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TAJTAPXAJI

baknaBpsIH 339paT XaMmraanax SHAIXYY CyAaJIraaHbl QXJIBIT XUHK TYUIDITIIXA]] YA Ord,
MAPIKIMIUH 36BJIOree, CITIAJ Lar 3aBaa Xapamryl xaWpajicaH, I'YH Tyclajllnaa y3YYJCOH
xyHmdT b. Menxtorrox 6osion 3eBnex Oarm b. IlortOasp Oarm HapTaa 4YuH COTTIIHIH
Tajapxaji WIdpXUiliibe. MeH NOpBOH KWINHH XyralaaH] TycalK IOMKCOH Oaril CypryyJiuiH
XaMT OJIOHJI00 Talaxpall WIBPXUMIbe. DUACT Hb Cypax 0O0JIOIII00 HOXIOI00p XaHTaX TyCallkK

JOMKIDK UPCOH XapUT rap OYIMHXIHAID TajmapXai WiIdpXUMIbe.

Ta OyXHHMI IPMIKJIAT, OPOJIIOOTYHI?3p OM 3HAXYY CyAalraaHbl a)ciaa XUHK TYHIDTIIX

OoJoMXKTYH Oaitmaa. Mamn ux tajmapxax OaifHa.
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TOBY XYPAAHI'YU

Asnai KyymdiianbiH candap Hb TyXaiH YJICBIH 6B COEN , TYYX , HOOI OyTIITrIIXYYHBIT
JRIIXUH TaxuHA raprad TaHWYJIaX 30PHITOTOW TYYHWIdH Oairaiba 391T9H, HUUTIM-3IUiH
3acart XyBb HOMAD OpYyJIax, UPISAYH TAJISH OPrexKuK [ap XypIdrad TAJIAX YaJBapTai, axIIbiH
OaiippIr Ouii OONTOXK, HApUWH yp dYaaBap MOIAT Iaapajar, SAUHH 3acruiiH  Oycaj
canbapyyiaj XapuilaH XxamaapaH yp ereexTdi Oaiiiraapaa OHIJIOT candap oM.
bunnuii M3k Oaliraaraap asuian >Kyyadial Hb YWTYHITIOH] CyypwicaH canbap Oeree
OYTI3I/I3XYYH Hb OueT Oyc IIMHXK YaHapTal Oaiiaar.

DHA canbapbIH IoJI XYYUH 3YHIYYABIH HAT 00J1 XYHUH HOeluiH anba oM. Pectopan, 30umna

Oyynau, )KyyTdHbI 0aazaac 3XJI3/1 TYp OMepaTop KOMIAHHU XYPTAJI XYHIIC XYH PYY XaprIIIar.

JIDITXWiAH yIIC OPHBI asiiall XKy YT9IaIbIH HOOIT , OyTIITIXYYH 6COH HIMAT K Oaliraaraii
XOJIOOTTyyJlaH XYHUH HOOIMIH XOMCIIOJI YYCk OaiiHa. MOHTON OpHBI XyBbJl 4 0ac XyHHUH

HeeluiH xomcaona 50-78 XyBb XypcaH OaifHa.

TYJAXYYP YI'C: asnan scyynuna, Heey, XyHull HOOYUUH XOMCOOL, PeCMOPaHt, 304ud 6yyoa



v

XYCHAI'TH MIIIJIJIANH KATCAAJIT

Xycnart 0.1. Cyganraani OpOIIOTYABIH TYYBIP, OYTIML....cccvieirierieeiienieeieeeieeieeneneeseeseneenne 2
XycHoart 0.2. Cynanraadbl axJIbIT TYHIITIICIH TOIOBIIOTOO ....cccuvveeruveeernreeenireeenireeenireeenseeennnns 3
Xycuart 1.1. Kommanwitn ymupanara — KommanuwitH Ooj0H rasap, ambaibplH Japra,
LY () (57 (S) 0 1721 (PSRRI 7

Xycnart 1.2. BypayyasnTuiid 23X YyCBIpYYIUNH AaByy OOJIOH CYJI TalbIT XapbIyyJIXK Y3BIII . 8

Xycnart 1.3 Kommanuitn ymupanara — KommanuitH Oonon rasap, anbaibiH gapra,
1Y (83 (57 5] 0 17421 (PSSR 14
XYCHAIT 2.1 ASNa KYYTUITATBIH HOOITY YL+ uuvveeeurreenurreenunreenireeesiutessuseesnuseesssseesnsseesssseessmneenns 16

XycHort 2.2 KoBHIBIH YeWHH asyiayl KyyJT4IaJblH CalOapblH XYHUH HOOLMIH ajjaraant

111 i1 ) SO OO PP 18
XycHart 2.4 3ax 33371 193p aXWUIAK Oyl KOMIAHUYIbIH OalryyJaricaH Xyramaa ............... 18
XycHArT 2.5 3ax 3931 193p aXUUIK Oy KOMIAHUYIBIH XOPOHTO OPYYJIAITHIH X3JI03D ...... 19
XYCHAIT 2.6 T'0JT4II0H 30XHOH OaMTyyJIar asylabIH TOPITYY L. .eerreererreerterrenieeveeseenseenseneenne 19
XYCHOIT 2.7. HUNT QXKHUIUTATCIIBIH TOO .....veeuveeereeieenireeieenireeteeeeneenseesireemeessneenseesseesseessneensees 20
XycHart 2.8. HUHT YHACOH aXKUIIarcIbIH O0JTOBCPOIIBIH OAMIAI ...covuveeveeiieeiienieeiieeeenne. 21
XycHarT 2.9 MeHexXepYYIUNH aKIIbIH OAMPHBI TOO ...cc..eerurieniieniieaieeneeeniteeieenieesieesieeeeeesaees 22
Xycnort 2.10. HInns akuntaH aBax/1aa alllnIIagar M3A32JUIMHH 39X CYPBADKYY M ..c..veenveen.... 23
XycHart 2.11. Axunnarcaaa YUTJIBTACIH CYPTATTBIH UHTII «eeeuevreerereeenireeenireesireesnnreesnneeenns 23

XycHort 2.12 Han maapanararaii 0aiiraa xyHui Heetl 3paaT (2024 ousl 1 ynupisia Oaiiaiaap)

1S (S1e) 1020705 ] 0ic)) § NE U O T PP S TP 25
XycHort 2.14. [IInuad aXKuiaTaH aBaxa TyJITrapaar TOM OOPXIIIINT ..eeeereeerreeerreeennreeenereeeneveenns 26
XycHort 2.15. IlInH? a)kunTan TaBUTAAX EPOHXUN MAAPIIIATA ..eeeeneerreereerreeeanerreeesnnneeeeanns 27

XycHort 2.16. [und MeHexep O0JIOH XOTed Taijdapiard HapT TaBUrax Iaap/yiara ........ 27



XycHarT 3.1. Astan KyyTaaanblH 1331 00JIOBCPOJIBIH TOOH MAIIIINIH XaphIyyIaiT .......
Xycnort 3.2. Tepwuitd 005I0H XyBUITH OMYHITH UX, 33/ CYPTYYJIb]] CypalliardbiH TOO, Kypc 3

XycHart 3.3 Asnan KyynuilaJblH M3PIraKIIddp TOTCOTYAUNH QKU IPXIIIT «..eeeuveeerenreennnennn



vi
3YPIAH MOIIDIJIJINH KATCAAJT

3ypar 1.1 XyHuii HeeuuiiH OYpAYYIATHIAH VI aXKUJUTaraaHbl aclieKTyy 1 0a ysuimaa Xxoia000

.................................................................................................................................................... 9
3ypar 1.2 COHTOJTBIH YHI SABUBIH Y€ HIATYYL +eeeeruvrrreeesuerreesasrneesesssseeeessssseeessssseesssssseeessnsees 13
3ypar 1.3. AJKHIITHBIT COHTOX CXEM .eevuuvrrreesiurreeeesnrneeessssseessssseesssssseeesssssseeesssssseesssssseessnsses 14
3ypar 2.1 2024 ousl 1 ynupana maapjiarataii 0aiiraa axiIbiH OAHPHBI TOO .........cccveereveenneen. 24
3ypar 2.2 [lluns MeHexKep HAPT TABUTAAX MHAAPIITIATA «..vvveeenereernereennrreennreeesneeenseeensseesnseesnnns 34
3ypar 2.3. Illun» xeTeu Taitndapiaard HAPT TABUTAAX MIAAPITIATA...c..veeureeereereenneeereeseneaeeans 35
3ypar 2.4. AsUIIBIH )K0JI00Y HAPT TABUTHAX IHAAPIIATA ...eeennereernrreenureeenireeenireeenireesnuseesaneeesnne 36

3ypar 2.5. 3ax 3331 133p aXWUIagar Typ onepaTop KOMIaHUY IbIH YIUpajara MeHeKepYYATI

XUUCOH (DOKYC SIPUTIIITATBIH VP JIVH +vvvevreereenereenseesseenseesseesseessseesseesseesssessseesssessseessssessesssnes 36

3ypar 3.1 Asutan xKyyJIwIanblH M3PIaKiIddp UX, A3/ Cypryyibj Cypajiard olyTHbl TOOHBI

XapbUyYTANT (2007, 2017, 2022) c.eeeeeiieieee ettt ettt et et ettt e 2

3ypar 3.2. Asiial )KyyJT4IaiblH MIPTIKIIIP TOTCOTUTUNH aXUII IPXIDITHIH cyiairaa......... 3



TOBYUJICOH YTUMH KATCAAJIT

ToBuJ1041

CI3UC

Taiaoap

CaHnxyy 3/1uiH 3aCTUIH UX CypryyJb

vil



viil
HA3P TOMBEHBI TAUJIBAP

Hoapuma Taiaoap

IPpCadIUiiH yaupaiara TacpanTryil Ypramkix Y sBi 06eree] SpCadiauir
TOJOPXOMJIOX Y€ AT Hb OaliryysiarbiH 30pHIIT00C

IaJrraajiag suiraarai OanHa.



OPHLINJI

CoaBuiiH YHIICJIII

Mowuroun YnceH AnceiH xapaa-2050 ypT XyramaaHnbl XeTKIHIHH O0IJIOT0/1 3/TMIH 3aCTUIH
TAPryyIdX canbapyyn O0yoH OalplUIbIH AaByy Tajja TyJIryypiaH Oyc, OpOH HyTarT asuiai
KYYITWIATIBIT XOTXKYYIIX Hb MoHron Yicaa upsx 30 >KUIUHAH XyTalaan i HUUTMHIAH 0O0JI0OH
SAUIH 3aCTUHH XOrKJIeepee TIPrYYJIdrd OpoH OOJIr0X Cyypb YHAIT 3YWI 'K TOAOPXOMIICOH
Oaitra. CyynuiiH YeuiiH cyjajiraaHaac XxapaxaJ XYHHI HOell Hb allb 4 cajl0apbiH IO aHXaapas
XaHAyyJaxX acyynajj TOOIOrnoX OosicoH OaiiHa. MoHrombl YJCBIH 3IUWH 3acarT OWpPBIH
XyrauaasJl XaMI'MiiH TOM HeJee Y3YYJ3X S roJl 3pCadiauiH xo€payraapT “AsKuiuiax Xy4HUI
XOMCIION” Hb JJMAH 3aCTHHH YHAITHIH Aapaax A3 OalpT 3p3MORIIdIACIH acyylan X3MAI9H
y3coH Oaiina[ 1]. Jpaxuit HUHTHAT XamapcaH map TaxJIbIH HOJIOeree asuiall )KyyJT4iIallbiH caadap
XaMTUHAH XYHJ IOXWITOJ OpP>K OJIOH MSHTa aXWJIIaX Xy4dd alficaH Hb CalOapblH COPTINTI]
coper HeNeeJUTMHr y3yylk Oaiiraa Oereej XyHUN HOOUMHT axuH OypAyy/iIdX sBIal Hb

castOapbIH XOTKIIMIH CTPAaTeTUiiH 7 TOM 30pUATHIH HAT[2] OaiftHa cambapbiH KCIIEPTYY V35K
CanBuiiH 30pHJIro, 30pHiaT

MoHroun yiachlH asiia sKyyJI4alblH 3aX 333J1 J33p aXuulax Oyi Typ omepaTopyy.blH
XOJI0JIMOPUIAH 3aX 373JMHH DJpAITHMH ©HeeruiH Hexues OailuIbir TOApyy/lax 3amaap

[AalAbIH YUT XaH/UIATBIT TOAOPXOMUIIOX CYYyph CyAaliraaHbl YHICOH CYYPHMT TaBUX

Cynanraansl 30puJIT

e Asnan XKyymujaJblH calOapblH 3ax 3931 J193p XHWUIArCIBIH HOIJICOH CTATUCTHK
MDIDIJUIMIT raprax, M3A23JUIMUT LYTIIYYJK, HOTTIOH AYH IIAHKWIT) XUIX.

e Kyym4HbI 3aX 393J1]1 TOJUIOH QXWLIAX Oyl OalryyiaryyabplH CTaTUCTUK MAAIIIIHNT
HOI'TTOH raprax.

o Typ oneparopslH 3ax 3331MHH TeseB OailAanTail yaaaaH UPIdIYHI YT 33X 3337 133p
aXWUIaxX Typ ONEpaTOpyyAblH XYHUI HOOLMIUH 3P3IT, HUHIYYJIRITUHH Taamarjiabir
raprax.

e Asyan KyyJnwiaJblH 3aX 39JIJ] aXWUIaX aXKWUITaH, XeTed HapblH aXJbIH Oailpanj
TaBUI/IaxX IIaapjjaraTtai yp 4yajBapblH jKarcaalT raprax.

e Asyan XyynaujaJblH 3aX 32371 93P @KWUIAK XYHUH HEOOLMHH ©HOerniH HeXIel

Oaiiiana TyaryypiaH T3JHUIT cyprax CyprajaThlH 3p3JT, X3PATLIAT TOIOPXOUIIOX.

Cyaanraansl XamMpax Xyp3?



2

MOHTONBIH afnan KyyJIwIajdblH 3ax 3931 J39p aXWUIax Oyl asnan KyyTwialdblH TYyp

OTIepaTOPBIH OM3HEC IPXIATUUA asial KYyJIWIAdblH MIPTIKHITIH OITrIK Oy WX, I

Cypryyiuyaaj cypaimax Oyl OI0yTHYYIbIH M3A33IUIMNT XaMpyyJIicaH OOJIHO.

Cynajaraansl apra 3y

Asdnan KyynuialnblH caiOapblH X6J0JIMOPUNH 3aX 333JIUIH 3PAITHUHT YICHIH TyHJIaX
Y3YYJIIITTAH Xaphllyyiax 30puiIroop XeaeJMep HUHIAM XaMraalulblH saM, Xeeamep,
HUIUTMHUIH XaMraaJjiblH CyJaJIraaHbl HHCTUTYTIIC KU Oyp Xuiadr MoHron YiceH
XOJIOJIMOPUIH 3aX 393JIMAH PAITUHH 0apOMETPHUIH CyJlajiraaHbl EPOHXUN apra 3yYUr
OapuMTIIaH CynajraaHbl aCyyMKUIH aryyJirbir 00J0BCpyyJICaH.

Asnan KyyJI@wIajdblH call0apblH Typ OIEpPaTopyyAblH ‘Tajaaj, IOTOOJ asulal
KYYITWIATBIH 33X 33971 A39P KWDIaX XYHUH HOOIMIH dPINTHIH HOXIeN Oai1an -biH
cyjairaar aHKeT acyyJIrblH apraap TYYB3pJ3H aB4 XOJIeJIMOPUHH 33X 333JIMIH
IPIITHIT TOJOPXOUJICOH.

Huiit 3ax 3931 m9p axwoiaxk Oyl Typ oOmepaTopblH 3aXxHpayi, MEHEKEp
YAUpIIaryyaaac XYHUN HOOLUIH 3PAIIT, XYHU HOOLMUT XOrKYYJI3X3/ Hlaapaiaratai
CYpraiThlH X3pATLR), TyJdramaax Oyl acyyanmyyaslr Qokyc OYITMHAH SpUIIIarbiH
apraap ToJpyyJjcaH.

Asdnan XyyauJallblH YUTIIRI33D MAIPIIKUITIH O3NTraK OyH WX, 193] CypryylauyAblH
Oarti, CyprajiTbiH anbaHaac cypalax Oyl OIYTHYYJIHBI XOJIOJIMOPUNH 3aX 333JIUIHH
HUWIYYIDITANRH CyJanraar aB4 HOX11eJ OalUIbIT TOIPYYJICaH.

[23px cypanraanyynsir SPSS-23 mporpaMMbIH TyciaamsKTairaap TOOH M3
XapblyyJanT, XaMmMaapiblH I[IHHXWIMD  XUHK  OOJOBCPYYDK,  36BIOMKHNUT

00JIOBCpYYyIICaH.

Xycnort 0.1. Cyodaneaano oponyocudvin myyeap, 6ymay

Ne

Xampax xypa3d Too Cynanraansl TyyBdp XyBb

EBpOl'ILIH 6OJ'IOH, 6yca,u 3ax 393J11 aXXujjiagar

Typ omeparop

2 | ConoHroc 3ax 3331 JI33p axwuiagar Typ | 66 66 100%
orepaTop
3 | Snmon 3ax 33301 O93p axwwiagar Typ | 24 20 83.33

oreparop %




4 | Asnan xxyymawiaJgblH MIPTKUITIH 01Tk | 16 16 100 %

Oy# uX, 193] Cypryyib, XeTendep

Cynaaraansl xyragaa: Cynanraans! axsir 2023 onsl 1 qyrasp capein 01-auit enpeec 2024

oHbl 02 myraap capbiH 23-HBI ©J16p XYPTI1 XUiK (XYCHIIT.2) TYHIDTIIB.

Xycnart 0.2. Cyodaneaanul axcivle 2ytysmedCIH meoiosiocoo

Cyz[anraaHLI AXKJIBIH CaHaJl UJIT93X,

2 | Cynmanraanel  acyyira,  (OKYC

OYJNTHItH  SIpWILJIAarbIH  Xyy/Aac

00JI0BCPYYIDK, TECTIIX

3 | Asyan KyyJqwiaiblH 3aX 329JIMHH
TO-aac aHKeHTHIH acyyira, (QOKyc
OyNruiiH  spuiiyiaraap cyjajiraa

aBax

4 | Asnan >KyyaujanblH MA3PIIXKWITIH
ODIITIIXK Oyt "X, Jicle)i s

cypryyinygaac cyaajiraa aBax

5 | Cynanraans! 00JIOBCPYYIIK, YP AYHT

TOOILIOX

6 | Cynanraassl QYTHYJIT, 30BIOMKHIT

00JIOBCPYYIDK, OMUMK Tyycrax

Cynajaraanaac XyJaa:x 0yii yp ayH

e MOHTOI yJICBIH asiyiall 3aX 393J1 P3P aXKUIUIaX XYHUH HOOITUHH PIAT TOAOPXOM OOITHO.
o XyHHI HeelLe/ 1IaapaiaraTail MOPTrHKIMUH MAJUIAT, Yp YaJABapblH XkKarcaajt rapHa
e XyHuUH HeeUMHH OOAJIOro, TONOBIEONTUHT OOJOBCPYYIaxX YHAICIDII XOPITLII

TOJOPXOMUIIOTIOHO






I BYJIOI. BAUTYYJLJIATBIH XYHUI HOOIUIH BYPIYYJIJIT, COHTOJIT

1.1 XyHuii HoOLMIH TOIOBJIOJTHIHH TyXail 0IJIroJT

XyHUl HOOIMITH MEHEXMEHT Hb aHx Mx bputanupa yyccan Gereen 00JIOBCOH XY4YHUI
MEHEKMEHTIAC YYCUITIH I'9K Y319T. XYHUN HOOIHMITH TOIOBIIONT Hb OalTyyJUIarblH 30pUIIT00p
TOJIOPXOIIIOT0XK OYyi anbaH TyIIaanx, OPOH TOOT TOXUPOX MAIPIINIIMIAH YaiBapiiar XyMyycasp
X3pX3H OYpAYYIIXMHI yppAYMJIaH TOMOPXOIMJIOXOJ UHUIJIACOH YHI a@xXuiularaa oM.
TeneBnenTuiiH YW aXuularaa Hb YHJCOHIPD OalTyyJUlarblH XODKIMWH YW SBI] OyHOy
UP33AYHH XOKWIJ YWUIVIACAH IIMHXKTIM Oaijar. Yuup Hb XYHUH HOOLMIIH TeleBIeiT Hb
OalryyJularblH CTPAaTerd TOJOBIOTeOHHH HAT XA3COr OOJOXBIH XYBbJ TYYHUH 30pHITO Hb
HPASAYUH XOTUMH VI aKWUlaraaH]i maapajiaratail XyHuid HOOIMHH X3pAripar IAHABIPIIAX
sBaai Oaiinar. Oepeep X310 XyHUI HOOLIUIH TOJIOBIOT 33T Hb UPISYH XMUHAIH, IMap
QKWITAH XOPIrTOUI ypbAUWIIAH Taamarjax, aXKWUIAX XYYHUH DPrITHHH — X3MXKIIT
ToIOpXOiNIoX sABnal oM. Cynnaaunj XyHUH HOOLIMIH TOJIOBIOAT IIATUNT TOAOPXOMIOX Tal
JI33p HATJICOH HAT Oailp cyypwTail Oaiinarryil. Har Xxacar Hb XYHUI HOOIIUIH MEHE)XKMEHTHITH
HapuiH 30XHOH Oalryynanr, ysuigaa xonb6oo Oyxuil Adc napaananTail yia axuularaassl
aHxJard Hb OalryynjarslH XYHUH HOOLUIH TeJeBJI6NT 'K Y3I3T. XapHH Heree X3cir Hb
XYHUH HOOLIMIH MEHE)KMEHTUIH YUT YYPIYYIUiH aHX/1ard Hb XYHUH HOOLIMHT OypAyYIIdX yilll
axuuiaraa 6eree i TYyYHHUM 3XHUH ye AT Hb XYHUH HOOLL MK Y3]I3T I'K XK 0071HO. Taraxanp
XYHHMHI HOOLUNH TOJIOBIIOITUIH acyylal Hb XYHUH HOOLMINH MEHEKXMEHTUWH YHICOH CYYpb
@KUJIIaraa ryk Xk 001Ho. TeneBneaTHIiH acyyJIbIT X3pXOH XUIK, 36B 30XHOH Oaliryysicax
ACAXIAC IANTraanaH JapaaruiiH IaTHBl Oyy OYpAYYJIAIT, COHTONTHIH Yp IyH Xamaapjar.
XyHHUI HOOLIMIH TONOBIONAT XU, XMUHIIH XYMYYC IIaapaiaratail Tajaap Oalryyiarsig
3YI33C COHTOJTHIH IIMIABIP rapraxaja Tycalk 0oyioX oM. XYHUH HOOLMHH TOJeBI6NT Hb
XYHHH HOOLMIH YIUPUIarbIH J3C JapaajicaH YT aXWlaraaHyy/IblH aHXJ1ard Yl axusuiaraa
oM. XYHHUI HOOIIH yaup/uiara /XeJeJaMepuiiH/ 13T Hb Yp AYHTIH aXWIulax XyMYYCUHT
COHIOH XWJIJ aBaX, TAJIHUUI Cypraxk AaJjaraxyyniax, akKJIblH HOXIeJ 0a HaJliH XeJCHITr
30XMMXTOH XOMXKI9HJ XaHrax OOJOH MIaapajaratail yea TAAr33p acyyUlblH Tajlaap
YUILABIPUHUE 3BIAIITIH rIpad Oaiiryyiax, MeH yIup/ulara aXKuIdIbIH XOOPOH/IbIH XapuiIaar
XIBUWH Oaiiraxaj YWTIIAT/ICOH HApUWH TOBOITIN YW axwiiaraa oM. Oepeep X031
epOHXUNee Oalryyiiaraa yp AYHTIH aXWUIaX XYYHHT OYpAYY/IdX, XOIKYYJdX, Cyprax,
JOMKUXTIN XOIOOI/ICOH HATAMAM YHIJI aXWiUlaraa rak Xiaypk 0o0j0x Oereej 13c jaapaajicaH

3paMO3 OyXuit napaax YW axiyy xamaaparajar.

e  XYHHI1 HOOLIMITH TOJIOBIOIT

e XyHul HeOUUHH OYpAYYIINT



e (COHrOH mAIrapyyJanT

e [lanuH 6a XOHTOIOATHHT TOAOPXOUIIOX

e  Mbpraxiuniin 6apumikaa 60710H Oaiiryysuiarataiiraa TaHWIIyyJaH Jacrax
e CypranT sByynax

e XoIeJIMOpUNH YIII aKUAJUIAraaHbl YP AYH, TYHLDTIIMUT YHAIIIX

e AnbaH Tymraan IPBIIYYIX, OyypyyJiax, IIMDKYYIIIX 0a xanax

e Vnaupnax 00JIOBCOH XYUHHHT 021Trax 0a anbaH Tyliaan I3BUIYYIRIATHIT yIupaax

XYHUII HOOLMWH yAMPIJIarblH XYP32HI A29p IypbIACaH YHACOH YIUI aXWILIaraaHyyJbll
XOOPOH/I Hb HATT YsUIAYYJIaH OHOBYTOH SABYYJDK 4aJBasl Oalryysuiara Hb ©HI6p MIPTKUITIH,
yp 4ajBapTail aXuwulardaell OYpAYYJIdH, TAAHUMI TOITBOP CYYpbIUWITAl Yp ammrrai

QXUIUTYyJ1ax 00JIOMKTOM O0H].
XYHU HOOUHUIIH TOJOBJIOJIT XUIX apra3yi

XYHHI HOOUUWIH TONOBIONT Hb YIUPAJIArblH TYBIIHMKA TOJ acyynan Oaipar.
baiiryyinara XyHUi HOOLIMIH TOJIOBIOITHUT XUUXA3D X3 XOA3H XYUUH 3YWICHHT aHXaapax

maapjiararai. Y YHU:

e baiiryysuiarsldH eHeeruitH 1yp TOpXUir 60AuToop TOrTOOX

e baliryysuiarsiH Up2yHH 1yp TOPXUNUT YHH 36B TOLOPXOMIOX

e OHOOruiH qyp TOPXO6C UPIIIYHH AYP TOPXOJ XYPIX CTPATETHUT TOJTOPXOMUIOX
e DBaiiryysiarelH rajaaji OpuHbl YHIIT) XUIC3H Oaiix

e (CaHXYyYruiiH HeeIl 00JIOMKHUHUT TOOI[OX 33PAT OOJHO.

MeH 3H3 acyyJan Hb MakpO OpYHBI TYBIIMHJ yJIC OPHBI XOIKJIMHH UPI3AYWH YUT XaHJJIara,
yJIC TOp, AUMNH 3acar, )pX3YHH OpPUMH, 3aX 333JIUITH 00JIOH XYH aM 3YHH XY4YHMH 3YWJIC 33pTHIr
caiftap xaprajg3zaH HATTaJDK, OaliryyslarblH eepusient, OyTa1 30XHOH OalryynanT, XerKuil

THATIIPUNH Y3YYIIIX HOJIOOIUIHIT TOOIIOOICOH OAUXBIT Mmaapaax Oaiaar.
XHT-uiin yiin siBIT Hb YHICOHDID X3 XOPH Y€ MaTyyaaap XUUTAIAT TIK XK O0THO.
1. 30xuoH GaiiryyaajThbiH ye:

OH? Hb OalTyyJUlarblH 3pXdM 30pWIT0, XOTHHH TeneB, MyHJ OOJIOH ypT XyralaaHbl
30pWIT0, 30PWITYYIBII 33aacaH CTPAaTErMUH TOJOBIOreer TOAOPXOMIOX. DAr3dp 30pHIITO,
30pWITYYZ Hb OaWTryysiarblH HATK XACTYYARJ X3PXdH XyBaapuiargaxXbil TOTTOOH, HATK

X3CTYY/AMIH TaBbCaH 30PWIIT0, 30PUITYYBIT IINHKIIOH, 33]JiJIaH HApUUBWIAX Y€ IIaT FOM.

2. HuiiT X3p3ru3dr ToA0pX0ijiox ye:
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Baitryynnara, TYyHUI HAK XACTYY 30pUITOI00 XYPIXA AMap MIPIXKWI, yp daaBap
OYyXxuii XdJ[PH @XWITaH MIaap/ularaTaiir TOAOPXOWIHO. Oepeep X303 OalryysiarblH HUAT
XYHUH HOOLMHH X3pATLPAT TyC OaWryysularblH aXWl YYPIMHUI IMIMHKWICHUW YHACOH 133D
TOJIOPXOIMJIHO T3C3H YI. DH3 Y€ IIATHBI IoJ TYJIXYYp oiiaront 0os ogoo Oaiiraa xeneamep /
XYHUH /-UHH HOOLMHH OOJIOMX yp YaJBapbIl CyIIax OMII XapUH 30pUIT00 OMETYYJIIX3]

maap/arjaax HUAT MIPTIKUI, YP 4aBaPhIT TOJAOPXOMUIIOX acyy/iaji oM.

OH) Ye AT MOH aXKJIbIH OalpHBI / @)X YYPTHIH / IIMHKHIITI) T)K HAPIIX 0a 3HI Japaax

MDBIR3JUTY YIUNUT LY TIYYIDK IIHHKUIIAT.
3. L3B3p X3P3rudsr ToA0OPXOiJioxX ye:

HuiiT X3parm3arid o100 Oaifraa XyHHI HOOIOOPO® XaHTaall HIMXK XDJUN XIMIKIIHUH
X3PATIR? 3CBAIT WITYYAI TapaxbIr TOOHO. MHMXUITH Ty 133pX Ye mataap TOA0pX0oi 60JICoH

HUUT XOPITIIT 07100 Oaiiraa Xxe1eIMep/XYHHI/-UH HOOLTIH XapbllyyJaH aB4 y39X IOM.

4. YpbauwiaH TOOLOOJICOH XO6J16JMOPHHH HOOLHUITH XIPIruddr XaHrax O00JIOH 3CBIJI

WIYYAJHMAT apUIITrax YUl asKu/iiaraar XaparkyyJnx ye.

DOHP xereyi0ep Hb OalTyyJUIarelH 30PWITYYIBIT XIPITKYYJIX3 MIaapiargax Oy
QKWUIArCABbIH QXKWL aBax, XeJICHeX O3ITI3X, JPBHIYYIIX 33p3r @XKIYYAbIH TOAOPXOH
rpadukuir aryyncan Oaiix €crtoil. TyyHdI3C rajgHa XeaesJMepUiH aloyaryil 6aiJuibIr XxaHrax,
X6J16JIMOPT AYP COHUPXOJITOM O0JIr0OX, XOA6JIMOPHUIH Yp AYHT ypaMIIlyyJiaH XeIrKyYJIdX 33par
acyyJUIbIT IIUHXKIIIX YXaaHbl YYIHIIC XYYIB3YHH YHIDCIDITIN MIUHIABIPIIK Oaix EcToil.
XYHUH HOOLUIH TeNeBNeNT, OYpAYY/IIT, COHTOATHIH Y€ LIaTyyJ Hb MX39X3H Lar xyraraa
H1aapjax HapuilH TOBOITIH YHI ABLYYJ I3 X3/DK 00siHO. XYHUM HOOIMIH TeJIeBIIeJITHIT
X3PX3H sIMap aprazyMranp 30XuMOH OalryyscaH 3C3X33¢C rajHa Xd3H, sMap aja0aH TyllaaaTaH
XapuyllaH aXKWutax Oairaa Hb yp ayna Hemeesnger. (MXHU, 2008, gyraap )

Xycnart 1.1. Komnanuiin youponaza — Komnanutin 6onon easap, anbaoein oapea,
MeHexncepyyo

XYHHI HOOIUITH TOJIOBJIOJT 0a TallJIaH

1 KoMmnanuitH XyHUI HOOLIMMH YHAITI9HUHN Y3YYINITYY A XyHuil HeelMiiH anda
2 ASKITBIH TOIOBIIOr00 0a a)kJIbIH TalijIaH XyHuii HeetHitH anba
3 AskibIH 6aiip, OpOH TOOHBI TOJIOBIIONT Kommnanwniin yaupanara
4 ACKMITarcibH MIWJDKWIT XOA0JITe0HUN cyanraa XyHuii HeeNHitH anba




1.2 XyHuii HeoUMITH OYPAYYJIDJITHIIH TyXail OMJIT0JT, apra3yi

AXIBIH OalipHbl HIMHXHITY), XYHHH HOOIMHH TOJIOBIOITHIT XUHCHIIP IIUHIIP

XMYHAOH XYHUHT @XWiIn aBax B3? TIATUUT TOMOPXOMIDK OONHO. ©Oepeep X303 XyHHHA

HOOLUIHH MEHE)KMEHTHUIH 3Ar33p Ye MAaTyy/l Hb XO0POHA00 Xapuiiliaa Xoja000 Oyxuii Togopxoit

JI3C lapaajantaid Yur yypryyZzl oM. baiiryysiarsia 3yrasc eMHOe TaBbCaH 30pUIITO Hb TyXalH

3apiacaH CyJl @XJIbBIH OadpaH I93p ©OpCIOHMiH X3P3rIPd IIaapJiarbll XaHTacaH a)Hil

TOPHJIOTYIBIT IYTITyYJIax SIBJIAJ I'HK XK 007HO. baliryysuiarsia XyHUI HeeniiH OypAYYIdIT

D97 Hb aXWIJ TOXMPOX XYMYYCHUUI TyXallH XyralaaHJ Hb 30XHCTOH raszap Oaiiraxsir

Oaranraaxyyipk Oaiiraa XyMYYCHMH ypcraisir Oartaak y3A9r. AXKUI TOPUJIOTYIBIH TOO

XaHTaITTail 0aiiX Hb OalryyyuIarbiH H3p XYH OOJIOH XYHUH HOeIHH 00yIoro caifH Oaiiraar

WIDPXUNIDK Or/1er.

XycHort 1.1. Bypoyynonmuiin ox yycespyyouiin 0agyy GOIOH CYL MALble XAPbYYYINC Y3689

H

JaByy Tanyyn:

e OJI0H TOOHBI HIP IPBUIUIY

e baliryysuiarag muH> HpIdAYH, yp
4a/Bap, caHaa aBuupzar

e CypranTslH X3pariua3 Oara

e Dbaitryymmara gaxe  QyTarajibir
raJHel  XYHHH  HYIp  OIDK
WIPYYJIIXd] Tycanjar

Cya ranyyn:

e DbypayyJI2AT, COHIOATBIH SBLTAN
X0JI00OTOM XYHIPIJI, a3 TyPUTUIT

e AIBIH OapuMmXaa OJTrOXOJ YpT
Xyraiaa maapaaar

o [IllmH® aXunTHBl a@XKIBIH apra
Oapui1 TOMOPXOUTYH

e baiiryysmiarsiH COEN
30XUIIOTTYH

JaByy Tanyynu:

Hop  mBmmrumiitH  tayaap WYY
MD3I33IIDIITHN

Hop meBummry we Oaliryyiara, aJiblH
IIaapJIarsblH Tajlaap WYy MAIRIIITIH
Askunnaryzipia €c cypTaxyyH caikupaar
bypnayymantuiin 3apnan Oara

YHIOCOH OpOH TOOHA IIyyAd  aBax
0O0JIOMKTOMU

AMKunTangaa ypam 30pPUTTOM

aXHuIagar

Cyn Tanyya:

AnuBaa JyTarJanTXu 3BJBPIX
XagiaraTai

Yp JTYHTAU Cyprair, AXKJIbIH
TYMLPTIJIMMH CUCTEM LIaapiiartan
OMHOX XamT 0JIHOOCOO canax
OdPXIIIIATIN

CoHrorox 4agaaryid TOXHOJAON ypaM
Hb Xyrapu yp OyTdaami axuuiax
COHUPXOJTYH 60J10T.




3ypar 1.1 Xyuuii Heoyuiin OypOyyasimutin Yill a’rcuilazaansl acnekmyyo oa ysanioaa xono0o

XHM-niiH 6ycag,

umr YYpryya

- Teneenent

- AXUIbIH LUMHXXWAT
- Cyprant 6a xerxun

lagaas opynH

- 3AWAH 3acar
- ©pcenaeeH

XyynuniiH wnianyya—

-

- XNMYHIIH?
- ©Opreaen erceH xymyyc
| - Xaana? —
J b g lagaag apryya
- Paavo, TB

~

J

| Bypayynnt

JoTooa ax yyceap

- AnBaH Tywaan axmx
—>| - Wunxyynsx —

[lotoopa apryya

- ¥p YagBapbIH HesLuiir Buid 6onrox

lapaap 3x yyceap

- 3apnax

- XeieNMepWIAH BUPXKNA XaHAax
- Byx WwatHbI cypryynb Tercerymns,

- CoHWH catryyn
- VIHTepHeT

l

BypayynantuiAH yiin axkunnaraa

- Apununara <
- AnbaH Tywaan ba axbiH 6ONOMXKYYAbIT
epreTrex

Yageapnar M3prawcaH
aXKW/ ropuaoryablH Lyrnapant

1.3 XyHuii HoonuiH OYpAYYJIIT XMiiX aprasyi

XyHuii Hoenuitn bypayyJianT Xuix Yl axuiuiaraa 1apaax ye marrairaap ssarjaiar.

1-p ye mar:

[Tanryyp
Y3YYIRATYYAIUUT

TOAOPXOUIIOX:

AXunm  YYpruiiH = XyBaapb, OHIUIOT  IIHHXYYIUNT

TOJIOPXOMJIOH Taprax 3amaap sMap IIairyypaap axwuij
aBaxpll'  TOJOpPXOM  Oonrox.  AKWuIax  XY4YHHr
IICYYIIDX33C OMHO YT @XJIBIH YYPOr, LIMHXK YaHApbIr

HapUiH TOJOPXOMIIOX 0a YHD YHICIH P3P TyXalH aXKu
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maapaaraax M3JUIAT, yp 4YaaBap, 3aH OalIbIT TOTTOOX

60IHO.
2-p ye mat: | AKuiuiax DH? Hb COHIOrJOXK OOJOXYHI] OOJIOBCOH XYYHHM
XYUUITr aHXaapJIbIl' TaTa)K, COHTOJITBIH XYPAIAT TOTTOOX Yl SBII

cyydx Oyroy | 6oHO. Yyrasp OalryyiarblH XyBbJl TyXaH aKJIbIH
Tarax: OalipaH] XaMruiiH CailH TOXHPOX XYMYYCHUT WK,
COHTOX OOJIOM)K OJITOTJAOT 0a “OHD YW axuiuiaraa Hb

COHTOJITHIH YIJI @KUJIJIaraaHbl Cyypb HOX116J 000X oM™

DIICYY/dX VI aXuularaar 3eB 30XMOH OalTyyJicHaap COHTOJTBHIH XYP33T OYpAYYII.1
30rCOXTYH eepuilH Oaliryyiaraa cypraidiaH TaHUyJax ad xojoornpontoil. baiiryynmaran
XYHUH HOOIMUT OYpIyY DX ragaaj, 10TOOA I'ICIH XOEP TOPIUNH X YYcBap Oaiinar. ['agaan ax
YYCBIPT OYyX MIATHBI CYpPryylib TOICOTYM[, aXWJIJ OPOXOOp eprejeil rapracaH XyMyyc,
XOIOeJIMOp 30XHIlYYIalNThIH anbagaln XaHACaH XYMYYC OpJOT. YpbJl ©MHO Hb TyXaiH
Oaifryysuiarataii XeJJoJIMOpUIH sSiMap HATH XapWIIIlaaryd OaiicaH XyMyyc, XapuH JOTOOM 39X
YYCB3p TOIAIT 0100 aXWlax Oaliraa XymMyycC, 6MHO Hb aXWJUIax OaiicaH Xxymyyc OOJoH
QKUJUIArcAbIH Hali3 HOXe 1 opAor. balryynaran 10To0 3X YYCBIPAIAC aXKUITaH ICYYIIK aBax

napaax apryyna oaumar.

e baiiryysuiara JoTpoo aKuJjj aBax Tyxau 3apiax

e OepcauiiH 00JIOBCOH XYYHUI HOOII0O AITUTIIAX

e baliryysuarbiH aXXKWIIArcAbIl COJIIH AKHILUTYylax

e baiiryysiara notop anbaH TyIraan Cofbx aXUILTyyaax

° A)KI/IJIHaFC,I[LIH XyBI/II>'IH X3par, HaMTap, MD3OR3JI3JITAH TaHUIIIAX

Baiiryymiarsia rapasra3p O3JITIAIICOH UX, 331 CYPryyJib TOrcerdui 00JI0H JaXUH MAPIIKHII

933MIINHUTIU 33p3T OpAOT.

AKIbIH OaiipHbI TyXai 3apaax; XYHHI HOOIIMHUT TOTOOJ 3X YYCBIPAIAC OYPAYYIIX TYTIIMAII
aprblH HAT Hb CYJ 46J0eTIH aXJIblH OalipHbI 3apiajibll TyXalH OalryyiiarblH M3JI33IIIUIH

XOPArciIzgp 3apiaax, aKWJIYABIT YPUX ABJAJI 63171,[[8.1“. OHd apra Hb Japaax SOPHHFOTOﬁ.

e AKWITYJBIT 6COX, XOTKUX 00JIOMKOOp XaHTaxX
e AnbaH Tymiaan IPBIINX WKHI OOJOMK OJTOX
e XyH Oyp Oalryysutarsia Oy TI 33J19X Oaiip cyypua oJI0X0J Tyclax

e ASKIJIBIH HOXIIOJ Ol IIBIH TajlaapXu OMITONT, yXaMCapaiT JI3ILTYYIIX
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WHr>»x axipia OalipHbI TyXai 3apiax siBay OalryysutarbiH XyBbJ MaIll Yp allurTai, yaup Hb
€c cypTaxyyHbIT CaiikpyyJaar 0a aXKuuiarduj 00puitH 4aIBapT TOXUPCOH aKJIbIH Oalipaa ok
aBaxajJ HAIATTAU Oaiix Oosomkoop XaHrajar. baiiryymmara ragaaj 95X YYCBIPIAC aXWUIITaH

AJICYYJIdX Japaax 3X YYCBAIpYY. Oaiinar.

byx martHbl Cypryyiib, CypraiTblH 6airyyiaraa Xxanaax

[uH3p axuiig aBax caHaJlJ ©preies erceH XyMyyc

Y33¢raisH ssapMaraac COHrox

XeaenMep 30XUIyYJIAIThIH Oailryysuiara Oyioy Xe1eJIMepHiiH OUpK
Tenesus, Panuo Oyr0y 0J10H HUATHIWH M3IPAIUTHHH X3PATCIIIP 3apiiax
“OepwuiiH OAUTYYJUTArBIH AKWITYIBIT TATAH OPOIIIYyIax’

M>bBPpragkui M3IAT ©HIOPTIN aKUITUIBIT YPbCaH M3A33JI3]1 Tapaax

SN A

Bycan anban €cHbl Oyc M3II3UIMIH CYBIyyl alllUIiax

1.4 XyHuii HOOLIMITH COHTOJITBIH YIJI SIBI]

COHroaT Hb QXXUIIT OPOXOOP OPCONIOK Oy XYMYYCUITH M3I33IUTY Y A33D TYJITYypiaH TIAHUN
QKJIBIH aMXKHJIT raprax OOJIOMKUIT TOOLIOXK, TIATIPUIH JOTPOOC XaMIUHH ©HAep OHOOTOH
XYHHUIT COHI'OH @XXMJIJ1 aBax YIJI axkuiuiaraa oM. ©epeep x35103:1 “baliryysuiarsiH axuiig aBax
YU SIBIBIH XOEp JAaXb ajmxam 00J HAp JIPBUIUTYIUNAH JOTPOOC CYJI YOI06TIH Oaiiraa aIiblH
OalipHBl IIaapAJarbll XaHrax XYMYYCHMI COHIOX TOJIOPXOWJIOX sBAaid oM.” YHICOIHAID
COHT'OJIT Hb a)KWJI TOPHJIOTYUIH XYBUIH OOJIOH MAPIXKIIMIH yp 4aBap, MIAJIAT, OFOYHBI 00JIOH
(U3MONOTHITH YaaBXH YaJaMKUIT YHAIDK OyH Y SIBIL I3K X3J1K 0051HO. COHTOITHIH 30pHIITO
Hb OalryyJularelH 3yradc CyJl OPOH TOOH J33p XaMIHIH CaillH TOXMpPOX XYHUHI OJDK aBaxaj
OPIIMHO. AMKWITHBII 36B COHIOCOH 3C3X?33C @XJIBIH Yp AYH MIyyJX I[MAITraajggar ydup
COHTOJITHIT 36B 30XHOH 0aiiryyjiaXx Hb MEHEXEPHIH YyXall 30puiIThIH HAT Oaiiar. COHronT Hb

Aapaax X5/ X3/JI9H 30pHJITBII' ©MHOO TaBbJar. YYHI[Z

e “MbppramicoH  4yazaBapjar  @Xuwil TOPWJIOTYABIT  XyYyJIWWH  Jaryy, smap 49
ANTaBapiaIrydra3p Myaapra YH3JDK, XeJciIeX

e DbaiiryymuiarelH OOJIOH XyBb XYHUH allb aJUHBIX Hb COHUPXOJIJ HUHIYYJISH Q)W
TOPMJIOTYJIBIT YHAIIIX, XOJICNIeX, Oaipiayynax”

e Ep Hb “COHroH manrapyyaait 00 yppAuMICaH Taamar YHIJIIT Oaljar yuup YyHHHUT

XUWXDT HAJIDDJI UX aXIIIIaraa, 4yapMaiiit, M3pIMiK [aapaarijar.

J33pXu 30pHITBIT aMXKWITTald OMENYYI3XUNH TYJJI COHTOJATBHIH YWJI SIBI] Hb XYHUI HOOLUIH

MEHEKMEHTUIH Jlapaax Yl aKuiiaraanyy/ irail XocoscoH Oaiix éctoil. YyHn:
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XyHuu HOOLMUH | AKIIBIH IIMHXWITI), TOJeBI6JAT Hb XaMTJaa TyXaiH

TOJIOBJIOJIT 0a aKJIbIH | aXKJIbIT FYﬁH3TF3X3H maapz[ﬂaraTaﬁ AXKHITYIBIH

HIMHKHAITID: MAPIAULUIUIH Y3YYIITYYIUNT rapraxaj Tycajijar.

Bypayysmar: COHTOJITBIH SIBUBIH aMKHJIT OYPAYYIITUHH Yp JYHIIIC

HIyyJ XaamaapHa.

['yHoTramitH [[IuH3p COHIOTICOH AKWUIATYAbIH aXJIbIH TYHIITIAI
YHOJID): samap OaiiHa B3? TOAIIIC COHTOJT YaHAPTAW XHUTICOH

ACOXUMNT 1YY YHIIDK OOIHO IICOH YT.

Cyprant 6a Xerxui: Bypayymantuiin  siBHajg MOIPIAUICOH  YajaBapiar —axuil

TOPWJIOTYW Lyrjapaaryid TOXWOIoiA Oaliryysiara
maapjyiara XaHraary XyHUWT XeJICJI6H aB4 Laallu]l
Cyprax XerxKyyjdXxdJd  Xypadr. XyHUH  HOeLUWH
MAPI3KUITIH, YIUPAIATYY ] SACITYAUNH JyH/1aaC COHTOJIT

XUIXP9 TYTIIMAII alllMIIafar apaax apryyn oainar.

Yynn:

AW TOPWIOTYABIH HMPYYJICOH aHKET, aXWJJ OPOXBbII XYCCAH eprenein, Oycan
mraapjurarataif 6apuMT OMUTYYATIH 3XJIPH TaHWILAX aHXaH IIATHBI MAIrapyyniair
XUMH?. AJKUJIL OPOXBIT XYCCOH eprejiei, 0apuMTYyl Hb MEHEXEpT JJICATYHUH Yp
ya/iBap, TypLUIarbll Hb aHXHbI Oaii/yiaap manrax 60J0Joor oaroaor OaiHa.

ASKUTT TOPWIIOTYIBIH MAJUTAT O0JOBCPOII, MIPTIKUI, Typliara, yp yaasap O0JIOH IIp
OYJ1, HUATMUIH OaliUIbIH TyXai aHXHBI MAJIPRJUIMHT aBaxajl aHKeT UX39X3H YYPATTIH.
ONCOrYIuiH TyXaid M3IR3MI3J] WIYYIAT XUUX aprell JaHraap XdpaMIdX Hb HAT Tajaac
OHTIOll, HOIee Tajaac YHIICIA OaraTail IYTHAITIA XYPraIoT yupaac COHIONTHIH Oycan
apryyarai XociyyJlaH X3p3IyIdX Hb 30XUMKTOM.

CoHronT XuiX31 OHIIOM a4 X0JI00rA0N erd X3paridadr apra 0o spuiiara 6ereen
3H? Hb “X0€p Tamaac Y3371 0007, MBI COJNMILOX, COTIDI XOAJI6JIe0
WIDPXUMIAAT” apra oM. SpuimiarslH apra Hb XYHHM MDJUISTUIH €pOHXUN TYBLIUH,
XYP33, Y3311 001011, UPI3AYHH 30pHIITO, XYCUT SPMIIIZIIIUUT MIAIXA]] UyXall YYPIrTai.
CanacaH 00/1COH, TOJOBJIOCOH 3YiI3 Oycaas oinryynaax, XYHT I Xapuilax, XyYHUNHT

COHCOX, OMJITOX OOJIOH MTI3X YajBap 33PTUIT SpHIIUIArbIH SABIAX WIPYY/DK OOJIOT.
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3apuM TOXHMOJIIOJ TYXailH aprbIT alluriaxjaaa “XyBb XYHHN €pOHXUN YaaBap, a>KJIbIH
XaH/IarbIl TOAOPXOMSIOX” 30pUITOTONIO0p aHXJard, rapracal JYTHDJITHUT SICUITH
Oaiiimaap OGaranraaxyynax 30pUITOTON XOEPA0Td SIPUIIIyIara ITYWIdH SBYYJIAr.

4. baiiryyinarslH XyYHUH HOOIMUT OYPAYYJIIXdA TYTI3MAJI alllUIjiajar eep HAr apra Hb

COPWIT miairait Oaijar. DHY IIANTalT Hb TyXaWH S3JCOTYMIH MAJUIST, Yp 4ajBap,

Typuuiara 60JOH OHIUIOT IIHMHXXUUT HI3H WIPYYIIXD YUIIBTIAAT. XYHHH HOOUUHH
COHTOJITBIH YIIJI @aKHJularaa Hb XOOPOHJI00 XapWIlaH ysaijnaa xoy6oo 0yxuit 9 mataac

OypIRH).

Y YHHUIT XYCHATTIAp Xapyynoan:

3ypar 1.2 Coneonmuin yiin asysin ye wiamyyo

Adkun caHan
6onrox

L J

)

s o

Asxknng,
Xe/Cc/IeH aBax
WMNAB3P

)

COHroNTbIH
LWNIAABIP

T

SMHINTNIAH
MaragJ/iaraa

)

- B

Tecrenniin
apuiunara

L J

)

MapraxauiiH
WwaapAasarbiH
Maragsiaraa

)

e ~

AHXHbI
apuainara

)

Maasannuinr
H3rTr3H
AYTH3X

)

©OpreannH
MasArt
6ernyynax



3ypar 1.3. Aoxcunmmuoie coneox cxem

>

I'e b -

OaanarbiH TypwnaT (

L J —

L

[ AXUIbIH Tyxait | (

apwaynara T

L aBax J L

-

—>

IXHWIA ypaa -
XYN33H aBax

ASKNIBIH Up33ayi

ToaOpPXOWNONTBIT

XAHaX

Tyyx, HamTap
6onoscpyynant

SpyyAa M3HAUIAH
wanrant

Yaupaax XyHuia
apwuaunara

/Copunt/
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—r>  YH313X

CyanaauJibIH MXOHXU Hb COHTOJIT XMMX 3Ar03p 12 anxmMyysir 3apUMbIT OHLTOMIOH aBY Y331

9 IrIIPUUT 1oTH Oaiiaap ammriax Hb WIYY YHIICIAJ caidTail, 36B IIMKIBIP rapraxaj

TyCcajraar.

XYHUI HOOLUIH COHTOJITBIH MPOLECCTON X0I000TOM Yilll aXKMiIaraaHyy/JibIl X3pXd3H 30XHOH

Oaifryynaxaac raJjHa XaH XapHyLax r'yHIaTrx B3? ryasr 0ac yyxai acyyaal oM.

XycHort 1.2 Komnanuiin  youponaca — Komnanutin 60710H 2azap, anbaovln odapea,

MeHedncepyyo

XYHUil HOOUUITH MEHEKMEHTHHH  YHICIH
ynkyyn

X9H xapuyuax

AKWIITaH XaiX, CyJIax 62 COHIOH MIAJATapyyJaax Yl axuiiaraa

Coneon wianeapyyiax npoyecc

Xoépnaxp NIaTHBI APUIILYIATA XUIX

Kommanwitn  ynupasara
HOOIIUIH anda

& Xynuit

MbBpraskiauiie manrair aBax

byx maruel MeHexXeEpYYA

TypunTeiH Xyranaaraap aXuuIyyiax

byx maTHbl MeHEXEpYYA

Heer axxusuiarcapia OYpTrasl XOTJI6X, X0JI000TOMH
Oaiix

XyHuii HOOIMIH anda

OtoyTHBl “MB33H TATIIITUNAH XeTendep” 30XHOH
Oaiiryymax

XyHU HOOIMIH anda
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“Xe1eIMepUiiH 1apMar,y33CraJdH -1 OpOJILOX

XyHUi HOOIMIH anda

Ux 131 cypryynuynraid  XamTpaH —aXuiuiax
xeTea0ep

XyHuii HeeNHiH anba
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II BYJI2I. ASAJIAJL KYYJIYJIAJBIH 3AX 393J1 A29P AXKUWIIJIAJAILT TYP
OITIEPATOP KOMITAHWY/IbIH XYHUI HOOIIUIH SPIJITUIH CYIAJTAA

2.1 Asnan :Kyya4/iaj1bIH X6/16JIMOPHIH 3aX 333/1MiiH O0HOOI'HiiH OaiinaJ

2.1.1 Ipa OyJruiiH 10TOPX rap4yur

Asinan KyynuianblH cajJ0aphlH XyBbJ XYHUI HOOIHMIH acyyAall Hb YHJICOH JOPBOH HOOILUIH

HOT FOM. Asijiall )KyyJT9IablH HOOIMHUT fapaax Oaiiaap TOAOPXOIMITHO.

XycHoart 2.1 Aanan scyynunanvin Heoyyyo

Asnan KYYyIHJIaJIbIH HOOLYY X

e Vyp ambcrain 60J10H OaliranuifH y33CTraIdHT Oaiinan
e  VYcubl OOJIOH TE€OIOTHIH HOOL]

bajiranuiii Heer Ypramieia 60JI0H aMbTHBI aiiMar

Tyyxt Gapunra Gairyynamk, ra3ap OpoH
Xemee nypcrai, Oy OyHXaH

Y i iBapiia, 3aCTUH ra3ap, pailon
YHa3cHUN COEM, X00, TAMARIIIAAT Oasip
AHTpPHOJIOTHIH Heell

Tyyx, cO€nbIH HOOI]

30wWIOMTIO 3aH, YIHIUIAX YaaBap

OpoH HYTTUIH XYH aM 0a Oycaj axKmITIug
VYpnaruiiHxaH, rap ypuyyd, 1apx4dyy.

VY upnax apbsiac

XyHuUi HOOI]

Kanuran, xepenre

Kanuransa Hoorg
o Jlba GyTo1l

Adnan KyynuialblH cajgbapT rojl yypar TyHIPTrasr OairyyinarbiH HIr Oon TYP
OIIEPATOP xommanu oM. Asiain >KyyIwlajdblH OaWryyJularblH MapKeTHHTHUHH cyanax
acyyJaJ Hb Oaiiryysuiara-xyAajjiaH aBard Oyroy Oaiiryysiarsia 3ax 33371 oM. Typ onepaTtopbiH
ros OYTI3TI3XYYH Hb asuian oM. ToB40Op X37103J1 YHACIH YHIUMIrD? Hb XKYyJI4yaal] 30puyJDK
asyan 30XMOH Oaliryynax siBgan Oaipar. Typ omepaTtop Hb YHIUMITIIHUM Oaiiryysiara
00JIOXBIHX00 XYBbJ YHITWIYYIITYUHHXI? XIPITIdI MIaap yiara, COTIIJI XaHaMKUIT 1331 39parT
OaliiraxpIr YHACOH 30pHITOO OOJTOH axuiutagar. Typ onepaTopblH OM3HECHIH HAT OHIIOT Hb
OpreH YT aXxuiaraa, yIIdmwiIrasHUN Xypasr XaMapcaH Oy T IpXYYHUNT YIITWIYYJIrYuias3
HYYp TYJICAaH YWIUMITIAI33p XYPraJdIT OPLIMHO. Aslal KyylTwiaiblH cajdap Hb OJIOH cas
@KJIBIH OalipbIr OMH OOJITOX, AXKUIATYHIIMHAT Oyypyyiax, sIyypislr Oaracrax, YHIDCHHUH
OO0JIOH KIDKUT TYHJ YHIABIPIAIUHUT A3MKIIAT SKCIIOPTHIH TOMOOXOH cayibap oM. DH3 canbapt

2019 ousbl Gaitnnaap maaxuil gaxusa 334 cas axibiH Oailip (HUUT axibiH GaiipHbl 10.6%)-bIr
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Ouit 0oJICOH Oereen TycC cajndapT XKW IPXIATYIUWH 54 XyBHUUT IMAITTIHUYYI OYpayYIK
(WTTC, 2021) 6aiiB. KoBua-19 nap taxneia Heneereep 2020 oHI MPNIXUN NaXWHI asuicaH
KyyT41eiH Too 1 TapOymaap Oyypu 381 cas xyymuun 6oicon (UNWTO, 2020) 6erees 5H? Hb
caliOapblH XOIOIMOPHIAH 3aX 393J11 TOMOOXOH LOXWJIT OICHUUT (XYCHAIT 1-33¢) Xapk 00110X

OM.

XycHarT 2.2 Koguowvin yeutin asian Jcyyidaanblii caibapoii Xynutl Heeyuiin aroazoan (Casap)

AXITBIH Oaiip ‘ 334.000.000 272.000.000 272.700.000 330.000.000

Huiit  axwummax  10.6% xypu 11 xyn Huiit axxnbin Huiit
XYUHMHJ ~ 3313X TYTMbIH | Hb asnan Oaiipusl 8.9% AXKJIBIH
XYBb KYYITUIIATBIH 93719k OaiiB Oaiipusl 9,6

cayidapT aXIIIIaK % 337138

OaiiB
AKIIBIH 2014-2019 onsl 18.5 % Oyroy OMHex OMmHexX
OaiipHaac XOOPOH]T HUUT 62.000.000 cas KHUITIIC KUIIIC 22%
XaJjiaricas, QXKIIBIH Y4 astman XYH QKJIbIH 0,7% OCOJIT
OpPXHCOH KYyTUIaIbIH Oaifpaa anjacan HOMDITICOH Y3YYIX
canbapt Taamariantan
Xamaapanran

Mosron YacelH xyBpa “KoBua-19” map taxibeiH HeneeHeec YyIRH 2019 onn asutan
KyyJTdianbiH candapt Oaiican 87.8 MsHran axiblH Oaiip 18.9%-aap Oyypu, 16.6 MsHraH XyH
KUNTYH 6omk', 60 MSHraH aXJIbIH Oaip Spcadi opcoH Oaitna®. 1{ap TaxiblH HOIOOHEOC TYp
onepatopsiH 78%, xyymunbl 6aaz 68%, 30una OyymibiH 25%, 300ruitn razap 50% Hb XyHUN
Hoeelee amnax (BOAXS, 2022) canbapblH X6J6IMOPHUIH 3aX 33371 TOMOOXOH O3PXIIIAI
yuupiaa. XeJeJIMepHiH 3aX 3331 Hb XOJ6JIMOPUIH 3PAIIT, HUMIYYIRITIdC Oypadx Oereen
OJIOH yJICaJ asutall KYYJTWIANbIH calOapbhlH COPraiT Ol 60k Oaifraaraii Xx0J000TOUTOOP

aXWIIaX XYYHHUH 3p2JT ecex XaH yiaraTail OaiiHa.

T.(WTTC, 2021)
2(CAREC&ADB, 2021)
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Astian KyyaaIaiabiH catoapT HUHATIR? 570 rapyit Typ onepaTop Vil aXuiaraa siByyJnK
OaifHa. Asutan XKyynwiaJblH MAIPrKIUNAH X07a000HbI 2024 oHBI 2-p capblH 5-Hbl ©ApUNH
MIIIIIIP Tyc XonbooHa 139 Typ omeparop (x051600., 2024) asnan KyyT4ialdblH TyXal
Monron YiceiH XyynniiH 6.4-11 3aacHBI Jaryy OYpTIryY/CcaH OaiiHa. YyHui 78 Typ oneparopaac

Oyroy 56,1%-uiir xampyyJaH cyJajiraa XuiB.

2.3 AsJ1aJ1 AKYYJIWIAJIBIH 32X 333J1 A33P AKWILIAJAr TYP ONeparop KOMIAHUYIbIH XYHUMH

HOOLIMITH HOXIIOJI 0aiaa

bunnmii XuiicoH cymanraaHaac y39X3/1 3aX 333J1 199p YUl axuuiaraa sByyJnK Oyl HUNT
570 Typ onepatop Oaiiraa Gereej 1 YyH33C 58 >KyyIT4uH XYJI39H aBjaar Typ omnepartop (inbound
tour opearator) Oaitraa 601 31 Hb unrasru Typ omeparop (Outbound tour operator), 7 Hb
JOTOOABIH asyuTbIH Typ omeparop (Domestic operator) kommanu 6aiiHa (XycHArT.4). YT TYp
orepaTop KOMIAaHMYBI Oalryyiarjacal TYYXdH Lar xyramaaraap Hb aBy y3Ba1 1990 onooc
emHe Oaiiryynarnacan 0, 1990-2000 oHbl X00poHA Oalryynaracan 6 Oyr0y 3y3aaH TYYXTAH
KOMIaHUA HUUT Oairyymnarsid 10.3 xyBuiir 333wk Oaiina. Xapun 2001-2020 oHbl XOOpOH]T
Oaifryymnarjcas Typ oneparopyyn 44.8 XyBuiir Hb OypayyJuk Oaitna. Ynacon 55.2 xysuir 2020
oHooc xoum Oyroy Covid-19 Ilap TaxiaplH gapaa mHH? TyTam Oaifryysuiarjcal crapT an
KOMITAaHUYJT 333JDK (XYCHAIT.5) OaiiHa. Asutan >KyyJTwialiblH 3aX 39371 139D aKWUIax Oyu
KOMITAHUYJIbIH XOpPOHI'® OpYYJalThlH X3JI03p33p Hb aB4 Y3B3J1 JOTOOJBIH XOPOHT®
OpyyJIaITTall KOMIIAaHU XaMTUiH uX Oyroy 82.1 XyBuIr 3335mk Oaifraa 6011 rajaaabiH 0OJOH
XaMTpacaH XOpPOHTe OpYyyJIaITTail KoMnaHu Tyc Tyc 17.9 xyBulr 33350k (XycHOIrT.6) OaiiHa.

XYCHOTT 2.3 Asinan Hcyyaunansli ax 33371 033p aAHCULIANC OV KOMIAHUYOBIH VUL AHCULIALAAHDL
Yuenan

Ne Yii1 axKuJ1arubl YU Too XyBb
1 Xyma9H aBary Typ onepartop (inbound tour opearator) 58 74.4%
2 Wnrasra typ onepatop (Outbound tour operator) 13 16.7%
3 JotoonapiH asyuteiH oneparop (Domestic operator) 7 9%

XycHorT 2.4 3ax 3991 029p axcunnaxic 6y KOMRAHUYObIH OaU2yy1a20can xy2ayaa

Ne BaiiryyJaarjacad o Too (58) XyBb (100%)
1 1990 oHoOC 6MHEO 0 0%

2 1990 — 2000 on 6 10.3%

3 2001 —2010 on 6 10.3%
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4 2011 —2019 on 20 34.5%
5 2020 — 2022 on 16 27.6%
6 2023 on 10 17.2%

XyYCHAIT 2.5 3ax 3391 039p axcunaxic Oy KOMRAHUYObIH XOPOH2O OPYVIANMbIH X103D

Ne XOpoeHre opyyJaaJThIH X3J103p Too (78) XyBb (100%)
1 | lagaag 6 7.7 %
2 | HoTtoon 64 82.1 %
3 | Xamrapcan 8 10.3%

XOpareruiuitH XaHas1ara, 3aH TeJIOBT TOJIOPXOU XOMKIIHUN eepuIIeNT opx Oyit 0eree

70% opuuM XyBb Hb 3-5 XOHOTHIMH Xyralaantai asngar 6aiiHa. buaHuii cyanraana opoJiox

Oyif KoMITaHUyAbIH 26.7% epoHXUN COHUPXOJIBIH asiiall, OU3HEC, KT XIPTHUIH asiyiai, COEIbIH

asttal, XOoThIH asutan, 60% MopuH O0JIOH TAMARH asutaap asar 6aiiHa. JKyyrdabH 3aH TOJIOB

XypAauTaid eepuwieraex Oyl IIanTraanj MOHTe XAMHIX, IIp Oyn, Oaifranb OopuuHA 33T

0aiix, HaxuM XyJanjgaa Xuix CaHXyYy, dJIMIH 3aCTUIH XsMpaJ, [ap TaXJIbIH HOJIeereep 3pyyi

MIHAI (B.Menxrtortox, 2022 oH) MeHre 3apx OyiiTaii Xon1600TOM.

XycHarT 2.6 ['onunon 30xuon oaveyynoae asiiblh moepiyyo

Ne ASULTIBIH TOPJIYYA Too Ne ASULIBIH TOPJIYYA Too

1 | Epenxuii COHUpPXJIBIH asial 10 | CroopTsIH asian KyyJdian 6
KyyTdian 44

2 | bu3HecuiiH asman xyyadan 10 11 | Jamaiin »par O00JOH ycaH 8
MICE asia KyyJuiain

3 | Mopb, TOMI3H asial 26 12 | 3aracunax asiai 9

4 | X0oTbIH asu1an xKyyma4dsall 21 13 | ABTOo 0010H MOTO asyan 10

Kyymaian

5 | CoénplH asnal xKyyJaiain 17 14 | JyryiiH asnan 7

6 | Agan SIBIAIIT asiman 23 15 | T'actpoHOoMUiiH asman 3
KYyITdIIal KYyITaIIan

7 | booBcpoaBIH astialn 4 16 | bycan 1
KYyITdIIal

8 | YynslH 0Oa sBran asain 11 17 | AHruiH adnan xyymadian 6
Kyynuian

9 Opyysn MAHAMIH asman 7 18 | Arpo asnan xyyrdian 3

KYyTdiIa
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2. 4. Asj1aJ1 sKYyJIUIAJIBbIH 32X 33301 A99P AKUILIAAAT TYP ONeparop KOMIAHUYIbIH XYHUH

HOOIIMITH HOXIIOJI 0alIa

Asinan KyynuianblH XYHUH HeeUWiH 00UIOTr0o TeNIeBIIeJNITe ] aHxaapall TaTax Oaiiraa
aCyyMIIyyIbIH HIT OOJ OHIep MAJUIdT, YaaBapTail aKWITHYYIBIT TOTTBOPTON aXHILTYyJax
apaai oM. CyJnanraasnj xamparjcaH Typ olepaTop KOMIAHUYAbIH HUMT axxumyabiH 11.7% Hb
YHAC3H, 5% Hb 13p33T, 3axupayyn 1.2% yHacoH, OyX mIaTHBI MEHeXep O0JIOH YHICAH Hb 25%
r3p33T OOJIOH asyUIBIH XeTed Taibapiard 13.4%, x33puitH asyuibiH Torood 22,3% Hb YHACOH,
ASULUTBIH JK0JI00Y  5,5%, HATTIIaH, HApaB OOJOH aXWIYABIH Hb 15.9% Oaitna. HUHT axwmdabpiH
XYWCHUIH XYBBJ] 9pArTIi JaBaMraiiok Oaiiraa 00JI0BY asyUIbIH XOTOY TalaOapiarduiiH XyBbl
SMAITIH XeTeu Tainbapiaary mwiyy (XycHarT 8) OaitHa.

XycHoart 2.7. Hutim asxcunnaecovln moo

Huiit YHacoH
I'spoat . N
Ne Y3yymir QKUIUIArCH | aXXKUIYU OMArTIn Oparmi
QKHUITaH
bIH TOO A
Asinan
| | YYHIAIbIH Sax 2389 1119 117 1084 1215
399171 QXKHIIIaX
OyM aKUITYJIBIT
YyHaoc:
1 | 3axupan 115 83 0 80 35
o | byx - TyBummii 458 319 129 211 237
MEHEXEep
3 | A - XxoTor 834 179 596 422 412
Taitnbapnary
4 X929puiiH  asuIbIH 38 54 32 59 29
TOT00Y
S | ASULITBIH KOJIO0Y 545 150 395 49 406
6 | Harmian, Hapas 89 77 12 81 8
7 | Bycan 270 257 13 182 88
Huiit 2389 1119 117 1084 1215

Cypnanraanj xamparjcaH KOMITaHUYJIbIH YHJICOH aKUJUIArcAbIH OOJOBCPOJIBIH XYBB
aslan KyyJIWwIaldblH MIPTKIp 1931 OonoBcpontoit 15,6%, Oycan M3praxidsp A331
6omoBcponToit 35% HUNT 1957 60JOBCPONATON OOTOBCOH XYUHH 55,6% asman KyyrdiaibiH
MaIprxKIIp MCYT Torccen 3,5%, OypaH AyHI 60J0BCpOATOM axuinTad 39,4% HUUT 337195K
OaifHa. Asnan KyyJTWIaJblH MAIPraKiIuiH OoxoBcponroi axuntan 38,5% Oaiiraa Hb

MDAPIXIIMKHH O0JIOBCOH XYUYHH QyTarjanTail 6airaar xapyyimok (XycHart 8) Oaiina.
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HuiiT axumnarcabld TyHJ yAUPAJIArblH TYBIIHUM aXXWITHBI 339X XyBb 3axupain 115

oytoy 3%, Oyx TyBuIHHI MeHExep 458 Oyroy 8,7% Oaiiraa up HUHAT axkuiarcabie 10,7%-uitH

yaupax TYBIIHHHA aKUITaH 333K OaifHa.

304MH YHITYHIT? Y3YYAIST MIPTIKIIITIN aKUIUIArc/IbIH XyBbJI aBY Y3BAIIL:

AsnaeiH xeTed Tainmbapiard 834 axwuiax Oaiiraa Hb HUUT axwuiarcabiH 8.4%,
sarpuiin 264 Hb 0yy 49% Hb Oytoy CoJIOHTOC XAITIH XeTeu OaifHa.

AsUIBIH 5k071004 545, 3H? Hb HUUT axwuiarcabit 5.5%, X33puitH Toroou 88, 3H? Hb
HUUT axxkwuiarcapid 33.6%, HArTiaH, HapaB 89, 3H? Hb HUUT axusuiarcabiH 33.3%,
Oycan 270, u3 Hb HUHIT axwiarcasid 33% (XycHarT §) OaiiHa.

JIP3pX TOOH Y3YYJIATYYAIIC Xapaxaa XIPUHH TOrood 88, XdITIH XeTeu TOAOPXOu
X3MJKI3H]I AyTarjanTail 6aiiraa Hp Xaparjax OaiiHa.

Asdnan SKyyJTWwIadblH MOIPI2KINIP  A391 OOJOBCPONTOM MIPTIKWITHHUN HUUT
axuarcabiH (HUUT 184) nyHn 33m3x XyBb 15,6%, Asnan xKyyTdIalblH M3PIIAKINP
MCYT TtercceH axuITHbI HUIT aXXUNTHBI (HUUT 39) myHn 33119X XyBb 3,5% Oaiiraa
Hb asylajl >KyyJWIaJIbIH MIPTKUITIN KUITHBI XaHTaMX AyTarJalTaur Xapyyiik
OaiiHa.

MCYT Tterccen MaIpraxuiaTdi 82 axuntan (asuian xyyiawian 6a OycaJ 4urinimap
MCYT terccen) axumnax Oaiiraa Hb Oyr0y HUHT axkumardabiH 38% -MHT 333IDK
Oaiiraa Hb PHD YUTIIDIIIP XYHUN HOOLIUIH Malll MX AyTargajiTaid Hb Xaparjax OaifHa.
Huiit yuacon axunnarcaeid 384 v Oyroy 25,9% Hb OypdH AyHIaac JOOIMITYH

OOJIOBCPOJT I39MIIICIH TOTCCOH XYMYYC 333K (XycHArT 9) OaitHa.

XycHart 2.8. Hutim ynocan adxcunnazcovii 60108cponsii 6auoan

Ne Y3yy/mnar Too YHRCoH OMarmi | Oparmi Tanaanan
AKAITIU CypajicaH

Asinan KYyITUIIaTIbIH

1 | Mapra)kIdp 991 184 129 111 73 65
60110BCpONTON
Asinan KYyITUIIaJIbIH

2 | MIPIIKIIIP MCYT 39 20 23 16 17
TOICCOH

3 | byearm Moprowmdp oo | y5q 341 261 159 100
60110BCpONTON

4 bycan wurmmsp MCYT 43 16 19 24 14
TOrCcCOH

5 | bypan nynna 6omnoscpontoit | 487 319 184 303 46
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Cynanraasi xamparjicaH KOMIaHuy1aJl 9 TepJuifH YUT YYPTruiH 4ajaBapTail MEeHEXep

aXuUIax Oaliraaraac 3ax 33371 Xxapuyliican menexep 28 6ywy 12,4%, opduc menexep 25 6yroy

11,1%, epenxuii meHexep 52 6yroy 23,1%, 3axuanrsld MEHEe)Kep, MAPKETUHTHITH MEHEXKEp TyC

Oyp 46 6osion 21 Oyroy 29%-uiir 333wk OaliHa. XapuH asuiai KyyJT9IaidblH candapT CyyIuitH

yen spantToi Oaiiraa koHTeHT MeHexep 10 Oyioy 4,4%, comman meHexep 14 Oywoy 6,2%

Oaiiraa Hb 9H? YHTJIDIMIUH MAPTIKUITIH UXIIXIH AyTarjantai 6airaar xapyymk (XycHart 10)

OaiiHa.

XycHArT 2.9 Meneoiwcepyyoutin asxicavin OatipHbl moo

YHacoH Iopoor . | Oparm Tanaanan
Ne|  AnbGan Tymaan Too aXWITa | OMIITIH - cypaJica
QKITIH]T " i "
1 | Epenxuii MeHexep 52 41 11 31 21 20
) MapkeTuHruiitH 1 20 1 13 3 20
MEHEXep
3 | Saxuairsi 46 34 12 26 20 10
MEHEXep
3ax 33371
4 | xapuyucan 28 27 1 18 9 11
MEHEXep
5 | Odpduc menexep 25 21 4 16 5 7
6 | KoHTeHT MeHexep 10 8 2 5 5 4
7
7 | Comman MmeHexep 14 12 2 7 5
8 | Ak axy¥H MEHEKED 11 10 1 5 6 8
9 Bycan uur yypruitn 13 13 5 5 13 5
MEHEXEp
Huiit 225 186 39 125 100 84

Cynanraann xamparjacan 58 kommanu Oywy 24% (maBxapjacaH TOOTOOp) Hb IIWHD

@KWITAH aBaxJlaa MXIBWIRH anibaH Oyc cyBar /XyBHIH X0J000 OyC/IbIH 36BIOMK/ allMIiIagar

k3. Men 27,3% Hp comman cCysar,

12,5% up BeO caiir,

10,9% HB cypranTbiH

Oaiiryymaraap, 3,1% HB XemenMep 3yydjadblH Oalryyiuiaraap IaMKyyJaH MDII3JI9J

Xyprazor (XycHAIT.8) IaxKa0.




XycHort 2.10. luns axcunman agaxoaa awiuenadaz M3033JIUIH 9X CYPBANHCY)YO

23

. XyBb

Ne MD>133/UIHITH 3X CYPBAJLKYY] Too (78) (100%)
1 | AnGan Oyc cyBar /XyBUHH X0J1000 OYCIIbIH 36BIOMK/ 29 22.7
2 | Comman cyBar 35 27.3
3 | Be0 caiiT 16 12.5
4 | CyprantslH Gaifryymniaraap 14 10.9
5 | XenenMep 3yywIaJIblH YHTUHITID 4 3.1
6 | Upran eepcaee xanmax 18 14.1
7 bycan 7 5.5
8 | Conun, TV 3 2.3
9 | AxJbiH GalipHBI sapmar 2 1.6

J29pxX KOMIAaHUYJ] @XWIUIATCABIH CYpPrajT XeI’KIMHH OOAJIOro X3p3rKyYIdX/a3d

MIPIIMIYYIIX Cyprair (JaBxapJcaH TOOTOOp) JdaBamMraiiaar Hb xaparfgax Oaifna. Huiit

Oaifryysutarsii 106 Hb O6ytoy 32,3 % Hb Mapramyymx cyprait, 20 Hb Oytoy 20,8% Hb XyBb

XYHHUH XOTKIUIH cypranT, 13 ub 0ywoy 13,5% b XABDA-nitn cyprant sByyngar (XycHart.9)

TIXK93.

XycHort 2.11. Aocunnazcoao uuen’eocon cypeanmvli 4ueidn

Ne CyprajrblH YU Too (106) Xyst
(100%)

1 Mbppramyyasx cyprait 31 323

2 XyBb XYHUI XOIKIIMIAH CypraiT 20 20.8

3 XABDA cypranr 13 13.5

4 Mbpraskun 0arox cyprair 17 17.7

5 Mb3 13371571 TEXHOJIOTUIH CyprajiT 7 7.3

6 Bbycan 8 8.3
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2.4 Asiag KyyJaT4iIajibIH 3aX 3331 J33P AKWLIAJar Typ onepaTrop KOMIAHUY/AbIH XYHUH

HOOIUITH IPIIT, TaBUI'IAX IIaapaJsjara

Cypanraansl yp QYHID3C XapaxaJ HHUT 3aX 33371 9P aXWuiax Oyh 570 koMmaHUa
2389 axunTan axuiuiax Oairaaruiin 30% menexep, 38,2% asyuiblH XeTeu Taiinbapiaardu,
15% asnnblH SKOMOOYMMH aXnblH Oalip 33713k OaitHa. [P9pX HB a@xibplH Oailp HUIT

axwmiarcaasia 40% XyBuiir Oypayysok OaitHa.

Typ oneparop KOMIaHUHYYAaJ OJOOT0Op H3H IIaapjajararail XyHUil HeelLe asyuIblH
XOTeu Taiadapiar, >K0JIOOYUIH IPIJT XIPITLId UX Oaliraar gapaax cyJairaaHsl yp AYHII3C

(XycHnarr.13) xaparnax OaiiHa.

Xycnart 2.12 Hon waaponaeamaii 6atieaa xynuil Heoy spanm (2024 oust 1 yrupvin bationaap)

Ne ASKHJI MIPIIKINIH AaHTHJIAJ Too
1 XeTeu Tanmdapaard 834
2 ASULITBIH 5K0JI00Y 545
3 ASULITBIH TOTOOY 312
4 3ax 33311 XapuylLcaH MEHEeXep 65
5 Odduc menexep 24
6 3axuanrelH MEHEeXep 10
7 MapkeTUHTHIH MEHEXKEP 10
8 Epenxuii MeHex)ep 7
9 Bycan 270

3ypar 2.1 2024 onwt 1 yaupano waaponazamai 6avieaa axcivii 6atpHvl moo

Hlaapanararav 6aviraa a)xsblH 6QripHBl TOO,
2024 oHbl 1 capbiH 6avignaap

60

50

40

30

20
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XycHart 2.13. Asanan scyynunanvin 3ax 39371 033p OUPLIH 2 HCUTUUH XYeayadaHO YycdIX XYHULL
HOOYUIIH 2PIM

Ne ASKIIT MAPIIKIMAH aHTWIIAJ Opon 100
1 3axupan 11
2 Epenxuii MeHexep 28
3 MapKeTUHTUiH MEHEXEP 40
4 3axuanrelH MEHEXep 38
5 3ax 37371 XapuyIlcaH MEHEeXep 47
6 Odduc menexep 21
7 KonTeHT MeHnexep 23
8 Corman MeHexep 21
9 B30 XerKkyyaITHiiH 1u3aiHep 25
10 | A axyiiH MeHexep 9
11 | Epenxuii asyuibIH X0TOY 101
12 Anan aBIanT asJIbIH XOTOY 66
13 I'amaan asyIbIH XOTOU 56
14 | ASULTBIH K0J00Y 156
15 | X933puiiH asuuIbIH TOrO04 57
16 | AsniblH Tyciax aXKuiTaH 38
17 | XyHui HOOIIMITH a)KWJITaH 19
18 | Harrnan 6010x OYpTIaMiiH aKuITaH 26
19 | bycan 270

AAJIAJ AKYYTUWIABIH 3331 133P OMPBIH 2 KUJINIH XyralaaHa YYCIX XYHH A HOOUITH IPIJIT
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3ax 3931 A33p OMPBIH 2 KWIWNH Xyralaana YYCIX XYHHI HOOLMITH SPJITHUIT aBY Y3BAJI:

1) Asuibia xoioou (156),

2) Epenxuii asuuislH xeTeu (101),

3) Apain aBaanT asuuibiH XeTed (66),

4) Xo3puiiH asyuiblH Toroou (57)

5) Tapmaan asuutbiH XeTed (56) XaMTHifH BX dPIITTIH Oaiixaap 6071

MeHexxepHitH TYBIIHUH]

1) 3ax 3931 xapuyican meHnexep (47),
2) Mapxkerunruitn menexep (40)
3) 3axuanrsiH MeHexep (38),
4) B0 XerxKyymaTuitH au3aiiHep (25) XaMruiiH ux 3paniTTdil Oaiix 6a 3arasp axIbiH
Oaiipanj cyypuiIcaH CypraiaThiH 3T Yycax Maraananrtait (XycHart.14), (I'paduk.2)
OaifHa.
Xycnort 2.14. luns asxcunman agaxao myneapoae 201 63pxuidaan

Ne | Tyarapaar roJs 63pxmm3J Too
l. CailH M3pr»KHIT3H OJITOXTYH 58
2. Bos1oBCpOIBIH TYBIIMH IAApAIaral HUMIPXTY 29
3. AOKIIBIH ayaajaj gaax 4yaaBapryiu 53
4. | ASIBIH Typuutararyu 36
4. [Manun Xe1c roagor 54
5. AKITBIH 6alipHBI HOXIIOI TOJIOT 36
6. | TorTBopTOil @aXMIJIaX COHUPXOITYH 30
7. | OpoH HyTarT aXxwuiax COHUPXOITyH 41
8. | Ap mpuiiH acyynanTai 6aiix 23
9. | TI'agaan X3IHUI MAIUIT XaHTAITIYI 27
10. | XyBb XyHHUH Xapuilaa XaHiara 66
11. | XyHapan 63pXIId3i yuupaarryi 33
12. | Bycan 6

Cypanraani OpoOJICOH KOMIAHWYJ IIMHY @KWITAH apaxaja Tyjdrapjaar roi
O9pXUMATYYIR (IaBXapjacaH TOOroop) CaH MIPTIKUIATIH oiaoxXryi (58), TorrBoproii
axwiax coupxoaryi (30), razaan X3JaHUN M3UIT XaHTAITIYH (27), XyBb XYHHH Xapuiilaa

xaHp1ara (66), MaauH XeJIC TOAOT (54) 33pruir ayphIKI?.




XycHort 2.15. [lIun» axkuntana TaBUrAax €peHXUM maapaiara

27

Yuaarn /1-4/

7 | Xyiic

Ne TaBuraax maapaiara Orr uyxan Uyxan
Uyxan Mai uyxain

ouin ou
1 | XyBb XyHuUil Xanjara 3
2 | Tapmaan x3>HUAN MAIAT 2.9
3 Mo a3 TEXHOJIOTUIH 2.9

yaaBap
4 | XapunmaaHnsl 4ajaBap 2.8
5 | Mbpra:xiuniiH yp yagsap 2.5
6 | AJKIJIBIH Typljara 24
1.47

Cyz[anraaHL[ OpOJIICOH KOMIIAHWY[J MIUH3 AXWITAHA TaBUT'JaX epeHXI/Iﬁ raapJJjraraa

napaax Oaimaap Tomopxoiipkdd. YyHa: 1. XyBb XYHUH XaHajiara maml 4gyxajg T9X aBy

Yy393rYH, 2. ["amaaa Xa1 Maml gyxaii I3k aBy y333TYH, M3/133J13J1 TEXHOJIOTUIH yp YaJiBap dyxall

'K aBY Y3COH, MIPTOKIIUIH yp yaaBap dyXai I3k 2,9 aBu y3CaH, Malll yyxall Ik Oaifryynnara

Tyc Tyc aypbacaH (XycHarr.14)6aiiHa.

XycHoart 2.16. Ilunas Menexep 00JIOH XOTOd Taiyidapiiard HapT TaBUTAaX [Iaapjiara
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Menexep YHaaras /1-4/

XoTunitn YH2JIr33 /1-4/

Ort Orr
Uyxan Main Uyxan Main
TaBuraax gyxai Yyxan gyxai Uyxan
Ne oumr qyxaj our qyxai
nraapaiara O our

1 HaiinBaprait 2.7 4
xapuyliyiaratan
Oariman

2 | AxubliH éc 3y 2.7 3.9

3 bue naaH 2.6 3.9
QXUIUIaX 4aaBap

4 | Har  ammuriax 2.6 3.9
yaaBap

5 Depar 30B 2.5 3.9
XaHjasara

6 | baraap 2.6 3.9
AXKUIIAX,
XamTpaH
QXUIUIaX YaaBap

7 | Xapwiaansl yp 2.6 3.8
yaaBap

8 Avaaman  pgaax 2.6 39
JaaBap

9 XAB, 3pYYa 2.6 3.8
axyuH MdJIAT

10 | Tacpantryit 2.6 3.8
cypanax

yaBap
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TaBuraax

maap/Jara

Menexep YHaaras /1-4/

XoTunitn YH2JIr33 /1-4/

Orr
qyxall

ouI

Uyxan

ownr

Yyxan

Mam

gyxai

Ort
qyXxaj

ou

Yyxan

ouiu

Uyxan

Mam

qyxain

Haitgsapraii
xapuyuJararan

Oariman

2.7

ASKIIBIH €C 3y

2.7

3.9

bue naaH

AXKUIJIaX JaaBap

2.6

3.9

Lar almriax

qaBap

2.6

3.9

Depar 36B

XaHajara

2.5

3.9

baraap
aXWIIIAX,
XaMTpaH

AKUIIJIax yaJiBap

2.6

3.9

Xapuinaansl yp

ya(Bap

2.6

3.8

11

Oepunenten
JacaH 30XHUIIOX

yaBap

2.55

3.8

12

Tynraan 06010x

qa/iBap

2.52

3.7

13

Acyynan
IUHAIBIPIIIX

yaBap

24

3.7

14

Tenennox

30XHOH

24

3.598
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TaBuraax

maap/Jara

Menexep YHaaras /1-4/

XoTunitn YH2JIr33 /1-4/

Orr
qyxall

ouI

Uyxan

ownr

Yyxan

Mam

gyxai

Ort
qyXxaj

ou

Yyxan

ouiu

Uyxan

Mam

qyxain

Haitgsapraii
xapuyuJararan

Oariman

2.7

ASKIIBIH €C 3y

2.7

3.9

bue naaH

AXKUIJIaX JaaBap

2.6

3.9

Lar almriax

qaBap

2.6

3.9

Depar 36B

XaHajara

2.5

3.9

baraap
aXWIIIAX,
XaMTpaH

AKUIIJIax yaJiBap

2.6

3.9

Xapuinaansl yp

ya(Bap

2.6

3.8

Oaiiryynax

qaJiBap

15

byTasmxut

qasBap

24

3.564

16

MbpraxnuitH
MBIAT, yp

yaBap

24

3.555

17

Xapuyiyiara

XYJ99X YaJBap

2.34

3.518
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TaBuraax

maap/Jara

Menexep YHaaras /1-4/

XoTunitn YH2JIr33 /1-4/

Orr
qyxall

ouI

Uyxan

ownr

Yyxan

Mam

gyxai

Ort
qyXxaj

ou

Yyxan

ouiu

Uyxan

Mam

qyxain

Haitgsapraii
xapuyuJararan

Oariman

2.7

ASKIIBIH €C 3y

2.7

3.9

bue naaH

AXKUIJIaX JaaBap

2.6

3.9

Lar almriax

qaBap

2.6

3.9

Depar 36B

XaHajara

2.5

3.9

baraap
aXWIIIAX,
XaMTpaH

AKUIIJIax yaJiBap

2.6

3.9

Xapuinaansl yp

ya(Bap

2.6

3.8

18

I'agmaan XpaHUl

MDUIAT

2.34

3.491

19

Mb 335901
TEXHOJIOTUNH

qa/iBap

2.33

3.42

20

Bapumtr  Omuwmr
0oJ0BCpyyIax

yaBap

2.33

3.28
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TaBuraax

maap/Jara

Menexep YHaaras /1-4/

XoTunitn YH2JIr33 /1-4/

Orr
qyxall

ouI

Uyxan

ownr

Yyxan

Mam

gyxai

Ort
qyXxaj

ou

Yyxan

ouiu

Uyxan

Mam

qyxain

Haitgsapraii
xapuyuJararan

Oariman

2.7

ASKIIBIH €C 3y

2.7

3.9

bue naaH

AXKUIJIaX JaaBap

2.6

3.9

Lar almriax

qaBap

2.6

3.9

Depar 36B

XaHajara

2.5

3.9

baraap
aXWIIIAX,
XaMTpaH

AKUIIJIax yaJiBap

2.6

3.9

Xapuinaansl yp

ya(Bap

2.6

3.8

21

JIyrHant xuiix 6a
UAABIP Taprax

qasBap

231

3.071

22

DX X31133p33 36B
OMUIK SPUX

qa/iBap

2.29

3.08

23

ASKITBIH

Typuuiara

1.98

2.987

24

[IyymxmaTin

COTI'DJII39

1.52

2.203
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TaBuraax

maap/Jara

Menexep YHaaras /1-4/

XoTunitn YH2JIr33 /1-4/

Orr
qyxall

ouI

Uyxan

ownr

Yyxan

Mam

gyxai

Ort
qyXxaj

ou

Yyxan

ouiu

Uyxan

Mam

qyxain

Haitgsapraii
xapuyuJararan

Oariman

2.7

ASKIIBIH €C 3y

2.7

3.9

bue naaH

AXKUIJIaX JaaBap

2.6

3.9

Lar almriax

qaBap

2.6

3.9

Depar 36B

XaHajara

2.5

3.9

baraap
aXWIIIAX,
XaMTpaH

AKUIIJIax yaJiBap

2.6

3.9

Xapuinaansl yp

ya(Bap

2.6

3.8

25

OroyH caHaaHbI
ySH XaTaH

Oaitman)

1.47

2.182

26

X3I3IIIP3p XUX

qaBap

27

Y imunaraar

3PXIMIIAX Ya/iBap

3.2

28

EQ-catranuitn

yXaaH

24

29

Xyiic
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Menexep YHaaras /1-4/

XoTunitn YH2JIr33 /1-4/

Ort Ort
Uyxan Mam Yyxan Mam
TaBuraax yyxai Yyxan yyxai Uyxan
Ne oumr qyxaj our qyxai
nraapaiara Ou our

1 HaiinBaprait 2.7 4
xapuyuJararan
Oariman

2 ASKIIBIH €C 3y 2.7 3.9

3 bue naaH 2.6 3.9
QXUIUIaX 4aaBap

4 Har  ammrmax 2.6 39
yaaBap

5 Depar 36B 2.5 3.9
XaHjjara

6 | baraap 2.6 3.9
AXKUIIAX,
XaMTpaH
QXUIUIaX YaaBap

7 | Xapwiaansl yp 2.6 3.8
yaaBap

30 | Hac 4 4

3ypar 2.2 [lluns menesxcep napm masueoax waaponaca
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HaiigBapTai xapuyunaraTtan 6aiMgan
AMUIBIH éC 3y

Bue faaH aXunnax Yageap

Teneenex 30xMoH Galryynax yaneap
AcyyAan WKWIAAB3pN3X YaaBsap

3epar 3eB xaHANara

OyrHanT xuitx 6a WWMOB3p raprax yageap
Xapuyunara xynssx Yapgeap
X3n3nuasp XxMHx Yapeap

Fapaap X3nHWIA M3gnar

XapunuaaHbl yp Yageap

Lar awmrnax 4yapeap

TyHraaH 6opox Yageap
EQ-c3TranuiiH yxaaH

BYyT22MMMUT Yageap

YHNUMNrasr spxamMnax yageap
M3prasnunidiH M3gnar, yp Yageap
Sepunenteq AacaH 30XMLOX Yageap
3X X3an22p33 308 6MUMK APUX YapBap
Baraap aWNnnax, XaMTpaH ayKuMnnax 4yapgeap
Mag22n2n TexHonoruinH Yageap
BapuMmT 6Muur Gonoecpyynax yapgsap
Adaanan paax YapBeap

TacpanTryi cypanuax Yageap

OloyH caHaaHbl YAH xaTaH 6anpan)
LUYYMMA3AT3A C3Tr3nrss

XAB, 2pyyn axyWH Magnar

AMINbIH TYpLWnara

Hac

Xy#c

o
(=}
o
]
o
=]
w
=]
o
>
o
(=]

1.00

3ypar 2.3. luns xemeu matinbapiazy Hapm masu2oax waaponaca

AMNbIH &C 3YH

HaigeapTtai xapuyunaratai 6aigan
Xapuyunara xyn3ax yansap

Acyynan WKHAABapNaX Yaneap

3epar 368 xaHgnara

Ynuuarasr spxsMnax yageap

Llar awmurnax yageap

Tenesnex 30xuoH BaWryynax Yageap
XapunuaaHbl yp Yaasap
MapranvmiH Magnar, yp 4aasap
ByT33MMMT YanBsap

Baraap amunnax, xaMmTpaH aXxunnax Yagsap
Bue paaH amunnax yapeap

Fapaap xanHWiA M3anar

OyrHanT xunx 6a Wrinnesp raprax yageap
Tyuraau 6ogox yagBap

X3n3nussp xnix 4ageap
EQ-caTranuiH yxaaH

3xX X3N33p33 368 GBUYMK ApUX YagBap
Bepunentep AacaH 30XULOX YafBap
QloyH caHaaHbl yAH XaTaH 6aipan)
XAB, 3pyyn axyliH mMagnar

Avaanan naax 4apeap

TacpanTryi cypanuax yageap
BapuMT 6uunr 6onoecpyynax 4ageap
LLyyMM#N3NT3M CITr3Nra3

AWnbIH Typwnara

Map33nan TexHonoruiH Yaaeap
Xyuc

Hac

e
o
=

1.00 2.00

g
=3
o

4.00

AKWUIT OJITOTY/IBIH XYBb/1 sSJUIBIH KOJIOOUH/T TABUTIaX XaMTUHH 4yXaJl [aapAsarbir aXIIblH EC
3Y#, HalWABapTail Xapuyiyiaratail 6aiian, >KOJIOOUHITH yp YajBap, XapuyIyiara XyJmdoX daasap,

xoM»H (I'paduk.7) y3xm0o.



3ypar 2.4. Aannvin sconoou Hapm masueoax waaponaca

AXKNBIH éc 3yin

HahpgeapTtait xapuyunaraTai 6aigan
M¥onoouwiiH yp Yageap

Xapwuyunara xynaax Yyageap

Uar awwvrnax yageap

ApXxM cortTyypyynax yHaaa Xxaparnaxryn 6anx, TaBumx yagsap
MaLwnH TeXHUKWINH BYp3H ByTaH Gangan
Baraap axwunnax, xaMmTpaH aXxunnax yagsap
Avaanan paax yanBap

YHAYMNraar apxamMnax yagsap

XAB, 3pyyn axymnH Magnsr

Baraap axunnax yp Yageap

AannbiH MapLUPYT, 3aMHan

XapwnuaaHbl yp Yagsap

Hac

Xyic

o
o
=]

1.00 2.00
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3ypar 2.5. 3ax 3991 029p adcunnaoaz myp oOnepamop KOMNAHUYObIH yOupoiaza
MeHedAHCePYYOmaU XUUCIH (YOKYC APUTYIAHIH YD OYH

ANMN MIPTIHNMAH
CTAHAAPT
BONOBCPYY/IAX

ANOH 3AX 333710 AXWIIAX
XYHUIA HOBLMIAH EOANOTO
BONOBCPYY/AX

M3A33N1MIAH CAH
YYCrax

* SyHunii pasLMiin 3p3NTHEH

+ EOAMS, Mapramnmin AR MIPIEANNIAH CTAHARRT -5

CYAANTaAAHA YHAICN3H CanBapLIH

o SO X3NT3iA aRNAN KyyNNANLIH

Boon, » W TyELWwKMHA BonoBc) % XHXA- EYHWA HEBLMAH Xarsyynax
Z‘:;mm':f:i;l?;:m aap Garanyynax Gﬂt Gorn B L e Eﬁmﬁﬁiﬂ
Tany, MEpgyynaN; souxnoH Saliryynax; -
gzxm":ﬂ an.uyrm rEFRTY * m XBTEY MIPTIRNHAH “SOP | + XeTew TaAnGapnar4niin cyprars » ann. B3k caiiT KerkyynEs
Bognor, CTpaTera i aXMANaraaHel CTaHgapr-uiir Vi Baru HapkIir B3nTrx;
GonoRcpyynaK: TYEWMHIIP BONOECHYYNAH, MEpASH + CaifiH gypLiH MIprasAITas,
+ Oponuor TanyyasH XaMTeH ammnnax; 304NH Ganu HaphIr ypsX
MMNNAraar Spresyynas = AnoH xanTsi xaTey CYPranT 30xKoH Banryynax,

.

TainGapnarige ayHs REL Gyioy

.

Tep xyBUAH XBWLNHAH

FINOH MeHeepYYA3 J0pMyRCaH

T TR SBPUIIH yHINT33 30XMOH Baiiryynan GOpnYyNaNTLIH CYPranT 30KHOH
Ty 3 PHHNMIZNYYNEN; Bairyynax;
Tyn m:::;g?:;;szr o “NEBHANBHTWEH YHINTS3HWE » FnoH syynugan yinenae

awnnTar"-r BanTrax cyp

oot raraces ﬁanu,cwaauma*’axyﬁu H;I:‘X.

YAMPANaraap oHoEWToR
YAMPAEH axinnax;

Gairyynax;

CYprant 30KMcH

AANNEIH XBTEH HAPEIH » LWH33p BINTraraaH rapax

YPNARXYY Wiy
YHANr3IHAA Baryygeir G3nTrax;
= [apeiH agnara, cypax Gusmr

cyprant 3oxuoH Badiryynax:
Mz, a33g cypryyniyarail

XAMTRaH ARREN XyyN-nZNEIH
MEHEKED MIPFMANIAH
xamTapcaH xeTenfepuiir

PETEL R ENS

MapLupyTeiH cyganraa
XX

AANNBIH Tapen x3n63p33
HIM3ITAYYN3K;

LLIvH3 3ax 33304
HIBTP3X;
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1 BYJIDT. ASLJTAJI )KYYJIUJIAJIBIH CAJIBAPBIH XOJ10JIMOPUIH 3AX
333JIMAH HUUJTYYJIDJITUMH CYJAJTAA

3.1 Hx 1331 cypryyiba asyIaJ  KYyJaWwiaj, 304J0X YHIYHJIMOIHUNA YUIVIIIP

MIPIRKUITIH 0ITIrIK Oyil OHOOTHIH HOXIIOJ DaiigaJl

3.1.1 Ipa OyJaruiiH 10TOPX rap4yur

Mouron YaceiH xyBpa “KoBua-19” nap taxibeiH HeneeHeec YYIH 2019 ona asutan
KyyTuianbiH canbapt Oalican 87.8 MsHraH axibiH 0aiip 18.9%-aap Oyypu, 16.6 MsHraH XYH
axwuryi ooiok (Jpnxuita sauitH 3acruitH hopym, 2023), 60 MsaHraH aXJIbIH Oalp IpCadi
opcou Gaitna (BOAXS, 2022). Llap TaxJblH HOJIOEHOOC TYP ONEpaTOpbiH 78%, KyyIuHBI Oaa3
68%, 30unn OyymieiH 25%, 300rHiiH ra3zap 50% Hb xyHUI Heenee amgax (BOAXS, 2022)

casi0apbIH XO16JIMOPHIH 3aX 33311 TOMOOXOH O3pXILI3AII yUHUPCaH.

Xe16IIMOPHIAH 3aX 333J1 Hb XOI0JIMOPHUIH 3PIJIT, HUIIYYIITIIC OypAdX Oerees ojoH
yIIcaj asiai KyyIuwIalblH calOapblH COPIIAT Ouii 00k OairaaTail XoI000TOMroop aXULIax

XYYHUH 3pAIIT ©coX XaHajararai OaiHa.

Momnron yncan aux 1991 oun “Llor” maaxa cypryynsa “Opuyynard-asiai xKyyTuIaibiH
MEHEeXep’-MiH aHTUHAT HAK OaKalaBphlH 33PATTAU  asyial KyyTWwIalblH MIPTIKUITIHT
0onTroH 3xacesH Oaiina (L. Iarmap, 2011). Monron yncsH xamxa3Ha 2000-uax 0HOOC XOUIIT
astyiaN KyyT4IadblH 133/ 00JIOBCPOJITON MIPIIKUITIH OTIIX UX, AP CYpPryyIUYIbIH TOO
apc HAIMATIK 2007 oHA adnan KyynuilalblH candapT TepuilH 0a XyBUIH X3BIUIUIH 48 HX,
T3] CYpryyib asuiall Kyyadiaall, 30WI0X YHTUHITIOHUN YUTIAIRIP MIPIIKUITIH OdNTIIK,
TOArMP cypryyauynaa 7251 oroyran cypanuax Oaiican ([[.bat6omnn, 2007) v canbGapbin

XaMTUHH OPTHJI Y3YYJIRAT Oaixao.
Asi1aJ1 )KYYJTUIAJNBIH 193] 00JI0BCPOJIBLIH HOX1I0JI 0aiiIJIbIH CYyph cyAajraa

Oneeruitn Oaifjytaap TepuiH OMUHMIIH 5 UX CypryyJuiiH canbap, OypaIadXyyH
CYPIyyJbJl X3parkmK Oyl 7 xetenbep, XyBuitH emunitd 10 ux, 1331 cypryynsn 11 opunm
XOTOJI06p XIPITKIK, TYC XOTem0epyyaddp, 1095 oroyran GakamaBpblH TYBIIUHJ Cypasiax
OaitHa. TepuitH OoyIoH TepuilH Oyc eMUMIH HX, O3] CYpPryyJbJ MIPraKIHMH 72 Oarm
axuUIax Oairaaruita 29.1%-wir JOKTOPOOC II31II 39P3T MOATON Oarur Hap 319K OaifHa.

XycHort 3.1. Aanan scyyaunanvin 0330 60108CPOILIH MOOH MIOIILIUNIH XAPLYYYIATM

YHICOH Y3YYIIT 2007 2017 2022 2024

OH OH OH Oun



Asian Kyymaiian MIPraKWITIH OdnTrak 48 13 16 18
Oy CypryyJIMiiH TOO

Ux m337 cypryynpa Garmmink oarmmia 136 50 57 72
TOO

HuiiT cypannax Oyl 0OI0yTHBI TOO 7251 1590 979 1095
Tercex 0r0yTHBI TOO 682 307 270 223

Asnan Kyyawiai, 30WI0X YHTUHITIOHAN YUTII9P MIPTRKWITIH O3ITraK Oyi uX,
TP CypryyiauiH ToO cyyiuiH 17 sxwmmitn xyranaang 37.5%, cypanuardasid Too 84,89%
Oyypcan OaifHa. 304JI0X YHITYMITIOHUN MIPTKIIND Cypalluax Oyl OIOYTHBI TOO YKHMJ HPIX
TycaMm Oyypd LaamuJl 5H> MIPIKIddp CypallardJblH TOO ©COX XaHJJlara aXKUrjaraaxryi
OaitHa.

3ypar 3.1 Asanan scyynunanein MapesdHcaIdp ux, 0330 cypeyyiv0 Cypaiyasy olymHsl MOOHbL
xapvyyynanm (2007, 2017, 2022)

8000
7000
£000
5000
4000
3000
2000
1000
0

............. E'l_"l-g
307 -
—

2007 2017 2022

B HwAT cypanuax GyR oyTHH TOO
B Tercex oHyTHE TOO
o= Expon (HWAT cypanuas GvA Oy THEl TOO)

OHP Hb Japaax WIaJTraaHtai asuian Kyyiawiall, 30WIOX YHIYMIrI9HUN
canbapbIH TAJUHTHIH AYHIaX Hb YJICBIH QYHJQX IAJIMHTAAc 2 JaxuH 0ara, yiaupJiIbiH
YPI2JDKIIRX Xyranaa OOTHHO, X6/166 OpPOH HYTarT aXXHJUIax COHMpXOJ Oara OaiiraaTaii

X0J000TOM Tk Y39k OaiiHa.



XycHort 3.2. TepuiiH 00JIOH XyBHIH OMUUIH WX, I3 CYPTYYJIbJl CypaliardibiH TOO, KypcC

Ne | Ux, 19971 cypryyiuiis x3m63p [ kypc I kype | Ol kypc | IV kypc Huiir

TepuitH eMuuT 5 Ux
CYPryyJibJ cypaiax Oyit

1 OIOYTHBI TOO 168 75 62 85 391
XyBuiiH emunt 11 ux 1331
CYypryyJjbJ CypaardabiH 291 338 152 138
2 TOO 704
Huiit 459 413 214 223 1095

Asinan KyyT4iialblH canbapT cypainax Oyl HUIT O0yTHYY Hb MOHTOJT YJICBIH XOMXK39H] UX,

J33]] CypryyJibj cypaiuax Oy HUAT oroyTHYYIbIH 0,75 %-uidr 11 3319k OaiiHa.

Hap TaxnpiH Heneereep Terceryuiid 44,5 XxyBb Hb M3PIIAIIIIPI aKuiuiaaryu, 32,1
XyBb Hb Trajiaajaj O0JOH TOAOPXOWTYH HIanTraaHaap aKWiIryd, MIPraXIIMKHH candapT 1eeH
TOOHBI Terceruus] 0ywy 24,4 XyBb J1 &XXHIUTaX 0aiiraa Hb asan KyyTwialblH candapT TyXaiH
MIPTPKIMHH XYHUH HOOLMHUT TOTTOOH OaphX 4ajaaryi Oaiiraa Hb Xaparjax Oaliraa 6ereen
cayidapT aKUIUIAX XYIHHHA 3pAIIT OUi 00K, SPAIIT HUAIYYJIDITHIH OaTaHCHIAT TIHIIBIPKYYIIIX
acyyJal Xypliaap TaBUrjax OaifHa.

3ypar 3.2. Aanan scyynunanvin MapeIACaIIp mo2co24OUliH AXCUL IPXIINMULH Cyoaiead

Tercer4aauiie a#m1 3pX131T (CYYIHAH 5 EHIHAH IVHILEK)

45 44.5

] i

TercerunuitH a)xuin SPXIINATHIHH OaWJIBIT OH TyC OypI9p HApUMBWIAH aBY Y33XI3]]

napaax Oaiimantaii OaiiHa.



XyCcHATT 3.3 Asnan H#cyynunanvlh M3PEIHCAIIP MOSCOSHOUUH AXHCUL IPXAITM

Tercce
H ¥un

2018

2019

TercceH AL
oloyTaH )kyynunanbum
M3PraMauiiH
Gairyynnarag,
18
» 18.95%
11
114 9.65%
10
8 11.76%
22
160 13.75%
12
152 7.89%
73
606
12.05%

Aanan
HMYYNUNANbIH
YANUUATIIHKA
Gaiiryynnarag,
14
14.74%

12
10.53%

10
11.76%

15
9.38%

23
15.13%

74

12.21%

Terceruguiii axwn apxnaaTviaH baiigan [cyynmidn 5 munaap/

HwiT Tercerygesc:
bycag ra,u,:a,qa lapaagan,
6airyynnara Srens ammmjam
A X By Ci
36 7 2
37.89% 7.37% 2.11%
54 15 8
47.37% 13.16% 7.02%
29 7 8
34.12% 8.24% 9.41%
75 21 12
46.88% 13.13% 7.50%
76 7 9
50.00% 4.61% 5.92%
270 57 39
44.55% 9.41% 6.44%

Oaooroop
AKUATYI

2
2.11%
9
7.89%
16
18.82%
12
7.50%
23
15.13%
62
10.23%

Bycan

16
16.84%
10
8.77%
5
5.88%
4
2.50%
2
1.32%
37
6.11%



JAYT'HOJIT

WX, 1331 cypryyiauyJblH Tajaaj XaMThIH aKUJIaraa epreximk rajiaajl yjic opHyyaaal
YWILABIPIIMNAH JajIarsll XeTen0ep X3parKux O0JICOH Hb XYHHI HOOLUIT YalaBXiKyynaxas
rap4y Oyl TOMOOXOH €epuJIeiT 0ereej 3H? XMUIIIMUH KUIMHH Tercreij cajdapblH HUIT
cypanuardaeid 20 rapyit XyBb Hb rajaaiajl YAIABIPIIIUNH Jajyiara Xuix OOJOMIKHUT HX,
T3] CYpryyluya OIYyTHyyAJaa oirox Oaitna. Jlammaraxik Oyl OIOYTHYYABIH OJIOHX Hb
TOrCee]| YPIIJDKIYYIIH IIP33r3dp aXWUIaX axXIIbIH OalipHbl CaHal aB4d YpPraJDKIYYJSH
axuUIax 6aiHa. YyH?3C yindaamkK JOTOOIBIH XYHUH HOOLMIHH HUHTY YT OPCIAI yIPY YK
OaifHa.

e Jlpnxui HUWTHWAI XaMmapcaH LAp TaxJblH HOJIeereep asuiajl >Kyyladilal, 30410X
yHmaunrasauil canbap 16.6 mMsHraH XYHHI Heellee ajijacHaac MIaiTraajaH XyHUH
HOOIMHH XOMCIOJA Ouii OOJIOXBIH 33pATLR3  aslall SKYYJIWIaldblH M3IPrajkiddp
Cypajar4jiBlH TOO JKWJI HUpP3X TycaM OyypcHaap XeJeJIMepuiH 3ax 333JIMiH
HUITY YT 3pc Oaraccan OaifHa.

e MYV-bH 3acruiiH razap 2023-2025 onbir MoHrona 30wiox Xui OOJroH 3apijacaH
HOTOOTIUTYYP Lap TaXJIbIH HOJIeeJe Oyypd IIXUN JaXUH] asuiai KyyITdian COprik
OyiTail X0mOO0OTON aKUIIaX XYYHHUM 3PANT HIMAIIIK Oaiiraa X»auil 4 Xe1eIMepHitH
3ax 333JIMHH HUMITYYJINIT TOITBOPry# Oaiicaap OaiiHa.

e (Cynanraa"bl DYHIIIC Y39XDl XOJIOJIMOPUNH 3aX 393J1 HUMITYYJATAdX OOJOMKTON
asutan Kyynwiall, 30WI0X YHIUMWITIIHUN MAPIraKuITIi TerceryiuiiH 76.4 XyBb Hb
canbapTaa aXXujuIax COHMPXOJTYH OaifHa. YYHHUH TOJI MIadTraad Hb XyBb XYH Tajlaacaa
rajaajgaja cypajiuax, rajgaanaj; axwulaxX, XyBHapaa XeJeJIMep 3pXJdX COHHUPXOI
JaBaMraiaax 00JICOH 00J1 HOree Tajlaac caHasl 00Tk Oy¥ axIIbIH OalpPHBI IATHH XOJIC
VIJICBIH OyHJaxaac 0ara, yJIMpiblH IIMHX YaHapTal, ayKJIbIH ayaanajl UX, XeJ1ee OpOH
HYTarT aXWUIaaar 33parT OpLIK OalHa.

e (Cynanraanaac xapaxaza 2024 onsl 1 ynupisiH Gaiinaap canbapt cypanuaryasi 11.3
XYBb AIIOH YJICaJ MIPIAIINNMH Aajiara Xxuixk 0yii 6ereen 11 ynupieia Tercen raxaa 20
XYBbJI XYpPAX TeJIeBTI OaiiHa. SIMoH yicaa naaniara XuicoH ol0yTHbI 82% TyxaiiH 3ax
39901 aXWUIaX COHMUPXONTOW Oalfiraa Hb CyAairaaraap WIDPCOIH Oereen yr
OIOYTHYY/IbIH SITIOH XKYYTUUATal XapTinax OalcaH, YHIMIATIHUNA COEN, yp YaaBaphIr
33IMILCHH, 25 OopurM XyBb SHOH XAMHUH N3-N1 TyBmHUE M3UBITHH Gaifraa Hb Typ
orepaTop KOMITAHUYAAl XYHUI HOOLUHH 3paNITId XaHrax 0oJIoMk Oaifraaraa miaTrax

OaiiHa.
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e Duy canbapt opeiH xyranaang 5000 XyHHI 3paaT yycaxadp OaitHa. XYHUN HOOIUHH

SPAJIT Hb OaKalaBPbIH TYBIIMH O3JITIATPH rapax.



CAHAJI 30BJIOMK

e XoIeIMOPUIH 3aX 333JIMIH 3P3JIT, HUIITYYJIDITUNH CyIalraanl YHIAICIOH XYHUU
HOOLUIT MUHXIIIX YXaaHbl YHAICIAI, O0AJIOr0 TOIeBI6NTTIH OUITIIX, CypralThlH

XOTOJ0OPUNH TUHIWIIIHUT XUNX;

e MDbpryxiauiH Tajaap HUWTAM 36B OWITOJTHIT OMil OOJTOX, HAP XYHI, YHIJIIMKUNUT
J3IUTYYJIPX, MIPIIKIRD CypTaawiaH TaHUYJIAX, 3JCAITUNT HAMATAYYJISIX KOMIIAHUT
QKJIBIT OPTOH XYPIIH] 30XHOH OalTyyIDK XIBIIHX;

e Cypranr, cyganraa, YHIABIPJIDIMUT XOCIyyjaX, XaMTblH aXWlaraar MIMHY IIaTaHd
raprax, HIMH3JI3T MEHE)KMEHTHIT Ouil 00roX;

® ASUTBIH XOTeu TaijaOapiarduiiH “ASKWA MAIPIrHKIMUH cTaHmapT ’-eir VI TyBIIMHI
6onoBcpyymk XHXS-aap 6atnyynan candapt Mepayysisx;

e  AKWIJI M3PIAKIIMNAH CTAaHAAPT A33P YHIICIAH ASIUIBIH XeTeu MIpraxiauiiH “SOP /yin
@XWUJUIaraaHsl cCTaHngapT -uir VI TyBIIH3p 00JI0BCpYYyIIaH, MOPIOK aKWILIAX;

e Asnan xyynwiajablH OyX HX, 33 CYpPIryYyJMHH cypraiaTaJ ammriax OOJIOM>KTOH
MAPIAIIMHH Cyypb XUYIJIMHH HOIJCAH Cypax OMUrMHMI OpYMH YEUHH CyprajiThlH
apra3yi, TeXHOJOTHIH APBIIMITIH ysUIAYyJiaH O0JI0BCPYYIIaX, CypraidThIH XIPATIIIH
HABTPYYJIIX;

e Asnan XyynwianblH MAIPI2KIUIH Oarm Hap, SIOH 3ax 393JUHH XeTed Tailnbapiard
HapBIT AMOH yJIca]l ypT 00JI0H O60THHO XyTalaaraap MIpramyyipK, Typljara cyuryyJnK
YHASCHUM X3MKI3HUN cyprard Oarmmir 631Trax;

e Asyal XyyauJaJblH MIPIaKIIddp UX, 33/ CYPryyIHyblH Cypailax Oyl OI0yTHYYAbIT
AMOH X3JHUHA HAMAAT XeTenlep, cypraiaTaj XaMmMpyysDK, YiAMaap SIOH Yyicaj
JaJUIaraxyysiax, JajjarakcaH OIOYTHYYIBIT Typ OINEpaTopyyA axuiTHaa OOIrox
yphAUMIICaH I3p3d Oalryynax 3amaap sIOH 3ax 333JMHH XYHMH HeeLMHT TacpanTryi
O2IITIAIX, IPIITUUAT XaHTaX;

e Asnan OKyynmwiajdblH OOJOBCpPOJl XOIXKIMMH HUNIAIMIAIEAC XIPIKYYIDK  Oyi
“Or0yTHYYABIT @XJIBIH OaiipaH]l MIPrauIyyidX Aajuiara” XeTeil0epTdd XamTapd
OIOYTHYYJABIT @XJIbIH Oalipana JAajularaxyyiiax 3amaap LIMHY XYHUH Heelee
OaliryyJutarelH COENI00 yycrax 3amaap OdJITraX;

e Asjan >KyymwiadblH 3aX 3931 aXWulax Oyl Typ omeparop KOMIAHHYJ XYHHH
HOOIMIH IIHUHAIIAT MEHeKMEHTUHIT HABTPYYIdX. Tyxainban akiblH HaruifiH ysH XaTaH
Oaiian, TYMUSTrAINMMHAH YypaMIIyyJUIbIH CHCTEM, aXJIbIH OalipaH]l MApIramIyysnk
XOKYYJIdX, HUUTMUUH acyymJIbIl I[IAWABIPIAX, QKWIYABIH Kapbep XODKIHNT

TOJIOBJIOX, XYYJIHUMH XYPIdHI aXWIYABIH XOA6JIMOPHUIr LIygapraap YHAJIIX, axJIbIH



OalipHBI APYYA axyl, XeJeJMep, aloyiaryd OalmyibIl XaHraxX, IWHD YEeUWH XYHHM
HoenuiiH (Gen Z generation) CITII3YHT OWITOH yAMpIaxX apra Oapwin cypaiiax
iaap/Jiararaii;

Asdnan >Kyym4aiajdblH 3aX 3991 aXWUlax Oyl Typ omepaTop KOMIIAHUYJA LaXUM
NIWJDKAIT XUAX 3HY XOPATIISI XAHTax XYHUM HOell KOHTEHT MEHEXep, COLInaj
MapKeTep 39p3r aXJIbIH 0alpyyabIr Ouii 60IT0X0/] aHXaapax maap/iaratai;

Asdnan KyyJlIwiajblH YJIUpall 3XJI9X33C OMHe AIOH XUIT3H XeTed Taiildapiardyuir
HIMHA3P O2TIIX, X6Teu HaphIl JIaBTaH Cyprax Cyprak MdJIAT, yp 4aJBapbil Hb
JPBIUTYYJ9X, YJIMaap 33p3MI3J TOITOOJIO0X, MAPIMKIUWH YHIMIDXKYYJSX aKIIbIl
30XHOH Oairyynax.

Asiman SKyyawiaJdblH 3aX 399]1 39D XWUIaX XOTed Taiidapiard Hapbilr IIHHAIP
O97TI3X, JaBTaH Cyprax CyprajThlH XOTey0ep, CTaHJapThIT OOJOBCPyYJaH
MDAPrIKIUIH Oalryyiara, Xxon000, 6ari HapTail XaMTpaH XIPIrKYYJdX;

[Haammg epeHxuil asyulbIH X0TUe6C ragHa “Anan spaant asuian”, “Tycrail COHUPXJIbIH
asutan”’-bIH TOPIYYAIIP XOTOU HAPBIT OIITIIX, MIPTIIIYYIIX;

Asnan Kyya9UTabiH 33X 393J1 J193p aXWIIaX XOTUYUHH MDJITUNAH caHT Ouil 6oNrox
CYpraiThIH aBJarbIir X3BIAMAII OOJIOH JMHKUTAIT XAII03pIdp OITIIX;

MbprakunaTHHM MAIRIJUIMIAH AaTa 6aa3 Ouid 60IToX, amm, B30 CalT XOmKYYIdX;

[[Iua> MeHexep, asulIbIH KOJ00Y HApT 30pPUYJICAH CYPTajThil TOITMOJN 30XHWOH
Oaiiryymax;

KyymuuH TI3BpUIH JKOJ00Y HApT TaBUTAAX MIaapaigara, €c 3YWH JYPMHWT

00JIOBCPYYIIK OaTnyynax;
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