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TAJIAPXAJI

bakanaBpplH 33p3r XaMraajgax OHHAIXYY CYJaJIraaHbl aXJIbID XUIDK TYMLDTIOX3
MDAPIXIIMIH 36BIIOree, YAUPAJIaraap XaHrax akujuiacan yaupaard oarim, gokrop J.banryyn
00JI0H cynanraanj opoircoH Tep, XyBUIH X3BIUIMHH TYHIUIJIUNAH TOBUWH MIPTIKUITHYYA
3acar 1aprblH TaMT'bIH Ta3pbIH &XXHITHYY]T 00JIOH TOp, XyBUIH XABILIHIH TYHIUIIIUAH TOCOII]
OpOJIIIOTY a) aXyHH HAMKYYAII TYHI) TaJlapXall WIDPXUMIDK OaitHa. MeH cyaairaaHsl axJIbIH
XYpa3H1 eepuitH “Using thematic analysis in Psychology” cynanraansl apra 3yiH OyTI3193p
JPMKHUH aXKuWtacaH bpuctonslH ux cypryyiuiiH npodeccop Bukropua Knmapk Tann men

Tanapxain WIBpXUIIK OaifHa.
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TOBY XYPAAHI'YH

OHAXYY AUIUIOMBIH @KW Hb MOHroa yicbiH Tep, XyBUMH X3BUUIMHH TYHLUIDJIUIH
rIpa3 Oaiiryynax 3pX 3yMH 30XHUIYyJauT, TYYHHH X3PATKHATI TylraMmaax Oyl acyymsir
cyulaxajq 4uriB. Tep, XyBUHH Xd3BIUIMHH TYHUUIIMHH Tyxall Xyyiab OatiaricaHaap
TYHIIUTJIMIAH I3p33 00JIOH TYYHUIT qaranjiad 6alryynax rapIsHYYIUIT TATHI S)pXUAH 3apUuM/]
CYYpWICAaH HPIIHUK 3pX 3YHH IIP33 I'IK TOAOPXOMICOH Hb ©OMHOX KOHLECCHIH 3pX 3YMH
OpYMHJ MapraaHTail OaiicaH I3pa3HUI 3pX 3YHH HIMHX, MapraaHbl XapbsajUIbIH acyyUIbIT
TOAOPXOU X3MKIIH]I MIMMABIPIICIH IIBIINT FOM. [ 9COH XdUl 4 IIPI2HUN UPTIHUN 3PX 3YHH
MIMHXUAT Xyynapuniicad Hb TXXT-uitH rapa3s Oaiiryynax axkuiiaraanbl OyX acyyuibIr OypaH
TOJIOPXOH OONTOCOH 'K Y33X3/1 yUup AyTaraanTai X3Basp OaiHa.

Cynpanraann Tep, XyBUIH X3BLUUIMHH TYHLUIJIMMH Tyxall Xyynb, VproHuil Xyyis,
3acruiin ra3peid 404, 474, 475 nyraap TOITOOJBIH XOJIOOTI0X KypaM, TYHILIIUIH I3p33HUI
CTaHIApT 3arBap, HIYYXUHH NMpakTHUK OOJOH acyyirblH CyJalraaHj TYATYypilaH 3pX 3YyHH
0apuMT OMYTHIH HIMHXWITS XuiiB. MeH MoHron yncany wnpy Oyl 30XUIyyJalThlH
acyymibir Kazaxcran, BHCY, Vx Bputanu, ®@pani yiaceiH 3oxuiyynainryyn 6omon OECD,
UNESCAP-uiiH 36BI6MKTIH XapbllyyJlaH aBy Y33B.

Cynanraans! sBuaa Monron yiaceiH TXXT-uiiH 1ap33 Oaiiryynax spx 3yHH OpyuH
Cyypb OyTUHIH XyBbJl OYpAC3H 00JIOBY XyYJib, 3aCTHIH Ta3pbIH JKypaM, CTaHAAPT TIPIIHUMA
3arBap XOOPOHBIH ysUlJaa XaHraJlTTail Tonopxoil Oyc Oaiiraa Hb TOrroornoB. Tyxaiinmban,
CTaHJApT IPPAIFHUHN 3arBapblH 3aaBajl Jlarax LUIMHXK, 0epuwiex OOJOM)KHMUH Xs3raap, Jaraiiax
TIPI3HUNA XYp3d, TIPI3HMI OOJOH 3aXWpraaHbl aKThIH MapraaHbl 3aar, CaHTHIH sSaMHBI
36BIIOOPIIMIH Yp JaraBap 33pa3r acyydall MPaKTHKT TOAOpXoi Oyc x3Ba3p Oaitna. llyyxwuiin
MPaKTUK OOJIOH acyyJirblH CyAajiraa Hb 3Ar33p acyyaal 30BXOH OHOJIBIH TYBIIUHA OyC, IIpId
Oaiiryynax, Xdp3rKyYJIdX, MapraaH MMAABIPIAX IIaTaHi OOAWUT XYHAPAI YYycrak Oaiiraar
XapyyJnk OaitHa.

Witmasc TXXT-uiiH mpas Oaifryymnax axuuiaraar OOJOBCPOHTYH OOJITOXBIH TYIIT
CTaHAApPT IPPIIHUN 3arBapblH 3pX 3YHH YYpIr, Jarajiax I3pidHUN XYpdd, MapraaHsl TOpel,
36BIIEOPOT OOJOH TIPIFHUNA XSHANTHIH 30XUIYYJITHII HAPUHBUWIAH TOIOPXOMIOX

maapjJiaraTai 3K JIyTHIB.

Tyaxyyp yr: Tep, XyBUMH X3BHUIMMH TYHLUIDJ, TYHLUIIMWH I3P33, CTAaHAAPT IDPIIHUN

3arBap, Jarajjaax rapad, rapad Oairyymnax 3eBIieepei.
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TOBUYUJICOH YTUMH JKAT'CAAJIT

Hopma
TXXT
TXXTT
3r

YUX
93X4
CAa
SATT
NUTX

nx

3EX
3XIIXIITX
TXXTTX
TO3Y
bBOY
BOHHY
BOT

BT

DBFO

EPC

O0&M
PPP

OECD

Taiadap

Tep, XyBUIH X3BUUIMINH TYHIUIAJI

Tep, XyBUIH X3BIIJIMIH TYHILUIIHWH TOB

3acruiiH rasap

VYacei Ux Xypan

OnuiiH 3acar, XerKJIWHH sam

Canruiin siam

3acar paproiH TaMrelH razap

Wpranniin Teneeneruynuiin Xypai

Wprauuii xXyyis

3axupraaHbl €peHXUN XyyJb

3axupraaHsl X3par LIYYX3/ XSHaH MIMHIBIPIAX TyXall XyyJlb
Tep, XyBUIH X3BIUIMIH TYHLUIIAWH TyXal XyyJlb

TexHuK, 31MITH 3aCTUIH YHASCIIAI

baiirane opuHbI YHIII2

baiirans opunH, HUUTMUIH HOJIOOJIJIUIHH YHAIIID)
Build-Operate-Transfer 6ytoy bapux-Ammriax-1Inmkyymsx
Build-Transfer Oyroy bapux-1Inmkyymx

Design-Build-Finance-Operate 6ytoy 3ypar Tecein 6010Bcpyyax-

bapux-Canxyyxyymx-Ammuriax

Engineering, Procurement and Construction Oyroy Mmxenepwidi-

Xynannas aBair-bapuira yrcpaiaTbhH Iapad
Operation and Maintenance Oyi0y AMIUIIIANT, 3aCBap YHITUMIT??
Public-Private Partnership 6ytoy Tep, XyBHiiH X3BIUIMIAH TYHIIUIAJI

Organisation for Economic Co-operation and Development 6yioy

DauiiH 3aCTUIHH XaMTBIH aXXUJUIaraa, XerKJIMiH Oairyysiara



UNESCAP

PIMAC

United Nations Economic and Social Commission for Asia and the
Pacific 6yroy HYb-piH Asu, HomxoH nanaifH sauitH 3acar,

HUUTMHIAH KOMHUCC
Public and Private Infrastructure Investment Management Center

oytoy BHCY-pin HuiiTuitn 60710H XyBUIH 151 OYTIHIIH XOPOHTo

OpYYJITBIH YAUPIUIarblH TOB
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HAP TOMbEOHBI TAMJIGAP

Hopma

Tep, XyBUIH X3BIUIUNH

TYHIUIDJ

TyHIIIIHMIH 19P3)

TepuiiH TyHIIATY

XyBHIH XIBIUIUIH

TYHILIIIY

I'spa»s Oaiiryynax

aXujiaraa

bypsH mmHXHIr3?

Crangapt rapa3Huit

3arBap

Taiadap

Huittuiin 3opuynantraid masa OYyTdI, TOPHHH YHIUMITIIHUN
TOCONI, apra X3MX33I' TOpUHH OOJOH XYBUHH X3BIUIMHH
TYHLOUIDTY TAIyyx ypT XyralaaHbl IDP39HUN YHACOH 199D

XaMTpPaH X3P3rKYYIdX dpX 3YWH XapuwiiLaar OMIroHo.

Tepuiin TyHILIrY Taj O0IOH XyBUIH X3BIUIMAH TYHIUIITYUNHH
XOOPOH]] TYHUUIIMHH TOCIMHUT X3PAKYYIIX33p OaifryyicaH
UPrIHUH 3pX 3YWH M3PIAT OMIINOHO. DHAXYY I'3P33 Hb TaIyyAbIH
9pX, YYPOIT, SPCIAIMHAH XyBaapwiaiT, Tea0ep, XIPIIrKWIT,

XSIHAJIT, MApraaH MUIABIPIIX HOXLOIUNT TOJOPXOMIHO.

TXXT-uiiH TOCIUUT TOPUIH Tanaac XdPIMXKYYIdX 3px Oyxuit
TepuiiH Oaiiryyiara, OpOH HYTTWHH Oaifryymiara, 3cXyl

XyyJpJ 3aacad Oycaj 3px OyXui 3Tr33AUNAT OMIITOHO.

TXXT-ullH  TeCIMHI ©epUHH  XOpPOHIe,  CaHXYYXWIT,
MOPIKIUNH YaJaBX, yAUPIaraap XoparkKyyJIdx33p Maarapcas

XYBHUIH 3pX 3YHH 3TII3JUUT OUJITOHO.

TXXT-ulH TOCIUUT TOAOPXOUIIOX, YPBAUYMIICAH YHDIIDD XUHX,
OYpoH IIMHXWITI? XUHX, XYBUHH XJBIUIMWH TYHIUITYHNAT
COHTOX, 36BILOOPeJI aBaX, MIPIPHUN TOCIUHT OOJIIOBCpPYyIax,
X3JPJIPX, Oaranraaxyynax XypTdJiX 3pX 3yWH yen marrai

a)KuJuiaraar OMJITrOHO.

TXXT-ullH TeCIMWH XJOp3rupd uaapjjara, Xyyilb 3YHH
YHIIICIII, 3IUIH 3acar, CaHXYY, TOCOB, 3pCdIl, Oalraib OpUHH,
HUIUTMUIH ~ HeJleeNnes,  XOP3DKUX  OONOMXKHUHMT  TIp33

Oaliryynaxaac eMHe HapUIBUJIaH YHIJIIX aXXUJUIaraar OMIrOHO.

Opx Oyxuil OGaifryymnaraac Oarancan, TXXT-uitH rapasnuit
YHJICOH OYTA11, 3aaBajl Tycrax roJl HoXI11eJI, TalTyyIbIH 3pX YYpar,

IPCHDIUNH XyBaapHuiIaiT, Mapraas HIUAABIPIIX



Tep, XyBUIH X3BIUIUNH
TYHUUIDJIMAH ~ TOPI3HUN

Jaranmax rapas

Tecnuitn GapuMT OUUUr

['3p33H1# TOIT HEX1EN

I'spa»s Oaiiryynax

30BIIOOPOI

CaHrmiin saMHBbI

30BIIOOPOI

Tepeec y3yyaIsx IPMKIAT

vii

30XUIYYNAITBIH Cyypb XYp33I TOTTOOCOH 3arBap OapumT

OWYTHIT OMJITOHO.

TYHIIIIIMWH ~ YHACOH — IOPA3T  XOPADKYYIDXdA  LIYYyX
X0JI000TOHTOOp Oairyynarnax CaHXYYKWITHHH TIp33, XKW
TYMLDTIDX  TIOp33, YWIYWITIOHUN TIP3, ALIUIIAIT-3acBap
yimaunarssHuid - 13p3d, Oartanraa, Oapbliaa, Jaarrai, 9px

HMIMJDKYYI3X 00JI0H Oyca Tycnax rapaar OMITOHO.

TyHmubdawitH ~ ™p33  O0NOH  TYYHHHT  XOPATKYYIIXII
maapaargax TO3Y, caHXYYXKWITUIH XyBaapb, X3pAITKWITHNHH
TOJIOBJIOree, Aarajijax rap3d, 3ypar Teces, TEXHUKUHH HeXLell,
36BIIEOPOJ, XSHAIT, TaWIArHAATBIH OapuUMT OWYTYYAMNAT

OWJITOHO.

TYHIIIMIH TpI3HUNA 3pX 3YHH YHIICOH aryyirsir Oypayyiadx
TaNyyJl, TOpI’HUN 3y, Xyramaa, Ten0ep, CaHXYYXWIT,
SPCHDIUNH XyBaapWIAIT, TOPOOC Y3YYJIIX AIMNKIAI, XOPOHI®
MIMJDKYYJI3X HOXIeJd, JyycraBap OOIrox, XOXHpPOJ, MapraaH

LIUAABIPIIIX 39PI3T 3AWINTYH HOXLOIUUT OUIITOHO.

TXXT-niiH rpd Oaiiryynaxaac eMHe Xyylib, KypaMm] 3aacaH
9px Oyxwii Oaiiryyiutaraac aBax Imaapjyuiarataii 3eBIIeepel,
IOYTHAJIT, IUAABIPUIT oiiiroHO. YyHA CaHIMilH saMHBI TOCOB,
SPCARINMH XSHANT O0MOH 3acTHiH ra3pblH 36BIIO6PeI 33p3r

XaMaapHa.

TyHUIIMIH 13p33 Oaiiryynax Oy0y TYYHI HAIMDAIT, ©0pUWIeNT
opyyJlaxaac ©MHe TOCOBT Y3YYJIIX Helleeseln, 0oi30wryil ep
TeJ0ep, IPCARI, TOPOOC Y3YYJIIX IIMKIDTHIH CAHXYYTUHH YP

JAraBpbIT XSAHAXK OJIN0X 36BILIOOPIUNUT OUIITOHO.

TXXT-uilH  TOCHMHr  XIPIMXKYYJDX3A  TOPeec  Y3YYIdX
CaHXYYTUHH OOJIOH CaHXYYTUHH OyC JPMXKIATUHT OWMJITOHO.
YyHO TecBuiiH Tenbep, razap, 3eBIL166peIl, TATBAPBIH JAIMIKIIIT,
YHITYHMIT? XyAaiaiaH aBax yypar, 6aranraa 33par Xa5103p 6artax

00JIHO.
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3acruiin ra3poid Oatanraa TXXT-uitH TOCIUH XYPI3HI TOPUIH TYHILIITYIUIH TOAOPXOH
YYP3r, Tesi0ep, XyJdajlJaH aBajiT, YWIUMIr?d alIuriaaTTai
X0M000TON  3pcHanuir  3acruiiH = Ta3phlH  TYBIIMHJ

Oaranraaxxyyiax 3pX 3yWH apra X3parcIuir OMIroHo.

Mapraan xssHaH TXXT-ullH  XyBUHH  X3BUUIMMH  TYHLUIIY  COHIOH
LIUABIPIIIX 30BIOII mrajarapyyiaxraii  Xxon0ooToil TOMIOJ, MapraaHbll IIYYX33C
OMHO XSHAH IMIMUJBAIPIAX YUT YYPIr OYXHiHl Tycrail 3eBieauir

X3JIHI.

I'3pa3Huii Mapraan TyHIIIMIH r3p33 00JI0H Jarainax rapI’Hul OHendIT, Tesndep,
XOXMPOJ, IYLJIANT, XYUHH Tereinep Oaiinan, taitnbéap, yypruiH

36pUYHITH X0I000TON UPIIHUH 3pX 3YIHH MapraaHbir OMITOHO.

3axupraaHbl aKTbIH TXXT-uitH  TecenTdit  XombooToH  0OJOBY  TepUitH
MapraaH Oaiiryyjularaac HII' TaJbIH 3pX MDUIMHH XYpA3HJ TapracaH
3axMpaMK, 36BIIeepes, TOpryylb, Ta3ap, eM4 OypTrai, s¢
YHUIIRXYH 33par HUMTHHAH 3pX 3YHH IUHABIPTIN X01000TON

MapraassIl’ OMJITOHO.

Opx 3yiH 6apuUMT Xyyinb, )KypaM, CTaHIApT IIPI3HUM 3areap, LYYXUHH MIUNAIBIP
OUYTUIH IIMHKUITDD 39p3r OMUTMHH 39X CYpBaJDKMI TYIATYypJIiaH »dpX 3YHH
30XULYYJIaITBIH  aryyjira, ysijaa, XUdadJ,  36p4ull,
XOPOKWITHMH — aCyyUlbll IIMHXKJIDX CYJajdraaHsl  aprbir

OWJITOHO.

XapplyyJsicad opX 3yWH ~ MOHIOJ YJICBIH 3pX 3YHH 30XUIYYJIAITBIT T'a1aajl yJIChIH XYYJlb,
LIUHKUIT) KypaM, IIYYXUHH Xapbsalall, Mapraad WHAKWIBIPIAX, CTaHIAAPT

I3PI9HUN 30XULYYIITTal XapblyyJaH CyUIaxX aprbil OMITOHO.

Keiic muHxunra lyyxuiin muiiasap, 60JUT MapraaH, X3p3mKWITURH KHUIIIIHI
TyIAryypiaH Xyylb, JKYPMBIH IpPaKTUK XdOP3IVI3d, 3pX 3YUH
acyyJai, 30XULYYIaJIThIH XUNHUIMUT TOJOPXOWIIOX CynajraaHsl

aprbir OMJITOHO.



OPIINJI
CaaBuiiH xampax xypad

OHAXYY CyJairaansl a1 MoHroun yiacslH Tep, XyBUIMH X3BIUIMIHH TYHIUIJIUIH TyXai
XyyJib, TYYHI HUHLYYI3H Oatnarican 3acruitH raszpsiH 404, 474, 475 nyraap TOTTOOJBIH
X0JIOOTI0X JKypaMm, TYHIUISJIMWH T3P33HUIM CTaHAApPT 3arBapblH XYPIdHI IHp3d Oairyymax
@XKWUIaraaHbl 3pX 3YWH 30XULYYJANT, XOP3DKWITUHH acyyAJbll Cyajaxaj YHUIJIDHD.
Cynanraann 1ap33 Oalryynax spx XdMK?Id, I3p3d Oaiiryynax 3eBILIOepel, TIPI’HUN ToJ
HOXIOJ, CTAHAAPT IBPI’HUM 3arBapblH 3pX 3YHH YYpor, Jarajgax Idp3d, IDPIdHUU
XIPIDKUITUIAH XSHANT, MapTraaH MIMAIBIPIAX O0JIOH XapbsiaIbIH 30XHILYYJIAITHIT TOJIJIOH aBY
Y3HD.

MeH MoHron yiacelH 30XMIyynaiatany wnpd Oyl acyymnsir Kasaxcran, byrng
Haiipamnax Cononroc yic, Ix bpuranu, ®@paHIibiH 30XULYyIaJITTall XapbllyyJIaxblH 39P3ri33
DuitH 3aCTUIH XaMThIH aXKuiuiaraa, xerkimiiH 6aiiryymiara (OECD), HY b-sia A3u, Homxon
nanaiin sauitH  3acar, HudrmuitH komucc (UNESCAP)-piH Tep, XyBUWH X3BIUIUNHH
TYHIUIJIMAH TyXail TDpiIdHUN TOAOpXOoW Oaifnam, »SpcIdiuiiH XyBaapwialiT, MapraaH
HMIMAIBIPIIDXTIN XOIO00TOM 30BIOMKUIT X CypBAIK OOJITOH AlIUIIaHA.

Witma yr cynanraansl Xypa3d Hb Tep, XyBUITH X9BUUIMHH TYHIUIAIUIH IIp33 Oaiiryymnax

3pX 3YMH 30XUIYYIaIT, TYYHUN X3PAKWITHIH acyyaiiaap xXss3raapiiarjasa.
ChasuiiH cyanaracan oangan

MoHroun yican Tep, XyBHHH X3BILIHHH TYHIIUIJT OOJIOH KOHLIECCHIH TIP39HUM Tajmaap
TOJIOPXOH XIMKIIHJ CyJalraa XUUTICHH OOIOBY HAr33p CyJAraaHbl FOJ YU Hb HX3BUJISH
KOHIIECCBIH TOPI3HMHA 3pX 3YHH IIMHX, MapraaHbl Xapbsayai, CaHXYYXWITHHH X3103p,
TOJIOPXOHi canbap Aaxb XIPITHKUITUIHH 00JI0MK 00JI0H OOJIIOTBIH acyyAajl TOBIOPCOH OaiiHa.
Xapun Tep, XyBUIH X3BIUIMKWH TYHLUUINIMWH TyXal IIMHD XYYJIUHH XYP39H]I TYHIUIJIAKWH
r3pa3 Oaifryynax akuiaraa, CTaHAApT TIPIFHMUNA 3arBap, Jaraijgax rapad, rapad Oairyymax
36BLIOOPOJ], MapraaH MUNHIBIPIIX XapbsaJUIblH aCyyJUIbII LIOIO0p Hb aB4 Y3C3H 3pX 3YHH
cyJainraa xssraapiaramai OaifHa.

B.Oroymaa “KoHnecchblH T3p33, TYYHHH Xyyidb 3YHH a4 Xoi0ormosn” eryyiadiadd
KOHIIECCHIH T3P33HUI OWITONT, 3pX 3YMH LIMHXK, IIPIHUNA XYYyJb 3YHH a4 XONOOTUIBIT aBY

y3coH GaitHal. Tyc GyTH9.1 Hb KOHIIECCHIH P33T 3pX 3yHH Tajnaac TaindapiacaH cyaairaatbl

! Bonoasruitn Oroymaa, “KOHIECCHIH T3p33, TYYHHIT XyyJib 3yiiH a4 xon6ormon”, 2009,



HAr OonoBu TXXT-uiiH TyXail XyyJnuilH XYpa3HA TYHIUIIIUHH I3p33 Oaiiryynax akuaraa,
CTaHIApT rIPI’HUN 3arBap OOJIOH Aaraifax rIpI’HUN acyy UIbIT XOHI0erYi.

H.baspmaa, JI.Cymxun HapbiH “3axupraansl 13p33: KoHeccslH rpas Oyoy TYyH?3C
YYC3X MapraasbIl' XssHaH HIMHIBIPIIAX XapbsSaJUIblH acyyJaul’ 3pJ3M IIUHXWIT3HUNA aXuil
6omon Lyyx 3px M3131 COTIYYIA HUMTIAIACIH OIYYId Hb KOHIIECCHIH TIP33T 3aXHPraaHbl
I3P33 I'PK Y39X ICIX, TYYHIIC YYCIX MapraaHsll UPIrIHUM ICXYJI 3aXUpraaHbl XOpIUiH MY YX33p
IMABIPIIDX COX aCYYIBIT HAPUHUBUIAH aBY Y3CoH OaliHa’. DHoXYy OYTI371 Hb TOp GOJIOH
XYBUIH X3BIUIMHH X00POH/I OalTyyarjax rapIasHUN 3pX 3YHH HMIMHXK, Mapraanbl XapbsaJllbiH
acyyJUIbIT Cy/aJICaH yyxall 93X cypBaik 0onoBu TXXT-uitH Tyxaii UH? Xyynuap TYHIUIIHIH
TIPA3T UPTIHUN IPX 3YHH IIPII MK TOJOPXOHUICOHTOM X0I000TOM 30XHITYyIalThIT Tycraiian
aByY Y320ryH.

Y.baatap xoHuecc 00JIOH TOP, XyBUIH XABILIMHH TYHIIIUHH X3P3TKUITUIHH Tajgaap
X3]1 X3JPH cynanraa xuiicoH OaiiHa. Tyxaiin6an, 2017 oHbI OYTI3II33 YICHH TOCBOOC 3PIIH
TOJIOrI0X HOXLOJITIH KOHLIECCHIH TOCIYYAUWH CAHXYYTHHH HOJOOJUIMHT TOOH M3
Tynryypian cygancad 6on 2018 oHbI OYTI2II33 YICBIH TOCBOOC IPIIH TOIOTIOX HOXIIONTYH
KOHIIECCHIH TOCIHYYAMNHH MPAKTUK acyyJall, XyyJuilH OOJIOH IIPI’HUNA XUHUTMHAT aBY Y3COH
Gaiina’. 4. Tocon xaauit 4 5ara9p cynanraann TXXT-uiid Tyxail IKMHY XyYJIUHH 1apaax rapao
Oaiiryynax axwiaraa, CTaHzapT TOPI’HHHA 3arBap, Jarajnax I3p3d, Idpid Oairyynax
36BIIIEOPOJI, MapraaH MHUHABIPINX 30XUIYYJNAITHIH ysgaa XoJ000r TyCrailiaH Cyiuiaaryi
OaiiHa.

Y.baatap “MoHron yic aaxb Tep, XyBHIH XIBIUIUIH TYHIUIAIUIH 6HeeruitH 6aigan”
eryYJI3J1433 Tep, XyBUHH X3BLUUIMWH TYHIUIIMUH OMIIT 0T, OHOJIBIH YHA3C, KOoHIleCChIH TyXai
XYYJIUHH XYpIdH X O0UIOr0, 3pX 3YHH 30XUIYYNaIThIH OalIJbIr TOWMIIOH IaallibH
XaHJIATBIT JypicaH OaiiHa’. MeH TOpadp HUNTMHUMH XalaMKUWH canbapT Tep, XyBHUIH
X3BIUIMHAH TYHIIUIAJ X3PATKYYIIX OHOJ, apra 3YH, IIpIsHUNA X3I03pYYAHiH OHIUIOTUNAT aBY
y3caH Oereen; PFI 3arBapbir rsp XOpOOJUIBIH OpPOH CYYIDKYYJIANTaJa amuriax OOJOMKHNUT

cymancan Oaima®. Dmroop cymamraa He TXXT-uiiH 6GOAIOro, X3PIMKUITHHH OOIOMK,

2 Hampooruiitn Baspmaa, [Jlyrapemn Cymkun, “3axupraanbl rap?o: KoHiecchH rapad Oyroy TYYHIC YyCax

MapraassIl’ XsHaH IUHBIPIX XapbsabH acyygann”, Hlyyx apx mamoi, Ned, 2016.

3 Uanpaabansin baatap, “YICEIH TOCBOOC 3pTIH TONOTIOX HOXIONTIH XUHWTACOH KOHIIECCHIH TOCIYYIMIH

OHeOTniH Tynramaax Oaiiraa acyyman’, 2017. Yanpaabanein baarap, “YICBIH TecBeec 3praH TeJermex

HOXIOJTYHID3p XUUT/ICOH KOHIIECCHIH TOCIYYANNHH OHOOTHITH TyIraMaax Oaiiraa acyynan”, 2018.

4 Yappaabanein Baarap, “Monron Yiican KOHIECCHIH T3P33rIdp X3PIMKWK Oaliraa aBTO 3aMbIH TOCIYYIMIH

OHOOTHIMH Oaiiian, maanipH xanaiara”, 2019.
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Yanpaabansia baatap, “MoHroun Yic gaxp Tep, XyBUIH X9BIUIAHH TYHIUTJINIH eHeeruiiH Oainan”, 2013.

® YanpaaGanein Baarap, “HulirMuiie XanavkuifH canGapT Tep, XyBHIH XOBIUTMHH TYHIIUIDI X3P3MKYYIIdX OHOJL,

apra3yi”, 2011; Yanpaabansn baatap, “PFI 3arsapbir rap XopooJutslH OpOH CYYIDKYYIITa/l alluriax 60moMx”,

2022.



cantOapbIH XAPArIar Taidapiaaxaa ad Xou00r10IToH O0I0BY I3p33 Oalryynax aXuslaraaHsl
9pX 3YHH HapUUBUYWIICAH 30XHIYYJIanT OOJIOH CTaHAAPT MIPAIFHUMN 3arBapblH aCyyJIbIT TOJUIOH
CyJJIaaryu.

b.AMaHIBIX Hb TaMIITHIH canbapT Tep, XyBUHH X3BIUIMHH TYHIIUIT X3PIIKYYIIX
OOJIOMIK, XaMTBIH a)KUJLTaraaHbl IMHK, 3aCarjalibiH 3apUMbIT aBY y3¢aH Oaitna’. Tyc cynanraa
Hb TXXT-uiir Togopxoii candapT X3p3rKyYI3X OHOJ, MPAKTUKUITH OOJIOMXKHHIT Taitnbapiacan
00JI0BY TYHUUIJIMIH r3p3d Oairyynax axuiuiaraa, TIp39HUM 9pxX 3YHH OyTaLI, Jaraiiax rapad
00JIOH MapraaHbl XapbsaUIbIH acyy UIbIT TyCraiaH aBy y393TryH.

JIp9px cymanraanbl OYTIDMYYIUHT HATTIIH AYTHIX3I MOHTrOI yIican KOHIlecC O0JI0H
TOp, XYBUWH XOIBIUIMHH TYHLUIJIMHH €pOHXHMH OHOJI, OOMJIOTBIH XYp33, CAHXYYKWITHHH
X3709p, canbapblH XAPATKHUIT, KOHIIECCHIH TIPI’HUNA MapraaHbl XapbsajUIbIH acyyJyiaap
TOJIOPXOH cynanraa xuiracoH OaitHa. XapuH Tep, XyBHIH XIBIUTMHH TYHUUIJIMHH TyXai
XyYyJb XYUHH Teresaep 0OJICHOOC XOWII TYHIUIAIMIH I3p33 Oaiiryynax axusuiaraa, 3acruiiH
raszpbiH 404, 474, 475 nyraap TOTTOOJBIH YsAiAaa, CTAaHAAPT I'DPIHMM 3arBapblH 3pX 3YHH
IIMHX, Jarajjax T3pI3HU XypaId, TIPI’HUNA MapraaH OOJIOH 3aXHpraaHbl aKThIH MapraaHbl
3aarviir IOr00p Hb aBY Y3COH cyjairaa xoMmc OaitHa. MitmMa sHAXYY cynanraaHbl aXuil Hb
TXXT-uiin 13p33 Oaiiryynax axuularaanbl 3pX 3YHH 30XUILYYJaJT, TYYHHUH X3PIIKUITHA
TyaramMax Oy acyymuibIr OapuMT OWYTHMIH IMIMHXHUITI), HIYYXUHH NPAKTHK, HAIITTIH
acyyJnrbIH cynanraa 00JOH XapblLlyyJcaH 3pX 3YHH CyJairaan] TyJIryypiaH TOAOPXOUIOXBIT

30pbK OaifHa.
Cynanraansl a:KJIbIH 30PUJIT0, 30PUIITYY/

OHAXYY CylairaaHbl aXJbH 30puiaro Hb MoHron yicblH Tep, XyBHIH X3BIUIMIH
TYHIUTJIMIAH TyXall XyyJib, TYYHA HUHILYY/I9H OaTiaracad 3acTHifH Ta3pblH X0JI00T 10X Kypam
OO0JIOH TYHILIDIHUIH MIPIdHUN cTaHAapT 3arBapbiH Xypadua TXXT-uiin rapas Gaiiryymnax spx
3YHH 30XUIYyJNalT, TYYHUH XOp3DKWITAA Tylaramaax OyH acyymuibll TOJOPXOMIIK, YT
acCyyUIbIl' OJIOH YJICBIH 30XMIYYJaJITTall XapblyyJIaH CyAAJICHBI YHICOH 23D XYyYyllb, )Kypawm,
CTaHIApT TIPAI3HUIN 3arBapbil’ OOJIOBCPOHTYH OONTroX caHajd 36BJI6MXK OOJOBCpyyJaxasn
OPILLINHO.

Cypmanraanbl 30pWITBII XIPADKYYJDXUMH TyJla JAapaaXx TypBaH 30pWIT TaBHH

aAXuJlj1aHa:

7 BaxwIThiH AMaHapix, [aMinruiin spcapnmiir Oyypyysaxaja Tep, XyBUHH XOBIUIMMH TYHILISNMAT XaHrax
acyyJalJl XMHCIH OHOJIBIH IUHKWIT?, 2019.



1. TXXT-uitH r9p39HUIA OHOJBIH OOJIOH 3pX 3YHH OWITONT, UPIIHUN IPX 3YHH IIHUHK,
r3pa33 Oalryynax 3pX 3YHH YHACUHUT TOJOPXOMITHO;

2. Mounron ynceiH TXXT-uiH Tyxail xyynb, 3acruiiH raspein 404, 474, 475 myraap
TOTTOOJIBIH XOJIOOTAOX KypaMm, TYHIUIDIUIH TPPIdHUN CTaHAAPT 3arBapT 3pX 3YHH
0apuUMT OMUTHMIH MIMHXHITY XWX, WIBPCOH acCyyIUIbIT IIYYXUHH NMPaKkTHK OOJOH
acyyJTbIH M3/I33III39p Oarairaaxyysax;

3. MoHron yiacelH Xyyidb X3pADKWITHHH 30XUIyyJaiTaa WIAPCIH acyyulbIl rajaajn
YJICBIH 36BIIOMXK, YAUPAAMKTAN XapbllyynaH cyaamk, TXXT-uitn rapas 6aiiryynax spx

3YHH 30XHIlyYIaaThIT O0JIOBCPOHTYH OOIroX caHai 36BI6MXK 0OJIOBCpyyJax.
CynanraaHnsl apra 3y

DHAXYY cyaairaa spx 3YWH 4YaHAapbhlH CyAairaaHbl XYpPAIdH[ TainOapiax-IIHHKIIX
3arBapT TyJATyypJiaHa. YT 3arBap Hb XYYJIHIH 30XHUILyYJIaJIThIH aryyJarbIr Tain0apiaxaac ragHa
THAMIIPUMH MPAKTHK XIPIKWITHA JOYH IIHHKWITD XUIDK, Tylaramaax OyH acyyassir
WIPYYJIDXD] TOXUPOMIKTOM 3arBap om.?

Cynanraanbl YHICOH apra Hb 3pX 3YHH OapuMT OWYrHilH mWHXWiIr’ OaifHa. Tyc
IIMHXHUITY) Hb OMUYTUIH 3X CYPBADKUIT CUCTEMTIUII3p YHIIIMK, XSIHAX YHAJIIX 3aMaap TyXaiH
30XUIYYNAITBIH aryyira, ysujgaa xoia000, XUHIRI, XIPATKUITHIH acyyUIbIl TOIOPXOMIOX
apra 1omM.” MeH 3pX 3yiH CyIajiraanbl apra Hb XyyJib, XKypaMm, [IYYXUHH MHAIBIP, 9pX 3yHH
3apUMM] TYJITYYpPJIaH 30XHUILYyJIAITHIH aryyJjrsil TAin0apiax, CHCTEMUIIXD] XOPArioHd 'Y,

bapyuMT OMUYTHIfH LIMHXXWIT3I33p WIBPCIH INYYXUAH HIMHABIPYYAMHH acyyasIbir
NPaKTUKT Taiubapiax, Oaranraaxkyynax 3X cypBapK Ooiron ammriana. Men TXXT-uitn
XYPI9H YIIT @)XHJuIaraa spXaJiaar O0JI0H Xo0or1ox ajndaH TyllaaaTHyyJaac aBax acyyJrbH
MDBJIPAIIIUMUT CTaHAAPT IIPIFHUN 3arBap, Jarajasax rapad, 30BLIIOOPeII, XOPIrKWITUIH XSIHAIIT,
Mapraasbl XapbsaJUIbIH TaltaapX OOAUT OWITONTHIT TOAPYYJIaxX 30pHIT00p allUTIIaHa.

XapbplyyscaH 3px 3yHH WMHXWIrZHUNA Xyp33Ha Kazaxcran, BHCY, Ux bpuranu,
@panupi  3oxunyynantyyasir 6ogon OECD, UNESCAP-uitH 36BIeMXHHT aB4 Y3H).
XapbllyyJaanTelH (yHKIIMOHANB apraap Oyl0y eep eep YICHIH 3pX 3YHH TOTTOJIOOH HKHI

OO0JIOH TOCeeTIH acyy UIbIl X3pXdH IIMHABIPIMK Oaifraar XapbllyylaH cyajax 3apumMaap

8 Creswell J.W., Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods Approaches, 4th ed. (SAGE
Publications, 2014).

® Bowen G.A., “Document analysis as a qualitative research method”, Qualitative Research Journal, Vol. 9, No.
2,2009.

19 Hutchinson T., Duncan N., “Defining and describing what we do: Doctrinal legal research”, Deakin Law
Review, Vol. 17, No. 1, 2012.



XuiHY.! ' XaphilyyaanTeiH 30puiIro Hb rafaaj YJIChIH 30XHUILyyJIalThIl MIyy1 XyyJbapiax Oyc,
MoHTO0I1 yJIcaa WISPCIH TOJOPXO0i acyy UIbIT Oyca yIIC X3pXIH MIMABIPIK Oalraar CyJank,

HyTarmyysax 00J0MXKTOH 3pxX 3yHH caHaa 00J0BCpyyiaxaj] OPIIHNHO.
HInHKIIX yXaaH, IPAKTHKT OPYyyJiaX XyBb HIMIP

Tep, XyBHMH XOIBHUIMMH TYHLUIDJIUWH TyXal MIUHD XYYJIb XJIPIKHXK IXICHIIP
TYHIUTJIAAH TAPI3T UPTIHUN 3pX 3YHH TIP3 TK TOMOPXOMICOH OOJIOBY IIpa3d Oairyynax,
CTaHAapT I3PIIHUN 3arBap, TYYHHM Jarajiuax rapad, MapraaHbl XapbsalIbIH TAIAApX OUITOJIT
MPAKTUKT OYP3IH JKUTIPPCIH IIXK Y39X31 3pT Oaiina. Uitm Hexuenn yr cynanraa Hp TXXT-uitn
I3PIIHUN dpX 3YMH LIMHXK, Jarajafax Id’pIdHUANA Xypdd, CTaHAApT IIPAI3HUM 3arBapblH YYpPIr,
I3p29HUI Mapraan OOJOH 3aXupraaHbl aKThIH MapraaHbl 3aardiir HAITIRH Tailnbapnax,
HaalAbIH 3pX 3YHH CyJairaaHj aluriaraax OWITONATHIH CYypUHr Toaopxoil Oonrox ay
X0JIOOT TOITOM.

[IpakTukuiin TyBmMHA cynanraansl yp AyHr TXXT-uilH Tecen 0o0i0Bcpyyiax,
IOPIJHUN TOCOJ XJIJIAILPX, CTAaHAApPT 3arBap XoporidX, Jarainfax TIDpPIdHUNA  XYpaor
TOJIOPXOIIIOX, MapraaHbl XapbsaJUIBIT yphAYMJIAH TOOIOXOJ| amuriax OosoMkToi. MeH
CyJanraanji YHICIPH OOJIOBCpYyyJICaH caHall, 30BJIOM)X Hb TOPHIH OOJIOH OpPOH HYTTHIH
Oaiiryysuiara, XyBUHH X3BIUIMIH TYHIILIAMY, XyyJbd, cyutaaynan TXXT-uitH rapas 6airyynax

aXWIUTaraar wiyy TOAOpXoH, ysuiiaa Xoin000ToH XIPIrKyYIdXd IIMKIAT Y3YYIH).

11 Zweigert K., Kotz H., An Introduction to Comparative Law, 3rd ed. (Oxford University Press, 1998).



1 BYJI2T. OHOJIBIH BOJIOH APX 3YHH YHJIDC
1.1 Tep, XyBHiiH X3BIIHIH TYHILIIJIHIH IIPI3HUI 0HOJI 00JIOH IPX 3YilH OHJIT0JIT

Tep, XyBUIH X3BLIUIMWH TYHUUIRJIMMH I'3p33 Hb HUWTUNH 30puyJanTTai 137 OyTaL,
TOPUIH YHITYMITIOHUNA TOCIMHUT Tep OOJOH XyBHHH Xd3BIUIMHH OpPOJIIOOTOWIO0p YypT
XyramaaHJl X3porXKYYJIdX dpX 3YHH YHACOH XOPAIcdi IOM. YT IIP3JHJI XOPOHIe OpYylalr,
CaHXYYXKWIT, SPCIDJIUNH XyBaapuIalT, alIUIIalT, 3acBap YHIYWIrI), TOPeec Y3YYJdX
JOMKIIOT, XSHAIT, TAWJIATHAIT, XOPOHI® MIMIDKYYJIX 39P3T OJIOH 3PX 3YMH 3JIEMEHT 33P3TLDH
opmgor. Uitmasc TXXT-uitH 19p33 Hb epAuiiH OOTMHO XyranaaHbl aXHJ TYHIDTIIX 3CXYII
XyJaJljIaH aBax aKUJIAraaHbl TIPIOHIIC WYY HUAIMAI IIUHKTIH 2.

OnonbiH xyBba TXXT-uitH rap33r XapuilaaHbl IPPI3HUN OHOJOOp Tailnmbapiax
OonoMxTOM. MakHEWIMITH XapuiIaaHbl TIP39HUM OHOJBIH Jaryy ypT XyrauaaHbl T'Ip33H]
TANyyJ UPIdIYHI YYCIX OYX HOXION Oal UIbIr yphAUMIIaH OYPIH TOOI0OJIOX OOJOMKIYH Ty
I'3p33 Hb 36BXOH aHXHBI TOXHPOJIIIOOT OyC, XapuH TalTyy/IbIH [aallIbIH XaMTbIH aXKHJUIaraaHbl
XYP23, 66pWIONT OpyyJIax Kypam, XSHaIT, Mapraad MMUKUABIPIIX TOTTOILOOT TOITOOX ECTOU
ok y3aor!'2. TXXT-uitH rapIoH/] 9HY OHOJI HOH YyXall oM. YUup Hb YT P33 YPT XyralaaH
X3PIMKUX 06ree]1 TOCOB, CAHXYYKWIIT, ra3ap, 30BIIO6pPeII, TOPUIHH OOUIOTHIH ©6pUIIeNT, 3aX
332JIMMH HOXLIOJ 35P3T OJIOH XY4YHH 3YIIIC XaMaapHa.

MeH areHTIaruifH oHOJIbIH Yy AHIC TX X T-uitH rapasHI M3A33IUIHIAH TAr Oyc Oaiian
yYcax 6omomxroil. XKeHncen 60100 MaKIIMHUI areHTIaruitH OHOJIO0P TALYYIbIH MAIIAIUIUHH
TYBILUH, aIlIUT COHUPXOJI sUIraatail yea XsiHajiT, TallarHaiT, YYPIruidH ToIopXoi 6aiaan gyxan
Gommor taxk y3aor' 4. TXXT-uilH rapa9H1 TOPUIHH TYHIUIIIY HUATUIH XOPOHTe, TOCOB, TOPUIHH
YIUTYMATI9HUNA TacpanTry Oaiuiblr Xamraanax yyparTau 001 XyBUIH X3BUUIMIH TYHIUIATY
XOPOHI'® OpPYYJAITHIH OreeX, CAHXYYTHHH TOTTBOPTON OalUIbIl XaHraX COHHPXOITOU
oponuor. MilmMiasc rap3dHuil HOXUOJI, SPCADIUNH XyBaapWiIaiT, TYHLRTIOIUNH LIAITYyyp,
TalJIarHAJT, XSAHAITHIH TOT'TOJIIO0 TOAOPXOi Oaiix maapanaratai.

TXXT-ulH r3p33HUN 3pX 3YHH 4yXall IIWHXK Hb XYYJbJ UPTOHUN 3pX 3YHH IIP33 K
TOAOPXOMNICOH opminHO. Tep, XyBUITH X3BUUIMIH TYHUUIIMWH TyXal XyynauiH 33 myraap
3yinmidn 1 19X X2¢arT “TyHwnsautn 23p33 60101 myyHutie 0a2aidan 6azyyiax 2apIsHyyo Hb

m32ul IPXULUH 3aPUUMO CYVPUILCAH UPSIHULL IPX 3YUH 29p33 balix 662660 3axupeaarsvl epoHxuUll

12 Grimsey D., Lewis M.K., Public Private Partnerships: The Worldwide Revolution in Infrastructure Provision
and Project Finance (Edward Elgar Publishing, 2004).

13 Macneil LR., “Contracts: Adjustment of long-term economic relations under classical, neoclassical, and
relational contract law”, Northwestern University Law Review, Vol. 72, No. 6, 1978.

14 Jensen M.C., Meckling W.H., “Theory of the firm: Managerial behavior, agency costs and ownership structure”,
Journal of Financial Economics, Vol. 3, No. 4, 1976.



XYYIULH 30XUyyyaaimao yi xamaapra’ Tk 3aacaH. DHY 30XUIyYIalIT Hb ©MHOX KOHIIECCHIH
9pX 3YHH OpunHA YYC3X OaiicaH “TepHiiH Oaiiryysuiara OposiicoH I3p33 3aXUpraansl IIpas 0y,
ACXYJ MPI3HHUHA 3pX 3YHH I3p33 10y~ TIOX MapraaHTall acyyJulbll TOJOPXOH X3MiKIIHJ
LIUAABIPIIICIH.

I'sBu TXXT-uHH rIp33r UPraHUM 3pX 3YHH I9P3D I2K TOLOPXOWICOH Hb TyXau
TOCONTIN X0Ja000TON OYX Xapuilaa 30BXOH HUPIIHUNA 3pX 3YHH XYPAIdH[ IIUHABIPIATIIHI
racoH yr omm oM. TXXT-uitH Tecen X3parkux sBIaJ rasap, 36BIIeepes, eMd OypTrai,
TOPryyJib, 3aXupraaHbl OaWTyyJUIarblH 3C YWIISXYH 33p3T HUHUTHHH 3pX 3YWH IMIMHXKTIN
acyyman naBxap yyc»k Oomuo. Witmp, TXXT-uiiH rmpIsHUN 9pX 3YHH [IWHXHAT
TOAOPXOMIIOXI00 HAI Tajaac TATLI SPXUKH 3apUUM]I CYYPUIICAaH UPTOHUN IIP32, HOTOe Talaac
HUUTUHH alIMr COHUPXOJ, TOPHMH OalTyyJularblH OpOJII00, 3aXWUpraaHbl LIHMHIBIPUIH

HOJIOOTH HUMIIMAII 9PX 3YHH Xapuill[aa Ik aBd y39X Hiaapjarataii Oaiina'®,
1.2 KonueccoiH 13p33 0a TYHIJIJIMIH IIP39HUI XapbuyyJcaH Oaiinal

MoHron yicax HUHTHIH 30puyJantTTaid a3 OyTiL, TOPUNHH YHITUMIATIIHUNA TOCIUUT
XYBUMH X3BIIJIUIH OPOJILOOTOMIOOp X3P3MKYYJIdX 3pX 3YHH opuuH Hb KoHIeCcChIH Tyxaii
xyyimuac Tep, XyBHHH Xd3BUUIMHH TYHUUIIMMH TyXal Xyyidb pyy IWIWDKCOH Oaijar.
Kownrneccrin Tyxait xyynb Hb 2010 onpx 6atnarnax, 2023 onsl 12 gyraap capeid 3 1-Huit egpeec
Tep, XyBuitH X3BIUIMIH TYHIUIAIMHH TyXail XyyJjb Jarax MepIeraceHeep XY4uHTYi 00JICoH
WM TYHIUIIMIH TOP33HUM 3pX 3YMH IIMHXKHANWT TOJXOPXOMIOXBIH TYJJ 6MHOX KOHIIECCBHIH
I3PIITHU XapblyyJIaH aBy y39X Hb 3YUTHM.

OpX 3YHH HMIMHKUHH XyBbJ] XaMI'MIH YyXal sjraa Hb I'3pP33HUN 3pX 3YHH Tepesl oM.
KoHueccelH Tyxail XyynuilH yen TepHiiH Oaiiryysuiara OpOJILICOH KOHILIECCHIH IP33T
3aXHUpraassl IIp33 I'IK V33X YY, OCXYJI UPIIHUM 3pX 3YHH P33 I'K Y33X YY IDA3T Hb TOAOPXOU
Oyc, mapraanraii Gaiican.!® Xapun Tep, XyBUIH XOBILIMHH TYHIUIIANH TyXai XyyliuiH 5
ayraap 3yinumitH 5.1.20 maxp X3CAIT TYHIUIIUHH IApIdr “TaldyyIblH 3pX, YYpPAr OoJIoH
xoboraox Oycaj acyyUIbIl' TOJOPXOMIK OalryyscaH MPraHUN 3pX 3YHH Idp33” Ik IMIyy[]
TOMOPXOMICOH.!” DHY Hb ©MHOX JPX 3YMH OpPUYHBI YHICOH TOAOPXOH OyC OAlsbIl XyysuitH
TYBIUUH] IIUUAB3PIICIH IIBIIUT IOM.

I'spa3Huii TepauiiH XyBbA MeH suiraatail. KoHLecchlH Tyxail XyyJbJ KOHLECCBIH

I3p33HUN 7 Tepnuir xyynapunican 6on Tep, XyBUIH XOBUUIMHH TYHUIUIJIMNAH TyXall XyyJbJ

15 Yescombe E.R., Public-Private Partnerships: Principles of Policy and Finance (Butterworth-Heinemann, 2007).
Y Hampooruiin Baspmaa, Jlyrapein Cymxupn, “3axupraansl rap33: KoHmecchlH pas Oyoy TYYHIIC YYCIX
MapraassIl XSHaH IUHBIPIX XapbsiabH acyygann”, Hlyyx apx mamoi, Ned, 2016.

17Tep, XYBUHMH X?BIUIMHH TYHIUIIINHH TyXai Xyynb (2022), 5 nyraap 3yinmiia 5.1.20.



TYHIWIIHAH 1p3duuid 10 Tepauiir xyyapanican.!® Snanrysa xyynuiin 15 xyraap syiinumiin
15.3 pmaxp X3cartT “Oapux-IIMIDKYYIRX’ Tepieep Oapbx Oairyymaan myy] MIMIDKYYIIdX,
TOCBUIH XOPOHT® OpYYJaJITaac Y sUIraraax TOPIUHH I3pidr TYHILIINGP XIPITKYYIIXUNAT
XOPUIJIOCOH. DHA Hb 36BX6OH HAIP TOMBEOHBI ©6PUIONT OyC, KOHLIECCHIH MPAKTUKT HIDPCIH
CYYpb acyyUIbIT 3acax 30pUITOTON 30XUILYYJIAIT FOM.

XOpIrKWITHIH Iap XYPIIHUH XyBb Xapbiyynoan, Konmeccbin Tyxait xyyns 2010 oz
OariarjcaHaac XOHMII TOPUHH OMUMIH KOHIIECCHIH ‘‘OapHX-IIMIDKYYIIX’ OO0JOH ‘“‘Oapux-
aIIUTIax-MWDKYYIRX Tepieep HUUT 8.9 TopOyMm am.noiutapbiH eprer Oyxuit 60 TecnuiiH
rIpa3 Oaiiryynaracan 6erees 3ar39puita 40 Hb “Oapux-mmkyymnx”, 20 Hb “OapuUx-amuriax-
IWDKYYIOX” TOPIHIH 1opod Gaiikdd.! “Bapux-ImimpKkyyaox” TOPIHMiH KOHIECC Hb OJIOH
YJICBIH KHUIIUTT HUWILICAH TYHIUIIMKAH X37103p Ouil 0erees TOCBHIH XOpOHre opyyJjaiaTaap
X3PATXKYYIAAT WOKUI TOpIUUH Teciyyaddc 20-30 XyBuiH ©HIep epTerTdsH, YJCBIH TOCOBT
agaasaj yyCcraidr MK XyyJlb caHaauIardu i JyrHacaH. >

Xapus Tep, XyBUIH X3BUUINKHH TYHIUIIMUH TyXal Xyyiabs 2023 oHsl 12 gyraap capbi
31-Hmit expeec XY4yumH Tereimep OOJCOH Oereej ailmMar, HHUHCIANIHMIH X3PATKYYIIX
TYHILJIJIMIH TOCIUUH KypMyya 3acruiiH ra3psiH 2024 onsl 12 gyraap capsid 04-Huii e ipuiiH

210 nayraap Torroosoop Oarmargcan.’!

Witmasc mmH? XyynuidH naryy Oalryynarjcan
TYHIIUTJIMIAH 3P33HUHN HATACOH, HUMTA I TOO 0ApUMT HIXYY CyJairaar XHix yel xapaaxaH
OypaH rapu amykaaryi 6aiiraa Hb CyajraaHsl Xsi3raapiaiTblH HAT X3¢ar Oereen sH3 Hb TXXT-
UIH 3pX 3YHH OpuuH OYpACIH OOJIOBY MPAKTHK XIPATKWIT XapaaxaH TeseBlIeeryi Oairaar
XapyyJnk OaitHa.

CaHXYYIMiH XSHQJITBIH XyBbJ] XaMI'MilH TOMOOXOH sijraa nidpHd. KoHuecchlH Tyxaii
XYYJIbJI TOCIIMIH TOCOBT Y3YYJIIX HOJOOJUIHNT XsIHAX TyCrai 30XuiyysanT Oairaaryii 6on Tep,
XYBUMH X3BIUIMIH TYHIUINIMKAH TyXall XyyauilH 9 ayraap 3yHiJ caHXyyY, TOCBHMH acyynail
OPX3JIC3H TOPHIMH 3axHWpraaHbl TeB Oairyyiigara TOCIMHH TOCOBT Yupyyjax HeJeesed,
SPCARINMH YHAIID3 XUHX, CAHXYYTHHH OOJOH TONOepHiiH YYPrHHT XsHaxX OYpAH SPXHUT
Tycraityian 30XMIlyysican.?? Darasp suiraar HOITIOH AYTHAIX9M, KOHIECCHIH TyXal Xyyib Hb

XYBUHH XOBIUIMIH OPOJILIOOT HAPIICOH OOJIOBY 3pX 3YHH IIMHXK, MapraaHbl Xapbsanial,

CaHXYYTUHH XSHAITBIH 30XHUIyYyJanT OypsH Oyc Oaiican 6on Tep, XyBuIH X3IBIUIHIH

183 uxGarbin Honmonunmar, DpasHatercuiid ConoHro, eMHOX AU 1.

9y ncpm Mx XypnasiH TamreiH rasap, “Tep, XyBUIH XOBHUIMIH TYHIUIIUWH TyXall XyyIWHH TaHWILYyyira”,
parliament.mn, 2023, (Cyynn y3can: 2026.05.22).

203 xGarbiH Honmonuumar, DpasHatercuitd ConoHro, eMHOX AU 1.

2!Mowuron Vicem 3acruiin ra3pbiH 2024 onbl 12 nyraap capsiH 04-Huil enpuiin 210 gyraap torroon “Kypam
Oatiax Tyxai’.

22Tep, XYBHUHH X3BIUTMIH TYHIUIIIMHH Tyxai Xyyss (2022), 9 nyrasp 3yitn.



TYHUUIDJIUNH TyXa XyyJlb Hb TYHILUIIMWH I3P33HUN UPIrIHUHN 3pX 3YUH IIWHKUUT TOAOPXOU
OO0JITOXK, TIPIFHUNA TOPIMUT OPreXYYJDK, CAHXYYTHHH XSHAJITBIH TOTTOJIIOOT O3XXKYYJICOH

OO0JIOBCPOHTYH 3pX 3YHH OPUHBIT OYPAYYIICIH I'IK Y335K OOIHO.

1.3 Tep, XyBHiiH X3BULJIMIH TYHILIIJIHIAH MIPI32HUH MPII3HUA 3pX 3yiiH IMHkK 0a Oycan

I'IPI3HIIC sIrapax OHIJIOr

Tep, XyBuilH X3BIUIMIH TYHIUIIIMAH TIP3 Hb UPIIHUH 3pX 3YHH rapa3d 60710BY Oycas
I3PI3HIIC X3 X3/PH OHIUIOroOop siraatail. YT rap3s» Hb HUWTHIH 30puynTTail A37 OyTaI,
TOPUIH YHITUMArATIH X0A000TONW TyJ HUHUTHHH allUr COHUPXOJ LIYyHd XeHIeraeHe. MeH
IIPI9HUMN X3PATKUAT yPT Xyralaan YprabKWDK, TOpUitH 6010T0, TOCOB, Ta3ap, 36BII6epe,
XOPOHI® MIWDKYYJIIX HOXLOITIHN ysuigaHa. TYyHWIdH, I3p33 Hb XyBUNWH X3BIUIMWH XOPOHIO©
OpYyYJIaJT, CAHXYYKHIIT, SPCANIMIH XyBaapuiIaJITal TyJIryypJaiar.

KonueccoiH mapa31ai Xapsiyynaxaa TXXT-uiH rapad MUH? 3pX 3YHH OpUMHA UIYY
HapUHBYMIICAH 30XUILyyJanTTai 60scoH. Xyy4unH KoHIleCChIH TyXai XyyiaHiiH ye1 KOHIIECCHIH
IOPI9HUN 3pX 3YHH IIMHXK, MapraaHbl Xapbsajajl, IIPIdHUNA CTaHAApT HOXLeJ, IIP3d
Oaiiryynax 3pX X3MKIHHUU acyynan OypaH Tomopxoii Oyc Oaiican. Xapun TXXT-uitn Tyxaii
XYYJIb Hb TYHIUIJIMIAH T3P33T UPTIHUH 3pX 3YHH P33 I3k TOAOPXOUIIK, P33 Oaliryymnax spx
OJITOX, TIPIIHUM TOJ1 HOXIOJ, TOPEOC Y3YYJIIX JIMXKJIAT, 3aCrUiiH ra3pblH OaTanraa, Mapraa
LIUAABIPIIIX 30XUILYYJIAITHIT TyCTaJIaH aB4 Y3CIH.

TepuiiH XypannaH aBax axwuiaraanel IapadH33Cc TXXT-ulH IIpd3 MOH suraartai.
XynannaH aBax aXularaaHbl I3pa3d Hb FOJI TeJIeB 0apaa, ayKuil, YIITYHIT3 aBax 00rMHO OyIoy
OyHJA XyraunaaHsl xapuimaar oxunyyinar 6on TXXT-uitH rap33 Hb Tecen 00JI0BCpyyax,
CaHXYYXKYYJ3X, Oapux, ammriax, 3acBap YWIUMIII XUHX, XOPOHIe® IIWDKYYIdX 33p3r ypT
XyraraaHbl HUWIMAJI Xapuiuaar xamapaar. Tuiimaac TXXT-uiH rapasr 36BXeH XyAaJlIad aBax
XWJIaraaHbl TAPIIHUIA OMITONITOOP TainbapiiaXx Hb XaHTAITTYH IOM.

3axupraanbl Ia3pa3H33c surapax ron WUHX Hb TXXT-uiiH rap33 TalyyaplH TATII
SPXUIMH 3apuUM]l CYypWJICAaH UPIIHHUN 3pX 3YMH IIpad Oaiixaap XyynbuwiarjacaH sBIAl IOM.
@paHLblH dpX 3YHH 30XULYYJIAITTall XapblyyJlaxal HUUTUHH Xyyldb 3YHH 3TIHO3A39D
OaiiryyncaH TOXHOJIOJ 3aXupraanbl rapad 13k y39H Code de la commande publique-uita L6
Jyraap 3yWimsp 30Xuiyysaar:’. MOHIOJ yjIc 9HOXYY 3arBapbiH OyTaHTOH Oyc, XapvH TOTII
SPXHUIMH 3apUMBIIT COHTOH XyyJlbumicaH Oaimar. ['3caH Xoamii 4 TpiadHUE X3PITKUITI]
3axHMpraaHsl akT, 36BIIOOPOJI, razap, eMuY OypTIral, XSHAIT MIAJTalT 339p3r acyydal Xamaapd

00J10X TyJI MPAI3HUHN Xapuiaa 60JIOH MapraaHbl XapbAaJJIBIT SJIrax Mraapagara YyCcH).

2 Code de la commande publique (2018), République Frangaise, art. L6.
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1.4 Tep, XyBHIiH X3BILIHIH TYHILIIJIHITH 13p33 0aiiryyJaax 0y

Tep, XyBHiiH X3BIUIMIH TYHIUIJIANAH r3p3d Oalryyniax yea rapaIdH[ rapblH YCor 3ypax
HAT y/IaaruiiH Y371 OyC, XapuH TOCIUIT TOIOBIOX, O0I0BCPYYax, OYpIH MIMHKHUITID XHHX,
XYBHIH X3BIUIUIH TYHIIIATY COHTOX, TIPI3HUN HOXIOI XAJIAIIX, 3pX Oyxuit 6alryynaraac
36BIIIOOPOJT aBaX, IIP33 OaNryyax, X3parKyyIdX XypTauix Horn axwiiaraa oM. TXXTTX-uitn
3 nyraap 3yHIMMH | 19X X3C3IT yI XYyJb Hb “MYHWIAUUH MOCIUlS MONIOBIOXOOC IXIIH
MYHWAINUUH 23PIIE OaU2YYNaAX, XIPISHCYYAIX XYPMIIX Xyeayaano YuiduiHd” TK 3aacaH Hb
r3pad Oaiiryynax axuijiaraa Hb ©preH Xyp3d3Taid, ye maTTail mporecc 00JI0XbIT XapyyiDK OaiiHa.

Tyc rapaar Gaiiryynaxaa 3px 3yWH X3 X33H TYBIIHA3C OypadHd. YYHI:

o TXXT-wifH Tyxail XyyJib Hb TIP33HHMHA YHACOH XYp33, TaIyyxd, 3pX OyXuil 3Trang,
I3PI3HUMA T'OJl HOXIeJ, Xyralaa, MapraaH HIMHABIPIIAX 30XULYYJIAJITHII TOITOOHO.
Tonpyyn6ain, men XyynuiiH 33 gyraap 3yWix IIp39HUMA Talnyy[, rapblH YCIT 3ypax 3px
Oyxuii 3Tr351, T9p33 Oaliryynax spXuiir Tyc TycC 30XHIlyysicaH. 35 ayraap 3yiiniiH 2
Jaxb XICOT'T IIPIH] TYCTax rojl HOXUeJIWHT 37 3aantaap xarcaacan OaiiHa. 36 qyraap
3ying rapasHuit xyranaar 30 Kuimnc WIyyryd Oaiixaap xssraapniacad. 56-58 myraap
3YMIYYZ3[ MapraaH IOUHABIPIAX 30XMIYYyJaldT, MOH Xapuylylara XyJIddJrix
YHIDCIDIIUUT TOTTOOCOH.

e UproHuil XyyJlb Hb I'9P33HUM HUWTIAT 30XULYYJIAIT, YYPTHUH T'YHLDTIAII, TIPI3HUN
XY4HH Tereiep Oaiiiain, XapuylylarblH CYyph 30XHUILYYyJauT 00HO. 3aCruiiH ra3pblH
2023 onsl 11 myrasp capein 15-Hbl eapuiid 404 nyrasp TOrTOO0NBIH 3 Qyraap XaBcpair
Oytoy ['apas Oaiiryynax >xypMbIH 1 Ayrasp 3yWnuiiH 2 qaxe XacarT “TyHuusauin 2apaa
oatizyynaxoaa Tep, XysuiiH X28WiMULIH MYHWIIIUUNH MYXall Xyyis, Upesnuil xyyie, 6ycao
X0160200X 24CYPAM OOJOH DHIXYY AHCYypMble MOPOOHO™ TIK TOJIOPXOM 3aacaH.

e 3acrwuiiH ra3pbid 404 ayrasp TOTTOON Hb IIP33 Oalryynax )ypam, CTaHIapT MIPIdHUM
3arBap, OypaH MIMHXWIT?), 3PCAST TOOLOOJOI, TalJarHalT, XSHAJITBIH KypaM 33p3r
X3PATKWITUHH 30XULYyJIANTHIT aryyJiHa. 3acruiid ra3pbid 474, 475 tyraap TOrToosyyn
Hb TOPOOC Y3YYJIX JBMKIAT, 3aCTUiH ra3pblH Oartairaa, caHXyy, TOCBUUH acyyaas
OPX3JIC3H TOPUNH 3axUpraaHbl TeB OalTyyJUIarblH 36BIIEOPEJ, TOCOB 3PCAIUNAH
XSTHAJTBIH 30XMIYYIaITBIT OYpaYYITH?.

I'spa» Gaiiryynax 3px xamk33 Hb TXX T-nitH rap3sHuii Xy4uH Terenaep oaigans myy
HeJeeleX acyyaai oM. TepuiiH OGaiiryyniara, OpoH HyTTHIH Oaiiryyiuiara, anOaH TylaauTaH
Hb OYp3H 3pX33p33 UIyy[ TYHIUIIHIH IIp3d Oaifryynax G0JIOMXKIryl Oereej Xyyibl 3aacaH
9PX OJTrOCOH IIUKIBIP, 36BIIOOPOII, KypamJ YHADCIOH axuiulax maapaaratad. TXXTTX-

uiiH 33 gyraap 3yinmiiH 5 1axe X3¢arT “3aceutin eazap, mou xyyautin 13 oyeaap 3yunuin 13.2-
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M 3aacan MyHWIIIUNIH MOCIUNH XY8b0 atiMdae, HULCIINULH 2P 6ateyyiax 3px 0120H0” TIK
3aacaH. DpX XOMXKI? XITPYYJIdIH I3p3d Oaliryyinax Hb IPPIdHUN XY4MH Terenaep Oaiimar,
XYBUHH X3BIUIMHH TYHIUISTYUIH XyYyJb €CHBI XYJIIAIT, TOPUIH OalTyyJularblH Xxapuyliyiara,
rypaBaard 3TI33JUiH 3pX allUIT HOJIeeseX dPCAITIH.

I'spa> OGaiiryymnax 3eBineepes Hb 36BXOH anOaH ECHBI IIAaT Jamkiara Oyc, TOces,
Oom3omryid ep Tendbep, TOPeec Y3YYIIX IIMKIAT, 3acTUWH ra3pblH OaTtanraa, 3pCIdIUAH
XYBaapWIAITBII YPbIYWIAH XSHAX 3PX 3YHH XaMIaajlaiaTelH TOrToanoo oM. Mitmase TXXT-
UiH TIp33 Oaliryynax axuuiaraar 36B OWITOXBIH TYJJ XYYJib, XKypam, CTaHAApPT T'IPIIHUI

3arBap, 3eBILOOPeJI, Jarajjaax rIPI’HUN Xapbliaar XaMTal Hb aBy Y33X LIaapisiararaii.

1.5 Tep, XyBHiiH X3BILJIMHH TYHLILIJIMHAH IIP33, Aarajgax ripid, CTAHAAPT IIPIIHUH

3arBapbiH Xapblaa

Tep, XyBUNH X3BIUIMKWH TYHLUINIMWH I'3P33 Hb TOCIMMH YHACOH 3pX 3YHH CYYypb
00JIOBY XJPAMKMATHHMH IATaH[ CaHXYYKWIT, 3ypar Teceis, Oapuira yrcpair, XaHTaH
HUWITYYJIIIT, QIIUIJIAIT, 3aCBap YWIYUIT), XOPOHI® HIWIDKYYJIIT 33p3T OJIOH TOPIIUIH 3P,
0apuUMT OMYUTTAH ysUIIaH X3p3mKIAT. MMAI3C TYHIUTAIUIH I3p3d Hb IaH TaHI] HAT I3p33 Oyc,
OJIOH T3P33, XaBCPAJIT TOJIOBIIOree, TEXHUKUIH OOJOH CAaHXYYTHMIH OapuMT OWYranc Oypasx
HUIIMAIT 3pX 3YHH OYTALTAH.

Jlaraymgax rapas3 Hb YHJACOH TYHILUIDJIUKWH IIP33T XOPIKYYIIXdI LYy Iaapuiaratai
TyCJlax IIUHXTAU I3p33 oM. Y YH]I, CAHXYYKWITUIH I3p33, Oapuiira yrecpaiThlH I3p33, XaHI'aH
HUITYYIdX 13pd, Oaranraa, Oapbliaa, JaaTrai, TEXHUK XSHAITBHIH TIP3, 3pX MIMIDKYYIIX
OO0JIOH XOpOHTre MIMIDKYYJIXTIH X0I000TOH IIp33 Oartak 607gHO. XapuH TOCIMUH XYPIIH]
rapcat 0yx 6apuMT OMYHUT, IIMKAIBIPUIT Aarangax rapaId Ik Y33k 00IOXTyi.

3acar faprbiH 3axupamk, Mpraaniin TeneeneryauiiH XypJibiH TOITOOJ, Ta3ap 39MIIUX
SPXUMH HIMHIBIP, 36BIIEOPEJT, 6MY OYPTIAIMHH akT, YJICHIH OaillaarduiiH IMUHATTAINIAH
XyyJlac 33par Hb I3p33 Oyc, TOpUiH Oairyyiaraac HAT TaJIbIH 3pX MB3JIMIH XYPIdH] raprax
3axHpraansl akT O6aix 00JHO. DHY sjIraa Hb MapraaHbl XapbAaJJIBIT TOJOPXOMIOX0T dyXai a4y
X00oraonToi. I'3pasuuii Ouensnt, Tendep, XOXUpodi, IMyIUIaiT, Xy4uH Tereiaep Oaiiganrail
X0J000TON MapraaH Hb HMPISHHUHM 3pX 3yWH Mapraanj Xxamaapax OoJ rasap, 3eBIIeepe,
TOPryyJib, ©M4 OYpTIaJ, 3aXUpraaHbl OalTyyJuIarblH 3¢ YHIIIXYHTIH X01000TOM Mapraan Hb
3axXHMpraaHbl 3pX 3YHH IIUHXTH Oaiixk 00IHO.

Crannapt rap3suuid 3arBap Hb TXXT-uilH rapIsHuil OyTaL, 3aaBajl Tycrax YHJCOH
HOXIIOJ, TATYYIBIH 3pX YYP3T, dPCIIUIH XyBaapuialT, TeI0ep, Tepeec Y3YYIdX IIMKIAT,
X3PATKWITUHH XSHAIT, I3P33 LyIJIaX HOXLeJ, MapraaH MIMHIBIPIIAX 30XUIYYJIAITHIH CYyph

xypa3r torroox 3opwirorod. TXXTrtX-uitH 7 nyraap 3yWnuilH 2 jgaxp XocruiH 7.2.3
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“MyHWSAUIH 23P29 OAU2YYIAX HCYPAM, 2OPIFHUL CIMAHOAPM 3A28ap, 23PIFHUL UNC OYPOIN
bapumm 6uueutie” 3acTuiiH razap HATACOH Oaianmaap Garinaxaap TorroocoH. MitMy cranmapt
I3P39HUM 3arBapblH 3pX 3YHWH IIUHXK TOAOPXOH Oaiix maapsuararail. XapaB cTaHIapT 3arBap
3aaBajl OapuMTIIaX MIMHXKTIU OO0JI IMap 3aaJITHIT ©0PpUIeX OOJOMXKIYH, SMap 3aaJITHIT TOCIUIH
OHIUIOT00p ©6PUMIDK OOJIOXBIT sJIrax MraapaiaraTaid. XapuH 30BXOH YUIITYYIIIX IIHHKTIH 601
©OPWISNITHIT X3H XSHAX, XyyJb OOJIOH KYpPMBIH IIaap/uiaraTaid HUHIRK Oyl 3COXUNAT XIPXdH
Oaranraaxyynax acyynan wnpHd. BHCY-pi Public and Private Infrastructure Investment
Management Center (PIMAC) Hb cTaHZapT KOHIIECCHIH I'P33HUI 3arBapbir 0OJOBCPYYIIK
HUNTAA 1 ToJ Oainraaar 6erees Tyc 3arsap Hb TXXT-uiiH TecauiiH r3pa3Huil cyyps 6010H

XOPITKIK UPCIHY,
1.6 bByaruiin gyrasar

Tep, XyBUIH X3BIIIMIH TYHILUIIMWH I9P32 Hb UPIOHUM dpX 3YMH IIPI3HUN [IUHKTIN
00JIOBY HUHUTHIH alllUr COHMPXOJI, TOPUMH YIIYHIT3), TOCOB, ra3ap, 36BILIOepel, Tepeec
Y3YYII9X DML, XOP3MKWITURH XSHAITTAl callryi Xoin000Toi OHIVIOT T3p33 oM. Uitmaac
YT T3P33T epAUIH UPTIHUMA M3PI3HUI XYPIdH JaHraap Taindapiax 60J0MKryi 6ereen rapad
Oaiiryynax 3pX XdMiK33, 36BILO6peJI, CTAaHAApT IIPI’HUN 3arBap, Jarajjax rapdd, TOCIHHH

6apuMT OMYHT, MapraaHbl Xapbiaiaija TYJATYYpJiaH aBy y33X LIaapiaraTtai.

24 Kim H., Lee J., Standardized PPP Contract in Korea and its Implications for Latin America and the Caribbean
(Inter-American Development Bank, 2021).
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I1 BYJIOI. CYJIAJITAAHBI APTA 3YI
2.1 Cynanraansl 3arpap, 3X CypBaJLK

DHAXYY cydairaa Hb 9pX 3YHH YaHApbhIH CyAajlraaHbl XYpIdHA XHUUTIHDX Oereej
Tainbapiax-uMHKIdX 3areapt Tyaryyprnana.”> Cynanraadsl 11eM Hb Monron yiucein TXXT-
UitH r3pa3 Oaliryyrax axxuuiaraar 30XHIYYJDK Oyil Xyyiib, ’KypaMm, CTaHAapT TIPIHUM 3arBapT
9pX 3YWH OapuMT OWYTMHH IIMHXKWITD XUHX, YT MIHAHXWITAT HIYYXUHH NPakTHK O0JIOH
acyynrblH MPIPIUIIp OaTanraaxyyiax, YiAMaap WIDPCOH acyyajbll OJIOH  YJICHIH
30XMILYYyJIQITTall XapbllyyjaH CyAjax Japaajuiaap Xp3rKHH).

Cypmanraanbl YHACOH 3X CypBabkuI Monron yicelH Tep, XyBUIH X3BIUIMIH
TYHILJIJIMIH TyXal XyyJib, Upranuii Xyyins, 3acruiid ra3psid 404, 474, 475 nyraap Torroosaoop
OaTiaracaH XoJa00TI0X KypaMm, TYHIIIUIH IIP39HUM CTaHJapT 3arBap XxamaapHa. DArisp 9X
CYypBJDK Hb TYHLUIJIMHH T3p33 Oaifryymax spx XoMxk33, I3p3d Oaiiryynax 3eBlieeped,
CTaHIApPT IIPA’HMM 3arBap, Aaraizax Id3pi3d, X3PAIKWIT, XSHAIT, MapraaH MIUHABIPIIX
30XHUIYYJNAIThIH YHJICOH XYP33T TOTTOOXK Oyl TyN CyAanraaHsl ToJl MaTepuai 00JHO.

HIyyxuiiH mMuiaBIpyYaIuir 0apuMT OMUTHITH IUHKUWITIHUHN Yp AYHT IDMKUX TYCIIax
95X cypBaJDK OouiroH ammriana. Xapryyauir TXXT-uitH rapas Oaliryymnax spx XaMxk33, 1aBxap
r3pa>3 Oaiiryynax spcidi, X3pIDKWITHHH IIATHBI 36BIIE6pes, Tazap, A3 OyTil, emMuiied,
I3p29HUN Mapraan OOJIOH 3axXupraaHbl aKThIH MapraaHbl 33aarMir TOAPYYJIax 30PHUITO0p
coHroB. COHIOCOH T'ypBaH X3par Hb 3aBXaH alMruiitH COHIMHO CYyMBbIH J1yJIaaHbl XaHIAMKUIH
ra3pasHuil Mapraas, [luas YnaanGaarap GapyyH TepMHUHAI TOCOITIH X0I000TON MapraaH, Iap
XOPOOJUIBIH JJAXUH TOJIOBIIONITHIH 131 OYTA11, 3apAJIbIH Mapraat oM.

Men TXXT-uiiH yitn axusuiaraan Opoaoryu 60J0H X0100rA0X andaH TyliaaaTHaac
aBax AacyyJIblH M3JP3JIMUT alIMIVIaHa. ACYyJrblH 30pWITO0 Hb XYYJb, JKypaM, CTaHAAapT
I3PI9HUH 3arBapblH XAPATKUIT MPAKTUKT X3P OMITOMKTOM Oaifraa 3cax, Jaraigax rapasHUil
XYpP33, P33 Oalryynax 3eBIIOEPe, XIPIKWITHHH XSHAIT, MapraaHbl XapbsSaJUlblH Tanaap
XYHAPAIT YYCIXK Oaifraa 3caXuir Toapyysaxaa OpIIvHO.

XappiyyincaH 3pX 3YWH WIMHXWITSHUN 35X cypBamkug Kaszaxcran, BHCY, Hx
Bpuranu, ®panusin 30xuiyynant, MeH OECD, UNESCAP 33par 0510H yJIChIH OaliryysuiarsH
36BIOMXK, YIUPAAMKHUIT XaMpyyJIHa. DArdp 93X CypBALKUUT MOHIO0JI yJICHIH 30XULyyJIalTal
WIBPCOH acyyMIbIr Oycaa yJC X3pXdH HIMUABIPIK Oaifraar Tomopxoiinox, MoHron yicaz

X3PIMKYYIIX OOTOMKTON caHai 00JI0BCPYyJIaX 30pUIIr00p allluTIaHa.

25 Creswell J.W., eMHoX 11131 8.
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2.2 Dpx 3yiiH 0apuMT OMYTHMITH INMHKUJITIHUI apra

Opx 3yiH 6apuMT OWYruitH IUHKWITST Monron yincsiH TXXT-uiin rapas Gairyymnax
QKWIIAraaHbl 3pX 3YHH 30XHUIYYJIalAT XOOPOHJO00 X3P YsUllaaTaid, XdOPAIrKUX OOJOMKTON
Oaifraa 3COXMHIT TOAOPXOMJIOX 30pPWITOOp amuriaHa. bapuMt OWUTHHH IIWHXXWUITYS Hb
YaHapbIH CyJlaraaHbl YHJCOH apra 6eree]; OMUrHiiH 3X CypBaDKUIT CUCTEMTIUIIAp YHIIUX,
1ajrax, aryyjireir Taiiibapiax 3amaap Xoparkiaor.2®

[Humxuarsauil YHACOH OapuMT Omuurt TXXT-uitn Tyxait xyyns, Upraauii xyys,
3acruiin ra3peid 404, 474, 475 nyraap TOITOOJBIH XOJIOOTI0X KypaM, TYHILIIUIH I3p33HUI
CTaHJapT 3arBap XxamaapHa. bapuMT OMUTHITH IIMHXUITIAT Japaax Mairyypaap ryRTrHa:

e Xyyib, )KypaM, CTAHAAPT I'IPIIHUHN 3arBapblH ysj1aa;

e ['pas Oaliryymnax 3pX XaMxK33, 36BLI6OPOI;

e CraHzapT r3pa’HUN 3arBapblH ApX 3YHH YYpPIT;

e Tepeec y3YY/IdX IPMXKIAr, 3acTUiH ra3pblH Oaranraa, caHXYY, TOCBUIH acyynai

APXDJIC3H TOPUIH 3aXUpraaHbl TOB OAUTYyIUIarblH 30BIIOOPOIT;

e ['5posHMii Mapraan 6a 3axMpraanbl aKThIH MapraaHbl Xapbsaall.

HIyyxuiiH muiaBIpuitH KeHc OO0JOH acyyJrblH MAAPAIUIMNAT 3HD IMUHKWITSHUN Yp
AYHT Oatanraayyiax Tycilax 39X cypBalbK OosroH ammriana. Mitma keiic 60510H acyyira Hb
Tycnaa Oue JaacaH cyjairaa 0yc, XapuH 0apuMT OMUTUIH IIUHXWITIATI3P UIBPCOH X 3YHH

acyyJUIbIT IPAKTUK TYBLIMH] Taia0apiax, HOTJIOX 30puyJIaiTTail OaiiHa.
2.3 Keiic 60/10H acyyJrbIH M3/33/UIMHT AIIMIJIAX apra

Kefic mmmxunr v TXXT-uitH rmmprd Oaiiryyigax axwularaanbl 3pX 3YHH
30XHUIYYNAIT NPAKTUKT XAPX3H XIPATIArAdK Oaifraar xapyynHa. LyyxuitH mmiasspyyauir
rIpa3 Oaifryymax spxX XdMK?Id, JaBXap IIp3d Oairyynax 3pcadi, XI3pATKHIATHHH IIaTHBI
36BIIEOPOJ, Ta3ap, I3[ OYTdI, eMuwiel, IIpId’HUN OOJIOH 3aXMpraaHbl MapraaHbl 3aartaii
X0JI000TOH 3¢AX MIANryypaap COHroHo. COHrOCOH rypBaH KEUCHIH JITIPIHTYH ITHHKUITIT
I ©ynruiin 3.3 qyraap X3carT aBy y3H).

Acyynrsia Mamauir TXXT-uitH TeBUitH X0100T10X MIPTKWITIH OO0JIOH AYYPrUiH
TYBIIHUHM Xoyn0orjox anbaH TyllaalTHaac IyrayysicaH. Acyyiarajg HUHT 7 opoimord
XaMmparjgcan 0ereej OpOJLOTYHJ Hb XWIMHH OOOMTHIH raanuitH can6ap, TXXT-uiiH Tes,

OYYPTUAH MY XOpeHTHHH xapuinaa OOJIOH yyJ yypxaiH canbapblH TOCIUHH MEHEKMEHT

26 Bowen G.A., emMHeX 31131 9.
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39par eep eep canbdapT aXWLIagar MIPrRKUWITHYY OalicaH. Acyynra Hb CTaHIApT TIPIIHUIM
3arBapblH  XOPArJdd, Jaraijax TIPIdHUN OWIronT, rp3d Oaiiryynax 3eBIIOepell,
XIPADKWITUAH XSHAJIT, MapraaHbl XapbsAauIblH TajaapX MPAaKTUK OWJITOJTHIT TOAPYYJaxas
YUIIIDCOH 6 HYATTAIH  acyynTaac OYpACOH. ACYYATBIH — MOPAIUIMHT  COA3BUYMIICHH
IIMHXHUIT9HUNA apraap 0010Bcpyyican 6ereen 13arapauryit yp aysr 11 Oynruita 3.4 qyrasp

X3COIT aBy y3H3? .
2.4 XapsbuyyJcaH 3pX 3YHH IIHHKWJITIIHAN apra

XapbllyyJcaH 3pX 3YHH IIMHXHUIATAT MOHION YJICHIH 3pX 3YHH OapuMT OMUTHIH
IIMHXHITI3TIP WIBPCIH aCyyIIBIT Taaa ]l YIChIH 30XUILYYJIaJIT X3PXIH MHUNHABIPIK Oalraar
TOAPYYJIaxX 30pUITOOP AlIUTIIaHa. DHA X3CAT Hb rajfaaj yiacelH TXXT-uiH 3px 3ylH OpUYHBIT
epeHXUI Hb TaHWILYyyNax Oyc, XxapuH MoHroun yncaa Tyiaramaax Oyl Togopxoil acyyaana
IMHABAP 010X Oaiiimaap XUUAdH?. DHAXYY XaphIlyyJicaH apra Hb eep eep YJICHIH 3pX 3YHH
TOTTOJIIIOOH]] WXKHJI OOJIOH TOCOOTIH acyyUIbII X3PXd3H HIMUABIPIK Oaliraar xapbllyysaH
CyIUIax 3apuuM TyIryyprajgar?®,

XapbllyyJcaH CyAaliraaHj 3Ar3dp YJICHIIT COHTOCOH Hb TyC OYpHUIH 30XHILYyYJIaJlThIH
OHIUIOITOM Xx0nmbooToi. Tyxainban, Kazaxcran yic rapIsHuii Mapraan OOJIOH XyBHMH
X3BIUIMAH TYHILIAMY COHTOH IIAJTapyyliax MapraaHbll sulrax 3oxuiyyncad 6on BHCY
YPbIUMIICAH XAIRJIIYYJIAT XUX OOJIOH MapraaH 30XHILyyJax XOpOOHbI cucTeMTIi. Xapun Mx
Bputanu COHroH maNTapyynaiTblH MapraaH OOJIOH T3PIdHUN MapraaHbll TyC Tycaa Hb
30XMIyyJNaH X3 dr 6onx @PpaHl] yiac HUNUTHHH 3pX 3YWH TIIpIdHUN 3arBap OOJIOH
3axupraaHbl LIYYXUHH XapbsAaUIbIH OHIUIOITOM TyJd COHroH aBy cynaicaH. Men OECD,
UNESCAP 33par osioH YJICHIH OalryyiiarblH 3©BIOMX, YIUPAAMKUIT XapbLlyyJcaH

CyJanraaHsl 6aTtaTrax X CypBaK OOJITOH alIUIIaHa.
2.5 CynanraaHsl Xs13raapJiajr

V1 cynanraa uHp TXXT-uitH rpas Gaifryymnax axuwiaraansl 3pX 3YWH 30XHUILYYJIaIT,
TYYHHUH X3PIKWITAKWH acyyUIbIT Cyanaxan YurindcoH Tyl TXXT-uiH Tocauie 3 JuiH 3aCTUIH
YP AlLlUAT, XOPOHI'® OPYYJIAITBIH OT06K, CAaHXYYTMHH TOOLIOOJIIBII HAPUMBUYIAH aBY Y33XIYH.
Canxyy, TeceB, 3pCIIUIH acyyUIbIT 30BXOH I3p33 Oaliryysiax 3eBIIeepel, Tepeec y3YyJIdxX
JDMIKJIIAT, 3aCTHIH ra3pblH 0aTanraa, TIp39H] TYCrax HOXIOIUH 3pX 3YHH XYPIIH aBU Y3H).

Tyyrwma, TXXT-uliH TyXall Xyyjidb XapbLUAHTyW CYYJ XJPIIKHK IXDICIOHTIN

X0JIO0OTOHTOOp YT XYYJIUHH XYP39HA OYpAJIICOH IIYYXUHH MPAKTUK XsA3raapiaraMan Oaiiraa

27 Braun V., Clarke V., “Using thematic analysis in psychology”, Qualitative Research in Psychology, Vol. 3, No.
2,2006.
8 Zweigert K., Kotz H., emmrox smummn 11.
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sSBaan oM. MiiMa3¢ IyyXuiiH IUMAABIPUMH KEMCUNT 30BXOH LIMHY XYYJIHUWH XYP33H] YYCCOH
MapraaHaap xssraapiax Oomomxryit 6ereen TXXT-Taii oHpoNIOO MIMHKTIH KOHIIECC, A3
OyT311, razap, 36BIIEOPEIT, OMUIeN, TIPIFHUNA XIPIKMITTIH X071000TON MapraaHsIr aBy Y3H).

Men TXXT-mifH T19p33, JHarajggax Tr3pid, XIJIIJIIPIPUAH OapuMT Ouyur OypsH
X3MXKIIII9P HUUTI HIITTHH Oyc Gaiix Hb CyAairaaHbl eep HAT Xs3raapnait 6oiaHo. HMitMaac
IIPI9HUN OOJUT aryyirsir OYX>J4 Hb Xapbllyyiax 0OJOMXK Xs3raapiargax Oereej cynanraa
Hb XYYyJlb, )KypaM, CTaHIapT TIP33HUUN 3arBap, HUUTAA Wi OOJCOH HIYYXUHH IIMAABID,

aCyyJITbIH M3 TYJITyypJlaHa.
2.6 ByJaruiiH JyrasJir

OH» OYIdIT Ccynairaanbl apra 3yH, 05X CypBaDK, IIWHXKWITOHUK IIAITYYP,
XsI3raapiayITell  ToAOopxoioB. CypanraaHsl TOJ apra Hb 3pX 3YWH OapuMmMT OWYruiiH
IMHXKUITYY 0ereej HIYYXUIH KeWc OOJIOH acyysrblH M3PIJUIMHr OaraTrax 35X CypBayK
OO0JITOH amuriaHa. XapblyyJcaH 3pX 3YHH IUHXWITS Hb MOHTOI yJIcaa WISPCIH TOAOPXOH

acyyJUIbIT Tagaajl yJCHIH 30XHIIYYJIalT X3PX3H MUHABIPINK Oairaar cyiaxaj YuriadzHo.
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III BYJIDTI'. YP AYH, HIUHKUJITI3, X3JIJIIYYJIII
3.1 XyyJb, :KypaM, CTAHAAPT IIPIIHUIN HIHHKHAJITI

Tep, XyBuiH X?BUUIMMH TYHUUIJIMHH I3p3d Oaiiryynax spX 3yHH 30XHILyYyJalT Hb
XyyJib, 3aCTUIH ra3pblH JKypaM, CTaHAapT IPPA3HUHN 3arBap IIC3H T'ypBaH TYBIIHHHA OapuMT
Ouuruity ysunaann Tyaryypiax Oaiina. TXXT-uitH Tyxall Xyyab Hb I3p3d Oairyynax
QKWIIaraaHbl €POHXUN 3apUUM, SPX 3YHH YHACUHUT TOrToOA0T 0011 3aCTHITH ra3pblH X0I00T10X
KYPMYYID YT XYYJIMHT XOPIIKYYJIdX HApUUBUMICAH XAPADKHITHHr Oypayynmsr. Xapuo
CTaHIApT IIPIFHUN 3arBap Hb TYHIUIIMIH 3P33HUI OyTA1I, roJ HOXLe, MK OypIds 6apumT
OWYTHIH aryyJrsIl YUMITYYIIX YYPATTIMH.

DAra9p 30XUIYYIANT XOOPOHI00 HATIMOII, XapHIuigaaryil Oaix maapaigaratail. OH?
Hb TXXT-uiiH Tyxal XyynuiH 7 pgyraap 3yWinuiH 7.2.3 naxp X3C3IT 3acruiiH rasap
“TYHIUIJUMH 13p33 Oaiiryynax >Kypam, PpiIdHUN CTaHAApT 3arBap, MIPIdHUN WX Oypadn
OapuMT Omuruidr”’ GaTnaxaap 3aacHaap WpY OaiiHa. Oepeep x>1031, Xyyldb Hb €POHXHN
XYP33r TOITOOX, JKypaM Hb X3P3IKYYJdX Japaajall, HOXLeJUHr HapuiiBuiax, CTaHIApT
I3PI9HUI 3arBap Hb TIPIFHUM OMUBIPT THArIIpUUT Oyynrax yypardit Oaiix écroit. ['acan
X3JIMH 4 3r39p rypBaH TYBIIHUH 30XUIYYyJAITBIH XOOPOHBIH X0I000C OYpIH TOAOPXOH Ik
Y39X94 XYHAPANTIH OaifHa. Xyynpa rapad Oairyynax 3pxX XdMiKId, TIPI9HHUHM rojl HeXuel,
MapraaH IIUHABIPIAX YHACIH XYPIIT TOITOOCOH OOJIOBY YI' 30XUILYYJIAITHIT XKypaMm OOJIOH
CTaHAApT IPPI3HUM 3arBapT sIMap HApUUBWIAITAN TyCrax, 3arBapbll’ 00pUiIex Xsa3raapiaaiTryH,
©OPUMIICOH OANIIBIT XOH XsHAX TajaapX acyylal TOJOpXoi Oyc XIBaap OaiiHa.

TXXT-niin Tyxail xyynuitH 33 nyraap 3yiiaa TYHIUISJIMAH T9p33 Oalryynax Tanyyn
OOJIOH THpAIdHJ TapblH YCII 3ypax OSTIIdAMNAT ToAOpxoiicoH. Tyxaiinban, TepHiiH
TYHIUITYUIT TOJIeeDK cajabapblH OOJOH TYHLIUIIMHAH acyydall dpXdJICAOH 3aCTHiiH Ta3pblH
TUILYYH, TOCOJ X3PAKUX OPOH HYTTUHT TOJI06eJIK aliMar, HUMCIIAINIH 3acar gapra rapblH YCar
3ypaxaap 3aacaH. MeH XyyJIHWH 30XUX TOXHMOJIOJJ 3acruiiH Traszap, aiMar, HUNCIIUNUH
upranuitn Teneenerunuitn Xypai rapas Oairyynax spx 0Jroxoop 30XHilyyjcaH OaifHa. DH)
30XHUIYYJNAIT Hb I3p33 Oalryynax aXularaaja oJIoH CyObeKT OpPOJIIIOX OOJIOMKHUHUT XapyyInK
Oaiiraa OOJIOBY MPAaKTHKT 3pX XOMXKIIHHUM JaBxapjain, Oalryyiara XOOpPOHIBIH ysuigaa
X0JI000TOM rapy 000X acyynaan Yycrax spcadntai. Tyxaitnban, rapas Oaiiryymnax spx onrox
HIMHAIBAP, TIPIIH]L FAPBIH YCIT 3ypax 3TN, TOCOI XIPIKUX OPOH HYTTUIH Tes1eeed, caadap
slaMHBI 0poJIi00, CaHTUIH SaMHBI 36BII66P6JI XOOPOHIbIH apaaja OYpaH 30XHIlyyiaraaaryi
TOXHUOJIJIOJI]] TIPI’HUN XYUUH Tereep Oaiinan 60J0H Mapraanbl XapbsaJljIblH acyyJall YYCIX

OOJIOMKTOH.
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I'apa3nnii ron Hexuenunitd xyBpa TXXT-uilH Tyxai XyynuiiH 35 nyraap 3yiiauiig 35.2
Jaxb XO3COIT TYHIUIJIMUH TIOP33HIA TYyCrax HOXLOJIMWUI I3JIMDPIOHIYH jKkarcaacaH. Y YHI
TYHUUIDJIMAH XaMpax Xypdd, aXuil YHIYWIIDIHUN Tepell, Xyrauaa, 31 XOpeHIMHWH JpX,
TaJXyyAbIH 3pX YYP3r, dPCAIMMH XyBaapWIalT, XOPOHI'® OpPYYJAIThIH 3X YYCB3p, 3apUIbIT
HOXOH TOJ6X OOJIOH OpJIOTO OJI0X 3X YYCBAIp, 3aCrMiiH Ta3pblH Oaranraa, Tepeec Y3yYiIdx
JPMKIIAT 39T Hexueus OarraHa. [9BY 5Ar?3p HOXIeN Hb XYYJbJ HAIPIK OMUMXIIC TragHa
TyXailH HOXIeJIMWAT T3p33HUI OMUBIPT sIMap aryyiaraap, sMap HapUMBWIaNTail Tycrax Hb
I3PA3HUNA XIPAMKUATI] LIyyd HesleesHe. 3acruiiH ra3psiH 404 myrasp TorroossH 3 gyraap
xaBcpainT Oytoy [9pas Oaiiryynax *ypam IIpIsHA TyCcrax H3MAJIT HOXIOIUNAT TOJA0PXOHICOH
00JIOBY TAArIAPUIT AMap IaNryypaap, sMap aprawiaiaap, XoH XsiHaX Oatanraaxyyiax Tauaap
OypsH HapuiiBwiaaryii Oaitna. TonpyynOan, TIp3sHA SPCARIMAH XyBaapWIAITHII Tycrax
IIaapjara TaBUIACaH O0JIOBY SHAXYY IIaapJuiara Hb 3acruiiH ra3peiH 404 1yra3p TOTTOONBIH
4 nyrasp xaBcpanTaap Oariaracas “Opcadi TOOIOOJIOX apravjan’-Tail sMap Oaiiumaap ysinaax
Hb XaHTaJITTall Toopxoit Oyc GaifHa.

36BIIOOPINUIHH 30XUIYYIAIT MOH Al I3p3d Oaiiryynax akusularaaHbl dyyXall X3Cor
IOM. 3acruiiH ra3pbiH 475 gyraap TOITOOJIOOP CaHXYY, TOCBUMH acyynaaj 3pX3JICOH TOPUHH
3axypraansl TeB Oalryysuiaraac rapa3 Oairyymnax 00JIOH I3pIdH] HIMJIT, 66PUWIEINT OpyyIax
36BIIIEOPOJT OJTOX JKYpMBIT Oatasncan. [9p3s Oaifryymax »xypamJ yr 3eBIIOepIHHTr aBaaryi
Oaiiryyncan I3pa3 Xy4uH Teresifep Oyc Oaiixaap 3aacaH Hb 36BIIOOPIMHH 3pX 3YHH ad
XOJOOTITBIT TOAOPXOH Xapyyik OaitHa. ['3coH Xoamii 4 3eBIIeepen aBcaH 0OJIOBY TIPIIHUN
00UT HOXI11OJI 36BILOOPIIUITH aryyJsraac 36pCceH, 30BII66peI OJITOCHBI Aapaa TOCIHIH HOXIe
©OPUIeI/ICOH, ICXYJI 36BILIOOPOIT XICITIIIH OJITOIICOH TOXUOJA0I IMap 3pX 3YHH Yp JaraBap
YYCOXHUUT KypaM HApUKUBYJIAH 30XULlyYyJ1aaryi. MiiMi3c 30BII6OPINIH 30XULYYIAJIT Hb IIP3)
Oaiiryynax yewiH Qopmanb maapuiara Oyc, XapuH TIIPI3HHUU aryyira, TOCOBT Y3YYJIX
HOJI06J10J1, TOPOeC Y3YYJIIX IIMXKJIIAT, 3aCTHiH ra3pblH Oaranraa, SpCAdIMHH XyBaapHIIaJIThIl
YphOUMWIAH XSHAX XaMraajajiThlH TOTITONLOO OOJOXBIH XyBbA WYY HapHUHBUMICAH
30XHUIYyJaIT HIaapaax OaifHa.

Onaraspadc xapaxan Monron yincelH TXXT-uitH 1p3s Oalryynax spx 3yHH
30XHUIYYNaIT Cyypb OyTAUTIH O0JICOH OONOBY XYy, )KypaM, CTaHAAPT I'IP3IHUM 3arBapbIH
XOOpOHJIBIH ysIjaa Xoy000 OypaH ryiupa OosoBcpooryil OaifHa. SlmaHrysia spxX XdMoKd),
I3PI9HUN TOJ HOXLeJ, SPCANIMWH XyBaapwialT, 36BIIOOPIUHH Yp Jarasap, CTaHAapT

3arBapblH YYPTUIr TOAOpX0ii 60rox maapara 6aiiHa.
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3.2 Cranaapt rap33Huii 3areap 6a garajajgax rapIasHui acyyaan

Crannapt rpasuuii 3arsap Hb TXXT-uiiH r3p33 Oaiiryynax akuwiaraanj r3pasHUi
OYT31I, TOJ HOXLeJ, TAIYYIbIH 3pX YYPAT, dPCIAIMNAH XyBaapuialiT, MapraaH MIHAAABIPIIX
30XHUIYYJNAITBII HAIT MOp O0JIrox 30pHITOTON 4yxan GapuMmT OuuHr oM. ['3BY yr 3arBapbir
IIMHXKIIDX 9pX 3YHH YYPIr, HOXeX OWYMX XICTUIH aNTyyp, Jarajjiax rapiadTai xoadoraox
Oaiizan racaH TypBaH YHC3H acyyaal widpy OaifHa.

OXHUI acyyJal Hb CTaHIAPT TIPIHMNA 3arBapblH 3pX 3YHH X0o&pamon Oaifnan iom.
3acruiiH ra3peiH 404 nyrasp TOTTOONBIH 3 ayraap XaBCPaiThIH 1 Ayranp X3cart OaTiariacal
CTaHIApPT TIPIIHMUN 3arBapblH TAMIOAPT TyXalH TOCIMHUH XIPIMKUX cajdap OOJOH TeCIHitH
OHIUIOT00C XaMaapaH eepeep 30XUIyYIDK 0010X 0eree 1 3aaBai GapuMTIIax MIaapaigararyi rak
TycracaH. XapuH ['9pans Oaiiryynax xypMbiH 1 ayrasp 3yinuiia 1.6 1axp X3CorT TYHIUIIURH
IIPI9HUN TOCIHNUT 0OJOBCpYyyaxaaa CTaHAAPT IIPIdHUN 3arBapbIl aliuriaxaap 3aacad. Hoar
Tajaac, CTaHJIapT 3arBapbil alllMIVIAXbIl XypaM Iaapajgar. Heree tanaac, cranmapT 3arBap
eepee 3aaBasl OapUMTIaX HIMHXKIYH TXK TailnbapmacaH. DH? Hb sIMap 3aaiThIl 3aaBall
XaJrajuax, ssMap 3aaJThIl TOCIUUH OHILIOT00p ©6pUYHIIK 00JI0X, ©0PUMIICOH TOXHOJIOI IMap
Oaiiryyiuiara XsiHaX, XyyJjb OOJIOH XYpPMBIH Iaapyiarataii HUMI Kk Oaiiraa 3CoXMHTr XdpXdH
Oaranraaxyyiax acyyIJIbIl TOAOPXOoi Oyc ynadax OaitHa.

Xapuiaansl I3p33HUI OHOJIO0O0p YPT XyraunaaHsl TIPI3H] Tayya UPIdAYia yycax Oyx
HOXIOJIMNAT YyphAYMIAH OYpdH TOOII00JIOX OOJOMKIYH Tyl T3p3d ysAH XaraH Oaix
maapaiarataid. [9x195 yr ysH xartaH Oaifan Hb TIPIdHUN YHICIH 3apyuM, SPCIIUIH
XyBaapwiIaiaT, MapraaH MIMHABIPIAX TOITOJIL00, TOPUWH XSHAIT 33P3r CYypb HOXLIOIMUT
CyJIpyyJax X3MXKI3HJ Xypd Oonoxryid. MiiMasc cTaHgapT 3arBap Hb OyXanadd xaryy Oaiix
anbaryii O0JIOBY 3aaBai Xajrajaax YHJICOH HOXIIeJ], TOCIUHH OHINIOTOOp ©epUYH/DK 000X
HOXIIOJI OOJIOH IpX OYXWil OalTyyIIarkiH 30BIIOOPOITIH 0OPUHIIK 000X HOXIIOIHUNT sUIrax
maapjJaraTan.

Xo€p maxp acyynal Hb CTaHZApT TIDPAI3HUN 3arBapT YJAIICOH HOXOX OWYMX
X3CTYYIUIH Ianryyp Tomopxoii Oyc Oaifiraa Oaiiman rom. 3arBapt “[Omuux]”,
“[Tomopxoitnox]”, “[XyBb XdoMk33r Ouumx|”, “[Tepern, XaMkK?)d, Xyramaa, HOXIOIHAT 3aax|”
39p3r XAJI03PAI3P TOCIUNHH OHIUIOIT HUMIYYIIPH Oeryiex ojoH x3car ouil. Tyxaitnban, mapraan
MIMABAIPIDX XACOIT MOHIOM YJICHIH IIYYX, TafaaablH 0OJOH AOTOOJ apOUTPBIH alb 3aMaap
IUAZBIPIDXUNAT THPIIHI HOXOXK OWUMX33p YIIdciH OaitHa. WMiiM ysH XataH Xd3CcTyynd
MPAKTUKT X3PIrToi OOJIOBY HOXOX INANryyp, OaTairaaxyyiax *Kypam, 193] J00J Xs3raap,
XsiHax Oalryysuiara Toopxoii Oyc 6aiBa KU TOPIUIH TOCTYYAR/] XapHIlaH aauiryi rapan

Oaliryynarjgax spcani YYCH?. DH? Hb 30BXOH IIPI’HUN HAaUPYYITbIH siiraa Oyc, XapuH MapraaH
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IMIMABIPIdX Xaphsasial, Tepeec Y3YYJIdX JIMXKIAL, SPCIdIUIH XyBaapuiaiT, Teja0epuilH
HOXLIOJ 39P3r PX 3YHH Yp JaraBapTail acyyzaal oM.

I'ypaB naxp acyyaan Hb Aarajijax r3pa3Hui Xypad, YHACIH IIP3dTaH xon00raox Oaigan
oM. TXXT-wuifn Tyxait Xyynuiin 33 nyraap 3yiumiia 33.1 13X X3CAIT TYHIUIAIIUIH IIp33 60JI0H
TYYHUHTr fnarangaH Oairyynax TIp3sHYYAUNT UPrI3HUNA 3pX 3YHH I3p3d 'K TOAOPXOUICOH
00510BY “‘marangax rapi3” IIX HIP TOMBEOT TyCTailaH TOAOPXOWIooryi. YyHuil yiamaac
Jaranjax rapad, TOCIUNHH OapuMT OMYUT, 3aXUPraaHbl akT, TIPIIHUMA XaBCPAIT 33P3T OUITONT
MPAKTUKT XOJIMWJIJIOX 3PCIANITHH OaitHa. CTaHaapT rI3padHuUi 3arsapT Aarajigax rapad, XaBcpaiT
XOOPOH/IBIH ysiiiiaa 00JIOH 30PUMIII®X TOXUOIIO0I] YHCIH I3P33 IaBYY YHIWINX 30XHILYYTanT
TyCCaH Hb 36B IIMIARI I0M. I 3BY Jarajnjgax rap3sHuUM Xypad, TYYHUH TOPIYYH, Jarajiiax rapad
XYUMHTYH OOJICOH TOXHMOJJIONA YHACOH I3P33HI Y3YYJIIX HOIee, YHIACOH I3pid IyIylarjacaH
TOXHMOJJION]] Jarajjax TIpiIdHUN MapraaHbl Xapbsajal 33p3r acyydal OypIH TOHOpXOi
6o100TYH.

3acruitH raspeiH 404 nayrasp TorroosibiH [9p33 Oaliryynax KypMBIH TOTrcrelif
“Tecnuitn GapuMT OMUTHIH karcaant”- 3ypar Ttecei, TO3Y, TecnuiiH KOMIIAHUNH IYpAIM,
CaHXYYKWITUHH T3P33, @KW TYHLITIIX Ip33, TyClAaH TYWLRTIATYTIH OairyyicaH rapas,
XyZAaJIaH aBaJIThIH TIP3, OMe JaacaH MHKESHEPHIH r3pa3, JaaTTalIbIH I3, XSAHAITHIH 30BIOX
YITYUAT9HUNA T3p33 39par OapuMT OMuruiir Oarraacan OaifHa. I'3BY sArdpuiir Oyrauiir Hp
“marangax rapa3d” I'9XK Y33X OOJOMXKIYH. YUup Hb CAHXYYKWITHHH T3P33, KW TYHLITIIX
I3p33, JaaTrajiblH I3P33 Hb TIPIIHUM IUHXKTIH 601 3ypar Tecen, TO3Y Hb TEXHUKUNH OapuMT
OUYHr, KOMIIAHUIH AYPAM Hb XYYJIUHH 3TII3IUNHH J0TOO0 0apUMT OUYHUT FOM.

Witmaac cTangapT rIpI’HUN 3arBap OOJOH XOJIOOTIOX >Kypamj Jarajjax TIpiIdHUR
XYPI3T TONOPXOMIOX, TOCIMHH OapuMT OWYr’dC srax, YHACOH TIPIITIU 36pUmiIIex
TOXHUOJIIIBIH YP JIaraBpbIl HapuiiBuIax maapangaratail 6aiiHa. OH> Hb 36BX6H HAP TOMbEOHBI
acyynan 0yc, rpaIdHUN XYUuH Teresaep Oaiiian, Mapraanbl Xapbsaial, TypaBaard 3T HiH

9PX alINT, CAHXYYXKYYJITUHIH 3pX 3YiH Oaiinantail myys Xoa000ToH oM.

3.3 IlyyxuiiH NPaKTHKT WIBPCIH acyyAaJl 00J0H KOHIECCHIH IIPIHUI 0apuMT OMYTHITH

INWHKAJITII

Opx 3yHH OapuMT OMYTHUHH IIMHXKUITIOI39P WIBPCOH acyyUTyyZ MPAaKTHKT X3PXIH
wpy Oaitraar Toapyynax 3opuiaroop TXXT 00m0oH TYYHTI# OMpOII00 MIMHK OYXHid TIP33,
TeceJ, 137 OYT3II, 3aXUpraanbl akTTail X0J000TOM KEUCYYAUNUT COHIOH aBY IIHUHXKIIB. DArdp
ketic Hb TXXT-uitH rapa3s Oaiiryymax spX XaMxk33, JaBXap rapad3 0alryynax spcadi, TIPIsHUi
00JIOH 3aXupraaHbl aKTHIH MapraaHsl 3aar, razap, 13,1 OyTa1, eMuJIe, 3apAajl XyBaapHIalIThIH

acyyJUIbIT XapyyJiax a4 XoJ00Tq0NTOo.
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3.3.1 3aBxaHn aiiMmruiin COHIMHO CYMBIH 1y/1aaHbl XAHTAMKHIH IIPIIHUIA Mapraad

3aBxaH aiimar faxp 3aXUpraasbl X3pIMiiH aHXaH IaTHeI myyxuiiH 2025 onsl 01 gyrasp
capbiH 16-ub1 eapuitn 118/111112025/0002 xyraap mmiABIpI3p MWUHABIPIATIACIH YT XIPIT Hb
TXXT-uiiH mp3> Oalryymax spxX XdMKd3), AaBXap Idpd3d Oaiiryynax 3pcadi, MapraaHsl
XapbsAaJuUIbIH aCyyJIbIl XapyyJlax oM.

XoapruifH Hex1en Oaiiinaac y33xa1 3aBxaH aiMruiin 3acar napra 2019 onst 02 gyraap
capbiH 01-Huit e1op HIXIMKIATUTI COHTMHO CYMBIH TOBJ XaJIAaJIThIH 3YYX, TyJaaHbl 00JIOH
I[PB3P YCHBI IIyraM CYJDKI? 0apux KOHIIECCHIH Iapa3 Oaiiryyncan. I'9Bu napaa Hb COHTMHO
cyMbIH 3acar gapra 2023 onp, 3aBxaH aiMmruiiH 3acar gapra 2024 oHzx Tyc TyC eep XyBUNH
X3BIUIMHAH O3TIY9ATIH  OyfaaH XaHramkTa xon0ooTod T13p3s» Oaiiryysncan Oaipar.
HpaXaMKI3rduifH 3yranc eMHeX Irapad IyIylarjaaryi, Xxyramaa ayycaaryi 6aixa nkui TocTai
aryyiraTaii rap33 OalryyscaH Hb 3pX, Xyyib ECHBI alllUT COHUPXJIBIT 30PUCOH 'K Mapracas.

[yyx 2024 ounbl 04 nyrasp capblH 29-HUH ©JpUIH TYHIUIIUNAH IIP33T XYUUHIYH
Oonryynax IIaapaiarbll 3axXUpraaHbl X3pPTUAH IIYYXUHAH XapbsauiblH Oyc T3 Y3COH.
Nuraxa33 TXXT-uiiH Tyxai Xyynauiid 33 gyraap 3yinuids 33.1 13X X3¢arT 3aacad TYHUIUIIMWH
I3P33 Hb TATII 3PXUHH 3apUUM]I CYYPUJICAH UPTIHHUMA 3pX 3YHH IIpa3d OalfX 30XHILYyYJIalThIl
yHA3CI3CcoH. OH? Hb TXXT-uHH Idpadr HUproHuMl 3px 3YHH IOp33 I'PK Y33X XYYJIHHH
30XHUIYYJNAIT HIYYXUHH MPAKTUKT X3PITIIATIK dXICHUHUT XapyyspK OaiiHa oM.

I'5BY yr X3prasc 3eBX6H XapbsajUIbIH acyydal TeIUHryd rapad Oalryynax spx
X3MXKIIHUH ysi1aa Tonopxoit 0yc Oaitraar xaps 6o1H0. Har Tecentsit X01000TORT00p CyMbIH
3acar gapra OosioH aiimMruiiH 3acar japra eep eep ILar XyramaaHj eep AITII3IT3H IIpId
OaiiryyncaH Hb OPOH HYTTMHH TYBLIMHJ Idp33 Oaliryyjax 3pX XdOMXK33, OMHOX IIPIIHHM
XIPIDKWITUAH YHAITI3, TIP33r AyycraBap Ooirox Oyloy eepuwiex KypaM TOAOpXou Oyc
Oaiiraar xapyyJsHa.

MeH 1ryyx 2024 onbl rapar 2023 OHBI TIPIHUN YPIIIDKIRI OYI0y HIMAIIT IIP33 TIXK
Y39X YHIDCIANUITYH I'HK TYTHICOH Hb “IIMHD IIP33”°, “HAIMAAT I3p33”°, “TIp33HUN eepusent’,
“eMHOX TIpII3r IyycraBap O0Nrox” TICIH OWITOATHIT TIP3 OOJOH XOJOOTIOX MIUHABIPT
TOJIOPXOH Tycrax IraapajaraTailr xapyyJpk OaiiHa. XapaB 3HD siraa ToIOpXxoi Oyc OaiiBan
r3pa3 Oaiiryynax 3px xaMx33, CaHTHilH saMHBI 36BILOEPOIT IIaapiax IC3X, MIPIFHUN XYUUH

Teresnaep Oaiias, MapraaHbl Xapbsaial 33par acyyAajl NPaKTHKT MapraaH yYCIoH).
3.3.2 lIun3 Yaaan6aaTtap 0apyyH TepMHHAJ TOCOJITIH X0/1000TOi Mapraan

Huiiciman p3x 3axupraanel XOpruiiH aHxaH mwaTHsel myyxuiH 2023 onbl 11 gyrasp

capbIH 27-ub1 eapuitH 128/111112023/0896 myraap mmiaB3pa33p MWUHABIPIATIACIH YT XIPIT Hb
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HAT TOCOJI JOTOP TIPIFHMUNA Xapuiaa 00JI0H 3aXUpraaHbl aKThIH XapUIIlaa 33pATIdH OPIIHK
OO0JIOXBIT XapyyJTHa.

Tyc xapart “I” XXK #p Huiicnanuitn 3acar napreia Tamreid razapraii 2022 onst 05
Aayraap capblH 25-Hbl ©J16p XaMTBhIH aXHWJUIaraaHbl caHamX Owuur Oairyymk, “LHuHd
Vnaan6aatap OapyyH TepMUHAI” TOCIUHI X3pArkyy/nk Oalican. TecnuilH XypasHI sBra
XYHHH 3aM, aBTO 30TCOOJ, OPYHBI TOXIKWITBIH aKWJI XUHCOHTIH X0JI000TOWroop XOTHIH
CTaHJApT, XSHAJITBIH Ia3pbIH aBTO 3aMbIH YJICBIH Oaillaary MMUHATIIMAH Xyynac YHIIK, TyC
KOMITAHUJI TOPTYYJIb OHOT Iy YJICaH.

[yyx rommos raprardvifH maap/ularbil’ XaHTrax, YJICHIH OaillaarduilH MMUHATIIIUAH
XYYICBHIT XYYHHTYH OonrocoH. LyyxwiH YHIDCIDI3C Y33Xd1 TyXaH TOCIUNAH XYPIIHI
XUUTICOH axkni, Huiicmanuiin 3acar JaprblH 3aXHpamMiK, XaMThIH &KUJIaraaHbl CAaHAM)K OUYHT,
XSHAJIT IAJITaidThlH yIUPAAMK, 30pWIMHH XOP3r HIICOH KWIUIAraaHbl ysajjaa XaHraiaTTan
TOJIOpXOii Oaifraaryii.

On» kelic Hb TXXT-uiH TocenTdit X0n000TON OYX MapraaHbIl aBTOMaTaap I3p33HUM
Mapraal Ik y33X OOJOMXKIYWr xapyynaHa. Hoar Ttecen moTop rapasnuii 6uendnt, Tendep,
XOXMPOJ, MYIVIAITTall X0I000TON MapraaH Hb UPIIHUH 3pX 3YHH MIMHXKTAH Oaibk 000X 6071
TOPIyYJib, 36BILOOPOJI, XSHAIT MIAJTANT, 3aXUpraanbl OaUTryyJuIarslH HAT TaJIbIH MIUKHABID Hb
3axHMpraaHbl akThIH Mapraas 6aix 00JIHO.

Witma3c MapraaHbl XapbsiaJUIbI TOJOPXOMIOX00 “TOCONTIN X0JI000TOW 3CHX”-MUT
JaHraap Hb MAITYyp O0NroX Hb XaHTAITIYH. XapuH MapraaHsl 3y Hb IIPIdHUAN 3pX, YYPIT,
OuemdATTIN X01000TOH 10y, 3CXYJI TOPUNHH OalryyiIarbiH HAT TAJIbIH IMIUNRABIP, 3aXUPIraaHbl
aKTTail X0M00O0TOM 10y THATHIT srax maapaiarataid. Ou3 Hb TXXT-uitH Tyxait Xyynuiin 57
ayraap 3yina Oy “TYHUIUIJIMAH TOp33 OOJIOH TYHIUIIMMH TOCeNT3H XombooToi anmmBaa

Mapraat” I9X epeHXUN TOMBEOIUIBIT XAPATIIXI]I YUUP AyTaraaiTaid 00JI0XbIr XapyyJpk OaiiHa.
3.3.3 KoHuecchIH “0apuX-IIWLKYY/IIX” TOPJIMHH IIPI3HUN 0apuUMT OMYTHIH IIHHKHJITI

Tep, XyBuiiH XOBUUIMMH TYHUUIIMAH TyXail XyynuilH pnaryy Oaiiryynariacan
TYHIUIJIMHAH TPA33HUHN MPAKTUK XapaaxaH Xs3raapiaraman Oaifraa Tyn emHex KonieccwiH
Tyxail XyynuiH yezn Oairyynarjacad II9p33HHA OapuUMT OWUTHIT IIUHXXIPX Hb TYHIUIJIUNAH
IIPI9HUM 3pX 3YHH IIMHXKUNT XapbllyyJaH OMJIroXoa ad XoJO0OrAonToi. DHA 30pHUIroop
MoHuroun yicelH 3acTHiiH Ta3ap 00JIOH XyBUHH X3BIUIMHH 3Tr33uitH xoopoHa 2016 onsr 06
ayraap capblH 24-HUil efep Oaliryyican “flapmaruiiH ToB400HOOC JKaprajaHTbhIH aM XYpTIJIX
3,4 KM Xaryy Xy4wiaTTai aBTo 3aM, UMHTHMCHIH XYp33 XKyyTdyHbl 6aazajn Oaiipmax 400 aBTo

MaIIMHBI 30TCO0J OapuX TOCON -UIH KOHLIECCHIH IIPIAT COHTOB.
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YT 1Op3d Hb KOHIIECCHIH “OapuX-IIWDKYYIIX’ Tepieep Oaliryynarimcan Oeree
3acruiiH ra3pbIr TeJ1eeK XepeHre opyyanTsiH razap “HapanOynar Xan XXK”-uilH XyBb/,
XYBUWH X3BIUIAMH 3Tr33]1 KOHILECC 333MILUIYUWH XYBbJ OPOJILICOH. ['3p33HUIN 3YWI Hb aBTO
3aM, 3aMbIH Oaliryyiamk, OatriarjacaH 3ypar Tecei OailicaH 0ereeji TOCIMIH HUNUT XOPOHIe
opyynant 1,761,993,840 Tterper OaiiB. I'dpasHuii Xyramaar TajayyJX T3p33HI TapblH YCAT
3ypcHaac Xoum 4 sxun 6arixaap TOrTOOCOH.

DOHAXYY TIPI3HUNA OapuUMT OWYTHMIH HIMHKWITIAIIp “OapUX-IIMDKYYIRX TOPIHHH
KOHIIECCHIH T'0J1 OHIVIOT TOJ0pX0il Xaparaana. ['apasuuii 1.10 qaxp X3C3rT KOHIECC 333MIIUTY
KOHIIECCHIH 3YHJIMHT ©6pHUiiH OJICOH XOpeHreep CaHXYYXKYYJIdH Oapbxk JyycracHbl aapaa
TOCeJ/I OpyyJicCaH XepeHre opyyJjainraa MoHron YicelH 3acruiiH razpaac XyBaapuilH Jaryy
HOXOH aBaxaap 3aacaH. ©Oepeep X>103J, XyBHMH XIBIIMJI 3XUDK CAHXYYXKYYIIST OOIOBY
TOCIUIH HUIT OPTTUHIT YICHIH TOCBOOC SPIIH TOIAOT OYTIUTIIA.

OH3 OYTA3I Hb TYHIUIIUHH IPPAI3HUN YHACOH 3apuyuM OO0JIOX SPCADIMIH OHOBYTOM
XyBaapwianTTan 3epuwinner. TYHIUIIMWH I3P39H] XyBUUH XOBIIHMI XOPOHI® OpPYyJIajlTaa
TOCIIMIH OpJIOro, allUIIaNTaap HeXAer 00 “OapuX-IIMIDKYYIIX Tepes TOpUH TeceB OYX
epTruiir OylaaH Teyger TyJ 3PCAT XYBHWH X3BIIWIZ Oyc, Tepa TeBiepHe. MiiMadc Xyyib
caHaaujarduj 3H3 TOPIUUT “TOCBMMH XOpeHIe opyyJaiTaac yi siarargax’ Ik Y32k, Tep,
XYBUMH X3BLIUIMMH TYHLUIJIMHH TyXal XyyiauiiH 15 gyraap 3yinuiin 15.3 naxs Xacranp
TYHIIIBIIIIP XIPITKYYIDXUAT XOPUTIIOCOH Oaiina.?’

MeH yr rap33 Hb Mapraad WHAKWIBIPIAX 30XULYYIAITHIH XyBbJl EPAUNH UPIIHUM 3pX
3YHH TP HMNA MHUHXKTINA OaifHa. ['9pasHuit 7 gyraap OYJISIT TIDPIdHIC YYIRH rapax
Mapraaiell’ MOHIOJI yJICBIH XyYJIb TOTTOOMXHIH Jaryy, TajlyyJl 3BJI3p3H 3yywIax )Xypmaap
IIMHABAIPIAXIIP 3aacaH. ['9BY aBTO 3aMbIH OapWITBIH QXWIA TOPHMH Oalryyuiara XsHaIT
TaBUX, 36BILEOPOJI OJINOX, XYJIIIH aBaX KOMHUCC XWUIyyJax 33par 3aXHpraaHbl IMIMHKTIN
aXWIlaraa JaBXap OPCOH Hb KOHIIECCHIH T3P33HJA MPIrIHUU OOJOH 3axupraanbsl 3pX 3yHH
AJIEMEHT 33P3TIPH OPLIAOIMHMI XapyyiHa. DH3 Hb cyAaiaraansl 1.1 ayranp Xacart aypacax
TYHIUTJIMAH TIPI2HUNA HUMIMAII 3pX 3YHH MIMHXKTAHU 1Iyy HUHIPXK OaiiHa.

OHJIPAC Y39X3J YI' KEMC Hb ©MHOX KOHLECCBHIH 3pX 3YWH OpYHBI YHICAOH CYyJI TaJIbIT
ToOpXOi Xapyyspk Oaiina. Tyxaitnban, “OapuX-IIMIDKYYIX’ TOPIMMH TIP3II33p IPCAdI
060AUTOOp XyBaapuilariaxryid, TOCBHIH adaaan YYyCdX, TIPI9HHMA 3pX 3YHH IHUHX TOAOPXOH
Oyc Oaiix acyynan wipcsH. Tep, XyBHMH X3BHUIMHH TYHIUIJIMHH TyXal XyyJb 31r33p

acyyJUlbIl TYHIUIJIMAH TOP39HUM HMPIIHUM 5pX 3YHH IMMHKUNAT Xyyjlbwiax, ‘‘Oapux-

29Tep, XYBUHH X?BIUIMHH TYHIUIIINAH TyXai Xyyns (2022), 15 mgyraap 3yinmiin 15.3.
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HIWDKYYJIRX . TOPIUUT XOpUriaox, CaHruiH silaMHbl TOCBUHMH XSHAITBHIT HIBTPYYJIIX 3amaap
LU IBIPIISXUNT 30pbCOH 06Te6]1 3H? Hb CyAAITaaHbl YHICOH AYTHAITUIT MPAKTUK KHUILIATIAP

Oaranraaxxyyipk OaiiHa.
3.4 AcyyarbIH cygajJraansl Yp AYH

Opx 3yHH OapuMT OWYTMIH MIMHXKWITIAI39P WIBPCOH 30XHULYYJIANTHIH acyyuTyyl
MPAKTUKT OOTUTOOP XYHAPAJI YYCraXkK Oaiiraa scaxuiir toapyyiax sopuiaroop TXXT-uitn rapad
Oaiiryynax axwiiaraatraid XojJ00O0TOW M3PraKWITIH, anbaH TYHIAaITHYyJaac acyyjrblH
MDBJIPAIII IyTiyyiaaB. HUHT TOTOOH OpONLOTYMifH XapUyJdThII MIMHXHITIIHI XaMpyyJicaH
OereeJ; THAr’3p Hb TOpHH Oaliryysuiara, OpoH HYTTHHH yaupaiara OOJOH Tyc canbapt
QKWK OyH MIPTRKUATHYY OOJTHO.

ACYyNnrblH M3IRJUIMHT OOJOBCpyyJiaxjiaa OpOJIOTY/bIH XapUYITHIT CIIBUMICIH
Oaiiylaap aHrwDK, OapuUMT OWYTHMIH IIMHXHUIATY? OOJOH HIYYXUIH NPaKTUKT MIIPCOH
acyyULyyATal XappllyyJlaH AYTHOB. MHI3X5 cTaHAapT I3pIdHUM 3arBapblH 3pX 3YMH YYpOIr,
r3pa33 Oaliryysax 3pX XaMK3), Aarajifax rIpIdHUN OHITOT, MapraaH MUHABIPIIX TOTTOIII00,
CaHruiiH ssaMHBI 36BIIOOPOIT O0JIOH MPIHMI Oycaa acyyai MPAKTUKT OOTUT XYHIPII YYCTIK

Oaiiraar OpoJILIOTY/IBIH XapHyJIT XapyyJik OaifHa.
3.4.1 Crangapr rap3dHuii 3arBapbIH X3p3IJ133, IPX 3YilH YYPIruiiH Togopxoi 0yc 6aiigan

Cypanraanj opoJILIOTY/IbIH XapHuyiTaac y33x3/ 3acruiid ra3pela 2023 onsl 404 nyrasp
TOTTOOJIOOP OaTiaracaH TYHLIUIRIMAH TOP39HUM CTaHAApT 3arBap MPAaKTHKT AalIUIIIaraax
Oaiiraa 00JIOBY TYYHHI 3pX 3YHH YYPrHiiH Tajaap HAT Mep OMITOJIT OYp3H TOTrTOOTYH OaiiHa.
3apuM OpOJILIOTY CTaHAAPT 3arBapbir IIP3d 00JOBCPyyNax “cyypb OYTAI’, “KUIIUT OapuMT
OUYHT” K Y3C3H 001 3apUM Hb TYYHUUT ayJUTHIH OOJIOH XapUyIUIarblH 3PCAIIIAC COPTUIIIIX
06apuUMT OMYHT T9K OMITOH, alb 00J0X eePWIeNTIYH 1arax xaHaiaara Oairaar qyprcas.

Tyxaiin0an, HAr OpoJIOrY CTAaHAAPT IIPIFHUM 3arBaphIl’ NPAKTUKT UXIBUWIAH ‘“SKUIIAT
O6apuMT Omuur, cyypb OyTa1” Oaiinnaap ammuriazar 0ereeja HII Mep Jarax xaTyy CTaHAApT
I3X23C WIYY X3JDJIPIP XUHX 3arBap X>JI03p33p XdpAIdIAIAr Ik Tainbapnacan. 9By
CTaHJApT 3arBapblH ajb XICTUUT 3aaBaJl MOPIOX, aJlb XICTUUI TOCIUNH OHLIOTOOP ©OPUMIIK
00J10X TaNaap HapUUBYMIICAH IANTYYP, aprawiail XdpIrKASITYH Tyl TyXaH TOCIHIH aXIIbIH
X3CAT, 3pX OyXuil GaryyarslH 10TOO OMIITONT, XyyJIbYIbIH TypIIIaraac XaMaapaH eep eep
Oaiiaap Tainbapiargax spcadATIN Ik Y3IKII.

Oep HAr OpONIOrdY XWIMHH OOOMTBIH YyXaajar TapIblH CHUCTEeMHUHH KHIIIIIIIP
CTaHJApT 3arBapT ‘‘3aaBaj OapUMTIaXIyWl’ I?XK 3aacaH Hb TEXHUK, IIPOIpaMM XaHIaMKUNH

HapUH [IaapAjareil TIPIdH] TyCraiiiaH HAMXK OpyyJiax O0JIOMK OJITOJOT 3€par TalTai Iax
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Taiibapiacan. [ 9BY TOpUITH M3 IP3JUIMIH atoynTyil 6aiaan, raanuiiH XsTHaITBIH YHICOH (QyHKIT
39par 3aaBajl XaArajax maapajgaraTail HeX1e1 ToIOopXoi 0aiix ECTONr MeH OHIIOJICOH.

Men TXXT XypasHI yAUpAJarbiH TYBIIMH] aXKUJIAAT CyIaJIFaaH]l OpPOJILOrd CTaHAapT
3arBaphir “aroyaryi OaliblH Cyyph” TIXK Y3IOT 0ereeja aynuThiH OOJIOH XapHyIUIarbiH
3PCARIIC COPTUIIIPXUNAH TYJJ UXIBWIH YT, YCIITYH Jarax xaHjara Oaijgar rax TypiacaH.
Tyynuit taitnbGapaap ‘3aaBan OGapumTiax Imaapjuiararyi” rax TainOap Hb OHOJIBIH XYBBJI
TOCIMIH OHIVIOIT TOXUPYYJIaH €epwex 00JOMXK oJarofor 60soBu 6oauT Oainan 133p andax
Xaarduj Xapuyljiaraac 3M3%XK, 3arBapaac xaszaiixaac Tarranzax “Xymaramda’ Oalmnmeir Ouid
Oonrox OaiftHa 3K TypICaH.

DHIP3C XapaxaJ CTaHAapT TIPI33HUM 3arBapblH “3aaBai Oyc” IIMHXK Hb XOEP TAIT YP
naraBapTaii OaiiHa. Hor Tanaac, TOCIHifH OHIUIOT, TEXHUKHUITH HOXIION, cal0aphiH IIaapiarai
HUHIYYJI?H IP33HUN HOXLOIUHT eepwiex 0ojgoMx onrox Oairaa Hp TXXT-uiiH rapasHuii
ySIH XaTaH IIWHXWUJ HUHIHA. Heree Tanaac, siMap 3aaiThIr 3aaBajl XaAraiax, Map 3aajThIl
©OpUHIIK 00JI0X, 06PUWINITHIT sMap Oaliryysulara XssHaX Hb TOI0pX0i Oyc Oaifraa Hb TIPIIHUIMA

HArAMAJ Oaiinan, yppauniiaH Taamariax OOJIOMKHUIT CyIpyyipk OaiiHa.
3.4.2 I'3p33 OaiiryyJax 3px XaM:k33, 0aliryyJsiara XOOpoHabIH ysjaaa

Cynanraanbl xapuyaTyynaac rapad Oalryyiax 3pX XOMKIIHHUU acyyJal NPaKTHKT
00UT XYHIPANT YYCT3I3T O0JIOX Hb TOAOPXOW Xaparjnax OaiiHa. SlmaHrysa HIr Teceia TeB
Oaliryysuiara, canOapbIH siaM, OpOH HYTTHIH Oaiiryysuiara, TOpUitH eM4uT Oalryysuiara 33par
OJIOH CYOBEKT 33PATIRH OPOJILIOX Ye. allb Oairyyiara 31CcuitH 3pX OYXHid 3Tra3 600X, X3H
I3PA3H]] FapbIH YCI3T 3ypax, ©MHOX I'3p33 XYUHH Teresiep Oaiiraa 3CaXHUIr X3H Manrax acyyaal
TOJIOpX0ii Oyc ynamar OaiiHa.

Hor oponmory XunuiiH OGOOMTBIH KHMIIAI33p BOOMTHIH YHIICHUH 3eBnen, Xui
xaMmraanax Oairyysutara, ['aans, CaHTHIH siaM 33p3T OJIOH Tajl OpOJIIOr Oereen HAr OOOMT
I39p XYBUHH X3BIIWITAH TepMUHaNl Oapux rapiasr HAr Oaifryyisara xuiicoH Oaiixan eep
Oaiiryymiara eep >KypaM, €ep HIMHIBIpP Traprax TOXHOJAOJ YYCIST I'K IypAcaH. DHD Hb
TOpUIH OaliryynaryyJslH A0TOOJ ysIaa XaHTanTryd OaiiBayn XyBUIH X3BILIMIH Tyl alb
OalryyJuIarslH IUHABIPUNAT SICHIMH T3 Y39X BI TIC3H 3PIajI3d3d YYCTIATHHT Xapyyink OaifHa.

OpoH HYTTMHH yIUpIUIarblH TOJeeJlell MOH aluil 3pX MAUIMHH AaBXuan OoJuTOi
rapaar rk xapuyncaH. TyyHu#l Taitnmbapaap 3acar maprelH TamreiH razap OoyioH canbap
slaMHBl YUT' YYPTHIH 3aar TOJOPXOMTYHra3c HAr 00BEKT 133p X0o&p Tycnaa rapiad Oairyymax
3pCAdI YYCIIr. MeH eMHeX yAMpAJAarblH OalryysicaH rapaIsr MyLIaaryirnp MUHIP rIpId

Oaiiryynax Hb HIYYXUIH Mapraas jaaryyiax 00JIOMKToW 0eree]; CaHXYYTHiiH O0JIOH eMUYHITH
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9PX X3MXKIIHAIC JIaBCaH aMIIAIT ©reX Hb TOPUIH Oalryyiutarsil ep TeJIOepHiH 3pCIdIi
opyyJiaar rax aypracaH OaifHa.

OH3 Hb 3aBxaH aiMIuiiH COHIMHO CYMBbIH J1yJIaaHbl XaHTaMKHUITH Mapraasaap UiI3pCiH
JaBxap rapad Oaifryymax spcmanTdil myya ysugax OaifHa. OMHeX Iapad XYUUH Tereiiep
Oaiiraa 3caX, rIpaar ayycraBap O0JITOCOH 3CHX, HIMHA I3P33 OalTyysax 3pX OJTOrICOH 3COXUUT
YPBIUWIAH MIAJIrax HATJCOH TOTTONI00 ¢y OaiiBan TXXT-uitH rapas Oaiiryynax axuiaraa
XIPIDKWITUIH IIATaHJaa MapraaH YYCIaX OHIIep 3pCIATIi OaiiHa.

Oponuorunsis xapuyaTtaac TXXT-niiH Tyxail XyynuiH 58 myraap 3yHiI Hb 3pX X3MKI)
X3TPYYJIPH P33 0aiiryynaxsr XOpUIIoX yTraapaa qyxaj O0JI0BY r3pi3d XY4UH Teresep Oyc
OO0JICHBI 1Tapaax Yp JaraBpbIl XaHTAITTal TOJOPXOMIOOTYH I3k Y33k O0HO. SlnaHrysia XyBHitH
X3BIUIMAH TaJIbIH 3PX AIlWT, 6MHOX TIPIdHUN XYUHH Tereinep Oaiinain, maBxap IrapaIdHIAC
YYCOX XOXMpIJBIT X3H, siMap *XKypmaap Oaparayyiax Hb TOJAOpXoil Oyc x3B33p OaitHa. DHD
acyyJUlbIl HIMWIBIPISXMMH TYJJ OpPOH HYTIMMH TYBIIMHI TI3p33 Oailiryynaxaac eMHe
“TYHIUIJIMMH HATACOH OYPTran’-I TYNrax Iairax TOTTOJLOO IMIaapjuiaratail rcsH caHal

rapcaH Hb MPAKTHK a4 X0JIOOT10NITON OaiiHa.
3.4.3 laraaaax rap33Huid Xyp33, YHACIH IIPIITIH X0JI00r10X acyynaj

Jlarangax TOpIsHUM Tyxail OMITOJNT NMPAaKTUKT HAT MOp TeJeBIIeeryil Oaiiraa Hb
OpOJILIOTYABIH XapUyJiTaac Xaparjax OaifHa. 3apuM OpOJLIOrdY Jaraijgax Idp3d3T YHICOH
TYHIUIJIMAH T3P33T XOPIMKYYIdX HApUHBUMIICAH TIP3 I'HK OWIroxk Oaiiraa Ooy 3apuM Hb
TYYHUHIT XaBCpalT, TOCIMUH OapuMT OWYHI, ACXYJ TOPHHH OailiryysiarbiH IIUHABIPTIN
aHJIyypax 3pcIpi 6airaar TypacaH.

XumuidH OOOMTBIH JKHIIAIA3P HAT OPOJLOTY YHJACOH TIIP3d Hb “Tapublr 0apbxk
Oaifryynax” epeHXuil YYPrHlT TOTTOOJOT OOJI Jaraijgax IIp3d Hb “IporpaMM XaHTaMKUHH
Tycrail JIMLEH3”, “TEeXHUK YWIYWIr33” 33p3r TOAOPXOM YYPrHMr HapuiBUMIIAr TIK
TaiibapinacaH. DHA Hb Jarajifax rspi33 Hb YHACOH IIPI9HUN XIPIKWITHNT XaHTax TyCiIax
IIMHXKTAU OapuMT OUYHT OOJIOXBIT XapyyJDK OaiiHa.

OpoH HYTTUHH yAMpAJIarbIH TeJIeeJesl MeH Jarajjax I3piadr YHACOH TIPIIHUM
“TYMLPTIIX HapUIBUMIICAH TOJIOBIIOTee” 'K Oiyrofor 6ereen YYHI ra3ap amluriaiT, 3]
OYTI/ X0I00rA0X, AMIUIIANTHIH OMHOX YHIIYHIIT3) 33p3T HAPUHH MAIPrIKIMAH Xapuiiaar
Tycrajar Tk JypacaH. PB4 3apum Oaiiryyiuiara garangax TIpIsT YHACOH TDPIdHUR
XaBCpaNITTall aHAYYpax, 3CXYJI a4 XOJIOOT/JIBIT Hb AYTYY YHIJI3X TOXHUOJAOM IapAar rsKdd.

YHacoH T19p33 OONOH jgaranaax Idpdd XOOPOHJ 36pUYMi TapcaH TOXHUOJIOJ
OPOJIIOTYABIH UX3HX Hb YHCOH I'3P33 AAaBYY YHIWIAX 3apUMBIT OapuUMTaIar I3k y3¢H. [ 9By

9H? 3apUYUM OYX TOXHOJAOJ HAT MOP XIPIMKAAT 3CIX Hb TOJ0pX0it Oyc OaiiHa. [IpakTHKT “3H?
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r3p33 O0JIOH YHJCOH TYHIUIIUIH I'3P33 XOOPOH/I 360pUHJI TapBajl YHACIH r3pad3r OapuMTanHa’
I3COH 3aalTHII Jarajjax rap3d OypA TYCraxbil 3pMIUI3IAT TK TainmbapiiacaH Hb YHICOH
IIPI9HUN AaBYy YHITWIIMAT T9p33 Oypl TycrailiaH 3aax erex Iaapjyuiara 6airaar Xxapyynk
OaifHa. MeH pmarangax rap33 OOJIOH 3aXWpraaHbl aKTHIT SJIraX acyyJaal OpOJILOTYJIbIH
XapUyJITaJ XaMIHH XYHIPIATIH acyyaan 6ok 6aitna. OpoH HYTTHIH yAUPATIATrbIH TOI06I165
“aKT Hb APX OJITOHO, T3P33 Hb XAPATKYYJIHD 'K TOBY TOAOPXOMICOH. Oepeep x3103:1, 3acar
JAprblH ra3ap OJrox 3aXWpaMiK, 36BLIOOPOJI OIr0X MUHABIP Hb HAT TAJBIH XYCHJI 30PUT
WIDPXUIIICAH 3axupraaHbl akT Oaiix Oony, marangax rapi33 Hb XOEP TaJbIH TOXHUPOIIOOH]]
YHIIICIIICOH UPTIHUH 3pX 3YHH XA O6aiiHa. ['9BY NPaKTHKT SArI3PUIT XOIBXK X3PITIICHIIC
Mapraas rapax yex 3axupraaHbl XOpTHMUH IIYYX YY, UPIOHHM LIYYX YY IA9T acyyaall YYCIAT
OaiiHa.

WitMadc  “maranpgax r1p33”° IDX  OWITOATHIN XYyJb 3CXYJ Kypamja TycraijiaH
TOJIOPXOIIIOX Iaapjjiara MpakTHK TYBIIMHA Oarnargax Oaiina. [laranmax rapasHHA Xypa3d
TOOpXOi Oyc X3B39p OaifBall YHACOH IIpI3, TOCIUWH OapuMT OWYHT, 3aXUpraaHbl aKT,
I3PI9HUI XaBCPAIIT 33PAT OWITONT XOJIMIIA0XK, MapraaHbl Xapbsaian OOJOH MPIdHUN XYUUH

Tereep Oaiana Toaopxoi Oyc Oaifan yycraHa.
3.4.4 Mapraan muiiiBIpJAX 30XHIYYJIAJITBIH TOA0PX0i 0yc Oaiigan

MapraaH muiIBIPIdX 30XUIYYIANTHIH TOJOPX0oW Oyc 6aiian Hb OPOJIIOTYABIH TyH]T
XaMTHHH UX CaHaJ HATACOH acyyUIbIH HAT 00JDK Xaparaax Oaitna. TXXT-uitH Tyxail XyynuitH
56 pyraap 3yinn 3aacaHn MapraaH XsiHaH IIUHABIPIIAX 36BJ16J, 57 ayraap 3yl 3aacaH IIyyx
06a apOUTp, MOH CTaHIAPT TIPIIHHMM 3arBapT 3aacaH MapraaH IIHNHABIPINX 30XHUILYYJAIT
XOOPOH/IBIH YsU1/1aa MPAKTHKT OYPAIH TOJOPXOM OYyC I3k OpOIIOTYU Y3KI?.

3apuM OpOJILIOTYM/T MapraaH rapcaH TOXHOJIOJI 3XJI33]] 36BJI6J] XaHJaX E€CTOH 1oy,
ACXYN HIyyA apOuTp, HmIyyXdJ XaHAaX OOJOMXKTOW IOy TS OMITOMKIYH 'K XapHyJiCaH.
Mapraan XsHaH IIUHABIPIAX 36BI6J Hb 36BIOMKHUNHH MIMHXKTIN Oairyymnnara oy, 3CXyi
TaNyy] 3aaBajl OMeNyYJIdX HMIMUIBIP raprax 3pXTdil 10y AT acyyJal 4 MPaKTUKT 36pYYTIi
olnroraox OaifHa.

XWIMiH GOOMTBIH JKUIIATIAP HAT OPOJILIOTY TIPIIHUNA MapraaH OOJIOH 3aXUpraaHbl
aKTBIH MapraaHsbIr sUIrax IaapuIarsr ToNopxoi tainbapnacan. TyyHuit xapuynraap yxaanar
rapi 9BI3PCOHTIA  XOIOOOTOHIOOp XYBHHH XIBIUIMMH KOMIIAHH TDPAI3HUN  YYprad
OMeNyYyII3ryl 3K MapraBall 9H Hb IIPI3HMNA Mapraad 00yiHO. XapHH raanuiin 6airyysiara
TyXalH rapupll IIaapajiara XaHraxryd I’k y39)K allAIAITBIT 30ICOOBOJ 3H) Hb TOPUNH

OalryyJularslH HAT TaJbIH IIUHABIP OyIOy 3aXupraaHbl aKThIH MapraaH 00JI0X OOJOMKTOIA.
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On» xunmd He “Uluas Ynaanbaatap 6apyyH TepMUHaN KEHCIIP HIDPCIH acyydanTai myya
HUNIPX OaifHa.

OpoH HYTIHiH yIupJJiarbiH Teeeses dHA acyyUlbll “3acar JaprblH XyBbJ XaMIHITH
TOJITOMHBI ©BUMH OOJICOH acyynan” sk Togopxoiicon. TyyHuil Taitnbapaap Tapud 6armaxryit
0aiix, Trazap OJITOJATHIT TYATAI3YYJIAX 33p3T IIUHABIP Hb TIPIdHUN YYPIId OHenmyysdsryi
36pUYMIT YY, 9CXYJI TOPUHH 3pX MAIUIHHUT XAPATKYYJICOH 3aXUPraaHbl akT Yy I3JAT Hb OypXxar
Oaiimar. YyHUIl ynMaac XyBUIH X3BIUIMMH TaJl 3aXUPraaHbl XAPrUMH HIYYX3J XaHJaX 3C3X,
ACXYJ UPTIHUH IIYYX, apOUTPT XaHAaX ICIX JIIP TOAOPX0i Oyc Oaiiman yycadsr OaiiHa.

DHIPIC Y33X3]1 MapraaHbl XapbsiaJUTbIT TOJOPXOUIOXT00 30BXOH “TOCONTIH X0I000TOM
3CaX”’-UHT OyC, Mapraansl 3yWJa Hb IIPAI3HUN 3PX, YYPIrToH X01000TOH 10y, ICXYN TOpUH
OalryyJularblH HAT TalblH LIMHABIPTIN XOMO0O0TOM [0y TIATMUT roi mairyyp Oonarox
maaparataid. Mitmasc TXXT-uiiH Tyxail Xyysb O0JIOH CTaHAApT IIPIdHUN 3arBapT MapraaHsbl
TOPJMIT COHIOH AJIrapyyJalThlH MapraaH, I3p33HUi MapraaH, Jarajjax I3p33Huil Mapraas,
3axypraaHbl aKkTBIH MapraaH I'»K aHTWIAH Tycrax IIaapjajiara MpakTUKT OOAUTOOp HIBPY

OaiiHa.

3.4.5 CanruiiH slaMHBI 36BIIO6POJI, TOPOOC Y3YYJIIX JIMKJIII, 3aCrHilH Tra3pbiH

O0aTajaraaHbl X3p3rKUJIT

CaHruiiH ssaMHBI 36BIOOPOIT, TOPOOC Y3YYIIX IIMIKIIAT, 3aCTHIH ra3pblH OaTairaaHsl
Tajaap OpOJIOTYJBIH XapUylIT XapbLUAHTyH suiraataii Oalican. 3apuM OpOJIIOTY 3HD
30XUIYYJNaIThIH Tajaap HApUWH NPAKTUK MAAIAIAITIN Oaiican 00 3apuM Hb TOJOPXOid
TOXHOJIOJI CalH MAADXTYH I'K XapuyJicaH. DH3 Hb YI' 30XMIYYJAIThIH MNPAKTUK X3PATIII)
TOJIOPXOM MIPIKWITHH, anbaH TYIIAaITHBl TYBLIMHJ TOBJIOPeX XaHjajaraTail Oaiiraar
XapyyJsHa.

Hor oponmory XuiauiiH OOOMTBIH yXaajlar rapiblH KUIIAr3dp CaHrwiiH sSaMHbBI
36BIIOOPIIMIHH a4 XOoJOOraislr Taibapnacan. TyyHHMI XapuynTaap yxaajar rapiblH KU
OypuiiH apumiraa, 3acBap YHIYHIT3 HUHA 3apaan CaHTHiH SaMHBI 30BIIOOPCOH XIMKIIHIIC
naB0Oa TOCBOOC CAHXYYKMIT OJTroX OONOMXKIYH Oereej yiMaap TOXeOpeMXK allUTIalTIYyH
60110X 3pcaAATIA. DU Hb CaHTUilH sIaMHBI 36BIIOOPOIT Hb 30BX6OH IIp3d Oaiiryynax ¢hopmanb
mar O0yc, TOCIUIH ypT XyralaaHbl X3pATKHIT, YHTUUIATIHUNA TacpanTryil Oaiinantail myys
X0JIO0OTOUT Xapyyink OaitHa.

OpoH HyTTuiH yaupanaarsiH teneenen 474, 475 myraap TOITOOJBIT 3acar JaprblH 3pX
MDJUTHIT XsI3raapiiax “ajTaH rajac’ rax tojnopxoisicon. TyyHuii Taiinbapaap rapas Gairyymax
00JIOH HAIMAJIT, ®6pWIeNT opyynax Oypa CaHTuiiH saMHAaac TOCBUIH avaanaj JAaax 4aBapblH

IAYTHYIT aBax MIaapjajaraTaii 0ereej OpOH HYTTHHH TeCBOeC Tapax ajiuBaa JPMKIAT,
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Tonbepuiir CaHTHIiH siaM 36BIIE6pPeeryi 0011 rapIasHa Tycrax 0omoMxkryil. I'9Bu 3eBiieepesn
aBax rpouecc 1-3 cap yprajuKubK, TOCIUIH XIPIKWITHNAT yaaalpyyiax, XyBUHH XIBUUINNHH
TYHUUIDTYUUT XYJIIUIMIX XYHAPIT YYCIDIOT 9K NypACaH.

MeH 36BIIO6PIIHITH XYPI2HIAC AABCAH IIPId OaWryysicaH TOXHOII0MA IIp33r CaHTuiiH
slaMHBI 36BLIOOPOJII HUNLYYJOH JAaXUH XDJIILRX, ICXYJ IIPI3T XYUYUHIYHI TOOLOXK, JaXUH
COHTOH IIANTapyynaiT sByyJax Imaapjuara yycadr OaifHa. DH® Hb XYBUHH XOBILIHHH
TYHIIUIITYU/I CAHXYYTUIHH OOJIOH Iar XyramaaHbl HX33X3H XOXHUPOJ yupyyiax O00JI0MKTOHN Ty
IIPI9HUN TOCIMIT AIPCIIX33¢ oMHo CaHruiiH samTail anban Oycaap ypbAuWIaH 36BLIMIIOX
MPAKTUK X3PATIIAT AT K TanbapiacaH.

Darasp xapuynraac y33x31 CaHTHiH saMHBI 36BIIO6POJI Hb TOCOB, 6P TOI06p, TOpeec
Y3YY/I9X JIOMOKIIAT, 3aCrMiH Ta3phlH OaTairaar XsHax yyxall TOTTOJIIOO OOJIOBY 36BIIOOPOI
OJITOX XYralaa, 30BILIOOPIIMIH XYPIIHIIC 30PCOH I'3PIFHUN Yp Aarasap, 30BIIOOPIUNH Aapaax

©OPWISNITHIH 30XUIyyIAITHIT WIYY TOAOPXOH O0Nrox maapararail OaitHa.
3.4.6 Opoanor4y/ibiH caHaa 00Jr0COH CAMKPYy/1aX HOXIOJI

OponioryeiH canai O0JITOCOH CailKpyyiaX HOXIONIYYIUHT HIrTIX31 TypBaH YHACOH
YHIII3JT TOJI0pY OaifHa.

OXHUHX Hb CTaHIAPT TIPIHUN 3arBapbil’ OOJIOBCPOHTYH OOJITOX acyynail oM.
Oponioryny; CTaHAApT 3arBapblH ‘‘3aaBajl OapuMTIIAX IIaapuiararyi” rax Taiuioapeir Wiyy
TOJOPXOH OONroXk, allb 3aalT eepwIeraex OOJIOXIYH, allb 3aalT TOCIUHH OHIIIOr00p
eepwieraex OO0JOX, ajdb eepwIenTe] 3pX Oyxuil OaWryyiularslH 36BILOEpPeI IIaapAaxbIr
aHTUJIaH Tycrax IaapjajgaraTai rax y3coH.

Xo€p maxp YU Hb MapraaH MIUKHABIPIIAX 1apaajlibll TOJOPXOH 00JIToX acyyaal IoM.
Oponuorung Mapraas XsiHaH IHANRABIPIIX 36BJI6JI, IBIBPYYISH 3yywian, apoOUTp, MIYYXUHH
XOOPOHJIBIH JIapaajuIbIl TOAOPXON OONITOX HIaapajaraTail I3 y3ciH. SlmaHrysa 3eBiesieep
3aaBajl JaM)KUX 3CHX, 30BIIOJUIH LIMHIBIP 3aaBaj OMENdIINX ICIX, HIYYX OONOH apOUTpPBHIH
Xapbsiasian X3pXdH TOITOOX aCYYUIBIT XyYJlb OOJIOH CTaHIAPT IIPIJHA UIYY TOJOPXOH Tycrax
[aapjJiarataii 6aitna.

['ypaB faxp 4YMIIIBI Hb T3PAdHUN yaupanara OOJOH XOIPIDKWITUHH XSHAJITHIT
caibkpyynax acyynan oM. OpoH HyTTuitH Teneenen 6omnox opomnrord TXXT-uitH Tyxai Xyynb
rIp33 Oaifryymax XypTdaJiX THPOLECCHIT XapbIIAHTyH CcaiiH 30XUIlyyJicaH OO0JIOBY T3P
Oaiiryynaracansl gapaax 20-30 >kwiuiiH “aMbApai”-bII XaHTaNTTall 30XMIlyyJaaryd Ik
OYTHACOH. MHAM33C IIpadHA eepusieT opyyiaxX, TYHUITIDIUNr XsSHAX, TDHITUWH HOXLeJI
Oaiian yycaxaa myypxai mMuiaBsp raprax aprawiaibil XyyJibJ Tycraid Oyasr 60JIroH H3MdX

[aapjJiarataii rs caHasl 00JITOCOH.
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MeH “HAr HOHXHBI” 36BILIOOPIUIH HATICIH cucTeM Ouit 6onrox, CaHTMHH sSaMHBI
36BIIOOPIIMAT TEHAECPUHH OapuUMT OMUMr OOJOBCpYyJaxX MIaTaHi ypbIuMJIaH aBax, 3acar
Japraji 3eBII66PerCceH XYP3IHUH J0Top Oue JaaH rapas Oailryynax 60JI0MXK OJITOX, CTAaHAApPT
IIPI9HUH 3arBapT Jarangax rap3d3 00JOH 3aXUpraaHbl aKThHIT sUITax “deKIUCT’ opyysax 33par

caHaJl A3BIIYYJICOH Hb MPAKTHUK a4 X0JI00r10JITOH OaiiHa.
3.4.7 AcyyJrbIH CyJaJraaHbl H3TACIH JYTHAIT

Cynanraanj UpCoH XapuynaTyy1aac y33Xd/1 3pX 3YHH OapuMT OUUTHIH IIUHKUITIITI3P
WIBPCOH 30XUIYYJIANTHIH aCyyUTyy A MPaKTHKT OOAUT XYHAPAI YYCTrak Oaiiraa Hb O6aTiarmax
6aifHa. OpOoILOTrY/IbIH XapuyJTaac Aapaax HUHTIAT AYTHIITUNT XHiK OOITHO.

Crannmapt r>piadHUi 3arBap MPAaKTUKT XAIPATJArA»K Oaiiraa 0OJOBY TYYHHMH 3aaBaj
Jarax IIMHXK, eepwyieoX OOJOMXKHIH Xsi3raap ToAopxoil Oyc Oaiina. ['apan Oaiiryymax spx
X3MXKI9HUHM XYBbJ HAT TOCOJJ OJIOH Oairyyiara OpoJioX, ©MHOX I3p33 XYUHUH Tereiiep
Oaiixa[ maxuH rapa3 Oalryysax, spx X3MKIIHIIC JaBCaH aMIIAJIT ereX 3pca3i 60auToi OaiiHa.

Jlarangax rapadHUil Tyxail OWITOAT HAT Mep TeJeBlLIeeryi Oereej marangax rapao,
I3PI9HUIN XaBCPAIT, TOCIUNHH OapuUMT OMYMT, 3aXUPraaHbl aKTHIH sUITaa MPAKTUKT TOJOPXOil
Oyc OaitHa. MeH Mapraan XsHaH LIUHIBIPIAX 36BIIOJ, LIYYX, apOUTP, IIPAI3HUN Mapraas,
3axHMpraaHbl aKThIH MapraaHbl XOOPOHJIBIH 3aar TOJOpXOM Oyc Oaifraa Hb MapraaH rapcat
TOXHMOJIION]] MPOLECC CYHXKpax, Xapbsajial Oypyy TOAOPXOWJIOIIOX 3PCHINT YYCTaMK OaiiHa.
CaHruiiH ssaMHBI 36BIIOOPOJT Hb TOCOB, IPCIIIUIH YyXaJl TOTTOJII00 0OJIOBY 36BILIOOPOIT aBaX
aXWularaaHsl Xyrauaa, 30BLIOOPIIMIH XYPIIHIIC 36pCOH IIPIOHUN Yp Jarasap, 30BIIOOPIUIH
Japaax eepwIeNTHIH 30XUIyyJIaIT WIYY HapuiiBujIan maapaaar OaifHa.

Witma3c acyynrslH M3 Hb CyJalraaHbl YHACOH IYTHIIATHHAT AIMXKIDK OaifHa.
Tonpyyn6an, Monron ynceiH TXXT-uiiH 3pX 3yHH OpYMH YHJACOH 30XHIYYJAITHIH XYBBJ
OypacaH 0O0JIOBY XYyllb, XKypaM, CTaHAAPT TIPIIHMN 3arBapblH ysifaa, Jaraijiax rIpIsHHH
XYp33, Mapraasbl Xxapbsajaj, 36BLIeOPIUMHH Yp JdaraBap, TIIpIdHUM  yAUpJUIarblH

30XHUILYyJIAITHIT WIYY TOAOPXOW OONroxX maapiara npakTUKT 00AUTOOp WiIdpy OaiiHa.
3.5 XapseuyyJicaH 3pX 3yHH HIHHKHJIT?I

Mouromn Yincein TXXT-uitH rapas Oaiiryynax axuiiaraai uispyd Oyi roj acyyaai Hb
30XHUIYyJNaIT OIT OalXryis Oyc, XapHH Xyyib, )KypaMm, CTaHAApPT TIPIHMIA 3arBap, Jarajiaax
I'3p33, 36BIIEOPOIT, MapraaH MHUHABIPIIX TOTTOIIO0 XOOPOH/IBIH ysIaa X0a000 XaHTalnTTai
TostopXoit Oyc Oaiiraan opmuHo. MitMa3¢ XapbliyyscaH 3px 3yHH HIMHKWITISHUN 30pHITO Hb
rajaa/i yJIChIH 30XHUIYyJIAITHII €POHXUNA Hb TAHWIITYYyJIaX Oyc, XapuH MOHTOJ yJIica MIBPCIH

TOJIOPXOH acyyTyyAbIT Oycaja yJC XApX3H MUHABIPINK Oaifraar cyiaxaj YuTiadHo.
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OHs xypa3u7 Kaszaxcran, BHCY, Ux bputanu, ®@paHublH 30XUIYYJIAITHII COHTOH aBY
y39B. Onar3p yinc Hb TXXT OomoH HUNTHHH 30puynanTTaid A3 OyToL, XylnangaH aBax

aXkuwuraraa, KOHIIECChIH I'IPI2HUN MapraaH IHUUIB3PIIdX 66p 60pUNH I'3COH 3arBapTai oM.

3.5.1 KasaxcraHn yjiac: Mapraanbl TOPOJIZKCOH 30XHIYYJIAJT 02 OPOH HYTTHiH TYBLIHMI

TXXT-uilH X3p3rKUJIT

Kaszaxcran ync Hp TXXT-umitn xapwinaar 2015 onsl “Tep, XyBHHH XdBIUIMHH
TYHIIIMAH Tyxail” Xyyauap HioracaH Oaiimtaap soxunyyigar.’’ Vr xyyns e TXXT-uniin
Tecesl OOJIOBCPYYIax, X3PAKYYIdIX, Idp3d Oalryynax, ripIdHui Ouemsnt O0JoH yypar
ayycrasap 0oarox xapuinaar xamapaar Tyja Monroa yicbis mnH? TXXT-niiH TyXxail Xyynbrai
30XHUILyyJIax XYpI?HUH XyBb]l Xapbllyysax OomomkTol. Kazaxcransl 3pX 3yiHH 30XHUIyyIaIThIH
OHIUIOT Hb MapraaHbIl HIT' €POHXUH OMIronToop Oyc, MapraaHbl YYCCOH YHIRCIDIIIP SUITAX
aB4 y3marT opummHo. Tyxainban, TXXT-uiiH TopIsHHNA X3pArKUAT OOJOH IyLJIanTTan
X0JI000TON MapraaHbIl IIYYX 3CXYJ apOuTpaap MHAABIPIAX OONOMKTONH 007 XyBUIH
X3BIUIMIH TYHIUITYUNAT TOZOPXOMIIOX OYI0y COHTOH IIairapyyiaaxTaid Xo1000Toi MapraaHbir
Kazaxcran yJachIH IIyyX33p MUHABIPIIXIAP SUITaH 30XUILyYyJIcaH OaifHa.

Mouron yncbiH TXXT-uitH Tyxail XyyauitH 57 nyraap 3yl “TYHLUIJIMMH TIP3
OOJIOH TYHLUIIMHH TOCONTIH XOM000TOM anMBaa Mapraan” TIdIX EpeHXUH TOMBEOIOIN
X3PATI3C3H Hb TIP33HUN Mapraal, Jarajfax I'Pp33HHUNA MapraaH, COHIOH IAJIrapyyJajdThlH
MapraaH, 3aXupraaHbl aKTbIH MapraaHbIl' HIT J0p XaMpyyiax apcadnTdi. Xapud KazaxcraHsl
3arBap Hb MapraaHbl “TECONTIH X0I000TON 3C3X’-33p Oyc, TyXalH MapraaH IIpIsHUI
X3PIDKUITTIN X0JI000TOM 10y, 3CXYJT XyBHUMH X3BUUIMHH TYHIUISTYUIT COHTOX akKMUJUIaraarait
X0JI000TOH 10y T33P sulraxk Oaiiraa Hb UIYY TOJOPXOH 30XHILYYJIaNT IOM.

Kazaxcran yinc Hb 36BX6H XYyyJIMHH 30XHLYyyJajlTaap XsA3raapiaraaxryi,
X3PATKWITHHH LAp XYpa33r33p33 4 MOH HapuiiBumicaH 3oxunyynanrrail. Kazaxcransr TXXT-
UITH TOBUIH M3I3371133p 2026 oHbI 3 nyraap capbiH 1-Huit 6aiianaap Huidt 1,106 TXXT 6onon
KOHIIECCHIH I3p33 Oalryynarjcan 6ereesl HUAT epter Hb 2.744 uX HasJ TEHrel XypciH OaitHa
31 Yymsoc 1,092 ub OpoH HYTTHAH TYBIIHHN Teces, 14 Hb YJICHIH XOMKIHUH TOCON TIK
aHrunarjcat 6aitHa. Men 151 mapas ayycraBap 6051coH Oyroy LyIIarjicaH I3’k M3IIAJICOH Hb
TXXT-uiiH 13p33 Oaiiryynax, XdparkKyYiIdX, AyycraBap OOJroX 30XHIYYJNalT MPaKTHKT
3alIImTyil HapuiBWwIaN maapagar 60JI0XbIr XapyyJHa.

Opon nytruitH TyBuMHA TXXT-UiH Tecen epreH X3parkux Yel rapad 0alryynax spx

OyXuil 3Tr334, ©MHOX TIPI3HHMHA OYpTIdJ, 3pX OITOCOH WIMUIABIP, TIPIHUN ©6pUIIenT,

30 On Public-Private Partnership (2015), Law of the Republic of Kazakhstan No. 379-V LRK.
31 Kazakhstan PPP Center, “PPP in Kazakhstan: 1,106 projects worth KZT 2.7 trillion”, 2026.



32

I3p33HUH AyycraBap 000X YHAICIIAN TOAOPXO OaiixX Imaap/iara yjaam HIMIIAIAT. MeH rapan
ayycraBap 000X TOXHOJI0J MPAKTUKT [1@6H OWII TyJ TIPIHUM Yp AaraBap, Aaraagax rapao,
XYBUIH X3BIUIMHH TYHIUIITY OOJIOH CAHXYYKYY/IITUMIH 3PX allrUir ypbIUHIaH 30XUILyYIax
maapjyiaratai 0oJor.

Kazaxcranpr TXXT-uiiH Tyxail XyyJuidH OYTHMHH XyBbJ] MapraaH HIMHIBIPIIX
30XHUIYYJNAITHII TAPI’HUN Y€ maT OypIsp TOTTOOCOH Hb OHLJIOT oM. TycC Xyynba TecIuitH
OO0JIOBCPYYJaNT, COHTOH HIANTapyyJalT, TIPIHUNA X3JDIIPIP, IPPISHUN OUensnT, rapaIsr
©epuIeX, I3PI3r AyycraBap OOJTroX IICH ye MIaT Tyc Oypa 3pX 3YHH Xapuiiaa TOAOpXOu
sIITariad 30XMIlyysaracal OaifHa. YT 30XHUIyYIaITyyaAbIr sSUITACHBI YP TYHI MapraaH yycaXx ye
IaT TyC TyXalH MapraaHbl 3pX 3YHH IIHWHXK, IIUHIBIPIIX KypaMm Hb TOJOPXOH 0ok Oaiiraa
Hb TXXT-uitH r3pa’HU yPT XyranaaHsl, HUWIMAJI IIMHKTIN ysaaaax Oyl oM.

Kazaxcranpl TXXT-uilH TeB Hb OAWilH 3aCrMilH SaMHBl Xapbsia MAIPrIKINNH
Oaiiryysuiara 6eree] TOCIMIH caHall, OYPIH MIMHKUITDD, T3PIIHUIN YHIITD3, M3I3AIUIMIH CaHT
xapuyiaar 6aiiHa. DH3XYY TOB Hb YJICHIH OOJIOH OpOH HYTTMIH TYBLIHHMNA TOCIUIH CaHAN TYyC
Oypa 5aMiiH 3acar, CaHXYY, 9pX 3YHH LIIMHXKMIITD? XUIDK AYTHAIT €rexX YYpartai 6ereen spx
Oyxuii Oaiiryyjuiara Hb TyXaWH AYTHOITHHT YHIDCIPH T3p33 Oalryynax SpXHHUT OJTOHO.
DHAXYY TOTTOJLOOHBI 30XHOH Oaiiryynant Hb TXXT-uitH TecnuitH YaHapblH XSHAITHIT YIIC
TOPUIH INWMHABIP Tapraiaraac OuWe [gaacaH MOIPIrMKIMMH TYBIIMHA Xairamnax OyTIHMHAT
Ooypayymx33. Monron yncan TXXT-uitn teB 2024 onn DamiiH 3acar, XODKIWUHH sIaMHBI
Xapbsian] OalryynarjcaH OOJIOBY yr TOBMWH IYTHIJIT Hb 3pX 3YHH siMap yp JaraBapraii,
TyXalH IYTHOITUHH XapUyLUIarbIl X3H YYP3X B3 33p3r acCyyMIyyIbll HapUUBYWIDK
Xyynpunaaryi Oaitna. Mitmasc Kazaxcransl 3arsapaac 36BXeH MapraaH aHTHJIaX 30XHILYYIanT
tonuiryt TXXT-uitH TOBUHH ITYTHAITHHUT rIp3d Oairyynax spX OJIrOX HIMWIBIPUIH 3aaBaj
HraapajaraTai 3JIeMeHT OOJIT0XK XyyIbuIax Hb 3yHTIH K y33X OOJOMKTOH.

Meu KazaxcTanbl 9px 3yHH OpYMH OPOH HYyTTUiiH TYBIIHUNA TXXT-MitH TOCO Hb HUHT
TocnuitH 98 XyBUUr 330Dk OyHr Xapram3aH OpOH HYTTHMHH TYBIIHUHM T3PId2HUN HATACOH
OYpTIai, I3p39HUN eepuedTUHH TalIarHajaT, TOCBUWH HEOJIOOJUIMHH JYTHAJITHHH KYPMBIT
Tycraiian Torroocon 6aiiHa. OpoH HYTIMIH TYBUIMHJ T3p33 Oaiiryyiax 3pX Hb alMruiiH
/oblast/ GonoH cymbIH /rayon/ 3acar mapraa xyBaapuiaricaH 0onoB4 CaHTHHH SaMHBI
30BILEOPOJI Hb TOCBUIH HOJIOOJIJIOOC Xamaapy sjraarai mamiajaap aBaraax 30XMIlyyJIalTTau.
OHAXYY LIATJIANT 36BIIOOPIINKHH TOrTOI00 Hb MoHrou yicbiH TXXT-uitH Tyxai XyynuiiH 33
Ayraap 3yWija 3aacaH rapad Oairyynax 3pXHMHT OJrox Xapuinaaraid 3apuMbIH XYBbJl TOCTII
60110B4 MOHT0J1 YJICBIH 30XHILyYJIaJITal OPOH HYTTHUIH TYBIIHUI IIPI3HUNA OYPTrail, TOCBUIH

HOJIOOJUIMITH aHTUJIajl XapaaxaH HapuiiBuiIargaaryi OaifHa.
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Witmaac Kazaxcransl 3arBapaac MoHTou yicaj HyTarmryyjax OOJIOMMKTOW XaMTMHAH
TOXUPOMKTOW aprauwiaj Hb MapraaHbl TOPJIUNT aHTWIax sBaai oM. TyxainGan, TXXT-uitn
TyXall XyyaunH 57 pyraap 3yWIJ COHIOH LIQJIrapyyJiaaJIThlH MapraaH, TYHIUIDJIUNAH IIP33HUN
Mapraas, Jarajiziax I3p33HHUN Mapraas, 3aXUpraaHbl akThlH MapraaHbIl TyCrailaH sIrax, Tyc
OYypuiiH XapbsauIbIl TOJOPXOi 60arox OosoMKTOW. MOH OpOH HYTTMHH TYBIUMHJ AaBXap
rp33 Oaiiryynaxaac copruimxuiid tynn “TXXT-uiiH HIracsH OypTran”-uiir  rpad

Oaliryynaxaac eMHe 3aaBaJl IIAaJIrax X3parKUiAT OUil 00Irox Imaap/ararai.
3.5.2 BHCY: MapraaH 30Xu1yy/ax Xopoo 0a XssHaJITbIH TOI'TOJIII00

BHCY upb A3wuita 6yc nyrart TXXT-unitH Oy TIHITH TOTTOIIIOOT CUCTEMTAH XOIKYYICIH
yaCcyyaslH HOT oM. Tyc yncslH TXXT-UHH 30XHLYYYyJIaNT Hb 36BXOH XYYJIbJ CYyypUIAaXIyi,
XapuH MOIPIKIMNAH Oaliryymnmara, craHaapT 3arBap, YpbOUMJICAaH YHAJII33, Mapraal
30XMIlyyJIax IaT, M3POJUIMHH CAHTMIH TOITOIIOOTOM YAIIaH XoparKaor.>2

BHCV-piH 3px 3yHH 30XMIYYyJalTblH HAT YyXal OHLUIOr Hb MapraaH YYCCOH
TOXHUOJION XA 3pX Oyxuit Oaifryymmaran ambaH €CHbI TOMIOJ raprax OOJOMIKHUT
onrocoH sBaan oM. Tyc yincblH TXXT-uitH xyynen 3aacHaap TXXT-uilH TeciauitH
XIPADKWITUAH ABLAJ 3pX AUl Hb XOHAOIJCOH 3TIrI3] TOAOPXOW acyyansaap 3pXx Oyxwuii
Oaiiryysiaraz ToMI0J Taprax 0010x 6erees1 yr Oairyyiara roMUIbIl XsiHaX, [1aapagaraTai
apra XaMK?33 aB4 Xapuy erex YyparTdi. XopaB TyXallH XapHyr XYJ33H 36BLIOOPOXTYH 00
MapraaH 30XuIlyyJiaX XOpOOH]] XaH/1aX 00JIOMKTOM.

Mapraan 3oxuiyynax XopooHs! 3oxunyynanT Hb BHCVY-pim TXXT-uitH mapraan
IUHABIPIIIX TOTTOJIOOHBI HAT OHIYIOT oM. Tyc xopoo Hb CaHXYy, 3AMIH 3aCTUilH cailiblH
Xapbsiauj Oalryynargax, Tep, XyBUHH Xd3BIIWI, HUHTHHH allUT COHUPXJIBIT TOJIOeJICOH
runryyasc OypmHd 23 Xopoo MapraaHell XyJi9oH aBcHaac Xoum 90 XOHOrHIH I0TOp
ABIBPYYIIRH 3yywIax caHai 00J0Bcpyyiax Oereesn maapaigarataid 601 yr xyramaar 60 xypTai
XOHOTOOp CyHrax OoJIOMXTOW. MeH Tamyya IIYYX3J HAIXOMXKJIDJ rapracaH TOXHOJIOJ
XOPOOHBI 30XMIYYIANTHIT XsI3raapiiaHa 3K TycracaH OaifHa.

DHAXYY 3arBap Hb MoOHTOI yiicaa uidpy Oyi “MapraaH XsHaH LIMHIBIPIIX 36BII6I,
HIYYX, apOuTp” XOOpOHIBIH Japaajall TOJAOpXoi Oyc Oaiiraa acyymanja HIyyJl XaMaapHa.
Monron ynceiH TXXT-uilH Tyxall XyyibJ MapraaH XsHaH IIUAABIPIOX 3OBIOJIUNH
30XuIyynaiar Oaiiraa OOJOBY TyXailH 3eBIIeNIeep 3aaBajl JaM)KHUX 3C3X, 3OBIIOJUIH
IMABIPUITH 3pX 3YHH Yp AaraBap, HIyyX OOJIOH apOMTpPBIH aXWJUlaraatail XopXdsH ysiaax

Tanaap WiIyy Tonopxoi 6onrox maapanaratail. BHCY-bIH KuIIP3 Hb ypbIUMIICaH MapraaH

32 Act on Public-Private Partnerships in Infrastructure (2010), Republic of Korea.
33 Act on Public-Private Partnerships in Infrastructure (2010), emuox s 24.
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30XHMIyyJax mar 0ailX Hb IIYYXUHH OMHOX XIPATKHITHHH OOJOH M3PIaKIUIH acyyasIbir
TOJIpyyJaX, TOCIUUT OYpAH 30ICOOXTYHII3p MapraaHbil 30XHUIlyyJaX OOJOMX OJTOIIMUT
XapyyJnk OaitHa.

Tyynwn, PIMAC Gyioy Public and Private Infrastructure Investment Management
Center-uiin oponmoo Tynxyy Oaiiraan oM. PIMAC vp TXXT-uifH TecnuidiH ypbIuuicaH
YHDJIr33, TOCIUIH CaHaJbIH XSHAJIT, TIPI’HUN yAupaIara, Mapraantai Xon0booToil 3eBieree,
MBJIPJUTMIHH CAHTHIH 30XHUILyyJIalIT 39P3T OJIOH YUTIIIIp axuuiaaar >4, 2021 oust PIMAC-
uiiH Taitnang gypacanaap 1992 onooc 2021 onsl auac xypran BHCY-xa 818 TXXT-uiin Tecen
X3PIMKWK, HUUT XepeHre opyynanT 125 ux Hasa BOHI XYpCaH OaiiHa. YyHasc 276 Hp BTO
Tepnuii, 542 up BTL Tepinuiin Tecen Gaixid>.

Men 2024 ousl PIMAC-uitn Taiinann tyc Oairyymrara TXXT-uitH Tecmyyarsit
X0JI000TON HUUT 5,793 GOANIOTBIH AIMXKIIAT, 36BI6I66 Y3YYIDK, 872 TOCIUIH X3PITKUITHAT
JIOMKCOH Tk aypracaH OaitHa. DHd Hb TXXT-uilH TOCHHIH XOIPIKHUAT 36BXOH TIPII
Oaiiryynax ye maranj Oyc, TOCIMHH OyX MIATIANT MIPIRKIUNH OaliryyinarbiH XsSHauT,
36BJIOTOO XIPIMKIK OalIrHiiT XapyyiHa.

2000-aax onsl nyHa yen 3apuM TXXT-uiiH Teciyyasa apaaT X3parudar X3T eHApeep
TOOIICOH, YPbIUMWDK XUHCOH IWHKUITI), CyJalraa XaHrajaTryid O6alicaH acyyaai rapcaH TyJ
2005 onn TXXT-uiiH XyyauMr IIMHYYWIDK, TOCAYYAD WIYY XaTyy ypbIUMJICAH YHDJII3?
xuiixuir maapacad. Men 2009 onag Minimum Revenue Guarantee Oyioy OpJOTBIH J00J
OaranraaHbl TOITOJILOOT XancaH. Tyc apra XaM»X33 Hb 3AMIAH 3aCTHI{H Yp alIUITYH, XaHTaITTYH
TOCIYYAUNT XIPIMKYYIIXIIC COPTHMAIIX, TOPUUH CAaHXYYTHIH avaayuibil Oyypyyhaxan yp
HOIIOOTHH Gaiical Ik Y3k,

BHCYVY-p11 TXXT-niiH rap3sHUil 3arBapbIr aHruiax acyyaan Hb Monrona yiacelH TXXT-
UiH Ipa> Oaliryynax axwiiaraaHja xamaapax dyxai Hor eHuer oM. BHCY Hp XyBuiin
X3BIIUIUIH OPOJIIOOT X3I03PUITH XyBB/I X0EP YHACIH aHTMIIAJT XYBaaH X3PIrKYYIIAT. DXHUUX
Hb BTO (Build-Transfer-Operate) Oytoy 0apux-mnKyyJIdX-alluriax 3arsap 0eree; XyBuiiH
X3BIUIMHH TYHIUIATY OapMIITBIH aXJIBIT TYHIPTTI3]] TOPA IMWIDKYYII9H 6ICHUM Japaa rapasHuil
XyrauaaHja Tyc OapuiTbIr alllMIVIaH X3P3MJIdIY’3C¢ HIyyH Tendep aBax spxXTai Oomnmor. Xoép
naxb Hb BTL (Build-Transfer-Lease) Oyioy Oapux-IIMIKYYJIDX-TYpIdCidX 3arBap Oereen
XYBUHH XOBLUUIMHH TYHOUIIY OapbcaH Oapuiraa TepA IIWDKYYJDK, Tep yr Oapuirsir

TYPA3CI3H aB4 Tenbep eraer. DArsdp 3arBapblH sulraa Hb 3PCARIMUH XyBaapuiiaiaT O00JOH

3 Kim H., Lee J., Standardized PPP Contract in Korea and its Implications for Latin America and the Caribbean
(Inter-American Development Bank, 2021).

33 Kim H., Lee J., emHox 31131 26.

36 Global Infrastructure Hub, “Project Preparation in the Republic of Korea”, 2019.
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TIPI3HUIN YPT XyTalaaHsl TeN0epuiiH Hexueuir Toaopxoinaor 6aiina. BHCY-bpra TXXT-niin
TOCBHIH 3pcaai uiyy eprexx 6o10x BTL 3arBapsir 2005 oHBI XyyIUilH IIMHAYWIAIUIH Japaa
00JIOBCPOJIBIH OapHIITa, SMHAJIAT, OPOH CYYIIHBI TOCOJI ©PTOH HIBTPYYJIXK, TOCBUIH a4aaslIbIH
YPBAUMIICAH TaaMaralbIl XX OOJIOMXKUIT XaHracaH Oaiiiraapaa OHIUIOTTOW. MOHTOJ YJICHIH
TXXT-uiin Tyxail xyynpn rpasauil 10 Tepnuiir xarcaacan OOJOBY ajb Tepieep sMmap
SPCIRINMH XyBaapujanTTaid, allb Hb TOCOBT JapaMT YUpyyjlax Hejeejen Oaratail raasr
aHruIajl XxapaaxaH ToJopxoi Oyc Oaiiraa rom.

PIMAC-uiiH TecnuiiH YHAIr3HUNA TaBaH ye mar aprawian Hb TXXT-uitH TecnuiiH
YaHapbIH XSHAITHIH OJIOH YJICHIH JKUILIUT 3arBap 00JICOH. YT aprawiaibiH Aaryy Tecei oyp (i)
ypBAUMIICAH TaamarJyiaia 00JIOH OOAUT X3PATIPIHUN YHANr?3, (11) XyBUIH XIBIUIHIH CaHAIBIH
TRITIPIHTYH YHANIT?), (iil) XOpeHre OpYYIalNThlH TIHIBIPUHH TOOIO0O0NON, (1V) TIPIIHUU
X3JIDJIPIPUAH OMHOX IYTHIAT, (V) I3pad Oaifryymaracanbl Japaax Xd3pATKHITHHH XSHAIT
I3CHH Y€ IATyyAbIr faMkaar OaifHa. Daranp ye mar Oyxuil xsHanTeiH O0yTan Hb TXXT-uitn
TOCIUIH CAaHXYYTUHH OOJIOMKHT SPCAIHNAT OJIOH MIATIANA XsIHaX TOTTOIIOOT OYPAYYIDK, HIT
ye LIaTaH/1 rapracaH ajjaar 1apaaruifiH ye maTas 3acax 00JOMKUUT oJroaor. MoHron yicaz
TXXT-niin TeB 6010H CaHTUIH sTaMHBI 36BIIOOPIINIH 30XHUILYYJIAJIT 30BXOH I'3p33 Oalryynax
OMHOX Y€ IIaTaHJ TOBJIOPCOH TIP3 XOPIKUX XyraauaHiax XsSHAJITBII XaHTaJaTTan
30XHUIyyJaaryi rairuir xapyyJsok OaiiHa.

Mouron ynacelH 475 nyraap torrooioop CaHIMilH sSaMHBl 36BLIO6pPeN, TOCeB
SPCARINIH XSHAJITHIT HABTPYYJICIH OOJIOBY YT 36BIIOOPOJ 30BXOH IIp33 Oairyynax ye marasy
dopmans Oalimraap ymmdx 3pcadnaTii 6aiiHa. BHCVY-bIH KUIIIOHAAC 39X yPbIUYHICAH
XSIHAJIT, MIPTRKIUNH OaWryyJularblH JIYTHAAT, TOPIIHUM yaupjuiara, M3I33JUIMHH CaH,
MapraaH 30XHIIyyJaxX XOpOoo 33p3T Hb XOOPOHA00 YsuIaa X0JIOOOTOH TOTTONIIOOHBI CUCTEM

Oypayy/x yajacaH OaifHa.
3.5.3 Ux bpurann: Mapraan muiiAB3pi3X xapbsanaua 0a TIAMIIPHUITH s/raa

Wx bputanu mapraansir ye mar OOJOH 3pX 3YMH IMIMHX33pP Hb SUITaH MIHUAABIPISAST
TOrroyooToil. COHroH MIANrapyyJaidThlH Y€ IIaTaHA YYCCOH MapraaH Hb procurement
challenge Oyroy HUNTHIIH XyJanJaH aBaX aXKWJUIaraaHbl XyyJb 30pUYCOH IC3X TyXail Mapraan
Oaifna. XapuH rap33 Oalryynarjcanbl Japaa TIpIsHHUHA YYpar, Teadep, TYHIPTIAI, XOXUPOJ,
r3p33 LyljaxTail Xoa0o0o0Toi acyyaan Hb HMPIrIHUN OOJIOH apuiDKaaHbl TIPIHUNA MapraaHbl
HMIMHXT3H O0JTHO.

Procurement Act 2023-niiH garyy XyBUIHH TYHIUISTYUNT COHTOH LIANrapyyJiax 30pumil

rapcas 3K Y3C3H T35/ IYYX3/ UPTIHUHN KypMaap HIXIMKIIIIN raprax 00J0MXKTol Oaizar.
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37 TyyHWwIdH yr 30XMIyyJajiraap rap?d Oaiiryyigaxaac eMHOX XYJOdJIIHIH Xyraiaa, rapid
OaiiryynarJcaHbl 1apaax IIpaIsT XYUYHHTYH] TOOLOX HOXIe, 30 XOHOTUHH JOTOP HIXIMMKIIIII
raprax xyraraa 33p3r HApUHBUMIDK TOTTOOCOH. VX Bpurtanuiin 3acruiiH ra3pelH TaindoapT ui
ToJ1 Oaii1an Hb XyBUIH XyBUIH X3BIUIMIHH TYHIIUISTY COHTOH IIAJTapyyiax 30pWIHIT myyXa/]
XaHJ]axaaC eMHe acyyJUIbIl IYYXHH OyC apraac IIMHIBIPIIXUUT 3pMdn3mar OaifHa. Witm
Oaiifyiaap acyyuIbll ajab OOJOX 3PT HMIMUIABIPIAX Hb TOCIHHUI XIPATKHITHHUT yHaalipyyiax
Oaiifyiaac CHPTUIIIAX 30pMIITOTON OaiiHa.

WiiMp Tecnuiir X9parKWITHRH ©MHOX Ve AT, SBILIH TyH] TapkK 000X dPCAIIYYAIIC
COPTUMIIIX HAIATYH XDJOH 30XULYYYJIAIT XIp3rkKyy/k. LIIyyxuilH maraHy 04uxooc eMHO
XYBUHH X3BIUIMWH TYHILIATY TaJl OOJOH HUHTHIH 3pX alTMir XeHAeXTI'YHH Ty XyyJbaaa
HAr33p 3YIII 3aaNTyybIT TycraiyiaH OpyyJDK erceH OaifHa.

Nx bpuranuiin Procurement Act 2023-uiiH HAI OHIUIOr Hb COHTOH LIANrapyyJaiaThiH
MapraaHpll LIYYX33p IIMWABIPIIXUMH OMHOX “XYJIRIMHH Xyranaa” TI3I3T OWJITOJITHIT
XyyJpumicany opmuHo Tyc XyynuilH garyy rapa3s Oaiiryynax MHNAAB3p TapcHBI Japaa 3px
Oyxuii Oaiiryyiuara HaaJ 3aX Hb 8 XOHOT' XYJ33X YYPAITIH 0ereeja sH? XyramaaHja Iripid
Oaiiryynax OOJOMXTIYH. DHD Hb IIajrapy 4Yajgaaryid OpoOJIOTYWi IIHHIBIPUNT XSHYYJaX
O0IOMXXUHUT onrojor OaifHa. Xdpa3B yr Xyramaasj HA3XIMKISJ TapraBai Iapad Oalryynax
aXuuiaraa “aBromaraap TYP 30TCONT XHUUX 06reej myyx yr Typ 30TCONTHIT AYyCTax 3C3X
TyXail MUAABIp rapraxaac ®éMHeO IIPIdH] TapblH YCAT 3ypaxbIl XOPUTIOA0T OaiiHa. DHIXYY
Torroiano0 Hb TXXT-uiH TOCIUNHH HOI Tajaac yp MIMMUUT WI TOJ XaAraiaax, Heree Tajaac
rIpa> Oaifryymarjcansl Japaa ILylylaxaac WIYY IIpa3d Oaifryynarjiaxaac eMHe acyyasIbil
IIMHABAIPIIAX JIOTUKTOM Oereeji mMapraaHaac YycdX TOCBUIH HOXOH TOJIOOpUIH 3PCHIIHNAT
MOIRTIRXYHI Oyypyynaar OaitHa.

Wx Bputanun rapas Oaiiryynaricansl JapaaXx Mapraad Hb HPraHHUA OOJIOH apuibKaaHbl
9pX 3YMH epauiiH XypMaap AHMIM OOJOH Y3IbCHMH XAIPIHWH HIYYX33p IIUNAABIPISTIAST
Oaiina. I'apasuuii Hexuen 6omoH TXXT-uitH TOCHMITH TIPI’HUNA 3arBap Hb WXIBWISH OJIOH
IATIaNT MapraaH IMIMHAZBAIPISX JKYPMBIT TycracaH Oaimar. DXJDd[ TIpIdHUHA yaupaax
XOPOOHBI XAJIAJILYYJIAT, Japaa Hb TEXHUKUWH MIPIKUITHUN CaHAJI, TYYHUU Japaa IIUIABID
rapraxaac eMHeX XdJAJIIYYJAT, 3ICT Hb apOUTp ACXYJ IIYYX TICOH Japaanantail OaiiHa.
OHAXYY MIATIANT 30XHUIYYJaJIT Hb MapraaHbll OOJOMXKHUT XaMIHMH JOOJA TYBIIWH]
IIMHABAIPIDX, MIYYXUHH adaauiell Oyypyysax, TOCIUHH TacpalTryd XdpITKHITHIT XaHTax
I'3COH TypBaH 30pwiroj yumumiaadr. Mouron yiceiH TXXT-uniiH TyxaiiH xXyynauiiH 56, 57

Ayraap 3YWIa MapraaH XsHaH LOIMHIBIPIAX 36BII6N OOJOH IIYYXMHH 30XUIyylant Oaiiraa

37 Procurement Act (2023), United Kingdom.
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00JIOBY ypbIUMIICAH XIJIAJIYYJIAT, TEXHUKHIH MAPIKUITHUHA caHall, MapraaH MHARABIPIIX
JlapaauIbIH XyTalaa 33par HapuiH 30XUILYYyJIaJIT XapaaxaH TOITOOTI00TYH OaiiHa.

Wx Bbpurtannitn PFI Gonon muHsumicsH xyBunbap 6onox PF2-uiiH X3p3mkuiaTuitn
TyplIjaraac TapcaH eep HAT OHIer Hb TIP3 OalryynarfjcaHbl Japaax yIupUIarblH
3oxunyynant oM. Mx bpuranuitn Canruiin sam 2012 ona PFI-uitH rap3sHuil yaup/uiarsig
CTaHJApT TapbIH aBjlara raprax, rapa3 Oalryynaracansl gapaax dpCANIUNRH XSIHAIT, TIPIIHUN
©OpUWIeJIT OPYYJIaX JKypaM T'YHIPTIDINIH XSHAITHIH CUCTEM, I3PI3HUM ayycraBap 00J10X yen
XOPOHTUIH HeX1eJ Oaiian, Tea0epuitH TOOLOOHB! aprawialibll HATACOH Oaiyiaap TOrTOOHO.
DOHaXYY rapbiH aBiara Hb TXXT-uitH Tecen 3eBXeH rapiad Oaiiryynaracanaap Oyc, yaaaH
XyramaaHja TacpajdTryd Xdp3mKCIHI3P JI Yp AYHTIH OOJOXBII MPAKTUKT HOTOJICOH OaiiHa.
MoHnron yncaa r3p33 OalryyicaHbl Japaax yaupaiara, TYWIDTIIUHH XSHAIT, TIPIIHUIM

©OpWISINITHIH HApUHBUMIICAH 30XHUILYYJIAIT XapaaxaH yI CTaHIApT TYBLIMH] XYpA3ryi OaiiHa.
3.5.4 ®pann yiac: 3axupraanbl r3P33HUH y32J1 DapuMT.IaT

@pann yiucbiH TXXT-uiiH 3px 3YHH 30XMLYYJIaJT Hb MOHIOJ YJCBIH OJOOTHIH
TOTTOJIIOOHOOC OYTUMIH XyBbJ dpc suiraatail Oyroy "3axupraanel TIp33"-HUM OHOJJ
cyypunaar. @panusiH HuliTuiiH XyJgangaH aBax aXKuwlaraanbl KOAEKChIH L6 myraap 3yinn
3aacHaap HHMWTUHH dpX 3YWH OTrdauilH OaifryyincaH TOpIsHYYX Hb 3apuM OHIIOM
TOXHMOJIJIOOC OyCaj Yel 3axupraadbl THPIJHI TOOLOrIOHO .>¥ DHoXYy Y3251 GapuMTIajibH
XYPI9HA TepuiH Oaiiryyiigara Hb TDPAI3HUH XOPODKWITIJ XSHANT TaBUX, HUUTUIH
YIUTYMATPHUNA TacpanTryd Oai[uibIl XaHTrax 30pHITOOp TIPAIdHUN HOXLOJIUHT HAT TajblH
KypMaap eepuiioX, 3CXyJl HUWTUWH AUl COHUPXJBIH YHADCINIIIP IHPIITr LyLUIaX OHLIOU
OYpaH SpXUHT 313113T. MIHHXYY r3pasr mynaicad TOXHOII0]] XyBUHH XIBUUTMIH TYHIILIATY
30XHX HOXOH TeJ0ep aBax 3pX Hb XyyjiHuap OaTanraaxcan Oanzar.

X3par XsHaH MUAABIPIIX XapbsaublH XyBbJ @DpaHiblH 3axupraaHsl X3pruiiH
IIYYXUiH KozxekcblH L211-1 myrasp 3yinn 3aacHaap 3axupraaHbl X3prMMH aHXaH [IATHBI
HIYYXYYA Hb DBAr3p IHIPIITIH  XONO000TOH MapraaHbll XsSHAH I[IUHIBIPIIX EpOHXUI
xapbsananraii Oaiigar 3°. MitMasc PpaHIblH 3arBapT HUNWTUEH AIMT COHMPXOJ, TOPUIH
yimaunrasHui aroynryid Oaiian OOJIOH 3axupraaHbl akThIH XYYMH Terejjaep Oaiinanrait
X0JI000TON MapraaHyyJ Hb 3aXMpraaHbl 3pX 3YWH TycraiJicaH TOTTOJIIOOHBI XYPI3H] Mall
TOAOPXOU IUNABIPIATAAST OHIUIOITOM.

Xapun Monrou ync TXXT-uiiH Tyxai xyynuiiH 33 nyraap 3yinauiid 33.1 13X Xacarr

TYHIUIJIUHAH T3p33r TalyyAblH T3TII 3pXUWH 3apuump cyypuicad "HpraHuil spx 3yiH

38 Code de la commande publique (2018), emuox summi 16.
39 Code de justice administrative (2000), République Frangaise, art. L211-1.
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r3p33" X3M33H TOAOPXOMICOH. OH3XYY Cyypb suiraanbl yiamaac @OpaHIbIH 3axupraaHsl
I3p29HUM 3arBapeir MOHTON yJcaj HIyyJd HyTarmyyiax OOJOMXKIyi oM. I'3caH xamuit 9
@paHUBIH TyplLIaraac HUMTUHH allUI COHUPXJIBIT Xamraajgax apradjajblH XyBbJ TYCTax
6onox xoparkmir Oui. Tyxaitn6an, Monron Yiac TXXT-uiH rap33r UpraHuil 3pX 3yHH
Xapuiiaa rax y3k Oaiiraa 4 HUHTHIH YITYHIT9HUA TacpanTry Oaluiblr XaHrax, TOpUH
XSTHAJITBIT XOPATKYYJIIX, HUUTHIH alllUr COHUPXJIIBIH YYIHIIC I3PI33T IYIIax O0JI0H TYYHHH YP
naraBap 0OJOX HOXOH TONOepUHH acyyUIbIl T3PA3HUI TYBIIMHA 3ailuryid HapuiB4iIaH
Tycrax Iaapjyiararaii 6aiHa.

Oepeep x3710311, 3aXUpraanHsl pX 3YHH XOM XIMXKIIII3P 30XUILYYJAAr acyyUIyybr
UPr3HUN 3pX 3YHH IIpIdHUN 3aanT OonroH "XepBYyk'" opyynax Hb 3pX 3YWH TOJOPXOif
Oaiuelr xanrana. MiiMa craHmapT rapasHUil 3arBapT 3aXupraaHbl akThIH MapraaH OOJIOH
IIPI9HUI Mapraansl 3aaruiir UIyy TOAOPXOi OONT0X, HUHTHIH alllur COHUPXJIBIT XaMraanax
HOXIIOJIMNAT TIPIZHIAC Talyyp OPXUXTYH Oaiix 3yHTHil oM.

@panupin TXXT-uilH 3px 3YWH OpYHBI HAr suIrapax 3apyuM Oonl  “rapasHuii
CaHXYYTUIH T3HLB3p” I'3X OWITOJT IOM. YT 3ap4MM Hb 3aXUPIaaHbl IIP33HUN ypT XyralaaHbl
XIPIDKWITUIAH SBIAJ XyBUHH X3BIUTMHH TYHILIATYU]] HOJIOOJDK Oy XYUWH 3YWICHIAT TypBaH
aHTuiIanaj XyBaaH y319T. DXHUIX Hb “fait du prince” Oyioy TOpHITH HAT TalbIH MUHABIPHIH
yp narasap tom. TyxaiinOain, TepuitH Oaiiryysiara rap33Huil HOXIEIMNAT HAT TaJIbIH XypMaap
©OPUYMIICOH TOXUOJAON] XYBUIHH X3BIIWIJ OYPIH HOX6H Teja0ep Tesex yypar. Xoép naxb Hb
“imprévision” Oy10y raJHbl HEJIE6T3H TOOLOOJIOOTYH HOX1IeN OaiUIbIH OHOJI. DHA Hb TOPOec
raayypx, TalyyAblH XsSIHaJITaac raayypx YHIC3H €6puIeliT Hb XyBUIHH X3BIUIMIH CAaHXYYTHIH
TOHLBIPHUNT ajarayysiacaH TOXHONIONI Tep TYP HOXOH TeJbep OJrox YYparTdi IdcsH
aryynrataii. MeH ‘“‘sujétions techniques imprévues” Oyr0y TOOIIOOJIOOTY TEXHUKUIH HOXIIOJ
IOM. YT HOXII®J1 Hb TOCIUIH OMeT Oaliaana rIHAT WIBPCIH, TIPIFHUMN YeIl MIIPTAdXIYH OalicaH
aCyyAJIbIH 3apJJIbIl TOp XapuylLax YYparTaH r3:k33. DAra3p 3apuuM Hb 3aXHUPraaHbl 3pX 3YHH
I3PI3HUI OHIUIOT00C YYCANTAi 60510BY MoHTO0 yiebiH Mpranuii apx 3yitH TXXT-uiiH rapassy
I3P39HUI HOX116J1 00JITOH TyCrax 00JIOM)KTOM 3PCIANNNHH XyBaapruiIadThIH aprauiaiyyabir Ouil
6onrox OaitHa.

Opannpia 2016 onbl 65 myraap Tortoon O6omoH 2018 onn Oarnmarmcan Hubituita
XyJaJIaH aBax aKWJJIaraaHbl KOJEKC Hb KOHIIECCHIH TIPI3T OOJIOH HUNTHIH XydailaH aBax
aXWutaraaHsl I3pIar suiraxaap 3oxuuyyJicaH. Tyc siuraa Hb MoHroa yicsiH TXXT-uitH Tyxan
Xyynp OonoH XynangaH aBax aXWUlaraabl TyXail XyyJqMAH ysjajaa XoJI0OOT TOTITOOX
acyynang xamaapaa. @paHIbIH TOTTOIOOH ] SPCIPITUIT XyBUIMH XIBIUIMIH TYHIUIATY “00UT

IMIMHXKTIU” Xapuynax Oyi 3C3X Hb TyXailH KOHILIECCBHIH TIP33 10y, 3CXYJ HUUTUHH XylnanaaH
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aBax Idpi3d 10y THATHIT TOTTOOX ToJl MWAIryyp OoJcoH OaifHa. Xd3p3B XYBHHH X3BIIWII
SPCIRIMUT OONUT IIMHXKIAP XapUyHaxrydl Oon rap?d Hp “XynangaH aBax aXWUlaraaHbl
[IPI9HUN IMMHXKTIH OOJK, TOCBUHH 30XMIYYIaAT OOJOH HUMTUHH XyZaljaH aBax
aXKWJUIaraaHbl XyyJIMHH )KypMbIH Aaryy X3parKux €CcTod. DH? 3apuuM Hb MOHT O yJcaa eMHex
KoHueccelH Tyxail XyyJauiH YeI WIPPCOH “‘OapHX-IIWDKYYJIDX’ TOPIUHH TIPIdHUIM
acyyJanrtail 1myyj xamaartai: 3pCAdiIMHr OO0AWTOOp XYBHUHH XOIBIIMIL IIMIDKYYJIIXTYH Oou
TYHUUIDJIMHAH T3P39HUN IIUHKTIN DK HOPIDXUUH OPOHJ TOCBUIH XOPOHI® OPYYJIAITBHIH
epAMIfH XyAaJiaH aBaiT 3K HAIPJIIX Hb 3pX 3YHH TOJOPXOH OalJUIbIr XaHTax IOM.

@panl yICBIH XYYJIUHH Jaryy IIp33HUM HOXLOIHMUI eepwiex acyyaal Hb MOHrom
yicelH TXXT-uifH Tyxai Xyynpa ToIOpXoi Oyc yJIIACH HAr acyyaai oM. OpaHIbIH 3pX 3YHH
OpYMHJ TIPI3HUN HOXLOIHMUI ©e6pueX TOXUOJUIBII TypBaH YHACOH aHTWIANL XyBaaH
3oxuuyyngar: (i) r3pIdHI yphAUYMIAH 36BIIOOPCOH >XKypMaap XUHTIPX eepwient, (ii) adg
xonborgon Oararaif, TPpI’HMNA aryyirajg Heleesexryid eepwient, (ili) IIWH? COHIOH
aJIrapyyJjaalT sByyJax IIaapJuiarataid YHACOH €epwIenT. I'3pisHuil HOXUeIHNUT eepuiiex
KypaM Hb IIMH? COHTOH HIAJrapyyJalT sBYyJCaHTal WKW Yp JaraBaprail 0ailx TOXHOII0MT
OaifHa r3A3T COPIMIKITYYIIST Hb IPCIDIIUIH XyBaapuIaaTHIr OOIUT X3PATid) maapaiaraap 0yc
I3PIJHUN XYYJb €CHBI XYPI3I39p COHIOX SBMJIBIT XsA3raapiacaHj OpIIMHO. MOHros yichiH
TXXT-niin Tyxail XyyauiiH 35 myraap 3yWiIx rIpiIdHUN IO HOXLEJIUHT jkarcaacan 00JI0BY
I3PI9HUN HOXLOIMUT ©0pWIOX TOXHUOJJIBII aHTUIIaH 30XHUIlyYJlaaryi ydpaac JaBxap COHIOH

HIajrapyyJaiT sByyJiax [aapajgaraTaid 3¢3X Hb IPAaKTUKT TOAOPXOoi Oyc X3B33p OaiiHa.
3.5.5 OECD 60s0n UNESCAP-uniin 3apumyyn

Ou10H yJICBIH GalryynaryyabH 36eBI6MXKYY Hb Tep, XyBUIH X3BIUINHH TYHUIUIINHH
5pX 3YHH OpYHBIT 36BX6OH P33 Oaiiryynax acyynan 0yc, XapuH X3pIrKWITHIH ysiiiaa Xou000,
TOCOB J3PCIAIMNAH XSHANT, Wi Toj Oaiiman, Xapuyiylara OOJOH MapraaH UIMHIBIPIIX
TOTTOJIIIOOT YPBhAUYHMIAH Taamarjax OoJIOMKTOW Oaiijas I3k IOTLOOp Hb aBY Y313T. DHIXYY
xapmiara Hp TXXT-uiH TOCIUNTr aMKWITTAl X3PAIKYYJIX CYypb HOXLOJ Hb 3acarjajiblH
YaHap MOH OOJOXBIT OHIIOJIJIOT.

OauifH  3acTMiiH  XaMThIH — aXwWlaraa, XeDXIWiH Oaifryymmaraac  (OECD)
rapracat “Tep, XyBHIH X?BUUINNH TYHIJIJINHH HUHTUIH 3acaryainsid 3apumyya -1 TXXT Hb
TOCOJ OHOBYTON COHIOIZICOH, MHCTUTYTHUHH YYpP3I XapHuylylara TOJOpPXOH, TOCOBT Y3YYJIX
HOJI06J16J1 UJI TOJ, TOpA OOIUT Yp ammrTaid O6aifx HeXLeJ T J Yp AYHTIH X3parcai O0IHO Ik

3aacad *°. OECD-uiin 3apumyyIbIH HOT roi1 canaa Hb TXXT-uilH HIIK, TOCOB XapUylICaH TOB

40 OECD, Recommendation of the Council on Principles for Public Governance of Public-Private Partnerships
(OECD Publishing, 2012), [ ].
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Oaiiryymiara, ayAMThIH Oaiiryysuiara OOJIOH cayi0apbhlH 30XUILyyJard HapblH XapHyIUIarbIr
ToJIOpX0ii Oaiinrax maapanara oM. Men TXXT-1 Henleenex 30XHIlyyIaaTsIH OPUYHUH Hb W TO/,
OUITOMKTON 06ree/] MPaKTHKT XIPITKUXYUL OaiiX ECTONT OHLUTOMIOH TAOMARTIIACIH Oaiaar.

HYb-bin A3u, HomxoHn panaitn sauifH 3acar, HudrMuiiH komucc (UNESCAP)-nitn
TXXT-uiiH m3a OYTUMIMH TapblH aBiarajl I3pAdHUN yaupnaiara, SpCIdIUH OHOBYTOM
XyBaapuianT OOJIOH MapraaH UIMWIBIPIAIX HOXUOJIUHr TOJOPXOM Tycrax IIaapjiarbir
gyxamuwican *!. Vr rapein aBnaran oo yic opoua TXXT-uilH HApUABYMIICAH YAUPAAMIK,
CTaHIApPT TIPIHMUNA 3arBap OOJOH TIPIFHMNA yAMPIUIATBIH aprawiaayya O0oJoBCpyyJaricaHn
Oaiijar Hb ypT XyranaaHbl IIPI’HUN XIPIKWITHHT XaHraxaa 3aijIuryi maap/iaratail 1o
OYTAI1 OOJIIOT TIXK Y33KII.

OECD-wnitn 2012 onbl 3eBnemxun Tep, XyBUIH X3BUUIMHH TYHUUIIMWH HUNTUIH
3acarJiajblH TaBaH YH/COH 3apUMBIT TOJOPXOMICOH. DXHUH 3apUUM Hb “TOJOPXOH, YpbIUMIaH
Taamariax O00JOXyHIl 30XuIyynanTbiH opunn’ 6ereen TXXT-uitH Tecnuiin 3px 3yilH opunH
WI TOJA, 30PWITO YHUIJIAJ Hb TOJOPXOH, IIMHD XyYib, KypaM HABTPYYJIdX SBIl W TOJ Oaiix
écroil. Xo€p naxp 3apuuM Hb “yJIC TOPUHH IPMIKIAT, 3PX 3YWH OpUHBI TOITBOPTOH Oaiinan”
oytoy TXXT-uiiH Tecen Hb HIT 3aCTHIH ra3paac Hereej IIWDKHUX SBLAJ XYYMHTIH Oaifx
Oaranraarail 6aiix maapuIarsIr TaBbaar. ['ypas 1axp 3apuuM Hb “TOCBUIH Xs3raapT CyypUIICaH
tociuitH coHronT” Oytoy TXXT-uitH Xan03pUiT COHMOX 00 TOCBUITH TOOI[OOJUIBIT XUNHX ECTOM
0eree]1 Tyc TOOLIOOJION Hb TOP TOCBUIH €pOHXUI X3109p33p Tecen XaparkyyncHuir TXXT-
93P X3PATXKYYICIHTIHN XaphllyylaH suiraxaj Yurisraaar. Jlepes 19X 3apuuM Hb “‘©pCesieeHT,
WJI TOJ COHTOH IIanrapyyiant’ Oyroy myaapra Oyc naByy OailJuibIr Xsi3raapiax, majirapcaH
TYHIUITYUHT HUATHA W1 00Jrox apra Xi3mkd3. TaB naxb 3apuuM Hb “IpCIdIUIH OHOBYTOM
XyBaapuwiant’ Oyloy OSpCIdIUHTr TYYHMHT XaMruiH caiiH ynauprax OOJOMXKTOM Taiif
XyBaapwiax 3apyuM IOM. DIr3d3p 3apuMyya Hb MOHION YICBIH XYyJlb, JKypaM, CTaHIApT
I3PI9HUH 3arBapbIH 30XHUIYYIAITHIT YHIJIIX MAITYyp O0JDK YaaHa.

UNESCAP-nitn 2011 onpt TXXT-umitH m3a OYyTUMIH TapblH aBjiaraja 3pCAdIUAH
XyBaapwiIalNThlH acyyMJbIl apBaH YHJICOH Tepjeep aHrwiaH TycracaH: (i) TecinuiiH
00JI0BCPYYIANTBIH dPCA, (i1) OapUTBIH aXKITBIH 3PCAd, (ii1) alIUrIalT-3acBap YHITIHITI HUN
apcadi, (1v) CAaHXYYKWITHRH 3pcIai, (V) 3pANIT-XIPIrRdHANA 3pcadi, (Vi) rajaaj BaTrOThIH
XaHIIMWH 3pcadi, (vil) yiac TepuiH s3pcman, (viil) Xyynb 3pX 3YHH 30XHIlyYJIaiIThIH
OOPWIONTHIH 3pcadi, (iX) rIpiId ayycraBap O00JIOXTOH XO0J000TOM 3pcadn, (X) TPHITUHH
HOXIIOJ OAMAIIBIH APCIRIL. DAr3dp dpCAda OypT “XaMruiiH caiH yaupaax O0JOMKTOM Tal rIX

3apuMBIH Jaryy 3oxunyysax caHain Hb TXXT-uHH Idp33HUN 3PCIAIUNH XyBaapUIIAIThIH

41 UNESCAP, A Guidebook on Public-Private Partnership in Infrastructure (United Nations, 2011).
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epeHxuil kumur OojcoH. Tyxaitnban, OapuirbIH aXJIBIH OOJOH ALIUIIANTBHIH 3PCIAIANT
XYBUHH X3BIIMJJI Xapuylyyjax Hb AOTOOAJO00 3PCAIMAH MEHEKMEHTHHH YaJaBXTail Oaix
00oMKTOW. XapHH YJIC TOPHHH 3PCHAI, Xyylb 3pX 3YHH 30XUIYYJIAIThIH ©6pwWIONTHIH
IPCONIMNAT TOp Xapuylax Hb 3yWT3H. Monron yinceiH TXXT-uilH Tyxall XyynauiiH 35 gyraap
3yinmiiH 35.2.5 1axp X3CAIT “IpCINIUKMH XyBaapuiIaaT -bII' TIP33HUM IO HOXLOJ OpYYyJICaH
00JI0BY 3PCARIMIAH aHTHIIAI, TyC OYpUHT XapHylax TalbIl TOITOOX KUIIHUT apradiall XapaaxaH
Oaranraaxkaaryi OaiiHa.

Jpmxwuitn 6aHK, OJIOH YJICHIH BATIOTHIH CaH 00JIOH DIUWH 3aCTHIfH XaMThIH aXXHIIIaraa,
XerKIMAH Oairyymnaraac 2014 onn xamrtpan OonoBcpyyican “TXXT-uiltH naBmax rapbiH
aBiara” Hb A3MiH Oyc HyTruiiH opHyyablH TXXT-uiiH 3pX 3YHH OPYHBIT YHIJISX KHUILIUT
MaTepuan 001coH. DHIXYY rapbiH aBnaraf TXXT-uilH TOCIUHH aMKWITTAll XIPIrKWITHIH
HOXIIOJIMNT TypBaH OYJIAIT XyBaaH TycracaH. DXHUWX Hb MHCTUTYTHIHH Xyp33 Oytoy CaHruitH
sIaMHBI TOCOB-IPCIDIUIH XSHANT, MIPr3KIUHH TXXT-uitH TOB, rIpIdHUN yIUPIIarbiH Oy TII]
10M. X0€p J1axb Hb YIJI ABLIBIH 30XUIYyJIAIT OyI0y TOCIUNH caHall, OYpPAH IHWHKUITI), COHT'OH
HIaJrapyyJaiT, TIPIdHAN XAIAIIR3p 39par Oarrana. ['ypaB naxe Hb Yp JYHTHIHH XSHAIT OyI0y
MDJI9JUTMIAH WIT TOJ| CaH, TOTTMOJ TaiJlaH, ayAuT, TIPIHUN AyycraBap 00JI0X aXusiaraa om.
VYT rypBaH OYITHMIH 30XMLYYyTanThiH ysuigaa xoj000 Hb TXXT-uitH 3px 3yHH Op4YHBI
XOKIMNH TYBIIHMWT TOAOPXOMJIOX TOJI INAIATYYp FOM. ODHAIXYY KHUIIr33p MOHros yJiCchlH
TXXT-uiiH 3px 3YHH OpPYHBIT YHIJIX3 HWHCTUTYTUHH Xyp3> OOJIOH Yill SBLBIH
30XHUIYYNaIThIH €POHXUNA OYyTA1 Hb OYpINIICOH OOJOBY Yp OYHIHMH XSHAJITHIH TOTTOJII0O0
(M3IP2/ITHIH caH, TalllarHaiT, ayAuT, IyycraBap axujuiaraa) XxapaaxaH TeJeBlIeeryi Oaiiraa
Hb HOT Tajaac caibkpyynax OOJOMKHUIT XapyyiHa.

Darasp 3apuMbIl MOHION YJICHIH ©HOOI'MMH HOXLeJITAH Xapbllyylaxaa X3 X3J3H
aHxaapaj TaTcaH acyyjal axurinarjax OaiiHa. Monron yncaa TXXT-uitH Tyxail Xyydb,
3acruifH ra3pblH Kypam, CTaHAapT TIPIHUN 3arBapyy.l OaTiarjacaH Hb OYTIMHH XyBbJ CaiiH
9XJI371 60JIOBY 3Ar33p O0apUMT OMUTHITH XOOPOH/BIH JIOTHK ysiifaa, Oalryysiara XoOpoHIbIH
XapUyIUIarblH XyBaapHJIaJIT, I3P33HUIN yIUPUIarklH TOTTOII00 OOJIOH MapraaHbl TOPOIHKCOH
aHTUJIaJ] XaHTaNTTail HapuiBwiIargaaryi 6aina. Mitmasc MoHrou yic 36BXeH rapas 6airyynax
ye matann anxaapax Oyc, TXXT-uitH TecnuitH Oyxuil 1 ye maTtaja 30XMIyyiax OYTIHMHT
TOJIOPXOH OONTOX YMIIIAIN IIaapasaraTaii 6aiHa.

XappllyyJicaH CyJalraanbl yp XYHI HOITI3H IyrHaxsj, Moxron yincelH TXXT-niin
r3pa33 Oaiiryysax 3pX 3yHH 30XUIYyJaITHII 00JOBCPOHTYH OOJTOX Tall 193p rajaaj OpHyyAbIH
TypluIiaraac JepBOH YHUTJAI TOJOPXOW IIMIIANT OJDK aBax OojoMkTol OaitHa. YyHT,

Kaszaxcranel 3arsapaac MapraaHbl TOPJIMWAT P33T Y€ LIaTiaNTail aHrmiax, TOCIUWH HATACOH
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OYpPTraNMiiH CHCTEM HABTPYY/dDX ad xombormon TomopcoH. Men BHCVY-biH 3arBapaac
ypbIUMIICaH Mapraa 30xuiyyiax xopoo, PIMAC-uiin TaBaH ye mart OyXuil XssHaJIThIH Oy T3,
rapasuuil x3n6spuiir (BTL, BTO) spcmpnuitH XyBaapuianTTail HUHWLYYJISH aHTHIaX Hb
Mouron ynceiH TXXT-uiiH TeBUHH 4ur YYpar OOJOH TIP33HUM TOPIMIH XyBaapHJIAJIThID
TOJIOpXO# OoNrox 3arBap OOJMHO XK Y33k OaifHa. YyH93c raana, MIx bpuranuiin 3arBapaac
COHT'OH IAJIrapyyJaaaThlH MapraaHblr HIYYXHIH O©MHe XYJII3IITHIH Xyralaa 00JI0H aBTOMAT TYp
30TCOJITBIH )KypaM, TIPI3HHUNA yAUPIUIarblH CTAHAPT TapbIH aBjlara Hb IIp33 OalryyaricaHsl
Japaax XsSHAJITBIT O3XKYYIdIX OOJIOMXKHMHUT xapyynHa. O1mpcT Hb DpaHIbIH 3axXupraassl
IIPI9HUN OHOJ IIYYJ X3PAMKHUX OOJOMXKIYH OOJNOBY CaHXYYIMHH TIHIBIPUHH 3apuuM,
SPCARINMH AHTWUIBIT TAPIIHUNA HOXIed OOJNTOH XepBYYJdX apraujaj, IdIPIdHHA HeXIe
©00pWIOX AHTUJIAN 33P3T Hb HUNUTUNH allUI COHUPXJIBII XaMraajaax TOTTOJIL0OI UPIIHUHM 3pX
3YHH TOpIdHHMA XypIdHA Owuii Ooirox OomoMkuHT onrox OaitHa. OIOH  YJICBHIH
Oalryy/uaryynblH 3apuMyyA Hb J93pX JOPBOH YMIVIIMHH COHIOX INAITYYpPBIT OYpIaYYIIXK,

MoHroun yncaja HyTaruryysax 00J0MKTON IIHHUTYYIUIT YHAIIIX HATACOH XYPAI3T TOITOOHO.
3.6 ByJaruiiH JyrasJr

1T 6ymerT Monron yicsiH Tep, XyBUIHH XIBIUTHIH TYHIUIIMNAH I3p33 Oaliryymnax spx
3YHH 30XUIYyJITHIT 3pX 3YHH OapUMT OMUTUIH IMIMHXKHUIT), MIYYXUHH MPAKTHK, aCyyJIrbIH
cynanraa OOJOH XapblyyJCaH 3pX 3YWH IIMHXWITIIHHUNA apraap CyJalK, Yp AYH HHHALK
Oaiiraar TOrTooB.

Opx 3yiH 6apuMT OMYruitH mWUHXWIrRrdp TXXT-uiiH rmpas Oaiiryynax spx 3yiH
OpYMH Hb XYyYJb, 3aCTHIH ra3pbIH KypaMm, CTaHAAPT IIPIHUN 3arBap I3CIH TypBaH TYBLIHHUNA
O0apuMT OMUrIAC OYPIACIH Cyyph OYTAUTIH OOJICOH OOJIOBY THATIIPUNH XOOPOHIBIH ysinaa
X011000 XaHTaITTall ToHOpX0i Oyc Gaifraa Hb WIPPIRI. LLlyyXuitH MpakTHK Hb HAr33p acyyaai
36BX6OH OHOJIBIH TYBIIMHJ Oyc OOTUT MapraaH yycra»k Oaifraar xapyynaBs. 3aBXaH ailMruiin
COHrMHO CyMBIH JIyJlaaHbl XaHTaMKUIH TIPIdHUN MapraaHaap rapad Oalryysax spx XoMxKd),
naBxap rapa3d Oaiiryynax spciai, [luns Yinaanbaarap 6apyyH TepMUHaI TOCIUIHH MapraaHaap
I3P39HUI 0OJIOH 3aXMpraaHbl aKTHIH MapraaH 33pariPH OPIIMK OOJOXBIT TYC TYC HOTOJIIOO.
KoniecchiH “Oapux-IImDKYYyIdX TOPIUIH IIP39HUN OapuUMT OMUTHIH IIWHXUIT? Hb ©MHOX
9pX 3YHH OPUHBI APCIRIUIH XyBaapUIadThIH acyyUIbIl XapyyJlXk, IMHY XYYJIHHH 30pUITBIT
TOJIOTTOB.

AcCyynrslH cypaiaraa Hb OapUMT OMUTHHAH IIMHXXWIT? OOJOH IIYYXUHH MPAaKTHKT
WIBPCOH 30XUIYYJAITHIH acyyaIyyl I3p33 Oalryynax, XoparkKyyidX, Mapraad MIHHIBIPIIX
NPAaKTUKT OOJUT XYHAPAJI Yycrak Oaifraar OaTanraaxyynaB. XapblyyJcaH 3pX 3YHH

mHKUArArIp Kazaxcran, byrn Haipampax Cononroc VYie, Ux bpuranu, ®panusiz



43

soxumyynant O6omoH OECD, UNESCAP-uitH 3apumaac MoHron VYIICHIH HOXION
HyTaruryynax 00JOMKTON IMHHITYYA TOAOPXO0i O0I0B. DAr39p Yp AYHT HAI'TIIH CYyJANTaaHbl

epeHxan AYTHO3JIT, CaHaJ 36BJIOMIKU/ TYCraB.
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JYTHDJT

OHAXYY cylairaansl axusl Hb MoHroin yicelH Tep, XyBUIMH X3BILIUIH TYHIUIIMWH

rIpa3 Oaiiryynax 3pX 3yMH 30XHUIYyJauT, TYYHHH X3PATKHATI TylraMmaax Oyl acyymsir

TOJIOPXOIMIDK, YT aCyyUIbIT OycaJl YJICHIH 30XHUILYYJIaITTail XapbllyyJlaH CyAaJICHbI YHICOH 133D

XyyJlb, JKypaMm, CTaHAApPT TIPI’HUUA 3arBapbil’ OOJOBCPOHTYH OOJNTOX caHal 3eBIOMXK

6050BCpyynax 3opuiaroto 6aiB. Cynanraansl yp AYHI Aapaax JTyTHAIT XYPIB.

1.

KoHmeccelH Tyxall Xyylb Hb XyBHWH X3BIUIMHH OpPOJILIOOT HAPJIACIH OO0JIOBY
KOHILIECCBIH I'DPAYHUH 3pX 3YHH IIMHXK, MapraaHsl Xapbsalall, CAaHXYYTMIH XSHAJITHIH
30XHUIyyJalT Togopxoi Oyc Oaiican 6on Tep, XyBUITH X3BUUIMHH TYHIUIIUHH TyXai
XYyJdb TYHLUIJIMWH TIIP33T UPrIHUN 3PX 3YHH IIPID 'K TOAOPXOWIDK, IPIIHUU
Topiuidr 10  GONTOH OpPreXyyik, ‘‘Oapux-IIWDKYYIdX~ TOPIMHAT  XOPHUIJIOXK,

CaHXYYTHHH XSHAJITHIT 03XKYYJICOH JIBIIMITTIH 3pX 3YHH OpUHBIT OYpAYYIICIH.

TXXT-uifH T9p33 Hb UPrIHUN 3pX 3YHH I3p3d 00JI0BY HUNTHHAH 30pHYNaNTTall 131
OYTaL, TOPHUIH YHITUHUITI)d, TOCOB, 30BILIOOPOII, TOPOOC Y3YYIIX AIMKIAITIN cammuryi
XO0JO00TON TyN LPBIP HUPIIHUMA 3pX 3YWH IPPIdHUN XYPIIHJA JaHTaap Taindapiax

OO0JIOMKTYH, HUHJIMAJI IIMHXKTAU TIP3 X3BI3p OaifHa.

TXXT-uitH mp33 Oaiiryymax s3pX 3YWH OpYMH Hb XyyJb, 3aCTMHH Ta3pbIH XKypam,
CTaHJApPT IPPAI3HUHN 3arBap IICOH TypBaH TYBLIHHMHA OapuMT OMUra3c OYpACIH Cyypb
OyTaUTHiH 00JICOH OOJIOBY 3ATrIPUITH XOOPOHBIH ysuigaa Xoia000 ydup IyTarjaantai

OaiiHa.

CranmapT IIp33HHUIA 3arBapblH 3pX 3YHH MIMHXK Xo&€pamon OaitHa. I'apas Oaiiryynax
KypaM Hb CTaHAAPT 3arBapbil alllUTIaxeir maapagar 6ojoy CraHpmapT 3arBap Hb
0epee 3aaBaj OapUMTIAaX IIMHXKIYH 'K TainOapiaricaHaac siMap 3aajThIl 3aaBall
Xajarajax, sMap 3aalThIl ©0pUYMIDK O0JI0X, @0pUIISITHIT X3H XAHAX Hb TOJOPXOH Oyc

YIACOH.

TXXT-uliH Tyxail Xyynpn “marangax TI9p33° TI3X HIP TOMbBEOI Tycraiyla
TOJIOPXOMIIOOTYHIIAC Aaranjax rapdd, TOCIMHH OapuMT OWYMI, 3aXHpraaHbl axT,

TIPIHUMA XaBCPAIT 39PIT OMITONT OOAUT Oaiiaan A393p XOMWIIOX IPCINTIH OaiiHa.

TXXT-nitH Tyxail XyynuitH 57 pgyraap 3yWiMidH “TYHIUDJIMHH T9p33 OO0JIOH
TYHLIUIJIMAH TOCONTAH XOJIOOOTOH anuBaa Mapraan” IdX EpOHXHHA TOMBEOJION Hb
Mapraasbl XapbsaJUIbIl TOJAOPXOMIOX0A XYHAPAI YYCTMK Oaifraar mIyyXwilH MpaKkTUK

OO0JIOH acyyJrblH CyAairaa 6aTairaaxyyJias.
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7. Tapan Oaiiryymax 3pX XOMXKIIHUN XYBBJ HIT TOCOI OJOH CyOBEKT OpPOJIIOX, O©MHOX
I3p33 XYUUH Tereinep Oaiixaa AaxuH rap3d Oalryyiax 3pcIuIddc COPTHIMINX HITICHH
XSIHQJITBIH TOTTOJIO00 Cyd Oaiiraar 3aBxaH aiWMruilH COHTMHO CYMBIH MyJaaHbl

XaHTaMKUWH MapraaH XapyyJias.

8. CaHruiiH ssaMHbI 36BLI166POI Hb TOCOB, SPCAIUNIT yPbIUWIAH XIHAX Y4yXaj TOI'TOI00
00JIOBY 36BILIOEPOIT OJTrOX Xyralaa, 36BIIOOPIMIH XYPIIHIIC 30PCOH IIPIHUN IpX
3yHH yp  JaraBap, 3OBLIOODIMWH  Japaax  ©epu wIeNTUHH  30XULYYJIAIT

HapuiBujarjgaaryi 6aiHa.

9. TXXT-uitH Tyxail Xyyib Hb I3p33 Oaliryyjax XypTdJiX aKuijlaraar XapbLaHTyi caiiH
30XUILyyJIcaH 00JIOBY IIp33 OalryysCHBI JapaaX ypT XyramaaHbl X3p3rKWIT, TIPIIHUNA

YAUPJUIATBIH Y€ IATHIT XaHTAJITTal 30XUIlyynaaryi OaiiHa.
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CAHAUJI 30BJIOMXK

Cypanraaraap WIBPCIH acyyaiIbIr MURABIPIX, TXXT-uitH rapas O6airyynax spx 3ylH

30XHUIYyNaITHI OOJIOBCPOHTYH OOJTOX 30pWIIT00p Jlapaax CaHajl 36BIOM)KHUUT IIBIIYYIDK

OaiiHa.

1.

CranmapT TOpI3HMHA 3arBapblH 3pX 3YHH HIMHXHHUT TOMOpXoil Oonrox. I'spasHwuii
32aNTYyAbII “3aaBajl XaArajgax YHICOH HOXLeN , “TeCIMHH OHIUIOro0p 4YeseeT3i
0OpUIIDK 00JI0X HeXLes”, “IpX OyXuil OGailryyiarsiH 36BIIOOPENITIIreep eepuUHinK
00510X HOXI®N TK TypBaH OYJISIT aHTHIAH TOAOPXOMIDK, HOXOXK OMYMX XICTHHIT

Oernex manryyp, xsi3raap, XstHax 0alryysarsIr >kypam TOrTOOX Hb 3YHTIH.

“Jlarammax TIp33”° IPX OWITONTHIT Xyyidb OYyIOy Kypam] TyCTaislaH TOJOPXOMIIK,
TOCIUIH OapuMT OWYHT, 3aXHUpraaHbl akKT, TIPIIHHUI XaBCpalTaac sUIraH 3aariax,
Jarangax rapad XYYUHTYH O0JICOH OYyIoy YHACSH TIp33 IyIUIaracaH TOXUOJION 3pX

3YHH Yp JaraBpbIl’ HAPUMBWIAH 30XULYYJIaxX LIaapularaTau.

TXXT-uiiH Tyxal XyyJuiH 57 pyraap 3yWi[ Mapraar COHIOH IIAJIrapyyJIajdThIH
Mapraas, TYHIUIDJIMHH TOP33HUN Mapraad, Aarajjax I3pi3HANA Mapraat, 3aXUpraaHsl
aKTBIH MapraaH Ir»k TyCraijaH aHT DK, TyC OYpPHIH XapbsaJuIbIl TOAOPXO0W OONTOX Hb
3yiTAH. KazaxcraH yJIchIH Mapraar YyYCCaH YHASCIRIIIP sUIFaH 30XUIyyJar Typluiara
Mowron yican HyTarmyysnax 0oJOMXKToi. MapraaHn XsiHaH IIUHABIPIAX 36BII6JIO6D
3aaBajl JaMJXKUX ICAX, 360BIOJHUIH MIMHIBIPUIH 3pX 3YHH XYUHH Yajal, myyx OOJoH
apOuTpTail ysngax aapaajal, Xyramaar XyyJlb OOJOH CTaHAapT IIP33HUM 3arBapt
Tomopxoil Tycrax maapanararaidl. BHCVY-bIH yppaumicaH wmapraaH 30XMILyYJiax

XOPOOHBI 3arBap 3H? Tajaap >KUIIAT O0JIK YaHa IMK Y32 OaifHa.

JaBxap rpad Oaiiryyiax 3pcainde COPTHMIDXUIH Ty IIp3d Oalryyinaxaac eMHe
“TXXT-uiiH TAp33HUA HATACOH OYpTran’-I 3aaBaj TyJArax IHaiarax TOTTOIIIOO
HABTPYYJIIX, XYYJIUIH 58 myraap 3yiiaa apX XaMxK33 XOTPYYIIH OalryyicaH rapasHHid
XY4HH Tereinep O6aiaan 60JI0H XOXUPIBIT Oaparayyiax >KypMbIT HApUMBUIIAH IIajirax
mraapuiarataid.  [laxap 1p33 Oaiiryymax 3pciudnc  COPTUWIDXHMMH TYJJ P33
Oaiiryynaxaac eMHe “TXXT-uitH rapasHHii HITACOH OYpPTraul -1 3aaBajl TYJIrax Mairax
TOTTOJIIIO0 HIBTPYYJIRX, XYyJIUitH 58 qyraap 3y opx XaMxK33 XITPYYJIdH Oalryyican
IIp33HUN  XyuuH Teresjep Oaiinan OOMOH XOXHMPIJBIT Oaparayyiax KypMbIT

HapuUBUIAaX LIaapaaaraTain.

TXXT-uiH Tyxal XyyibJ I'3p33H[ 60pWINT OpyyJlax *KypaMm, I'YHLUITIDIUNH XSHAIT,

IPHITHMH HeXIen Oaiiang myypxail MHUHIBIp raprax apraujiajbll aryyjicaH IapiId
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OaliryyJCHBI Japaax ye IMIaTHbl Tycral Oymsr HomdX Hb 3ydmid. OECD 6oson
UNESCAP-uifH 3apuMblH Jaryy TIOp33HUN yaAupAJiara, 3pcA3IUiH XyBaapuIIairT,
Mapraat MUAABIPIAX HOXUOIUHUT TOCIUIH OYX Ye IaTaH] yaaayylaH 30XUIyyiax Hb

TXXT-uifH TOCTUIH aMXKUITTal X3P KUIATHIH CYyph HOX116JI OOJIHO.
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3. Yagpaabansin baatap, "Mounron Yiac naxp Tep, XyBUHH XOIBIUIMHH TYHIUIIUAH
eneeruiin Oaiman", 2013 ox.
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Yanpaabansin baatap, "Monron Yiicaa KOHIECCHIH TIPI3TIdp XIPArKIK Oaiiraa aBTo
3aMBIH TOCIYYIUWH ©HeeruitH Oaiinai, naamasH xarmiara”, 2019 oH.
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OyI0y TYYH?3C YYCOX MapraaHbIl XsiHaH IIUHABIPINX XapbsayuibiH acyyaana”, Lyyx
apx M31911, Ned4, 2016 oH.

Bonopsaruitn Oroymaa, "KoHIiecchlH 19p33, TYYHUI Xyynb 3yiH au xonborgon”, 2009

OH.

3. 'agaax X3J1 AI3PX 3X CypPBAJLK

A. Anenu xn1 023p

10.

11.

. Act on Public-Private Partnerships in Infrastructure (2010), Republic of Korea.

Bowen G.A., "Document analysis as a qualitative research method", Qualitative
Research Journal, Vol. 9, No. 2, 2009.

Braun V., Clarke V., "Using thematic analysis in psychology", Qualitative Research in
Psychology, Vol. 3, No. 2, 2006.

Creswell J.W., Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods
Approaches, 4th ed. (SAGE Publications, 2014).

Global Infrastructure Hub, "Project Preparation in the Republic of Korea", 2019.
Grimsey D., Lewis M.K., Public Private Partnerships: The Worldwide Revolution in
Infrastructure Provision and Project Finance (Edward Elgar Publishing, 2004).
Hutchinson T., Duncan N., "Defining and describing what we do: Doctrinal legal
research", Deakin Law Review, Vol. 17, No. 1, 2012.

Jensen M.C., Meckling W.H., "Theory of the firm: Managerial behavior, agency costs
and ownership structure", Journal of Financial Economics, Vol. 3, No. 4, 1976.
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2026.
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OECD, Recommendation of the Council on Principles for Public Governance of Public-
Private Partnerships (OECD Publishing, 2012).
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Code de justice administrative (2000), République Frangaise.
Code de la commande publique (2018), République Francaise.

4. Ilaxum 3X cypBaJIK

1.

N » e

byrn Haiipamnax Kazaxcran YiceiH Tep, XyBHUIH X3BUUIMMH TYHIUIDJIUNH TOBUNH

naxum xyyzac: https://kzppp.kz

byrn Haiipampnax Cononroc YiceiH Tep, XyBUHH X3BLIUIMHH A37 OYTHHMIH XOpPOHTe

OpYYJAITHIH yAUPAJIATHIH TOBHIH 1TaxuM xyyzaac: https://www.kdi.re.kr
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