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MDD I

DHAXYY 0aKagaBpbIH 39P3T TOPUIICOH JUIUIOMBIH CyaraaHbl KU Hb MUHUN ©OpUIH
OyT?31 MeH OonoxbIr Oatamk OaiiHa. YT O6yT31 Hb CO3UC-HiiH OH0yHBI 6MY MOH 0ereej
36BXOH CYpryyJIMHH HOMBIH CaHraap IaM>)KyyJlaH HUMTUHH XypT33J1 OOJNrOXBII 36BLIOOpPY

OaiiHa.

Hoap: O. bagamxann

l"apein yeor: Ornoo: 2024 onsl 5 nyraap capbid 31-Huii egep



TAJTAPXAJI

DHAXYY CyAalraaHbl akKJIbIT XHIK TYHIPTIIXA] MAPIIKIANH 30BJI6ree, yaupaiaraap
XaHTK aXuulacaH AUIuioMbiH yaupaard Oarm JI.OtronGasp (LL.M, Edinburgh) Gosmon
THXxuMuH Oarmi b.Menrennaxua (LL.M) nHapT Tamapxcanaa wWpXHIUDK OaiiHa. MeH
cypajiax XyramaaHja Yprajpk JOMKIDK, TyCaDK OailicaH rap Oyll, Hail3 HOXOJ, aXKJIbIH XaMT

OJIOHJ TallapXaJl HHBpXHﬁJ’IBC.



TOBY XYPAAHI'YI

3ax 39IMHH HIyJapra epcesiieeH Hb OW3HEC IPXJIATYIR ©6COH JIIBKUX OOJOMMKUNT
OJITO/10T 0OJI X3PATIIAIYAR/] COHIOT XUHX IaByy TaJbIT Ouit Oonronor a4y xondoraontoit. Taunsl
XyZaJIaH aBaIT XUibK Oyl anuBaa OyTIArAdXYYH OYpUiH ap]] epcesieeHuil 3pX 3YHH Xyylib
TOTTOOM>KOOD 30XHUILyYJIarJcaH Xapuilaa siBaraax Oaiiaar. Manaii yJcblH XyBb/l ©pCOII100HUN
9pX 3YHH XapuiIiaar 30XuIlyyJiard roji Xyyiab Hb 2010 onn 6atnaracan “OpceieoHui Tyxai”
Xyyllb OM. YT Xyyluap epceilieeH] XaplljaX OJOH TOpiauiH YW1 aXWularaaHyyabll
HapuiBWIaH 3aax erceH Oaiimar. Traraspasc “TepuiiH 3axupraansl Oairyyiara, HyTTHIH
eopee yaupraax O0JIOH HYTIHIH 3aXuUpraanbl Oalryyiiaraac epceyiieeHUNT Xs3raapliaxbr
XOPUIVIOX” Xapuillaal OHLTOMJIOH 3HAXYY CyAalraaHbl axjaap cyjaicaH O0oiHO. ©epeep
X3J10371 3aX 333JIMHH 4eJeeT epceleeH]] TOPUIMH 3axupraaHbl OalWryysiaraac opoJjuox Hb
OHOJI OOJIOH MPAKTUKUWH XYBBJ sIMAp Yp HOJIOO Y3YYJIAT Tajlaap CydaDK dJUMWAH 3acTUMH

XapwingaaH gaxb 9pX 3YI>1H CYYPh sdaraaa gyyxall 0010X a4 XOJ'I6OI‘I[J'IBI]" TOﬂOpXOﬁHCOH 00JHO.

Tyaxyyp yre: Hutimuiin spx 3yu, [llyoapea epcondeen, 3axupeaanvi baiieyynnaea, YHo

mapucgh, Opcondeonuiie xazeaapnax, Tamaac 6y1y 0dmxHc92
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OPLINJI

ChaBuiiH xampax xyp33

Yeneet sauiiH 3aCrUIH 3apUUMTail MaHail YJICBIH XyBb/I 3aX 333JIMIH LIyAapra epceiiieoH
YJIC OPHBI XOKUJI PBIIMITIH 1Iyy 1 XaMaapantaid. ©OpcenieeHuil 3px 3yl Hb HUHTHIH 00JIOH
XYBUWH 3pX 3YHH ajib, ajdb TaJbIH MHUHXUUT aryynagar oHmyiorroi (T. Menx-OpmdHd, n.d.).
OpcenneeHnii 3px 3yH Hb XyBUHH JpX 3YHH caimbap OOJOXBIH XyBbJ TOTII 3PXTIH
CyOBEKTYYIUITH X00pOH] Oairyyaricad r3padHui YHACIH I33p YYCAIT. XapuH HUHTHIH 3pX
3yl OOJOXBIH XYyBBJ TOP TYYHHH TYHIDPTIOX 3PX MOIIHHUT XIPATKYYIId 3aXUPTaaHbl
OaifryysuiaryyAplH 3aXUpaM>kKUIICaH IIUHABIPUNH Jaryy 30XHIyylarjax xapuinaa Ouit
6onmor(T. Meux-Opmsud, n.d.). Monron ync YHIOCIH Xyyluapaa TOPUHH 3pX MAUIANAT

X3PATXKYYIArd CyObEKTYYIUNUT TOAOPXOMICOH. YYHA:

e  XyyJb TOTTOOX 3PX M3UIMUT YJICBIH UX XypaJl;
o [yyx spx mammiir Lllyyx Gaiiryysaran;

e ['YHIOTIAX 3pX MOUIMNAT 3aCTUIH ra3aprT;

[yHIATIEX  9pX MAIAIMHUT  X3pAKYYJIArd 3axupraaHbl  Oalryysjuiaryysn eepuiiH 3px
X3MIKIIHUH acyyaiaap MIMHIBIp rapraxjaa 3axXxupraaHbl epeOHXUNA XYYJIUNRH XYPIIH] aKUIJIaH
SAMIH 3acarT Xapuiwicad Oyc, epCeNIeoHHHT Y Xs3raapjacaH IIMHABIp raprax Ecroil.
3axupraansl Oaiiryysiara yiul axuiiaraaraa siByyjiaxjaaa XyHUH 3px, 3pX 4eeeH] XallJCaH,
OpCOJIIOOHUIT Xs3raapiacaH, SAMWH 3acar HUMIMHUMH Xapwinaanjg OojloH Oycan yin
aXWUIaraalj caajJ Xopur yupyyJicaH aryyira Oyxuil uiiiBi3p raprax Hb XOpHOTOM Oaiinar.
[@Bu 3apuM TOXMONAOJNA 3axupraaHbl Oailryyijiara e©epuilH ajauBaa YWIII, 9C
YHIIDXYUII9P3D OpCONIIOOHUNT XsA3raapiaax TOXUOJII0N MOHros yicaj L@OHryidl rapniar.
WMiiMI yr cynaiaraasl axkiaaapaa ©pCeJIOOHUNI Xs3raapiiax YWIIUIMAT HUUTUIH 3pX 3YHH
XYp23H OyI0oy TepuiH 3axupraanbl Oalryyijiaraac epcesieeHUNr Xs3raapjacaH LINIABID
raprajgar 3cdX, TYYHHWT X3pX3H XOPHUIJIOAOI TajlaapX 3pX 3YHH 30XUIYYJIQJITHII OHIUIOH

cynancaH 0oJHO.
C313B COHIOCOH YHIICIIII

3ax 329JUWH IIyapra epcesaeeH Hb JAUNH 3aCTHiH OHIep ad XOJOOTI0JITOMTI00C

rajHa HUArMJ OyI0y X3pATJIdrdId]] COHTONT XUUX JaByy TalbIl Ouii 00iroaor. 3ax 333/1HitH



OpCOIIIOOHUN Yp AYHT X3PIMIdTYU IIYYA MIA3PAAT yupaac 3H3 TOPIUNWH Xapuilaar cyaiiax
3aMIIINTYH maapjaiara Tyiarapd OaitHa. ©epeep X3510371 TaHbl AT 0100 XyJaJJIaH aBaJIT XUHX
OYTI3I/IPXYYHHUM YHD, YaHap, COHTOJT 33p3T Hb OPCOJIOOHUN ApX 3YWH Xapuiillaatai myys
x051000 xamaapantail. MitHXYy mrygapra epcesieeHuil 3apuuM Hb XOTKIK Oyl OpHBI XyBb]T
OCOH JIPBXKUX DJKOCHUCTeM OaiiTanm TepHilH 3axupraansl Oaiiryysuiaraac epcesieeHUnr
Xsi3raapiax HIMHIBIP raprajar 3¢3x, 9H3 Hb siMap yp HeJeeTHil Oaiar Tanaap yr cyaairaanbl

axIaap cyaancad 00JIHO.
Cynanraansl a:KJIbIH 30PHIITO

DHAXYY cyAaliraaHbl axjaap HUWUTHIH 3pX 3YHH calnbapblH YHACOH CYyOBEKT 000X
3axupraaHbl OAUryysIarslH ©pCOAOOHUNT XsI3raapiiax YIIUIHIH 6HeeTrniH OaiIbIT Cyasiax
O6omHo. MiHXYY cy/uiaxjiaa 3axupraanbl Oalryysuiara €epHilH XyyJduap OJTOTACOH 3pX
XOMIKISHHM XYPAIIH/ Yl aKHIlJ1araaraa siByyJjiaxjaa epcejiiooHui Tyxal XyyJb, 3aX 333IUHH
4eJI00T 3apUuM, IIyAapra epCcesIooHnui 3apuuM 33pATT HUUIYYII9H aXXHIUIaXK Oairaa 3caXunr

CYJIaH YHAJIIJIT OTOXHUIT 30pPHII00.
Cynanraansl a;KJIbIH 30PHJIT
JP3pX CyaanraaHbl aXKJIbIH 30PWITHIH XYPIIH] 1apaax 30pHATYYAbIT AIBINYYIIId). Y YHA:

e TepuiiH 3axupraansl Oalryyiaraac epceieeHUNr Xs3raapiax YHJIIIMIAH OHOJIBIH
cyaairaar Xumx

e  OpcenaeeHUNT Xa3raapiaax YAIAINNH TOPIIYYISA XapbLyyJIalnT XUX

e 3axupraansl Oairyyaraac epceyieoHUIT Xs3raapiax apryynaj yHII AT XUilx

e OpcoenueeHUNTr Xs3raapiiax aryyiara OyXWid 3axupraaHbl akTaJl HeJeeJUIHHH
IIMHKHAJITI) XHIX

e TepuiiH XsHANT MAITAITTail X0I000TON MIYYXUNH MUHABIPT KEHWC aHAIN3 XUITX

e 3axupraassl Oairyymaraac AAH-yyauitH epcesieoHur Xs3raapiiaxtaidi Xoin000Tou

cynanraa 00JOBCPYYJIaH IYTHIJIT XHIX
Cynanraansl a;KJIbIH apra 3yi

DHAXYY Cylairaar MUHXIDX yXaaHbl MUANETUK apra /Y330A37 IOMCHIH OOAUT OaliibIr

WIPYYJIDX3A YYCAJI, XODKWI, XOA6NIeeH, IAITraaHT XO0JI000, XapHillaH Xamaapai, 3Cpar



TACPAT MIKMHXK, HATID TAMIAJ 333 XYUMH 3YHIYYAUNUT Xapraji3aH MeH yaHap, 3YH TOTrToI,
OHIUIOTUHT Tapraxaj 4uMridJdr/ AHalu3blH apra OOJIOH XapbLyyJalThIH aprbil TOJYIOH
amuriacan 0ereeji MHIAXJPY JIOTHK J3C Japaajiallli OpyyJiaH HpPOLECCHIH XYBBbJ CyAalcaH
0osHO. MeH cynanraanjaa cyairaanbl I€yKTUB aprbIl’ WUIYYTIUr3sp ammriacad 00JHO. YT
apra Hb OHOJI, TaamarJaj, cyJajraa, 6atajaraa rac3H YHJCOH Japaajjiaap cyjaajiraar Xuumior.
OHONBIH CcyJairaar HATAYrIdp OYIrMiAH XYpIdHI XUMXK TYYHIICI? yibaanaH 3aXypraaHsbl
Oaifryysuiara 3ax 392JIMHH IIyAapra OpCelIeeHUNr Xs3raapiagar yy? TdX TaaMariaibil

JBIIYYIRH X0E€pAyTraap OYIAruiHXD XYPIIHI,

e JlyH MUHXUIT??
e Keiic ananu3
e ACyyarblH apreil’ ammuriacaH TYYBIp CyJairaar TyC TYC XWIDK JYTHIJATHHT

00JIOBCpyYyJIICaH OOITHO.

HIuHKIIX yXaaH, NPAKTHKT OPYYJIax XyBb HIMIP

MoHron yicax epcenieeHMHr Xs3raapiax YWIIIUNH 5pX 3YWH 30XULYYJIaJIThIH Tajlaap
CyJajicaH Xd3JI X3JI9H CyAjlaayfblH cyjnanraa Oaifnar xsauil 4 HapuiiBwiaH 3axupraanbl
Oaifryysularaac epceIoeHUIT Xs3raapiax 30XULYYJIThII HUWTUHH 3pX 3YWH XyBbJ aBY
CyJlalicaH cyJajiraa xapaaxaH Oaiixryil 6ereejl HIXYY cynaairaa Hb aHxjaard O6osHo. Uitma
XyyJb 3YHH IIMHXKIDX yXaaH] 9H? TOpJIMHH cyJairaar opyyJnk MpCcHI3p Oycan cylaadun
COHMPXOH CyJUlaX, acyyJJbll TOJOPXOWJIOX, IUNIJINAT HAPUHBWIAH 30XHIYYJax 33paT ay
xonborpontoii OaiiHa. MeH Ouj Xerkmx Oyl OpHBI XyBbJA SAWMH 3aCTUHH ©CeJITee
HOMOTAYYJIDXUWH  TyJIJ 3alIIryd 3ax  392JIMHH  [IyJapra ©epCeiiIeoHHHr Oypayyidx
maap/urarataii oM. XapuH OWJIHMHA e7ep TYTMBIH aMbJpalljl 3ax 393JIMHH HIyjapra
OpCOJIIOOHUIT 3aXUpraaHbl OalryysuIaraac YHIX99p XaHTrax dagax Oairaa 3cax, Xs3raapiait
TOTTOOJIOT 3CAX 3IPTHUHT cyAacCHaap MPAKTUK XIPIMKUITUIH Yp HeJIeer TYTHYK HAaallAbIH 3pX

3YHH OPYHOO TOJOPXOMIIOX 00I0M*K OYypIdX a4 X0JIOOTA0ATON IOM.



CaaBuiiH cyajaracan 6amman

Monron yican OpcenaeeHuir Xsa3raapiaax YWIUTHIHH 3pX 3YWH 30XHUIyYIITTal X0I000TOM

Jlapaax CyJalraaHbl XIIyya XUUTACOH OaifHa.

Xycnort 1.1 Cyonazocan 6aiionsin cydanecaa

Cynnaaumiin Cynajaraansl a:xJbIH
Ornoo Cynanraansl aryyJira
HIP CI/IB
3ax 333/IUiH IIygapra oyc
lynapra oyc y Ii Y
. epCoIOoH, TYYHUN y4H
C. Hortrapan 2010, Myuc | epcenieeH, TYyHUH 3pX P M 7 up
. manTraan  3px  3YHH
3YHH 30XUIYYJIaNT
30XUILYyJIaNT
. . | Opcenneenuil spx 3YHr
OpcenneeHull Ipx 3yil: . o
T. Menx- . e XYBUMH OOJIOH HHUTHUNH
2016, LL.M XyBUMH 0a HUHTUHH dpX i
OpadH? . Ipx 3YHH YYAH33C
3YHH 33pArIRII /eryyndi/ .
TOJIOPXOMIICOH
MoHomon  epcenneeHuit
2016, MYUC- pX 3YHH XYpa3r
Maructpein | MoHONOMMIAH TOPUIH | TOJAOPXOMIOH
b. Utranbar 33P3r TOPUIICOH | 30XHUILYYIaJIT HapUHBUYMIDK CyJajicaH 0a
CcylnairaaHbl | XapbllyyJiCaH cyjaajiraa TOPOOC MOHOTIOJIUUAT
QXK 30XUITyyJIax apryyabIr
TOAOPXOUJICOH.
@ Opcenneennii
Monron pax urygapra .
. TOPIYYIUUT OJIOH YJICHIH
< OpCONIIOOHUN  OpYHBIT | .
KAUKA, 5 ,, | oinronToop Tainbaprax
IXIKYYIIIX Hb
HOXTI -piH 2017 Yy . uryapra oyc
TEXHUKHUITH XaMTBIH .
Cyaslaaum epCoII00HN I LIMHX
QKHUIITaraaHbl Tecell,
. yaHap, Yp  JlaraBphIr
TaliJiaH, TapbIH aBjiara .
TOJOPXOUJICOH
b. Amapcanaa 2022
npodeccopoo OpCOIIIOOHNN . . | Yr HOM HB HHUHT 8 OyIrI3C
B poOP p 5 OpcengeeHuil 3px 3yu: Y
axJyyJicaH XYYIUiH OYpICOH OHOJIBIH OMJITOJIT
Onon 6a mpakTHK .
36BIIOX Oar 6a | OHOJIBIH Cypax 0a MPaKTUKUIT aryyJscaH.
HIOXTr Oomuur
Ax axyll 3pXIPTYgUiiH
2021, CO3UC- Y op . | ©Opcenneenuit 3px 3y 19x
b. bar6asip 00co00 YUTJIDIITIU .
BakanaBpein . . | 60coo0  TepmuitH  TOPII
XAIJIMAT  ©PCOA0OHUN




39pAr TOPWICOH | 3pX 3YHH YYIHAAC Cyaax | XJIJIMHUT  HapuiB4IaH
JTUTLIIOM Hb cyJancaH
OpcenneeHnuil 3px 3YyHH
XSTHAJIT HIAJITAJITHIT
2022, CO3UC . | xeparkyymory  [IOXTI -
HOXTI -piH i . UYY
OakanaBpbIH . | BIH YW axwularaa Jaxb
aXWJUlaraaHsl 3pX 3YHH
. Menxtep 33p3r TOPUICOH IIPOLIECCHIH 00J10H
30XUILYYJIAIThIT
CyJlaJIraaHbl . IIPaKTUK X3PATIIIAH]
0O0JIOBCPOHTY# OOJITOX Hb .
KU TyJramaax Oy
acyyaTyyIbIl
TOJOPXONIICOH
YH> Tapud TOTTOONTHIH
2023, CO3UC- | Bym?3rapxyyH, -
. . Ipx 3YHH OpYHBI
bakanaBpelH | YHIUMITI9HUI YH?
CyJlairaaHu CyypuiiaH
T. OroyHOOJIOp | 33pAT TOPHIICOH | Tapud TOTTOONTHIH

. . | mymapra epceinneeHuii au
CyJlairaaHbl OpCOIIOOHUIN dpX 3YHH
XOJIOOTIUIBIT

KNI 30XUILYYJIaIT

Tainbapiacan

Ox cypsanc: Cyonaayuiin oMxamedn

Cyonazocan 6aiionvin OyzHInm:

I33px cynanraanyyasir Tyc OypA Hb aBY Y33X3]1 ©pCeIeeHui 3px 3YHr canbap spx 3yHH
XYBbJI HUUTHITH 00JIOH XyBHUIH 3pX 3YHH aJIb HAI'T XaMmaaryyJjaH y3caH OaitHa. CyjuiaadyibiH
Ux3HX Hb B2B 1apnos XomuitH KapTenuiH IWHX YaHap, MOHOIOJBIH 30XHUIIYYJIalT, YH)
Tapu( TOTTOOX HOXIIOJ, OPCONAOOH] XaplulaX YHIATYYIUNT TycraillaH cairaH aB4 Y39XK
cynamk33. MHIIX133 OHONBIH YYIHA3C, OJIOH YJCTail Xapbllyyilax apra 3amaap OOAJIOTrbIH
TYBIIMHJ JYH IIMHKWIT3), aHAIW3, XapbLYYJAIThIH apryyAbll TYJIXYY ALIWIVIAH LAALIIbIH
XOTKJIMIH apra 3aMbIT TOJIOPXOHJICOH OaiftHa. XapruH HUUTUIMH dpX 3YWH XYPIIH]I TOpeec Oyoy
3axypraanbsl Oalryyiaraac epceliooHHNT Xs3raapiiaaX YWIUIMAT HapUiBWIAH CyAalcaH
CyJaJraaHsl

axun  Oailixryid Oaifraa Hb 5HY TOPIUIH CcyAaidraaHbl aXWil 3ailmmryi

maap/yIaraTair uwiyy oararrax OaitHa.



I. BYJI2I'. OHOJIBIH CYJAJIT'AA

DHAXYY OYIAIT epcesnieeHuii s3pX 3YWT cyulax Hb saraaj dyxaj 000X Tajmaap Taiiabapriax
0eree]l OPCONIOOHUNT Xs3raapiiax YWIIIUNAH TOPIYYIUUT HApUHUBUIAH aBY Y39k, TOPOOC
OyI0y 3axupraanbl OalTyyJuIaraac 3ax 393JUHH 46JI06T 6PCONI00H I XOPXIH OpPOIIIOr 00JI0H

TYYHUI HOJIOOJUIMAT OHOJIBIH YYJHA3C Cy1jaH Taiiabapiax O0JHO.

3ypar 1.18pcendeenuii spx 3yiin au xon602001 ba ysnoaa xon600

Opce100HNI IPX 3yl HHHIIMI OO,
slaraajg gyyxai B3? *h h
>
3axmpraaHsl Ba#ryyaaara
Illynapra Illyxapra
©PCOANOOH 6pPCOAnOeH
Busrec
3PRASTY

COHroAT XHHX OceaT G Goaox

Ox cypsanxc: Cyonaayuiin 60106cpyyianm

Hapx 3ypraap 3ax 3997UHH OPCOIIOOH OWIHUM ©J6p TYTMBIH aMbJpall X3PXdIH
HOIIOOJITUIT Xapyylaxbll' 30pUCOH OO0NMHO. 3axupraansl Oaliryyiaraac 3ax 3937 IIygapra
OPCONIOOHUNT XaHTaH KUIUIAX Hb XOPITJIdrd 601001 OM3HEC PXIIATY TalyyAal aiab aJuHa Hb
JaByy Tajsir Ouii 6onrosor. [llymapra epcenneeH Hb X3pITIATYId]I COHTOJT XUUX OOJTOMKUANT
oJIroIor 00J1 OM3HEC IPXIIrYId 0apaa OYTIIAIXYYHID CaADKpyyJaxX, WIYy WHHOBAIWJIAT
00JI0X 33pIr33p 6CONT XMUX OOJOMKHMUT onromor. MHIracH?3p X3parisrd, OU3HeC 3pXJoard
HAPBIH YPXIIX XOJI000 caliKUpU yaMmaap dUiH 3acarT opyyJax XyBb HIMIP Hb UXACAAT OaifHa.
OpceneeH Hb 3aX 323JIMIH 3UNH 3aCTHIH TyAryyp OWiaront 0ereej T3p AyHJaa IIyaapra
epCOIIZIOeH Hb 3JIUNH 3aCTHUUT 3pYYIDKYYIK, XOIKWI ABIIWIA XYypraadr 601 nrygapra Oyc
OpCONIOeH Hb XOIporaon sayypan cyipana xypramr(l. banmsparu, 2013). Hiimdac
3axupraansl OalryyIaraac nryaapra epceiooHHUT XaHTaXblH TYJ XSHAIT MANTAITHIH VAT
aXWUIaraar sByyjaaar. ©epeep Xd310371 epCeNIOOHHN 3pX 3YH Hb 3axHpraaHbl 3pX 3y

Xamaapax XaMTHHH aHXJard YHIICIAT Hb 3aX 33371 I9IPX alhBaa epceiord Hap epCeIooH,]



Xapul Xd5JIPJ XUICAH, Yilll axuiiaraa sByyJiCaH IDJATHIT [IanraH TOrTOOX, Xapuylyliara
OHOT/IyYyJIaX YUT YYpar Hb HUUTHIH 3axupraansl Oairyymnara 6onox lllynapra epcennees,

XOPATIATYANIH Teliee razap (MY-bH XyBba)-T Oakinar snan om(T. Meux-DpaaHd, n.d.).

1.1 Opcesneennii Ipx 3yir cyaaax HUAIIM AUIH 3aCTHHH a4 X0J1001/10J1

[{ar yeuiiH TacpanTryil ypcraia 3JuiiH 3aCTUIH XypJlallTail XOrKIUUT IIMKUXUITH TYJI]T
O OM3HECHITH TaaTail OPUYHBIT OYPAYYIIIX, 3pX 3YHH 30XHIYYIITHIT CalbKpyyJslax 3aiImryi
HraapuIaryyarail Tyarapu OaiftHa. Xerximk Oyl OpHBI XyBbJA Oycall OHIep XOrKWiITdi 00J0oH
XOKUHIYH YJIC OpHYYITail Xapbllyyjaxaj HUHIAM, 31UIH 3aCTUH OJIOH acyyJulyya OuIHuN
ampJpana nar mMeu Oyp Ouii Gonmor. Trarasp acyyuryydal OJIOH XYH IIYYMXKIDAT Oaiip
CyypuHaac XaHjjar OOJIOBY CTpaTerMHH MEHEKMEHTUHH XyBbJ YWIWIYYJISTYMMH anuBaa
aCyyUIBIT IIUHABIPIACOH OM3HEC TOITBOPTOM, YPT yIaaH OPIIMH TOTTHOAOT XAM33H Y3JOT.
Witmn Ou3Hec XOrKuX TaaTtaid 3pX 3yWH OPYHBIT OYpAYYIdIX Hb Yp IYHID MPIIIUIH alnBaa
TOPIUHH HUUIMUNAH acyyJIbIl IIUHIBIPI3X MOH YJIC OPHbBI 3AMWH 3aCTUHH ©CeNTUHr Ouii

00JIroX YHASC CYyph OM.

THrBau “X3apXd2H OM3HEC XOMKHUX TaaTall dpX 3YHH OPUHBIT OWid 60IT0X B3?” TICOH acyyiT
Oouit 6omHO. Manait ynceiH XyBba 1990 oHOOC X0 ApAYMiiCaH HUUTAMJ IMIMJDKUH Y6JI00T
AIUIH 3acTuifH 60a50roToi 60JcoH. MHrICH3p XyBuapaa OM3HEC IPXJIIYUA UXCIK HUPIrIJ
OyI0y XyAajiJiaH aBarduJi COHroJIT XUHX 00JIOMK H3MAIICAH oM. YeneeT sauiiH 3acartaii OpHbI
XYBb/1 3aMUIILITYH 30XUITyyJax IIaapajgararaid yyxaia acyyaldyyIblH HAr O0J 5AMIMH 3acar 1axb
topuitH opoiioo. Tep AAH-yyauitn OusHecuitH Xapuiraas X3T OPOJI0X, OTT OPOJIIOXTYH

0aifx Hb TyC Tycaaa 5UIH 3aCTHIH epaT O0JIOH cOper Yp JaraBphir Ouii 60ITo0T.

VYr acyypmann 3auiH 3acTHiH OOJOH 3pX 3YHH cyjairaarail YHAIAIT, TYTHAAT XHUIDK
TOPHITH OPOJIIIOOT XYyJIHAp TOTTOOXK 6T6X Hb OM3HEC IPXJIATYIUNH XYBBJ OCOXK XOTKUX OaT
06X, 3PYYH YHAIC CYyyph 00K OyiTai mkui oM. Tep OM3HEC SpXIIdTYIUNAT [Ty 1apra opceiox
00JIOMXXOOp XaHTacaH APX 3YMH 30XHUIYYJIANTHIT Ol 60JATr0X Hb X3P3TIIAIYA3]] COHTONIT XUIX
naByy Tajblr Ouit  Oosromor. Tha eepcrnuitHxee Oapaa OYTIATAdXYYH  YHITYHITIAT
OopityynaxblH TyJJ, Heell O0JIOMXKO0O WIYY HXd3p alluriax, WIyy HHHOBAIMiIar 0OJoX,
YIIABIPIANIPY MIMHY TEXHUK TEXHOJIOTH alllUriiaX IdX MATI3p OOpiyysaliraa HIMATIYYIIX

OYX TOpPIMIHH XYUUH 3YTIJIMNAT raprasa.

XapuH [93pX XapWILAaHI Tep 3axupraaHel Oairyyiaraapaa JamKyyjldaH Xapaa

XSHAJITaa HAMAITAYYJDX, XOPUIJIOX, XsA3raapiiax apra XdoMKdIdT XITPYYJIdH aBax Hb



OPCOJIOOHUNT Xs3Taapiax YHWIIIUHH Tepen 000X 0a yp IyHADD SAUNH 3aCTUHH XOTKHII
yaaammpHa. MiimMa yr cynanraansl axkiaapaa 3axupraanbl Oalryysuiaraac epcesieeHHr

Xs3raapiiax YWILIUIMAT OHLUIOH CyJaliaa.

1.1.1 Opceageennii Ipx 3yir cyaaax HUAIIM 13X a4 X0J100r10J1

3ax 323JuiH 11yaapra 0yc epcesiooH Hb 30BXoH A AH-yy XOOpOH/IBIH allliT COHUPXJIBIT
XOHJOX Tyxall acyynan Oum oM. [[3p AypAcaHwiaH nryjgapra epcesjieeH Hb Ou3Hec
OPXJATYANNAH XYBBA XODKIK JIBIIMX XaMIHAH Taarail HexXIed. YT Hexuen Oaijgan
3axupraasbl Oalryyiaraac X3T Xapaar 3CXYJ ajib HAT MOHOIOJb, oiauronois AAH-yymg3ac
xamMaapayTai 00TIMXBOJ X3PATIIATYJIRJ COHTONT XUMX O0JIOMIK Oaracax HexIes Ouil 000X
IOM. DHD TOPIUNH 3PCADIIAC COPTHUIIIXUIH TyNJ 3ailIIryd 3axupraanbl OalryyIjiarbiH
XSHANT IIANTaNT, [aapjjiarataii. YJc OpHBI XyBbJ CTPAaTErHMilH 4yXayl ad XOJOOTAO0JTOM
TYYXUH 3], UPTIAUAH XYBbJl ©/16p TYTMbBIH X3PATIPAIIY XaHTaJdar epreH XIpIriddHUN XYHC,
Oapaa MaTepualdyyJd MeH TYYHWIDH TaHbl ©Jep TyTamJaa XyJalJaH aBalT XHUIadT
OYTIATIPXYYHYY/I U 33X 393JIMUH 6PCOI00HTIH X0I000TOMroop YH? YaHap Hb eep, eep Oaiinar

0a COHroJIT OYpHUiiH TaHb apJ OPCOIIOOHUN dPX 3YWH TOTTOII00 IIYY]] HOJIOO1er.

3ax 393J1 A3X OPCOIeeHUNT X3raapiiaxa/l YUIJI3CIH ajluBaa XyyJb Oyc Yl axuiiiaraa Hp
YP JlaraBpbIH XyBbJ UX3BUISH HUHTHIH alllUT COHUPXOJ YIIMXK XOXUPOJI yupyyJiaar 6a 3ax
399JIMHH SJUIH 3acTHiH OYTIDRI aroynTaid Hexien Oaiiian yycraxiac rajgHa yH? TOTTOX
MPOUECC, YHUIH 30XHUIYYJIaNTa MYy HeJee Y3YYJIdr. XOHIJIOH TOPJIUH epCelIe0OHUuNTr
Xsi3raapiax yWIUIYYA Hb 3JUiH 3acar OOJIOH HUIISMJ] OJIOH Ceper Yp JAaraBpbil aBuMpar.
Kuan6sn epcenneenuil spx 3ylH canbapblH XaMIMHH TYTI9M3I Xyyib Oyc yiinman 60sox
KapTeNMiiH Tanmaap aB4 y3dmriade. Manail yncelH Opcenneenuit Tyxail xyynab (2010)-p

KapTeJIMIT TOJOPXOMIIOXI00 AapaaxX YAITYYIUUT XaMpyyJiaH OMJITOHO K33, Y YHII:

e bapaa OyTIdrapXyYHUN YHUNT X3IPH TOTTOOX

e 3ax 399JMUT HyTar JPBCTIP, YHIABIPIAI, YHIUMUITID, OOpIyynaiT, 6bapaansl HAD,
TepeJ1, XyAalJaH aBardaap XyBaapuiaax

e bapaa OYTIITIOXYYHHUHA YHIABIPIAI, HUMIYYJIIIT, OOpIyyJanT, adyuiT OOJOH
TIIBIPIDIT, 3aX 393JJ1 HOBTPIH OpOX OOJOMXK, XOPOHI® OpYyJalT, TEXHUK,
TEXHOJIOTMIH IWHYWIINNT Xs13raapiiax

e VYpanmaaHt manrapyyianT, Ayy/ulara Xyjaainaa OoJOH TepuilH OOJIOH OpoH

HYTTUIH ©MYHUIH XOpOHreep 0apaa, akKuil, YHIIHIT) XyJalIaH aBax axuuiaraa,



TYYHUH HAr Oari, X3C3IT XapuillaH Xamaapasl OYXHil STrI3AT3H XaMT OpoOJIIOX,
acxyn Oycall OpoJIIOTYTON ©pCeNIIOOHUNT Xs3raapiaaxaj] YUTrJIICIH IIP33, XD
Oaiiryynax, 3cXysl YH?, Oycajq HOXIeJd, MAITYyphil ypbIYWIaH TOXUPOJLIOX
yiuyyn 56 MY -1 Xyynuap XOpHUTJIOTACOH Oaiiar.
Opcenaeruauiitn  X0OpoHABIH 1Ip33> HH B2B (business-to-business) Oyoy ax axyi
SPXJATYIUAH XOOPOHIBIH TIPI3H] TOOLOTIOX  OOJIOBY 3axX 333J J33PX XOPHUIIIOCOH
YIULIUTYY 193¢ XUIX39p TOXUPOILOXK Oaiiraa Toxuomnaona yp aarasap Hb B2B tenuiiryit B2C
(business-to-consumer) Oy(0y X3pATJI3TYUAH TIPIFHUMA XIIUIHIH 3ap UIbIT 6CTOX, YHI Tapud
HAMDX, COHTOJITHIT Xs3raapiax, TeXHOJOTUHH XOTHIIMNUT XscaH XsA3raapiiax, XOMCJO0J YYCraX
39par ceper HeneeTsH (JI. Otrondasp, 2023). [133px XOHJI6H TOPIUIH MPId XIIIUIUHH cOper
Yp llaraBap HUWIAMJ WIyyJd Heneejaer. THHM33C 3HD TOPJIUWH 3pX 3YHMH 30XUIYYJIAIT
3aiIry# 0aiik 3axupraaHsl Oalryysuiaraac nryaapra epcesIooHu XsTHAIT MaITIThIT XHAX
Hb HUWUIIMJI OHIOpP a4 X0J00TI0NTOH. OpcesiieeH Hb XAPIMIATYIUNH dpX allur, XyJIanaax
aBax 4YajJBap, dJUNH 3acarT IIyyJ] HeJIee Y3YYJIAT ydpaac HUHIOIMI SHD XapHIILaar Tepeec

30XUIYYJIax, TOPUIH 30XUIYYIITHIT apJl UPraJ XsHaar 0aix maap/jararai.
1.1.2 ©OpceaneoHuii IpX 3yHr cyaaax 3AUIH 3aCTHITH a4 X0J100110]1

OpcenneeH Hb OU3HEC IPXINTYAMNH 3aX 333J/1 OPIIMH TOTTHOX, XOTKUH JIBINUXHUIH
TONIOOX TAIMIPJA 0a TyXailH OW3HEC JPXJATUUNT YPraJDK XOTXKYYJDK, JapaaruiH TYBIIUHI
XYPI3/dT ydpaac XdpArJdTryauidH XyBbJl COHTONTHIT Ouii Oonromor naByy Ttantail(Harmcsn
YHIDCHUIM OalryyiarslH Xynangaa XerkiuiH O6ara xypan 6a IIOXTI, n.d.). 3eBxeH xsmMn
YH23p Oyc "aHap, YIITUMITr), CTAaHAAPT 39PTIdp OpCoiieox Hb YIC OPHBI HAMIMH 3acar Xyparai
XOKHX VI SBLAJ OHAOp ad XOJIOOrJoNToNH. Oepeep X303 HIyAaapra epcoiaeoeH Hb dIUiH
3aCTUIH XO¥JIMWT IPLPMIYYIIrd O0at 0ex yHAdC cyypb oM. Yiamaap Ouj urygapra
OPCOIOOHUNT 30XUITYYJIaX YJIC OPHBI OOJIOTBIT OHOBUTON TOJOPXOWIIK, TOPUITH OPOIIIOOT
Xsi3raapiaraMai TYBIIMHA XYYyJIHap TOTTOOX ©IrCHeep 3JUNH 3acar 4esieeT 3apUMBIH XYBb]I
XOMKHUX 00MOMK OypadH?. DAMIAH 3acar JaXxb TOPHIH OPOJIOOT CY/Taayl OHOJIBIH XYBb]

napaax Oaimanraii anrusican 6aitHa(I ogoornita banzpary, 2016). Yyum:

e DuiiH 3acar 1axb TOPUIH OPOIILIOOT HIYTCOH (MapKETaINU3M)
e DuiiH 3acar Jaxb TOPUIH OPOJIIIOOT YTYUCTACIH (JTUOEpaTi3M)
e TepHiiH 30XUIyyIaITHII TOAOPXOH XYPIIH]I XYJIIH 36BIIOOPCOH (MHTEPBUOHU3M)

Tepeec »auiiH 3aCTUIIH XapuJillaar 30XUIyyJax roj 30pUro Hb Xsi3raapiaramanl HUATMUANH

Heell OasuIrMir 337 33pr3dp Yp amurrairaap amwuriax, OasuITMUT XaMIHilH OOJOMXKHT
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XOMIKIIIIP OYTINX, Yp Oreexryi 3ap/uibll Oaracraxaj opuinx 0ereej MHIIXA33 HUWTUNH
alllUT COHUPXJIBIT XaMmraajaax, HUHTUIH OasiaruiiH 30XHCTON XyBaapuJIaJIThII XIPITKYYJIdX,
nrygapra 0yc epcesiIooHuIT 30XUITYYIDK 3aX 339JIHIT, OMYHIH OOJIOH X axyl 3pXJIdX dIPXUUT

Oatanraaxyyiax 3ainmryi maaparatait 6ongor(I'ogooruitn banszpary, 2016).

1.1.3 3ax 333miiH 6pceJIJ100H JI3X TOPHITH 0POJII00

DIWIH 3aCTUWH OHAep ay Xou0ormon OyXWil SHAXYY OPCONIeOHUHM IpX 3YHI Tep
XIPXIH OPOJI0X OOJIOMKTOM Oaifiar Tyxai SHIXYY XICTI3p aBy y33X OoiHO. Manail yncan
2010 onpn Gatiaracan “OpceneeHUi Tyxail Xyyib~ XY4UH Tereyiaep YWIYWwDK OaliHa. YT
XyyJlb Hb OarjaricaH llaraac XOHII OHEeeAPUNI XYPTdI HUUT apBaH yJaarHiH HAMOAIT
©OPWIONT OPCOH. DHAXYY Xyyauap Oua axx axyi 3pXJIdSTUMNH 3aX 393I1] IIyAapraap epceiaex
HOXIOIMUAT OYpAyY/IdX, 3aX 39377 HOENOX OOJOH OpCeiieeH]] Xapll aiuBaa Yl
aXWJlaraaHaac ypbpAunjaH C3PIMMIIAX, XOPUIJIOH XsA3raapiiaX, epCcesieoHUNr 30XMIlyyJiax
OaifryysularblH 9pX 3YWH YHACHWAT TOMOPXOWDK, TOIATIIPTINH XOJOOrICOH Xapuiaar
30XMIyynaar OaiiHa. AlMBaa yJC OpHBI ©pCONAOOHUIN Xyyib Hb JOTOOJBIH 3aX 333J7 VI
QXWIIIaraa siByyJok Oyl HIraHTIUT? epceioxryit 0aix 3CBII OpCONIO0H ] Hb caal yupyyJiax

OM3HEeCHIIT Xs3raapiacaH YHIUIMAT apuirax, 6aracraxpir 30pbJIor.

Masnait yncsiH XyBba XaMruiiH anx 1993 ong “Ilynapra Oyc epcenneeHUir XOpUriox
Tyxail Xyyap” YUX-p XamauaripH HUAT 5 6yiar 14 3yiHnTaiiranp Tyc onsl 7 gyraap capbis 05-
HBI o/1op OaTiargax OaiicaH TYyXTdu. YyHd3C xoim 7 kuwiuiiH aapaa Oyioy 2000 oHpg Tyc
XYYJIb IIUHAYIATIPH Halpyynaracad. [lymgapra 6yc epcenneoHUNT XOpUTIOX TyXal XyyIuitH
IIMHYYUIICOH Halpyyara Hb 1993 o GaTnaracan XyyJlIuidH XaparKUITH Tyjaramaaasa 6aiican
XYYJIUHUT X3P3rKYYJI9X TOITOJILOOT XAT 33JaJlXK OJIOH OalTyyJularyy eIt TyHJ OYpXaTrayYJICaH,
X axy# HAKYYIMHH HATIRX, HUWIAX, eepwieH Oalryynax O0JOH 3yl €CHbl MOHOIOJNb aXk
axyWH HATKUAWH YT @KAJUTAraaH]] TABUX XSHAITHIH Taldaapx 3aaJITyy 1 IPAKTUKT X3PATKAXTYH
Oaiiraa 33par acyyaiaac YYIdH XYYJIUHH IIMHIYUICOH HalpYYJIThIr epreH Oaprx Oyil Tamaap
TAHWILYYJIraJ TOAOTIOXK TOCIMMH XYPI3HI OJOH YJICHIH HPAKTHKT X3P3MVIJIAT E€POHXUN
JKUIIUTT HUWUIYYJIOH MOHTON yiIc Jaxb 3ax 323JUUAT ajlb OOJIOX IIyJapra yp aniurtai

6onroxoop 30pexII(JI. OTrondasp, sMx3TracoH, 2023).

WiiHXYYy IMHAYIAIRH Halipyyaracad Tyc Xyyasn 2002, 2005, 2008 onyyaan Tyc Tyc
nar yeuiH Oaiinan, Oycan Xyyiab TOTTOOMMKUHH €6pUWINT 33P3rT3i X0I000TOMroop Tyc TyC

HAMDIJIT ©6PWIONT OpyyJDK Oalican OaitHa. MaHall yJICBIH ©pCONIOOHUN TyXal Xyyiab HHHXYY
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TYYXUHH XyBbJl 06PWIOTIOXK SBCaap OJOOTUMH XYUYHH TOTOJIep YIITUWIIK Oyl OpceneeHnii

TyXai Xyysb Hb 2010 oHz mmHIp OaTinaracan OaitHa.

Oepeep xa10631 2002 onbl Illynapra Oyc epcesiooHUNAT XOPHUTIIOX TyXall XyyIHiH
XOPADKUITIAC AXKUTTAT[CAH XOJOOTIOX XYYJIMHH YHATWIdX XypIdr TImdx, JlaBamrait
OaiiganTail ak axyd HIMKHUT TOIOPXOIMIOX 30XHUITYYJIANThIH QyTaraanTtai 6annan, JlaBamraii
Oaiimantaid ax axyi HIIK ©pCOIOrd aX axyil HIMKTIH HATIPH HUMIIIXUHIT 1YYl XOPUTIIOCOH
O0onon Kapren Oymy epcenmeeHI Xapil Idp3d, XOIIRI Oalryylnax YW axuiaraaHsl
30XUIYYJIAITHIT WYY OOJIOBCPOHTYH OOJITOX 33pAT MPAKTUKT IIAapJIarblH XYPIIH XYYJIb]l
HAMDIIT 60pWIONT Opyyjaxaap xoiadornox onyyaan axusuiacad (JI. Otronbasp, SMX3TraCaH,
2023) Gaitna. Mitnxyy siBcaap OugHuii eneeruitn xyyiab 2010 onbl 06 myraap capbia 10-HbI

©J16p HUUT TaBaH OYJaT, 28 3YUNTINTIIp OaTiaraax 0aixd.

3apuM TOXMONIONA ©OpcenaeeHuil Tyxaill Xyyiauap 3apuM HAT ©pCeJIeeHUNr
Xsi3raapiacas rapad X3JIDI, YIUT aXXUIIaraaibl TOJOPXOH HUMTMUNH OYJIATT Y3YYIIIX Yp allur
Hb Y3YYJDK Oyil ceper HeneeHeec wiyy Oaiiraa 601 yyYHHUHT XyJ93H 3eBmeepaer(Hsrucon
YHIDCHHUI OalryyimarslH Xyjangaa xeDkiauiiH Oara xypan 6a ILIOXTI, n.d.) xam33H onoH
yacaz y3aar ax. MIHXYY 3ax 3337UHH epCeeoH A3X TOPUINH OpPOIIOO0T CyIJIaaqyriiH 3yT33¢

IypaB aHTUJIaH aBY y33X OOJIOMKTOM.

3ypar 1.2 3ax 3991utin 6pcoendooHn 03x mepuiin 0poIYoo

Tep epcenneeny
JlaBaMraisiaH opoiIoX

WH 6PCOIIIeOH 19X TOPUITH OPOIII00

Tep epcenneenn orr
OpOMNIOXTyH Oaiix

Tep epcenneenn XyyauinH
XYP33H OpOILOX

3ax 33311

Ix cypsanic: Cyonaauuiin 60106cpyyraim

YemneeT 3ax 333JUKWH 6PCOIIJIOOH A3X TOPUHH OPOJIIOOT IIIpX Oaiiiaap aHTUIaxX aB4y

Y39X 60J0MKTOI 6a MaHail yJICBIH XyBb/l TOP XyYyJIUap OJTOTICOH APX XIMKIIHUINXID XYPIIH]
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OpCOIIIOOH ] OpOJILIOX 30XUIyYyJanTTa. [[3dpx TrypBaH Tepiauiir Tyc TyC ARAMIPYYJIdH

TanabapIaBal:

Top opcondeeno oasamezailian opoayox

Tepeec 3ax 3930MHH Y aXWllaraaHyyjaaj XsHAIT TaBUXTYH Oailx Hb 3apuM
TOXHUOJ10J1]] 1IyAapra Oyc Oaiansir 601roqor. OH3 Yiil ABJaJl Hb MXIBYJI3H MOHOIIOJ 0OJIOH
KapTeJIuiH Xapwilaana axuriaraaar oaitHa. AAH-yya epcenieeHUIT ypBYyJIaH allIuriax
00pTee aImurTail 0aiamsIr Ot 000X Yea TOpeec XsA3raapilalIThIr Xyyib ECHBI XYPIdH] XUHX
X3pArud3 maapagara Oangar. YyHUUr DOuiiH 3aCrUiH Cyypb OHOJBIT YHIRCHATY KeliHcuiin
OHOJIBIH XYpP33HJ Tainbapiax Hb 30XUMXKTOW. Tap3sp 3apum 3ax 33auiir Terc Oyc
epCeIeeHTIH Oalgar I3k y3a3r Oereeja MHHXYY XapbLaHIyil Oailx yea Hb Tep OpOJILIOXK

30XMIYYJIaNT XUiX €cToii r3caH Oaiip cyyperaii(Ilapkun, n.d.).

MYVY-n tepuiiH 3axupraaHbl Oaiiryyiutaraac Oyroy 3axupraaHsl Oaifryysuraraac 3ax
399JIMMH ©pCeJII0OH]] XSHAIT TaBbX AXKUJUIAH OPCOJOOHMNI YpBYYJaH alluriax Yo
XyyJlb 3pX 3YHH XYPI3HA XA3raapiaiTbll XWX erger. AnuBaa TepiuiH miyaapra Oyc
OpCONIOOH Hb TyXallH OpHBI JJMMH 3acar, 3ax 32277 LIyyJ Hejee Y3YYJIII Tajaap 139D
nypacad. MoHomnonb 6a 0JIMronoss Hb HOOLMNT Yp allurTail XyBaapuiaxaj caajl yupyyJsjaar.
DIMiiH 3acTUifH XypATail Xerkui Ou3Hec Oyp alraa XaMruiiH X GaiiraxsIr 30pbJor 6ereen
MOHOMOJIb OOJIOH OJIMIOMOJB 33X 393J1 I33p @KWUIaX Oy YHIABIpITUMi YHIABIPINIID

Xsi3raapiiax, YH?? eHjiep Oailyirax 3amaap ariraa CroXuir opoJiior.

MeH kapTtenb 00JIOH ©pceIOeHUI UJPB XA3raapiJalIThIl XOPUIJIOCOH ILrynapra Oyc
epcenneenuil xyynuir 6aranaar(Ilapkus, n.d.). '3B4 TOpUIH XSTHANT MATTAT XITPIX YHIII
Hb 9pr331 AAH-yyauiin Xyyis ECHBI 9pX alllUIT cOpreep Heeesiex 60JI0MKTOH. MaHnail yncan
3apuM TOXUOIAON TyXailH AAH-niiH Y a)kuiiaraaHbl TOPJI6eC MalTraajcaH 3axupraaHbl
OaliryyJutaryys epceyiiooH]T Xapll VWA XHUX TOXHOAon Oanmar. JKummain6sm OaHk
CaHXYYTUHH canbapt 3acruiin raszap, /Mounron/ TeB 6ank, CaHXYYTHHH 30XHIlyyJIax XOpOO
33p3r TOPHUIH 3aXupraaHbl OAUTyyJUIaryya XsSHaiNT MIAAralT XUIDK 3aaBap 36BIOMKHUUAT erd
axuwiaaar. ['9BY 3apuM TOXHOJAOMN 333 3aXUpraaHsl Oalryyiiaryya Y axxusiaraaraa

ABYYJIaxJaa ©pCesIeOHUIT Xa3raapiaacad MUHABIp raprax 00JOMKTOM.

3axupraansl 6alryysuiara HIMHIBIP rapraxjaa uproH XyyJIuiH 3TII3IUHH XyyJIb ECHBI

allluT COHMPXJIBIT 36pUIbK Oaiiraa yen Ouj 3axupraanbl JarHacaH LIYYX?3p TYC acyyIJIbIr
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HIMHBIPIIYYIAAT. ©Oepeep X031 TOPUNH 3axupraanbl Oairyysuiara 5pX XdMIKIAIH)
XOTPYY/IPH alMriax TOXHUOJAONA HUPIOH XYYJIUHH OTI32JUHH Xyydb €CHBI JpX alITUlr
Xamraanax IIyyX Hb 3axupraasbl x3pruiiH myyx oM. IlyyxuitH npaktuktr MVY-n anx sH3
TOPJIMIAH X3PAT MapraaHbll HAPUKWBWIAH HIMWIAT JarHacaH myyx Oairaaryid 6omosu 2004
OHOOC 3XJI?H JarHacaH 3axupraaHbl HIYYXT3H OOJICOH. 3axupraaHbl X3pruilH aHXaH IIATHBI
mryyx23p xonmpraaar [IOXTI-piH yiackiH OaillaarduitH XsSTHAIT IIAJTAITHIH [TUAIBIPTIN
X0J000TON HIXIMIKIIAII raprax TOO KHUIIIIC KU ©COH HIMAITIIK OaitHa. DIranp TOXUOIAITYYA
Hb JUAJDHXIYY 3aXUpPraaHbl CoOper YWIWIdN /XOPHUIIIOCOH, Xs3raapijacaH, dPXUHT Xacca,
YyYpar Oonrocon/ Oyxuit akrrait xonbooroiroop rapaar. Mitmssc 6ua TepuilH 3axupraassl
OaiiryyJsuiara epcesieeHUIT Xsa3raapiaar 3COXUIT MalraxelH TyJI WIYY HApUHBYIAH Cyaaax
maapiararail. MiHXyy cyuiaxjaa aapaax axJIyyIbll CyJaJiraaHbl aKJIbIH XYPI3HI XHIDK

TYUIDRTrI3). YYHA:
e (CaHruiiH caliIbIH YU IYH HIMHKUITI);

e 3acar JaprbiH 3aXUpaMKTal X0JIOO0TOH IIYYXUIHH MUHBIPT KEHC aHAIN3;
e byc HyTar xamapcaH TaHJaIT Cy1aJraa;

3ypar 1.2 Huticnon 09x 3axupeaarvl X3peutii ulyyxasp wutio8dpidse0ciH X3p2Uutih moo

HurcnaauiH 3axyupraaHbl X3prUuWH YYXUKAH
WUKUBIPJIICIH X3PTUUH TOO

2020-2021
2021-2022
2022-2023

2023-2024

o

20 40 60 80 100 120

Ox cypsanc: Moneon Yacoin Hlyyxutin wiuiiogdpuiin yaxum cau (shuukh.mn)

Huiicmanuitn  3axupraanbl X3prUidH aHXaH IIaTHBI IIYYX93P IIHHIABIPIATICIH
OpCOJIOOHUN XSIHANT IAITaNTTail X0a000TOM yIChH Oaiiliaarduitd TOpryysib, MHANRIBIPUIT

3C 36BIEOPOH MIYYX3J HAXAMXKIIAJ rapracal CYYIUNH 4 XKUIUHH MA3JP3JUTMUAT aBd Y3BAJ


https://shuukh.mn/cases/3/1
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napaax Oaiimantaii xaparmax OaiiHa. DArdp Hb AMIUDHXIYD COper YWIwnda OyXuid

3aXHpraaHbl aKTTal X0JI000TOH.
Top opconoeeno ozm opoayoxzyii daix

3ax 333J1MIH YeiieeT 3UilH 3acartail MaHail OpHbI XyBb/J] 6pCOJIIOOH ] TOP AaBaMraiiian
OpOJIIIOX Hb DJAMKH 3aCTUWH XODKJIMUT raraax XaMrHiH TOM IHaJITraaH 000X OOJIOMKTOM.
Oepeep X310 TOpUH 3axupraanbl Oairyymnara AAH-yyamitH mymapra epceiaeeHunr
Xsi3raapiiacad MIMUJIBIP raprax Hb TyXalH OW3HEC IPXJATYHU] [aaluiaal TyXalH OU3HECHilH
canbapT, XIPIMIdIYAdl XYPTAI COpPOr HONeOeTIN. DIUNUH 3aCTUIHH OHOJIBIH XYBBJ aBU Y3BAJI
1IyJlapra epceieeHeec XaMruiiH UX yp alllMUr X3pariasryuj XYpTISr. YUUp Hb €pCellIeeH
COHTONTHIT Oui Ooarozor. Amam CMHUTHIH COHTONOT DOMHH 3aCTHMHH OHOJ Hb 3aX 322JIMIH
4eJIeeT OPCOIO0H, Y6JIO0T YHUINH MEXaHU3M]] TOP 3aCTUMH 3YI33C SMap HATOH Xs3raapiiaiT
XUUXTYH 0aiix €cToi I3k y3/73T. X9pIB MHIIK YaBall SIUIH 3acar xam €Co0poo, YT Y33Tadrd

T'apbIH OHOJIBIH Jaryy eepoo eepnﬁree XOIKYYJIDH 30XUNYYJIaX MEXaHU3MI OpAOT I'9IKI3.

['3BY NpakTUKT TOp OIT OPOJILIOXTYH 6aiix 60NIOMX TyH O6ara oM. OMHe Hb JypJCaHuIaH
AAH-yyauitH X00poHJ epcesiieeH]] Xapll YW axwuwiaraa sBarjax Oailiraa 3coX XsHaIT
IAJITAITHIT TOPOOC 3aUIIITYH XX Iaap yiaratail. MeH 3axupraansl Oairyyiiara 600X Tep
Hb TyXaiH yJIC OpHBI X3MX33HJ XaMI'MiH TOM XyJAajiJaH aBard 6osjgor 0ereeja TeHaep Oyoy
TOPUIH Xynanjaax, XyAajlaH aBax aKuaraabl XypaIdH]l epcesiieeH] opoiiior. XKummaa6a:
TOP ©OPHUIH JOTOOMBIH 3aX 333J1 JI9pX OYTIdIPXYYHYYIAUNT XyAalijaH aBCHaap TyXalH
cai0apT MOHI®eH XOpeHIe Opyyllax XeDKWJ [PBIIMIL Hb IIyyJ HeJee Y3YYIdX ay

XOJIOOTIOJITOH.

J33px GOTOMKUT XOEP COHTONT OOJIOX OPCOIAOOH ] TOP OI'T OPOILOXIYH Oaiix 6OJIoH
JaBaMraiijiaH opoJiox OoJIOMXKyyAaJd TYWJIbIH 36B Ik Oalixryil. Yuup Hb OIT TepUilH
3axupraaHbl OalryyIjiarblH OpOJI00, Xapaa XsSHaITryd Oaiix AAH-yya eep X0oopoHI00
XDJIILPH TOXUPOJILIOXK 33X 393JIMUT yPBYYJIaH allIUIJIaX, HOEPXOJ TOITOOX, YHUMT X3JIIILPH
TOXUPOJILIOX, 33X 33JIMUAT OyC HyTraap Hb XyBaaxk aBax 33pradp mryjapra 0yc epcesieeHHi
YHITYYIMAT Tapraxk 9X37H. THiiMI3C yT Xapuilllaan]i 3aiITryd 3aXupraansl Oanryysara
XSHANT TOTTOOXK QXWUIAX I[aapjiaratad. XapuH HHHXYY XSHAQIT IAITAIT XHUX 3pX

XOMKIOHUH acyyan Hb XyyJidac JaBCaH IUHXKTIM OalfX TOXHOJION] Y6JI06T dAUNH 3aCTUIHH
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3apuuM anjarnana. Miima yr xapuimaar TOHIBAPTAU aBY SABaxX, XSHAIT MIANTalIT XUIK OyM

3axHMpraaHbl OalryyJuIara XyyJib €CHbI @XXHIUIaX 33pAT Iaap uiaryy1 yycada OaiHa.
Top 6pcon0e6H0 xXyyauiin XypIsHo opoayox

Mamnaii yJchIiH TOPHUITH 3aXupraaHbl 0OalTyyJularblH OpOII00 Hb SHY TOPOJ TOXUPHO.
Oepoeep x21031 HUWTHIH dpX 3YWI Oywy 3axupraanbl Oalryyiaryyaaa XyyJuap
36BIIOOPOreeryid OyXdH XOpHUIJOTAOX J3pX 3YHH 3apuuM Yyiurdmiger. 3axupraaHsl
Oaliryyyuiaryyq YW axuwlaraa siBYyJDK IIMHIBIP rapraxjaa XyyJjbpJ 3aacHaac Oycraap
JaByyJaH 3pX X3MXKI3I33 XITPYY/DK O0JIOXIyH. 3axupraaHbl €peHXMM XyynuilH 64 ayranp
3yinmiiH 61.4 1PX XO3COIT 3aacHaap ajuBaa TOPJIMMH 3aXMPraaHbl XdM XOMXKIIHUU aKTHIT

rapraxjaaa ypbauujiaH HOJIOOJUIMIH ITHHKHJITAT XHﬁXBSp 30XHIYyYyJiCaH 6a17mar.

» HeneemiiH MUHXAIT? TXK 10y B3?

3axupraaHsl XM X3MKI9HUH aKkThIr OaTJIaH rapraxaji 0JIOH HUUTUITH OpOJILIOOT XaHTax,
3epar O0JIOH ceper TalyyAbIl XapbllyyJaH CyNaDK, IIMHIBIPUNAH 30UiH 3acar, HUMTMHIH
aMppal Y3YYJOX HOJeeJell, YP [JaraBpbil ypbI4dWIaH TOOLICOHBI YHJCOH 133D TyXalH
XapWILaar 30XUIlyyJax yp AYHTIH 30XHULYYIalnT OyXHUid 30pHIroA00 HUHIICAH, OOIUT HOXIIO
TOXHUPCOH, YHASCIAN OYXuil MMHIBIP raprax HOXLeJUWT TOJOPXOMJIOX 30pHJITOTONToop
AKTBIT rapraxaac éMHe TYYH/ XUNIAT XyyJlb 3YHH IUHKWIT) I0M. YT IUHKWITII33p TyXalH
3axypraanbl OalryyJularblH raprax XaM X3MXKI9HHUHM akT Xyyib Oyc 3caX, 3JUIH 3acar MeH

OpCOIIZIOOH ] XapIll 3CIX, HUUIIMJT XOP XOXUPOITOH 33p3r Hb TOITOOT/IJIOT.

Men 3axupraanbl epeHXHI XyyJquiH 64 ayradp 3yinuitd 64.4.4 15X X3CorT 3aacHaap
TYC HMIMHKUITIAT XUHCHIIP XYHHH 3pX, IpX 467100, OPCONAOOHUIT Xsa3raapiacaH, dIUI{H 3acar,
HUUTMUIH Xapuiaana 00JI0H Oycaa Yl aKuJularaan]i caajl XOpUr yupyyJicaH, alnBaa XyH/
CypTaj, aBjIMra rapax HeXIeJ 00JOMXK OypayYJcoH Oaik OO30ITYH 30XUITYYIAIT aryyynkK

Oajiraa dCOXMNIT MIAJrax a4 XoJI00rIOITON IIXKID.
1.2 Opcenneenmiir xsg3raapJjax Y uIMiH TOPJIYYA

OpcenaeeHUIT Xs3raapiiacal IaIp33 XUIJIMUT epreH yTraap Hb X3BT33 00J0H 00c00
X3JIO3PUIH T3P33 XML XAMAI3H aHTWiAAr. X3BT33 IDPA3 XAIIDRI IK HAT 3aX 333J HKUI
TOPIANIH 0apaa aXu YIHITYHIT? XyJajigad Oopiyyiar epceierdy Haphil' MOH OpCeiIox Tk

Oyt AAH X0OpOHIBIH P33 XAMUIMNAT oWiaroHo. ONoH yican yr TepauiiH rapiasr B2B Oyioy
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Ou3Hec’3C OM3HECHIH XOOPOH[ Oaiiryynax Iapad rak y3adr. bocoo rpss Xamipn raasrt
YHIABIPIIAI, OOpIyyJIaIThIH ©€6p eep MmaTaHj Yl axuiaraa ssyyiagar AAH xoopoHabiH
XOIIMITAAT OMITrok 00HO. MeH YHmmdra»k Oaiiraa X3503pI3C Hb IIANTraaiaH (per se) Wit
XyyJib Oyc 00JIOH yuup manTraansl 3apuuMmr (rule of reason) xama3H anrmwigar 6aitna (Harncon

YHIPCHHI OalTyyJUTarslH Xy qaiaaa Xerskiniia 0ara xypan 6a IIIOXTI, n.d.).

AK axyilH HAIK ©OpCAUKH 3pX alllTMIT Xamraaigax 30pUIroop 3ax 333JIMIH 1aBaMrai
Oaiinaa 3yi Oycaap ammriax, KapTesib XHUX 33pTIdp 3aX 399JIHIH jkaM ECHBI OpCOII0OHUNT
Xsi3raapiax, raxyyayyjax siBIajdl LeeHryd Oaimar. OpcenaeeHuil Xyyiuap 3ax 393JIHIH
nryapra 6eree i 4eeeT epcoIooHUIT OaTanraaxyynk, OpcoIooHu COENBIT TOIOBIIYYIIK,
yJIMaap YJIC OpHBI SAMMH 3aCTUHH 3pYYJ XOrKIuir xamraamk Oaitmar(Haracon yHmadcHuit
OaifryysularsliH Xynanjnaa xer#Jiniia Oara xypan 6a HIOXTT, n.d.). ©Opcenneenuiir xs3raapiax

TIP3 XUMIIRIP OYXUl YR XUHX CyOBEeKTYYIUUT napaax Oaiiyiaap aHruiaax O0JI0MIKTOM.

e JlaBamraitmary Oaiimantai AAH 00coo TepiuiiH ©pCeNIeeHHNT Xs3raapiaaxa
YUTJIICOH TIPID XA Oalryymax.

e Hor 3ax 37317 wxun TepnuiltH 6apaa OyTa ripxyyH Oopayymk Oyt AAH-yyn eep
XOOPOH/I00 XapWILAH TOXMPOIIOXK TIP3 XIMUIPIp Oaiiryynax Oyiooy XeHATIeH
TYBLIMHJ KapTeJlb YHIIIX.

e AnuBaa TepiuiiH 3axupraansl Oalryysiaraac epcesIeeHuIT Xsa3raapiaxaji YuriidcoH
YHI axusuiaraa sipyyJax.
HYB-pin Xynannaa xerxnmiiH 6ara xypan 6omoH MVY-pin IHOXTI nap 2014 onpg
OpcenneeHnii Xyyib 0a OOIOTO /XIPATKYYJATYIR 30pUYJICAH/ TACOH HOMBIT HPXIIIH
rapracad. Tyc HOMA X3BT33 00JIOH 60C00 X3I03PUHH I3P33 XAJIIUIMHT OJIOH YJICaJ OHOJIBIH

YYZIH?OC napaax Oaiiyiaap aHTHIIIar XAOMI9H TycracaH Oaipar.
Opcon0oonuiie xa3zaapaax X36m33 XJ103PUiili 23p33 XIAUayyo
e TeHuepT XylBaIga) OpoIIOX

OH? TOPIMNH OPCOIAOOHUNT XsA3raapiax YW XaMITMAH TYT3M3J TOXHOJIIOT. TeHaept
OpOJILIOTUHJ YICOH XyHBaJIJa)K TOXUPOJILICOHBI Jaryy YHUIH CaHAJIBIT TOXUPOJILOX, IJIKHIIK
TEHJIEPT sUTaNT Oairyynax 33par Hb IIyjaapra epceineeHs xapu yp aaraBaprail (OKAUKA,

2017) .
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e  YHD TOITOOX

A axyl HpXJIdrYM]l XapWillaH TOXUPOJIOX YHD TapU(BIr TOTTOOX Hb ©PCOJIIOOHHUNT
Oyypyyik, ImuH? Oereej WiIyy callH OYTIIIIAIXYYH YHIABIPIdX  COHHUPXOITYH

6omrozor.(OKAMKA, 2017)
e byTIdrapxyyHui KBOT

AX axy#l spXJITYAUiH XyAaiaaaH Oopiyyiax OyTIdrA3XYYH KBOT TOITOOX Hb TIIHHH amiur
COHMUPXOJJI LYY HeJeeger. 3ax 33UIMHH 3apuM TOM YHILJIBIPJIATUN]] ©6pT XyBaapuilaricaH
XOMIKIOHIICID MIYY OYTIdIIXYYH XyAaiaaH OOpiyyJDK allur OJI0OX COHUPXOJITOH Oaiimar.
Witmz 5H> TepiuiiH KapTeNUWH MIMHK YaHApTail rapad XdIDIPIPYYI OpCeIIeeH  Xapil Yp

narasaprait. QKAUKA, 2017)
e 3ax 3997193 XyBaax

3ax 3997uir O0yC HyTraap Hb XyBaax XyJaJlaH OOpJyyJaxbIl Xs3raapiax Hb X3PATJIdTYIUNH
COHTONT XHUHX Xypaddr Oaracramar. MeH OpoH HyTarT HOEIOX YHWJI axwuiaraa sByyJjax
KOMIIAHUYJT MXCPHK YHD Tapud ecex, OYTIdIXYYHUH COHroaTr Oyypax ceper yp

naraBaptail. OKAUKA, 2017)
e  Hulinyymdiur Xuix3d3¢, 3CBII XyAAlJaH aBalIT XUUXIIC XyHBaJJaH TaTraa3ax

Witm TepnuiiH OM3HECHITr Xs3raapiacaH IIpa33 XUIUIMHAT 3apumaaa OO0MKOT Ik HIPIAAT.
Opodtiord KOMIaHuy XyHBajIaH TOJIOPXOH XyAalijiaH aBaryiaaa OopayyaalT XHilxd9 30Ico0X
ACBIJ XA3raapiiax, MOH A3CHPrIdP3d TOAOPXOM HHUMIYYJIATYIIIC XyNalJaH aBaxaa 30ICO0X

scBan xasraapnanar. OKAMKA, 2017)
e 3ap cypranuuiraaHsl Xs3raapiait

3ap cyprajumiaraa Hb OpCONAeOHHUH Yp IOYHTIH HArIH apra Oerees eep eep Oapaa
YIUTYMIITIHUN HIMHXK YaHap, eep eep Op3HIUIH Tanaap Xdparydryad/l cailH M333713I1 erex,
IIMHAIP 3aX 393171 OpK HpK Oakiraa Oapaa, YHIUMITIOHHUN IpIATHHT ypaminyynaar. [9Bd
epcesieryu]l HUMIYyIdryua Oapaa, YWITUMITIAr?d cypranaiaxryid Oaiix, sByy/Dk Oyi
CYPTaTUMITaaHbIXaa X3MXK33 ICBAI X3JIO0IPUNT Xs3raapiax Tyxal TOXHUPOJLIOX TOXHOJI0J

rapjar 6aﬁHa.(}KAI7IKA, 2017)
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Opceonoeonuiiz xazzaapaax 60co00 MOPAUIH 2IPII XITTUTYYO

e JlaxuH Oopiayyiax YHUHT TOITOOX:

DHY OWITONT Hb YHIABIPIATUU]L ©OPCAUNH Oapaa OYTIIIIIXYYHHH KIKUTJIIDHTUMH YHUWT
TOTTOOX TACIH OPOJIIOTO IOM. VIXIBWIPH AaxuH OOpIIyyJaxX XaMTUiH OO YHUUT TOTTOOXK

oerner. OKAMKA, 2017)
e  Owuiroii Hex1eN OYXU OOPITYYIaNT

DHY TOPIUWH OOPIYyJNalNT Hb Mall TYT33MAJI XyJajlJdaaHbl MPAKTUK FOM. Y WIIBIPIATYH
eepHitH anbaH ECHbI XyJajaaHbl Oalryyiaryya 60JI0H KMKUTTIIHTUNH Xy nannaadynan 6apaa
OYTIrIPXYYH OOpilyylaxiaa epcesieryuitl 6apaa OyTasTrIdXyyHIIC XyAaldaH aBaxryi 0anx

603011 TaBbaar.OKAVIKA, 2017)
e IDx Oypmang opooryii 6apaa narangyyiax, OyX3/1 Hb XyAalJaH aBaxbIr andagax

OHP Hb HAI KOMIIAHM 3CBAJI X3J X3J3H KOMIIAHMIH HAI/AJ €epuiH XyJdajjaH aBardjaj
XyJIangaH aBaxbIl XYCIITYH eep Oapaar qarajiayyJaxbir X370H). Y YHUN XaMIUiH XYH]T X3J109p
60110X OYX3J1] Hb XyJaJJIaH aBaxbIl aj10aiaXx TOXHUOJIJ0I KOMIAHU @6pHiiH OyTIdradXYYHUI
36BX6OH HAT IOM Yy XOE€p OYTI3TI3XYYHUNUT 3aliImryil XyaanaaH aBax ImaapJyuiaratail 6aifraar
TOXUOJIAYYJaH ©6pUMH OYTITIIXYYHHUHT OYXday Hb XyJaJJaH aBaxbll I1aapJaxbIl

xomH3.(OKAMKA, 2017)

JI23pX epcenneeHMHr Xs3raapiax TepiayyAd Hb AJK axyld 3pXJdrd XOOPOH]BbIH
©pCOIIOOHUIT Xa3raapiaax YHIUIyY Oerees TopuilH 3axupraansl Oailryyiiaraac 3Ar3sp yin
@XWUIaraaHyy/Jl iBarqaxaac ypbAaunilaH COPTUMIINX YYPTUUT XYI3319T. MeH 3H? TOPJIHMIH YT
aXularaa siBaricaH 3COXUUI XsHaH anrax 3px Oyxuil Oaliryymnara Hb MaHail yican
HIOXTT-c ragna canbap XapuylcaH 3axupraaHbl Oalryyiaryyn Oaifnar. Taream sHAXYY
3axupraansl Oalryysuaryys1 epceiiooH 1 Xapil Y axxusuiaraa spyyiax 00J1oMKTol 10y? Dpx
M33JI XyBaapwiax OHOJIBIH JAaryy TYHLOITIBX O5PX MAUIMHT X3PATKYYJIAT 3aXUPraaHbl
Oaliryyyuiaryy 3apuM TOXHMOJIONZ VIl axwiiaraa sByy/DK HIMHIBIp Trapraxjgaa 3px
X3MKIII33 XITPYYIICIH, dIMIH 3acar 1aaluliaaj epcesieeH 1 Xxapuuax yIra aryyira Oyxui

mmiiaBap raprax Gomomxroit. OKAVKA, 2017)
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1.2.1 MY-bIH 6pCOI00HHUIT TYXail XyYJIb.

J23p aAypacanwian 3axupraaHbl Oaiiryyiuiaryyj, epcesieeH] Xapuulax IIHHIBIP
raprax 60yoMkToi Oaiigar 601 YYHUUT MaHa# ylicaa X3pXdH sa 30XUIYYJIar Tajgaap SHIXYY

X3COTT aBY Y33X OOJIHO.

3axupraanbl epeHXMH XyyJuiH 5 Jyraap 3yHiJ 3aacaH 3axupraaHbl Oalryyiiaryyn
9PX  XOMXKIAIID XOIPANKYYJIIH ajdvBaa TOPIMHH 3axUpaMyKWICAH IIUHABIp rapraxjiaa
OPCOIIOOH T XapIIUIaX ICIXUUT XSHAH MIANITAX Y33X YYpIrTdi Oaiinar. /OH) Taaap qapaaruitH
X3CATT JIMIPYYIRH Taitnbapnacan 6oiaHo/ MY-bIH Opcenneenuii Tyxait xyynuap Tepuitn
3axypraansl Oaiiryysuiaraac epcesiieeHUIT Xsa3raapiaaxsll XOPUIVIOCOH YHIANYYAUNAT Aapaax

Oaii/ulaap aHTUJIaH aBy Y3/9T.

3ypar 1.3 3axupeaanst batieyyniaea opcordooHulie X5132aapiaxsie XOpu2iox mepiyyo

AAD-miir TOmOPXOM TOPIMUH YHJI axwniaraa sByylax, 0Oapaa
OYTI3IA3XYYH YIIIIBIPIAX, OOPIYYJIaXbIl XOPUTIOCOH, XsI3raapiiacaH.

AAD-miir  Oapaa OYTI3TIPXYYHID HOT 33X  392J199C  HOTeo.
0OPITyyIaxbIl XOPUTIIOCOH, XsI3raapiacaH.

TyxallH 3ax 39951 epceyigerd Trapd HpAIXUUT XOPHUIIIOCOH,
Xs3raapiacaH 3CXyJ TYYHUHT [IaxaH rapraxaj YuriadcoH.

3ax 395JMHI HyTar IPBCI3pP, 3CXYJ YHIABIPIAI, OOpIyyJalThl
XOMXK39, OapaaHbl HOpP, TOPOJN, XyHaujgard, XyAalJaH aBarddiH
XYPI3r33p Xsi3raapiiacaH.

bapaa OyTsrmpXyyHHH YHUHT Oyypyyhaxam, 3CXYJ HAT XOMKIDH]
Oapuxaj YUTIICIH.

Ox cypeandic: Opcondeonuti myxaii xyyav, 13 oyeaap 3ytin, 2010

Witmn manail yncelH 3axupraanpl OalTyyiuiaryya A33p AypAcaH YiJl axusuiaraar
SAByyJlaX XOpHOTOW Oaiijar OaiiHa. DHAP TOPIMHH YW aXusularaar XdparKyY/DK 4esaeeT
epCeIeeH ] caaj] yupyyiax Hb TyxaiiH AAH-yya yamaap xaparmsryad 0yoy HUHTHIH 3pX
almirT copreep Hemeesneox yp maraBaptail Ty [HIOXTI MeH sH? TopauitH XSTHANT MIANTAITHIT

XOPOKYYIIX YHT YYPITTIH.
1.3 3axupraansl 6airyysiara TYYHUH TyXail OHJITOJT
Tep Hp HUHIMHUHT OYX2/J Hb 30XMOH OaWTyyJarduifiH XyBbJ HHUIAIMJ HUNTIAT

XOPOrKAdr IUUABIPUUT raprajgar. MHHXYYy WMMUIBAPT yJIC OpOH, HUWIBM, 3IMMWH 3acar,

XOTKJIMIH TPX MAT HUMTMUMH OJIOH TalT XapWiIaaHa Tep CyObEeKT OOJDK OpoJIgor OaiHa.
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3axupraansl Oaliryyjiara Hb TOPUHH 3pX M3 XyBaapwjlaX COHIOJOT OHOJTOM WIyyJ
xamaapaiTtaid 0ereej; yr OHOJBIH XYPI3HJ TYHIDTIOX 3PX MAJUIMHAT XIPATKYYJATd YHACOH
CyOBEKT oM. DHAIXYY OHOJI Hb TATII Oaiifan 6a spx desieer OaTanraaxyyiax YYIHIIC TOPUHH
IPX MIUTMAT TOPUIH Oalryysuiaryyaaa TOIOPXOW 30PHITHIH XYPIIH dPX XOMIKIIIIIP Hb
xsi3raapiad xyBaapuiaxsir oiirox (Onrapan, 2016) 6a 1748 onn @paHIbIH T'YH yXaaHTaH
[Tapnp JIyit MOHTECKBETHIH TOMBEOJICOH 3HAXYY OHOJBIT OPYMH Y€ AUIIPHX apa4uICaH
YICYyA 3acaryajibiH YHAIC cyypua 6onrox OaitHa. TyyXuitH XeTr#IJINiHH SBLAJ] OJIOH 3PI3IMTI/L
YT OHOJIBIT OOJIOBCPOHTYH 0OITOXO0 rap Oue opoimoxk Oalican 6a TOPUIHH IPX MIUTHNAT XYYITh
TOITOOX, HIYYX, TYMIDITI3X XOMI3H aHrumigar. MOHros yjiac MeH DH3XYY OHOJBIT YHJACOH

XyyJiuapaa TOrTOOCOH OaiiHa. YYHI:

e  XyyJab TOITOOX 3PX MIUIMNUT YIICBIH UX XypPaJIT;
e Iyyx spx mamiir Llyyx Gaiiryynarazn;

e ['yHIPTraX 3pX M3UIMHIT 3aCrUiH ra3apT Tyc Tyc XyBaapuicaH OaifHa.

TepuitH ryiudTrax 3pxX M3UIMNAT X3PIKYYJIATd 3aCTUIMH ra3ap Hb TOPUIH 3aXUPraaHbl

OalryyJuIarslH 193/1 yIUpulara XaMa3H OMIrox 60JI0MKTOM.
1.3.1 3axupraansl 0aiiryy/aiarbiH TOPeJi, aHIHJIAJ

3axupraanbl €pOHXHMHA XyylIHAH 5 Ayraap 3yiia 3axupraaHbl Oairyyiaryympir
aHruwicad Oaiiiar. MitHXYy aHrMiIaxaa OHOJIBIH XyBbJ I'YHITIBX 3pX M3UIUIT XIPIrKyyiIard

3axypraansl Oalryyarsr 1apaax Oaiiiaap aHruaad aBy y3/or.

3ypar 1.4 I'yiiysmesx apx mMa0auiin aneunan

['yoepuarus /3['-bIH yiIc TOPHITH
00J10H OOJTOTBIH IUHKTIN YT

axxuuiaraar/

'y TraxX 3px MaaaI
Anmunuctparus/3IT 6050 Oycan

3axupraanbl OalryymiarsH

3aXHUpraaHbl IUHXKTIU YIII

axxmuraraa/

Ox cypsanoic: Cyonaauuiin amMxsmesi

3axupraansl Oaryyiiara rK TOPHUHH TYMIDTIAX dPX MIIANUT XIPITXKYYIK Oy,

HUWTUHAH 3pX 3YWH XOM XOMXKIOHJ YHADCIATACOH, TOAOPXOM XapUylLCaH YW YYPAITHH,
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TYYHHHT X3P3rKYYJIIX3/]1 MIaapaarjax Tycrai 9pX XyyJauap OJNTOrJCOH, YT aXuiularaarairaa
XOJIOOTJIOH TrapcaH Xapuylyularbil OMe JaaH Xapuylyiar ajg0aH XaarduiH COJMTI0X00C Y
xamaapan Oaibx Oaitnar axxieiH 6aiix roM(I1. Oxarapan, n.d.). MY-bIH 3axupraansl epeHXHMA
XyyJbJl TycrarjcaHaap 3axvpraaHbl OalryyJularyyapIr gapaax Oaijyiaap aHTWIaH aBd Y3.IOT
OaifHa.

XycHart 1.2 3axupeaanwvt batieyyiniacvln mopen

3axupraansl 6alryyJuiara rjk HOMTHAH alllUT COHMPXJIBIT HIIIPXUIJIIH
3aXMPaAMIKMJICAH IIHIABIP raprajar HUATHHH 3PX 3YHH 3TIII9AYYA:

TepuitH ryHIpTrIX 3pX MIUIHUT X3PATKYYILIAT TOB, OPOH HYTIHIH OyX OaifryyJuiara.

1.

5 Xyyib TOITOOMXHHT OMENyYIDK, 3aXUpaM>KUJICaH IUHAB3P raprajar 3acruifH ra3pbid
" | Oyc, Oue aacaH areHTJiar, TYYHT3H aquuITrax HUHTHIH 3pX 3YHH Oycan Gaiiryyiniara.

3 3axupraaHbl YU YYPruir Xyyjb OOJOH HMMTHUHH 3pX 3YWH IIPI3HHUM YICOH 133D
" | MDKYYJIDH aBCaH 3TrIdI.

A YWI4miIrasr Hb HUHTIAC 3aaBajl XAPAMVIRIAT TOPUHH 0a XOJIUMOT OMYUNH Cypryyib,

OMHIJIAT, XOBJIDJI MDJPIJIAI, Xapwiaa XoJ000, TIIBIP, IPUYMM XYUHHH 33pAT
OaliryyJularelH 3aXHpraa.

5. | Hytruitn eepee ymupaax Oaiiryyiutara OOJIOH IIMIABIp, YN aXuularaanj Hb
3aXMpraaHpl XJIpruiH WIYYX3J TOMJOJI Trapraxaap XyyjibJ TyCraillaH 3aacaH
Oaiiryysuara.

6. | balfHTBIH Yitn axwmuiaraa SByyngarryid Oyroy OalfHTBIH Oyc, HAT yAaaruiH MIUHXTIH
acyyJUIbIT IIMABAIPIIK 30XHIlyYyIaxaap OalryymarjcaH 3axupraansl Oairyysuiara.

7. | Xyynb TOrTOOX HIYYX Oalryysularyysx Hb OHIIOM OypaH 3pXMIHX?3 Jaryy rapracat
MIMABIpIAC Oycaa 3axupraaHbl YUI YYpOr, WIUHABIPTAIH Hb XOJIOOrAyydaH yr
Oalryyuiaryyapr 3aXupraansl 0airyysuiaraj TOOLHO.

8. | HuittmiiH 3pX 3y#H acyyiiaap Oue JaaH, ©0pyUiiH HIPHIH OMHOOC JTaHTaap 3aXUpraaHbl
MUAABIP Taprax OypdH JpX XyyJduap TyCTaillaH OJITOTJICOH aji0aH TYIIAaJITHBIT
3axupraaHsl Oairyysuiara r»k TOOLHO.

Ox cypsandic: 3axupeaansvt epoHxuil Xyyiv

3axupraansl Oalryyiarelr 3aXvpraaHbl YUI YYpruMr ouenyy/pk Oyi Oaiimmaap Hb

mryyn 0a myyn O6yc xama3H anruiax Oomomoktoi. Lllyyn 3axupraansl Gaifryymniara rausrt
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3aCTMHWH Ta3pblH Xapbsa TOPUUH TYHULITIIX Oalryyiaryyaplr OWiIrox Oon myym Oyc
3axypraanbl OaWTyysuiaraj 3px 3YWH XyBbJl OWe€ JaacaH XYYJIUHH ATII3IYYIUUT OMJITOHO.
3axupraansl OairyymarsH Tepiauir MY -biH 3axupraanbl epOHXHHI XyyIUHH TaBayTraap 3YWin

aHrwicad Oaunar. YyHI:

e TepuiiH I'YHIPTIAIX 3PX MIUTHHT XAPIrKYYIAAT TOB, OPOH HYTIHiTH OyX OairyyJiara

e  Xyyiab TOTTOOMKHHUT OHUENYYIDK, 3aXUpaMiKUJICaH IITUHABIP raprajgar 3acruiiH ra3pbiH
Oyc Oue aacaH areHTJiar, TYYHTIH aJuITrax HUATHIH 3pX 3YHH Oycax Oaifryyiiara

e 3axupraasHbl YUT YYPrHUr Xyylb OOJOH HUHTHIH 3pX 3YHH IIPI3HUN YHACOH AI9D
HIMJDKYYJI9H aBCaH 3Tr33]]

e  YmUuarasr Hb HUUTIIC 3aaBall XIPATIIST TOPUNH 0a XOJIUMOT 6MYHIH Cypryyib,
SMHAJIAT, XABJIAJ MOJPAJRJ, Xapwilaa Xoi0o0, TIIBIP HPUYUM XYUHHHA 33par
OaifryysuiarslH 3axupraa

e Hyrruiitn eepee ymupmax Oaiiryyiurara OOJIOH IIMHABIP, YWJI aKWJUIaraaH]l Hb
3aXypraaHbl X3pruiH MIYYX3J TOMAOJ Trapraxaap XyyJjibJ TycraijaaH 3aacaH
Oaiiryysuiara

e DaliHIbIH YWI a)XWiUlaraa siByyJIarryd HOT yJaaruiH IIUHXKTIM YIUI aKHJIaraasn
30puyarjaaH oaryynaracan

e 3axupraanpl MUHIBIP Taprax OypdH 9pX XyyJluap TycraijiaH OJITOTJICOH anbaH

TYIIAAITHBIT 3aXUpraaHsl Oairyysuiaraa TOOLHO.

TepuitH ryiupTraxX 6alryysmuiarsir 3pX XaMKI9HHUMX Hb XyBb/[ lapaax MIMHXK YaHapaap

xyBaaH a4 y319r (I1. Oarapam, n.d.). Yysn:

e Huiitior spx xamx3913i ( MY -bIH 3acruiiH ra3ap, Oyx MIATHHI 3acar gapra )

e CanbapbiH 3pXx xaMx33T1 ( CaHXYYTHIH 30XHIlyyJIax Xopoo, Dpyy/d MIHAMNH saMm,
barnan xamraanax sam r.m )

e UYur yypruitH ( YHASCHUI TaTBapblH epeHXUH Traszap, XeaenMep HUUTMUIH

XaMraaJijblH daM I'.M )

DOHAXYY aHrmiian 06arrax 3axupraanbl Oalryyuiaryya 3aXupraaibl UuT YYPruir myya
XOPArKYYIArd 00j0x 0eree]; Xyyib TOTTOOMMKHMHI X3PAIKYYJIdX YHI aXuiularaar jJarHaH

IPX3IAAT. ANMBaa TOPIMWH 3aXHUpraaHbl OaTyyiiara 3pX XdOMKIOHHUMXID XYPIIHI YT
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aXularaa SByy/DK IIMHABIP rapraxiaa XaMIMMH TYPYYHI XYYJbI YHIDCIIX 3apUMbIT

OapuMTIIax YyparTau Oaiiiar.

I'5Bu HuiirmuiiH OyX Xapwilaar HapuUHBYMIICAH XYYJIHap 30XHIyYJax OOJOMXKIYH

Oeree 1 YYHI 3IUIH 3aCTHITH CYyphb 3apuMyy/ 4 Oartiar OaifHa.
1.3.2 3axupraansl 6aiiryy/siarbiH IAHIBIP TYYHHIT TOPJIYY]

Hulituitn spx 3yiH XYpadH] YT axuiaraa siByyJbk Oyl 3axupraanbl OalryyIjiarbiH WIpIH

rapax xaJ03p napaax Oaiijanrait 6aligar OaitHa.

3ypar 1.5 Hutimuiin spx 3ytin x3103p

HunTHIH 3pX 3yHH
X3J163p

Huntnsr
30XUIIYYJIJIT

Tyxaitican

30XUILYYJIaIT

TepuiiH ryHL3Trax
GairyyJiiaraac
rapracaH XaM

X3MK33HUH aKT Gycas XyyJIHuiH
3Tr33/[33C rapracan

X3M X3MXKI99HUM aKT

HuliThiiH apx 3yiH 3axupraaHbl aKT md 3axvpraaHbl rapsd

TyxaiacaH

3aaBap4yuJraa

BaiiryysinarbsiH

JIOTOO/T XKypaM

Ox cypeandic: I1. Odeapan, 3axupeaansl 3px 3yUH epoOHXUL aHeU

3axupraansl 0alTyysuIaraac epceIooHUNT Xsa3raapiaaxTail X0JI00TICOH XapuiIiaaHbl
YHACOH 3axupraaHbl Yl axuuiaraa Hb JIUNIPHX TOXHOJAONJ XOM X3MXKIOHHMHM aKraac
YYZ2aT3H Gaitnar 6aiiHa. Tareai 3axupraansl XM XOMKIIHHUM akT I'9K XyyJIHap Tycraiiaat spx
OJITOTJICOH 3axupraaHbl OaWryyiiaraac HMUWTIIp 3aaBaj Jarak MepIyY/IdX33p Trapraca,
rajaril 4YuridCcdH, YIITWId Hb OailHra maBTargax IMUHXTIA mudasspuiir oirono (I1.
Onarapan, n.d.). 3axupraansl Oalryysuraraac rapd Oyd akTyyJa Hb aryyJjraacaa ImajTraajiaH
9epar yHmwina OyXui 3axupraasHbl akT, cOper YHIWwidn Oyxuil 3axupraaHbl akT X3MI3H

AQHTHILAAr. DArIIPUIT ANTIPYYIIdH TainbapiaBat:
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e  Depoar YHIWIdI OyXHi 3aXHpraaHbl aKT

Oepar Heseesen OyXWH 3axupraaHbl akT XK 3pX 3YHH YHIWIAN YUIIAICOH ITIBIRA 3pX
OJITOCOH, JCXYJ alurTail Hexues Oailipir Ouil OOJTOCOH 3axUpraaHbl aKTHIT OMJITOHO.
Oepeep X303 3pX 3YHH XyBBJ AlIUITall TaJbIl UPTIIR YYCTIK 6TreX ICBAI TYYHUUT Hb
OaranraaxyyjicaH LIMHXKT3H aKT rapraxpir oiiirox OosHo. JKummanOsnm razap 333MIIMX
36BI1IOOPOJI 0JIr0X, TOAOPXOH HOXIeJ/l TaTBApaac 4elleeseX, XOHrenex rx MiIT Oaix 00JHO.
XapuH 3epar Heseeses OyXui 3axupraaHbl akKT Hb ©PCEONIOOHHUH 3pX 3YWH XYBbJ IIMKHX

ACXYJI XsA3raapiax Xxo€p TalblH IUHXKTIH Oaiix 6omomvxToit.(I1. Onrapan, n.d.)
e Ceper yinunda Oyxuil 3axupraatsl akT

Ceper Heieesnesn OyXuil 3aXUpraaHbl akT I3 3pX 3YHH YHIWIAN YUII3COH 3TI3313 YYPar Ouit
00JIrOCOH, ACXYJI TYYHHUH 3pX, XyyJIb €CHBI alllIUI' COHUPXJIBIT XA3raapiaacaH 3aXupraaHbl akThIT
OWUIroHo. Oepeep x3710311 ceper Heeesell Hb UPr3AUNHH CyObEKTHB 3pX3HJ XaJIJICAH 3CBAII
TYYH]I allIUTTY# HeX1el 0aiaan yycraxk Oairaaraap mwmpadr. JKUmmaa0351 stMap HATH YL
XUUXUUT XOPUTIIOX, YYPIT O0IT0X, UPTIAUKAH XYCIIITIAC TATTalI3ax, Oycaa alurTai muiaBap,
XOHTOJIOJITUIT XYUUHTYH O0JITOX MIMHBAIP OYXUil 3aXMpraaHbl aKTHIT COPOT HOJIO6IeITIN Ik

oitnrono.(I1. Oarapan, n.d.)

3ax 399/IMIH 4elleeT epceIeeHTI X0I000TOUroop ceper Heseenen OyXuil akTyyn
HUWUTIM Tapaar. Kuimman0a1 yilll axusuiaraa sByyjiaaxbIl XOpUTIIoX, XyIajaaH O0piIyyiaxbIr
30rco0X, Xs3raapiax TepJuidH akTyya OarrtaHa. TepuiiH 3axupax 3pX MOIAIUNr MIyyAa
X3PArKYYIDK Oyil 3apuM CyOBEKTYY]l Hb 4eJIeeT 3MMH 3acar, 3ax 333J1, 6pCesI0oHHH Tyxal
TYH3TUH OMITOATTYMH yiMaac OpcenieeHUN Tyxaill Xyyib TOITOOMKHMHI 36pUCeOH ceper
HeJlees1eJ OYXHil 3axupraaHbl akT raprax yiiuiyya rapu OaifHa. YYHUR HATOH KPS 007
2023 oHbl TaBAyraap capblH TaBHBI ©J1ep rapracad Jlapxan-Yyin alMruiin 3acar aapra 0oJjoH
basia enruii aiMruiiH 3acar AaprblH OpJIOTYMilH rapracas “JIeKTpOH TaMXH, TYYHUH Jarajnjax
X3PATCIMUT XyAalaaH OopiayylaxbIl XOPUTIIOX TyXall" IIcaH aryyiara OyXui 3aXupamx oM.
VYT 3axupraasbl akT Hb 3pX 3YHH XyBBJ COpOT HOJ0es1eJ1 OyXUil XOpPUTIIOCOH HIMHKTIH O0ereeq
epceneoHu Tyxai xyynudH 13.2.1 Oyloy TepuiiH 3axuWpraaHbl OalryyJaraac
OPCOJIOOHUIT XsA3raapiaaxbll XOPHUIVIOCOH YR Oyly ax axyil spXJsryuiir Togopxoi
TOPIMAH YU axwuiaraa sByylax, Oapaa OYTIdIIdXYYH YHIIBIPIAX, OOpPIyyJaxbIr
XOpUIJIOCOH Oyl0y Xs3raapijacaH IIMHXKTIM YHJI aXWiularaa siByyJaxbll XOPHUITIOHO I'ICIHJ

xamaapu OaiHa.
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1.3.3 3axupraansl 0aiiryyjsiaraac epcei;iIe0HHIT Xsi3raapjax

3axupraansl Oairyyiiara HUUTHIH 3pX alliurTail X0J1000TOH HUUTMHUNH OJIOH TaJIbIH
9pX 3YHH XapuIIIIaaH]l OPOJIIOTHITH HAT 001 OpCONIOOHUH 3pX 3y I0M. 3aXHpaMiKHIIICAH YT
aXwlaraa sByyjaxjaa XOpPHUIJVIOCOH, 3©BIIEOPCOH, KypamylacaH, TOITOOCOH, 3CXYJ
TaTraj3caH YW 3¢ YHIIPXYHH IIUHABIP rapraxsil’ 3aXUpraanbl Oaryyiaraac rapd Oy
HIMIJIBIP I'IXK OMIIrOHO. 3axupraansl OalTyyIiaryy/1 Hb aliBaa HAT TOXUOJJIBIT ITHHABIPIIX,
ACXYJ OaliHTa YHITWIAX MIMHKTIH XOM XOMXKIDHUN aKTHIT Taprax sBIJIaa 3pX 3YHH XOM XIMKIAT
JIABCaH, XyyJb 360PUYCOH 3aXUpPraaHbl aKT OOJOH XdM XAMXKIIHHH aKTHIT YHIIAI OOJOH 3¢
YHIIXyHraspas raprax Oonomktoi. MHHXYY Xyylb 36pUMH rapcaH 3aXHpraaHbl aKTyYbIT

Japaax Oaijraap anrwiargaHa. Y YHI:

e Unrt xyynb Oyc 3axupraaHbl aKT

e Xyynb Oyc 3aXupraaHbl aKT

MeH »5px 3yHH 36puliryil 4 3axupraanbl akThII LylJax YHIICIANYyA Oaiinar.
Kunan63n TyxaiH 3aXxupraanbl aKT HUATUHH 3pX alIUTT YJI HUMICOH, IMHD HOX1e Oaiiian
TOTTOOTJICOH 33PAT HOXIeN Oaljai Xyyidb 30pueeryil 3axupraanbl akThIl OypaH OOJIOH

X3CATWIFH XYUUHTYH 600X 00JTOMIKTOM.

3axupraansl Oaiiryysiaraac epcesjieeHUNI Xs3raapiax YW1 akuiaraa He candap
OYpa3p 06 66p 30XUITYYJIANTTAN Malll TOM HUWTUIH 3pX 3YHH casidap oM. XKummnanban aiimar,
HUWUCTANMMH 3acar japra, 4YejeeT OYCHWH 3axupard xapbsajgax HyTar JIIBCIIPTII
COITYypyyJlax yHAaa XyAallgax, TYYI29p YWIUUIT) 3pXIdX TyCcrail 30BIIOOPOIITIN Xyaajjaa,
YATUMITISHUM Ta3pblH YW a@XWiUlaraa sBYyJlaX UAruiH XsA3raapbll TOTTOOX OPXUUT
CorTtyypyynax YHIAaaHbl 3pI3IT3J XSHAIT TaBUX, apXHWIaH COITyypaxTall TAMIPX TyXau
XyyJuap TOITOOCOH Oaiinar. AWMIHITH 3acar Japra Hap yr 3pXHHHX23 XYP33H] 3aXUpraaHbl
ceper Hejeesiesl OYXWil akThIl YHIIIAT Oereej Xs3raapjacaH, XOPHUIJTIOCOH HOIeeses
aryyJicaH yT akT Hb ©PCOJI00HNN TyXal XyyauitH 13-p 3yiuniir 3epuceH rax x31 x315H AAH-
YYZ 3aXupraaHbl aHXaH IIAaTHBI IYYX3J] HIXOMXKIIDI Taprax Oaiican OaifHa. ['9Bu Xaauirasp
HHAXYY aKT Hb ceper Heyleesesn Oyxuil 00J10BY HUMTUHH CyOBEKTHB IpX AlUTMWUT XOHAeeryu

yupaac HeJIeeJe Hb X3B33) YII3IXI3p MIYYX IIUHIBIPI? rapracad OaiHa.

3axupraaHbl XOpruiiH aHxaH IMAaTHbI MIyyX?3p Xupampramer [HOXTI-pH yiaceH

OaiflfaarduifH XsTHANT [MAITAITHIH IIUHABIPTIA X0JI000TON HIXIMKIIDI raprax TOO JKHUIIIC
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KWL ©COH HAMAIIMK OailHa. DArasp TOXHONUIYYA Hb IAUWIPHXI) 3aXUpraaHsl ceper
YW /XOpUIJIOCOH, XsA3raapiacaH, 3pXMHI XaccaH, yypar OosrocoH/ Oyxuil axTrait
xosi0o0oTolroop rapaar. MiiMasc Oupa TepuilH 3axupraanbl Oaifryyiiara epcesieeHuir
Xs3raapiazar 3COXUNUI LaJraxslH TYJJ WYY HapulBWIaH CyJulax laapaiaratai. MinHxyy

cylUlaxjiaa apaax axIyyIbll XUHK TyHIRTrI93. YYH:

e (CaHruiH CalbIH YU IYH IIHUHXKWITII;
e 3acar gaprblH 3aXUPAMKH]T KSHC aHAIIN3;

e byc Hytar xamapcaH TaHJalT Cy/Jairaa;
3axupeaanwl daiicyynnazaac opco1000HUIe XA32aaPaax OHU20U MOXUOI0IYYO

OpcenaeeHuit 3px 3yl Hb HUUTUHH 3pX 3YHH HAT X3¢AT OOJI0XbIH XyBbJ LIyJapra 0yc
epCeJIIe6H sABarjaxx Oairaa TOXHOUIYYIa] XSHAIT WANTadT XUK XA3raapiaiT TaBUX 3pX
XOMKIITOU. [@BU 3apuM OHIIOM TOXHMOJAOJA 3axuUpraaHbl Oalryyiara epceseeHUnr
XsI3raapiiaxpll’ XyyJuap 3eBIIOOpAer. DHD TOPIUUH TOXHOIAO0N XDIUNA XOBOP U 3aX 333JUNH
Oymar, canbapaacaa xamaapaaa eep eep Oaifnar. XKumman0da XYHCHMH YHIIBIPIIMIH
casioaphIl’ COHIOX aBOaji 3HD TOPJIMHH XapWILAaHA TOPUNH XSHAIT IIAITalT, 30XUIYYJIaNT

3aIITYH X9parTai Oaiiaar.

MeH cortyypyynax yHIaaHbl 30XHILYYJIANT 93P TOPUWH 3aXUPraaHbl Xapaa XsSHaIT
OpoJIII00 mIaapjuiarataid. YYHHHUT TIArIpyyJsH aBu TainbapnaBan Corryypyysax yHAaaHbl
APrAITHA XSAHANT TaBUX, APXUJAH COTTYYypYyJaxTall TAMIPX TyXal XyyiauiH 23.1-n1 Aiimar,
HUMCIDIMMH 3acar Japra xapbsajgax HyTar IDBCIOPTID COITYypyyJax YHJaa XyJIannax,
TYYI23p YWIUHIT3S 3PXJIdX Tycraid 3eBIIOOPONTIH XyJanaad, YWIHWITISHUWA Ta3pblH Y
@KWJUIaraa sByyJjax HaruifH XsA3raapbil TOFTOOX PX XOMXKI3 OJITOTJICOH Oaitnar. Xsauirasp yr
3YWI 3a]IT ©PCONOOHUN TyXal XyYyJUUTI HIyyJ 30puYCeHJ TOOLOTIOXI'YH 4 TyxalH HyTar
J3BCIAp OYpl eep eep Oaiixaap 30XUILY YK OTCOH Hb 33X 393JIUIT HyTar I9BCIIPUIH XYPIITradp

Xsi3raapiax 0aiuibIr Onii 0OJITOCOH XK V33X YHIDCIIIMUT OMit 60aT0XK Oaifraa oM.

[PBY 3ailmmryil TepwiiH OpoNLOO MIaapajaraTail candapT IIHHAWIAT XHUHX,
3axupraansl OalTyyJsuIarblH OpoOJIIOOTYH OOJT0X Hb ©6pee XyYJib 3pX 3YHH OpUYHH/I OJIOH COper
yp AJaraBpeir aBuumpzar. JKuImamOsn XYHCHUM OyTI3rAdXYYH JAyHAaac Cyy CYYH
OYTIIIIXYYHHH  YIIIIBIPIDATINH X0JI000TOH HApUWBYMIICAH 30XMIYYJIAJIT MaHail yican

6aiinar. Cyy, CyyH OyTa3rIpxXyyHUNA YHIIBIPIAI Xy Aa1aaH ] TABUTIaX HAPUIH IIaapuiaryyq
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Oaiiraa Hb X3PATVIATYAUMH PYYI AIOYITYH OalUIbIH TOJee XHibk Oyl XaMIHiiH TOM TOPUIH
3axupraaHbl OalryysularelH manryyp oM. TyxailH canbapblH YHIIBIPIAN OOpIyyJaiaThil
9XJIIX, TyCrail 3eBIIOOPes aBaxTall XOJIOOOTOW 3axupraaHbl Oalryysuraraac TaBHTAJAr
HIaapAJIaryyabll ©pCceiiIeeHUIT Xs3raapiiax apra X3parcay MAIT33p OIroX Hb 3HA canbdapT
30XUMXTYW OM. TorBai MaHail yicaj HUUT X3JPH TOPIUNUH, X3YHAOH TOOHBI aX axyH
pxuPruul Oaiyiar, THArdPT 3axvpraanbl OalryyIiaraac XdpXdsH sk OPOJILJIOT 33PTUNT
M3IPX maapziara Ouit 6omox oM. MaHail yic 5 KWJ TyTaMJi HUWT YJICBIH XOMKIDHJ Yilll
axwmoiaraa JIpxupKk Oyl AAH-yyauiiH TOOH cypairaar CTaTUCTHK MOAIJUIMKAH CaH]]

OypTramar. Yr cynanraa xamruii cyyiaa 2021 onn XxuiiracoH 6erees TyxaiH yen:

3ypar 1.6 Ao axyiin nseorcuvin moo

Ak axXy¥iH HIIK, 0aiiryyJiara, T00JIJI0r0 siBarjcaH

OHOOP
200000 180006
150000 118686
100000 65204
50000 18950 32410 .
0 — ]
1998 2006 2011 2016 2021

B A axy#H HATK, OaliryyJsuiara, TOOJIJIOTO sSIBarjical OHOOP

Ox cypsandic: Yuoscnuii cmamucmuxutin xopoo 2022 on

AKX axyWH HATK, OalTyyJUIarbklH TOO XU OYp ©COH HAIMATACIH Y3YYIUITTAU Oaiiraa
Oerees 4eyeeT 3UIH 3aCTMIH TOITOJIIOOTONH 00J0X Hb XYH Oypa Ou3Hec »pxsdrd Oaix
00I0MXXHHUT onroor AaByy Tantail. 1998 onooc xoiimn 2021 oH XypTa71 MaHail yJIChIH ax axyn
HATK Oaifryymaryya 18,950 — 180,006 6ytoy oiipomniiooroop 10 maxuH ecceH y3YyIdnTTIi
xaparjax OaitHa. DHIXYY aHTUJIAJT XyBHAapaa Xe1eIMep dpXJIdrd HUUT 53,927 OusHec 3pxiard
OyprraracsH Oaita. TarBanm O6ua 3ar39p AAD-H 3ax 399/MHMH 1Iyjapra epceliieeH]

3axupraanbl OalryyarslH opoJoor TOAOPXOUIIOX HIaapaaaraTain.

Withxyy Toosoracon AAD-uitH yycraH Oaifryynarjcan X»a03p33p Hb aHTWJIaH aBY

Y3B2JI Japaax Oaiipanrtai 6aitHa. YYHI:
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3ypar 1.7 Aoic axyii naeorc, baiieyyniacvbii moox M3039137
e —

Ak axyitH HAK, Oaiiryyiutara (180,006)

e—

—

XyBuapaa xeJ1e;1Mep
spxiary (53,927)

~——~
7\ 7\ T
A axyHH HAIK TecBuiin Tepwuiitn Oyc Oaiiryynara
(151,557) Gaiiryysmmara (4,597) (23,852)
N—r N— Ss———

Ox cypsandic: YHOICHULL cmamucmuKkuiii Xopoo

Witma Oupxuil anxaapu y33X €CTOM alrWiiH Teyieex OalryysuiaryyablH SICHIH
Hunosp 205,484 Gomxk Oaifraa 0a >Ar?3p Oalryyiaryys YHIX29p 3aX 393JIMHH 46J166T
3apuMBIH JIaryy UIyjJapraap epcejexk Oaiiraa [y 5CB3J 3apuM TOXUOJAONA TOPHUITH
3axXupraansl OaiTyysuIara @epuiiH pX XOMKIIT XITPYYIRH 3ar39p AAH-yynuita epcenneen
Xapluulax yTra aryyira Oyxuil muiaBip raprax Oaiiraar qapaarvitH OyJIriasp TOAOPXOMICOH

00JIHO.

Tepuiin 3axupraanbl OaWryysuiaraac 3ax 323JUAH OPCOJIOOH OpOJIIOX Hb TyXailH
AAH-wnitH yiin axwuiaraadsl Xa109p 00JI0H canmbapaac UXIIXdH MaNTraaagar Tyxai 199p aBd
y3coH Omma. TarBanm MaHail yncan sMap TepiuiiH OM3HECHMHH canbap TOMWIOH Yiln
aXularaaraa sByyJok Oaiiraa Hp Japaax 3ypraac xaparjax OaiiHa. MeH yr M»Id3JuIMiir
XapbllyyJaH OpyyJDK ajib caji0ap XaMruilH X ©CONTTIH Oaiiraar TOJAOPXOWUIIOXBIT 30PbCOH
06osH0. MHracHp Tyc canbapT 3ax 322JUMUAT OpCOIeOHUNUT 3axUpraaHbl Oalryyunaraac
Xsi3raapiaxk Oaiiraa dSCOXMHUT TOTTOOX, CyAalraaHbl canOapbll OHOBYTOH TOMOPXOMIOX
33pryyad] a4 XonboraonToii oM. Jloopx cyaanraansl yp IYHI XyAaiJdaaHbl candap XaMruitH
WX XYBHUHT 33J19X93C TaJiHa ©6CONATTIH Oaiiraa yupaac xo€payraap OyJIruiiH TaHIANT CyAaliraaHbl
X3CTI3pI) XyJaijaaHbl cajabapT axwuiax Oyl ax axydl HAMKYYAd3C TaHAANT cyAairaar

TYYBAPJ3H aB4 AYTHIITUAT OOJIOBCPYyyJicaH OOIHO.
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3ypar 1.8 Yiin ascunnazaa agyync 6aiieaa axc axyiin H32xc, Xapbyyyiaim

2016 2021

6%/ .

38%

mXAA-6.5 m AX yinBap-10.5 mXAA-4.5 m AX yitnaBap-11.9
Bapuara-11.1 ® Xysanzgaa-38.3 Bapusra-9.5 m Xynangaa-40.5
B Yiryuaras-33.6 ® Yii1uuaras-33.6

Ox cypsandic: YHOICHULL cmamucmuKkutii Xopoo

Japx cymanraansl yp AYHIDAC Xapaxaj MaHall yicaj YW axwiiaraa sByyJDK Oyit
OM3HEC SPXJPrYua aX YWIABIp OOJOH XyAandaaHbl canOapT WIYYTIUr?dp HAIMOIDH YHI
aXularaaraa siByyJk Oaiiraar xapx Oosioxoop OaifHa. XynannaaHbl caaOapT TOM SKHKUT
Oyxuii 71 OWBHECYYIUHT XaMpyyJjaH OMITOX OOJOMKTOW 0eree;i WXIHX KUKUT OW3HEC
SPXJArYIMKAH XyBBJ 3aXxHpraaHbl OalryyJularblH XsHaJT HIanranT Oararail Oaiimar Hb 9HD

TOPJIMIH YT a)KUJU1araa 3pXxJdX YHICOH IIANTraaHyyAablH HAr 00k OaiiHa. XKumman6aim:

e ToOMOOXOH XyAajjaaHbl TOBYYIdA Oapaa OYTIdI/dXYYH Oopiyyijaar JIaHTyy
QKUIUTYYJDK TYPI3C Te1er OM3HEC SPXJIATYAUNH XyBb]l TOPUHH XSAHAIT MIAITaJIT
Oycan canbaprail xappllyynaxajq Maml Oara. XapuH 3aX 333711 TOMOOXOH Oaiip
CYypb 3PX3JIJdT YHITYUITI3T Hb OJHOOPOO XAPATIBJAT CTPATETHNH MIMHXKTIN
canbapT TOPHUITH OPOJIII00 UX OaATUUAT OypyyTrax apraryi. TepuitH 3axupraaHsl
OpOJIII00 XSHAIT INAITAIT OYPUHT ©PCONIIOOHUIT Xs3raapiacaH IUHXTIH kK

Y32X Hb 60p66 0peecrel OUITONT OM.

Witma TepuiiH 3axupraanbl OalryyJiarelH siMap YWIIJ ©PCOIAOOHUNT Xsa3raapiax Oairaa,

sMap YHIITUHT TOPeec XITPYYIIDH XHIDK 0alraa 33pruir cyjiax maap/iara yycida OaiHa.
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byneuitn oyeninm

OHOJIBIH XACTUHHX33 XYP39H/ CyJaJlraaHbl aKJIbIH YHACOH CyIarjaxyyHyyIbll OHOJI,
MPAKTUKUAH XyBBJ TaimOapiacan 60mHO. MHMIXI33 3axupraanpl Oalryysuiara TYYHHH YR
aXuiularaa OOJIOH INWHABIPHIH Tallaap, ©pCeNIeeHU 3pX 3YHH OpuMH OOJIOH XyyJHap
XOPUIJIOCOH YHJI aKuiuiaraa 33pruir I3ArapyyJsH TaisibapiacaH. AjmBaa Tep 3ax 333JIMHH
OpCOJIIe6H ] J1aBaMIaiillaH OpOJILIOX, OIT OPOJLOXIYH Oaiix, XyyJIMHH XYp33HA OpPOJILOX
TOPIIYYIUIT OHOJIBIH XyBb/1 Tailibapinacan 601H0. MaHaii yJIChIH XyyJIb 3pX 3YIHH OPYHBI XyBb/T

Tep XYYJIUHH XYP33HJ 6pCelI06H]] OPOJILI0X00p TOITOOCOH Oaiaar.

['5BY 3apuM TOXHOJI0J]I TOPUIH 3aXUpraaHbl Oalryysuiaryya eepcauiiH 3pX X3MKIAT
XATPYYJICOH Yilll aXuiiaraa sisyyjax, IHHABIP raprax 33pradp Xyyluap TOITOOCHOOC JaBCaH
3axyMpraaHsl YWAJ axuuiaraa siByyjjaar OaifHa. 3ax 333JMiH mygapra epcenneeH Hb AAH-c
rajiHa X3parisrya3/i COHrOJIT XUUX JAaBYy TaJbIl OJITOAr00POO0 OHIIOrTOM. MM 3aX 3331MiH
4eJ00T OpCeNII0eH ] TOPUNH 3axupraaHbl OaWryyiiara YHOIX29D ©6pHUMH 3pX XIMXKIIT

XATPYYJICOH Yilll aXXuiiiaraa siByyJbK Oairaa acaXuir qapaaruitn Oyaraspad cynaicad 00JHO.
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II. BYJIDI'. CYJAJI'AAHBI X29C3I

OHAXYY OyJra3p eMHeX OYJISIT CyAalicaH 3axHpraaHbl OalryyJularyyna epcesieeH
Xaplwax YWI aKuiuiaraa siByyJnK IUAABIP raprajar 3C3XUUT TOAOPXOMUIOXbIH TYJII X3 X219H

TOPJIMIH CyAajraaHbl apra aluriad yp AYHT 00JI0BCpyyJIcaH OOIHO.

2.1 3axupraanbl 0alryyJJiarbiH MARIBIP, YHI asKUJJIaraa epcesiieoHUiir xs3raapiaax

INHHKTIA DCIXUUT TOITOOX Hb

Cypnanraansl YHICOH X3¢ar 0010X MoHron yican TepuiiH 3axupraansl 0airyyiuiaraac
3aX 322JIMMH OPCOJAOOHUNI XsA3raapiajar 3COXMHUI XsSHAaH LIAIraxblH TYJJ YHACOH I'ypBaH
TOPIUIH CyJanraa ammriax yp AYHI?3 OoloBcpyyicaH 0071HO. MHIMIXI33 OHOJBIH X3CI33p
CyJUIarJicad M3ARJIRIA TYIATYypIIaH X0€p TOPIUiH 3aXupraanbl OalryysiarslH MUARIBIPT AYH

LIMHKAIT? O0JIOH KEWC aHAJIU3 XUMCIH.

2.1.1 JIyH HIMHKHIIT?I

3axupraansl Oaiiryysuiaraac epceyiieeHUNT Xsi3raapiacaH YHIUIMHH XaMmpax Xypad,
JaBTaM>K, HOJIeeJIell, dpX 3YWH 30XHUIYYJaNThIr cyainaxbiH Tyna 2014 oHpx TyxallH yeuiH
canruiiH caitapir IHOXTI-¢ Toprox Oaiican mmiiaesp Oyioy CaHTuUiH CalblH YUTIIDIUNT
cynaimaa. MaHaii yicaj 3axupraanbl Oairyysuiaraac rapd Oy IIMAABIPT TapCHBIX Hb Japaa
Yp HeJeer Hb Cy/UlaH JyH IIMHXWIT? XUUX TycraiicaH apra Oaifnarryii 6a 3eBXeH Tyc
MIMABIPUIT rapraxslH ©MHO XUHAT HOJIOOJUTMHH IIMHKWIT? 1 O6aiaar. UiMa Tyc muiasapt

JTYH IIHHXKUAIITI XUUX199 HOJIOOJTUIHH IHHXWITIHUN apraduiaibll allluTiIad XUHCIH O0THO.

/VHXYY IOyH IIWHXWITAT Xyyiab 3yH, H0T00H XdpruiiH caiabiH 2018  oHbl 7
nayraap capblH 25-Hbl eJpuitH A/147 nyraap TyllaaJblH XaBCPAJITBIH Jaryy HeJIeeJIHiH

MIMHXHWITI9HUN 3arBaphIr alllUriIaH XUK T'YHIITIIB./

HTunioespuitn myxaiio:

Canruiiz caiin acan 2014 ona TepuiiH OaHKHBI TOIPOTUHH HOOLUNT HAIMATAYYIIXUWH
TyJnA OYX TOPUIH OMUYUT UX I3 CYpPryYyJIHHUI CaHXYYTHHH YHIUMIrIsrid 3eBXeH TepHiiH
OaHKaap JaMKyyJlaH XUHX TyXail 4yurisi rapracad. 3axupraanbl Oairyysiarsir Texeeaex 3px
Oyxuii 3Tra97 CaHTHIH CaWIbIH yT YW OPCONJIOOHHHT Xs3raapiiacaH 3COXUUT Japaax

Oaiijiaap maaraH TOTTOOB.
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No Yurmn [Tanrax Heneenen
Tepuiin OaHKHBI 93X CB3
YHuuacnn P Yyessp
Oaraccan
Y1 yurmaimiir Tepuiin OaHKHBI 3X YYCBIPUUT
1 [MTaapmiara P YYeRop
raprax HAMOAIIYYIIRX
TepuitH OaHKHBI TOIpeTruiiH
3opuiit .
HOOIIMITH CaHT HAMAX
. CaHruiig caiiibIH YU aj10aH
Epenxuii 0yTa11 .
OMYHT X3I103pTIU
. TepuilH ~ eMUYUT UX 193]
Tyxaitn N
2 . 3oxuuyyJiax xapuiaa CypryyJiuyablH  CaHXYYTHMIH
YUTIIAJINIH .
YHITUUIT3
TepuilH ~eMUYUT UX 193]
Xampax xyp3d
CypryyJuyablH yaupjjiara
. MVY-n  TyxaitH yem  yun
Yurnon Hb OpX, XyyJb ECHBI allTUT COHUPXOJT .
3 aKWiutaraa JpxdDK  OaiicaH
rapcHbl Japaa Hb XOHJIeT16X OYIaT .
HUUT OaHKHYYIBIH
XYHUI  3pX, O3pX YONeeH] | YHIACOH XyyJibJ 3aacaH Xam
XalIZIcaH 3CIX €CHBI DPXdH]I XaJgaaryu.
OpcenieeHnil Tyxal XyyJIuiH
13.2.7 Anp wor AAD-1 naByy
. Oaiian oJIrOXOJ YUTIICOH YHIT
OpcengeeHuiir  xs3raapiacaH
a)kusuiaraar 3axXupraaHsbl
3CIX .
Tyxaiin Oaifryysara ABYYJIaXbIl
4 YUTIIDJINNH TOCOII XOpHUTIJIIOCOH Oaiftan YT 4UTIIDJI
Hb JI33PX 3AIITHIT 30PUCOH.
OnuitH 3acar, HuMrmMuitH Oycan | Bycan — OGaHkHBI — epcenex
yin QXUIIaraaHg caaj | yaaBapbIr OyypyyacaH
YUpYyYJICaH 3CHX IUHBIP rapracan
XyHO cypTan, apiura rapax
HOXIONI OO0JIOMX  OypayysicoH -
3CIX
. Kennepuiin spx Tarm OalIbIr
5 | TyxaiH 4urI31 Hb -
XaHracaH 3¢3X
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6 | TyxaitH 4uradI Hb

JoroonbiH  OOJIOH  rajaajbH
xepeHre opyynanrrai  AAH
XOOpPOH[IBIH ©pCOJII06H]] HOJee
Y3YYJI9X 33X

TepuiiH  eMuuT UX 193]
CypryyJiauyablH TeNOepUunr
Tepuiin OaHkaHA 1
TOBIIOPYYJIIX Hb Oycaj IajHbl

XOPOHTO opyyJianTTai
OaHKHYYIBIT sIraBapIiaca
VIO

7 | TyxaliH 4uIJI3] Hb

Xs3raapaaramMan — epcesiiooHuil
yiIMaac YHHMH Xeepermen Oui
00110X 2CIX

8 | TyxaiiH 4uradI Hb

3ax 39317 LWKHIP HABTIpY Oy
AAH-1 XyHIPAJT YYCIX 3CIX

[MIuHs3p 3ax 333511 rapy UpxK
Oyi baHk Hb TOPUIH OMYUT UX
I3 CYPryyJUWH CaHXYYTHIH
YIUIUMIIrISr  XYJI33H  aBaxryu
HOXIIOJI 0aiian YycH).

9 | TyxaiiH 9uTI>I HB

XOparmaryauiH — 3pX  AlurT
HOJIeOJI0X 3CIX

TepuiiH eMYMMH HX J3301
cypryynauya 3eBxeH TepuiiH

OaHkaap CaHXYYTUIH
YIITUHIITI3T33 XHAMX Hb
XIPATITYIUNH oyroy

OIOYTHYYIIBIH XYBbJ[ COHTOJT
XHMX 9pX dYeJeer XxaacaH,
0OpUUH XIPIMIAT OaHKHAAC
Tepuitn  OaHK-pyy  Tembep
XUUX3 Tapax YWIHWITIOHUN
XOJICOOP XOXUPOOCOH IIHUIABIP
00JICOH.

10 | TyxaiiH yuriasa Hb

AAH-nitH  yin  axwiiaraar
30ICO0XO0 XYPIaX 3CIX

JP9pX CaHrMiH samMHbl CaWJbIH YMIJIAJJ HOJIOOJUIMHH IIWHKUAJITIOHUN 3arBaphir

allMIJIaH JAYH [IHHXKWIT) XHUXA XOJOOTJoX X3CryyA 0omox 4 ayrasp xacdr 060510x

OpcenneeHUIT Xs3raapiaacad dC3X, DAUNH 3acar, HUMTMHUIH Oycaj Yl aXKuuiaraanja caaj

yupyyJsicaH 3¢3X, JloTooaplH OOJIOH TamaajsiH xepeHre opyynantrai AAH XoopoHmbH

OpCONIIOOH ] HOJI00 Y3YYJICOH 3CIX, 3aX 39371 MMHP HIBTIpY Oyl AAH-m XyHapan

YUPYYJICaH 3C3X, XAPAMVIAIYIUNH 3PX ALIUIT HOJIeeNeX 3C3X Y3YYJINITYYII3p 6pPCOJIA06H]

Xapu yp AaraBapTaii rapu OaiiHa.
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DOHY Hb Opcengeenuil Tyxal XyyiuiH 13-p 3yin Oonox TepuiiH 3axupraanbl
Oaifryysuiara, HyTTHIH eepee yauplax OOJOH HYTTMHH 3aXupraaHbl Oalryyiiara Xyysba
3aacHaac Oycaa TOXHOJIOJ XOPUTIIOCOH Yilll axkuiuiaraa Oyroy 13.2.7-1 3aacaH anb HOIT ax
axy# dpXJArdu 1aByy 0aii1an oJroXo]] YUTIICIH YHIIRI 00k OaiiHa. TuitMaaC yr IUuHABIPT
[HOXTI -¢c XgHANT maNTanT XUuWCHUN yp AyHA “TepuitH 0aHK’-HJ JaBYYy 3PX OJITOX YHIIIII
XUUCOH XAOMI3H Y33K 3aXUpraaHbl €poHXUN XyyiauiH 86.1-T 3aacaH 3axupraaHbl IIUHIBIP
TYWLPTIIUHH andaaiarkiH TepiauitH 86.1.1-T 3aacaH TOPryyib OHOTIyYJaxX apra XdMKIIT

aBCaH Hb XYYJIb 3YHH YHIICIITIN OaitHa.

2.1.2 Keiic anaiu3 (DJeKTPOH TaMxXu OOpJyyJaxbIl XOPHMIJIOCOH 3acar [IaprbiH

3aXMpaMIKTal X0J1000TOH YYXUITH IIMAIABIP)

/YT keiic anmamu3bir xuixmed H. baspmaa LL.M, Opcenaeenuii spx 3yl 6a rapid

CyJlaliraaHbl aXKWJIJ] AllIUTIIACaH SPOHXUN 3arBapaap XuicIH O0THO./

Mapzaan oyxuil 3axXupamicuiin myxaiio:

Japxan-Yyi aliMruiiH 3acar napra €epuiH 3pX XOMXKIIHUNX3D XYPIIHI 3aXHUpaMK
rapraxjaa TyxaiH Oyc HyTarT ajuBaa TOPJIUNH DJIEKTPOH TaMXM(BEWIT), TYYHHH Aaraniax
X3PAICIIMNUT XyAaiiaH O0pITyyJIaxbIl XOPUTITIOCOH 3aXUpaMiK rapracat OaiiHa. YT 3axupamiK Hb
OpcenneeHnii Tyxall XyyJb TOITOOMXKMHUI 30pYMK OPCOJIIOOHUNI XsA3raapiaacaH ICOXUNT

napaax Oaijaap manracad 00JHO.

Hix3morcnazu Ho wiyyxso 2ap2acan HIXIMAHC1371093 '

2023 oHbI 5 myraap capblH 5-HbI ©J1@p rapracaH 3acar JaprblH 3aXupamk Hb MoOHTro1
YJICBIH YHJACOH XYYyJUHH apaBayraap 3YWIuiH 3, TaMXWHBI XAHAITBIH CYyypb KOHBEHLUI
HATJPH OPCHBII COEPXOH Oariax XyynT, TaMXWHBI XSHAITHIH CYyph KOHBEHIMHH 1 1yranp
3yinmiiH (e), 4 myrasp 3yinuiin 4, 5 myraap 3yinuiin 2.0, MoHrous yichlH 3acar 3axupraa,
HyTar J3BCTIPUIH HAK, TYYHUHN yIUPJUIArbIH TyXai XyyiauiH 60 gyraap 3yinmitH 60.1.1, 66
Jqyraap 3yWnuitH 66.1, TaMXUHBI XAHaNTBIH TyXal XyyJuiH 6 nyraap 3yiummiis 6.6, 11 gyrasp
syimuiig 11.1.2, Xaparasrauiid spXuir xamraanax Tyxai XyyauiH 18 myraap syinmiia 18.1.1
JIPX 33a1THIT TyC TYC YHAICIPH UPI3J], 6CBOP Y€, 3aIyyuyybll TAMXHUHAAC VYIAITAH ©BUHH,
AMIAr33C YPbAUYWIAH COPTUIINX, IPYYI MIHIAUUT AIMKUX 30pHIT00p TyXaH aiMIHUilH HyTar
JPBCTAPT MEKTPOH TaMXHM, TYYHHUH Jaraijgax Xdparciauir xyganaan Oopiyyiaxsir 2023 oHbI

05 myraap capbiH 15-HBI 61pO6C XJIPH XOPUTIIOK IIUHIABIPIICIH OaifHa rk33. MeH Tapasp
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HIYYX XypajJ rapraca Taija0apraa MaHail KOMIAHHU Hb 3JIEKTPOH OOJIOH axyiiH Oapaa, TOHOT
TOXOOPOMIK, CIJI03T XIPIrCIUMNH JKWKUIVIDHTUIH XyJajlJaaHbl Yl axuwiaraa >3pXJidH
AByyJIar 0eree]] TYYHHH HAT X3COT Hb AJIEKTPOH TaMXHU XyJaljaajax Yl akuiaraa oM
r35K33. H3XaMKidrd kommnaHu Hb KOMIIAHMWH IOypMuiiH 4.2-T 3aacaH YHJI aKujUlaraaHbl
XYp23HA MoHron yicaa Xo€p TepiauiH Op3HAMNHH 3JIEKTPOH TaMXH, TYYHMHI Jarajijgax
X3PArCIIMAT UMITOPTIIOH OPYYJDK UP3H Xapuillard JAIryyprai rapas Oaiiryyian xygaijgaanax
YiI axuiuiaraar SpxJjdH sByyjaar. OArasp xapwinard Hapt Japxan-Yyn aiimar naxb
XyJanjaaHsl JOAryypyya oOartaar. Mosron yicblH YHACOH XyYJMilH apBaH 3ypraajyraap
3YHIMHH 4 IPX X3COIT 3aacHbl Aaryy MOHrous1 YIIChIH UPIH XyBUIH aX axyi 3pxJIdX YHICOH
Ipxuir Oaranraarail 313mH3, Men KommnanuitH Tyxail xyynuitH 8 gyraap 3yinuiin 8.1-1
“KOMITaHU Hb XYYyJHap XOPHUTIOOTYH OYX TOpJHifH YW aXujuiaraa 3pxdDK 000X Oereen
KOMIIaHU Hb YIUT @KUJularaaraa 3pXJiadXxa/ Miaapaaraax 3pX 313JDK, YYPAT XYJI9HD” I 3aaCHbI
Jlaryy HAXOMOKJIATY KOMIIAHM Hb XyyJHap XOPUIVIOOTYH @K axyWH YHJ aXwujllaraa sByyJax

APXTAU 'K 3aacaH Oaiiar.

Xsauit THM 00J0BY MaHal KOMITAHUNH 3YI33C 3JEKTPOH TaMXUWT 21 Hac Xypa3aryi
TR XyJdajjaajgaxryd TI3J3r OusHecuilH €c 3yil, HUNUIMHIH xapuylylaraa OypaH
yXaMmcapJiacHbl YHJICOH JI33p YHJI axuuiaraaraa 3pXxanjar. Tyxaiin0an eHrepceH XyramaaHn
Xapuylard HapblH OueniiH OalaanThIr MAIracHbl YHICOH 39 XyAaljax laapjjiara TaBux,
TaMXHMHBl XOp XOHOOJHHUI cypTaiaujaH TaHWyJIaX X3BJIAMAJI XyyJac, cambap, aypc Ouwisr
O2JITIIH HUUTIIDX, EPOHXUN O0JOBCPOIIBIH Cypryyiuyaaac S00 MeTp 10TOp HaXWiIraaH TAMXUH
OYT3r19XYYH Xynanaaxryi 6ailx, Tyc Imaap/uiarsir ASMKHUXIYH Xapuiinard HapTai rpasri?
HyIUIax 33par YT auiuiaraar 0OJMTOOp TOCOB 3apllyyIDK SBYYIDK HUPCOH k33 (LLyyxutin

wuiiosop, 2023).
Hlyyxuitn wuiioespuiin nip:

2023 onbl 7 nyraap capbiH 7-Hbl [lapxaH-Yyi aiimar qaxp 3aXupraaHbl X3prUilH aHXaH
matHel 14/101102023/0015 myraap Oyxwuii myyxuitn mmiiassp - MOHI'OJI VJICBIH 1991
HIYYX (supremecourt.mn)

Yin aeonvin @axm:

Haxamzknara 2023 oHbl 5 gyraap capblH S-HbI ©16p 3acar JaprblH rapracat “QJIEeKTpOH

TaMXH, TYYHHH Jaraijiax X3parciIMir XyaaiiaH O0piyyiaxbIl XOPUIIoX TyXail™ 3aXupaMKuiT


https://www.supremecourt.mn/mn/print?id=41757
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3C 36BIIOOPY ITYYX3T HAIXIMKIII rapracan OaiiHa. Tyc 3axupamx Hb lapxaH-Yyn aiMruiin
HYTar A3BCTAPUMH XIMKIDHJI X3H U JIEKTPOH TaMXHU TYYHUH Aaranjax X3parcivir XyaanaaH
Oopiyynax Vil axwuiaraa sBYyJDK OOJOXTyH TDCOH aryynirarail Oaiican Hb OaifHa.
HaxaMkimard HIXOMKIIDIAR? 3acar Japra eepuiH 3pX X3MXKI3, YUl YYPrad XO3TPYYJIdH
OpCOIIOOHUIT XsI3raapiiacal yTratail 3aXupaMik rapraca ra» Mapraxsd. MeH HIXdMKIIrd
XyyJIMap XOpUTJIOOTYH YT aXkuuiaraar XopuriocHoop Jlapxan-Yynn alMruiiH HyTar 13BCI3pT
XYyJIHap XOPUTJIOOTYH Oapaa OYTIATIPXYYHI? XyAalgaxX HAIXOIMKIDIUUNHH 3pX Xyyib ECHBI

aIlIUT COHUPXJIBIT MYyl 30pUIK OaiiHa Ik y35K33.
Hlyyxuitn wuitoeIpaicon oaioan:

3axupraanbl X3pruiiH aHXaH MIaTHBI IIYYX33C HIXAMKIIIIMIH maapiara 6oiox 3acar
JAprblH  3aXUpaMXKMHUr OYXdJJ Hb XYYUMHTYH O0drox maapuiarell OyXdJiJ XaHraH
HIMIIBIPIIACHH. 3axupraanbl €pOHXUN XyynuidH 37 nyraap 3yinuiia 37.1-1 “3axupraansl akT
3K 3aXyUpraaHbl Oalryysiaraac TOJOPXOM HAI TOXMOJJIBIT 30XMIlyyJaxaap HUMTUHH 3pX
3YHH myyn yp AaraBap Ouil 60IrocoH amaap, OUUr’dp, rapracal 3axUpaM>KUICaH MIMKHIBAIP
0OJIOH YT akuiiaraar’ OWITroXoop 3aacaH. MeH Tyc 3yinuiH 37.7-1 3aacHaap HUHTIAT
HIMHKIP TOJOPXOMIOIAJIOT, 3CXYI TOAOPXOMIK OOJNIOXYHMII 3TI3313/ YMIJIICOH 3CXYI 3]
IOMCBIH HUHTHMH 53pX 3YHH OaliiibIl TOJOPXOWIOX, TYYHHMHI amuriaxtail xon6ooToi

3axUpraassl akT 6aifx 60JIHO.

I'>Bu Mmapraan Oyxuil 3acar naprblH 3axupamx Hb “JlapxaH-Yyn alMruiiH Hyrtar
JPBCTAPT AEKTPOH TaMXH, TYYHUH Jarajaax X3parciIuir xynaiaal 6opiayynaxsir 2023 oHbl 5
Jqyraap capblH 15-HBI €1peec XOpHUIVIOCOH aryyiraraidl TyJl HOI yAAaaruiiH TOXHUOJIJIBIT
30XMIYYJIaaryiranc rajHa HUUTIAT LIMHXKA3P TOAOPXOUIOrI0X OOJIOMXKIYH, TOIOPXOMTryH
TOOHBI ATIISAYYAUNH TOMOPXOM TOOHBI YIUIIAIA YUINIICOH TyJ 3aXMpraaHbl aKkTaj

Xamaapaxryi oM X3M3%H HIYYX33C Y35KI0.

Oepeep x3710311 JIEKTPOH TaMXU Hb TaMXUHBI XSHAITHIH TyXall XyylIMiH YHI4I31071
XaMmaapIarryd TyJ DSJEKTPOH TaMXMWI Xyjanjgaanaxaj ajuBaa Tycrail OOJIOH SHIMHH

30BINEOPOJT aBax Iaapajararyi oaimar OaitHa.

Cyonaauuiin oyeninm:

3acar JaprelH TyC 3aXMpaMXk Hb ©pCOJIeeOHUN TyXall XyyibTail Xapmwigax Oaiiraa 6a Tyc

XyymuiiH 13.2.1-T 3aacaH ak axyil 3pXJI3rduir TOAOPXOH TOPIMNH Y aXuiiaraa sByyJiax,
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Oapaa OYTIITIIXYYH YWIIBIPIOX, OOPIYYIaxbll XOPUTTIOCOH OYIOy Xs3raapiacaH LIHHIBIP
I0M. 3acar jgapra X3Auirasp MIyyXs/ rapracat TailidapTaa eepuitH 3pX XaMKIIHHUN OYC HyTarT
30XUCTOM XIPATIIIT TYr3dX 30pPHITOTOH TrapracaH I3C3H OOJIOBY 3HD Hb 3aXUPraaHbl
Oaiiryyiiaraac epCeNIOOHHMHT Xs3raapiax YHIJUIMAH HAIH KUY Ooipk Oaifraa Oa
3axypraansl 3px Oyxuil Oaliryyiiaryyn mMuRABIp rapraxjiaa epceiieeHuid pX 3yHH OpUYHBIT

Cy/Jiax Imaapjjiaratai OaiHa.

OHAXYY LIMIAB3P Hb 36BX6H HAXAMKJIAIY33C rajHa 9H? TOPJIUMH XyJaigaa dpXiJiadr
rypaBjar 3TI33YYAUNH 3pX allrMir XaMraajacaH I3 y33Xk OaifHa. YT TOXMOJ10JI Hb 30BX6H
3JIEKTPOH TaMXUHUI XyJaiaH OOpiyyJaXbll' XOPUIJIOCOH I'9X33C33 MIYYTIH alnBaa HAT HAP
TOPJIMIAH OYTI3II9XYYHUIT TyXaiH ra3ap HyTar J193p LIyy]l XyJajlgaH Oopiyyaaxbll XOPUIIIOK
Oaiiraa YWIIOJI Hb epcesieeHs xapin Oaiiraa oM. JXikur ayHA OW3HEC SpXJdrdmj Yilal
aXularaaraa SBYyJaxbIl TyJJ OJOH TOPJIUNHH INAATyyphil JaBX ©6epUHH XOpeHIee
OYPAYY/ISXUHH Ty XOpeHre OpYYyJalThIH 30pUYJAITTail 33371 aB4Y XyAajaaH Oopiyyiax
6apaa OyTI3TI3XYYH?3 OpyyJDK upar. MIHXYY Ipol1iecChiH XyBb/I OJIOH LIAT JaMyKJiaraTairaap
OM3HEC APXJIIATY Yill aKujuiaraaraa 3pxJidx IIaTaH P3P TOPHUIH 3axupraansl OairyyJsiaraac

XOPHIIJIOCOH Xs3raapiacaH MUHABIP raprax Hb OpCOIOOH] Xapil Oairaa oM.
Jyn wmunscuni? 60101 Keilc ananu3vbli Oy2HIm

HeneennuiiH mMHXUATI? OOIOH KEIC aHATU3bIH XYPIIH/I 3aXUpraaHbl Oalryyaraac
IIMKAIBIp rapraxjaa 3apuM TOXUOJAOJI 3JIMIH 3acarT ceper yp JaraBaprail epceageeoHunr
Xsi3raapiiacaf IUHIBIP raprajar 600X Hb WYY TOJAOPX0H 00k 6aitHa. buzHnec apximaryauitn
XYBBJI SATI3p HWIHHABIPYYA Hb Malll OJIOH ceper yp aaraBaprail. KummoamOon TyxaitH Oyc
HYTarT UPTrIH A 3JEKTPOH TaMXH TYYHUU Aaraijax XdpaTrciauir XyganaaH Oopiayyiaar sKIKUr
JaHTYy aXWUTyyjlaxaap apuibKaaHbl OaHKHaacC 333J1 aBy YilJl akwjiaraaraa 3xJjd37 yJaaaryi
Oaifxaj 3acar Japra XOpPHUIJIOCOH 3aXUpaMyK rapraBajl OM3HEC SPXJATYUIH anjar[yibil X5H
XapuyIax B3 IIT acyyaan spuraax oM. MiiMa 3axupraansl OalryyIara muiasip rapraxiaa

H/IMIH 3acar 0OJIOH ©PCOIIOOHUIT acyy UIbIT YPIIJDK YyXaldJlaH aBy Y33k OailX XaparTai.

2.2 3axupraaHbl 0alryy/ularblH IIMIAIBIP KMKUT AYHA OH3HeC IPXJIIYAUIH 3ax

333JIMAH 6PCOJIIOOHUIT XsA3raapJiax 0aWraa 3¢IXMir Torroox Hb

Cynanraanpl axJIbIH = SIBI@J 3axupraanbl Oairyymigara 3apuM  TOXHOJIOJA

OpCOJIIOOHUIT XsA3raapia ar MUHIBIp raprajar Hb TOJOPXoi 00s1coH Omin. Tarean 6oaut
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ampJpai J33p e1ep TyTamJaa 3axupraaHbl Oailryysuiaraac epceiiieeHUNr Xs3raapiaxaj
YUTJACOH YW aXuiularaa sIByyJJar 3COXUUT WIYY TOAOPXOM OONTOXBIH TYJJ >KUXKUTIIIH
XyZangaa spxynryadic Oyry OM3HEC 3pXIdryiddc CyAalraaHbl acyyJrblH aprbll allUIIaH
TaHJAIT CyAaliraa XHibK JYTHAT OOJMOBCpyyJutaa. MHMIXII) ax axyi HATKHUIH TOBIOPIUNHH
CTATHUCTUKHUHII CyIJaH YHACOH XO&p HOYYPrWHr COHTocoH OoyiHO. YinaanOaaTap XOTBIH
XOMIKIIH]T XaMTHIH UX XYH aMTal YHJICOH X0€p Ayypar Hb basuzypx 6onon CoHrmHoxanpxaH
OYYPryYZ toM. MeH basu3ypx nyypar Hb xamruitn ux AAH TeBnepceH Oyc raaruiir napaax

XapbllyyJicaH CyaairaaHaac xap OOJHO.

3ypar 2.1 AAH-yyoutin yiin axcunnazaa a8yynxic 6yu batipuiun
A AXYW HAI'K, BAUT'YYJUIATA T1YYPI' D3P

« | 153
Baraxanraii 109

baranyyp - 681%9

Hamatix - 9%‘3158

. [N 15345
CoHruHoxanpxan 10361

. .
Yunranmin 10839 16572

I
XaH-YyH 10183 19733

]
Cyx0aarap 16940 24160

[
basgnron 17146 25382

]
Basuzypx 18141 26309

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000
m2021 = 2016

Ox cypsandic: YHOICHUL cCMamucmuKuiii Xopoo

WNitnxyy cyganraar 3axupraansl 0alryyiiaraac @epHuitH 3pX XdMKIIHUNXDD XYPIIHI
raprax Oy¥ anuBaa X>JI03pHUIH MHUABIPYYA Hb OOUT Oala 1 XOpIrKuXI9 OpCoITI00HUNT
Xsi3raapjacaH 3COXUUI ManraxelH Tyiaa Yb xoTsiH basH3ypx, COHrMHO XalipxaH IyYpruir
XaMpyyJiaH 36 KWKUTIIDH XyJalaa SpXJTYauiH XypIdH[ /6, 8 HIpUH XYHCHHUNA IPATYYD,

02J19H XyBIIac, 0apaaHbl JIITYYPUUH YT aXuiuiaraa SpXJIdTYHIUUT Xampyyscad/ 5 acyynra
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Oyxwuil cynairaar aB4 AyrHAIT 00s10BCpyyJiicaH 6onHo. Cynanraansl acyyiuryys Hb TUHM O0JIOH
YTYH I3COH COHronTo Xapuyiraac oypacsH. Cynanraansl Yp IYHT YHOH 36B rapraxblH TYJJT
ACYYNTYYIBIT IDJITIPIHTYH, OMITOMIKTOM SHTUITH YT X3JUIAT alluriad 00JI0BCPOI YII Xaprai3aH

oinrox Oaiiraap OUYCOH OOITHO.

Cyoanzaanwl apza 3yii

Harayrasp OyarwmitH cyganraanbsl yp ayHa AAD-guiir canbap Oypad3p Hb aHTHIICAH TOOH

MD/I33JUTAII]T YHIICIISH XyAAAaaHbl candapT TYYBIp CyJairaar Xuix33p COHI0XK aBiiaa.

3axupraansl OalTyyIIaraac epcesiIooHUNT Xs3raapiax Tyxaid amaH OOJIOH OWUTHITH
X3J103p33p ©6pUIH 3pX XAIMIKIPHUNUXII XYPIIH, HyTar A3BCIIPTII raprax Oy mMHAAB3p Hb
60auT Galjana X3pArKHUXA33 OPCeNIIOeHUNT Xs3raapjlacaH 3CIXMMI ImanraxelH Tyiax Yb
x0TbIH basH3ypx, CoHrnHo XalipXaH AYYprUilH HUUT 36 KMKUIVIPH XyJaaa 3pXJIdrdJuitH
XYP239H /6, 8 HOIpHITH XYHCHUH IDITYYP, O3JI9H XyBLac, OapaaHbl JPIATYYPHIH YA aXuuiaraa

SPXIBIYAMNAT XamMpyyJican/ 5 acyyira Oyxuil cyganraar aB4 JyrH3IT 00J0BCpyyJicad O0IHO.

Cyoanzaanwt yp oyn

XycHort 2.2 Tanoarm cyoaneaa

Ne Acyynr Tuiim | Yryit

1 TanbIr OM3HECUIH YIlI aXuJularaaraa X3parkyyJsok Oaiixan anusaa | 44.4 % | 55.6%
TOPJMIH 3axupraansl Oalryyiaraac XOpUIJIOCOH, Xs3raapiacaH, 16 20
30ICOOCOH apra X3M»X33 aB4 OaiicaH 3CaIX.

2 Xynanman Oopiyymk Oy OyrIsrmdxyyHuid  yH? Tapudrait | 38.9% | 61.1%
X0JIOOOTONTO0P XsI3raapJIaliThII 3aXUpraaHbl Oaryyiaaraac Xuix

14 22
Oarican acax. /Kummanbdan A Oymarmxyyauir 1000 Terpereec
WYY 3apK O0J0XTYyH Iax 33par/
3 busnecniiH Y axwuiaraa 3px3JDK Oaix sBrHaa 3axupraassl | 52.8% | 47.2%
Oaiiryymyaraac XsHaiT MIaIraiT XWIDK TyxallH Oopnyyix Oyi 19 17

OYTI3I/IdXYYH, YHITUMWIT3IHUNA YH? Tapudbir Oyyirax aryysnira
Oyxuil ynupaamxk, YUTJIDIUNAT amaH OOJOH OM4YrsH Oaifnnmaap erd
Oaiican 3cax

4 TanbIr 6apaa OYTIITIIXYYH YHIIBIPIIK, Oopiyyimk Oaiix sBuazn | 47.2% | 52.8%
17 19

anuBaa HyTar JA3BCTAPUNH XsI3raapialT 3axupraaHsl Oalryysaraac
XUk Oaiican 3c3x. /JKummsn031 TaHbIr YHI akuiuiaraa 3px3JiK
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Oaliraaraacaa eep rasap 3pxd3JDK 00JOXTYH X MATIIP XsI3raapiaiT
XUUX YHIIJIHAT OMJITOHO/

5 AJb HOT aX axyW SpXJdTUWI JaByy Oaiijan onaroxelH Tyna TaHsl | 38.9% | 61.1%
Oopityynanr, yitn KUJUTaraaH1 3aXMPTaausbl | 4 4 99
Oaliryyinaraac ajuBaa TOPJIMIH XOPHUIJIOJT, Xs3raapiiajiT XUMK

OalicaH 3CIX.

Cyoanzaanul oyeniim:

Huift 36 XwkuIidH XyJajijgaa »3pxJdrd’dc aBcaH CyAairaa Hb 3axupraaHbl
Oaiiryyyuiara Hb MPakTHKT YW axXwularaaraa sBYYJDK, 9pX X3MXKIIHHUIX?3 XYpIsHI
axXwulaxjaa TAIIHUH Xyydb €CHBl 3pX AaUIMIT COPreep HeJeeNexyWll, epCesIeeHHNHr
Xsi3raapiax YWianuir cypaican Oomno. Cypanraansl Yp OYHI 3axupraanel Oaiiryysiara
TyXaifH OyC HyTarT Y1 aXxuiuiaraa spx3JpK Oy sKHKHTIIDH XyAalaaa dpxinrdua 000X Ou3Hec
SPXIBIYAR XSIHAJIT, [AITAIT XUUX193 33X 393JIUIH epCcelIeeHUIT Xs3raapiax aryyira Oyxun
HMIMAJBIPUIT anuBaa Tepiieep raprajgar 0oji0oX Hb CyJalraaHbl yp OYHI WJIYY HOTJIIOI/IOX
Oaitna. Muraxmn 3axupraansl Oalryysuiaraac OW3HECHITH YHJI axuiuiaraa spxdJDK Oaiix
ABIaJ] 3axupraanbl Oairyynnaraac XsHaJIT MIANraidT XWIK TyXaH Oopnyyix Oyi
OYTI3TrIPXYYH, YWITUUIATI3HUN YHD Tapu@bIr Oyyirax aryyiara Oyxuil yaupaamxK, YUrIIUIT
amaH OoyioH OuwursH Oaiijyiaap erdy OaiicaH TOXMOJNJIOJ XaMIuiH HX Oyly HHMHUT
OpoIOrY/AbIH 52.8 XyBb Hb TUHM I'3COH XapUYJITHIT COHT0XK33. Oepeep X3110371 cynanraas
xamparjcat 2 OM3HeC 3PXJIATY TYTMbIH HAT Hb TyXaillH Oyc HyTart Xoja0orjox 3axupraaHbl
OalfryysuiarelH aXuJITHyyZaac ajauBaa XdJI03p33p YH? Tapudsir Oyynaraxtail xonbooToil
YUIJI3J 3aaBphIl  aBu OaiicaH ©OaiiHa. OH® Hb 3axupraansl Oaifryymiara MY -biH
Opcenneennil xyynudH 13-p 3yitn OGonox TepuiiH 3axupraanbl Oaiiryyijaara, HyTTUHH
06pee6 ynupaax 00JI0H HYTTUHH 3aXupraaHsl Oalryyiaraac epcesieoHUIr xs3raapiaaxbr
XOPUIJIOX TyXal 3YWJIMUT YII a)KWJIaraaniaa XaHraJlTTal XoMKIOH MOPAAOITYH 9K Y39X

YHADCIA OYXUi 3prai3dsr Tepyyk Oaiiraa om.
byneuitn oyzninm:

3axupraansl Oaiiryyijgara Hb ©OpUMH 3pX XOMKIIHUN XYpPAIdH] IIUIAB3p raprax
TOPUITH I'YHLITIIX 3PX MAUIHHIT 11yY ] O0JIOH 1Iyya Oycaap X3parKyyJIard 6auryysuiaryy oM.
Oaranp Oaliryyaryya Hb YT aXuilaraaraa XisparkyyJdXIdd 3axX 393JUiH Oyloy deneer

SJIMH 3aCTUWH TYH3TUH MAUIITYHH yiMmaac AAH-yyauiiH yiln axuiiaraar XOpHUIJIOCOH
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xsi3raapjacan Oyry ceper Hesieeiell OYXHil akThIl YHIIAX 3CXYJ XOHAJOH TYBIIMH] YW
axusuiaraa 3pxaadr AAH-yy133¢ OHITOMIIOH HAI'T Hb 36BIIOOPCOH TYYH/I AllIUTTAll IUUABIP
raprax 3amaap epcesIOOHHIAT Xs3raapiiax YHIII XUiaar OaiiHa. 3axupraansl OalryyIaraac
raprax Oyi SHIXYY ©pCOJA0OHUNT XsA3raapiax YW Hb HUMTUIH 3pX 3YMH Malll OJIOH XyYJIb
TOITOOMMHUIH XYP3I3HJ ABarjjar ydpaac 3apuM TOXHOJIOJ XYyyJuap 36BIIOOPCHUN Aaryy
ceper Heseenes OYXWil 3axWpraaHbl aKT raprax Oairaar HIXA>MX¥Jr tan O6omox AAH
XaHTaITTal caliH XyyJib 3pX 3YHH M3UIBITYHH yJIMaac IIYYX3[ XaHJax Lar xyraiaa 0oJIoH
9MMH 3aCTUHH XYyBBJ XOXHUPOX TOXMOJUIyyHd rapu OaitHa. Tareanm epcesnneenuil Tyxaii
XyyJlnuap 3axupraaHbl Oalryyiiara epcejieoHHIr Xs3raapiiax YWD rapraxbil’ X3pXdH

XOPUTIIOIOT, TAATIIPHUIH Yp AYH 33PTUNAT AapaaruifH OyJarT cy/uiax OoJHo.
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III. BYJIST'. XAPBIYYJICAH CYJAJII'AA

OMHeX OYJAIT AypACaHWwIaH MaHail yICHIH LIyJapra epcesileeHUNT XaHTaXblH TYJ]
@KWIUIQAar XaMruidH ToM Oaiiryyiara 6on LHOXTID (Illynapra epcenneeH X3parisrdauiiH
TeJlee raszap) M. YT Oaiiryymiara Hb MY -bIH 3aX 339111 46JI06T OpCOIIOOHUN TaaTail OpuruH
OYpAYY/DK, ITyaapra HI3JITTIH 3aX 332JUUT OUid 0OJITOX, XIPATIATYUMH CailH caiiXxaH Oail1JIbIr
JBIUTYYIIPX 30pHIroToi. Tarean sHaxyy Oynranp Oycan yiac opoH sMap TOPUNRH 3aXUpraaHbl
Oaifryysuiaryys ILIyjgapra epcejiieeHHIr XaHrax 30pWITOTON axuiulajar Tyxall aBd y39X

00IHoO.
3.1 Ilynapra epceJi100HNIi TeJI66X 3aXUpraanpl daiiryysJara

OMHeX OYJAIT AypAcCaH4YWIaH MaHail yICHIH LIyJapra epCcesiIeoHUNT XaHTaXblH TYJ]
@KWUIaAar XaMruidH ToM Oaiiryyiara 6on LHOXTID (Illynapra epcengeeH X3parisrdauiiH
TOJIee Ta3ap) oM. YT Oaliryyiuiara Hb MY -bIH 3aX 333J1]1 46JI00T 6PCOII0OHNN TaaTall OpuruH
OYpAYYIXK, IIyapra H32ATTIH 3aX 399/ IMIAT OUid O0IT0X, XIPATJIATYHIH calfH caiixaH OalbIr
JBIUTYYIPX 30pHITOTON. Tarean sHaxyyY Oynranp Oycan yiac opoH sMap TOPUNH 3aXHpraaHbl
Oaifryysuiaryya miyjnapra epceiieeHHIr XaHrax 30pHJITOTOM aXkuiulajar Tyxail aBd y3d9X

60J1HO.
Amepkuiin H320can Yac
e Xonboousr Xynanmaansl Komucc (Federal Trade Commission):

VYr Gaiiryymnara Hb AHY-b1H MOHOMOMMIH 3CPar XyyJIb TOTTOOMKUHT X3PIrKYYIIX
YYP3rTaii Oue 1aacaH X0JIOOOHBI areHTJIar oM. Y HJICAH YT aXuiljlaraa Hb MOHOIIOJMHIT XsIHaX,
YH? TOTTOOX, IIyAapra Oyc epceiieeH I3X MAIT ©pCeIeeH]] Xapll Yilll aXusuiaraar XsHax
TArI9PIIC YPhIUUIAH COPTUUIINX 30PHIITOTON 0a SHD TOPIHIH 30PWIYYAd XSTHAIT IIaJITaIT

XHUIK apra Xo9MiK23 aBaar X3p3FH3F‘-II[HﬁH TOJ106X 631711“ny1.]'[8.1“3. oM.

e Xyynb 3yMH saMHBI JPPraadx MonononuitH acpar xaatac (Department of Justice

Antitrust Division)

Mouonomns, Illyxgapra 6yc epcenieeHuii 3cpar yilll axuuiaraa siByyjagar TOMOOXOH
OaifryysuiaryyAblH HAT 001 XyyJib 3yHH sSlaMHBI 19pr3A3X MOHOIMOIUNH 3CPar XdITIC I0M. YT
X3NIT3C Hb MOHOIOIMIH 3CPAT XYy TOTTOOMKHWH X3PIMKWITHUT XaHTaX 30pHUITOTOMIO0p
axuaaar. MeH epceiieeHuid 3Cpar Yl aXuwuiaraanj XsSHaNT IaNraidT Xuhx spxToi 0a

MHIIX133 X0J1000HBI XyAannaansl KoMuccToi XxaMmTpaH akuiaiar.
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e MyxuifH XdIMKIIHUN epcenmeenuii Oairyymiaryyn (State-Level Competition
Authorities):

AHY Hp razap HyTTMHH OHIUIOTOOC HIAJITraajlaH 3apuM TOXHUOJJION] JAIPX XOEp
Oaifryysuiara OypaH AYYPIH XYPY QKUIUIAK YaAIATTYHUTIH X0JI000TOUT00p My K OYp/ ITyaapra
OPCOJIIOOHUIT XaHTaX 30pMITOTON aKUIIIaAar My>KUITH epcesieeHuil oairyymiaryya 6aiaar
OaitHa. YT GalryyJularelH YHICOH YIJI aXKUUlaraa Hb MOHOIIOJIMIH 3CPAT XYYJIb TOITOOMKHIT
eepHitH OyCc HYTarT MepaeX, XsSHaH MIajrax, ajiuBaa XdJI0dp33p OpCesIeeH]l Xapul YWl

@KWJUIaraa siBYyJIaxbIl XsIHAH MIajdrax 39par YHACOH YU aXuyularaar sByyJsjaar OaifHa.
Eeponuvin xonooomnwl yacyyo:
e Eppomnbin komucc (European Commission):

EBpoOIbIH X0JI000HBI X3MIKIH]I OPCOJIIO6HUN XYYJb TOTTOOMMKHHUI X3PArKYYJIAT
TOMOOXOH Oailiryysiara oM. YT 0aiiryysuiarslH YHICOH YT akuiiaraa Hb EBpombIH 3ax 3731171
HeNeek 0yt ToMmooxoH AAH-yyauiir epceneen xapiuiax yilll axuiaraa siByyJik Oaiiraa
ACOXUUI XSHAH IIANrax TOJI YUT YYPTUUT X3parkKyyiaadr. Yr OalryysuiarsiH epceiiieeHuil
00/1710T0 HB 3aX 3YyYJ IIyJapra epcesIooHUIT XaHrax, 3aX 392JIMIH JAaByy Oaiian HOEPXII00
YPBYYJaH alllWIiaxaac ypbIUMaH COPTHHINX, ©pCeiieeoH]] HeleeiDK OON301ryi anuBaa

HATJIRJT KApTENUWH IMHK YaHAPTA XAIIIAI 39PTHHUT XsTHAH [Ialrax oM.
e Opcenaeenuit yaadcuuii Oairyysmiaryyn (National Competition Authorities):

EBponbiH X0n000HBI THIIYYH yic Oyp EBpOnbIH KOMHCCTOM XaMTpaH aKuuiajar
0OpCIAUNH OpHBI epceifaeeHuld Oalryymaratail Oaiimar. Kummanbsn Wx  Oputanua
OpcenneeH, 3ax 32nuiH razap, ['epmanbl Illymapra epcenmeenuii Teneex razap
/Bundeskartellamt/ 33par Hb e@epcAMNH yJIC OpHBI XAOMXKIH]I LIyJapra epceseoHui Tenee
aXuaaar 6ereeJl Xwi JaMHAcaH epCeJIeeoHui acyynainaap EBpomnbIH KOMHCCTOM XaMTpaH

@KUIIA/ar.
e Illynapra Oycaap HArIXuUH 3cpar xsHAIT (Merger control):

EBponbiH X0m000H XOHIOH TYBIIMHI WXXWJI TOPIWWH YT aXuiuiaraa siByyJijaar
OalfryysuiaryyabIr Xyyib Oycaap HIIJI9H YICOH XyHBaJIJaXX epCceiIeoH ] Xaplll Yl akusuiaraa
ABYyJIaxblH 3cpar cuctemMTdi. EBponbiH Komuccooc eepcauilH TOZOPXOMJICOH TOHOPXOM
MIATYYPBIT XaHracaH TOMOOXOH OM3HECYYAMNHH HATIH HUMIX, XyJalaH aBajlT XUHX 33par

YiI axwiaraaHj Hb XSHaAIT TaBpaar. MitHxyy ync opon Oyp OaifpuuieiH Oyc HyTraacaa



44

HIajTraajaH eep ©epHUilH IICOH IIyAapra epcesieoHHuil Teleex Yill axuilaraa sByyjjaar

Oaiiryyyuiaryyarait 6aitHa.
3.2 Tepuiid 3axupraansl 6aiiryyjiaraac 3ax 333JIMiH 6pPCOJI100H/I OPOJILIOX OPOJILI00

3axupraansl OalTyyIiaraac epceiieeH; ] OpoJIoX YIIUIHNAT Cy1Iaxaa Taraac 0yny
JIMYKIIATUIH acyyAJIbIT 3aiJIIITYH XOH 10X Iaap iarataid. TepuitH 3yraac 3apuM caimdap 3CXy
AAH-1 mBMKIBr y3YYJIdX 30pWITO0P CaHXYYTMUAH Tyciailaa y3YYyJdX OMITOITHII TaTaac
X3MI3H HAPIBIAT. TepuitH 3yrasc oyirox cauxyyruda mJMiinT Hb JIXb-pin 1994 oust GATT
(General Agreement on Tariffs and Trade) X31311P3pT Tycrainaa OJCHOOP JRJIXUNA HUATHHT
xampax 00sicoH yxaraaxyyH oM. Tapud, xynannaansl epeHXUN XAIAIIRIPHUIH 6 60510H 16-p
3yl tynryypian muHuniacoH CyoBeHmmiiH (Opoc X373HI TaTtaac, CaHXYYTUHH JIOMKIIAT
I3COH yTrarail yr 00JHO) TyXail KOAEKC Hb TOPOOC CaHXYYTHIH Tyclajlaa 0JIr0X0Jl MepAex

KYPMBIT “TAPIIPH JOXHOHBI 3apumaap”’ 3oxuiryyican Oaiinar(b. Bysaxumur, n.d.).

Tapud, xygangaansl epenHxuii X>13m133p(1947)-uiiH ros 30puiro He Xyaanaaa, dAUiH
3acTHitH canbapblH Xapuiillaa Hb aMbXKUPraaHbl TYBILIKHT IPAILTYYJISX, XKIIbIH Oaiipaap OypsH
XaHrax, O0JUT OpJoro OOJIOH 3PAAT XIPATLUBIHUI XIMKIIT XypJalTail ecrex, JIXUIH HeeI|
Oasruiir  OypaH amuriax OOJOMMKUUT Oypayyidx OapaaHbl YHIABIPIDI, XyAajijgaar
OPTeXYYJIIX UUTIIDIIZP XOMKUX €CTON T3ATMUT OpOJIOrd Talyya XYJI39H 36BIIeepd, Tapud
00JI0H XyJanjaansl Oycaja caaJ TOTTOPBIT Oaracrax, TYYHWISH OJOH YJICBIH XyJAalJlaaH Jaxb
alarwiax SBJJIBIT apuiraxaj YHIJIICOH Al TOTII HOXIed OyXuil XapuilaH amurrTai
TOXUPOJIIOOHA XYP3X 3amaap [J99pX 30PHITYYIBIT  X3PAIKYYIdXdA XyBb  HAIM3P
opyyJsax(xaMTeIH Hexepien et al., n.d.) oM. YT Xamanuspuitn 6 6onon 16 nyraap 3yimuiir

JPATIPYYIIRH aBY Taiuibapias:

e 6 myraap 3viiin — JeMIIMHTHAIH 3¢piT O0JI0H TAaTaaChbIH Xapuy TaTBap

JleMnuHr 9T HH anuBaa Oapaa OYTIITIIXYYHHHT OOIUT 3apasiaac Hb JOOTYYp YHI3P
Oopiyyrnax Oyry eepUiiH ©pTreec Hb XsIMJI 3apaxbil’ OMJITOHO. YT 3YHJI 3aaJiTajl OJIOH YJcal

AMap YHIATUNT JEMIIMHT T Y33XUNT HapUiiBUJIaH TycracaH OaiiHa. YYHI:

(a) XymanmaaHel XOBUWH HOXIONJ OJKCHOPTIOTY OPHBI ©OPHMH  XIPATIIIHI

almuriaaraaar MXKuJi 6apaaHLI XapblyyJjax YHI3C JOOTYyYyp, 93CXYII

(b) moTooaBIH XaphIlyyJax UM YH? OalXTyi TOXHOIOMI 1apaaxb XOEPIH alb HATHIIC

JI0OTyyp Oaiix HOXIeI:
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(1) xXymanmaaHbl X3BUHH HOXIOJJ alWBaa TypaBaard OPOHJ SKCHOPTIOXO]

30pUyJIaricad WKW 0apaaHbl XapbllyyJicaH XaMIHIH 33/ YHIIC; 3CXYJI

(i) rapanm yycnmifH OpOH Jaxb OapaaHbl YWIABIPIIUNUH epTer ma3dp
OOpIyyNanThiH 3apAajg OOJOH AaIITHAT OOJIOMMKHIH XOMXKIATI3p HIMCOIH

JAYHI'92C.

Jp3px YWIIUIYYIMUT rapracal TOXMOJAO0M XapuyLylarblH XyBbJl TapcaH JEMIIMHTUNAT
apuwirax 30pHJITO0p 36pYYTdH YHHIMH IYHTHHH X3MXI3I39p TyXailH 0apaa OyTIsradXyyHI
TaTBap HOOTAYYJDK OOJAOT ak33. YT HOTAYYJDK Oy TaTBapbIl' IEMIMHIUIH 3CPIT TaTBap I3k
HApJ3IRr OaiiHa. XapuH TaTaachlH Xapuy TaTBap I3 Hb ajluBaa OapaaHbl YHIIBIPIAI,
00JI0BCPYYJIaNT, 3CXYJ 3KCHOpTOXA yyJ] Oyloy myya Oycaap oiroxx Oyd anuBaa YHMHH
ypaMUIWI, 3CXYJ TaTaachll TATIIUTIAH caapMarkyyjiax 30pWiIroop HOTAyyJnK Oyil Tycrai

TaTBapbIT XAIHA(XaMThIH HeXepJel et al., n.d.).

e 16 myraap 3viin Taraac:

DHOXYY 3YWI 3aanTaap TaTaachlH CSPOHXHH 3apuhM 0O0JI00J AKCIOPTHIH Tauaap

HapuiBYJIaH TycracaH OaiiHa.

TaTaachlH €peOHXUI 3apUYUM I'3A3T Hb OPOJILOIY allb HAT Tajl SKCHOPTHIT HAMATAYYIIK,
UMITOPTHIT OyypyyJaX 30pHJIT00p CAaHXYYTHHH JPMIKIIAT Y3YYJIPH TaTaaChlH YT akuiiiaraa
30XMOH Oalryyink Oaiiraa TOXHOJIOJN TyXaH TaTaachlH 3aWJIITYH IIaap/jaratair HOTJIOX
YYPAr Xym21or OaiiHa. MeH TyxailH TaTaachll alllWIJIacHAap HOree TallbIH YJcall HOITON
XOXUPOJI yupyylax, yupyymK Oonm30mryi Hexmen Oaiiganma XypBdJ XdJIIIIPH TOXHPOTY
TagyyaTal XaMTpaH TaTaachll Xs3raapiaax OOJOMKHUWH Tyxal X3dadr 0aitHa. DKCIOPTHIH
TaTaaChlH HAMIJIT 3aalTyyJdaJ XA JDJIPH TOXHPOTd TAIyyd aHxXJIard OYyTIITrIdXYYHHUT
HKCIOPTIOXO]] TaTaac OJIr0X00C 3aUIXUiX Oyry IIaapanaratail TOXHOJIIOJII00C Oycas yen

XOpHIIIo0T OaiiHa.

Manail yincan Tepeec CaHXYYTMHH JAIMKIAT OonroH JKwkur, AyHJ YHIIBIPHUIT
XOIKYYJIdX caH, 32IMiiH OaTiiaH JaanThlH caH, CyM XerXkyyJdX CaH I'9X MAIT XOHTeJIeNITTIH

393J1 OJITOXK TAaTAaaChIH apra XOMJKI93T aBJar OaifHa.
3.2.1 Taraac 6yroy mm:kar /Subsides/

TaTtaac 3T HB 3aCTUWH Ta3ap, ACXYJ 3aCTHH Ta3pblH anuBaa Oalryysara Oymy

3axupraansl OaWTyyJuUIaryyJblH 3yr33C ajliBaa HyTar JPBCTAPHIH XYPIdHI Y3YY/DK Oaiiraa
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CaHXYYTHHH Tycjajiiaar OWIroHo. ©epeep X35031 TaTaac Hb 3aCTHMH Ta3paac MOHTOH
XOPOHTUUT MIYY] MIMIDKYYJIDX TyXalH 3aX 333JIMHH epCcesieoH 1 UIyy X3103p33p OpOJIIoXK

TYCJIAMIK Y3YYJIDXUUT OUIITOHO.

3ypar 3.1 Tamaacwin mepeon

Definition of Subsidies Determination of subsidy

A financial contribution (Direct/ Indirect) + The existence of a financial
contribution (Direct/ Indirect) by a
L. . government;

the country of origin and a benefit is + And a benefit to the recipient.
thereby conferred to the recipient - Asubsidy is specific.

by a government or any public body of

= The existence of government
subsidies

= Serious injury or threat of serious
injury.

= The causal link

Conditions of the anti-subsidy
complaint

Ox cypsanxc: World trade organization, 2022

I39px 3ypart TainbapiacHaap TaTaachll 3acTMHH rasap 53CBIJ ajluBaa TOpHilH
OaliryynaM>kKMiH CaHXYYTHHH TyclamKTairaap Xuiasr 06a Xiy03puiiH XyBbJ HIyya OOJIOH
nryysa 0yc XaHAMB, TATTAMK 33pradp XYJId9H aBarduJi IMWDKIAT O0aiHa. XyI33H aBard raJorT
AAH, Y#nasapass 3¢BaI ra3ap3yitH To1opxoit Oyc HyTIMiH XaMpyyJiaH oiirox 6oiaHo. MeH
yI TaTaac X3M33X OMITOITOA XOPHOTOW TaTaac Gartaar 6a 5H Hb JOTOOJBIH YHIIIBIPIAIL

TyCJIaMK Y3YYJ13XFYI\/JI aTjiaa UMIIOPTHBIT AOMXKHUX UMIIOPTBIH TaTBAPbIH XOHI'OJIOJIT 3JTYYJIDX I'DX

MOT YW aKuju1araar OMIroHo.

Taraac onrox Oyl 3px Oyxwuii Oaifryymnnmara 60noH Tataac aB4 Oyil Oaifryysmarsi
Jarak Mepluex Oy Xyyldb TOITOOMK Hb Taraac aBaX OOJIOMMKHHI 36BXOH TOIOPXOH
YIIIABIp33p HapUiiBUJIaH Xsi3raapiax Oairaa 6011 yr TOPIUIH TaTaac Hb TyCTalJicaH MIMHKTIN
tataaca xamaapHa. OJIOH yicaj Japaax TOpJIWitH Tataacyyn Oaimar Gaitra(Third Technical
Workshop on Afghanistan’s Accession to the World Trade Agreement - WTO Agreement on
Subsidies and Countervailing Measures (ASCM) by Mr. Rajesh Aggarwal, n.d.).

e [llyyn TaTtaac: DH? TOPJIUIH TaTaac Hb TOPEOC AAD-1 MOHTOOD TYCIAXbIT OHITOHO.
e TarBapblH TaTaac: 3aCrMiH raszap TOAOPXOHM YHIABIp, YHJI aKWJUlaraaH] TaTBapblH

XOHT'OJIONT, YOJI66J6JT Y3YYJIXUUTI OWIroHO. MaHall yJICBIH XYyBbJ 3HD TOPJIMIH
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taraac wux Oaiimar. Jlpnxuil nmasap TapxcaH XaMTHAH TYTI9MAJ KUY 007
KoponaBupyc 1map TaxJibIH ye1 aaH-yYIUHT TaTBapaac XOHrek Oaiican TOXHOJA01 IOM
YHuiiH Tartaac: YHHHH TaTaac Hb XOPAJATYJRJ 30pUyJicaH Oapaa, YHTIUITIIHUN
OpTTUiT OyypyyiiaX TOPUIH OpOJIIOOT Xamapaar. XYHC, S)pYUM XY4 I'3X MIT HUHTIIP
X3PATIBIAT 3alIIITYH YHHIT Hb Oyynrax maapanaratail 6apaa OyTasradXyyYHUH YHUNAT
OyypyyJlaXxblH TYJJ YAJIABIPIATYIA CAHXYYTUHH TyClIaMXk, TaTaac 33PTHUT OJITOXbIT
OMIIroXx O0JHO.

OKCIOPTHIH TaTaac: 3acrHilH ra3ap 3apuM TOXHOJIONA JOTOOMABIH YHIIABIPIIIIID
JOMKUXHUIH TYJJ 3KCIOPTHIH HOXUOIUUT CailKpyyJiax TaTBapbll XOHIeJIOX I'IX MAT
ragHel 3ax 39377 Oapaa OyTIdI/IPXYYH?I? XynangaH Oopiryyiaxaa TOXHPCOH TaaTaid
HOXII0J OaluTBIT OHMid OOITOIOT.

YinaBspidauidd  Tataac: YIULABAPIDJIMMH Taraac Hb  YIABIPIDIUUH 3apJibIl
Oyypyyiax 3amaap TOAOPXOU YHIABAIP, CaIOAPhIT IIMKUX 30PUITOTON. Y YHUUT LITyYT
Tenbep OyHaNTryl TyclIaMK 3CB3J IPUUM XYY, TYYXUH 31 TOX MIT OPOJILIOOT OMITr0X

OOJIOMIKTOM.

3ypar 3.2 3aceutin ea3pbih mamaacvlh aHeULAL

Government Subsidy

Prohibited Subsidies Actionable Subsidies Non-Actionable Subsidies

Injury to Domestic

Export Subsidies R&D

Industry
Subsidies Cor}tingent Impairment pf Trade Regional Development
on Domestic Use Concessions
Prejudice to the
Interests of Another Environmental Protection

WTO Member

Ox cypsansic: World trade Organization

JIpapx 3ypraac xapBaJ 3aCTHITH Ta3pblH TaTaac Hb YHJICOH TypaB aHTHiaraiar 6aitHa. YyHI:

XopuoTtou Taraac,
Yiin axxuiiaraa siByynax 00JIOM)KTOH Tartaac,

Yitnmparyit Tataac
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NitHxyy TaTaac XMUXI?3 JIIJIXUUH XyJajajaaHbl OalTyyJularblH THIIYYH OPHBI pX aIlTHiH
XOHJOXIYH Oalix maapjuiarataii 6ereej 3KCHOPTBIH TaTaac OOJIOH JOTOOJBIH X3PATIIIHI

XaMmaapax TaTaacyyJ XOpuOoTOH Gaiinar OaiiHa.
3.2.2 Xapuy apra x3m:x33Huii Tyxaii /Countervailing measurements/

OKCIOPTIIOTY YJICBIH YHJIABIPIJIATY 3CBAT KCIOPTIOrY0/ OJIOCOH TATAaAChIl HOXOX
30PWIT00p UMIIOPTIIOrY OPHBI aBU Oy apra XaMxK33r OWiaroHo. XKummaiaa:1, X3pa3B ainb HIr A
yJIC a3pblH TOC, OaWTralMiiH XWUUH MYYCYYIRI XalTyyll, OJIOOpPJONTHIH TOMOOXOH TaTaac
oiarojgor 0oy eep HAMH b yic 10TOOABIH ra3pblH TOC, OailraauiiH XWiH 0J00PIOTrYa00
rajlaajJiblH ©pCcOeIerYuATIN KU TYBIIUH OaliraxslH TyJI A yicaac ra3pblH Toc, Oairanuiin
XU HOXOH TaTBap HOTAYYJDK OomHo. Jlapaax yii axuiaraanyys Xapuy apra X3MiK39HI

xXamaapHa.
Xanan wanzax axcunnazaa:

AJb HOT yJIC eep ylC ax YHIIBIpI? miygapra Oycaap Tataac erd OaifHa Xd9MdI3H
CRKUMIIPK Oaliraa TOXHOJAONI HOTIOX OapumTaa WyriayyJDK, TaTaac Hb JIOTOOJBIH
YIILABIPIANIR? Y3YYJI9X HeJeer YHAIJI3X 30pUIro0p MepeH OailllaanThlH axuiiaraar

AXITYYJIK OOJTHO.
Xoxupnviz mozmoox:

XOHIeJIONITTOM UMIIOPT Hb JOTOOMABIH YIIIABIPIAIIL MaTeprallilar XOXUPOJ yUpyyJIcaH
ACBAJI XOXHMPOJ ydpyyJlax aryll ydpyyJicaH TOXUOJA0J] anbaH €cHbl Oaliryysulara YHJI9H
TOTTOOJOr. DHAXYY YHAIII9HA JOTOOABIH aX YIIIIBIPUIH 3aX 393J7 3313X XYBb, AXKHI
OPXJIIT, YWIABIPIDIUNAH XYUYMH YaJall, CAHXYYTMMH Y3YYJDIT 39p3T XY4YUH 3YWIICUUI aBY

Y30T.
Hoxon monoep no2oyynax:

Meppen Oaiiijaax Oaliryyiara Tataac Hb MaTe€pHaJuIar XOXUpOoJ yUpyyJik OaiiHa rak
JYTHIB3J TaTaacTail UMIIOPTOJl HOXOH TaTBap HOTAyYJax OOJOMXKTON. DIAranp TaTBapyy.l Hb
TaTaacblH Yp HOJIeer HeXeX, IO0TOOAbIH YIUIABIPIATYANNH OpCOA0OHUIT TATMHUTIIX

30pWITOTOM HAMANT Tapud oM.
JXbB-vin Oypmuiiz oazaxc mopoox:

Ceper apra XaM»?33 Hb OJIOH YJICBIH XyJalJaaHbl OYpaM, sjaHrysa J[pnxuiiH XynanaaaHbl

Oaiiryyiaraac TOTTOOCOH IypaMI HuincsH Oaiix &ctoit. JIXb-bIH AypMyyad Hb MepIeH
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OaifllaanTbhlH VM SBIL, XOXHUPJBIT TOAOPXOIIOX, HOXOH TOJOOPUHH XAIMXKIT TOOLOX

3aaBapymIITaar eraer.
byneuiin oyensnm

OHaXyy Oymarr Oycan yic OpHBI LIyJapra ©pCeiiieoHHN TeJeeX 3axHpraaHsl
Oaliryyyuaryyaeir cygaicad OonHo. MXsHX opHyyn razap HyTtar, XyH am, AAH-uitH TOO
33pradciyd WIANTraajlaH X3/ X3J3H IIyjaapra epceiileeHHUi Tesleex IaTajicaH 3aXHUpraaHbl
Oaiiryyiutararaii Oaiizar 607 MaHail yJICBIH XyBBJ YHACOH YUT YYPTHHUT XdOPATXKYYJATY HAT
Oaiiryyiiara Oaiinar 6aiiHa. MeH OJIOH YJCBIH XyAajiaaHbl 9pX 3YH DX TaTaac O0JIOH XapHuy
apra X3MKI3HUH Tyxail aBu y3coH 0ereeji TyxalH yJIC AOTOOJBIH YHJIABIPIIAI, ©pcesnex
yagBapaa HAIMATAYYIIXUMH Tyna AAH-n, OusHec spxJydryuj, 3apuMm Oyc HyTarT MOHIOH

TycJIaMX Y3YYJIIXUHUT oinaroaor OaiiHa.

MaHaii yJICBIH XyBbJ| TaTAaaChlH 3PX 3YWH OPYHBII ©OPCAUNH XYYyJb 3pX 3YMH OpPYMH]
HapuiBWIaH Tycrax IHaapjjarataid XaMasH AYTHK OaifHa. Yuup Hb MaHail yJiC casixaH epreH
X3PATIIIHUN FoJUI0X OYTI3II9XYYH 000X I'ypHIIBIH MMITOPTBIH TATBAPBIT OyYJrax Xsm/ 3apax
Tajaap X3J1 X3/19H LWIHNIAB3p rapcaH. ['3BY OJIOH YJICBIH Xy/lai/laaHbl OalryyIarblH TaTaachlH
TyXail cynaiaxaa 2HAXYY IMIHMUIBIP Hb XOPHUT TaTaacll OPOXYHI[ UHABIp Oaiiraa roMm. UMitma
JOTOOJIBIH YHIABAPIRI, AAH-yyauitH epcenex dyaaBapbil HAMAIAYYJIIXUMH TyJl TaTaaChlH

HapUHBYMJIICAH 30XUILYYJIANT I1aap yiaraTai.
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JAYT'HIJIT

DOHAIXYY CyAajiraaHbl a)jaap epCesIOOHUN 3pX 3YWr HUHUTHUUH 3pX 3YHH XYpPIIHI
HapUBWIaH cyjgauiaa. MHIXII9 3axupraanbl OalTyyIjiaraac epcesiieeoHUNr Xs3raapliiax
WUKABIP Traprajar 3COXUUTr Cy/UIaxblH TYJJ HUWT TypBaH TOPJHMIH YHICOH CcyJairaar

TYUITIACOH 607HO. Y YHI!

e HomoommniiH MUHXWITDD
e Keiic ananus

e Tanpant cynanraa

H29px cynmamraaHyyaslH —Yp JAYHA 3aXuUpraaHbl Oairyyiuiara 4YMr —yyprao
X3PAMKYYIIXAD OpCeiIeeHui 3pxX 3yhHa Xxapim Oyly epceiiieeH]l OpOJILOXK TYYHHUIT
Xsi3raapiiaxajl YUriad3coH MUHIBIP 3apUM TOXMOJIOJ raprajar 000X Hb TOJOPXOMIOrI0XK
OaifHa. OHOJIBIH XyBbJ TOPUWMH 3axupraaHsl Oaiiryysjuiara 31MiH 3acar, epceiIeeH]] OrT
OPOJILIOXTYH 0alX Hb COPOT HOJIOOTIUT CyAaliraaHbl X3CTIPId Oararracan O0IHO. 3aX 393IIUHH
4eJI00T 3apUiM ajjaraaxyui urygapra Oyc Oaiinan 6uit 6osncon toxuonaon oyroy AAH-yyn
HIyapraap epceyaexryi Oaifraa yen TepuiiH 3aiiuryil 30Xuiyynair maapanarataid. Xapux
TOPHUIH 3axUpraaHbl OAUTyyJIarblH XAT UX OPOJI00 Hb YOJeeT SAUNH 3aCTUWH YHICOH
3apUMMTal 36pYMIIIOK HUWIAM, DJIUHH 3aCTMHH XYBbJ HMXJ3XOH Tap3 XOXHpPOJ yudpyyjax
O6omoMxToi. I'PBU MaHall yichlH 3axupraanbl OairyyijgarblH 3ax 33JIMHH ©pCeIeeH]
OpOJIIIOX OPOJILIOO0 UXCHK Oaifraa 6a YHICOH IANTraanyys Hb 3pX OyXxuil anbaH TylaanTHYy
raprax OyH 3axupraaHbl aKTaJaa HOJIOeJTUIHH IINHKUIITI XUUISITYH, XyyJIb 3pX 3YHH OpUHbI
MPUIIT Oara, 3ax 322JUHH 3apyuM, 46J06T OpPCONIOOHUN TyXal MAJUIdITYH 33pridc 00K

Oaiiraa Hp cyfanraaraap wiyy oariarjcas O0JIHO.
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CAHAJI, 30BJIOMXK

1.

TepuiiH 3axupraanpl Oalryysaraac ajavBaa TOPJIMHH 3aXupraaHbl Yl aXuiaraa
ABYYyJax/1aa HOJIOOJUIMWH IIWHKUJIIIIT 3alIIITYH OJIOH HUWTAJ HIITTOU XUMK, 3pX
AlIUT Hb XOHAOIAOX UPIIAR/L 3aMUIILTYH MAIATIdX 3pX 3YMH 30XUIYyIAIT XUIX.
OpceneeHnii TyXall XyyJb TOTTOOMMKHHH OWEIINITHUT HAMAITAYYJIDXUHH Ty
XSTHAJITBIT caibkpyyrax O0UIOTHIH apra 3aMbIT HAPUHBWIAH TOJOPXOMIOX.
3axupraansl Oairyyiiaraac epcesieeoHHIr Xs3raapiax YHWIIATIH X01000TOH MiIyy
OpI'eH XYPI3HUM TaHIAIT Cyajiraa aB4d 00J0BCPYYJIaNT, JYH HIMHKUITI) XUHX.
3axupraansl Oaiiryyiaryyaaa epcesilooHuir Xsa3raapiaxTtaid yilianTai xon000Toi
30BIIOMXK XYPIIX.

3axupraansl Oairyywiaryyn OonoH »px Oyxud anbaH TymaanTHYyJan dpX
XOMKIIHUIXID XYPIdHI @XKWIUIaX[aa dIUHH 3aCTUHH 3apuuM OOJIOH epCeIoeHHH

TyXal XyyJIuHT 4aH] MOpJeH aKUiIax 3pX 3YHH 30XULYYIaNT XHHX.
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XABCPAJIT
Xascpanm 1. Tannant cygaiaraaHsl acyyiira:

1. 3axupraansl Oaifryymiaraac TaHbl OM3HECT XOPHIJIOCOH, Xs3raapiacaH, 30TCOOCOH apra

X3MXKIIT IMap HATH Oaiimaap xuibk OaiicaH 3¢aX.

A. Tuiim
b. Yryin

2. Tansl Xygaaan 60piayysnK Oyl OYTIATIPXYYHHN YHY Tapu(Taid X0I000TOH XsI3raapiiaaThir
3axupraanbl Oairyyiaraac xuibk Oaiican 3cox. /Kummanbsn A OyrasrmaxyyHuiir 1000

TOrpereec WIyy 3apx O00JOXTyi IaX 33par/
A. batican

b. baitraaryu

3. TanbIT OM3HECH? IPXIIDK Oaiixas 3axupraansl OauTyysuiaraac 0opiyysnK Oyl OyTIorIdXyyYH,
YHITUMIrRHUA YHY Tapugbir Oyynrax aryynra OyXuil yaupaaMK, YWIVIDIMAT amaH OOJIOH
OuuruiiH x3709p33p erd Oarican 3¢axX. \XKumman63:1: XopooHs! X0A00T0X aXKHUITAH TaHaH
JPATYYPT Op>K MPAdA TaHail Oapaa raxyyp 3apk Oaiiraaraac YHATd# OaifHa, YHI? Oyyira rax

amaH Oairaap X3JI9X X MIT\

A. Tuiim
b.Yryn

4. TanbIr OU3HECI? 3PXILK Oalix ABLAJ ajduBaa HyTar APBCTIPUMH Xs3raapiaiT 3aXUpraaHbl
Oaifryymiaraac xuibx Oaiican 3cax. /2Kumman03m TaHbIT Yilll aXxuiiiaraa 3pxaJik Oaliraaraacaa

©6p Ta3zap 3pXDK O0IOXTYH X MITIAP XA3raapiaaiT XUMX YHIUIMAT oinroHo/

A. Tuiim
b. Yryit

5. TaHTail WKW TOPIAUIH OU3HEC HPXIIATYH]L 3aXUpraanbl Oairyysuiaraac 1aByy Oaiiian oiarox
Oaiiraa MoT caHarggar 3¢oxX. \TyxaiiH raspaap YHTWIVYIIXUAT HPr3adj ypHalaX, TOpeec

JOMIKIIAT Y3YYJIIX TIX MIT\
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A. Tuiim
b. Yryi

6. Anmp HIr ax axyd SpXJdruuj AaByy Oaiiiad OJITOXBIH TYJJ TaHbl OOpiyyJant, Yl
aXWIaraaH/l 3axupraasl Oaiiryyjuiaraac ajauBaa TOPIMMH XOPHIJIONT, Xs3raapialT XUHK

OailicaH 3CdX.

A. Tuiim

b. Yryit



