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MDJIDTIIX XYVIAC

DHAXYY Cylajraanbl )XW Hb MUHUN €6pHITH OyT33J1 00710XbIr OaTaymk OaiiHa. DHIXYY
oyT231 Hb CO3UC-niiH or0yHBI 6MY 060110X 06ree TyC CypryyiIuiiH HOMBIH CaH CyAajraaHbl
QKJIBIT HUUTHUIH XYPTI3J1 OOITOXBIT 36BIIOOpPY OaifHa.

Maructpantsia H3p:  H.Oarapan

l'apein yeor: Ornoo: 2024.01.29



TAJTAPXAJI

OHA3XYY CyJalraanbl aJbII YAUPAAH YUDIYYJDK, XUWXK TYHIDITIAX34 T'yH Tyclainaa
y3yyacan Canxyy Dauiin 3acruitn Ux Cypryynuitn Onon Yiacein Hartnan bonox Byprranuiin
Cypryynwuita spxiard b.J]aBaaxaprain Oarmma ryH Tanapxain WIDPXUHIDK OaifHa.

DHAXYY CyJaliraaHbl aXIIbIH TYTHAJIT, CaHall, 30BJIOMK Hb 30BXOH Cy/jlaady MUHUN Oaiip
CYYPHIT WIDPXUHIIK Oaiiraa 60JHO.



TOBY XYPAAHI'YH

1995 onx Monroun Yicein Mx Xypnaac “OauiiH 3acruiid yeneet Oyc Oairyynax Tyxai”
Y3371 OapuMTIanbIr OaTalicHAaac XOiIl eHeeApuiiH Oaiiiaap XyJaigaaHbl 4eiaeeT Oyc rypas
Oaifryynaracan OaiHa.

JI>IxuifH 193X OJIOH YJIC YesieeT Oyc Oalryyinax 3amaap dAUiH 3acraa dPUUMKYYIDK,
rajaaJiblH IIyyJl X6peHTe OPYYJIITHIT TaTax T'HK XUUIMK Oaifraa sH» 1ar yea TyXaiH 4e1eeT
OyC aMKWIITTall X9P3MKUX 3COX Hb TYYHHH OpCeiiex 4aJBapTail Calmryd Xoia000TOH oM.
Witmn, canxyyruitH deneeT Oyc Oairyyiax 3amaap CaHXYYTHHH 3aX 393JIMAT XOIKYYIIIX
0o0JOM)K Oui ACOXMUT MOHTON YIICHIH CaHXYYTHMUH 3aX 393JIMHH ©pCeNiexX 4aaBapbhil Hb
YHJI3X 3aMaap CyJjlaX Hb 30XUMXKTOM 'K Y3C3H. Opcesiex udaaBaphil YHAIIXA33 Malki
[Toprepsin YHASCTHUI epcemiex 4YaJBapblH J1aByy TajiblH OHON Oyroy JlaiiMoH7 3arBaphir
amuriaad HUAT 19 XyuuH 3yHiIcwidr Xo€paord ererneija IYyH MIHHXKWITD XHUHX 3aMaap
YHAJIC3H. YHAJIM33HUN Yp AYHA MOHron YIJIChIH CAHXYYTMUH 3aX 333JIMUT CAHXYYTUIH 46J106T
Oyc Oaiiryynax 3amaap XerKyyidx OOJOMKTOH 4, 46J66T 0yCIA AHTIUITH 3pX 3YHH CUCTEMHIT
X3PATIIX OOJIOMKHIAT HAPUUBWIAH CYJIaX, OM3HECHITH OPYUHT I[OTIIO0DP Hb OYPAYYIIXTYHUTI3P
qeseeT Oyc Oaiiryyiax Hb aMKHJITIYH TYPIUTIarklH TOOT HAIMATIYYJIIXIIC 60p Yp AYHTYH TICOH
OYTHAIITHA XypY, Laamuj 3pX 3YHH CHCTeM, Xyyjib, TOITOOMK, ra3ap3ylH OalpILIbiH
CyJairaar HapuilB4iaH HapUMBYIaH XUUX Hb 3YWTAH I'ICOH CaHAIBIT IPBIIYYIDK, 0100 Oaifraa
4eJI00T OYCHIUT XOrKYYJdX, 3CXYI HIMHAIp Oaliryyaxaap TejaeBlex Oyl 4eneeT OyCHiiH yill
@KUIUTaraaHbl JYPAOM, )KYPMBIT OYp3H O0JI0BCpyyaxX, OJOH YIICHIH TYBIIHHM OHAOD yp YaaBap
OYXHil MIPrKUIATIHI TaTax TaaTall Hexuesl Oypayy/idX apra 3ambll HapHUiBYJIaH
TOJOPXOIJIOX, BU3 OJTOJTHIH >KypaMm OOJOH aXWJUIaX, amMbApax TaaTal OPUYMHT X3IPXdH
caibkpyyniax aJxaMyyAbIl TOAOPXOIIOX 36BIOMKUNT O0JIIOBCPYYJICaH.

Tyaxyyp yr: Cauxyyeutin 3ax 33371, CQHXYy2UliH mes, 46160m Oyc, CAHXY YUl 46100m
oyc, 20utin 3aceutin ueneem Oyc, 0UliH 3aceuuin myceati Oyc, 2a0aadvlH ULyy0 XOpeH20
opyyaraim, epconoex 4aosap, 1aimoHo 3azeap.



ABSTRACT

In 1995, the Mongolian Parliament approved the concept of “Establishment of Free
Economic Zones”, so far three free trade zones have been established.

At the time, majority of countries in the world are trying to stimulate their economies
and attract foreign direct investment by creating free zones, the success of the free zones is
inextricably linked to it's competitiveness. Thus, it was considered appropriate to study
whether there is a possibility of developing the financial market through the establishment of a
financial free zone by evaluating the competitiveness of the Mongolian financial market. In
evaluating competitiveness, nineteen factors were evaluated by secondary data analysis using
Micheal Porter’s theory of National Competitive Advantage “Diamond model”. As a result of
evaluation, it was possible to develop the Mongolian financial market by creating financial free
zone. But it was a vital for success that a study of possibility of applying the English jurisdiction
to the free zone and a creation of a comprehensive business environment. In the future, it is
recommended to carry out a detailed study of the legal system, laws, regulations, and
geographical location. To develop the existing and creating free zones, it is necessary that to
draft and approve all the operating rules, regulations, instructions and manuals, to determine in
detail ways to create favorable conditions for attracting international experts with high-level
skills, to simplify visa procedures, as well as to identify steps for improving living and working
environment.

Key words: Financial market, international finance center, free zone, financial free zone,
economic free zone, special economic free zone, foreign direct investment, competitiveness,
Diamond model.
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YIUPTI'AJI
Cynajaraansl axJIbIH YHIICJIIJT

MOHT0J1 yJICBIH CAaHXYYTHIMH 3aX 333J/1 T'0JI YYPAr TYHUAITIIrd Hb OaHKHBI cajnbap 6ereen
JaaTrai, YHOT maac, 6aHk Oyc CaHXYYTHIH Oairyysuiara, XaarajiaMx 333JUHH XOPIIOO 33p3T
Oycal OpOJNLIOTYIBIH OpYYyJK Oyd XyBb HAMIp CylxaH Oalraar CyJulaadjiblH CyZJajiraaHbl
OyTaamyymac Ton xapxk OomHo. Tyxaitn6an, Monron Oankabl 2020 oHbl “CaHXYYruitH
cayibapbIH TeNIOB Oaiiian, aalm/ aHxaapax acyyIyya’ cyaairaaraap HUUT 3aX 33JHHH 96
XyBUUT OaHKHBI canbap 733Kk Oaiiraa Oereej CaHXYYTMHH Meujier OOJIOH OW3HECHITH
MOWIOTHITH ITyY/l XaMaapaiTai Oaiijayl Hb CAHXYYTHHH cai0apT YaHAPTYH 3931 ©COX, XYHIPAII
YYCI3X rofl XY4uH 3Yin 0ok Oaifraar Togopxoit xapyyscan Oainar. Yt cynanraa He 2020
OHOOC XOWII JaXWH XUUTI3TYH Tyl HUUT CaHXYYTHHH canOapT 3359X OaHKHBI caGapbiH
TeBiepen Oyypcan >coxuidr Monron 6ank Oomon CaHXYYTHHH 30XHIyysiax XOpooHbl 2023
OHBI | IYT23p yIHPIBIH TaHIaH] YHAICIIH TOOIOXK y39xX31 91.2% Oyroy Oara 33par Oyypcan
6011084 90-33C 193111 XyBHHT 333JICOH X9BIAPI? Oaiiraar XycHOIIT 1-33¢ XapHa yy.

Xycuart 1. Canxyyeutin 3ax 33o1utin mesnepeon /2023 oust | ynupnvin 6aiionaap, mapoym¥/

HutiT xepenre 46,402.5 3,702.1 274.5 486.9 50,866

O3119X XyBb 91.2% 7.3% 0.5% 1% 100%

Ox cypsandc: Moneon bank, Canxyyeutin 30xuyyyiax xopoo 2023 onvt | ynupnvin mavinan.

TYYHWIDH KOBHJABIH YE€3C XOWII XOPOHTMMH 3axX 323JIMHH YT aXuularaa HUII[
UAPBXIDKCOH Iyp 3ypartail 0aiiraa Tya MeH TOOH Y3YYJIJITHIT HIMHKWIDK y39X34 2017 oHOOC
XOMIII XOpOHTUIH 3ax 332MiH YHI? 1.4 ux Hasnaac 6.5 ux Hasn Oyroy 4.6 1aXuH ecceH
6051084 3yyH A3uiiH X6 KXk Oyl OpHYyATall XapbllyysiaxaJ XerKul Hb CyJ X3B33p Oaiiraar
3ypar 1 605108 XYCHAIT 2-00¢C TyC Tyc Xaparjaax OaitHa. Tonpyynban, XepeHIuilH 3aX 333/IUiH
XOTHITHUT XOMKIIT TOJ 3 Y3YY/IdATIIp Xerxkux Oy 10 yicrait xapbityyiaaxana MoHTOI yiic
XaMTHITH cyyna Oyroy 10-T Gaiina.

3ypae 1. MOHTOIBIH XOPOHTHITH 3aX 393JIMIMH YHAJITID

3ax 333 IUHH YHDIIT3

7,000.00 20.00%
18.00%
6,000.00 °
16.00%
5 5.000.00 . 14.00%
=8 12.50%
g 4.000.00 o s 12.00%
= 9.209% 9.87% SE% 10.00%
m: 3,000.00 —— 7 64% ~ 8.00%
£ 2.000.00 - 5.97% l . '5-75 Yo 6.00%
4.00%
1,000.00 L - i s X
1.429.24 2.590.73 2.456.54 2. 488.95 3.695.06 5.378.61 6,530.19 2.00%
B [ ] - - [ - [ L 0.00%
2017.1 2018.1 2019.1 2020.1 2021.1 2022.1 2023.1
— 33 33Y/IHB

Ox cypeanoic: Canxyyeutin 30Xuyyynax xopoo
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XycHOTT 2. Xoeowcudic 6yl OpHYYObIH CAHXYY2ULH 3aX 399UUH Y3V YA2M

33Y engep 10 kommaHuiir
33Y/IHb OpYYJJITYUT33p TOOIICOH XepBox

YHUIr3r HUKUT 33Y-H] yaaBap

Xaphllyyjax Hb

1 Manaii3 125.9 65 30.2
2 Taiinann 99.2 65.5 74.6
3 Oununnux 81 57.6 14.7
4 XsTan 65.7 85.6 38.4
5 Nunonesn 43.5 51.9 21.2
6 Opoc 34.8 38.9 28.8
7 Brernam 34.7 43.2
8 Kazakcran 21.2 12.6 4.8
9 Typxk 21 60.4 186.4
10 Mowurou /2022/ 14.3 25.8 2.4

Ox cypeandic: J[paxutin canxyyeutin 3ax 32omutin xoeocautin mainan 2019/2020 (Joaxuiin 6anx)

Mouron 6ankHbl 2020 onbl “CaHXyYruilH canbapblH TeneB Oaiifal, 1aaliuja aHxaapax
acyyutyya’~’ CynairaaHbl YP JYH CAHXYYTUMH caIOapbIH PCRII 1aax YaABaphIl HAOMATIYYIIX,
MOWJIOT COPCOH OOJUIOTBIH apra XdMKIIT aB4 XIPIDKYYIIX, XaAralaMXUHH TOBIOPOll,
YaHapryi 33371 Hb CAaHXYYTHITH 3yy4WwIalblH TOI'TBOPTOM Oaiiana ceper Henee y3YyJDK Oaiiraa
TYJ 9X YYCBIPHUIH TOBIOPOIUHNT Oaracrax 30XHIyyJIaJIT XUHX, CAHXYYTHHH OYTIITIIXYYHUN
TOPIUUT HAMOTAYYIK, IIUHIP HIBTPYYIIX, OAHKHBI calOapblH XyBbllaa 339MITUTYAHIH
TOBJIOPIUUT Oyypyyiax 33par apra XaMKd) aBax caHall, 30BIOMKHIT OOJIOBCPYYIKI?.

TyyawnH MYXAYTauxumein “busnecuitn opunsl cyganraa” c3eBT 2020 oHbI
CyJairaan XKWKUT TyHJI OM3HEC IPXJIIYUJI CAaHXYYKWITUIHH OPYMHT MYy, CaibKpyylax HAH
maapjaratai rak yHaIcoH OaiiHa. Cynanraang HUHT 4015 ax axyitH HAT)K OPOJIIICOH 0Oree/1
CaHXYYKWITHMH 3apAall eHIep, BAJTIOTHIH XaHI, TOIPOTMHH XaHIIHBI CYJpal Hb TOJUI0OX
acyyJai Xd3M29H CyJajraaHbl OpOJIIOTYW]] XapuyJicaH OaiiHa. BU3HECHITH CaHXYYKUITHITH
XYYTHIH TYBIIUHT XOTKIK Oy OPHYYJIBIH XYYTHIH TYBIIMHTIH XapbIyyJDK Y33X3/ 3 JaXuH
eHJep Gaifraar 10op 3yparsaac xapargax 6aiiHa. DHAXYY Xapbiyynantsir Heio-Hopxuita Ux
Cypryynuita mpodeccop Acpant [amonpansr 2024 oubl | capeiH Oaiijyiaap XUHCIH
CyJaJraaHbl TOOH M3/P3JUIIAC 36BXOH XOIKIK Oyil 3aX 393JIMHH MBID3JUIMHT COHTOH aBY
Mounron Oankabsl 2023 oHbl 3 ayraap yiaupiabiH “‘BaHKyyIbIH 39370UIH TeneB” TYYB3p
CyJajraaHbl MAIPAJIDITIH XaphIlyyiad rapracan (3ypar 2-00C y3H? YY).
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3ypae 2. 3330uiiH AYHIAQX XYYTUHH XapbIlyyJIaaT

3oanmiin xyy $/%

18 17.1
4.46

14.3 138
12
10
8
6 443 5.02
4
0

Xesee ax axyi Yy yypxaii Bapuira Xynanjaa, yiaunnras  bonosepyynax yiaasap

13.9

4.68

B Monron ™ Xer:ku:xk Oyil opHyy!
Ox cypsanyc: https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/ (Aswath Damodaran)

J9px cynanraa 0OJOH TOOH MDJIIUIYYIIC Y33X31 MOHIOJIBIH CaHXYYTHIH call0apbiH
XODKHII CyJI 06T06]1 XOTKIHIH Xyp/l yAaalIpaliTaid Ik JyTHYK OaitHa. Oepeep x31031, 0w
3acarjajgblH OYXWH J1 TYBIIMHJA CAaHXYYTHHMH 3aX 333JIMHI XOI)KYYJdX X3pAruds Iaapjiara
Oaiiraar M3/1Pp4, YHOT maac OOJIOH JaaTrajibiH caj0aphll OaHKHBI cayidapTail SH TIHIYYJISH
XODKYYIDXUHAT cyynuitH 20 sxuit 30puH, ynmaap AncsiH xapaa 2050 xaM33X 00AJI0TBIH 6apuMT
OMYUIT TyCraH TOAOPXOH apra X3MX33HYYAMHI aBY XdIPArKYyy/Dk Oalfiraa 4, JOpBUTOH
©OPUIOIIT Xaparaaxryi 6airaa Hb SHAXYY CyJaJIraaHbl Oy TIRIUHAT OWYHX TOJI YHAICIIIIN OOJICOH
O3, YimMaap caHXYYTHHH cajOaphIr XerKyyJIdX rapubil TOA0OPXO0iioxoop Oycas yjic OpHbI
CaHXYYTHMIH 3aX 393JIMHT COHUPXOH CyJUlaxX SIBUAJA, CaHXYYTHMIlH ueneeT OycuilH Tyxail
OMNTOITTON aHX TaHWIILcaH Oereen CYYJIMHH Yel 3puMMTIi xerxkixk Oyi [lyOaii, Acrana,
Bycan 33par XOoTyyn caHXYYTHMMH ueneeT Oycuir OaliryynaH, XeIrKyy/DK Oaiiraa Hb
COHUPXONTON caHarjcaH. Mitma, MoHron yicaj CaHXYYTHH uyeneeT Oycsa TyJryypiaH
CaHXYYTUHH 3aX 393JUIT XerkyyJdX 00J0MK O6aiiraa 3CIXUHUT TOAOPXOUIOXBIT 30PbCOH.

OIACT Hb XAI9X3/, 3H calOapblH XOKIHHH ad xonooraisr OnoH YiceiH CaHXYYyTUH
Tesyymmitn [lpnxuitn Xom6oo /World Alliance of International Financial Centers/-usr
Epenxuii 3axupan Tomac Kpant3 “Onon Yiacein CanxyyruiiH TeBUTr opKecTpbIH yaupaaad
XOM33H TOAOPXOIIIO0], OPKECTPT XOIKUM OYp €6pUHH TICOH YYpAr TYMIDPTIDX XdAUH U,
yaupaaad yaupaaxk Oaibk HOrdH OyxXdi OO0JDK raiixantaid XerKMHUHT OyTIdJITTIH aauITraH
3YUpIACOH” Oaiimar. ©Oepeep Xd703J1, CAaHXYYTHHH 3aX 3397 Hb YJIC OPHBI JJIUWAH 3aCTHiTH
XOKIIMIH TOJI X6J0JIrerd Xyd Hb IOM.

Cyz[anraaﬂbl AJKJIBIH 30PUJITO

DHAXYY cyaanraaHsl 30pwiro Hb CaHXYYTHIH 4eleeT 0yc Hb CAHXYYTHHH 3aX 393JIUHH
XODKIUHH HAT TapI] 0aifx 00IOMIKTOMN ICIXUUT TOJOPXOHUITOXO] OPIIUHO.

Cynajaraansl a:xJIbIH 30PHITYY]
CypmanraaHbl 2XKJI6IH 30PHITHIH XYPI9H/I JOOPX 30PHIATYYABIT IIBIIYYJICIH:

» CaHXYYTHiiH 4eieeT Oyc, TYYHUH Oycaj 4e1eeT OyciIdc suirapax OHIJIOTHHT OHOJIBIH
TYBIIMHJ TOJIOPXOMIIOX;

3opunm 1:  Yeneer OycuilH Tyxaili OHON apra 3yd, OHOJBIH 3arBapyyi OOJOH
XOIKJIMIH Y€ MaTyyJIbIr Cyajax,

12



3opunm 2:  MOHTOJBIH CAHXYYTHIH 3aX 333JIMMH OHOOTHMH Oai1al, 1aaniablH YUr
XaHjy1ara, TyJaramaax Oyl acyyJUIblH y4Hp IIAJTraaHbIl HApUHBYIAH
cyniax,

»  OnoH yJCBIH aMXHUITTai O0JIOH aMXHITIYH TypILIarsr Cyaiax;

3opunm 3:  CanxyyruiiH denieeT Oyc Oaliryyink, CaHXYYTHHH 3aX 323JIMHAT
XOIKYYJIdX OJIOH YJICHIH TYPIUIATHIT CyIaxX

» AMXWITTail  X3POMKCOH  Typuuiarbir  MOHTON — HyTarmyyjiax  OOJIOMKHUIT
TOJIOPXOMIIOX;

3opunm 4:  MoOHTOJ yJICBIH O0JUIOTBIH 30PHITTON YSUIYYyJIaH CAaHXYYTHIH 46J106T
Oyc OalryyiDK, CAaHXYYIHHH 3aX 393JIMAT XOrXkKYYJIdX OOIOMKHUUAT
TOJOPXOMIIOX,

»  AMXWITTail X3p3MKUX O0JOMXKH]T caaj] 00JI0X XYUUH 3YHIMUAT TOIOPXOMIIOX;

3opunm 5:  CaHXyyruiiH 4esieeT Oyc OallryyinkK, CaHXYYTMHH 3ax 333JMHr
XOTKYYIIX3 YYCHK Oyl Cyn TajbIl TOZOPXOIMIK, CaHAl 36BJIOMXK
00J10BCpyyIax.

Cynajaraansl a:xJIbIH apra 3yi

Tyc cynanraans! axxun MOHIoa yJICBIH MaKkpo 3JIMHH 3aCTUMH Y3YYJINITYY, Tafaal yjc
OpOH OO0JIOH 10TOO]] CAHXYYTHIH 3aX 333JIMIH OPUYMHTOM X01000TOM XYYJib, XKYypaM, CTATUCTUK
TOO OapUMTYYABIT HOM cypax OMUYUI OOJIOH MHTEpHAT, B3O caliTyyjmaac LyIJyyJiaH rajaaaj
00JIOH JOTOO/BIH CyJUIarjcad OalfuIbIH cyaanraa 0yoy Xo&pJord ereriell 193p TyJaryypiaH
XYUUH 3YyWicuiir 1-5 XypTaiax OHOOroop YHJDK, epceiex uajasap Ouil 3c3x O0JoH
calbKpyyJiax maapuiaratai Xy4uH 3yWICHHAT TOJOPXOMIOX 3aMaap XUk I'YHIITIICOH.

Cynaaraansl a:k1aac XyJdrax oyi yp ayH

»  MOHTOJI YJICBIH CAaHXYYTHIH 3aX 333JIMUT CAHXYYTUHH 46J106T Oyc Oairyynax 3amaap
XOMKYYIDX O0TOMKTOH OaiiHa.

» MoHrosn yICBIH CaHXYYTHHH 4eJeeT OYCHHH epcesaex 4aJBaphbil caibKpyylax
IaapjJiarataii 6aitHa.

CYIJIATJICAH BAVIIVIBIH CYJAJITAA
JoToonoa cyajarjacan d6aiaan
Yoenoom oyc:

Cymnaau (O.Xummrmenx OtroHTaHrIp Ux Cypryynuita Oarii, T0KTOpaHt) “Moneon yaceln
4oN00M OYCUUH XO2CUNO MYA2AMOCAH 3apum acyyoan” C3A3BTIA 3pJdM IIWHKHUITIIHUN
OyT22:11193 “MOHTOI YJIC OJIOH TYJATYYPT 3AUNAH 3aCTUHT OMiA OOJIT0K, TOTTBOPTON XOTKUXHUIH
Ty 4YeJeeT OYCHIr XeIKYy/dX 3aMaap OpOH HYTTHHI XOIKYYJdX, @KJIbIH OalpbIr
HAMAIIYYJI3X, OKCHOPTHIT JOMXKHX MIaapjaiarataii OaifHa” T3 TONOPXOMJICOH OaiiHa.
TyyawiH cyynauiin 20 rapyi Kuil 4yesieeT 0yc 6ailryyaxsIr OPOJIJCOH 4 aMKWIITTYH Oaiiraa
IIAJITraaHbIT OJIOH Tajlaac Hb CyAJIax MIaapjiarataid XaMadH Y3331 SHAXYY OYTIIIA33 ax axyiH
HADK YIUT aXuiiaraa sByyJiax OpuUMH OypIdaryi, XepeHre opyyjard OpyyJicaH XOpeHIee
IPCIRATYH 6CTOX OOJIOMXK XsI3raapiiaramain Oaiiraa Hb HOJIeeJDK OaifHa I'3K TYTHACOH. MeH 3pX
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3YHH 30XUIyyJalThIH XyBbJ TaTBapblH XOHIOJIONT, YOJIOeJeNAT OOJIOH ypaMUIyyIUIbIT
TOJAOPXOM XIMXKIIH/I IIMIICOH OOJIOBY, TyXaiiH OYCHIT Jaracan XOT)KUJT, OyTI3H Oalryynait
OPXMTJICOHOOC Yp AIIMITYH 0ailX HeXIes YYCCOHHUWI Xapraj3aH y33X HIaapajarataid rankan.
OuacT Hb Monron VYiic xepin opHyyaTairaa 31uiH 3aCTUHH XaMTbIH a)KUJUIaraaHbl TOCO,
XOTOII06p XIPIATKYYIIXIIP Oarancan OOJIOBY yJIC TOPUIH TOTTBOPTYH Oaiinan Hb mar Xyraiaa
MX99X3H alfaxaj Xyprak, 3IMiHH 3aCTUIH Yp allUIT cCOpreep HeleeInk Oalraar MeH AypJcaH
OaiiHa.

Cynnaau (C.bar6ysu CO3/IC-uiiH axnax Oarii, JOKTOpaHT) “Moneon yicein ueneom Gycuiin
upa20yil 6a 3px 3ytiH OpyuH” COMAIBT SPAIM MUHKUITIIHUAN OYTINIID “JIPIXUitH 3/11iiH 3acar
JaXb OJIOH YJICBIH Oapaa 3prajr, 3AUWH 3aCTHUIH MHTErpaluiiH UIPBXIKWIT, SAUMH 3aCTUITH
XODKIUNH TYBIIMHT XypJacrax rojl y3YYJOJIT Hb 3UNH 3aCTUHH 4esieeT OYyC oM~ XIMI9H
TOAOPX0iN1I001 MOHTO1 yJICHIH YeneeT OycuiiH 3px 3yWH opuuHr bBHCY -biH yeneet Oycuiin
9pX 3YWH OPUYMHTOM XapblyylaH cyJamkdd. Yeneer Oycuiir yicelH TecBeec Oyc eepee
©OpUIree CaHXYYXKYYJI3/ 30ICOXTYH YJCBIH TOCOBT XOPOHI'® TOBIOPYYJAAI razap OO0Irox
©OpUIIOX 3aPUMMBIT YAUpAIara 00irox mraapuiararaid 6aiiraa 0eree HHMIXHUIH Ty 30BXOH
TaTBapbIH XOHTOJIOJIT Y6JI06IIeNT OyC, 4e100T OYCHITH XOTKIII, XOTKHIT, OYTI9H OaluTyyailT,
CaHXYYXWIT 33pTMMI LOrHOOp Hb IIMHAB3PI3X MIaapajiaraTail oK AYTHIAKII. ODHIXYY
TYTHAIITUHH XYPIdH/ Japaax caHaj 30BIOMKHUNUT O0JIOBCpyyJicaH OaiiHa.

a. YemneeT OycuUr naracaH XOTXKWIT, OYT39H Oailryymnant, ra3ap 30XHOH Oaiiryynainrt,
OpPIIMH CYYTYJAbIH QKU JPXJIAT, aMbIpax OPYHH, OONOBCPON, SPYYJ MIHAHIH
YHITIUIT), OYCUIH 00pUNTe6 CAaHXYYKYYJIIX YaABap 33pIr acyy UIbIT ITUHIBIPIIX IPX
3YWH 00JIOH OYTLMITH TOTTOII0O0T OMit 00JIToX;

b. XyBuiiH XIBIUIMIAH XOPOHTe OPYYJAITHIT TaTaX, XOPOHTe opyyJaryaaj Oaranraartaii
OpPYMHT OYpAYYJIIX;

C. YeneeT OycHiiH MEHEKMEHTUHUT XyBUIH X3BIIMIIJ IIMIDKYYJIIX.

MoHros yJcbIH 3acruiiH razap: “Xewwemuiin XoHOUUO 0uliH 3aceuiii 4eneem oOyc
baveyynax manoanm cyoaneaa’-T XUWXK 3JUHH 3acar, HUWM, 6alraab OpuuMHA Y3YY/IdX YP
HOJIeer Cy/AjaH TOITOOCOH OaifHa. DHAXYYy cyAairaaHaac 3IHMHH 3acarT y3YYyJdX yp Helleer
COHI'OH XYCHOIT 3-T XapyyJcaH.

Xycuart 3.Yonoom Oycuiin 20utin 3acaem y3yyasx yp HOL06

Y3yyJax yp HOJ100 XoJ100r10X acyyar Xapuyar

1.1.JloToompiH ax axyWH HOIMK OOJIOH
rajaaJplH XOPOHI'® OpYYIUITTal ax . .
. P pyy Tuitm Yryi
axylH HOIK XOOPOHJIBIH ©pPCOJI00H]

1.JJpnxuitH  3ax 39311 | HOJIO6 Y3YYJIIX 3C3X

JI95P pCceniex 4aaBap 1.2.Xun JaMHacaH XOPOHI'O
OPYYJIAATRIH IIHDKUIT  XOJ6JITO0OH] . .
24 . . Tuiim Yryu
HOJIO® Y3YYIdIX 3¢IX (dAMIH 3acTHiH

OalpIINIT ©6PUWIOTIOXUUT OPOIIITYYIIaH )

1.3.Ipnxuiin 3ax 39371 [O23pX Taaryu

. Tuiim Yryi
HOJIOOJUTMAT MOHTOJIBIH 33X 333JIJT OpPXK

14



HUPIX33C XaMraajlaxald HOJeoJDK Yaldax
3C3X

2.J1oTOOIBIH 3ax
332JIMIH epcenex
yaaBap 0oJ0H

TOTTBOPTOI1 Oaiifain

2.1.XB5parasruyuidiH - IUHRABIP  Taprax
O0JIOMXXHHUT Oyypyyrax 3¢aX

Tuiim

Yryi

2.2.Xs3raapaaraman epCoJIIooHU N
ylIMaac YHUWH  XOeperyimir Ouit
00JIr0X DCOX

Tuiim

Yryii

2.3.3ax 37571 MUHP OpXK UpK Oaiiraa
@K axXyWH HADKUJ O3PXIINAI, XYHAPII
Ouii 60IToX 3¢IX

Tuiim

Yryi

2.4.3ax 333J1]1 IIMHA3P MOHOTIOJUHUT OMid
00JIr0X DCOX

Tuiim

Yryii

3.AX axylH HAIKUNH
yinaBapimanuide - 60J10H
3axupraassl 3apaai

3.1.30xunyynajires XYBHJIOQpBIT
XOPAMKYYJICHIIP @k axydH HIKUL

HIMHAIP 3apJall YYCIX 3CIX

Tuiim

Yryi

3.2.CaHXYYXUATUMH 53X YYCBID OJDK
aBaxaJ HeJlee Y3YYJI3X 3C3X

Tuniim

Yryi

3.3.3ax
OY T3 I3XYYHHUIAT
XYPIIX 3¢3X

339JI99C TOI[OpXOﬁ

XyaajigaH

Oapaa
aBaxajl

Tuiim

Yry#

3.4.bapaa OYTI3rIdXYYHUI
OopiyymnanTan siMap HAT Xs3raapliair,

ACXYJ XOPUT TaBUX ICIX

Tuiim

Yryi

3.5.Ax axyuH HOIKHANUT yin
a)XKMJularaaraa 30rcooxoJi Xyprax 3¢ax

Twuiim

Yryi

4. Mb33m3X  YYpruiiH
yaMmaac yycaxk Oaiiraa
3axypraanbl 3apJJibIH

adaajal

4.1 XyynmuifH = 3T

yaHapTau

3aXUpraaHsbl

IIHHX HAOMAIT  3apjain
(Tyxaiinban, Md3A33/13X, TaillaH raprax

r.M) 6uit 60JTOX 3¢3X

Tuiim

Yryi

5.OMunex apx

5.1.OMunex 3pxXuir (Y1 XeaneX, Xe1exX
9/1 XOPOHTe, 31MiiH Oyc Oasiar 33pruir)
XOH/ICOH 30XUIYYIaNT OMif 600X 3¢IX

Tuiim

Yryi

5.2.OMuIeX 3pX OJDK aBax, MUIDKYYIIX
OO0JIOH X3PATKYYIIXI/ XsI3raapianT ouii
601roX 3¢c3X

Tuiim

Yryi

5.3.010yHbl 6MYHIH (TIATEHT, OapaaHbl
TAMJIAT, 30XUOTYHUIH IPX 33PAT) IPXUUT
XOHJICOH 30XHITYyIanT Ouil 00JIT0X 2¢IX

Tuiim

Yryi

6.1aHoBanu 00JIOH

cyaajraa muHXHUJIT39

6.1.Cynanraa muHXUIT?, HIIJIT XUKX,
IUHA OYTI3J1 raprax acyyjIbil IOMKUX
3CIX

Tuiim

Yryi

6.2.YWIABIPJIPIUAH [IHHDY TEXHOJOTH
0OJIOH IMIMHA OYTIATIPXYYH HIBTPYYIIX,

Tuiim

Yryi
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TRITIPYYIIXUUT WITyY Xsibap 0oarox
3CIX

7.X3parasrd 00JIOH T3P
OYyJuiiH TOCoB

7.1.X3para33Huil  YHMMH — TYBIIMHJ

HOJI06 Y3YYJIIX 3CIX

Tuniim

Yryu

7.2.X3parIdryiuiiH - XyBbJl  JOTOOJIbIH
3aX 32DJIMHT ammriax OOJIOMX OJr0X
3COX

Tuitm

Yryi

7.3.X3pararyauiia Ipx alllurT

HOJI6O0JI6X 3CIX

Tuniim

Yryu

7.4.XyBb
CaHXYYTruitH Oainann (myyn Oyoy ypT
XyranaaHbl TYpIIMJ) HOJIee Y3YYJIdX
3CIX

XYHHUI/T3p OynuiiH

Tuiim

Yry#

8. Tomopxoii O6yc HyTar,
canbapyyn

8.1.Tomopxoit Oyc HyTarT Oyloy
TOJIOPXOM HAT YUIJIAIJ aXJIbIH OalpbIr

IIMHAAP Ouid 6ONTOX CIX

Tuniim

Yryi

8.2.Tomopxoit  Oyc oytoy
TOJAOPXOH HAT YHIJIIJI @KJIBIH Oaiip
Oaracrax YHIJIJPAP HOIee Y3YYJIdX

9COX

HyTarT

Twuiim

Yryii

8.3.Kwxur, nyHa yHineap, 3cXyld ajib
HAT calioapT HOJIOO Y3YYJIIX 3CIX

Tuiim

Yryi

9.TepuiiH 3axupraaHsl
Oaiiryysara

9.1.YCBIH TOCOBT HOJIOO Y3YYIIIX 3CIX

Tuiim

Yryi

9.2.llunmp  TepuitH  Oaiiryymiara
Oaiiryynax, JCXYII TOPUIH
Oaiiryymnaraj OyTUMHH €6pwIeNT XUiX
nraapjjiara TaBUrgax 3¢ix

Tuiim

Yryu

9.3.Tepuiin OaiiryyJsaraj 3aXxupraaHsl
LIMHD YUT YYPar Ouii 60arox 3cax

Tuiim

Yryi

10.Maxkpo
3aCTUHH XYPIIHA

SIUNH

10.1.91uiiH 3aCrUiH ©COJIT OOIOH AU
IPXIITUIH Oaljana Hesnee Y3YYyJIdX
3CHX

Tuniim

Yryi

10.2.XepeHre opyyJalTblH HOXLOIUWT
CalKpyyJiax, 3axX 3393JIMIH TOTTBOPTOMU
XOTKIIUUT IDMKHUX 3CIX

Tuiim

Yryi

10.3. U msmam HIMITAIX 3¢IX

Tuiim

Yryi

11.0moH
XapuJiiaa

YJICBIH

11.1.Monron VYIICBIH OJOH YJICBIH
IIPHIATIN HUHUIK Oaifraa 3cox

Tuiim

Yryu

Ox cypeanic: https:/iwww.parliament.mn (MY-vin 31
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DHAXYY Cylanraaraap 4ejeeT Oyc OaliryyjcHaap €pCeIIeOHMHUT JIMKUX, UHQIISIMAT
Oyypyynax, a)JiblH OalphIr HOMATAYYJIIX, AWHH 3aCTHIHH TOTTBOPTOM XOKIUUT Ot 601T0X
33pAT OJIOH 3€PaT Yp HOJO6TIH X3IMI3H AYTHACOH OaliHa.

Cynnaau (OK.Dpmeuadynran, MYUC-sin nipodeccop, moktop, X.bomopmaa MYUC-bin Gart,
maructp, A.Cononro MYUC-pin Oarmi, maructp, T.Hapanmorr MYUC-biH Garmi, maructp)
“Yonoom Oycutin myxaii Xyyib momoOMICULH XIPIHCUTIMULIE DOT0BCPOH2YIL 000X 3aPUM
apea 3am” SpIAM IIUHXWITZHUKA OyTI/193p3d 4eneeT OYyCHHH Xyyilb TOTTOOMMKHUT
HapulBWIaH Cynabk3?d. MOHro yicaa mepaerfex Oyl deneeT OyCHHH ©HOOTHMHH XYYib
TOITOOMX JIPJIXMHH YWT XaHJylaraTail epeHXUiIee HUHIK OaliHa 'K Cymjaad JyTHIIT
Japaax caHaj 30BIIOMXKUIAT O0JIOBCpyyJicaH OaiiHa.

a. Yemneer Oyc Oaiiryynaxan maapiuiarataii 134 OyTdI, YC, SpYUM XYYHHH XaHTaMK,
WHTEPHAT, Xapuiiaa Xo0J000HB! CYJDKIAT OAWTryynax, MIPTIKIITIN aKUITaH O3ITTIX
HapUHBUYMIICAH TOJOBJIOTOO 33PAT OAITIAJ AKJIIBIT CaliTap XaHrax;

b. Yeneet Oyca/ ammriax BaJIOTHIH 30XHIYYyJIAIT, TOI0ODP TOOLOOHBI X3JI03p 33PrHAT
TOJIOPXOH OONTOX XyyJIbUjIax.

Cyanaauns 4eneeT OYCHUUT 3UIH 3aCTHIH TOITBOPTON XODKIMUT JOMKHUX Yp allurtan
apra 3aMm TIDATMUT XYJI93H 36BIIOOPCOH X3Auid 4, MOHrona VYIiChIH XyBbJ LOILOOP Hb
XODKYYJIIXTYH Oaiiraa Hb aMKHIITIYH Oaliraa roii majitraad Hb 'K Y3CoH OaitHa. MeH cynnaau
K.OpmousOynran deneer Oyc M3X CAaHXYYTHIH 33X 323JUHH 30XHILYYJalAT TOIOPXOoU Oyc
Oaiiraar Toopxoi O0JITOX HIaapangaraTai r3ArUIAT OHIIOH AYyPIKI).

Canxyyeuiin 3ax 333.1:

Cynnaau (X.basapcyn Macrepbin cynanraanbl axui, 2016 on) “JKuowcue Oyno dusnecuiin
CAHXYYAHCUTMULIE OIMMHCUX apea 3amyy0” cyaanraanbl 0yTa21133 K/Y-uitn 70 opuum XyBb Hb
CaHXYYTHUIH O3pXII3T3H Tyarapaar 00J0BY OJ0OTUIH Oali1aap XepeHTUIH 3ax 3337171 OOH]
raprax 3amaap CaHXYYKWJITHHH 35X YYCB3p TaTax OOJOMXK XapaaxaH OypIaaryi OaifHa rax
OYTHK?39. TYYHWISH XOIKUHIYH OpHYyJaJ YHAIT Llaac raprax, XepeHre opyyJjalT TaTax
3aMaap CaHXYYXXWITHHT Ouil OOJrOXbIr SpMUIIAT Oereej; CaHXYYTHMHH 3ax 333JUIT
xerKYyJdX Hb JKIY spximdruamiie yin axwuiaraar eprexxyyJnX, yp allurTai, TOrTBOPTON
XOTXKJIHHUT Ouii OOJTOX XaMI'MiiH OHOBYTOM apra 3aM I'K TOJIOPXOMIICOH OaiiHa.

Mowroa 6ank (DauitH 3aCTHiH Ccymanraa, CypraaTeiH Xyp3asmdH, 2020 ou) “Mowneon yicwin
a0utin 3aceutin 2019 owuwl eyuysmesnutin OyH wunxicuneds, 2020 onvl menes oatioan”
cynanraaniaa MOHroJyiblH Y HADCHUM CTAaTUCTUKUMH XOPOOHOOC rapracaH CTaTUCTUKaap HUMT
170.2 msHran ax axyiH HIIK OypTranrsit Oaiiraaraac 50.4% Hp yiln axwiraaa sByyJoK,
49.6% Hp TOMOXOM IaNTraanyygaap YW1 axuwiiaraa siByyjiaaryid OGaifHa X>Mad3H Aypraan
YYHHMI IaITraad Hb bU3HECHIH CaHXYYKUITUIH XYPTIIMKTIN OpUYMH, apra X3parciyys caiH
XOIKOOT'YHTIH X0JI000TOM X3IMI3H TYTHIKI?.

Mourou 6ank (b.baspnasaa, H.Ypramancysn, b.barmenx, 2020 on) “Canxyyeuiin canbapvin
menees baudan, yaawuo auxaapax acyyonyyo” COIIBT Cylaiaraanbl 0yTa371133 MoHToa YIICHH
CaHXYYTHITH canOapbIH TOJOB Oal a1 IyH ITUHKUITID XUIK, CAHXYYTUMH 3aX 393JIMIH dAUIH
3acarT y3YYJ9X HOJNOOJUIMHH HIMHXWITIAT XUWXID) CaHXYYTHHH MOWIOrHdr OW3HECHItH
MOWIOTTIH XaphIlyyJIaX TEXHUK alllUTJIaH TOOIIOOJICOH OaiiHa.
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CanxyYruiiH casioapblH 3yyuwlaiblH YYPIMHT TOJWIOH OaHKHBI CUCTEM I'YHIITrIXk Oaliraaraac
ragHa Tyc cajgOapblH OM3HEC IpXJIATYMJ ypT XyralaaHbl TOITBOPTOM Xerkuia Oyc OOrMHO
XyrauaaHsl alllUIT TeBJepdY Oairaar TOZOPXOWJICOH. DHA Hb CAaHXYYTHHH cajaOapblH 3M33r
OalUIBIr HAMATAYYJ/DK OaliraaruiiH yiMaac 3IWHAH 3aCTHIH TOTTBOPTOM XOIKIMUT JIMIKUX
30pWIIT aJjaraax 3pCIdIMUr HAMAITAYY/DK OaliHa I3k y3x33. DHIXYY cyjanraaraap aapaax
caHaJj 36BJIOMXHIUT 00JI0BCpyyJicaH OaifHa.

a. CaHXYYyruiiH CUCTEMHUIH 3pCADI 1aax YyaJABapbil HAMATYYIIdX;

b. Dx yycBIpuiiH TeBIOPIUHT Oaracraxaj YHUITIICOH 30XUILYYJIAIT OOJOH CaHXYYTHiH
OYTIAIPXYYH TOPIMNAT HIMATAYYIIK, 3aX 333J11 HIBTPYYIIIX;

c. XanramaMXuilH TOBJIOPIO6C YYAIITIH ceper HeJeeJUTUHr Oyypyylax 30pHIT00p
30XUILYYJIaNT XUHX.

Canxyyruiid 30xuuyyJax xopoonooc xuidr “Canxyyruiin canbapsia Toiim™ 2023 onsl 11
YIMPJBIH CyJairaaraap YHIT LJaaCHbI 3aX 333JIMMH apuibkaa eMHOX OHbl MOH YedC 2 JaxXHH,
2019 onbl MeH yeac 5.9 naxuH ecceH 00y OUpKUITH Oyc 3aX 323JIHIH XyBbJl ©MHOX OHBI MOH
yeac 64.7 XxyBuap ecceH y3YYJIRITTIH OaiiHa. JlaaTraibid 3ax 373MiiH ecenT 29.6 xyBb Oaiiraa
Y BAJIIOTBIH XaHIIMWH 3pCAdI, rajaaj yjacyynaj JaBxap AaaTryynjar Oaiinan OojloH naBXxap
JaaTrajiblH XypaaMKuJ TeJDK Oy 3ap/aan naaTraiblH XypaaMykuiia 34.5 XyBUUT 33370k Oaiiraa
39p3r Hb TyXalH canbapblH TyjdramjacaH acyyzaain 0osooxa OaifHa rax QyrH3xk33. bank Oyc
CaHXYYTUIH OalryyiiarblH 393JIMHH XOMK3) 6MHOX OHBI MeH yedsc 26.7 xysuap, 2019 onbl
MOH YeHiHX?3¢ 2.9 naxuH ecceH OaifHa. X3X-HbI 333JIMIHH X3MK?3 6MHOX OHBI MOH yedc 2.7
xyBuap, 2019 onsl MeH yesc 36.4 xyBuap HAIMAIICIH. TYYHWISH, XOPOHITUNH 3aX 333JIMHH
apuypKaa CYYJIMHH yed WA3BXMKWK Oaiiraa 4, CaHXYYTHMIH CEKTOp /1axb OaHKHBI caOapblH
TeBIOpe Oalicaap Oaiiraar MeH aypjcaH OaiHa.

Jlotoon cynnaracan OaiibiH CcyaajiraaHaac y39xd1, MOHTOJ yJIC aHXHBI 4eJieeT Oyc
Oaiiryynax xXyynuir 6arancHaac xoi 30 opunMm KUl eHrepceH 00JI0BY 4es1eeT Oyc TOpBUTON
Xerkeeryil xapasp Oaiiraa 6ereesl YyYHU IIAJITraaHbIl' TATBAPBIH XOHTOJIOIT, Y6066 THIHH
6oas0ro Oyc XapHH TyXaifH 0yc HyTarT XyMYYC @KWIIaX, aMbJpax HOXIJIMIT Ouit 6onrooryi,
XOIKIMUAH IUHAATUIT Oroop Hb O0I0BCpyyIaaryi rax y3caH OaiiHa.

XapuH CaHXYYTUHH 3aX 393JIMHH XyBbJ, CAaHXYYTMHMH 3aX 333JIMHH canbapyyn 6010x
0aHk, OaHK OyC CaHXYYTHUIMH OalTyyJsuiara, XaaraiamK 333JIMHH XOPII0o, JaaTrall, XopOHTUH
OMpIK I TYC TyCcaaa eCoNTTIH Oairaa XdIUi 4, SHIXYY cayidapT OaHKHBI TOBJIOpe Oaiicaap
Oaifraaraac rajgna, Oycaj camOapbliH XyBb/l 4 TOBJIOPOII X3T OHAOP Oalraar cyajaadua Jypaaa
TOBJIOPIUHUT Oyypyysiax 00a70r0 00IOBCpYyIaxX MIaapsiarTair MOH OHIIOJICOH OaiiHa.

TI'apaanan cynanaracan 0aiigan
Yoeneom oyc:

Cymmaau (Meng Guangwen, Tianjin/People’s Republic of China) The Theory and Practice of
Free Economic Zones: Case Study of Tianjin, People's Republic of China. Heneet 0ycuiin
TajaapxX UXIHXU CyJairaaHbl OyTIAIIYYI 4eseeT OYyCHIH 3AMIH 3acarT y3yyJdX Yypar, ad
XOJIOOTTBIT Cyajican Oaiigar. XapuH 4ejieeT 0yC XOrKHUXTYH Oaiiraa manrraaH, XY4uH 3YWI
OOJIOH YJIC TOP, COENBIH Y3YYJIITHHIT suIraaTail TYBIITUH/ OYI0Y OJIOH YIICBIH, OYCHITH, TyXaiH
YHIPCTIHHI OOJIOH OPOH HYTTHUHH TYBIIMH/I CYJAJICaH CyJalraanbl OyT3371 00JI0H 4eneeT Oyc
0a TyxaifH OyC HyTTUIH XOKJIMIH HHTEePrpalnIuiIall XOOPOHIBIH ysij11aa X0JI000r cyaaicaH

18



cyJanraaHsl OyT3311 11e6XeH Oaliraar HAXYY cyajiaad oHIoJIcoH OaiiHa. Cynnaau TAHBKUH
MY>KHUHAT KUY OO0IrOH aBY, XATaJblH 46J1660T OYCUNH IAallblH XOIKINIHH YUT XaHJIarsir
OpOH HyTar 00JIOH OyC HYTTHHH TYBIIMHJ TOJOPXOMJIOXBIT 30pbcOH. BHXAVY-bIH XyBBJ
4yeneeT Oyc Oaiiryynax Hb XaMI'HMIH OHOBYTOH apra 3aM 0eree]| Iaaniuja 4ejieeT OyCHiiH
30PHWIITHIT IIWHYYIAX, IIIMHA IIATaH/ raprax maapjyiaraTai rak JyTHKI).

Cynmaau (UNCTAD) World Investment Report 2019; Special Economic Zones. Duaxyy
CyJairaaHsl OyT3211 UesieeT OyCcTIH xamaapanTaid OyXuii J MAI3JUTHNAT IDIIXUITH OHIOT OyliaH
Oypa3cC LyIIyysiaH QyH MUHXUIT) XUiHCcaH. YeneeT OycuiiH Teped, Xer KNt ye 1aT, XyyJb,
9pX 3YHH OpUMH, rafaajibH LUIyyl X6POHT'® OPYYJIAITHIT TaTaxa/l HeJlee y3YYJdrd XYUuH 3yHic,
qesieeT OYCHHH HyTar J3BCIIPT YT aXuuiaraa 3pxJ3X3/ TaBUIAAx LIaapsara, 3acarjaljiblH
3arBap, OOJIOH 4esjeeT OYCHIIH TOTTBOPTON XOIXMJIMHI YH3JI3X Y3YYJIIT 33pTUHr 3a/U1aH
LIIMHKUIICOH. TYYHWIRH yeneeT OYCHITH aMKuiTa] cepreep Heneenner 10 XyuuH 3yHiacuir
TOJOPXOMJICHOOC XaMTHITH MX HOJIe® Y3YYJIIrd Hb ©pCeiiooH OOJIOH Yp allUITY# 137 OyTaIl
Oaiina. Mitma yeneet Oycwiir Oaiiryynaxjgaa epcesiex 4aaBapbil 30B TOAOPXOWIDK, NaByy
Tajaa X3pX3H allMIVIaxX CTpaTerua 3eB TOAOPXOMIOX00C rajHa CyJj Tajaa calkpyylaxasn
aHxaapax I1aapjajararai Oaiiiar OaiiHa.

Cymmaau (Sithong Phommachith, Phithagorn Thanitbenjasith, Chian Mai University,
Thailand) Competitiveness of Luang Prabang Special Economic Zone, Lao People’s
Democratic Republic: Diamond Model Analysis. Duaxyy cyaanraanst axnaap “Jlayu [Ipadan”
9IMHH 3aCTMiH Tycrail OycuiiH epceniex uaasapsir Maiikn [loprepein [laiiMoH 3arBapbir
allIUIJIaH TOJOPXOMiICcOoH OaiiHa. Tyc ueneet 6yc Hb JIaochIH 3AMiiH 3acTHiiH T canbdap 60710X
XyJanjaa, asiai )KyyJTaianblH candapT XepeHre OpyyJIaiT TaTax 30pUiaroTon OairyynaracaHn
0O0JIOBY aMIKMIITTAl XAPIrKYYIDK Yamaaryit Oaina. Mitmy JlaliMon 1 3arBaphIT almriiad TyXanH
4eJ1e6T OYCHUIH /1aByy OOJIOH CyJ TaJlbIl TOJOPXOMIOXBIT 30pbCOH. Tyc OycHiiH XyBbJ asial
KyyJTdjiall, OpOH HYTIUHH COENBIH 3JIEMEHT3] TYIIUIIICOH Hb Oycaaap suirapax rojl OHIUIOT
JaByy Tal Hb 6osioxooc ragHa BeetHam, Xatan, Kam6ox 6osion Taitnanasir Xon60coH ToMep
3aMbIH TOCOJl Hb OalpLUIbIH XyBbJ JaByy TaubIl Ouil Oosrox Oaifraar oHiomk33. bapyyn
OO0JIOH 3YYH 3YI'T TOMOp 3aMbIT' TAIIX OOJUIOr0, XOPOHTe OPYYJIaIThIH XYYIUHH MIUHIWIAIT,
XOHIOJI6JIT, Y6JI06JI6JITUIHH 00/17I0T0 Hb I'a/1aajiblH XOPOHTe OPYYJIAITHIT TaTaxX I'oj Cyypb 00K
Oaifraa Tyn YYH] TYATYypiacaH CTpaTeru, TAKTUKUHUT O0JI0BCPYYIaxbIl 30BIOCOH OaiiHa.

OJ0H yJICBIH TYBIIUH/ 46J100T OYC 00JI XOTKIIMITH HAT rapil 0eree 1 rajaaslH XOpPOHTO
OpyyJlanT TaTax, WHHOBALW, [IMHD TEXHOJIOTMIH [PBIIWI 33pTMUT ©6pHilH yJIC OpOHJ
HABTPYYJIIX3/] XaMIHiH Yp alMrTail apra XoMidH Yy319T OaiiHa. YiMaap udeneeT Oycuilr
aMYKWIITTAM XDPATKYYJIdX CTPATErUUT Togopxoiiiox 100 Mariki [ToprepsiH JlaliMOH 3arBapbIr
CyJUlaauu] TYr39Ma1 amurinaaar 6aina. Toapyynban, yeneeT OyCHHMT aMXuiaTTail 6alryyk,
TOITBOPTOM XOIKYYIIXUKH TYJI TYYHUH ©pCOIOX YaiaBapell JJaiMOH 3arBapT TyaryypiaH
TOJOPXOMIIK, 1aByy Tajijiaa AyJIyiicaH CTpaTeruir ToJOPXOUIOX aprbll alIuriaaaar 6aiHa.

Canxyyeuiin 3ax 333.1:

Book (Youssef Cassis, Cambridge University, 2006) “Capitals of Capital: A History of
International Financial Centres, 1780-2005” Omnon yiceiH cauxyyruitn Tes /International
finance center/-uiin XOrKuI Hb CAHXYYTHIH TOB OODK Oyl XOTHIH XOMKUITIN HAIT, ysaaa
xonbootoit 6aiigar. XVI-XVIII 3yyHs! yeq 600MT TYHIHMITIICOH XOTyyAal XyAainaa, apuinkaa
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TYJIXYY XODXKIDK OailicaH Hb TyXailH yJICYyYyJbIH CAHXYYTHHH 3aX 333JMHT XOrKUXeH TYJIXdI
erceH. XapuH rioban TyBmuH Xerkuxea 1800-aaa OHbI 9X3H YedC IXJIAIT Hb TABUTIAXK, TyH]T
Y€23¢C 3pUUMTAIN XOrKCOH TOMOP 3aMbIH CYJDKI?I UyXaj YYpar r'YHUdTracoH GaitHa. OpoH 3aid,
[[ar Xyraiaanbl XyBb][ IaBYYy TaJbIl' OUi OONT0XK, XYMYYC XOT XOOPOH] OOJIOH YJIC XOOPOHT
caaaryi 3opumx OOJICHOOp XyJasijgaa, apyibKaa yjaM TAJDK, OaHKHBI candapyya HAIMAITIIK
axacaH. Ynmaap [pnxuiin | 6onon Il naitael napaa yic opHyyA WIYY HAITIPH HrTapd,
XyJaJaaHbl THOepaTwIal SBaraax, am.IoJiap HOENOX BatOTaap TOAPOH, TeI06ep TOOoor
HOT BaJIl0Taap XUix 00JCOH. J[PiXuifH Xyaaniaa spraiaTda TOMOOXOH Oaip Cyyph 333J1k OalicaH
XOTYYJbIH CAHXYYTUIH canbap rio0an TYBIIMH] Tapd UPIH OHOOTUNHH TIPIYYJIIX CAHXYYTUHH
TOBYY Ouii 6osicoH 0oy TAaHUH apaac Oycan yJIC OpOH CaHXYYTHIH 4esneeT Oyc Oairyyniax
3aMaap epceiex IXIICIH.

Cyanaau (Z/Yen Limited 2005) The Competitive Position of London as a Global Financial
Centre. Z/Yen up Jlonmon xorox Oaiipianraii OOMJIOTBIH CyJajiraaHbl XYP3dJdH 0ereen
CaHXYYIMMH 3aX 322JMHH XOIKWIJ XaMI'MHH CYYJHWH YEHHWH JPBIIWITIT TEXHOJIOTHHI
alIUriiaH XyBb HAMPI? OpyyJax YHACOH 30pWITOTOHN Oaifryyiara oM. Tyc Oairyyiiara Hb
OJIOH YJICBIH CaHXYYIMIH TOBYYIUHH epceiex YaJaBXUWI YHIJIIX 3aMaap rojl XY4YuH
3YHJICHIT TOJOPXONIIOX, yiamaap JIOHIOH XOTHIH ©pCceiexX YaJBaphil Xaaraiax 30pUiIroTou
OaiicaH. ©Opcengex 4aaBapbll' TOAOPXOiIoX 14 Xy4uH 3yWic 0aifHa XOMI3H TOJOPXOUIIK, yT
XYUYUH 3YHJICHIT a4 XOJIOOTAJI0Op Hb 3p3MOAIIX3 yp yaABapTail XyHUH HeelTdH Oalx Hb
XaMI'MHH OHJepeep YHUIITJCOH 001, 3CPAranpad XyBb XYHHHM OpJOrbIH an0aH TaTBapbIH
CUCTEM XaMI'MHH Oaraap yHAJATJCAH OaliHa. DHAXYY CyJajiraa Hb OJIOH YJICBIH CaHXYYTHMHH
TOBYYIUIH €pcesiiexX YaJBapbil YHIJIIX CYypb Y3YY/IATYYAUWT TOJOPXOMJICOH dyxall au
XOJIOOTIONITOM Cylanraanbl OyTI371 O0JICOH.

Cyanaau (Z/Yen Limited, 2023) The Global Financial Centres; Index 34. Tyc 6aiiryysiaraac
2007 oubl 3 capa aHX yJaa CaHXYYT'MHH TOBYYAMHI epcengex uaaBapaap Hb YHIIIK,
apaMOaicHIIC X0 2023 oHbl 9 capbiH Oaiigymaap 34 19X YHAIr?3r33 Xuitxki3. busHecuitn
OpYMH, XYHHH Heell, I3] OYyT3I, TaTBap, HAP XYHJ I3COH YHICOH TaBaH XY4YMH 3YWIMIHH
XYp33HA 2 ye marTaiiraap yH3a19r. Harayrasp ye marana tyc GaifryymnarsiH B30 caiitaap
JaM>KyyJlaH OHJIalH cyfanraar O0ernyyinx O0ereesa xo€payraap IIaTaH] OHJIANH cyAajlraaHbl
yp ayH OomoH 147 Oaiiryysuraraac rapracaH CyAajiraaHbl Yp IYHTHHH OTerJUIHHT XY4YWH
3YWICHMIT YHAJPX apraap XMMAJI OKYH YXAaHbIT AlUIJaH YHAJLIAT. 34 13X YHAIATI3HUH
Taimang HUWT 121 caHXYYTMIH TOBHIT YHIJICH3IC HATAYTA3PT Hbm-ﬁopK, X0€paryraapT
JIoH10H XOT 3paMO31arAcHH OaiiHa. TyyHwisH, cyynuitd yen BHXAY Hb yeneet Oyc 19X eceH
HAMAIIYK Oyl CaHXYYTHMHH X3p3ripd MIaapularkil COProroop M>373p4, CAaHXYYTHIH 4eneeT
OycHifH a4 XOJOOTIJIBIT OHAPOep YHIIIXHUMH 33p3rId3 CaHXYYTHMHH candapT TeXHOJIOTMIH
HIMHAWINIT XK, XOpOHre opyyJjard HapT CaHXYYTHMHH 4YaHapTail yWI4miarss caHaia O0irox
3amMaap SJUWH 3aCTUHH OCONTHUUT JIOMKHUX OOJUIoro sSBYYJ/DK OailHa XAMAOH OHITOMJIOH
TYPAXKID.

Cyanaau (Josef Joachim L.Magpantay, University of Central Florida, 2011) Anatomy of a
financial center's global competitiveness in the context of Micheal Porter's model of national
competitive advantage a theoretical analysis. Cynmaad ooH YJICHIH CaHXYYTMHH TOBHMHH
epCeIexX YaBaphIr I1100ai TYBIIUH TOA0pX0oiIox 100 Maiiki [Toprepsin [laiiMoHx 3arBaphir
ammrinacad. Cynairansl 06b6eKThiH XyBba Jlonnon, Heo-Mopk, Xonr Kour, Cunramyp 33par
OpCOIIOX YaIBap OHAOPTIH XOTYYAbII COHT'OH aB4 HUHT 4 Oyiar 19 Xy4nH 3yHIC3p YHAJICHH.
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O5noH yJICBIH CAaHXYYTMHH TOBUUT TOITBOPTOM XOIKYYJIIX XaMTHIH dyXasl 3YWJ Hb ©PCOJIIOX
yaJBap X3M33H CyJIaaun]] Y33, OpCOJA6X YaABAPbIH YHACOH XYUUH 3YHICHUT TOJOPXOMICOH
OaitHa. DAr39p XYYUH 3YWICHUAT €POHXUN Hb OM3HECHIH OPYMH, XYHUH HOOLHMIH yp YaaBap,
HAp XYHA, T3] OYT31I, TaTBap I'IC3H YHACOH 5 OYJIAr XyBaaH aBy Y3COHIIC XYHUN HOOLMIH yp
YaaBapbll XaMI'MHH 4yXajl XYYUH 3YWJI XOM33H YHAJICOH OaifHa. TyyHWIH TyxaiicaH 3ax
39JIMHUT CyAaxjaa Cylairaanbl apra 3yur wiyy xsmoapuryymnan Maiixi [optepsin Y HACTHHIMA
©pCOIIOX YaJABapBIH AaBYY TAJIBIH OHOJIBIT TYT9M)JI alluriagar oaiixa.

lNamaan 60510H n0TOOA Cy/uiarAcaH OalUIbIH CyJdajiraaHbl Yp OYHI HAI'TIOH TYTHABOIL,
Mouron YiCbhlH AOTOOJBIH CAaHXYYTHMHH canOapblH XKW CyJl 0aiix Oereej OJOH yical
ayBaa 3ax 333JIMHIT XerKYYJIdX HAT rapll Hb 4eseeT Oyc Oaliryynax apra 3am Oaiipar OaiiHa.
Mouron YichlH XyBbJ uenieeT Oyc OaiiryyicaH Typuuiara 6airaa 4 aM>XUITTall X9parKyyinK
gamaaryid CyJ TaiTai Oairaa Tyyn aMKHITIYH Oaiiraa MIaJITTaaHbIT TOIPYYJIAX, aMKMIITTAl
XIPADKYYIIX CTPATETHHMT TOAOPXOWJIOXBIH TYJI ©pCeNIex 4YaaBapbil YHIJIAX, TYYHA
TyJITyypJlacaH cTpaTeruir 00JIoBCpyyJiax 1aap yuiaratail OaiHa.

| BYJI2I'. OHOJIBIH CYJAJITAA
1.1 Yeneet OycuiiH yycd, Xer:kuJj

Yeneet Oyc Hb 13 myraap 3yynsl yen @panipia Macaii Xyaangaanel 000MTOOC YycaaTdu. 18
Jyraap 3yyHbI YeJ AHIUIM yJicaj OpYMH YeHitH yeneeT Oyc aHx Ouit 6osicoH xaauit 4, 1960-aan
OHOOC JIajJlaifH OOOMT, araapblH TA3BIP OOJIOH TOMEpP 3aMbIH CYJDKIZH] TYIIMIJIICOH Y6JI00T
Oycuiir OaiiryynaH TaTBapblH XOHTOJIONT, Y6JIOONONT, JAUWH 3aCTUHH ypaMmIIyylal OJIrox
3aMaap OJIOH YJICHIH XyAaJIaaHbl SPTIIT OOJIOH XAMKIIT HIMITAYYIIIX OOTOTHIT XIPITKYYIDK
9X3JICHIIP OYPAH yTraapaa yycd, XerKceH Ik y319r. 2019 onsl 6aiimmaap vuiit 5,400 opuum
yonieeT Oyc Oamryymargacan Tyxad HYDB-uitH xepeHre opyynanThliH cyfajraaHj IypIaxKdd
(Bypar 1.1-33¢ y3H3 YY).

3ypae 1.1. Yeneet OYCHITH TOOH Y3YYJIIT

Figure IV.1. Historical trend in SEZs (Numbers of countries and SEZs)

B Number of economies with SEZs, selected years Number of SEZs
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Source. UNCTAD
Note: The trend is indicative only. Historical estimates are based on ILO (2014) for 1975, 1986, 1995, 1997, 2002 and 2006; FIAS (2008) for 2008; The Economist (2015) for
2014: and UNCTAD for 2018. Scope and definitions of the various estimates across years may differ.
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1975 onp 29 yncan auiites 79 deneet Oyc Oaiican 6oy 2018 onpg 147 yncan vuidt 5,400
Oyroy 60 rapyit KWIUHH Xyramaana 68 maxuH HIMATIPXD] HOJO6JCOH ToJl XYYHH 3YWI Hb
XyJangaaHsl auOepandiai, OJ0H YJICBIH CAHXYYTUHH 3aX 393JIMHH 3pYUMTIN XOKUI O0JIOH
QXK YWIABIPINIMMH WMHTErpanuyuian oM. YYHIIC yibaaraiiraap, 4eiieeT OyCHMT AUILIIHX
YIICYYJ 9JIUIH 3acraa TAJ3X, XOTKUHTYH 3CXYI Oyypaill XemKuITIH YICYYy/l XOTrKUX OOTOMIK
2K Xapax 00JcoH. X3IUranp aMKWITIYH K3#c 0JIoH Oaiiraa 4, 10Op AypAcaH INAITraaHbl
yJIMaac 4esieeT 0yc 0airyynaxpIr SpMaI32T OaitHa. YYHI:

»  Busnecutin op4nbl WUHIYLIIULE XUTXIO XAPbYaH2yll Xa10ap

3acarnan CyJs yJCBIH XyBBJ YJICBIH XOMKIH] IIMHAIWIAIUIHH OO0MJIOT0 XIPIrKYYIIXIT
XYHIPIATIH Oaiimar yupaac deneeT Oyc Oaiiryynax 3amaap rafaajblH XOPOHT® OpYyYJIalThIr
TaTaxXbIT pMAI3AAT. TYYHUIRH, 4eneeT OYCUiTH OaiiryysicaH YHICOH 30PHITO OUEIIITYH U, 9HD
Hb TyXallH YJICbIH ©pceJiex yaaBap OO0JIOH ra/laajiblH XOPOHI'® OpyyJIalT TaTax O0AJIOTbIH CYIl
TaJBIT TOMOPXOMIIOXOA YyXasl Xy4uH 3yiur Oommor. Toapyynban, Ttomopxoil Oyc HYTTHIH
X3MKIOH]I alliBaa OOJUIOTBIH apra XAMXKI3T TypIIMXaJ] Yp IYH Hb OOTMHO XyTralaaHj rapd,
WJIBPCAH ajjaar 3acax, caibkpyynaxaz xsuidap Oalnar qaByy Tanrtail Oaigar OaifHa.

» Yoneom Oyc bavicyynax sapoan baza

Tomopxoit HAr Oyc HyTarT Ad1 OYTUMHH OYyTI9H Oaliryynant Xuilx Hb OyX J YJICBIH
X3MXKIIHI XUHCHAIC Oara 3apanTaii 6aiixaac rajHa XyBUIH XIBIUIMIHH XOPOHTe OpyyIIaiaTaap
MXOHXU XOCTUUT MIHHIBIPIAIAT TYII YICHIH TOCBOOC rapax CaHXYYX T Oara Oaizar.

»  OcoH HIMD20904C OVl 6PCONOOOHUT IPUUM

VYyn yypxaiin canbapaac Oycaja candapT XepeHTe OpyyJalT TaTaX epCeIooHUuN SpUrM
ynaM J1 H3MATIK OaiiHa. Yuup Hb UXOHXM YJC 4esjeeT Oyc Oaliryyinax 3amaap XepeHIe
opyyJiard HapT TaaTall HOXIOJUUT Ouii OONTOCOH Oari yIduiaras caHail O0NTOXbIH 39PITIR)
YpaMIIyyJUIbIH CHCTEMHIT 1aBXap HIBTPYYIIIH epceiiox OaiftHa. DHIXYY HIUPYYH ©pCOII00H
IYHJT XOPOHIe OpYyyJaryjibll TaTaxyill OOAIOro OOJMOBCpyyJaxX XYHJA COPHITTON 0010T0
00J10BCpyynard Hap TyJrapu Oaiiraa Hp yeneeT Oyc Oaiiryymnax 6ac HAT mIanTraan 60k OaifHa.

OJ10H TOOroOp APUMMTIH Oaiiryynarnax Oaiiraa deneeT OYCHUI XynanJaaHbl 4eJIeeT
Oyc, >auilH 3acruiiH 4esieeT Oyc, 3AMIH 3acTWiiH Tycraid Oyc, ax YWIIBIpuiiH Tycrai Oyc,
IAHXKIDX yXaaH, TEXHOJOTUHH TapK, MAIAIIAI, TEXHOJOTHHH MapK, MHHOBAMHH Xaaol,
HIMHKIIDX yXaaHbl LOTHOJI00p Oyc, YHIUMITIAHIA CyypUJICaH 4esieeT OyC IdX MAITIIp SH3
Oypasp HApak Oaiina. CaHXYyruiiH 4eneeT Oycuidr cauxyyruitH xaa6 /hub/, scxyn
cauxyyruiin teB /financial center/ xam»3H rypBaH siH3aap HIpAK Oaiiraa 4 maamua Z/yen
O0omIoTBIH  CyJanraansl Oaifryymnara, OJOH yJICBIH BallOTBIH caH 000H OJIOH YIJICHIH
CaHXYYTUHH TOBYYAMHH JDIXUHA X0I000 33p3r TOJUIOX OalryymiarbklH HApHUIIp Oyoy
CaHXYYTUHH TOB XOM33X HAPUUIMIT 3HIXYY Cylalraan] alluriaHa.

XapuH 4eneeT OyCc XdOMIIX EpOeHXHH HIPUUIMHH XyBbA cyiaad ['proban Xapbep,
Horacon Ywumacmu Ywumacrau [lamuacan Koprnopumyyasin Tes-uitn cymmaau Fan Sujie,
Xiangming Chen, Xsaraaeia cymmaaa Meng Guangwen 6Gomon HYB-uitn cymmaauuabia
TOJOPXOMIICOH SIMHH 3aCTUHH 4YOJIOeT OYC XOMAIIX TOJOPXOHJIONTHIT allWIiaHa. YYHp Hb
3ar39p cymraauns I3YD XaoMdP9X HOpIIMII Hb 4ejieeT OYCHMH OYyXWid J1 Tepell, aryyJrbir
xamaapyyJspk 0aifHa 1k Y3391 “I3YB 29032 Hb 30utin 3acae O0N0H YIC MOPULH 30puieble JOUUH
3acae 6OJI0H 3axupeaansl dpx Yyeieem 6audaid myncyypian 600um 60120x X3p32cai IM.” TIK
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TOJIOPXOMIICOH Oaiix Oereej YYHHII?> mapaax Oaiimmaap TainOapiaxs> (Meng Guangwen,
2003). Yyun:

» DO3Ub Hp axIblH Oaiip Ouii 00NToX, BAMIOT apyiDKaar JIMXKHX 33P3T MHKPO 3IHHH

3aCTUIH 30pUAT OOJIOH 3UIH 3aCTUIH XOMKIUIHH CTpaTeT!, IIMHYWIRIHIH 00/17I0T0
X MAIT MaKpO 3JUIH 3acar, yJIC TOPHIH 30pUITHIT O0AUT OOJITOX apra, X3parca
6oIor.

Ub Oyroy TycraijgaH TOTTOOCOH ra3ap HyTarT CaHXYYTHHH ypaMmInryyiaiaT 00aoro,
SAMMH 3acTuiiH O00JIOH Oycaa Xd3J03pHilH Tycrail XeHIesejiT, 4elleeieiT caHall
Oonrox Oyil Hb 3px yeyieeT Oaitman oM. Oepeep X303, Tyc Oyc HyTart OM3HeC
APXJIATY HAP Hb JOTOOJIBIH 3aX 393JIJ1 WK TOPJIUUH OM3HEC dpJIdrd Hapaac JaByy
OPXTIUrIp TAaTBAphlH XOHTOJNONT, YeyeenenT OonoH Oycan  OOAJOTHIH
XsI3raapiayiTyyaaac anruja 6aix 00IoMKTOMH Oaiiaar.

Ub-n1 x9parkyyk Oyi Tycrail 00/UI0r0 Hb 36BX6H TyXallH HyTar I3BCIIPT J
yimumiiar. MeH HyTar J3BCTIPUMH X3MIKID KMKUT, TOM sIMap 4 XAOMXKIITIN Oaiix
00110X00C rajHa OaMpIUIBIH XYBBJl TyXaH YJCBIH HYTarT ABCIIPT, dCXYI XOPpI,
3ajraa yJC XOOPOHIBIH XHWJIUIH 3ypBacT Oaiipiak 00imor. DHD Hb JOTOOIBIH 33X
399JIMHUr Xamraanax, J3JIXUUH DJIUHAH 3aCTUHH XsSMpaJIblH HOJIeeJUIMUr Oyypyynax,
XsIHaX 39pa3r 30pUITHIT JaBXap aryyJsjaar.

Ub-71 36BX6H 3AMITH 3aCTUHH WIPBXUTAN YT aXXKuiaraa sisarjjaar. ©epeep xa31037,
yJIC TOPUIAH alliBaa Mapraat, y33J 00/100¢ aHTU opuiAor. TyyHUI H 4e1eeT OYC Hb
30BXOH Trafaaj XyJajijgaar IIMKHX 30pwiroop Oauryymarpaarryil. Kummoamn6om:
XyJanaaa, ax YWIABIp, JKCIOPT, Ka3WHO, asuiai >Kyyjiaujad, CaHXYyY, JaaTral,
TEXHOJIOTH, 3CB3JI OYIrAMIr Hb aryysicaH LOrL Xd3J103puilH deneer Oyc u Oaiix
00JIOM)KTOM Oaijar.

OnuiiH 3acruiiH yeneeT OycuitH x3103puitH BHXAY-piH spmomToH Musr ['yanreen

Japaax HyTar JI3BCIIPHUITH IPTIDMUITH XyBb Aapaax Oaiianaap anrmican Oaitna (XycHort 1.1-
93C Y3HD YY).

XyeHort 1.1. Doutin 3aceutin uonoom Oycuiin xa163p

Mbrim Hyrar 13Berp
/Regime/ [Territorial/
( (- -
. Xaagrrait
lMaanuitn
Oarairaar || » DKCHOPTBIT J3MXKHX OYC -03-uiiH Tycraii Oyc
YIULABIPUIH ra3ap » Xynangaansl Oyc -Ueneet 600MT

- §
i " (< -

TarBapryi Haa1Ti
L Oapaatbt 157ryYp * DuiiH 3acTHiiH Tycraii 6yc
( Taanmnia | » IInHxI3X yXaaH CYypUJICaH a)X YWIIBIPUIH NapK

Oarasnraar » Canxyyruiit 4eneet Oyc

\* Asian KyyndiaabiH 4eseet 0yc

Ox cypeandic: “The Theory and Practice of Free Economic Zones: Case Study of Tianjin, People’s Republic of
China” doxmopuin cyoanzaanst 6ymaosn (Meng Guangwen, 2003)
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Yeneer OYCHIH aHXHBI X3JI03p Hb TOITOOCOH HyTar JA3BCIOPUHH Xypasrinp
Xsi3raapiarjjar xaantrail xan0sp Gaiican Gereen Tyc 6yca OM3HEC 3pXJIdrd Hb 36BXOH TyXalH
HyTar J[PBCIP J0TOp OM3HEC 3pXJIdX 0a AOTOOIBIH 3aX 333T3H X01000TON OM3HECHUIH Yl
QKWIIAraa 3pXJIdXUUT XOPUTIOAO0T. XapyuH HIIITTIA X3703p Hb XOTKIUIH sSBLAJ YYCCOH.
Hyrtar mBcrapuiiH Xs3raapbil XaTyy OapuMTalAarryil, XapbLUaHTyd ysH XaTaH Oereejn
JOTOOBIH 3aX 333JTHH XapuillaH XxamaapanTail 6aik 6osor. [PradsmMuiin Xa3503puilr yeneet
OYCHIfH OHLITOM X3JI03p TIK Y3/9T.

Cymnaau Munr ['yaHrBeH Hb ©6pHiITH TOKTOPBIH OyTA21193 Ub-midr anx yyccaH maraac
Hb XOMIII OHOOAPHHIT XYPTIJI XOMKIUINHX Hb XYBbJ 6 Y€ IaTaj aHTuIaH aBd y3:k33 (XycHArT
1.2-00c xapHa yy).

XycHort 1.2. 33Yb-utin xe2oxcauiin ye
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Ox cypeandic: “The Theory and Practice of Free Economic Zones: Case Study of Tianjin, People’s Republic of
China” doxmopuin cyoanzaanst 6ymasn (Meng Guangwen, 2003)

Janaiin spruifH 600MT aryy XyJiaiiaaHbl 4eaeeT OyC, XOTKUITHIT Jarax YHIT4MIradH/
CYypHJICaH 46J100T OYC TYJIXYY YYCK XOIKCoH. XOMKIUNH 9X3H Ye/ XyAalaaar Jarax 4ejJeeT
0600MT, yeneeT XyJanjnaaHbl Oyc YYCCOH. YiMmaap XyJajijgaa T3JK, ©PreXXUXUHH XHUPIdP
YHIIBIPIANI CyypuJIcaH 4YeneeT Oyc YYCccoH. ©Oepeep X31031, WIYY XSIMI YHIIP
YWIABIPIIDXUIH TYJ YHACOH TYYXUH 37193 oiip Oaiipiiax, 3CXys XM aXXKUIUIaX XYUUHTIH yIiIc
OpOH ypyy YHIJIJIBIP33 HYYJIIX 33pAT YIII IBLL ©PHOCHOOP YWIABIPIINNH IHADKUIT SIBAr1ax
9X3JICOH. DHAXYY YHI SBL Hb YHIABIPIAN CyypHIICaH 4eseeT Oyc spuuMTiii Gairyymnarmax
YHIDC Cyypb Hb OoyicoH OaifHa. Llaammnban yic OpHBI XMJ Xsi3raap WIYY HIJITTIH OOk,
XYMYYC 4Ye16eeT3H 30puuX Hb HAMAIIACIHIID YWIUWIIdH] CyypuwicaH ueneeT Oyc
Oaliryynargax 60ik33. XapuH TEXHUK, TEXHOJIOTH XOIPKUXUHH XUPIIP YIC OPHYY]L IMIHUHKIIX
yXaaHbl CyJaJiraaHj] WYY UX aHXaapy 3XICOH 0ereej YYHTIM ysiJaH IIUMHXKIAX YyXaaH[
CyypuicaH 4esieeT Oyc oiHoop Oairyynargax 6oscod. 1980-aam oHOOC XOHIIT HAT TOPIMITH
yeseeT Oyc Oaliryyiaxaac Wiyy LOTLOI00D, SCXYJ LOT'T HIMHXKTIH YyeneeT Oyc Oairyymnarnax
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6oscon. Tyxaiin6an, AHOY up [ly6ait xoTsir 50 rapyit Ub-uiir Har gop Oaiiryyican. Yiamaap,
XHJI IaMHacaH yenieeT Oyc Oyroy Oyc HyTIMIH HIMHXKTIH yeneeT Oyc Oairyymnargax G0JICHbI
Tox xuid Hb BHXAY-b1H X3parkyyimk Oyit “byc 6a 3am™ 601510r0 FOM.

HYB-bi1 cyanaauny J[3nxuiiH XepeHre opyyiailTelH Taiiad 2019-T yiac opHbl uesieer
Oyc Oaiiryyimk Oyi 30pHITHIT OPJIOTHIH TYBIIMHTIM Hb YSUAYYJIaH Japaax Oaiimaap aHTUICaH
Oaitna (XycHort 1.3-aac xapHa yy).

Xycnort 1.3. Yb batieyynax 30puneo

®= XWjl JamMHAcaH HUIIYYIITUUH CYJDKISHHUM Yp AILITHANAT

OHzep OPIOroTOi AIUUTYYTIOX

= 3ax 399)MiH Taxyyuiaac capruimx /Economic distortion/

=  DIUHH 3aCTUNUI YATYWIrI3PYY MHIDKYYIDX
HyHpKaac  129ryyp = [[InH? TEXHUK, TEXHOJIOTHNT H3BTPYYIIX

opJioroton =  VHHOBaUMIr A3MKUX, CalKpyyJIax

= A YHIABIPUUT JIMKHX
JyHIax opJiorotoi = [mabas MHTETpaIMT JIMKHUX

=  TexHOJIOIrW HIBTPYYJIIXD]I aHXaapax

= A YHIABIPUIH XOTKUI, AUBEPCUDUKAIIMHUT IMKHX
bara opnororoit = XepeHre OpYyJIaNThIH OPCHBI CYyJT TANIBIT Oaracrax

*  BusHEeCHIH MMHYYWINIUAH 00IJIOTO XIPATIKYYIIX

= Jlpa OYTIMIH XOpOHTe OpPYYJIaITHIT TaTax

= AJIBIH Oaiip OOJIOH SKCMOPTHIT HIMATIYYIIIX

Ox cypeandic: World Investment Report (UNICTAD 2019)

Yoneem Oycutie amaicunmao Xypedr032 Xy4uH 3yuicutie 0apaax oauoniaap mooopxouicoH.
Yyno:

» Crtpaterua 36B TOJJOPXOMJIOX,
» Xyyib, 3pX 3YHH OPYHBIT 36B OYPAYYJIX,
» XepeHre opyyJiardjaja caHaia 00JITOX YHD IPHUUT 6PCOIOXYHI] TOJOPXOMHIOX.

Yoneem Oycso myneapuy Oyii copunmele oapaax bauonaap mooopxouicon dbatina. YyHo:

» TorTBopToii XerKyyJdX,
» TexHONOTUIH XypAalTai XerKuil 00JI0H THKATAN dUNH 3acarT 30XHII0X,
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>

YinaBopioauiiH  canbapblH  €epwiienTe] 30XUI0X /OHeT xepeHreec Ouer Oyc
XOPOHTOPYY XUHUTIIK Oy MIMIDKUIT XO10JTO6H/ .

Yoneem oOyc oOatieyyraxoaa Oapaax Xxapuiyaae 3aaeanl  30XUYYYICAH — OaQux

waaponazcamai. YyHo:

>

>

>

Yeneer Oyc Oaiiryymk Oyil canbapblH Xyyllb, IYP3M, XXYPMBIT TOZOPXOWUIOX
/Xynannaanel OyCdJ Taajb, XyJalJaaHbl HOXLEIUHT XOHTeJeX AYypdM, >XypPMbIT
00JI0BCpyyIax .M/,

XepeHre opyyJaryiblH Yilll aKuiiaraar XOHreBuiIex Kypam /HAT LPTHIH YHITYUIT??,
XOPOHT® OpYyJIaryJbll’ XaMmraajiax CUCTEMUNT O0JIOBCPYYIIax, YJC TOPUIH TOITBOPTYM
Oaligaac aHruj Oaiiarax r.Mm/,

Y1 Xe16X XepeHre, ra3pblH Xyyib, TOTTOOMKHUT TOZOPXOH 0OJIrox /razap 333MINUX,
alIUIIIaXx SpXUAr ypPT Xyralaas] OJroxX, yJI XeIJeX XepeHre, ra3pblH TaTBapaac
YOII00JION I'.M/,

TaTBapbIH XOHTOJIOIT, YOJIOIONTHHT Onii OONTOX,

XeneaMepuitH xapuiaa 00JIOH aMbpax OPYHBI XYYJilb, TOITOOMXKHIT OOJIOBCPYYIIK,
TOJIOPXOH 00JITOCOH OaiX 33pa3r OOITHO.

Yoneem Oycuiin oponyo2y manyyo:

3acruiiH raszap-bojuioro, IypaMm, XypMbII OOJOBCpyyJaX, TYYHHH X3P3DKUITHHAT
XSIHaX,

Opx Oyxuit 6aiiryymnaryya-Ctpareru TejeBieree 00JI0H TYYHUH YHAIII3T XUIMX, Vil
aXWJJIaraa siByyJiax JHUILEH3, TyCrail 30BILOOPIIUIT 0IroX,

Bycwitn xerxyymard-Zpa OyTol, Ta3ap 933MINUTY, Aamuriard /XaMruidH dqyxail
opoJtory/

bycuitn onepatop-bycuiiH Xerxyyisrd Hapaac Tycjnaa Oaifryysuiara Oaibk Oosiox
Oereen a3 OYTIPIp XaHrax, eAep TYTMbIH Y aXwiiaraar yAUpAaH 30XHOH
Oaiiryynax,

Bbycuiin x3parmsry-YycraH OalryysicaH 30pWITbIH Jaryy XOpeHre OpyylalT XMk,
TyxaitH 0ycaa Ou3Hec HpX3IpK Oaliraa XyyauiH 3TrId/, XyBb XYH.

Yoneem Oycuiin Oymay, 30XU0H dateyyianm.

Yeneer OycuitH OYTAI, 30XMOH OalTyynalThIH XyBbJI TOPWUIH, XyBUHWH OOJIOH Tep,

XYBUIH X3BIITMHH XOCOJIMOJT TOC3H YHJICAH 3 3arBap Oaiigar (3ypar 1.2-ooc xapHa yy).

3ypae 1.2. Ub-uitn OYTAI1, 30XHMOH OaNTyyJIaITBIH X3J103p

1. Public model 2. Private model

Ox cypsansc: World Investment Report (UNICTAD 2019)
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TepuiiH 3arBapblH XYyBBJ CHUCTEMHHH OYXWMH J1 YHJI aXuuiaraar TOpUHH 3pX Oyxui
OaiiryyJuiara 30XMoH Oairyyiiax 0eree 1 36BXeH OYCHITH XAPIrIdryul XyBUIH XIBIITWII Oaiiaar.
3acruiiH razap Xyyib, AYpPIM 3KypaMm OOJIOBCpyyJax, 4eneeT OYCHMUI yycraH Oaiiryymax
YYPArTaii 0011 TepuitH 3pX Oyxwii Gairyyminaryya XsSHaITBIH YYPTHUT TyHmaTragsr. Tepuitn
apx Oyxwmii Oaiiryysuiaraac Oaifryyrncan Oyc XerKyyJard Oalryyiuiara Hb 36BIIOeped,
JIMLEH3UMUT OJIT0X YYPTUHT TYHLBTIDIAT.

XyBHIH X3BUIMII TYJIATYypJlacaH 3arBapblH XyBbJl 3aCTUIH ra3zap 4esneet OyCHHT YYCIoH
0aliryysmK, Xyyib, TOTTOOMK, TYPAM, )KyPMBIT OOJIOBCpyyJaxX YyparTdi Oaiixaac ragHa Oyc
XOMKYYJIATd XYBUMH XIBIUIMHH OalryysuiaryyAbll COHIOH Manrapyyiaar. byc xerkyymard
OaiiryyJmaryyj Hb TOPHIH 3pX OYXuid OalryyIaryyaan Taiiarnax yyparTai 6aiix 6a OycuitH
X3PATIIATrY HapTail rapa3 OalTyyJICHBI YHICOH 133D XaMTpaH axujiaar.

X0comMoI X3IIO3pHUIH XyBb 3aCTHITH Ta3ap 36BXOH OYCHHT YYCIIH Oailryyink, XyyJib,
TOTTOOMXK, JYPIM, XKYPMBIT OONOBCpyysnax 0a TepwilH 3px Oyxuil Oairyymnaryym Oyc
XOKYYJIIUUIT COHIOH INANTapyyJDK, OYCHHH X3pIrJdryad. JIMICH3 oiaroxor. XapuH Oyc
XOKYYJIATYu TOPUIH O0JIOH XyBUIH X3BIUIMIH ajb ajlb Hb OPOJILICOH XOCOJIMOJI XAJI03pTIH
0aifx 6eree 1 OYCHIH XIPITIIdTYIHUTIN rIpI3 OaUTyyIICHBI YHACOH 39D XaMTpaH aKHJUTaHA.

Epenxuiinee deneet OyCHIT aMKuUITTal OalryynaxslH TYJA Aapaax ToJl acyyanyyAbr
aHxaapax Iraapjyiararai 6annar 6aiiHa. YyHA:

» Yeneer OYCUIH XOIKIMIH CTPATETHIT 3pY XYYTIH, TOMOOP TOJAOPXOMIIOX,
OpceneeHuit 1aByy TaJbIr 01l 60IT0X,

XepoeHre OpyyJIaIThIH OpYMH OOJIOH 3acariiajblH Oy TIIUHT OHIIMOMIIOH aHXaapax,
Oepuiiree CaHXYYXYYJIdX X3J03p33p 30XUOH Oairyynax,

a1 6yTa11, yaaBapiaar XyHU Heel| 00JI0H OM3HECHIT IOMKUX CYypHUHUT Ouii 60JroX,
XOMKUTAIXYHL, TOJOPXOU 3IUIH 3aCTUHH 30pUJIITO TaBUX,

Yp ammurraii XssHanT 60JI0H YHAATI3HUN cucTeM Ouit 001rox,

YVVVYVYVVVY

3acruiiH razap OOJOH WHCTUTYLMYJBIH YsUIgaa XOJOOOT XaMIMHH 139/ TYBIIWH]
XaHTax 33par 00JIHO.

Yeneer Oyc Hb aHX YYCI3H OaiiryynarjcaHaacaa XOII XyJajJaaHbl,YHIIBIPIIUIH,
YITIHITI9HAN, TIMHXKIDX yXaaH I CyypUJIcaH, DIMHH 3aCTUIH OTTIoI00p OyC, XM TaMHAacaH
401100T OYC OOJNTIIO0 XYBBCAH XOTKIDK, DIYTID YJIC OPHYYIBIH XOTKIHIH HAT Tapll XOMAI3H
TOJOPXOMIIOTIOX OOJICOH IMIAJITraaH Hb ©COH HAMAIIMK Oyl epceyeeHui spunM Oaiixaac
rajgHa amuBaa 00UIOTBIH XIPIKWITHNT TYypPIINX, 3aCaX CaibKpyyax 00JIOMK OJNTOJOT TaBYY
TaJITailH 33pari»? 3apan Oararait Oaiiiar GaitHa.

YeneeT Oycuir aMxunTTail 0aiiryynaxsiH TyJ1 6pCOI00HNH TaByy Tajlaa TOJOPXOMIIK,
TYYHI TyITyypilacaH CTPaTeTHr COHrox Oa TyXaiH OYCHIH Xyyib, TOTTOOMX, JYPIM,
’KYPMBIT LIOTTIO0P Hb OOJIOBCPYYIDK, XOPOHTO OPYyJIard HapT al0yATYH OpUUHT OYpIyYIIK erex
Hb uyxaj Oaiiar 6aitHa. TyyHWIH TyxaitH Oyco/1 aXXmIaX XyHUH HOOIHMH yp YajiBap dyxai
a4 XoJI0or0NITOM Oaiiiar Tys yajBapiiar XYHUH HOOIUNUT TaTaxX, TOTTOOH Oapux 10Tl 60710T0
maapjararai 6angar OaiHa.

1.2 CanxyyruiiH cucTeMHiiH HHTErpalu4JiaJjl

JlonxuiiH 2 nmyraap naiHaac XOMII JRIXUNH SIUNH 3acar rax OWIront Ouid 00K
riodam4ian sBarjax d3X3JICOH 0eree]] YYHI uelieeT OyC TOJUIOX YYpIrTdi Oaiican Tk
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cymnaauny (Meng Guangwen, 2003) y3mor. [Ipaxuiin 5auiiH 3aCrHiH HHTErpalidwial Japaax
3 YHIICOH UM SIBATJCaH I% 00JHO. Y YH:

»  Xyoanoaamnwi nubepanunan

VYi1c X00pOHI XUITIPX XyAaaAaaHbl X3MK33 HAIMAIARXK, LIAap XYp33 Hb TAJDK 3X3JICOH Hb
JDIXWAH 3IUNH 3aCTWifH Cyyph OOJCOH. Xyaainjaadwja XyJaajijaaHblxaa I[ap Xypasr
HAMOTIYYJDXUWH TYJJ TIIBIP, JIOKUCTUKHMH acyy Ulbll ajixaM ajxaMaap MHWABIPIIIK,
JaJIaiiH TIIBPIIP Xs3raapiiariax OaicaH TIIBPHITH acyyIJIbIT TOMOP 3aMbIH CYIIKID Oalryymax
3aMaap HIMIABIPIACIH. YIIMaap aBTO MAIIMH 30XHOH OYTIACHIIP aBTO 3aMBIH TI3BIP YYCIK,
araapblH T9B3p 4 Ouii 6ok, SHA canbap 3pUTdIH XOIKUK 3XAIICOH. MeH yiic XOOpOHAbIH
XyJangaa HAMATIPXUWH XUPIdP XyJIaliJaaHbl OJOH caaa OdpXUIDIUNT IMIHUHIBIPINX
aapjsiara, X3paridd yprad rapy oJIoH yJICHIH HHCTUTYIIY]T Oalryysarjax 3X3Jc3H. Oepeep
X3J10371 HOr yIIC, 3CXYJ XyJanJaayjblH TYBIIMHJ XyJajjaaHbl caajd, Oapbepbll apuirax
Oomomkryi Oaiican. Witma ABcTpanuifH xaMmThiH Hexepinei, bembruitn Bant Viic, byra
Haiipamnax YexocmoBak VYic, byrm Haitpammax ®pann Ynce, Duarxsr VYic, Jlugaw,
JIroxcenOypruiin Bant Yic, Hunepnanae Bant Viic, lunas 3enann topryyTsi HUAT 24 yic
tapud O0JIOH XyAanmaaHsl caaJ TOTTOPHIT Oaracrax, TYYHWISH OJIOH YJICBIH XyJaJIJaaH Jaxb
anardjax SIBJJIBIT apuiiraxajy YMIJIdCOH afuil TATII HeXLesn OyXud Xapuilax animrrai
TOXUPONIOOH XYpax 3amaap Tapud, Xyaangaansl Epenxuit Xomanpapuiir 1947 onn xuiicaH
601, 1995 onx Jlpnxuitn Xypanmaanel baiiryymnnara Oaiiryymaracan. OH3 OyXdH Hb
XyJanaaaHsl TuOepandiai siBarjgaxaj HeJIeeIceH OaiiHa.

»  Aoic yunossputin unmeepayu

Xynanaaansl Jubepanuial sBaraax XyJalJaaHbl dpraiiT, XaMKII XypAaLTaid HIMITAK
9XDJICOH Hb X YIIIBIPUUT XOKHUXOJ TYIxd1 O0JCOH. MeH TeMep 3aMblH CYJDKID
OaifryyarjcaH Hb XYMYYCHUHUT XOJ 3aiiH7, OOTMHO XyTralaaHj 4ejIeeTdH 30pUuX OOJIOMKHUNT
HOIK OrCeH. OpCoiIoeH HAMAIIIIXUNH XUPIIp XAMI YHIABIPIIX IIaapasiara yycd, 3apsaa
OaracraxplH TyJJ YWIABIPYYH XSIMJ @XWUIAX XYUHHTIH YICPYY HYYXK 3XDJCHIID ax
YHIABIpUIIH MHTeprpany sBarfjak O5XdJICAH. YIMaap ax YHWIIBIpUHH ueneeT Oycyya
Oaiiryynarjcas.

»  On0oH YICbIH CAHXYY2ULIH CUCTNEMULH XO2HCUL

Xynanaaanel nuOepamuiaibl jJaraaj yjiac XOOpPOHJ KamuTall 4yejleeTdl ypcax caaj
TOTTOPBIT apwirax Iaapjajgara Ouil 00JIXK, OJIOH YJICHIH CAaHXYYTHHH CHUCTEM YYCY XOIKCOH.
OJI0H yJICHIH BAIIOTBIH CUCTEM Hb AJITaH CTAHIAPTHIH BAMIOTHIH cucTeMuiiH ye /1870-1914/,
Jaxuitn 1 6o0H 2-p naifHbl gapaax sMx 3amOapaaryit ye /1915-1943/, bperron Byynuitn
BaIIOTBIH cucTeMuiiH ye /1944-1971/, SImaiikbiH BalrOThIH cUcTeMuiiH ye /1978 oHn yyccan/
IICOH TYYX3H 1ar yeyada xyBaaranar. bperron Byyauitn BamoTein cucremuidn yenq AHY -bin
MOHI'®H JIPBCTIPT 00JIOX JT0JUIap HOEIOX BalIOT OOJICOH Oereej 0700 4 3HY Oaiip cyypua
anngaaryi xae3sp 6aiiHa. TyyHwiH 1950 ona EBpomnbiH yiic TYpHYYA HATASH HAT 3aX 393JIMHT
YYCT2K, €BpO MOHTOH TAMASITHMI TyiirasHj rapracad. OJOH yJICBIH MOHTOHUI 3ax 333711
1989 onn enmept mynmkaap 590 TepOyM am.IOJUIApBIH Tajaaj BATIOTHIH TYHITI XHUTIK
Oaiican 601 1998 ona 1.5 ux Hasm 60K 6ccoH. XaprH XOPOHTUIH 3aX 339IUHH TYHIT? 1992
orxa 150 TpOym am.nomap Oaiican 6os 1997 onp 3.5 ux Hasg 60wk ecceH OaitHa. Mamadk
rno0an TYBIIHUH HMHCTUTYUMYH Oairyynarnax 5x3icH33¢ OIIOH YJICHIH BaJIOTBIH CaH,
Jaaxuit 6aHk 605100 OJIOH YIJICHIH T'YHIT9HUN OaHK Hb FOJUIOX YYPATTIH HHCTUTYLIH IOM.
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» Canxyyeuiin wonooem oyc

OnoH yJIChIH CAaHXYYTHITH CHCTEMHUMH YYC3JI, XOKIIMITH TOBJI TYXailH YEUHH Xy1a1gaaHbl
IPIIATIA TOMOOXOH Oaiip Cyypwir 335Dk OailicaH XOTyyd OalpIIuH, ©HOOIPHUT XYpPTIJ
TIPTYYJIITYMAH Oalip cyypHa XaarajiaH TYYdYddJIdrd Hb Oolicoop OaitHa. [[33p mypicanwian
4eJ100T OYCUIH XOTKUII TIIBIP, JOKUCTHK YyXall ad XOJIOOTJONTONW oM. DX3H yea 000MT
TYIIUTIIICOH XyAajjiaa IRIPIIH Xerkimk Oaiican 6on 1800-aax oHBI JyH] YeIC TOMOD 3aMbIH
OYyTI2H Oaliryynant epHeK, 36BXOH JalailH IPruiiH O0OMTOOp Xs3raapiiaraaxryHradp 3x
ra3apT 4 xXyjaajijaa, HaiiMaa Xuix eprex 00JIOMIK HIATIICOH. XaMIHiH aHXHBI TOMep 3aMm 1825
OHJI AHIIMITH X0 X2¢ATT CTOKTOH 00JI0H J[apIMHTTOH XOTHIH X00pOH/I TaBuracan 6o 1830
OHJ HUJIPDI XA9H TOMOD 3aM IIMHAAP allluriiainTaa opcoH. 1875 on rxaa x bpuransl TeMep
3aMbIH CYJDKIIHUI 70 XyBb Hb OypdoH amuriantan opcoHn OaiinHa. Xapun @Dpann, ['epman,
Awmepuk 39par yicyya 1840-eem oHBI TyHT ye3C TOMOP 3aMbIH OYTIH OaNTYyJIaNTHIT XUIK
9x3Jc3H. Hor tamaac Temep 3aM Hb XOJI 3aMBIT OOTMHO XyTamaaHj TyyJax OOJIOM)KTON
00JITOCHOOP XYMYYCT XOT XOOPOH]I, YJIC XOOPOH/I Y6JI00TH 30pUrX OOJOMKUHUT HIIK 6TCOH
001, HOTOO Taaac XOPOHTHIH 3aX 33311 ©MHO Hb Oaliraaryii acap eHep YHUITH JyHTIH ToMep
3aMbIH XOPOHI'® OPYYJAITBIH YHAT HAACHYYJ TYWITISHJ TapcaH. DHY OYXHUUT TOMpoon
Jlonnon, [lapuc, bepaun, AMcrepaam, HLIO-PIOpK, [IIBeliniaps 33par OJI0H YJICHIH CAaHXYYTHIH
CUCTEeM/I HeJlee Oyxuii XoTyyn Ouit 60JICOH. Oepeep X303 TYYXAH Iar ye 3Ardp XOTYYIbIT
JDIXUIAH XOMXKIOHHUNA CAHXYYTHHH TeB O0Nroxx erceH. XapuH HHM TYYXdH OOJIOMK
TOXHOTOOTYH OycaJl OpHBI XyBBJA CaHXYYTUUH 4YeneeT Oyc Oaiiryynax 3amaap IOTOOJIbIH
CaHXYYTHIH cai0aphil XOrKYYIIXdIC TajHa OyC HYTTHHH OOJIOH OJIOH YJICBIH XIMIKIIHHMI
CaHXYYTHITH TOB 00JI0X 30pWITHIT ypJiaa TaBUH OPCOI0XK OaitHa.

Azu tuBa 1960-aaq OHBI CYYH Y€€ CaHXYYTHITH YojiooT Oyc Oalryymariax 9X3JICoH 0a
TArpuiH HAr Hb Cunramyp oM. CuHramyp yic Hb 1968 oHJ ragaajabiH OaHK eepcAuiiH
oduiop canbapbir Galiryynaxpil 30BIIOOPOX 3aMaap OJOH YJICHIH CaHXYYTHMHH TeB 000X
9XJ137133 TaBbcaH. 1978 onn Xonr Kownr, 1986 ona Tokuon SAnons! oddirop 3ax 3331Milr yycraH
OaliryyscHaap OJIOH YJICBIH CAaHXYYTHIH TeB Oairyynax 3XJ3J TaBUT/ICAH. DI puiiH apaac
Taiimait, banrkok, JlabyaH 33par XOoTyyl MeH aauil OJOH YJCBIH CAaHXYYTMHH TOBHUIIT
OaiiryyJicaH.

Canxyyeutin meg T313T Hb CAHXYYTUHH CUCTEMUIH 3yywiardu] 000X OaHK, X6pOHTUITH
MEHEXMEHT, J1aaTrajl, XopeHTUIH 3aX 3331 O0JIOH TAAr33PUUT I3MKHUTY 00JI0X XYYJib, HATTIAH
00/10X OYpTrai r’x MIT Oycaj JAaraBap YHITYWITIIHYYAUNT OTTIOOP Hb HAT Ta3apT MK
CaHXYYTUHH OYXUIl 7 YHITYMIATIAT epreH Lap XypasTdd y3YyJard razap3yiH Oaiipumi Oyroy
XOT, YJICBIT X3JIH?. TYYHWISH CaHXYYTHIH TOB Hb YIUTYHITI9H]I CYypHIICaH 4esieeT Oyc Oereen
X2IIO3PUIH XyBB HIIITTIHN Oaiik 60I0T.

OJ10H yIICHIH BAIIOTHIH CaH CAaHXYYTUIH TOBYYIUIT Aapaax 3 aHTUIIaN]] XyBaacaH Oaiiiar.
TyxaiiH caHXYYTHITH TOBUIH OHIPIOT00C IIAJITraaiaaj dH3XYY aHTHIUTBIH ajlb QJIMH]T Hb 0artax
Toxuono Oaixk 6omnnor. Kumrman63na: Xonr KoHr Hb Oyc HyTTUiH CaHXYYTHUIMH TeB 00JI0BY
o¢dIop caHXyYrUiiH TOB aHTUJIAJI MOH OpJIOT OaiiHa.

» Onon yacein cauwxyyeuiin meg-OJOH YJICBIH TYBIIWHJ IOTI[ YHITYHIITDD Y3YYJIIAT,
XOpBOX YaJiBap CarTail, Xyyib, 3pX 3YHH CUCTEMHUHH XYPI3H TaTyybIH TATII SPXUNT
aJuiI, TOHITYY XaHracaH Oaifxaac rajJiHa €peHXHi1e6 OPIIMH Cyyrd OycC 3Tr33133¢C
OOTHHO XyTaraaraii 333JUI3T aBY, OPIIHH CYyTd OYC 3TrI9A31 YPT XyraraaH,1 333J9X YT
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axusuiaraa 3px3a3r. Jlonaon, Hero-Nopk, Tokno XoTyya 3H? TOPIUNAH CaHXYYTUUH
TOBJ Oarrmar.

» Byc nymeutin canxyyeutin meg-OJIOH YJICBIH CAHXYYTHIH TOBTAM aJInjI CAHXYYTHHH 3aX
39901, A OYTAU, AYHABIH 3yywiard HapbIl HAT JOp LyDJIyyJcaH OOJIOBY TYYHTAH
XaphllyyJaxaJ 3axX 393JIMHH PrajiT, XOMXKID XapbllaHryi Oara Gaiimar. XKummmanoam:
Xour Konr, Cunramyp, JItokcoHOYpT.

» Ogouwop canxyyeuiin meg-XapblaHTYH JKWKHT 3aX 33971 06reej HAT YHIIAIA
TyCrajlaH YImdmwiras y3yyaadr. ['9coH xpauil 4 yp 4ajaBapTail XyHUM Heell,
CaHXYYTMIH CHCTEMHUHH 3yywiard Hapbll HOI JOp LyTjayylicaH Oaiixaac ragHa
OHIITOMIIOH TaTBapBIH TaaTail OpuuHT OypayyicaH Gaitnar. Oddiop OycuitH XxaMruita
rojl Ajraa Hb OPUIMH Cyyrd Oyc 3TrIdA3] YITdmigdr O6ereen TyxaiiH Oycan OusHec
SPXIDTUIUNRH MDA HY Y1 Oaiiaar.

Canxyyruita TeByyauir 2007 oHoOC 3XJI3H Xarac xui tyram Jlonnona Gaiipiax Z/Yen
00/UTOTBIH cynayiraanbl XypdmH [lumxkenn Oaiipinax XsATaJblH XOTHIIMWH WHCTHTYTH
OOJUTOTHIH CyIaTraaHbl XYPIIJIIHTIN XaMTpaH YHALIAT O0osicoH. XamruiiH cyyian 2023 oHbl 9
capa JIpnxuifH caHXYYTHITH TOBUITH 34 19X HHIEKC XIBJIAT/I9H rapcan 0a HUUT 121 canxyyruiin
TOBUIT ©PCOIITIOX YaBapaap Hb YHIJDK, 3paMOasican OaiiHa (Xycuort 1.4, 1.5-aac xapHa yy).

Xycnort 1.4. [onxuiin Ton 10 OVCT

Hop Panr
Hito Mopk 1
Jlonnon 2
Ton 10 canxyyruiiH TeBHIlH 5 Hb
Cunranyp 3 AHY-n OGaiipnax Oaliraa Oon XsTaablH
TOPIYYJIdX TOBYyA Oaiipaa TOTTBOPTOM
Xour Konr 4 G
XaJirajicaH ayp 3ypartait 6aiiHa.
Can ®panuucko 5
Jloc Amxernec 6
[Tanxan 7
Bammnarron JIC 8
Uukaro 9
Kenes 10

Ox cypsansc: Global International Financial Center Index 34, Z/Yen
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XycHort 1.5. Asu-Homxon oanaiin 6yc nymeutin Ton 15 OYCT

Hbop Paunr
Cunramyp 3
Xonr Konr 4
[Tanxan 7
Ceyn 11
[unxeH 12
bamkun 13
Tokwuo 20
Cunneit 22
['yamxoy 29
Yuupgao 32
bycan 33
MenbypH 39
Ocaka 43
Youny 44
Bennuurron 56

Wpsx 2-3 xunpg ad xonboraoil Hb
©COX  CaHXYYI'MHH  TOBMHUI  caHall
acyyniraap toapyyiaxan 15-aac 7 b A3u
HOMXOH JanaiiH Oyc Hyrart Oaiipiax
OaiiHa.

Ox cypesandic: Global International Financial Center Index 34, Z/Yen

DHAXYY YHAII?3 Hb 2 Ye IarTail Xulraaar. DXHUN ye [IaTaH] eepcIuiiH B30 caiftaap

JTaMKyyJIaH [axumaap canai acyyira aBd, 0-10 xypTau yHAr31r33p YHIYYIX Oereen 2 1axb
maranj HUUT 147 GaliryyjuiarslH cyfajiraansl Yp AYHI CyypusiaH 5 OyJIar Xy4uH 3YHJIICHHUT
XYYHH 3YHICHIAT YHAIIX MonenuitH apra /factor assessment model/ -pir ammrnan, Xuitman

OIOYH yxaaHaap YH311oT (XycHorT 1.6-aac xapHa yy).

31



XycHort 1.6. Yuonessuui xyuun 3yiinc

v XyHUI HeOLIUIH
BusHecuitn opunH
yp 4azBap

Canxyyruitn

yae TOpHHH vp HajsapTan Bapunrein Knacrepbin ryH XoTbIH
| TorTBOpTOH B XYHIH HOOLL | mon 6yTon | 6omon epren OpOHIUHT
Garigan | Oaiiraa scax L Y L P L P
VsH xatan [ Mb 3511, [ [ N
. Kanuranen WuaoBanuiin
—  X6/6eJIMOpUITH — Xapuiraa XoJI00OHEI | o —
0oJ1oH Oatian TYBIIUH
L 3ax 3991 L 191 Oy TAIL L L

Makpo 3auitH
3aCTUHH OpYUH

.

|

TatBap 60n0H

OU3HECHITH
3ap A

| | AmbapanbiH
JaHap

TorrBopToil
XOTXKAI

3aCTHIH
rapig

Ox cypsamk: Global Finance Center Index 34 (Z/Yen, 2023)

Opceniex yaaBaphll' YHAJIIX LAXUM CaHall acyyJjraj OpoJLorcoJl epceiex 4aBapbir

YHOJI3XD/1 XaMIHIH dyXaJl Xy4uH 3YHICHT 1apaax Oaiiiaap xapuyinkad (Z/yen, 2023):

busznecuiin
OpYUH

ABunraac anruj Oaiinan. busnec spxiax 3apnaan. TorrBopToit, ysiH xatan
Xyyib, 3pX 3YHH CHUCTEM OHM3HEC 3pXJdIX UTrAIMUTr ecrexer. Lyyxuitn
CUCTEM MOH 4yXaJl XY4YHH 3YMIL

XyHuil HOOI]

[Maapanararail yp yaaBapbil 333MILCIH XYHUI HeelTdi Oaiix. baiiHra
XOTKUX OOJIOMKTOM OaiiX.

Hoan 6yTan

Jwxutan mda OyTHHIH ad XoJOOTmoN Xyprauraid ecek OaitHa. baiip
OpPOH CYYII, 46JI06T IIar OHTOPYYJIdX Ta3ap, TIIBIP OM3HECHUUH TaaTaii
OPYHMHI OYpIYYJI3X, araapbiH TIIBIPTIH Oaiix dyxa

TarBap

TarBap Hb MOHTOHHUN YHD IPHATIU Xaphllyyliaxaj 0ara ad Xoja00r0IToi
6aiina. Tomopxoii, mn Tox OW3HECHIH 3apiJlaa TOOLIOXOJ OMJITOMXKTOM
TaTBapblH CUCTEMTIH OalX Hb YyXaJl.

Hap xyug

CanxyyruifH TOrTBOpPTOH Oaiimayn, 3px 3YHH cHcTeM, YIC TepHilH
TOTTBOPTOM Oaiimal, ymaM>kiaanT OOJIOH ySH XaTaH CHCTeMTdH Oaiix Hb
HOP XYHIUHT OYPAYYIIK OYH TOJ XYUMH 3YHII.

Canxyyruiitn
CEKTOPBIH
XOTKUII

WNHHOBany, 4YazaBapiar XYHMM HOOLMHI TaraX IOJ XY4MH 3YWI Hb
CaHXYYTHIH YHTUMITI2HUN 10T 6aiaan oM. X3pardryauilH UTHIIANAT
OCTOXUUH TYJIJI CAHXYYTHMH CEKTOPBIT TOTTBOPTOM XOIKYYJIIAX UyXal.

Omon YJICBIH XyHdajijgaa, JIDIIXUMH HUHTCrpaliu4jiajll Hb OJIOH YJICBIH CaHXYYT UIH 3aX

399JIMMH YYCAJI XOKUIL UyXall HeJlee Y3YYJIXK, yIMaap OJIOH YJICHIH CAaHXYYTHHH TeB O0JIOH
CaHXYYTHITH 4eJI00T OyCHIT YycracaH OaliHa. OJIOH yJICHIH CAaHXYYTUWH TOBYYIUUT YHAIIXIID
epCoIIoX YaaBaphIH XYBb] 3PIMO3719X 0a OM3HECHITH OpUYHH, XYHHUH HOOLIUIH Yp YaBap, HAP
XYH/I, TaTBap, CAHXYYTUHH CEKTOP T'3CIH TaBaH OYJIAT Y3YYIITIdP YHAILIAT OaitHa.
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1.3 YHaacTHM 6pcosiiex A1aByy TajbiH oHOJI 0yloy Maiika Iloprepbin Jdaiimonya 3arsap

Cynnaayu]i aivBaa 3ax 333JIMMH XOTKIMUH TapIibil TOJ0PX0MI0X100 JlaiiMoHa 3arBapbir
alllUIJIaH  epCeNIoX 4YaJaBXUHT TOITOOX, TYYHI CYpPWICAaH XODKIUHH CTpaTeruir
00JIOBCPYYIIAr aprbIl’ TYTI9MAJI AlIUTIIAAAT Hb CyAjaracal OaiiiibpH cynairaa 00JI0H OHOJIBIH
cynanraa Xuix Oaiix sBIaj axxuriaracan oundd. Tyxaiin6an, @nopunaruitn Ux Cypryynuiin
cymiaad oroyran Marnantit XKocep “Maiikn Iloprepsin [laiimona 3arBapT cyypuicaH
CaHxyyruiiH TOBHIH ©pCceJiieX 4aJBapblH OHOJBIH MIMHXMWIr)?”, Tainanasin Yan Mait Ux
cypryyiauiin busHec ymupmiarslH TO3HXMMHWH Oarmi, cymnaad Curtonr IlommadyuT Oos0H
[Tunaron TanurOenxacut Hap Hb “Jlyan I[IpaGaHk 3/1uiiH 3acTUHH Tycraid OYCHIH ©pCceiox
yanBapeir JlaiiMoHJ 3arBapaap WIMHXKIDX Hb~ CyJdaidraaHbl OyTI3JA33 TYyC TYC YHAICTHUN
epCeNIex YaaBapblH JaByy TajblH OHON apra 3yWr ammuriad JlaiiMoH7 3arBapaap 4ejaeeT
OYCHIfH epceex JaBaphIl YHAICOH OaitHa. MoHromn yiceiH XyBba “HoonyypbiH canbapsix
KJIACTEPBIT XOIKYYJDK OJIOH YJICBIH 3aX 3337171 HABTP3X Hb~ ¢3B3p MYUC-bIH Oarm, cyaayu
I[.I{ommmon, Y.bat6aarap Hap [laiiMOH[ 3arBapeIr aluriaH cyAaliraa XHicOH 0aiiHa. DHIXYY
3arBap Hb HUWT 4 OyJior, 19 Xy4uH 3yHICHNAT IIMHKIIDH CYJAJDK, TyXalH yJIC YHAICTHUM, 3CX Y
3ax 329JIMiiH, caJOapblH ©PCeIeX YaJBapblH JIaByy Tajl OOJIOH CyJ TaJbIl TOJOPXOWIJIOT.
WuracH?p TyxallH cyAairaaHbl 3YWIUIH JaByy Tall[ TYATyypllaH XOTXJIMMH CTpaTerwur
00J10BCpyynax 6010MKTOM Gonaor OaiiHa.

Cyanaau MHMHMIA XyBBJA SO XYUUH 3YIICHHT XOEpAOrd ereraei TyIryypiaH
IIMHKIIDH cyAalik, MOHToM YJICBhIH CAaHXYYTHITH CEKTOPBIH OPCOIIOX YaBaPbIH AaBYYy O0JIOH
CYJI TaJIBIT TOJAOPXOUIIOX 3aMaap CAaHXYYTUMH TOB Oalryyaax 00JIOMKTON ICOXUUT TOTTOOXBIT
30pBXk Oaifraa GOJHO.

3ypae 1.3. YHIPCHHIA 6pCONIOX JTaBYY TaJIbIH OHOM Oyroy JlaiiMoH[ 3arBap
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Ix cypsanxk: M.Iloprep, 1990

Ox cypsandic: bank, cauxyyeuiin ynoac, I.Banc 2016
Hatimono 3aeeapvin 0azyy YHIIIX XYHUUH 3YUIC:
A. Crpareru, 0YT311, 6pCOJI100H

1. Epenxwuii Ou3HecuitH OpunH /4 Xy4uH 3yiln/
e  DIMiTH 3aCTHITH OpYMH
e busHeculiH 3apaai
e TarBapbiH TOrTONIOO
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e busHecuiiH Op4YHbI XyyJb, TOTTOOMXK
2. KanutanbH xe1eyreeH /3 Xy4uH 3yun/
e KanuTanblH X6/1eJIN'e6H 13X XSHAIT 0ara 3cax
e BanroTeH XepBex uajaMmx Oaifraa scax
e MeHreHul XaHIll TOITBOPTOM 3CIX
3. 3ax 393771 MUHAIP HIBTPIX /3 XYy4HH 3yiJ1/
e [amaanwiH 6aHK, hupM, 6aHK OyC CaHXYYTHHH OalTyysuiara 3ax 333JI]1 HHIAP
HABTPAXH caaj Oairaa 3cax
e Upasayiin 3ax 33351 IUHIIP HIBTPIXIJ caajl YYCIX 3CIX
e UYanpapiar M3praxiniH XYUYHUN HOeIl UpK aXXuiiaxaj caa]l Ouil acax
4. Xyynb TOTTOOMKUIH TIHIBIPT Oaiiman /3 XyduH 3yis/
e XSHAITBHIH TOITOJIIO0 Hb TATYYABIH TOHIIBIPUHAT XaHTACaH ICIX
e XyyJlb TOI'TOOTY Hap acyy UIbIl IUHABIPISAAL 3CIX
o Xanbap, yanaaa xoa000ToOH Xyylib, 3pX 3YHH OYTIUHIT Ol 00JITOCOH 3¢IX
5. Xyynb, 3pX 3YHH OpuuH /3 XY4HH 3Yi1/
e  HuiTuiiH 3px 3yHH CUCTEMTIN 3CIX
e  OJIOH YJICBHIH T3P33 KOHBEHIIUI HATICIH 3CIX
e KoMmnaHuiiH TyXail XyyJib, baHKHBI TyXail Xyyib, YH3T LaaCHbI TyXal XyyJIHIH
YSIH XaTaH eepwIeNT, HIMHIUINIT XUUTIJIT 3CIX
6. JloToo/pIH ©epcenieeH /2 Xy4uH 3yiin/
e Hboriaogxk, HUIIDX 3pX OJITOTACOH 3CIX
e Yp amurrail epcenieeHuit 3cpar 60100, XyyJb TOTTOOMXKTOMN 3C3X

XY4uH 3yilJicHiiH HOX1eJ1 OaiigaJ

1. Xyuwii Hoerr /3 Xy4uH 3yis1/
e (CaHXYYTuiiH CEKTOPBIH OHJIOp yp YaJBapTail XYHUI Heell Oaiiraa 3cax
e CaHXYYTHMiiH CEKTOpPBIH QKWITAHYYJBIT JAIMKHUX CyJairaa, IIMHXKUIT),
TEXHOJIOTUIH ya/iBapiar Oar Oaifraa scax
e TecnuiiH yaupaiara, KOOPAMHATOPBIH YUIVIDIUNAH yp 4YagBapTail XYHUH HOOI]
Oaiiraa ncax
2. Xyynb, 3pX 3YHH OpYHBI 137 OYTA11 /3 XYUuH 3yin/
e busHecuiiH opYrH] 3aCTUITH ra3pbIH OPOJILIOOHBI TYBIIMH 6ara 3¢ax
e DMIiH 3aCTUiH TOITBOPTOM ©COJITTIH 3¢IX
e 3acruiiH razap 00JI0H 3pX 3YWH MPOIIECC WJI TOM, IIUIIH ICIX
3. Mbamamai, Xapuiiinaa Xoin000, MIIIIUIUHH TEXHOJIOTHIH 137 OyTaI1 /3 XY4UuH 3t/
e Haiinsapraii xapuiiaa xoJa000HbI cCTEM Oaifraa 3cax
e Omnzep XypaHbl HHTEPHAT Oaiiraa scax
e Jlhnxuiia epcosiiexynl M3I33JIMUH TEXHOJIOTUMH X3PITIIHUNA M3UIAT TN 3CIX
4. AwmbapanblH yaHap /3 Xy4uH 3yin/
e OJ50H YJICBIH X3JHUN X3PITIIIITIN ACIX
e Huiiram, COEnbIH apra X3MK33, 4eJeeT Lar eHrepyyiIdX OJOH TOPIUWH YHI
aXuJularaa siBargaar 3c3x
e Viic Tep 60J0H HUATMHIH Oaiian TOrTBOPTOM 3CIX
5. bBapuira Gaiiryynamx, HHUTUIHH T39BpUIAH 154 OyTa1 /3 XYUHH 3Yiln/
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®  YHOITIN? AYHLPXYHI yaHapTail opduc 60J0H aMblipaH CyyX 30pHyJIaJITal YiI
Xeaex Oaiaar 3cax
e UYanapTaii aBTO 3aM OOJIOH HUUTHIH TIIBPHIH CHCTEMTIH 3CIX
e  OJioH yJICBIH 00JI0H OYC XOOPOHIBIH T33B3P, JIOKUCTUKUMH CUCTEMTIU 3CIX
6. T'azap3yitH OalipuUIBIH JaByy Taj /2 XY4HUH 3YHI1/
e TyyxsHIP3 XyJalnaaaHsl TOB 00K OalicaH 3¢aX
e JIhnxuifH 3aX 333JIMIH aXJIbIH 6JPYYITIU JaBxaryar 3¢xX

C. DpaJaruiiH Hex1eJ 0aiixa

1. JloToon »awitH 3acruitH OpYMH /3 Xy4HH 3YiJ1/
e DJuiiH 3aCTUHH ©CONTTIHN Oyca Oaifmar 3¢ax
e J[HbB TorrBopToii ecaer 3¢c3x
e Hudmauuita TyBmuH 6ara 3cox
2. Kanwuranbia 23X yycBap /2 Xy4uH 3yin/
e YHST naac 60JIOH XaArajJaM)KUiH 3yy4sIaiiblH X3paruas ecy Oaiiraa 3cax
e XepeHre opyyJanTaj 3aplyyJiax WIyyIdJ Heell Oaiiraa 3cax
3. JloToombIH X3pa3ridrd /3 XyduH 3yiir/
e Hbr XyHJ HOI'ZIOX OpJIOTHIH TYBLIMH ©HJIOP 3C3X
e buuur ycar Tainaracas 6aiinan eHaep 3¢cax
e  DJuiiH 3acar O0JOH CaHXYYTHITH M3A33IIIMIH ypcras 4eneeTdil acax
4. Jloroox 3ax 33371 00JIOH OPOJIIIOrYAbIH YSIH XaTaH O0aijan /2 Xy4uH 3yiin/
e CanxyyruiiH 0yc YHI3CTH JaMHacaH Kopropaiuy/ Oaiaar acax
e [laraan 3axTHyyAaa 30puyJICaH aXJIBIH Oaiip 3703T 3CHX

D. Xo0a0600To0ii 60/10H IPMKHUX caTOaAPYyA

1. JIpixwitH 3aX 339JIMIH WHTETPAIUYIAIBIH HOJIOOHHH ap Xypa?d /3 Xy4uH 3yii/
e JI0TOOJBIH XOPOHT® OpYYyJIardu JJIXUIH XOPOHTHITH 3aX 33311 OPOJILIOT 33X
e OJI0H YJICBIH XOPOHI'® OPYYJIarduJi JOTOOIbIH XOPOHTUIH 3aX 33371 OPOJIIIOT
3CIX
e OI0H yJICHIH CTaHAAPT OOJIOH CaifH TypIIIarbil HIBTPYYJICOH 3CIX
2. JI>MKUrd CeKTOPYYABIH OCOIT /3 XYUHH 3Yilil/
e OIoH yNCBIH Xyysb OOJIOH HATTIaH 00AJOX OYPTIIUIH YHTUYMITSHUN TOB
Oaiimar »cox
e VHHOBaIM, MAIPDIUIHITH TEXHOJIOTHITH CEKTOp Oaiiraa cox
e XaMruiiH cyyJuiiH YeuiH Xapuiiaa XoJ1000Hb! XYUHH YaJanTai 3cox
3. XamaapainTail CeKTOpYyAbIH YaHap /4 Xy4uH 3yii/
e  Mbaisr 60510H 00JIOBCPOIIBIH OHOP YaHAPTAal HHCTUTYLUTAN 33X
e OUI0H yJICBIH CaHXYYTUIH Oaliryysaryyn Oaiiiar acax
e  DpyyJ M3H], asuiaj Kyyiuiai, asai 3yraairblH CEKTOP XOrKCeH 3CIX
e TorTBopTO# TIIBIP, TOKUCTUKUIH CEKTOP Oalraa 3¢cax
VYiic opoH OOJTOH >IMIH 3acraa TIPXUHH TynJ sSH3 OypuiiH apra ammuriajaar 6erees
TOArIIPUNAH HOT Hb yesieeT Oyc tom. Ub Tyxaiin yican eepuifH naByy Tajjaa CyypHJICaH
APUUMTIA DIUMH 3aCTHHH OOMJIOTO, TAIDITHUUT XIPATIKYYIIX OOJOMKHUHUT, OOIOTHIH apra
XIPATCIMUT Oara 3apjyraap, 6ara 3pcadiI XyJI93H TYPIINX, CaibKpyysiax OOJOMKHUNUT OJITOJIOT.
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MeH TyxailiH OOIJIOTHIT YJC OpPHBI TYBIIMHJ XAOPIMKYYIdX OOJOMXKIYH Y, TOIOPXOM
Xsi3raapiiarjcal HyTar JIBCTIPUHH XYPIIHI XIPAKYYIdX 3amaap Oyc HYTruitH OO0JIOH
JJIXUWH 33X 393JITOUW MHTETPaIU]l OpOX, JTOTOOJBIH SIUNH 3aCTHUT Xamraajax OOJIOMIKHUUT
OJITOJIOT Hb TYYHUU TOJI IaByy TaJl IOM.

ByJjaruitH gyraaJr

Tapta3 15 nyraap 3yyHBI 9XdH Y€3C YYCOATIN PHAXYY aprbir YJIC OpHYYA ©preHeep
ammrinax OoncHer 2014 onooc xoim 1000 rapyit yeneeT Oyc muHIp OalryynariacHaac
xapaxajl Tojopxou OaitHa. MHHXYY Tyr?sMdJ ammriax OOJCOH Hb IIMHY TyTaM Yycd Oyi
4eJI00T OYCHHIT aMKUITTall Oalryysax, TOrTBOPTOM XOTKYYJIIXd COPHIT 00K Oaliraa roM.
Tuiim 4 yupaac yeneeT Oyc Oairyynax apra 3aMbIl’ COHIOX LIHIABIPUNT rapraxjaa TyXaiH
4eJ100T OYCHITH epceiiox 4aIBapbil' TOAOPXOIMIOX, JaByy Tall A39p33 TyIAryypiacad 00j10ro,
30pUJITO, 30PHIITHIT AIBIIYYJIAX HIaap/aJiara 3aiIryd YyCcaor.

XOrKIIMUH CTPATErMMI TOAOPXOMIIOXI00 TYII3MAJI alluIjajar Hir apra Hb Maiki
[Toprepsin [aiimonp 3arBap Oaiix Oereej yr 3arBapblH XYpadHI 4 Oysar 19 xyuuH 3yliacuiir
YHAIDK TyXalH CyAaliraaHbl 3YWIHHH AaByy OOJIOH CYJI TaJBIT TOJOPXOUIIOT OaitHa. Oepeep
X3J10371, YT 3arBap Hb ©PCOJIOOH/ J1aBYy Tajl OJIT0X T'OJ XYUHH 3YHJICHUT TOJOPXOMIDK eraer
OaifHa.

AHX JTanaifH TH3BIPT TYILIMIJIH Xya/1aa, apuibKaa XUUTI9X 00JICHOOP 00OMT XOTYYA
YYCY, yiMaap TyxailH 600MT XOTyyl 30BX6H XyAalgaauaaa 30puyiK XyJaugaar XOHroBUJIoX
OOJIOTHIT XAPATIIIK IXIJICHIIP XyAaJI1aaHbl UeJIeeT OYC YYCCIH 0erees eHee10p YIIC OPHYY I
SHIXYY U6JIeeT OYCUMT XyAalilaaHbl, YHIIBIPIDINNH, OYC HYTTHIH T3/ OJIOH TOPOJ sSH3aap
YYCTOH OalryyinK, XerKYYJIdH eepCIuiH dIUMH 3acar, XerXJIHH HAT apra X3103p 00JroH
epreH amwuriax 00yicoH OaiiHa. MoOHTON YJICBIH XyBbJl SHAXYY aprbIl’ XOPITdH 4eJeeT Oyc
Oairyysaxeir 3pMaI3337 Aapyd 30 opuuM SKWIMWAT ya331 Oaiiraa 4, aMXWIT TOIUNIIOH
xapargaxryil Oaifraa Hp TyxaiiH OyC HYTIMMH XOMXK99HA TOJOPXOW TOOH 30pPUIT
JPBIIYYJIIATYH, yeneeT Oyca yin axuularaa siByyjax cajaOapblH OOJIOTHIT LOTHOOpP Hb
HIMAIBIPIIITYH, Xyyib, 3pX 3YHH OpPUHBIT OYpAYYIIryH, A1 OYTAIl XaHrantTail Galxryit
39par MIaTraaHTai Oaifraar cy/ulaauu]i eepcaIuiiH cyaaiaraaHbl OyTIRI33p33 TOJIOPXOIMICOH
OaifHa.

Heree Tamaac, OOH yIJCHIH XyJaiJaaHbl JMOepwiajgaac YYIDITIH OJIOH YIICHIH
CaHXYYTHMHH can0apblH WHTETpalU4iall Hb YJIC OpPHYYABIH XYBBJl 360BXOH JIOTOOJBIH
CaHXYYTHIH cayfapbIl Xerkyyiadx Oyc, Oyc HyTar OOJIOH JIPJIXWUNH TYBIIMH] CaHXYYTHIH
3yywlaiblH YHIYHITI) Y3YYIrd O0J0X XYCAJI ApMABIUIr Ouit 60iarocoH. OJOH yJCHIH
CaHXYYTHUIH 3aX 333JMIH 9X2H Yel XyJaJlJaaHbl dPTIJIT, DAUWH 3aCTHIH XYUUH YaJJIBIH XYBb]
HeJiee Oyxuil OaiicaH yJc OpHYYABIH TOMOOXOH XOTyyZaJ ADJIXUHH CaHXYYTHIH TeB 000X
00JIOM>X TOXMOCOH 001, Oycas yjic OpHBI XyBbJ CaHXYYTMIH desieeT Oyc Oaiiryynax 3amaap
OJIOH YJICBIH CaHXYYTHIH 3yydsiard OOJIOH XOPOHTe OpyyJlard Haphil' TaTaX TaaTail HOXIOIUUT
OYpayYy/mDK, OyC HYTTMHH XOMXKIOHHH CaHXYYTHHH 3yydjgard OOJioX, Iaammmitan riodan
TYBIIUHJ XYPAX amOuITaid 601510r0 60JI0BCpyyiiaH, 3apuM Hb YT 30pUJITOJI00 XYPCIH Oaiiraar
Cunramyp, Xour Konr, TOKHOTHITH KHIIIPIHAIC Xapk 0010X00p OaifHa.
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11 BYJI2T. OHOOT MMH BAVIJIBIH CYJAJITAA
2.1 MOHT0J yJChIH CAHXYYTHIfH caji0apblH OHOOTHITH Oaiiia

OMHeX OYITHITH XYPI3H/I U6JI00T OYCHITH TyXai OUITOIT OOJIOH TYYHHM apra X3JI03pHiT
JITIPIHTYH Taiibapiacan. XapuH dHY OYATUHH XYpadHI MVY-bIH CaHXYYTHHH 3aX 393JIMHH
HOXIIOJI OAITIBIT CyAalTHa.

CaHxXyYrHifH CHUCTEeMHUHT EpOHXHMHJ Hb CAHXYYTMHH OOJWT Xapwilaa, YW SBIBIT
XOPATKYYIIXI [Iaap yiaraTail HOXIUIMUT Ouit O0JIrOrd CaHXYYTHIH HOOIUUT OYypayyidx 3x
YYCBOpUIH  XYBaapwialT, CaHXYYITMMH apra X3parciayyhd, TOAMPIPHHUT  YUIJIICOH
30pUIIrOTOMIroOp CaHXYYIMMH Xapwinaa OOJIOH Yilll sBLAJ OpOJILOrY HapblH XapWIlaH
HIYTAIIPY X0JI000 OyXuil cyObekTyyauir morm rak oirox OomHo (I.Bamk, 2016).
TOBUXOHI00, CaHXYYTMHH CHUCTEM Hb MOHIOH XOPOHIMHH MIIYYIDJITIH X3CII3C MOHIOH
XOPOHIMMH JyTarjaiaTal Xi3Cdr PYY CaHXYYXKWIT XUHIJIPX YW aXwiiaraar sByyJjaar.
CaHxyyruiiH cucteM Hb Japaax oyraursi (3ypar 2.1-33¢ xapHa yy).

3ypae 2.1. CanXyYTruiiH CHCTEMHIAH OYTA11

/7 Camxyyruii
CHCTEM
Camxyyriits CamxyyTHis
Dafiryymara _ 3ax 33301
- .
Bamxme Bawmxnm Gyc Menremm Xepenrwiin Bamotain Vassoxnaracan sax
Gafryymnara CAHXYYTHEH 3ax 3330 34X 3331 38X 3331 s30T Gveoy
Dafiryymmara CAEXYYTHEE TyCM3T
KIPATCAYY D 3ax
5330
Ter Garx ApHTEaaHl
Gamyy ._
BECE X3IX Jaarranum Tstraspmiie XamTEE Nepenrs
KOMITaHH caH caH OPYyIaNTEE

Damx

Ox cypsandnc: I'.bannc, Canxyyeuiin cucmemuiin ynoasc, 2016

CaHxyyTuiiH cajabapbIr XerKYYJIH? 33T Hb YT CUCTEMUNH OPOJIIIOrY HapblH TOHIBIPUMT
XaHTaH [OTHOOp Hb XOIKYYJIdX TyXal OHJITONT oM. MOHTOJI yJICBIH CAaHXYYTMHH CHCTEM Hb
OaHKHBI cambapT TeBIOpPCOH OyTAINTIH OGereen 2023 oubl 1 ayrasp ymupiasiH Oaiinmaap
CaHXYYTHUIH cucteMJ HUHUT 12 OaHk, 514 6ank Oyc caHxyyruiia Oaiiryyiiara, 191 xanramamx
329IMMH XOpwoo, 18 maatranelH KommaHu, 64 paaTrajblH 3yywilard, JaaTrajblH XOXHPOJI
YHOJI9r4 25 KOMITaHU Y akuijiaraa siByyJpk OaiiHa. banknaac Oycan caHXYYTHiiH canGapbiH
Y aXuitaraanbl 1ap Xypad SKUIIIC KU HAIMAIAK Oyl O0JOBU CaHXYYTMHH CHCTEM]
OaHKHBI canbapTail XapbllyyJaxaj XapblLaHryid Oara XyBHHI 333JC3H X3B33p Oaifraa rom.
Tonpyyn6an, 2023 onbl 1 ayradp ynmupasiH Oaliijgaap CAaHXYYTMWH CHCTEMHHH HHUHT
XOpoHTHIH 8.8 XyBUUT OaHKHaac Oycaja CaHXYYTHHH caJiOapblH XOpeHTe OYpAYY/DK OaiiHa
(XycHoarr 2.1-33¢ xapHa yy).
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Xycnort 2.1. Canxyyeutin canbapuvin 2onnox y3yyasam /2023 ownwl | ynupnvin 6ationaap/

Y3yymaryyn bank BbCH X3X Haarran

46,402.5 3,702.1 274.5 486.9
41,373.8 1,385.7 215.2 271.7
5,028.7 2,316.4 59.3 215.2
21,162.4 2,864.0 2125

oms w0 78

ws  ws 11 a7

JlaaTrajbiH XypaaMoKuiiH 76.2
opJioro

JlaaTraabin 26.9
TOJI06P

Ox cypsanc: Moneon 6anx, C3X, 2024 onvt MoHeoHU OOONOSbIH YHOCIH YUSTIT

Haamu canxyyruiftH casidapsia Oycaa 3yywiard Hap 00JIOX TITTIBPUIH CaH, XOPOHTO
OpYYJIaNTBIH CaH, XOPOHTe OPYYJAITHIH OaHKYYIbIT HAMITIYYJIIX, OaHKHBI canOapbiH
TOBJIOPIUNAT Oyypyysax, CaHXYYTHHH YYCMAJI X3PATCAYYAMWH 3ax 323JUUT XODKYYJdX
maapsara 3y €coop Tynrapaaj yaax OaitHa. CaHXYYTHAH CHCTEMUNH candap Tyc OypuitH
HOXIIeJI OalATBIT TOBY TypBal:

banxknwt canoap:

MoHron ysic eepuilH I'3C3H YHASCHHMM OaHK Oaifryymaxaja TyciaamK Yy3YYJIdX Tajaap
XYCONTUUr XaaHT OpOCHIH 3aCTHIH ra3apT TaBbX, TOXHPOJIOOHJ XYPCHHM YHIC3H A33p
“MOHIONBIH YHASCHUM OaHK” 33T HApa3p CubupuilH XynannaaHbl OaHKHBI cajabaphir
Huicma xoton 1914 ona Oaiiryyncan. Tyc 0ank Hb 1915-1917 onn HMIPAA 3pUUMTIN il
axwuiaraa sByyJDk Oaiican OomoBu 1919 onn xaarpcan. Ynmaap 1924 onmng Monron-
3eBnenTHtH XaMmTapcaH “MOHTOJBIH Xynaijaa ax, YWIIBIpUHAH OaHK -bIT OaWTryyJcHaac
Y39X3, MOHTroJ YyJIChIH OaHK, CaHXYYTHIH canbapblH yycnuiir 1924 oHoOC 3XJI9H TOOIIOXK
6010x00p OaiiHa.

1990 on xypTon MoHron yicaa HAT MIATIANT, MOHOIMONh OAHKHBI CHCTEM YHITUHIDK
Oaiican Oeree apAUMIICaH 3acariajijl IIMDKCIHP “Ask axyitH 6aHk Oaliryyiax O0JI0H TYYHUI
Yilll axuiaraanbl HUATIIDT AypaM”, “baHkHBI Tyxai Xyysb~ Oariaraad, 2 maTianT OaHKHbI
CHUCTEM PYY HIWJDKCOH TYYXTOH. BaHKHBI can0apblH XyBbJ CAaHXYYTHHH CEKTOPBIH JIHHIIIHX
Oyroy 2023 onbl 1 ayrasp ynupiblH Oaiaap CUCTEMHUHH HUHT XepeHTHiH 91.2 XyBHIT
naHraapaa Oypayy/mk OaitHa. bankubl cambapt HUWT 12 0aHK MIPBXUTIN YHI axuiiaraa
SBYYyJ/DK Oaiiraa 0a 2023 oHBI 2 myraap yaupiibiH Oaiijiaap 333JUiH OariblH YaHap aakMaap
caiKMp4, HUUT 39001iiH 9 XyBb Hb YaHAPIYH 33311 333J0K OaitHa (3ypar 2.2-ooc xapHa yy).
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3ypae 2.2. 333nuiiH O6arublH YaHAPBIH Y3YYIIT

333nuiiH H6arubiH YaHap aaXmMaap caimupuy baiiHa.
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Ox cypeandic: Banxnuwr canbapoin moim (Bank, canxyyeutin akademu, 2023)

MeH cuCTeMHUITH HUMT akKTUB 6©MHOX OHBI MOH yedc 11 XyBb ©COxk, HUUT 3X YYCBIp 3.2
WX Hasiaap HAIMAIJIPH, 00PHIH XOPOHTUIH ereex nyHkaap 10 XyBbTaii OaiiHa.

bauk 6yc canxyyzuitn oanzyynnazotn canoap

2023 onbl 1 qyraap ynupisiH O6aitmmaap C3X-HbI Tycrait 3eBmepen Oyxuii 514 6ank Oyc
CaHXYYTUHH Oalryysulara yisl axusuiaraa 3pxJsH sBYYyJDK Oaiiraa 6a yyH?3c 39 Hb QUHTEK
393JIMIH Y axusuiaraa aByyJpk OaitHa. CanbapblH rojuioxX y3yYIATYYIUIT aBY y3BAJI HUHT
XOPOHTUIH XdOMXK?) 3.7 MX Has[ TOTPOr, 393JIUHH XdOMK) 2.9 X HasaJ Terper, ep tendep 1.4
UX Has[J Terper, 33AUiH eMd 2.3 UX HasJ Terper, TaillanT yeuilH ammr 99.6 TapoyM Terpert
XYp4, ©MHOX OHBI MOH YedC XapraisaH 24.5 XyBb, 24.9 XyBb, 25 XyBb, 24.2 XyBb 00J10H 26.6
XyBHap TyC TyC HIMAITIDKI) (3ypar 2.3, 2.4-eec xapHa yy).

3ypae 2.3. BBCB-HUlT X0peHTe, 333J1iiH JYH, 3ypae 2.4. BBCB-biH op Tenbep
I3IUWH OMYHITH AyH /TopOym¥/ 6a ecent /Ta3pbym%*/ 6a ecent
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Ox cypsandnc: Tepeoc moneonuil 600nr02bin manaap 2024 ond 6apummiaax ynocsn yuendn, Mb
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BBCB-bIH HUHAT 33237UiHH YIIRTUIHIH 87.9 XyBUHUT Oyr0y 2.5 WX Hasi TOIPOTHITH XIBHIH
39911, 4.4 XyBuiir Oyroy 125.9 TopOyM Terperuiin anxaapana XaHayyJax 3337, 8§ XyBUUT Oyioy
228 TOpOyM TerperuitH 4yaHapryd 333JUdH VIO TyC Tyc Oypayynk OaitHa. 2023 oHBI
SXHUN yIUpAN[ HUUT 333J1]1 333X XOBUUH 333JUHH XdOMK33 xapranzan (.5 Hark XyBuap
Oyypcan 00J1 aHxaapai XaHayyJjaax O0JIOH YaHAPTYH 393JIMIHH XIMKI) Xapramsas (.5 HIrK XyBb
0070H 0.4 HATK XyBHAp ©ccoH AyHTHH OaiiHa. TyyHuwdH BBCB-biH HUNT Xapunmardasia 94.1
XyBb Oy10y 3,633 MsiHraH XyH, HUUT 393513r41uiH 84.6 XyBb Oytoy 1,097 MsHran XyH GUHTEK
OYI0y OHJIAlH 393JIMHH YHITIHIT) Y3YY/IK Oyt BBCB-yyapin xaprtmaraua 3330k 6aita. C3X-
HOOC (UHTEK 393JIMHH XOT OCONTHHI Xs3raapiax, HUPIdJ, OpXYYAUHH epuiH JapamMThIr
Ooyypyynax 3opuiaroop BBCbB-biH GUHTEK 3337MiiH OYTIATIPXYYHI ©p, OpPJIOTHIH Xapbllaa
TOTTOOCOH Oeree] Tyc 30xuilyynaant Hb 2023 oHbl 1 qyrasp capbiH 1-HUN 6peec XIPIrKimK
9XJ19371 OaifHa.

Xoponzuitn 3ax 33311

1991 onsl 1 gyraap capsin 18-u1 Mounron Yicen 3acruiid razap MOHTOIbIH XOpOHTUIMH
Oupx Oairyynax MUHABIPUIT rapracaH 0ereej dHY YedC IXJIPH XOPOHTHHH 3aX 333JUHH
TYYXHUAT OMYMOK 3XDJICOH. DHIXYY TOITOOJIO0P 6MY XYBBWIAIBIT AXIYYJDK, [AAIIH]] XOPOHTUIHH
3aX 393JIMUI XOIKYYJIdX 3XJIPIUUT TaBbcaH. TyyHWIdH Tyc oHI YickiH bara Xypmnaac “Ax
axyWH HAMKHUIMH Tyxail”, “OMd XyBbuIax Tyxail” Xyynuir Tyc tyc 6atancas. 1994 ona “YHoT
[[aacHBI TyXail” XyyJb OaTinaraax, YHAT [aacHsl Xopoo Oairyynaracan 601 2002 ong “YHIT
[[AaCHBI 33X 392JIMHH TyXail” Xyyib IIUHAYIATIPH OaTlaraax, YHAT 11aacHbI apripKaa 00JI0H
XYyJIMap XOpUIJIOrA00rYyH Oycan axunn YHIUMiIrs 3pxymdx gur yypar oyxuit TOXK 6onron
MXBb-niir, “Ten0ep TOOI100, XaAradamMkXuilH anba”’-bpIT XapWIardiblH MOHTOH XOPOHTUWH
TYHJIT3, YHIT IAaCHBI XaAraJlaMKHUIH YT aKuiiaraa spxJisx Yur Yypar Oyxuil “YHAIT nHaacHsl
Te06ep TOOI00, TOBIOPCOH XaJraJaMKUiH TeB” TepuilH eMuuitH XXK O0JTOH MMHAIWISH
30XHOH Oaiiryyncan (XycHarT 2.2-00¢ XapHa yy).

XycHArT 2.2. MY-vin Xoponeuiin 3ax 32310 601COH Yl AG0NbIH OH YA2ULIH 0apaand.

Ne Ornoo Yiia aBaan

1 | 1991.01.18 | MVY-biu 3I-b1H 22 TOrTOOIN: “MXB”-UNiT Oaiiryynas.

2 | 1991.05.22 | OMY XyBbWIANIBIH TyXai XyyJUHT 0aTiaB.

3 | 1992.02.07 | YHOT naacHbI aHXJAry 3ax 333JUIH apuibKaa XHUTIIB.

4 | 1994.09.26 | YHOT naacHbl TyXail XyyJnuir O6atias.

5 | 1994.11.14 | MVY-bIH YHOT IIaacHBI XOpOO Oaifryymnarias.

6 | 1995.07.01 | YHOT maacHbl KOMIAHHUYABIH XYBbUIAT XJIIB.

7 | 1995.07.31 | Monroxa Yuot [laacHs! Aprimkaa DpxidryauitH Xo1000 0ailryyiarias.

8 | 1995.08.28 | YHOT naacHsl XO0Epa0Td 3aX 333JIMWH aHXHBI apUIDKaa XUNUT/IIB.

9 | 1996.10.25 | 3T"-pH xAMApYYJIcaH OOH/IBIH aHXHBI apUIDKaa XHUHUT/IIB.
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10 | 1998.10.01 | MXb EBpo A3uifH XOpOHTHITH OMPIKYYIUHH XOJIO00H/T AJICIB.

11| 1999.07.02 | KommnaHuiiH TyXai XyyJUiH ITUHIYHIICOH HAWPYyYITHIT OaTias.

12 | 1999.11.01 | HoeracoH MHAEGKCHUHT TOOIOXK IXIIIB.

13 | 2001.06.08 | KommnaHuitH OOHIBIH aHXHBI apUIKaa XUHTIIB.

14 | 2002.12.03 | MXb TaiiBaHWiiH XOPOHTUHH OMPKTIH XaMTpaH AXWIUIaX CaHaMXK
OWYUTT TapbIH YCIT 3ypas.

15| 2002.12.12 | “YHdOT maacHbl 3axX 329JUHH Tyxall Xyyib -UHH [IMHAIYUIICOH
Halpyyarsir 0aTiiaB.

16 | 2003.03.26 | MVY-pn 3I-b1H 72 ToOT TOrToONM00p MXb-Hifr TOXK 6o0sron eepuen
30XHMOH Oalryynas.

17 | 2004.10.29 | AnuaeppaiiTepuiin YiI axwlaraa 3pXJdX 36BIIOOPIUNUT aHXHBI
KOMITaHH/{ OJITOB.

18 | 2005.03.30 | MXb-uitnH M3AR3JUIMIHH TOB Oaiiryynariaas.

19 | 2005.05.25 | Auxusl IPO xepeHruiiH 3ax 33311 rapas.

20 | 2005.10.31 | MXBb-uitH cypranTbiH ToB Oaiiryyaraas.

21 | 2005.11.02 | “XyBblaa 333MIIUTY” Y3I3THIT 30XHOH OAUTYyIDK 9XJIIB.

22 | 2005.11.17 | CanxyyruiiH 30XMIlyyJax XOpPOOHBI 3pX 3YWH OalAiIbIH TyXail XyyJauir
Oatas.

23 | 2006.01.25 | MY-biH C3X 0Oaiiryynarias.

24 | 2006.03.30 | XyBblaa 339MIIATYINIH dpX AIITHIT XaMTaanax efep Ouil O0JITOH KHI
OYp yJaMkiaasl O0JITOH TAIMIATIIIK IXJIIIB.

25 | 2006.06.15 | MXB ConoHroc yJIChH XOpOHTUIH OUPXKTIH XaMTpaH aXKUIIIaxX caHaMK
OWYHIT rapbIH YCIT 3ypasB.

26 | 2006.07.19 | MXb CtaHOynblH XOpPOHTMHH OHMPXKTIH XaMTpaH aXHJUIaX CaHaMXK
OWYHIT rapbIH YCIT 3ypasB.

27 | 2006.12.26 | C3X-ooc 2007 oHBI XOpOHTHIH 3aX 333JHWH XOTKJIHIH KU OOJITOH
3apJas.

28 | 2008.03.05 | “Bmyymbepr” areHTiartai M333,1371 JaMKyyiIax rapad Oairyynas.

29 | 2008.04.10 | MXb A3su, nanaiiH OpHYYABIH XOPOHTMHH OUpPKYYAMHH XOJIOOOHT

TULTYYHI3D JJICIB.
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30 | 2008.04.10 | MBbX CunranypblH XOpOHTHIH OMPXKTIH XaMTpaH aKUJIOJIaX CaHaMK
OWYHIT TapbIH YCIT 3ypas.

31| 2008.05.15 | MXb TokuOruiiH XOpOHTHIH OUPKTIH XaMTpaH aXWUIaX CaHAMXK
OMUUIT rapbIH YCAT 3ypaB.

32 | 2009.03.17 | MXb MockBaruiiH OaHK XOOPOHIBIH BATIOTHIH OUPXKTIWA XaMTpaH
QKWIIIaX CaHAM)K OMYHIT rapblH YCOIT 3ypas.

33| 2010.01.15 | MXb VYnaanOaatap XOTTOHM XaMTBIH aXWJIJIaraaHbl CaHAM)K OWYHUTT
rapbIH YCIT 3ypasB.

34 | 2010.08.31 | 3ax 399:miiH YHAIT3? | MX HAsI TOTPOreec JaBaB.

35| 2011.04.07 | JloHmOHTHITH XOPOHTUIH OUPKTIA “ASKIBIH MacTep IIp33”°-HJ TapblH
YCOr 3ypas.

36 | 2011.10.06 | Kommanuiin Tyxail XyyJauilH IIUHAUUIICOH HAUPYYITHIT OaT/IaB.

37| 2012.07.02 | “Mumnennuym Aun  Tu” Apumxaa, Tenbep TOOLOO0, XSHANIT,
XaJraJaMyKHH 0Tl CHCTEMHHT 3aX 333J1]1 HIBTPYYJIIB.

38 2013 on MY -biH XepeHnruiin 3ax 3335uir FTSE-unitH “Xerkmk Oyit” 3a 3931uitH
39PATIII Opyyiaxaap “AKHUTIIAITBIH Karcaajt -1 OpyyJiaB.

39 | 2013.05.24 | YHOT maacHbI 3ax 393JIMHH TyXail XyyJIMHH OIMHIYMAIICOH HaHpPYYITHIT
Oatuas.

40 | 2014.07.28 | MSE ALL uHImekc TOOLOXK XI3B.

41 | 2015.12.02 | MXb eepuiiree 30XHIyyldax Xopoo OOK ©6epuleH 30XHOH
Oaifryynaraas.

42 | 2015.12.31 | Tyyx2H 1337 aprinKaar XuifB.

43 | 2016.01.05 | TepuiiH eMwIeNUIIH XYBbWIAIBIT XOPOHTUHH OUPXKIIP IaMIKyyJIaH
OJIOH HUMT3 HIDATTIH SBYYJIK IXIIIB.

44 | 2017.06.29 | XepeHruiiH 3ax 333J]1 XaMI'MiH ©HJI6p YHUHH IyH OYXHil KOMIaHUIH
OPUITH X3PArcail rapy, aMKUITTall apuipKaaarjas.

45 | 2017.12.31 | 859.2 TopOymM Terper Oyry TYYXDH 391 apHiDKaar XHiiB.

46 | 2018.01.02 | MSE A 6o1ou MSE B unIekcyyIuiT TOOIIOX IXJIIB.

47 | 2018.03.13 | Xamruita ux 3axuanra aBca IPO xuiiras.

48 | 2018.04.04 | XamruiiH aHXHBI Ta1aabIH YHIT [[AaChIT 1aBXap OypTIIB.

49 | 2018.05-06 | MoHrosbIH [aaTrajblH caj0apblH aHXHBI KOMIAHM YHIT Ijaacaa

cap OYpTryymms.
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50 | 2018.12.31 | XyBbIaanbl Xo€pAord 3ax 333uiH aprnpkaa 210mapoym terper Oyioy
TYYX3H J193]1 XOMXKIIH]T XYPIB.

51 | 2019.02-05 | MonroubiH ToMmooxoH BBCB-yyn yHAT maacaa 6ypTryymnss.

cap

52 | 2019.06.28 | XaMThIH XaaJuTTal XepPOHre OPYYJIAITHIH CAHTHHH HIMK SPXUNH
OYPTIaJuiiH KypMBIT OaTias.

53| 2019.12.31 | OpoH HyTarT YHAT IJaaCHBI 3aX 323JMAH HAAJITTAIU ©J6epJier 30XHOH
Oaiiryynas.

54 | 2019.12.31 | AHxjaard 3ax 333JIMiH apuibKaa ©MHOX oHOOC 35.1 XyBHuap eces.

55| 2020.03.31 | TenGep ToorooHs! T+2 ropuMI MIAIHKII?.

56 | 2020.08.24 | AHXHBI XaMTBIH XaalTTall XOPOHTe OpPYYIaNThIH CAaHTUHH HATK IPX

OYpTIarmm,.

57 | 2020.11.12 | AHXHBI XepeHreep OatajiraakcaH YHAIT 11aac OYpPTIarm?.

58 | 2021.01.19

XepeHTniiH 3ax 333JIMHH TYYX3H Y3BIPUMH TaHXUMTail O0JI0B.

59 | 2021.06.30

[[ManxaifH XepeHTHH OUPKTIH XamMTpaH MOHIOJBIH XOpPOHTHMIH 3ax
393JIMHUT CypTadiIax apra XaMxkK33T aM>KUITTall 30XUOH OaliryyJias.

60 | 2022.09.29 | Monron yiceiH xepeHruitH 3ax 333uir FTSE RUSSEL-uitn Frontier

Market anrunana opyyiaxsir 30BIIOOPOB.

61 | 2022.12.26 | MonronsiH XepenruitH bupxx TOXK HAIM3AT XyBbllaaraa oJIo0H HUHTA]

acaHaJ1 O0JITOB.

Ox cypsandc: Moneonvin Xepeneuiin bupoic, hitps://mse.mn/mn/aboutus

bank Oyc caHxyyruiiH OalryysiarsiH caadapbelH JyH]T OOJIOH ypT XyralaaHbl XerKJINHH
OO0UIOTBIH XYPI9H/ XOPOHTUIH 3aX 323JIMUT AIMKHUX, 3aX 393JIJ] OPOJILOTY UPT3, aX axyilH
HADKYYIUHUT 3PCARIIIC XaMraanax 30pHIroop aByd XdPIrKYYJICIH 00AI0r0, 30XUILYYIaIThIH
apra X3M>KI3HHUH Y AYH IIMHD OYTIATI3XYYHUNA TOO HIMATAIXHIMH 33pATIR? 3apUM TOMOOXOH
apuwDKaaHbl OAHKYY XOPOHTHIH 3aX 33311 199p XyBbllaaraa apuiDKUK, OJIOH HUHTI] HIRIITTIN
XyBbIIaaT KOMIIaHU OOJICHOOpP XOPOHTUIH 3aX 33JIMHH WASBXIKWII HAIMAI/ICOH Oaiina. 2023
OHBI IXHUHN yIUPIBIH Oaiiaaap MoHTon YIICEIH XOPOHTUIMH 3aX 393JIMMH YHAJITI) OMHOX OHBI
MeH yeac 21.4 xyBuap ecex 6.5 ux Hasax terpert xypcaH Hb JJHB-uit 12.1 xyBpTail TOHIDXK
OaifHa. XapuH XOPOHTUIH OUpPXK P3P XUUIJCOH YHAIT LAAacHbI TyWinrasHuil ayH 2023 oHbI
axHUH ynupany 74.1 TapOyMm Terpert xypd, ©MHeX oHbl MeH yeac 38.1 Hark XyBuap Oyypiiaa.
Tyyauwin, Monron YiceH xeperruitd ouprxuitd TOIT-20 unaexcuiin yrra 2023 onbl 1 gyrasp
ynupang gynkaap 38,107.7 Harkua Xypd, ©MHOX OHbl MOH YETAH Xapbllyyjaaxayl 5.5 XyBuap
Oyypcan ayHT?i Oaiina (3ypar 2.5-aac xapHa yy).
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3ypae 2.5. 3ax 3331mitH yHA1r33, TOII-20 nHAeKcuitn eepunent
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Ox cypsannc: Tepeoc moneonuil 60oroevin manraap 2024 ond 6apummiuax ynocsu yuendn, Mb
Haamezanvin canoap

2023 onbl xHUK ymupnsiH Oaiimmaap C3X-Hbl Tycraid 3eBmeepentdi 18 maarraisiH
KOMITaHHW, 64 naaTrajibiH 3yywiard, 23,756 naaTrajiblH TeJieesierd YW aXXuiuiaraa 3pXJdH
ABYYJDK OaitHa. JlaaTrajablH KOMITAHUYABIH HUUT XepeHTe 486.9 TapOyM Terpert Xxyp4 eMHOX
OHBI MOH Yeac 16.4 xyBuap ecceH 00JI HOOII CAHTHIH HUUT TyH 219.5 ToOpOyM Terpert xypas.
3ypar 63 [laatranblH HUMT Xypaamx 76.2 TOpOyM Terpert Xxypd eMHeX OHbl MeH yeac 48.5
XyBHUAp 6CCOH 06ree/1 HUNT JaaTraiblH XypaaMkuitH 96.5 xyBuir epauiin naarran, 1.6 XyBUHAT
ypT Xyranaassl faarrai, 1.9 XyBuiir gaBxap gAaaTrajiblH XypaaMmxK TyC TyC OYpAYYIDKI?.

XapuH AaaTrajablH HUHT HOX6H Tes0ep 26.8 ToapOyM Terpert Xyup eMHOX OHbl MOH Ye3C
1.1 xyBuap eceB. 2023 OHBI 3XHHUI yIUPAT XOXUPJBIH Xapbliaa (HOXOH TOJI0epHitH 3apaa,
OpJIOTOJI TOOIICOH XypaaMKHIH Xapbllaa) epIuifH JaaTraiblH KOMITAHUYBIH XybJT 53 XyBb, YPT
Xyraraanbl TaaTrajdbliH KOMIaHUYI6IH XyBb 40.3 XyBh Oaiiraa 6011 XOCOJICOH Xapbllaa epIuiiH
0O0JIOH ypT XyTalaaHbl aaTrajulbiH XyBba xapram3ad 90.1 xyBs, 78.7 XyBbTall OaitHa. DH) Hb
JlaaTrajblH KOMIOAHUYABIH YAUpJIara, Y axxusularaassl 3ap/Jai XxapblaHryii enaep Oaifraar
xapyyink OaitHa. CanbapbslH HUHAT 19B3p amur 2023 oHbl 5XHUH ynupana 3.7 TapoyM Terper
XYp4 ©MHOX OHOOC 9.9 XyBHap ecceH 00J0BY epHiiH aaTrablH KOMIAHUYABIH I[3B3p alllur
8.5 xyBuap Oyypcan ayHT3# OaiiHa (3ypar 2.6-aac xapHa yy).

3ypae 2.6. JlaaTransiH caibapblH HUAT X0peHTre, Heell caH /Tapoym¥*/ 6a ecent
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Ox cypsansnc: Tepeoc moneonuu 600nr02bin manaap 2024 onod bapummaax ynocou wuensn, Mb
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Monron YIIChIH CaHXYYTHHH CEKTOp cajbap Tyc OypTd> ecenTTdi Oairaa Xdaui d
OaHKHBI canOapbIH TOBIIOPOJ Oyypaxryil XaB33p OaifHa. baHKHBI caOapblH XyBbJ YaHAPTYH
393JIMHH XOMXKID Oyypd, caibkupcaH Iyp 3ypartail Oaiiraa 4 xajarajaaMKHUHH TOBJIOPOJ OHIOP
Oaiiraa 00J1 XOPOHTHIAH 3aX 333JMIH XYBBJ 33X 393JUIHH HUUT YHAITI9HUNA IUMIBHX XyBb 10
OpYMM KOMIaHH] TeBIepY OaitHa. MeH apuinkaaHbl AyH OOJIOH TOO ©6CCOH XHAUN U OaHKYYIbIH
IPO rapranrraii xoi6ooToii Oaifraa Tyn Oycal XOpPOHTHMHH 3aX 393JIMUT TIJDK, OPTreXUK,
UIPBXIDKWK OalfHa T TYTHAXDJ YUUp AyTaraantail OaiiHa. JlaaTranblH 3aX 392JIMAH XYBb]
XypaaM>KUWH IUIVISHXM Hb JaBXap JaaTrajiblH Xypaamykaap rajaaajl 3aX 333JpyYy LIHDKAK
Oaiiraa Hb caaOapblH XyBbJ TyJlrap4 Oyl XaMruifH TOM acyyzai OaiHa.

DIPCT Hb AYTHIXD cajnbap Tyc OypwiiH TeBiepnwir Oyypyylax, 4YaJIaM>KHUr
JP3LUTYYIIIX, )KIKUT XOPOHTe OpyyJiard, XyBblaa 333MIIUTYIUNAH Iap XYPId, TOO OOJIOH IIHUHD
OYTI3rIAXYYH, YWIYHIT), TEXHUK TEXHOJOTH, HWHHOBAIMHT HAMATAYY/IIX IIaapjyiara
3alimry# Tynrapy OaiiHa.

2.2 MoHro.a yJcbIH 46J100T OyCHiiH oHeoruiin daiaas

OmHOX M1 OYidr MY-BIH CaHXYYTMIHH ©HOOTUIHH HOXION Oall[uIbIr cynaicaH Oereen
9H? IR OYJIAT 46eeT OYCHITH OHOOTHITH HOXIION OAlIIBIT CyJIaHa.

Mouron Yacein Ux Xypnaac 1995 ong “Oauiin 3acruiiH yeneeT Oyc Oaiiryynax Tyxai
Y331 6apumtian, 2002 oup “Yeneet Oycuiid Tyxail Xyyns”, “AntaHOynar Xy an1aaHbl 4eJI60T
OycuitH 9px 3yiH GaiilnnbiH Tyxail xyyns”, 2003 ona “3aMbIH-Y Y1 50UiH 3aCTUIH 46I106T
OycuifH 3px 3yiH OaifuibiH Tyxail”, “llaraannyyp Xynanfgaanel yeieeT OYyCHHH 3pX 3YHH
OaliJIbIH TyXail” XyyJIHyIbIT TYC TyC OaTajcaH.

3amein-Yyo yenoem oyc

3ambiH-Yya uyeneeT Oyc Hb 2004 onn Oaiiryynarican x»3auid 4 18 rapyil >kuimuitH
XyranaaHji 30rcoHTH Oainantaii Gaix Oairaan 2021 onbsl 8 myraap capsiH 14-Huii enpeec
OalfHTBbIH YHI akuJularaaraa 3xyyyJcaH. Tyc Oycaq HUUT 88 ax aXyiH HIIK razap 333MILIUX
9px aBcHaac 41 XyBb Hb YWIABAPIRI, 34 XyBb Hb TI3BIP, JIO)KUCTHUK, YIACIH XyBb Hb aslaj
KYyJTdiiall, Xy1anaaHbl YUTIDIUNHH OU3HEC 3pxyryua 6aiiHa.

2023 onpa A3uiiH XerJIMHH OaHKHBI CAaHXYYKMITIIP TYC OYCHHMI Xk yyJIdX TOCIUUT
XOPITKYYIDK 3X3JICOH. Tyc TOCHUH XypasHI XOTKINIH €pOHXUN TOJIOBIOree I'YHIITIITYUNT
COHTOH MIANrapyyJik, ©MHO XUHUTJCOH aBTO 3aM, MHKEHEPUIH N3 OYTHHUIH 3yparT YHIICIOH
XOKIIMIHH epOHXUN TOJIOBIOTOOHUN 3yparT 6epwieiT opyyJiax axXul XUIUTIK OaitHa.

Anmanbynae uenoem oyc

2002 onn AntanOynar yeneeT Oycuiir Oaiiryynaxaap YMX-aac Torroon rapracad. Tyc
OycHiir spx 3yH, XepeHTe OpyyJalThIH TaaTail OpYHBIT OYPAYYJICHI3P SKCHOPT, UMIIOPTHIT
JDMKUX, DKCHOPTBIH YUTTDIUWH YHIIBIPIAI, XyJdaigaa, YATUUITI), asuial KyyTdiadbir
XOMKYYIDX, XOPOHT® OpPYYJIAITHIT TaTaX, TPAH3UT TIIBIP, JIOTUCTUKUUT HIMITAYYIDX,
TOPIYYHHH TEXHHK, TEXHOJOTHWT HYTAarmryyjiax, XyJaaijgaar XOHT'eBwIeX, Oyc HYTTHHH
XOKIIMNAT XypJlacrax 3amaap 3JIMiH 3aCTUHH ©COIITHIT HAIMATIYYJI3X YHACIH 30PUITOTOUTO0D
Oaiiryyncan. 2014 onn yr Oyc Hb OaMHTBIH YW @XWJUIaraaHbl JBTIIDM]T HTHDKCOH 0O0JIOBY
OJIOOTHUMH Oaiyraap Tyc Oycam OypTranTdi 136 ax axylH HAMKIIC 19 Hb WAIBXHUTIH Yill
axwuiaraa sByyiagar 6ana. Tyc OycwitH ron nmaByy Tan Hb BHXAVY-wi “byc 6a 3am™

45



caHaawiarslH A3u-EBpomnbIr X0n00coH 6 YUTIIAIMIH MapUIpyThIH HAT 06eree]l cTpaTeruifH au
xostoornos oyxuii AH-3 3ambIn 3aHrHIIaa X3¢arT opiior (3ypar 2.7, 2.8-aac xapHa yy).

3ypaz 2.7. A3u-EBponbIr X0100COH 3aMbIH MapuIPyT

a5

Ox cypeandic: Anmanbynaze ywoneem oyc, https://altanbulag.gov.mn/

3ypae 2.8. A3zu-EBponsir X0100COH 3aMBIH MapIIPYT IAryyX XYH aMbIH TOO

BEIJING

1,368,000,00
0

Ox cypesandic: Anmanbynae woneom oyc, https://altanbulag.gov.mn/
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Xoauitrasp AnranOynar yeneeT Oyc Hb Ta3ap3ydHH OaillpLUIBIH XYBbJ TOXHPOMIMKTOU
razap Oalipnax Oaiiraa xaauit u 2014 onooc xoiim 10 rapyii sxui yilln axxuiuiaraa siByyJjax/iaa
Mouron YichlH HUHT rajlaajl XyAaddaaHbl prajTUiH | XyBbJ 4 XypaIxryil Oaiiraa Hb 4e100T
Oyc Oaiiryyscan 30pHITO00 XYPIITYH, aMKUITTYH Oaiiraa rak y33k 0osioxoop Oaitna (3ypar
2.9, 2.10-aac xapHa yy). [PnxuifH XepeHre opyylaiuTbhiH Taitnan 2019-uiiH 3apuM TOOH
MDBIIIUTYYIIC KUMI? 6onron nypaaxan Kocra puka 6omon JJomunukansl Harnean Yic 50%,
Mexkcuk 31%, Komym6ua 13%, @umunmun 60%, Duatxor 10%, banrmamem HWAT ragaan
XyJaJaaHbl 3praaTHiH 20 XyBbTal TOHILPX XIMKIIHUN SKCIOPT, UMIIOPTHIT 46J106T O0YCcIdpaId
JIaMKyyJiaH XUicHH OaiiHa.

3ypae 2.9. MY-bIH ragaaj Xyaangaansl 3praaT /cas$/

MOHTOJ YICHIH rajiaa)l XyAaalaaHbl HUAT 3prouT, cas/$

2018 2019 2020 2021 2022 2023

B HUAT 3pranT  ==——- Linear (HWiT apranT)

Ox cypsanxc: Moneon Yacein Ynoscnuu Cmamucmuxuiin Xopoo

3ypae 2.10. Antan0Oynar Yb-uiiH ragaan Xynanmaansl 3prair /cas$/

AJrTanOyJiar 4eJ160T OYCHIiH ragaaj XyaaJaaHbl HUAT
IPIrouIT, casn/$

60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

8.87

2018 2019 2020 2021 2022 2023.I1

s HuiT sprant Linear (HuiT apranT)

Ox cypsandc: Moneon Yacetn Ynoacnuu Cmamucmukuiin Xopoo,

Tyc weneet Oyca1 yJIChIH TOCBOOC 26.7 TOpOYM TOTPOTHITH XOPOHTO OPYYJIANT XUKUCIH
00J1 XyBHMH XAIBIUIIAC HUUT 12.7 TOpOYM TOTrperuiiH XepeHTe OpyyJalT XUWUTA?I OaifHa.
VaceiH TecBUWH XepeHre opyyianrtaap 6,300 M.ky0 IPBIp ycaap XaHTaX HWHXEHEPHUITH
Oaiiryynamk, XoHOrT 5,700 M.ky0 6oxup yceir Cyx0aarap CyMbIH LPBIPIIX OalryymaMxKun
HUMTYYIDX XYYHH Yagantail 00Xup yCHBI HacOC CTaHIl, 9.4 KM ypTTail yepuitH yc 3ailmyynax
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Oaiiryymamk, 3.6 KM caibKpyyJicaH IIOPOOH aBTO 3aM OOJOH OKB-bIH Haxuiraan Typ
XaHTaM)KHITH ITyTaMbIT 0aphXK alluriaiTaa opyyicad. Yeneet OycuitH yitn axxuiiaraanaac 2.1
TOpOyM TOrperuiit ra3pbiH Tea0ep, Xxypaamx, 3.4 TopOyM TerperuitH opJorsiH andaH TaTBap,
337.4 cast TerperuiiH TOMJIAITUHH XypaaMmK, 578 cas TerperuiiH qyyjajiara XyJanjaaHbl yH?
Oy1oy HUHUT 6.4 ToSpOyM TOrperuitH OpJaorsr XypUMTIYYJICaH.

Tyc Oycsn tynarampaxk Oaliraa acyymielr 3 OYJIdSIT XyBaaH Japaax Oaiigiaap
TOAOpXOiIcoH OaitHa (AntanOynar Ub-uitn 3axuparauiin axibH anda, 2024).
I.  Opx 3yiin opuun
a. Yemeet Oyca Tepeec bapuMTIIax 0OJJIOTO, YUTIIIIUUT O0I0BCpPYYIIax,
b. Yemeer OycuiiH Vil axuiuiaraaHa MeOPAOTAOX HHUUTIAT KYPMBIT OaTaink

MOpAYYJIdX,
C. Tep, XyBUIH X3BUUIMKH TYHIUIAIUIAH 30XUIYyJIITHIT CAlXKPYyyJIax.
Il. /[0 6ymay

a. Ilaxwiraan XaHraMKMH ©PrOTIOJIUNH aXKUII,
b. Xaryy xyumirraii aBTo 3am 0apux /0yc moropx 13.8km, xy3yyBunuii 0.8 1km,/
c. Yeneet Oyc, 600MT, CyMBIT XaMapCaH HAT/ICOH JIyJlaaH XaHTaMKTai 00Jrox,
d. IIPB3p, OOXHp YCHBI IIyraM XOOJIOWH Oapuira 0aiiryynaMKyyablH allUurIaiThir
MAPIAUIMIAH Oalryysiaryyaan mMupKyYiIdx,
e. IlwimH kabeip /raajJiMiiH HATICOH CUCTEM]I X0JI00r10X/
. Xononysu wuiioespasx acyyoan
a. Monron, OpocblH 3acTUiiH Ta3ap XOOPOHJBIH XypalJaaHyYJbIH MPOTOKOJIT
TYCTYYIDK, X3PATKYYIIIX CaHATYY/I:
e YemeeT OycHiiH IIyya TrapIblH aCyyUTBIT XAJIAIIINK IIHABIPIIX,
e XaMTHIH aXXHJUIaraanbl 0yc OOJITOH XOTKYYJIIX.

Haamua yr OycHHr OJOH YJCBIH KMIIUIT HHUHIICAH 4ejeeT Oycuilr Ouit OoaroH
XOIKYYJI9X 30pWIITHIT ABUIYYJICOH Oeree 1 “A3u-EBponbIH ayaa T99BpUNH ypCcrajblH 3aHIHI1aa
TOB, JIOTUCTUKT YUTIIICIH HKCIOPTHIH O0JIOBCPYYyIax Oyc OONTOXbIT 30phxk OaltHa. Y yHUIM Ty
HUWIAM, SAMMH 3acarT yp 6reexTdi, Oalraimpl 237TOH 6HAep TEXHUK, TEXHOJOTHIT
HyTarmyynax, Oapaa, OYTIITIPXYYHHHT TOBIOPYYJdX, YWIABIPIDX, Xajrajiax, aHTHIaX,
TYI3X HOTJICOH CYJDKIIT OHil OOJTOHO XOMI3H 30pPHIITOO TOAOPXOWIKID (AnranOymar Ub
3axuparduita axibH anda, 2023).

AnTanOynar yeneet 0yc Hb 3aMbIH-Y Y1 O60si0H [laraannyyp ueneet Oycyyauir 601Bo
YiI akuiutaraaraa TOAOPXOW XAMJKIOH[ MAPBXIDKYYIIOH aXHJUTaX Oairaa HOpbIH raHi Oyc
Oeree[ TyxaitH Oyca/1 OM3HECHUITH YT a)kKui1araa spxJidX OpYMH HOXIIeN XaHTaITTall Oypaaaryi
Oaiiraar 133p IypAcaH Tyjlramaax Oyl acyyuryyaaac TOJOPXOH xaparjax OaiHa.

Lazyyn xom, Doutin 3aceutin myceaii 6yc

JIPBIIMATAT TEXHOJIOTW IIHMHID3COH BKCIOPTHIH OYTISTIPXYYHUH TOPIUNUT HAMXK,
YHIABIPIIAIN, Xylajaaa, YHTUUITIIT KIacTepaap XOrKYYJdH, YiiaanOaatap XOThIH XOTKJIHUT
ITWHD [IATaH] TapraH dUHH 3aCTHITH OCOIITHIH Xypaacryyp Ouit 6010x 000MK OYpAYYIdX
30pUIITOTON 0ereea XepeHre OpyyJalT TaTax 3pX 3YHH TaaTail opuuH Ouil Ooyk, ramaan
JOTOO/IBIH XOPOHTO OpYYJIalT HIMATIXK, yiaMaap xkuina 1500 rapyit axxnbia 6aiip muH3p Ouit
601K, Top XoMk331r39p IHB Hamarayymxuiir 30pex OaitHa.
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“AnceiH xapaa-2050” Monron YIiChlH ypT XyramaaHbl XOr#JIUWH OOJUIOTBIH OapuUMT
OUUUrT “YHIPCHUIA OHIUIOT OYXUIl asiian xKyynuiall, COEIbIH YHITYMIT), YHIABIPIAIUNT Ouit
6oirocoH, 3yyH xoia A3uiiH ayaa TI3B3p, JOTUCTUKHUITH OOJIOH OJOH YJICBIH XapUIIIIaaHbI
3aHTWJIaa TOB OOJICOH Naryysl XOTYYIbIT XOrKYYJH?’ TK TycracaH Oaifmar. DHY maryy
HUHCIAN YiraanO6aarap XOTHIr 15 maryyn XoT, TOCTOATOlH Oaiixaap TeJIeBIOCOH 06ree 1 SXHHUIA
IDKUA 31 OYTAI, CYypbIIWI, YHJABIPKHIT 33PTHAT Xapraji3aH OJOOTHH Oailiaap
Huiicnanuitn garyyn Xot, S7uiiH 3aCTUiH Tycraid OyCHiiH XOrKIIUIH ra3ap 0alryynaH cyypb
cyaajiraar Xk, ryHuaTrak Oaitna (3ypar 2.11, 2.12-0oc xapHa yy).

3ypae 2.11. Vb xot1bIH naryyn xot, D3Th-uiiH epeHxuii ToneBIeree

MOHrof YNCbIH YPT X¥YFALAAHbI BOONOIO - 2050 D YINAAHBAATAP BA [JAMYYJ1 XOT

3ypr 9.8, Xorei Tepenxcer e

XOTbIH TOPOIXCOH Xerxun

XOHXOP

FAYYYPT - Horook eyypuumn_ XYH AM:
e + Horoom axnui baiip
pant, cysunan - Horoom yitnasspnan YNAAHEAATAF BYC 2.2 CAA

YNAAHEAATAP XOT 1.6 CARA
BAryYn, XAsiA XoT, TocroH 0.6 CAA

KAPTAJIAHT, PAWAAHT, ™ \ ™ ~ Xenren yinasapnan
361-MAH FAPAM OPHYMM N + XyAannaa yanuunras

«  Xepee aw axyitH yAnasapnan | 7 + Beennii xynangaa yiinumnras
~  Bpummxcan man axyit

+ Tyenax ax axyi

~ Aanan wyynunan
- AwpanT ayraanra

APTANAHT-3M33NT
+ Xenren yAnAB3pRan, aryynax
- Teaeap norucTix

BUO-COHIMHO, TYYn
~ Buorexnonomm
 Xynaupenin 2% axyi

MAMLAP BATFAHYYP

- Dpumocan @x axyit

« XyHC, X0080 ax axyi « Aanan xyynunan — _
N - Coén Gonoscpon - N QV““ s
OnN3uAT N Eyﬂfj’:_‘c‘gm:’
= XyHCHUI HOTOOHbI BPXMItH yiinABapRaN /\\
s

2020 2030 2040

O——O0——©

BATAXAHTAW 2050

WWH2 3YYHMOA XOT
 Araapuin Ta383p

~Xenren

- Norvcruk + Xynanaaa yinaunras T
- YenesT 6yc - Xor xaRmneiH yinassp Wana garyyn .
- Xyypaii 6oomT xotyyyn xoTyyya xerkunTai xotyya

xotyya

2060

Ox cypeandic: Ancwvin xapaa 2050, https://nda.gov.mn/backend/files

3ypae 2.12. YB xo00T1bIH olipoiiox I3Ub-uitH epeHXuil TOJIOBIOTOO

Q0> MOHION YNChIH YPT XYTALAAHEI EOLNONO - 2050

3ypar 9.71. YAngsspan TexHonorH N3pK

YWNOB3PNaMN, TEXHONOMMWH NAPK

L yxaaH, bir i H3BTPYYIK, MMAOPTEIF

opniox GYTISrAeXYYHMAr OSMKWH, ragaag sax sseng epcengex ™
IKCMOPTEIH GYTAIMAIXYYHUAT XOMKYYN3X 3aMaap aXnbiH 6aWp 6WA
BONrox, MpraavinH ] ., HyTar 7]
TIHUE3IPTIA XOrKNMiAr GMi GonroHo.

4HelneeT BYC

HOenxwiH 3aMAH 3acTWilH TOITONUOOHA ONOH YNCkIH GapaaHkl aprant,

MHTErpausiH MA3EXKMAT, XONKMWHH TYELWMHI XYPOAcraX YeneeT GyciAr

BGaiiryynax samaap ©Hfep TeXHONOTWHH YWNABIPNSM, WWMH3 TEpPNWIHH

YAMYANT33r HYTaryynaH axnkiH Gadpeir HIMITAYYIK, AAryyn xasa Xor,
XYH aMbIH cyyp

—

/ yeneeT \
BYC H 3hcruiH
®

anm
O @) 0 yeneet svc
TATBAPbIH ® O onow vncn
xsurensmo ® O BAPAA BPTaT

ANHAH 3ACTHAH GHHECHITH
YP ALIMP TAATAN OPUMH

BATAXAHTAR
Xel ™

ANIEH BARP

2020 2030 2040 2050
e gnIown S, e

NAPKYYD

2060

Ox cypsandic: Ancoin xapaa 2050, https://nda.gov.mn/backend/files
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MYVY-bin YU X-aac 2020 onbl 5 gyraap capbiH 13-Hbl e10p “AJicbiH xapaa-2050” Monrou
VYIACBIH ypT XyramaaHbl XOrKJIHIHH 00IOTBIH 0apUMT OMUTHHT OaTajgcHaac XOWII qapyi 4 mx
KUY sABXK OailiHa. ['HBY eHeenpuitH Oaiijyraap naryyia XOT, DJMHH 3acTUHH Tycraik Oyc
Oaifryynax axui Cynainraa TYBIIMHJA SIBX Oaiixaac TragHa 30pWIT00 XAMXKIK, TYTHIH
TallarHacas 3y Oaiixryii GaifHa.

MY cyynwmita 30 opunum kui 4esneeT Oyc OalryymaxeIlr OpOJIIOK Oaiiraa 4 0J00THIH
Oaii/yiaap aMXKMIITTAll X3pArKCIH Kdiic Oaixryid. I'hxmm3 AntanOynar yeneet OyCUIH XyBbJ
Yi1 akuiiiaraa Hb Oara Oaraap caibkupd Oaiiraa ayp 3yparrtaid OaiiHa.

Yeneet Oycuitn Hexuen Oaijan, Tyiaramaax Oyl acyyzaal 33praac TOBY JYTHAIX, OUll
00UI0TBIH OapUMT OWYHT, XYYyJib, TOTTOOMKUIH XYPIdH] YesieeT Oyc Oairyynaxaap 30pHof,
TOJOPXOM XAMKIIHUHN YIICHIH TOCOB 3apIlyyJicaH Oaiiraa X3Auii U Yilll ayKujiaraa Hb KUTI9PCOH
3YHITYH, TyXallH OycdJ TaaHbl XOPOHre OPYYyJalIT Oapar XHUrIIryid, OYypTranTdii Ou3Hec
IPXJATYH]L Hb OW3HEC HIPBXHUTIA JPXAIAITYH, J31 OyTdI OO0JIOH OW3HECHUH OpYWH
OYpaaTYH, OYyCOI XHUTAIX TOI06p TOOIOOHBI BAIIIOT Hb TOJOPXOH Oyc Oalinanraii OaitHa

ByJaruitH gyraJr

MY-bIH caHXyYTuiiH cucTeM OaHKHBI canbapT TeBIepceH X3B33p Oaiix O6ereen BHCBH,
X3X mx MdT Oycan caHXYYruilH OailryyiuiaryyablH Y3YYJIDJIT ©CCOH XdIUi 4 OaHKHBI
cayi0apbIH TOBIOPOITIN XapbllyyinaxaJ KIKUT X3B33p OaiiHa. JlaarranbiH canbapblH XyBbI
©CONITTIH 00JIOBY rajlaajiblH JaaTrajibl KOMIAHU AaBXap JaaTryyjjaar xaBadp Oaiina. XapuH
XOPOHTUIH 3axX 373JIMHH XYBbJ 3aX 32IMUH YH2Ir?3 [IHb-uiin 12 XyBuir 3319X33C rajHa
TOII-10 xomnanuna TeBiaepceH Oaiifjanrtail, XepBex yaaBap cyna OaiiHa. bycan xerkux Oyii
yICTal XaphllyyJiaxaJ XOpOHTHITH 3aX 393JIMMH TOJIOX Y3YYJIRIATIIPID XaMIUiH Cyyi OaifHa.

Ub-uiilH XyBbJl aHXHBl XyyJlb, TOITOOMK OarnargaH 3apuM Yb OalHreH yiln
aXuutaraaa mnkd31 10 opuuM »xuit 00JICOH U Tyc Oycat XUUra3k Oyl ragaa XyaaaaaaHbl
HUUT 3prant, MY-bIH HUHT ragaaj XyJaaugaanbl SpraaTuiiH 1 XyBba 4 xypaxryil Oaiina. Ub
aMJKWIITTall OaiiryyJsicaH yJCyyAbIH TyXailH Oyc 19X XyJaJljaaHbl 3praJiT XaMruiiH 6aragaa 13
XyBb, XaMruiiH uxm33 50 rapyit xyBb Oaiiraatail xapeiyynaxaj oun Ub-uiir amxuntryit
OaiiryyncaH TypLUIarbll H3MCOH Yp AYHTAH Oaifna. Llaammn ogooruitn Ub-uiir Gaiiryynax,
XOKYYJdX SIBIAJA ajjaar JaBTaXTYWH TyJJ Tycraid Oycuir yycraH Oaliryynaxjaa TyXaiH
4eJ100T OYCHITH OHOJI apra 3YWI AypAcaH XyyJb 3pX 3YWH OpYHWH, J3]1 OYTAI, XOA0IMOPIIoX,
amMbJipax OPYHBIT I[OTIOOP Hb IIUIABIPIIAXA/1 aHXaapy Oaiix Hb 3yHTHi OaitHa.

11 BYJIIT. OPCOJIA0X YAIBAPBIH CYJAJITAA

MVY-pIH CcaHXYYTHHH 3ax 329], 4esleeT OYCHUHH HexIea Oai/UlblH cyJairaa eMHex
OYJITHIH XYP39HI XMHUCIH. DHAXYY OYJIr33p OJNIOH YJICHIH TYBLIMH]I CAaHXYYTUHH 4eieeT Oyc
OaiiryyncaH TypuuUIarsir cymiax, MY-bIH CaHXYYTMHH 3aX 393JIMHH €pCcesex 4YajBapbir
yHarH?. Toapyynban, canxyyruiiH ueneet Oyc Oaiiryysican Toxuonaona, oug OYCT-yyarau
epceNioxX TyJ epcesiox 4aaBapbir YHAIIX Hb CUB-ulr amkwirtail Oairyynaxan gyxain ad
XOJIOOTIOJITOM TK CyINTaaqliftH 3yTr33¢ Y39K OaifHa.

3.1 AmkuarTai K3iic Typuuiara-AcTana cCaHXYYruiiH 4e/100T 0yc

Joanxuiin xaMxkaHa 2023 onbl 9 capeid Oaitamaap 121 OV CT 0Oaiiraaraac A3u TUBI YT
axwuiaraa sSBYy/DK OyH CaHXYYTMHH TOBYYIMWH YHOIT3 3.7 XyBHAp ©CCOH OaifHa.
CanxyyruiiH 4esneet 0yc 60JI0X0/1 XaMIHIH YyXall XY4rH 3y Hb Yp 4aJBapTail XYHUI Heell
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X2B23p233 Oaiiraa 00JI0BY HOTOOH CaHXYY>KWIT 00JI0OH (PMHTEK carnbapbiH XOrKIiIeec MalTraajaH
yp 4aJiBapaa axuyJiaX, XerKHX Illaapjajara Tyjarapaaj OaiHa.

Onrapasc Kazakcran yickiH AcTaHa CaHXYYTHIH 46J100T OYCHIUT COHI'OH Cy1ax 00JICOH
IIAJITraaH Hb:
» Jlanaiin rapuryii;
» Tazapayiin Gaiipuuisia XyBea BHXAY 6010on OXVY-bir x0n60coH Oytoy MY -Tait
ryy epcesiaex Oaiprmna Oaiipianar (3ypar 3.1-33¢ xapHa yy);
» 2018 onp Oaiiryynarjicas;
» 3opuiatot 0ycsa MoHrou yiic 6artcad 33par 00JHO.

3ypae 3.1. Kazakcran ync 6010H MY -bIH razap3yita Oaipuun

Ox cypsanxc: https://en.m.wikipedia.org/wiki/File:Kazakhstan_Mongolia_Locator.png

TeB A3u, KaBka3, XsaTaneiH 6apyyH xacar, 3yyH EBpon 6omon EBpoasuiin 6yc HyTruitn
5IMIH 3aCTUIT X0JI00COH OM3HEC, CAHXYYTHIH ToJ1 TOB 60JI0X 30puiIroop ActaHa caHXYYTHiH
yeneeT Oycuiir Oaifryyncan. 2018 ownpn OaifryymaracaHaacaa XoWII SpuuMTIH Yl
axuwaraaraa sByy/nk 2023 onbl 9 capeiH Oaifjraap 121 canxyyruiiH TeBeec 66-1
3paMOaaracaH 6aiina. [Ipaxuitn TOI 30 canxyyruitH Har 60J10X ypT XyranaaHbsl 30pUITOTOM.
2022 onsl Gaitnnaap 25 ynceiH 80 rapyil caHXYYTHIH YUTTINIUNAH Oaliryysuiaryyaraid xamMmTpas
aXuwutax OaifHa. ActaHa yeneeT OycuilH anOaH €CHbI X371 Hb AHITIM X311 Oereej 3px 3yilH
CUCTEMUIH XyBbJ] AHITIMIH HUWTHUWH 3pX 3YWH CHCTEM YIITUHILIAT.

bank, maarran, XepeHre opyyialT I'33/] CAHXYYTUIHH CEKTOPBIH HUIT XOPOHTHIH XOM¥KI)
884 cas am.jomnmap, HMWT 5 >KwimiH xyramaang 50 TApOyM TOHIATHMH LIyyn TaTBap
TesneraceHeec 25 TapOym Hb 2022 oHJI TesIerJceH aMxuITTai 6aiiHa. TyyH4IH 6,500 opunm
KJIBIH OalpbIr MKHp Ouil 60omroxooc rajgHa 16,500 MIPra)KUATHUNT OJIOH YIICBIH CaifH
TyplIara, JU>KATAI 33X 33371, OJIOH YJICBIH CEPTU(PUKATHIH CyprajiTal XaMpyyJDK OJIOH YJICBIH
33pATTOA  JOTOONBIH XYHHM HOOUMWAT OypAyYJCHIIC TaJHa CaHXYYTHHH 3aX 393JI]1
OPOJILIOTYIBIH TOO XKHJI OYp IpuuMTIH HAIMAITIXK OaitHa (XycHart 3.1, 3ypar 3.2-o0oc xapHa

yy)-
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Xycnort 3.1. ACYB canxyyeutin 3ax 333710 0poayo240biH Moo

Yiia 2017 2018 2019 2020

AJKWLJIAraaHbI

TOPOJI

Tycraii 4 39 84 57 53 34 112 383
30BIIOOPOJITIN

Canxyyruiin 9 12 14 24 22 59 140
Jmekux 24 59 35 19 7 16 160
caJI0apbIH

3ax 333mitH 1 1 1 1 4
DunTEeK 3 5 13 7 10 5 36 79
CaHXyYyruiin 2 39 165 233 497 531 835 2,302
oyc

Huiit 6 78 249 290 550 565 947 2,685
OccoH TyHT39p 6 84 333 623 1,173 1,738 2,685

Ox cypsandic: Acmana weneem 6yc, https://aifc.kz/en

3ypae 3.2. bupxua OypTrasiTai KOMITaHU OOJIOH ApUIDKAAHBI XAMXKID, TAHC I3IMIITUTYTHIH TOO

. [szuers
m— Listing

—#— Trading velume (USD Millian 312

0 Local 1,100

173

[129

4? 59. 200
L 14 59,000 | 61,900
-
1:]19

o8 018

Ox cypsanac: Annual Report of the Astana International Finance Center 2022, https://aifc.kz/en/annual-report

Acmana canxyyeutin woneem oOycutin 6ymay 30xuoH oatieyyraimole 3ypae 3.3-aac xapHa yy.
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3ypae 3.3. ACUb-uiin 6yTa11, 30XHOH Oairyyiant

AIFC Bodies AIFC Organisations

AIFC Authority AlX-Astana International Exchange

AFSA-Astana Financial Servi .
S Stla hr? SR SMES GFC-Green Finance Center

AIFC Court AIFC Tech Hub

BCPD-Bureau for Continuing

IAC-International Arbitration Center .
Profession Development

Ox cypeandic: Acmana weneom 6yc, https://aifc.kz/en

AIFC Authority-Ueneer OycuiiH XODKIIHIH CTpaTerd TeJeBiereer O0JOBCpyyIiax,
CaHXYYTUHH XYyJIb TOTTOOMX, TYP3M, KypaM Jaxb 30XULYYIAIT AaXb XaMaapairyi acyyuibir
TOJOPXOWIIOX, OOJIOBCPYYIax OJOH Oycaa OJIOH YJICBIH CaHXYYIMHH TOBYYAT3H XapHIIaH
ysuijaa XoJ0O0OTOM aXWiIaxX, XaMTBhIH @XWJUIaraa YYCIdX IDX MOT acyyIbll XapHylaH
aKWIIaar.

AFSA Astana Financial Services Authority-Canxyyruiin canbapein OyXuit 11 yia
@KWIaraar 30XuIlyyjlaxaac rajHa AcTaHa CaHXYYTMHH 4ejeeT OYCdJl OpOJILOrdIbIH
OYpTraAMir XUHIAr. YT GaliryyiiarsiH roj 30pwiro Hb AcraHa CaHXYYTUHH 4eneeT 0yc 13X
CaHXYYTUHH OYXMi 1 yill1 aXkuJutaraansl W TOJ, UTypara OaiiibIr XaHrax siBai oM. MoHrosu
VYnceein Canxyyruiin 3oxuiyyiax XopooTol TOCTIM.

AIFC Court-AcTtana canxyyruiiH yesieeT Oyc 13X OW3HECHITH MapraaHbil' IIUHABIPIIX
30pWITOTON Tycrai myyx oM. HUlTHITH 3pX 3yHH CHCTEMI3p M3PIIUICIH, OHAOP Yp YaaBap
Oyxuii 9 mryyraTaii. DpyyruitH 00JI0H 3aXupraaHbl MapraaH AR ABIPIRASITYH. MoHTrom Yiican
OaiiryyscaH 4eJeeT OYCHITH alluH/I 9 TyCTrail myyX Oalryysargaaryi.

IAC International Arbitration Center-Oson Vacein Apoutpein TeB Hb 41 eHmep yp
yaasap Oyxuii apoutpurail. Lllyyxuiin Oyc xypmaap OM3HECHIH MapraaHbIl' IHUHABIPIIIAT.
Huiit 1644 mapraanbsir 4 XWIMHH Xyranaasja IIURABIPIICHIIC 59 Hb myyx?dp, 1585 Hb
apOUTPBIH KypMaap MUNHABIPIIATICIH OaiiHa.

3ypae 3.4. lllyyx 600H ApOUTPBIH *KypMaap HIMHBIPIICIH MapraaHbl CTATUCTUK Y3YYJIAJIT

AIFC COURT AND IAC CASES 1.644
ACCEPTED FOR CONSIDERATION

— Court
—  |AC a39
- Year total 654 681
i Cumulative 595 604
0
1 |4 5 11 I 9 27

2019 2020 2021 2022

Ox cypsanse: Annual Report of the Astana International Finance Center 2022
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MonronsiH Onon YaceiH ApOutp Hb 1960 0oHOOC XOWIN Yil akuiuiaraaraa siBYYJDK
Oaiiraa 6eree y HUAT 77 apOUTPY OYPTIAITIUTIIC MOHTOJ apOUTPU 52, OJIOH YJICBIH apOUTPU
25 6aitna. 2020 oHOOC XOHIIT M ABIPIICIH XIPAT Mapraanbl Too 679 GaitHa. OY -bIH IMHXKTIN
MapraaHbl HUUT MapraaH 33J19X XyBb IyHmkaap 8 Oaiina (3ypar 3.5-aac xapHa yy).

3ypae 3.5. MY-n1 apOUTpBIH KypMaap MUKWIBIPIITICIH MaPTaaHbl CTATUCTUK Y3YYIIT

250 12%
11%
200
200 187 185 10%
0
P .
150 (%
107 6%
100
4%
3%
50 \ 6 S 21 204
2020 2021 2022 2023
I HYAT mapraaHbl TOO M OY-bIH WWHXKT3M MapraaHbl TOO OY-blH WMHKTIW MapraaHbl 33/13X XyBb

Ox cypsanc: MY-vin OVAT, 2024

AIX Astana International Exchange-I"agaaapia 00JI0H JOTOOBIH XOPOHT® OpPYYJIard IbiH
TaTaxXbIH TYJJ OMJITOMKTOM 06ree]; COHUPXJIBIT Hb TaTaxXyWIl HOXIUIMHUT caHasl 60JIroX 3amaap
Ter Aszu Oonon KazakcTanpllr XamapcaH XOpPOHTHIH 3ax 393JIMHT Oui OOJTOX YHJICOH
3opwiroroil. busHecuiiH Oalryymiaryynajg CaHXYYXKHWIT OJFOX 30pPHITO0p XOPOHIe
OpYyYJHaIThIH MIaTGopm Ouit 60ITOCOH.

GFC Green Finance Center-HuiiTuiitH O0O0MOH XyBHHH CEKTOPT HOTOOH OOJIOH
TOTTBOPTON CAHXYY>KWITUHH X3pPArciayyl OOJOH cTpaTeru, OM3HECHHH 36BIIOX YHIUMITIIT
y3YY/19x 3amaap TeB A3uitn 6yc HyTar 00sioH KazakcTaHbl TOITBOPTOM 3/IMIH 3aCTUIT IOMXKHUX
XOPOHI'© OPYYJIANTHIT TaTaX YHICOH 30pPHUITOTOM.

AIFC Tech Hub-xamruiin cyynuilH YeWilH TEXHOJIOTHMHI CaHXYYTHHH 3aX 333711
HABTPYYJIK, (PUHTEK SKOCHUCTEMHMMI OypIyysidX 3amaap Oyc HyTarraa UIMHD TEXHOJIOTHMT
ca”aauwiard 00JI0X 30pHJITOTOM.

BCPD Bureau for Continuing Professional Development-Acrana canxyyruiiH 46100t
OyCHIfH XYHMH HOOUMHH XODKIMHUI JTPMKUX 30pMWITOTOM Oereej IMXHUTal OOJOBCPOJIBIH
1aT(HOMOOP TACPAITTYH XOTKUII, MIPTHKIUIH KOMMIOHUTUNT TOMKUH).

Tameapbin cucmemuiin Xy8b0 0apaax XeH2e10.m, YypamMuLyyiisle mooyooe.
I.  Yemneer Oyc moX caHXYyruiH yiuraunarasu3sc oncon opnorog AAHOAT, HOAT
TOOIOXTYH.

e HcnamblH OaHKHBI YHITIHIT?

e JlaBxap jmaarrall, 1aaTraJibiH OpOKEpPBIH YHIUMIT)?

e XepeHre OpYYyJalThlH CAHTUHH MEHEKMEHTHWH YHIUMIr33, OOJOoH
TYYHHMH HArTIaH 00710X OYPTrai, CUCTEMUIH XaArajlairt, AaaTrail

e bpokep, nunep, aHAPEUTUHTUAH YATYUIITI?
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II. Yemeer Oyc I3X OpONLOTYAOA Y3YYJICOH Xyyllb, aylWT, HSATTIaH OOM0X OypTrai,
30BJIOX YHIUMITIIHA3C 0sIcOH opsiorog AAHOAT Toomoxryi.

III.  Yeneer Oycan OaiipiaH CaHXYYTMHAH OOJIOH JIPMIKHUTY YHIUMIITI? Y3YYI3rd Ou3HecC
SPXJIATY HAPBIT YJI XO/AJI6X XOPOHTe O0JIOH ra3phlH a0aH TaTBapaac 4es1eeHe.

IV. UYeneer OycuilH CaHXYYTHHH YWIUMITr?d Y3YYJdId aX axyWH HIDKUAJ aKHILIaX
Oaiiraa rajjaaJibIH UPrYAMNAT XyBb XYHHI OPJIOTHIH aJI0aH TaTBapaac 4eJIeeHe.

XOpeHTHiH 3aX 33JIMHH XYBBJ aHXJard OOJOH XOEPJOord 3ax 393J1 I33PX XYBbLAaHBI
apwiDKaa, KOpHopalnuiH OOJIOH 3acTMiH Ta3pblH OOHJA, €Bpo OOHI, IaHWK OOHI,
XaJAraJaMXuitH OM4ur, OpuitH OUUUT X MIT OYX JI TOPIUNHH OYTIATI9XYYH, YHITUMITIAT CaHal
6onroaor. bupxkuitn nporpamm xanramxuiitn xXyBea NASDAQ-uitH nporpaMm XaHTaM>KANUT
amuriagar. MaaeIuiniie aroynryid 6aiuieir onnroinon anxaapu 1SO 27001, 27032, 27018,
27017-1 HIBTPYY/DK cepTUHUKAT aBcaH. XOPOHTUHH OWPKUNH XyBbIaa I3OMINUTYUI Hb
Actana OYCT, lllanxaiin xepenruiin Oupx, Topronsi 3am can, Haciak 33par 6omn0. Huiit 30
rapyii Opokep, Iwuiep KOMIaHWi OypTranTdi Oailigraac Tycraap YICYyAbIH XaMTBIH
HurMiar, Xsraa, EBpor, Kazakctan 33par yicyyablH OpOKEpBIH KOMIAHUYHA IAUIIIHX
XYBUUT Hb 33371113 brupskuitd gypam, skypmsir Jly0ait 60108 JIOHIOHTHITH cCaHXYYTHITH TOBUIH
IYPAM, SKYPMBIT )KHUILIUT OOJITOH COHIOH aB4 OosoBcpyyiican. 2023 oubl Oaitnnaap 140 rapyit
KOMIIaHu OypTranTdii OaitHa. bupxuitH apwmpkaar am.jomnap OOJIOH TIHTAIIAP XUUIAT.
bupxwuiir xerxyymx cyypb Hexunuiir BHXAYVY-bin “byc 6a 3am™ canaaunaraj HAITJICOHTIU
xon0oH TainOapmamar 6a 5H® u yrraapaa BHXAVY-piH XwnuiiH yaHaa Aaxb XOTKIUNHH
HUrMIIIT, Chengxin oJloH yIIChIH 393JDKUX 33p3rdIuiH arentiar, Deheng xyynuita Gpupm,
Xsartanein bapwirein O0ank Oosmon Xepenre opyynantein Oank, CITIC securities 33par
KOMITaHUY/l 3aX 333JIMIH roJl Tornoryuy Oaijar 6aiHa.

Actana canxyyruiiH yeneet O0yc Hb 2018 onp Oaiiryynarjcad 000BY 5 )KUIIUHH AOTOP
MAIXuiH 121 caHxyyruitH TeBeec 66-1 3p3MOAIIATICIH aMXKWITTAl TypLUIArbIH TOJ MKHILIDI
oM. Yeneet Oycuiid ron crparert Hb BHXAY-b1H “byc 6a 3am™ caHaawsiaraj HarJJ3H OpoXxooc
ragHa AHIVIMHAH 3pX 3YMH CUCTEMHUHT 4esieeT OYC3[ XIP3MKYYICHIIP XOPOHIe Opyyiaardus
aroyJryH, TOrTBOPTOH, HalliBapTail XyyJib, 3pX 3YHH CHCTEMT31 X3M33H YHUIIX O0JICOH OaliHa.
TyYHWIPH XOpOHTUIH 3aX 393JIMMH CUCTEM JPX MDJIPIJUIMHH TEXHOJIOTUHH aloyaTYyh Oanana
OHITroMJIOH anxaapy, OY-bIH CTaHAAPTHIT HIBTPYYJUICOH OaifHa.

3.2. CanxyyruiiH cucTeMHiiH epces1ox yaasap /JaiMona Moaeb/

MYV-taii TyyX coén, 3auiH 3aCTUWH Hexues Oaijan 33par Oyxuil 1 Tanaapaa MKW,
tocTdit Kazakcran ync ACUbB-uiir amkunrrail 6aiiryynaH, ragaajblH XepeHTe OpYyYIaiaThIT
TaTaX 4aJiCaH aMXKMITTal K3Hc TypHUIarbil ©MHeX 3] OYAradp cynancaH. DH? 134 OyJIruiin
Xypa3a1 MVY-biH canxyyruiin 3ax 3991 ACUB-13# epcennexen naByy Tan Oaiiraa 3COXHIT
ToJIpyynax, TYyyHWnH MY-g CUb OGailiryynax Oomomsk OWii 3COXUIT ©pceniex dYaJlBaphir
YHJI3X 3aMaap TOAOPXOUIIOXBIT 30PbCOH.

JlaiiMoH 3arBapaap epcesiex YaJBapbil YHAIAIXWWH TyJan HUUT 4 Oymar 19 xyuuH
3YWICHMIT XOEpAOrdy ererneij TyAryypiaaH 1-5 oHOOroop YHAJDK, QyH HIMHKHUITDD XUHCOH.
[UHXAATI HANA YP AYHT OYJIAT OYATI3p Hb AITIPIHTYH TaimOapiaBalt:
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A. Cmpameaeu, 6ymay, epconoeon
DHAXYY OYJIruiir ON3HECHITH ePOHXUI OPUNH, KAIIUTAIIBIH XO160JITO6H, 3aX 33311 IIHHAIP
HIBTPIX, XYYJb, TOITOOMHHH TOHIBIPT Oaifan, Xyysb, 3pX 3YHH OpYMH, JOTOOJBIH
OPCOIOOH ICIH HUUT 6 XYUYMH 3YWJICHHUT YHIJDK, AYHIaX YHIJIrI3r33p Hb TOOIIOH rapraxa
JYHJI T3COH YHAITIITIH OaiiHa (3ypar 3.6-aac xapHa yy).

3ypae 3.6. Ctpateru, OyT311, 6pCONI06H OYITUIAH MIMHKUITIHANA YP IYH
Crpareru, 0yT311, 6PCOJI160H

JIOTOOJI ©PCOJIIOOH

XVVYJIb OPX 3YIH OPUMH

XVYVYJIb TOTTOOMKHMIAH TOHLIBAPT BAMIAI
3AX 322J11 IIMHAAP HOBTPAX
KAIIUTAJIBIH XO10JIr'06H

BU3HECUIH EPOHXMI OPUMH

4.5

M YH31r33

Ox cypsanc: Xascpanmaod xoépooeu 626201uiiH 3X CYypEaicuiie 031293yl OypOCaH.

> busHecHiiH epoOHXHI OPUMHT AOTOP Hb DJIUIH 3aCTUHH OPYHH, OM3HEC SPXJdX 3apall,
TaTBapblH OPYMH, OM3HECHMH XyyJb, 3pX 3YHH OpYMH IACAH 4 137 Y3YY/IIATIIP
YHAJICOH. Dranpadc OU3HEC XUUX 3apaall oHIep Oyry Myy YHAIITIITHH Oalican 6eree/n
Oycan y3yYIanTyyd ayH Oyioy caiikpyyiiax maapjaratai racaH YHIITIITIU OaifHa.

» KamuranelH XeIelnreeH Myy YHIITIITIH Oyly Maapjyiara XaHraxryi, Ou3Hec
IPXIBX3A  XYHAPAT Yyupyy/Dk Oaiiraa XyduH 3YHJI 2K YHADK33. Kanuransx
XOIOreeH/I TaBUX XSIHAIAT AyHA OOJIOBY BAIIOTHIH XaHIIMHH HOIee, Terperui
TOTTBOPryH Gaiifian Hb OM3HEC 3PXIIXA/ XAMIMHH XYHIPINTIN XYUMH 3yl Oalaruiir
cyJajraaraap OHIIOJICOH OaifHa.

» 3ax 3921 MIMHIP HIBTPAIX T'COH XYUYUH 3YWIMHT HHHUT 3 JI3J Y3YYIIITIIP YHAIII
XaHTAITIYH OyI0y Myy TICOH YHAIJIIIT erceH OaifHa. ['amaanbiH OaHK, CaHXYYTHITH
Oalryyymaryyj JOTOOJBIH 3aX 39311 HIBTPIX)A caanraid Oaiimar xaauii 4 2024 oHBI
MOHTMHH OOJJIOTBIH YHJACOH YHUIJIAJJ S5HY CaaJbll apuirax apra Xd3MK?3) aBd
X3PAMKYYIIXIIP TycracaH. DH? Hb UPIIIAYIA SHD cadapT HIBTPIX caalblr OyypyyIHa
I3CHH XYIPAITTH OaiiHa. YaaBapnar XyHU HeenMHT MOHTON ypbK aXHIUTyyJIaxasl
QKIBIH OalipHbI Tenbep eHIep Oaifxaac ragHa MAIPrIKUITHYYIUHH TOOT 3acrHifH
raspaac xs3raapiajar 6aiian Hb XaHTITI'Yi I3COH YHAIITIIT ereXe 1 XYpracaH. Heneet
Oyc Oaliryymaxaa XaMruiH dyxajn y3YYJDIT Hb YaJBapiiar XYHHH HOeI[ XaHTalnTTai
0aiix rICIH CyJairaanbl yp AYH rapcaH Oaiinar.

» Xyyib TOTTOOMXHHH XYP33HI TaIyyAblH 3pX TOIMI OaWUIBIT XaHTacaH 3C3XI]
XaHTAITIYH TK YHAJICOH. YT YHAITIOHJA XSHAITBIH TOTTOJNIOO Yp AalIurTai Owii,
TaNyyJIblH DJPXUUT TOTII XaHTaaryd, TOPUHWH anbaH TyMAaaTHYYJ acyyJJIbIr
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HIMABIPIIXIID XOUPTo, XYyJb, TOITOOMX, 3PX 3YHH aKThIH XOOPOHJBIH ysuigaa
X0J1000 cyJ1 Oaliraa Hb HOJIOOJICOH OaliHa.

» busHecHiiH XyyJib 3pX 3YHH OpYMH OYPAYYJICOH OalJIbIH XYBbJ OJIOH YJICHIH I3p39,
KOHBEHIIUJ] HOTIPH OpX, Cal0apblH XyyJdb TOTTOOMXKHMUT OaifHra IIMHIYIRH
caibKpyyJiiar O0JIOBY UPIIHIIAT 3pX 3YHH CUCTEMTI Hb COProep HOJIOOJIOX HAT XYUUH
3yin 6omxk OaiiHa.

» Jlotoon epceneeHuit XyBb/l KOMIAHUWH TyXai XyyJuap HITIK, HUIIDX MPOIECCHIT
4YeJIeeTI 36BIIEOPCOH, MOHOIMOJIb OOJIOH JaBaMraiiard ax axyWH HIDKHUIH
OPCOJIIOOHUIT Xs3raapiiaxaac COPTUIIICOH 3pX 3YWH 30XHUIYYJaITTal TyJl CallH I'IXK
YHAJICOH OaliHa.

B. Xyuun syiincuiin noxyen bauoan

DH? OYATHUT XYHUI HOOII, XyYb, 3pX 3YHH OPYHBI A3]1 OYTAI, MIIIIIUIHIH TEXHOJIOTH,
XapuiIraa xoji000, aMbIpaJIBIH YaHap, Oapuira OalryymaMK, 13 OYTAII, razap3yitH OaupImmi
I3COH HUWUT 6 XYUMH 3YHIICIBP YHAUIIXA AYHAAK YHAUI) AyH] OaiiHa. DArasp3sc XaMuitH Myy
YHDIIT3 Hb aMbIPAJTBIH YaHap OalicaH 0eree; 0JIOH YJICHIH XAIHUNA XIPITII3 0alXryi, yic Tep,
HUUTMHIH 6aii1an TOTTBOPIYH TYJI MyY X3MA3H YHIJICOH 00 M3AIIIAI, X0I000, TEXHOJIOTUIHH
XYYHH 3YHIIC caifH rax yHaIcoH (3ypar 3.7-00¢ XapHa yy).

3ypae 3.7. Xy4uH 3yHICUIH HOXIOIN Ol IIbIH OYITUIAH MUHXKWITIHUN Yp AYH
XY4HH 3yilJICHITH HOX1I0J1 OaiixaJ

TA3AP3YWH BAMPIIIII

BAPWIITA, I3 BYTAL], HUATUIH TA2BAP
AMBJIPAJILIH YAHAP

MB35, XAPUIILIAA XOJIBOO

XYVJIb, OPX 3YUH OPUHBI 1] BY TDI]

XYHUIT HOOIT ‘ ‘

0 05 1 15 2 2.5 3 8IS 4 4.5

Ox cypsandic: Xascpanmao Xx0ép0oeu 02020l 9X CYPEAIICULe 0IN2IPIHEYIL OYPOCAH.

» XYHUI HOOIIUIH XYBbJ CYAaJTaaH I OPOIIOTYHT TYH/ T9K YHAIICOH. Epenxuiinee 11
OO0JIOBCPONITOM XYMYYCHUIH @)XW 3pXJITHHH TYBIIMH OHIOp, TIp AyHAAaa CaHXYY
00JIOH M3/133713]1, TEXHOJIOTH, MEHEXXEPHITH TYBILIMHHN aXJIbIH OalipHBI 3axuaira Oara,
TOTTBOPTOM @)KUJI IPXJIAITTIN MCIH CyJalraansl Yp AyH rapcat OaiicaH Hb 9H? XYUUH
SYWIMHUT TyHJ 'K YHIJIIXD HOJIOOJICOH.

» Xyylb, 9pX 3YHH Op4YHBI J3A OYTHMIH XyBbJ BHU3HECHIH OpYHMH 3aCrWiH Tra3pbiH
OpOJILIOOHBI COper HeJleer TyH/[, 3aCTHIH Ia3phlH A3MXKIIAT Oyca] cyObeKTYYI3¢ apail
UX T9K YHAJICOH O0JI TOPUIH 3axupraanbl OalryyslarbIH INWIAH, WI TOA Oall JUIbIT TyH]
K YHAJICHH. XapuH 3UWH 3aCTHIH ©CONT KOBUIBIH YEHUWUT 3C TOOLBOJI KUTJ ©COX
TPEHATIH Oaiiraa TyJ CaifH I'3K YHAJICOH.
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»  Mbda3a:ma1, M3I3JUTHIH TEXHOJIOTH, Xapuillaa Xo0J000HbI XyBbJ OyX XYUWH 3YHIICIAC
XaMTHIH CaiiH Oyroy >KWTJ CaliH YHXJITIITAM TaHI XY4YWH 3YWn Oaiina. Halijgsaprait
Xapuilaa XoJOOOHBI CHCTEMTAIH, 6OHAep XypAHbl HUHTEPHAITTIN, MOIIIIUIHIH
TEXHOJIOTHIH X3PATI33, M3UIAT IBJIXHUHA]T ©pCONIOXYHLI, OPUMH Y€ TYBIIMH Oaiiraa rax
YHDJI3H CailH OHOO erceH OaiiHa.

» AMbIpajiblH YaHAPbIH XYBbJ HUUIAM COEJIBIH apra X3MiK33, 4eJieeT Iar OHrepyyJIdx
OJIOH TOPIWHH CHOPT, ypJiardidH AYTYWIaH XapbIIaHTyW TyradsMan Oaiimar Ooun
3CPIr33P33 OJOH YJCHIH XAJIHHH X3p3rdd OOJOH YIC Tep, HUNUTMUIH Oaiiman
TOITBOPI'YH OYI0y MYy T'9K YHAJICOH Hb 9HD XOCTHIH Y3YY/IITHIT XaHTAITIYH YHIIJID?
aBaxaJl HOJIOeJICOH OaifHa.

» DBapwira Oaiiryynamk, 13,1 OYTIMIAH XyBbI] )KUTIX3H AYH YHAJITIITIH OaitHa. AMbIIpaH
cyyx 0oJIoH axmiuiaxaj Taaraid opguc, OpoH CyyIHbI Oapuira 6alryyinaMK OJIOITO’
06a XOT JOTOp, XOT XOOpPOH[, OOJIOH OJIOH YJICHIH YaHApTaidl aBTO 3aM, TOMOp 3aM,
araapblH T33BpUNH YWITUMIT33 AYHJ TYBLIMH] X6IKCOH 'K YHAJICHH OaliHa.

» Tazap3yiin OalpnUIBIH JaByy Tajx OWH 3COX XYUYUH 3YHICHUT YHAIIX3] MOHTOIBIH
939HT TYPHHUH Y€ TOPTrOHBI 3aMbIT YYCTOH OUii OOJATOCOH XdAuM 4 0g00ruitH MoHToMI
VYIICBIH HyTar A3BCIIp AITYYP TyXalH 3aM Hb JaiipaH eHrepu Oairaaryi Tys yHIITI9
Oyypaxaz HeneeJICeH. [ 9X/199 XOpOHTHITH 3aX 333JIMIH a)KJIbIH [IATUHH XyBaaph XOHT
Konr, Xsrtan, Cononroc, fINOH yicyyablH XOpPOHTHUH 3aX 333JUMHH aXJIbIH LArvitH
XyBaapbTail Hor Oycuimdn Oaiar Hb 2epaAT HONee Y3YY/K €POHXUM YHAIrID TyHI
OaifHa.

C. DOpanmuiin nexyen baiioan

OH> OYJrHMIr HUMT AOTOOA 3AMMH 3aCTMMH OpPYMH, KaUTAJIbIH 3X YYCBAP, OTOO/BIH
X3PATJAry, JOTOOJ 3aX 33371 OOJIOH OpOJILIOTYJbIH YSH XaTaH Oaijan racdH HUUT 4 Xy4duH
3YWJICHITH TyH/Kaap YHIJDK IyHII T3COH YHAIIT erceH OaiiHa (3ypar 3.8-aac xapHa yy).

3ypae 3.8. Dpantuitn Hexuen Oaitaan OYArUiH MUHXUITIHUHT Yp IYH

IPpIITHIIH HOXIOJ Oaiiia

JIOTOOJL 3AX 333J1, OPOJILIOTJIbIH VSIH XATAH
BAWJIATT

JOTOOABIH XOP2I'JIoI'Y

KAIIMTAJIBIH OX YYCBOP

JOTOOJ DIUINH 3ACTUIMH OPYNH ‘
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Ox cypsandc: Xascpanmaod xoépooey 62620uiiH 3X CYPEAIdiCUulie 03129PIH2YU OYPOCaH.

» JI>IXWiiH XaMTUiH TOM 33X 393J1 Oy10y XsATaj yJIcTai XepIil 33pTajiId3 OPIIIoT yupaac
SIUIH 3aCTUHH 6CONTTIH Oycoa Oaripmanar 6ereen JIHb TorrBopToii ecesx Oaiiraa Ty
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CaliH TICOH YHOJICOH. TerperuiiH XaHIIHBI CyJl Oaiijyiaac manTraajaH ITOTOOJ dIAUIH
3aCTUMH OPYHBI EPOHXUHN YHIJITID yHJ rapcaH OaifHa.

» YuoT naacHel apuwipkaa 2018 onrto# xapemyynaxan 2022 onnx 2.4 ngaxuH, OOHJIBIH
apuibkaa 79 naxuH, XyBbIlaaHbI apuibkaa 63 XyBHAp ©CCOH Yp AYyHTIM Oaiiraa ydpaac
YHOT [aaCHHUM 3ax 37311 O0JIOH XaAraTaMKUHH 3yydIadblH 3PAJIT XIPITIR? ecy OaiiHa
X3M33H Y32 CallH 'K YHICOH. XOpeHre OopyyJanTa] 3aplyyiax WIYYIdJ Heell
Oaiiraa 3coX IICOH XYUMH 3YHIUUT YHA19X193 JIHB-uiir HUAT XypUMTIANbH TYHTIH
Xappllyyjax 3amMaap YHAJICOH. DHAIXYY XapblyyjcaH y3yymdiaT 18 xyBb Oaiiraa ayHn
OaitHa. HUiT YHAT9HUN TyH/Kaap KalMMTAIbIH 3X YYCB3p AYH] YHAJITIITIH OaliHa.

» J10T0O X3paridruua XaMi3X XYUHH 3YHIICHITH XyBBJI CaifH YHJITD? aBaxajl HOJIOeJICOH
3yl Hb OWYUT ycar Tainaracan Oaiinan 99 xyBp Oyloy Maml caifH, SIHMIH 3acTHiH
OO0JIOH CaHXYYTHIH MAIPAIUIMIH ypcran 4ejeeTdi Oyloy caiiH OaiiraarwiiH yp AYH
00JI0BY HAT XYHJI HOOTJIOX YHIICHHM HUUT OpJioreiH TyBIIWH 3,730 am.nomtap Oyroy
IyHJIaac Jooryyp Oaiiraa Hb COpPreep HOJIeeIDK, IyHJaX YHAIIr Oara 33par
OyypyyJicaH OaiiHa.

» Jlotoon 3ax 3731 OOJOH OpOJNIOTYABIH ySH XaTraH Oaian Xy4yuH 3YWIC AyHI
YHII93TAM OaiiHa. DHAXYY Y3YY/IATHHI caHXYYrMiH Oyc YHIICT3H JaMHacaH
Kopriopaiy Oaiiar 3c3x 00JI0H 1337 00JI0BCPOITOM XYMYYCT aXJIbIH Oaiip XaHranTrai
9CAX Y3YYJIDITUIH OYHJDKAap YHIJICOH. DH XOEp Y3YYJIIT X0€ylaa JyH] YHAII3ITIN
OaiiHa. JI0TOOJBIH YHIACTAH JlaMHAacaH Kopropanu Oaixryi 9 rajgaaiblH YHIICTIH
JAMHAcaH KOPIOpaly AOTOOJBIH 33X 33371 93P YW aXKuwuiaraaraa 3pXJdH sBYYJaar
6erees1 Monron Yicaa Ou3HeC 3pXdmk Oyl ak axylH HATKUMH YT @XKUJUlaraaHbl ap
XYp33 T3IPX TycaM TrafaaJblH XOpeHIre OpyylalTTall KoMIaHUTaill epcengex
maapasararaid 6omgor OaiiHa. [[331 O0NOBCPOATONH UPrIAMWH XYBbJ aXJIbIH Oaiip
XaHTaNTTail OUII 4, XOMCIONATON T'MK Y33XYHIl XOMK?I3HJ Ol Oaiiraa Hb aXuIUIax
XYYHUH cyanraaHaac xapargax 6aitna. Toapyyn0an, axibiH OalfpHbI 3aXHaITBIT aXKHIT
UAPBXUTAH Xailk Oaiiraa MUpraiuifH TOOTOM Xaphllyyiaxaj TOHIBIPTIH Oyr0y 3aX 33317
W1yy OO0JI0OH XOMCJI0M YYCIITryH OaiiHa.

D. Xonboomotu 6onon 0amoucux carbapyyo

OH? X3CTUNT JPIXUWH 3aX 333JMHH MHTETPalUWIAIbIH HOJIOOHUHN 1ap XYpad, JIMKHUIY
CEKTOPYYABIH OCOJIT, XaMaapaiaTall CEKTOPYYAbIH YaHap M'IC3H YHICHH I'ypBaH XY4YUH 3YHIHITH
AYHAQK YHAITI3p YHAUICHH (3ypar 3.9-eec xapHa yy).

3ypae 3.9. Xamaapanrtait 60JI0H I3MKUX catdap OyJITHIH MWHKXUITIHUAK Yp IYH

X0J1000T0¥ 0010H I3MKHX cajIdapyya

XAMAAPAJITA CEKTOP

JIDMYKUTY CEKTOPYY ]

JIDJIXUIH UHTETPALIMYJIAJIBIH HOJIOOHUIA [IAP
XYPID | \
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Ox cypsandc: Xascpanmaod x0épooey 62620uiiH 3X CYPEAdiCUlie 03129PIH2YU OYPOCaH.
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» JlonxwifH 3aX 392JIMHH WHTETPAlMWIAIBIH HOJOOHHUU IIap XYpIdr Mall Myy TIIK
YHJI3X3]] JOTOOJABIH XOPOHI'® OpyyJardJblH IIXUWH XOPOHIMHH 3ax 33371 JI3X
OpOJIII00 OOJIOH OJIOH YJICBIH XOPOHI'® OPYYJArdJblH JTOTOOABIH XOPOHTUIMH 3aX 3331
JI3X OPOJIII00 MICIH XOEP XYUHH 3YIII TOJUIOX HOJIOeT Y3YYJICOH OaiiHa. Oepeep x31031,
OJIOH YJICBIH XOPOHI'e OpYyYJardjblH JOTOOJBIH XOPOHTUUH 3aX 333J1 A3X OPOJIIIOOHBI
XyBb 3 Oaiiraa 00J1, JOTOOJBIH XOPOHT® OPYYJIAryblH AIIXUWH XOPOHTUIH 3aX 33371
JPX OPOJIIOOHBI XyBb TOAOPXOHTYH OabicaH. OII0OH yJICHIH CTaHAApT OOJIOH caitH
TYPLUIATBIT HABTPYYJICIH 3CIX Y3YYIIITUNH TyXai HATTIIaH 0010X OYPTraIuiH TyXai
XyyJidap yil axkuiiaraanbl map xypasHsdc xamaapdy OYHBBC-biH paryy Hsrmian
60710X OYpTraIdd XOTIOXUHUT XYyyIbUjaH TOITOOCHBIT CTAaHAAPT HABTPYYJICOH 'K Y39H
OyHJ YHAIr33 erceH. XapuH 1SO rax MaT Oycan cTaHAapT HIBTPYYIDK Oaiiraa xaauit u
XUYHI9H KOMIIAaHUITH HIBTPYYJICOH TalaapX CTATUCTUK OARXTYH TyJ YHAITIH]T OPYYJIIK
TOOLOOTYH.

» JI>MKUTY CEKTOPYYIBIH XYBb/I JKUTIX9H CaifH YHAITIITAH OaitHa. OJIOH yJICHIH HATTIAH
0010x OYpTrai, aymuThiH Oairyysurara Oanmar 3cax y3yymartuir muxuitn TOIT 4
KOMITAaHM VHJ aXwiiaraa sBYyJ/DK Oailraa Tyn cailH Tk YH3JCOH. MHHOBanu,
MDBIIJUIMAH TEXHOJIOTUHH CEKTOp OO0JIOH Xapuiaa XOJ0OOHBI XYUMH YaJUIbIl CailH
XAOM33H YHAJICOH OaiiHa.

» Xamaapanrtail CeKTOpYYIbIH YaHApbIH Y3YYJIIT AYHJ YHIIIITIH OaiiHa. X3auirasp
XYH aMmblH 33 XyBb Hb 937 OO0JIOBCpONTOH OOJOBY OJIOH YJCaa XYJII9H
36BIIOOPOrIeeryl Tya OOJOBCPOJBIH YaHApbIH XYBbJ XaHTAITTYH YHAJIr33 aBcaH
OaifHa. XapuH OJIOH YJICBIH CaHXYYTuiH Oaifryymnaryyn Oyioy b, AXb, ECBXb,
OVYBC-piH canbap Gaitnar Hb XamaapanTail CEKTOPBIH YHIJITIIH]T IEPIrIAp HOJIOOJICOH.
Opyys M3HJ, asian Kyyjiawiall, 3yraa IPHTUIMHH canbap XapbLUAHTYH XOr’CeH Ik
Y3C3H 00JI0BY TOTTBOPTOM TI3B3P, JTOTUCTUKUNH YIHITUMIT3 OalXryit Ou3HeC 3pXisxa
TIBB3P XaMTUIH XYHAPAITIH acyyaan Gaifraa Hp Mam Myy Oyl0y XaMTUiH XaHTaJITIyH
YHDJIT93T aB4 HUMT YHIIM3HUHN TyHJUKU] cCOpreep HeJeelICeH OaiiHa.

CaHXYYTHIH CEKTOPBIH HUHT YHAJIT33 epeHXuiiiee kura qyHj 6aina. Candapt xaMruitH
ceper HeJeeTd i XYUYUH 3YWIC Hb TOrpervilH XaHIIHbl TOITBOPryi Oaiinan, eHaep nHIAIY,
XOPOHTUIH 3aX 393JIMHH cyn Oaiiman Oaiixaa XaMruilH 3ep3r HeNeeTd3H XY4YMH 3YHIC Hb
Xapuiiaa xoj1000, MIAIIUINNH TexHoJoruiH xerxui, b, OYBC, AXbB 33par 010H yiChIH
CaHXYYTMIH MHCTUTYLHMHH canbap HAPBXUTAH Yilll axuiaraa sSByyJjjaar, razap3yidH XyBbJ
9UIH 3aCTUIH 6CONTTIH Oycay Gaiipnaaar 39par OaifHa (3ypar 3.10-aac xapHa yy).

3ypae 3.10. CanxyyruiH 3ax 333IMHH HUAT YHAIITI3

4
3
) c Eycfﬂ RIS Spant, 33 XonGooroii Goron

TpaTerw, 3yitic, 3.3 JIOMIKHTY canbap,
1 epcenneeH, 2.7

2.8
0
Crpareru, epceiziooH bycan xyuun 3yitic Dpoant X01600TOM OOJIOH IIMKHUTY
canbap

Ox cypsanc: Xascpanmaod xoépooey 62020UliH 9X CYPEANdHCUlie 03129PIH2YU OYPOCaH.
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CymmaauuiiH 3yTr33¢ HUMT YHOIT3 IyHA Oakiraar MoHron Yicaa caHXYYTHHH 4eeeT
Oyc Oaiiryynax 6o1oM OaifHa 'K Y3COH. YUHP Hb MYy YHAIIID3TIH HUIIJ XDJPH XYUYUH
3YHJIC Hb MaKpO 3AMIMH 3aCTHIH Y3YYIITYY Oeree 1 3IMiH 3acar XerHKUXUHH XUPIIp asHaa
caibkpax y3yyadaT OaifHa. TyyHWISH CaHXYYTMHH 4elleeT OyCHHT amKuiITTail Oaiiryynaxan
SAr33p Y3YYIRATYY Aaraaj caibkpax OypsH Oonomktod oM. MeH epcenieenuid 4 XyduH
3YHIICIOC MYy YHIATIITAM XYUMH 3YHiIc Oaiixryil Oaiiraa Hb CaHXYYTHMHH can0apblH Cyypb
XaHTNTTal caifH TaBUTJCaH 06ree 1 TyXaiH 3ax 393JIUHUT HAAIIN]] X6 KYYJIdX 007I0T0, TapIbIr
36B TOJIOPXOMJIOX MIaapjjarataii rak y3?k OaiiHa. Heree Tamaac, epcenneenuii 4 XyduH
3YWMJICH CaliH YHRJIMIITIM XYUHH 3YHIIC Oalxryi Oaiiraa Hb ©pPCONIIOOH]T 1aByy Tall OalXryi
Oyry 4esjeeT OYyCHHT aMKWITTail Oairyyiaxaj HUIIDATCYH COPHMITTOM TyJjrapd Oalraar
XYJI29H 36BIIOOPOX Hb 3YUTHH IOM.

ByJaruitH gyraaJr

Ka3zakcran yncelH AcTaHa CaHXYYTHH 4YeJeeT OYCHHT amMKHITTail OairyyricaH
Typuuiara 00JIOH ©pCeeX YaJBapblH IWHXWITHUKA Yp AYHI?3C Y39X37 MoHTOn YICHH
CaHXYYTMiH dYeneeT Oyc Oairyyiax, TYYHUHT XOrkyyimdx Oojomk Oailiraa Xdaud 9
epceIeoHNH 1aByy Taj Oaiixryi Oaiiraa Hb TyXaiH OycHUHT Oalryyraxaj maapaarjiax Heell
00JI01I00r00 30XUX ECOOp YHAJDK, CTpaTerua 30B TOJOPXOMIOX MIaapjjiaraTailr xapyynx
6aitna. Toxpyynban, Kazakctan ync Hp nanaiin rapuryit opusl Har 6erees BHXAY Gonon
OXYVY-bIr X0n00COH razap3yiH Oaiipuiuiraid, couManucT HUUTMUIMH Oairyysiaac apaauiacaH
HUWMMJI IIUJICOHAAC TaIHA HYYIRIYHH COEN UPTIHIIMITIH 33par Malll 0JIOH Tajaapaa MoHron
VYncrait wxun tectai oM. Tap u yrraapaa BHXAY, acxyn OXVY-bIH caHXYYTUlH yeieeT O0yc
O0yc AcTaHa CaHXYYTUHH 4eJieeT O0yc Hb OUTHUIN epcesierd Oaiix 6o10xoop OaitHa.

I'3x133 yr weneetr Oycuiir Oaifryysican Typuuiara, apreill’ HapuiBwWIaH cygamk MY-n
CYb amxuntraii 6aiiryynax 60J0MKUHIT 0JIrox OaiiHa.

IV BYJIOT. CAHXYYT'MMH 3AX 392JUUT XOI'KYYJIIX BOJOMIK

Omuex Oymrr ACUB-uiir amkunTTail TypLUIarbll CyAJaxXblH 33pariuad MY-biH
CaHXYYTHIH 3aX 333JIMMH 0pCOIIAOX YaABapeIl JJaiMoH apraap YHJICOH. Y HAJIMI3HUM Yp AYHA
MVY-n CYb OGaiiryynax 6omomx 0aiiHa 'K CyJUlaauuiH 3yradc Y3CH 0ereej; aMXHITTal
Oaiiryymnaxei Ty ACUb-uilH Typuuiarsir HapuiBUJIaH CyAjax mmaapajgaratai rak JyTHICOH.

4.1. AcTaHa CaHXYYTI'HiiH 46,160T OYCHITH XOIK/JIMIH CTpaTeru

Omuex Oymarr ACYb-uilH Typuularsllr HapudBWIaH CyJUlax IIaapjajarataii OaifHa
X3M33H AYTHACoH. UitMa ActaHa caHXYYruidH 4eseeT Oycuiir Oaiiryynax OOJICOH IaiaTraaH
30pUIIT0, XOIKIMIHH CTPATErHiT SHAXYY 94 OYJIAIT Cy UIaHa.

ACYDB-uiie batieyynax warmeaau

Kazakcran ync vp 3CBHOXY 3anpan yHacHaap Tycraap TOTTHOJIOO 3apiacaH. DJIUuiH
3aCTMIH rojutoX cajabap Hb ra3pblH TOCHBI 3KkcropT O6ereen 2000-2010 oHBI XOOPOH[ ra3pbIH
TOCHBI YHHMH ©COJTOeC IalTraalaH 3KCIOPTHIH XAOMXK33 3pUTiI ecy, 3AMIH 3acar, CaHxyy,
TOCBUMH XyBbJ damaBxikcad. 2009 OHOOC CHOPrIdXIdX HSPYMM XYUYHHU canbapT TroJuiox
aHxaapJaa XaHIyyJlaH ypaHbl SKCIOPTBIH XAMIKI3 HAIMAIIIPK IXIJICIH.

CanxyyruiiH cajaOapblH XyBbJl COIMAINCT OPHYYATAal amuia OaHKHBI cajadap TOJIOX
YYPTHUUT TYHIPTrIK Oaiican OGereen 1993 onn anxHbl xepenruitH oupx KASE-r yycrsn
Oaiiryyncas. ['Bu GaHKHBI 323JIMIH TAIAIT OOJIOH XOPOHTHIH 3aX 333JIMIH XOKUJ CYJI X3BIDP
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Oaiican. YyYHJ TOJUIOH HOJIOOJDK OalicaH XY4YMH 3YWJIC Hb WUPTIJIUNAH CAHXYYTHHH MOAUIAT,
CAaHXYYTHHH OYTIATIPXYYHUH X3PATIAD XaHTAITTyH Oaiman OOJOH MWDKWITHUWH YEUHH
HeJleesell 00JI0X 3MHH 3aCTUHH MOWIer, OJOH YJCBIH 393JIMHH TOITBOPTOH OyC X3pArind,
XaHIIMMH TOTTBOPryd Oaiiian, caHXYYrMiH TallaHruiiH wi 1oz Oyc Oaiiman 33par Oalican
(AXB, 2018).

X5auiranp caHXYYTUHH 33X 33311 TOPUIH eMUMiiH 1, rajaasblH XepeHre pyyJanrrai
15, auiit 33 GaHk yiln aXwiiaraa sSiByyJDK, HUUT XepeHTHIH XaMxk33 77 Tapoym Oyroy IHB-
WWH 58 XyBHHT 333K OaiicaH 4 OaHKHBI YHIUMITIIHHA XYPTIIMKTIN Oaitgan Oyc O60iroHs
suraatait Oatican. Tompyynban Acrtana 6a Anmatu xoTooc Oycaj XOToj OaHKHBI caindap
xaHraiarraid Oyc OalicaH. MeHrenuii xatryy OOUIOTBIH Hejeereep OaHKHAac OJroX
XOPATIIHUNA 39371 Oyypd, SpdAT yr OMYMII CAaHXYYTHMH Oailryynaryyn ypyy MIWDKHXK, 1
KUIUIH 10TOp 33371 onronT 50 xyBuap ecu 2016 onn 0.3 TopOym am.gosnap, 2017 oHbI 3XHUN
6 capsia Oaitaap 30 xyBuap ecd 0.4 TopOym am.noymapt Xypd HUUAT 160 Oudwt caHXyyruiiH
Oaifryysuriara YW axwlaraaraa sByyJDK Oaiican. JlaarraneiH cambapblH XyBbJ HUUT 32
KOMIaHu OypTranTaii OaiicHaac 22 Hb TOPUITH OMUYMITH JaaTrajiblH CAHTUIH THINYYH OaiicaH 6a
HUUT XepeHTe XapblaHryi 6ara Oyroy JIHbB-uitH 2 XyBuiir 33370k OaiicaH.

KASE xepeHruiiH OMp»XHUITH TyXai TATIIBPUIH CAaHTUHH IIMHAYIA XHUIDK, XYBHIH
TITIIBPUNH caH OalryyiarJcHaac XOMII XOpPOHTHIH OMpKUITH apiiDKaaHbl TOO XypAalTan
eccoH. [mBu 2013 onx 3I-bpIH MMIABIPIIP XYBUIH TATIIBPUIH CaHI TOPUINH OMYUT
THTMIBPUNAH caHl HATTr3cH?3p 2010 onp 354 koMIaHU XOpeOHTUITH Oupkua OypTrauiTaii Oalican
601, 2017 on rxsa 142 6onatinoo ormom OyypcaH. Huiit rydnrisHuii 52 XyBUWTr ragaan
BAJIIOTBIH apuipkKaa, 46 XyBUUT peno Xd3iI1dJ, YIACIH 1 XyBHMr XyBbIlaaHbl apuibkaa 333K
OaiicaH 0eree; 1 XOpOHTUIMH 33X 393JIMUH YHAIT) 47 TopOyM am.nomiap Oaiican. KasakcraHbl
MXIHXHU KOMITAHUY]] TaaaJIblH XOPOHTHITH 3aX 373J1 139PI3C CAaHXYYKWIT O0cronor OaiicHaac
rajiHa yyJ yypxaia cyypuicas sauiiH 3acartail yupaac 2010 oHOOC XOHII 3KCIIOPTBIH IOJUIOX
OYTI3rIPXYYHUI YHUIH yHaXX 9X3JICOH Hb TyC YJICHIH 3JMHH 3acarT XYHI3p Tycd OaiicaH.
Witma 60/10TbIH 3aUTIITYH €6puiIenT XuiX, sIaHrysa 31UuiH 3aCTHIAT TOPeIDKYYIIdX 3ailmryi
mraapjuiarataid 00JICOH. DH® Hb 3pradJl CaHXYYTHHH calbaphll XODKYYJIdX X3PATridd
1aapAJiarsir Ouii 60JIroCcoH.

Kazakcran ynceiH Epenxwuiineru HazapOaeBeiH canaaumnraap 2012 ower 12 capn
“KazakcTanbl ypT Xyranaansl XerJIniH ctpareru 2050”-uiir 6arancan. Yiamaap 2015 onsl 5
capa “boaut 100 anxam™ 6yroy XerxiuitH crpateru 2050-1ir XaparKyyIdxa3/1 maapiaratail
apra X»MKI2HYYIUHIT aBaxaa 3apiacad 0a 3HIXYY apra XaMXK39HUHU XYPIdH] HIMHIWINIUIH 5
00JIOr0 XAPATXKYYJIIXID 3apiacaH. DHAIXYY LIMHIWINIMHAH OOAJIOTBIH HAT Hb CAaHXYYTMIH
canmbapbIr Xerxkyysnx Oaiican. CaHXYYTHIH canOapbil XOrKyyJiIdX IUHAIWIAIMKH 0O0UIOTBIH
rOJI CTpaTeru Hb ACTaHa CaHXYYTHIH desieeT Oyc Oaiiryynax OaiicaH.

ACYE batizyynax yHOCOH 30punevie oapaax oaionaap mooopxouicoH:

lamaanm 3ax 3290uiH coper HOJIee, TEONMOJIUTHKWWH TOTTBOPIYW OalibiH ylMaac
JOTOOJBIH OM3HECHHH Mewler yJaamupd Oaiiraa Tyl CaHXYYTHHH canOapbil XerXKyyidx
X3PATIP? MIaapAyiarekir Oui OONTOXK OYWr Ayplaaa CaHXYYTMiAH 4eneeT Oyc Oairyynax Hb
YYHHH 3Cpar aBu 00JIOX XaMTHWH OHOBUTOHM apra XdMXK3d IOM I'K TOJIOPXOHJICOH OaliHa.
CanxyyruiiH yeneet Oycuiir Actana xoron 6aiiryynax 0erees KasakcTaH yJchIH CaHXYYTHITH
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canbap, ™p ayHmaa OaHKHBI Oyc CaHXYYTHHH canbapbir xerkyyidx Hb ACYUb Oaiiryynax

YHJICOH 30pUIITO OaifHa X3M33H TOMBEOIIKI?.

Acmana cauxyyeutin uenoem oOycutie amxcurmmatl oaveyyiax 6 xyuun 3yuicuiie oapaax

bationaap mooopxouicoH.

1.

JPIXuiH XaMI'MiH MWL Typlularaj TyJAryypiacaH Wi TOJA, OMITOMMKTOM 3pX 3YMH
CHUCTEMHUHI YYCI3X Hb YOJIeeT OYCHHT COHUPXOrd OOJOH OpPOJLOTYJIBIH HUTTAIUIT
Oaranraaxyysax XaMr'uiH 4yXxajl 3yl IOM.

DHAXYY CHUCTEMUUT Ouii O60nroxwiH TyJa KazakcTaH yJCBIH YHIICOH 3pX 3YWH CHCTEMAAC
Tycaaa AHTIIMWH HUMTHIH 3pX 3YHH CUCTEM/I CYypHJICaH 3pX 3YWH CUCTEeMHUT Ouid 00JIrox
nraapaiarataid I3k TOIOPXOMICOH. MeH Tycaaa myyx Oaliryynax Oerees AHTIMNH 3pX
3YHH CHCTEMA3p MIPIAIICOH, OHIOp Yp 4YajBap LIYYrd HApbIr OANITr HI. YYHIIC rajHa,
ApOUTPBIH MapraaHsIl' UKHABIPIIX TycJaa MHCTUTYLM OalryyJsHa.

. XepeHre opyyaard OOJOH CAaHXYYTHHH YWIYWITIOHANW XOPIDISTYUNH OpX  aIlTHdT

xaMmraangax OOJIOH CHCTEMHUWH OJPCIUIMAT XaMTUdWH Oara TYBIIMH] OaiJiraXxblH Ty
CaHXYYTMHH 3aX 333JUHH Yp alIurTai, Wi ToJ, IIyapara Oailjplr XaHracaH OJIOH YJcaj
XYJ23H 36BIIOOPOIICOH CTaHAAPTBIH Jaryy Xyylb, TOITOOMX, JIYP3M, KYPMbID
00J10BCpyyIHA.

BbycuiiH Xyyiab, TOTTOOMJXK, IYpAM, MKYPMBIT Oarjard 3Tranj Hb TOAOpXOW Oereen
Mapraanryi 6aiixaac rajjHa AcTaHa CaHXYYTHITH 4eJIeeT OYCHIT XerKyYI3Xd1 OyXHii 11 yiln
@XWJUUIaraa, CTpaTeruilr YUY YJDK, 676p TYTMbIH YT aKuiljiaraali OpoJIoXryi, Oycuitn
3aXMpardyyji axxjaa TanigargsaHa. MeH Xyyib, TOTTOOMIK, IYPAM, JKYPMBIH XJPATKUITI]
XSTHAJT TaBUX, [AJTax OHIITOM IPXTHH 3TrId1 OaiiHa.

. AcraHa caHXYYIMIlH 4yeneeT OYyCHMH XOpeHTHMIH OMp>K Hb JOTOOABIH CAHXYYIMHH 3ax

393JIMUT XOTKYYJIDXUMH TYJ I3JIXUIMH XaMIUIH WAL TYPIUIArbIl HABTPYYIIH).

AcTaHa XepeHTHI{H OUpPK Hb XyBbIIaaT KOMIAHUHT OYpTIIX, apuipkKaa XUHX, YHAT 11aacHBbI
OYypTran xuiix, Tes6ep TOOL0Or XUHK IYHIATIIX OyXuil 1 opuuHr OypayyiaHd. TyyHWISH
XOPOHTUIH 3aX 393JIMIH Wi TOJ Oal BT XaHTaHa.

. I[OTOOI[LIH OOJIOH T alaaIbIH XOpPOHT HiH YPCTaJIbIl' TATAX XOPOHTO OPYYJIAJITBIH MCHCKMCHT

XUMUXUUH TyqJ MO3PIXIHMIH, OJIOH YICAX XYJI39H 36BIIOOPOIACOH MEHEKEPYYIUNUT
AXWUTYyJaxX HeX1eJ 001011100, OpYUHT O GOITOHO.

["amaapiH XOpOHTMITH MEHEKMEHTUIH KOMITAHUWUT HYTarmyyJjax Hb JJOTOOJBIH XOPOHTUITH
MEHEXKMEHT OOJIOH XOPOHTHUITH 3aX 333JIMIH XOr KU OHIep Yp allurtai 6aiiHa.

. TorrBoproN >IMNH 3aCTMMH OCOITHUMI IOM)KHUX, HOTOOH CAHXYY KHIITHUNTI XOIKYYIIX3

TYJXYY aHXaapax I1aap/jiararail OaitHa.

Vyn yypxail 0a ynaMKJIauT 3pudM XYYHHHA 3X YYCBIPT CyypWJICaH 3AMHH 3acartaid
KazakcraH yJjCchIH XyBbJ XYPIJI9H Oyil OpurH OOJIOH HUATMMIUH XY4YMH 3YHICHIT aHXaapy
Y39X Hb YyXaJ a4 XoJ0ormgonaTor oM. Coprasradx 3p4yuM XYYHHH TEXHOJIOTH OO0JIOH
XYP22J13H Oy OpUHBI TOCOJII XOPOHTe OpYYJIaiT TaTaxaJ OHIroW anxaapHa. iiM demeet
OYyC Hb HOTOOH CaHXYYKWITHIH XOTOJI06p XIPIrKYYIdX, T3P AyHIaa HOTOOH OOH/ rapraHa.
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6. J[>nXuifH XaMTUiH AT SKCOEPTYYARNUT MYTIyYJIax OpUYrH, HOXIUIUHAT OYpayYJIdX 3amaap
KazakcTanbl XyHUI HOOLMHT XOTIKYYJdX T'OJl OPOH 3ai, JOTOOABIH AKCIEPTYYAUNH TOB
00J1HO.

YeneeT Oycuiir yycraH Oairyynaxa JOTOOBIH CAHXYYTHIH 32X 339JIHIH TOJIOOIOTIH /T
0O0JIOH rafaaJblH IKCHEPTYYAUHH OpOJIIO0, XaMTBhIH aXWiularaar Ouil OONTOXOJ TyJrapax
caapIr OyypyyiaHa. DXHUH 5 KU TaTBapaac 4esieeioX, BU3UUT XsUT0apIIyyicaH TOPUMOOp
0JITOX, ACTaHa ypyy JRJIXHITH TOJI CAHXYYTHIH TOBYY/A33C Yy HUCIATTIH Oonrono. Cyprainr,
XODKIUHH X0Tes0ep, OJI0H YJICHIH cepTUhUKAT O0JIOH CyAalNraaHbl KWl OHLIOW aHXaapai
XaHJyyJlaX Hb YelleeT OYCHUHH XODXKIMUr IAIMKUXDJ dYyxXal ad XoJIOOTAOJATOH Ik
TOJOPXOMITKI?.

Tyynumn ACYb-wuiir Gaiiryynaxan Mocksa, @pankdypt, Jlonnon, Brenna, Ilapuc,
banrkok, basxun, Ceyn, UcranOyn 6onon Ay abu, [ly6ait 35par xoTyyaaac myya HUCIAT
yiar 6onicon Gaiican. Te Aswmiin Oycadc Tamkent, bumkek, Jlymanou, baky 33par oioH
ra3paac MeH WIyyJ HUCIAT YUk Oaican. 2023 on mx»ya Pom, Xonr Konr, Cunramyp,
Hypux, HLm-PIopK, [Tanxaii 39par XoTyynaac myya HUCIAT YHIIAT 00JI0X00pP TOIOBIOCOH
(Bypar 4.1-33¢ xapHa yy). OHeepuitH Oaiijmaap A39pX XOTyymaac AcCTaHa XOT ypyy XM
HHUCIIAT YHIIAT 00JICOH OaifHa.

3ypae 4.1. Acrana XOT ypyy UIyyJl HUCIAT YHILJIST XOTYYAbIH ra3pblH 3ypar

i = — Nur-Sultan

Ix cypsanac: ACHB-utin maiinan, 2019
Acmana ueneem Oycutin 030 Oymay, bapunea 0ati2yyi1amMHICUliH MOJIO610IM

AMXUITTall XOIKCOH JPIXUNWH CaHXYYTMHH TOBYYIMMH xumruir parax, ACUb-uiin
1,632 ra razapT opuMH YeHiiH Iaapanarajg HUHICOH 1A OyTa1, Oapunra Gaiiryynamx, eHAep
TYBITHUN TEXHOJIOTHIH WHXKEHEPWIAJ, HHCTUTYIHYIBIT Onii 60arono. ACUb-1 opunH yeuiiH
XOTBIH TOJIOBIIONIT, TIIBIP, WHKEHEPHUH OYxXud 1 mumimmir O6uii GomrocHoop 18,000
YHITIHITIOHUEN cayiOapbiH aXXJIbIH Oalip Ouit 6omHO. Toapyynban, eHnep yaHapTail OpoH CYYII,
HUUTMHUIH OOJIOH COENBIH TOBYYH, 3PYYJ MO3HJ, OOJOBCPOJIIH CHUCTEM, YOJIeeT Iiaraa
OHTOPYYJIDX, aMapy 3yraajiax TOBYYIuir OairyyinHa (3ypar 4.2-ooc XapHa yy).
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3ypaec 4.2. ACUb-uiiH HyTar 13BCrap

Ox cypsandc: AIFC presentation in Tokyo, 2018

Mba33:135, xapuiiaa X0Ja000HbI XaMIMHH CYYJIMHH YEMHH TEXHOJIOTMHT HABTPYYJIHD.
CanxXyYTruiiH TYWIrss XUMXs1 maapiaratail OypTraii, M333190, XaAranaiaThiH HOTL CUCTEM
O0JIOH MA3P3JUIMHH aoynryi Oaiuibir Maml cailH xaHracaH OaifHa. XamruiiH udyxan Hb
XOpOHTe OpYyJalThlH OaHK, JaBXap JaaTrajblH KOMIAHW, OYXWH J1 TOpIUHH caH, 36BII6X
YITIMAT9HUA KOMIAHUYJl Hb TafaafblH OOJIOH JOTOOABIH KOMIIAHMYZ Oailx Hexiemn
00JI0JIII00TO0p XaHTaHAa.

AXucaH TYBUIHMHM CyprajThlH WHCTUTYLH, TEXHUKUWHH J1abopaTopH, CaHXYYTUHH
YHTYHITIOHUN XOTKIMIH TOB Hb IIUHD CaHaa, CaHaauwIaJbIl JIBITYYIDK XOTKYYIK Oaix roi
9X YYCB3p 60mHO. Oepeep X310, SAr39p Hb CAaHXYYTHHH YHITUUITIAT Y3YYIX MIPTIKIUIH
yp uaaBap, OOJOBCPOJIBIH YaHAPBIT CalkKpyylax Tod Xy4uH 3yin OosnHo. ONOH YJICHIH
CaHXYYTUiH TeB O6uit 6oscHoop 2,000-aac 133111 TOOHBI aXJIBIH OAHpBIr CAHXYYTHIH canbapT
O6uii G6onrono. MitmMa sHA axiblH OalpT XypasiupXydll XYHUE HeeUMHr OdJIdXMiH Ty
Epenxuitneraniin H3paIMKHUT TATTAIIATUHH XOTOIOOPUNIAT 3apiaHa.

Acmana caunxyyeutin yoneem oOyc Hb oapaax 5 myneyyp 6azanvie obuil 60120H0. YyHO.

+» XepeHruiiH 3ax 33311

KazakcTanbl XepeHTMIH 3aX 393JMHH XOpPBOX YaJBapbil CAWKpYyyJICHAap TralaajblH
XOPOHI® OPYYJAJITHIT TaTa)K, SAUNH 3aCTUWH OCOJITHWUT SPUUMKYYJHI. XOpOHTHH 3ax
333JIMAH XOr kW1 Hb OaHKHBI CUCTEMHUIH TOBIOPIUNT OyypyyiK, XOpOHIe OpyyJIalThiH Oycan
COHTONTHIT Oui Oonrox Oa yJICHIH O0JOH OYC HYTTUHH TYBIIMH] CAHXYYTHHH 13X YYCBIPHIAT
4eJ100T3H ypcax 00JOMKTON GOJITOCHOOP 3aX 3331 TOIIOTYABIH COHUPXON, YHIAICHUHN dHIH
3aCTHIH X3PATIR3 XOEPHIH OT'TIONIVIBIT Ouit O0ITOHO.

% XepoHTHIH MEHEKMEHT
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JloToOnbIH  3aX 390JMMH  Xerkuil 0a XepeHTHHH MEHEKMEHTHIH dYajBapiiar
MOAPIRKWITIH, JDIXUAH TIPIYYIAIY XOPOHTMHH MEHEXMEHTHUH koMmmanuir ACYb-n
tarcaHaap KazakcTaHbl XepeHTHIH 3aX 393JIUHH XOTHKIHUH CYyypb OOJHO.

% CaHXYYTrHiiH TEXHOJIOTH

TexnonmoruitH eHmep MmMMUIAPN OYXWH TUIATOPMOOP CAHXYYTHMHH YHITYHITI9HUHA
XODKJIMUI IIWMHY IIaTaHJ TrapracHaap yjiaaMiJIAJIT CaHXYYTMHAH YWIYUIT39HUA OPTTUNT
OyypyyJDK, IIIXUHH XOPOHTHIH 3axX 3931TIH WHTEerpamua opox Oosiomkroii Ooiox 0Oa
JOTOO/IBIH CAHXYYTHIH 3aX 393JIMIHH XOTKIUUT SPUUMKYYITH).

¢ HciaMbIH caHXYY

Hcnambia 6ank 6010H 6aHK Oyc CaHXYYTHHH YHITYHIT? 00J10H McimaMbIH XOpOHTHIAH 3aX
399JIMAH XOPATCIUUT XOrKYYIH?. McaMbIH CaHXYYTHIH 3apuuM/] CYYpPHIICAH OHILIOT IIMHK
yaHapTail XyyJb, TOTTOOM>KMIUT O0JIOBCPYY/IaxbIr 1aapajgaraTail 0oyHo.

% XyBHIH OaHKHBI [[OTT] YITYHITII

Xepul yJIChIH YMH3JIAT Upra OOJIOH CAaHXYYTMHH OHJep YaJaMyK OyXuil XyMyycT
YHUITIICOH XOPOHTUIH MEHEKMEHT OOJIOH XYBUITH OaHKHBI YHITUMIITIAT XOIKYYITH?.

ACYB-utie yycesn baiieyyncan Hb:

2015 oun Yumacuuii tenesneree “boaut 100 anxam™-bin xypaoua ACYbB 6aiiryymnax
LIMHIBIPUIT rapracad. DH3XYY WUHABIPUIH Xyp33H Ka3zakcTaHbl YHACIH XYyibJ €6pUIeT
OPYYJIK 3pX 3YHH YHACHIT Hb TaBbXK OTCOH.

2016 onng ACUYb-uitH MeHEeXMEHT KOHCylaac OyTdll, 30XHMOH Oalryynant O0J0H
XOIKJIMIH CTPAaTEruir TOAOPXOUIIK OTCOH.

2017 onn enaep yp yaaBap OyXuil MOPra)KUIATHUNT TaTax TaaTail OpUHBIT OYPAYYIIXUNHH
TynJ OKcnar TeBUir Oaiiryyncas. [llanxaitn xepenruitn Oupsx 0osioH Hacnak xopriopanurait
XOPOHTUIH OMpK Oalryynax X3mmpij rapbiH year 3ypcad. Illyyx 6010H apOUTpHIr yycraH
OaiiryyJicaH.

2018 onbl 1 ayrasp capbiH 1-H7 Xyyib, TOTTOOMXK, 3pX 3YHH aKkTyyA OaTiarjiaH, Xy4uH
Tereniep OOJICOH.

ACYB-uiin opx 3yun cucmemuiie 6uti 60120COH Hb'

Ka3zakcTtanbl YHICOH Xyyib Hb TYC YJCBIH 3pX 3YHH CHCTEMMIIH XaMI'MIH J33]1 XY4HH
yanan Oyxuil Xyynb oM. YHJICOH XyynuidH 2 nyraap 3yinn ACUb-uitn HyTar q3Bcrap A0Top
CaHXYYTHUIH canbapT YHIUIIX OHLTOM 3pX 3YHH JI3IIIAM YYCrK OOJIHO K 3aacaH.

YHacoH xyynuitH 4 gyrasp 3yina Kazakcransl yHACOH Xyynba YHIACIICOH ACUB-uiin
XYyJb, IYPAIM, KypaM Hb Jlapaax XdCcriadc OyplIoHd rak 3aacaH. Y YHI:

1. YHJICOH Xyylib,

il.  YHACOH Xyyauap OJIOIJCOH 3pX MdWmMHH Xyp3sHA ACUYbB-uilH 3axupraanbl
Oaiiryymnnaraac HUHIYYJPH rapracaH AHDIM OOJIOH YalIbCUIH 3pX 3YHH CHCTEMUITH
MPECENEHT, JAIXUIH THPrYYJIdrd CaHXYYTMIH TOBYYIHMWH CTaHIApTaja CyypHIICaH
ACYDB-uiiH 3pX 3YWH X3M XOMKIIHUM aAKT,

iii.  ACYb-wmitH 3pX 3yHH XOM X3MXKIIHUU akT O0JIOH YHJCOH XyyibJ 3aaraaryi ajanBaa
acyyaana yumwinx KazakctaHbl Xyyiib TOTTOOMK.

lNazpeiH TOC 0O0JIOH ypaHBl SKCHOPT 3IWWH 3aCTUHHX Hb JUHIDHXUA XYBHHUT 33719X
Kazakcran yicbia xyBba 2010 oHOOC XOHIIXM Yy yypXaitH OyTI3rA3XYYHUN YHUIH yHAIT Hb
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SIUNH 3aCTHHWH MIMHAWIA XHUIDK, Yyl yypxalraac Oycaa cambapbll XOrKyy/dX 3aiiImryi
X3pATLPI IIaapajiarataii Tyarapcad. OH3 Hb TYC YICHIT ypT XyranaaHja XerxJIUiH 00njIoro,
CTpaTerna TOAOPXOMIOX, TYYHI XYp3X OOJUT ajaXaMyyIbIl X3PATXKYYIIXdA HEJeeIK,
OHOOJIPUITH ACTaHa CaHXYYTHIH 4eJIeeT OYCHWUT aM>KHITTail Oalryymaxam xypraxad. Tyc
CaHXYYTUIH 4eneeT Oycuir yycraH Oaiiryymaxaap 2015 oHI YHIACOH XyyJIWHIaa ©OPUIOIT
OpPYYJIIK, 3pX 3YHH YHJICUUT Hb TaBbK OrceH Oereen yiamaap 2018 oH XypTan O2Tran axiaa
xaHrax?. Cymnaracan OaianbsiH cyganraanbl XypasHa MY-g Ub aMkunTTail Xdparknx
yaaxryu Oairaa mantraadsir MY -bIH Cyajlaaqu] 4esieeT OYCUIH XYYJlb, 3pX 3YH, A1 OYTOII,
ambJipax OpPYMH, 3PYYJ MIHJ, OOJIOBCPOIBIH CHUCTEM 33P3r TyXalH Oycall OM3HEC 3pXIIIXd]
maapjiarataii OpYMHBIT I[OTIIOOP Hb IMHHABIPIPATYH OaiiHa X3M39H IYTHACOH. XapuH
Kazakcran ync vp Tyc CUb-miir Gaiiryynaxgaa Oyx acyyIulbIl LOTLIOOp Hb IIUHABIPIICOH
Oaiiraa Hb aMIKHIITA]T XYPIXD]T HOJIOOITDKI?.

TYYHWISH UpraHui 3px 3yHH cucteMTdi KasakcraH yiic Hb HUMTHIH 3pX 3YHH CUCTEM
000X AHIIMIAH 3pX 3YHH CHUCTEMHUUHT OHLIOWIOH 3aaX 4eleeT OYCHHH HyTar IPBCTIPT
X3parkyyicaH OaitHa. OYCT-uiir epcesgex uaaBapaap YHJI3X?J HUNUTUHH 3pX 3YHH
CHCTEMTIH1 3COX IIX XYUMH 3yiuic OaiicaH Oereej CaHXYYTHiH canOapT AHIIIMIAH 3pX 3YHH
CUCTEMUIT O O0JITOX Hb aM)KHIITAJT XYPAX HIAT TYJIXYYp Oaiix 6osioMxkToi OaitHa. Mitma apx
3YHH cHCTEMYYAUNHH XOOPOH/BIH sjiraa O0JI0H CaHXYYTUHH cal0apblH X3PATI3rdn]l, XOpeOHTre
opyyJlardyuji HUATUIH 3pX 3YHH CHUCTEMJI UTI3X UTI1 eHJep OalraaruiiH yuup 1maaTraaHbir,
MY CYb 6aiiryynaxjiaa yr CUCTEMHHUT aB4 X3pATKYYJIdX OOJOMXKTON 3CIXMUT HapHiBUIaH
cy/utax maapjuiaratail 6aitna. Men ACYD GaiiryyncHaap Ka3zakcraH yJichlH CaHXYYTHIMH 3aX
399J1 X3PXIH XOTKCOHUUT Iaalul Cyajiax Hb 3yHTIH OaiiHa.

4.2. Ka3zakcraH yJCbIH CAHXYYTHITH 32X 333JIMIH XOIKHJI

ACYb OGaifryysncad roy 30pwiro Hb JOTOOJBIH CAaHXYYTHHMH 3aX 333JUUT XOrKYyJdX
Oaiican Tyn yeneeT Oyc OairyyscHaac XOWIIXU 5 )KWINHH Xyranaan] J0TOOJIbIH CAaHXYYTHIH
3aX 333JIMUH Y3YYJDATYYA XOPXOH 00pWIOrACOHUNT CyIIaH IUHKIDX, XapbllyyJlax apraap yp
JYHT YHIJI3XHUHUT 3HAXYY A37 OYJIAIT 30pHII00.

KASE xepenruiitn Oupx Hb 1993 onn yycran Oaiiryynaracan. 2018 onsl 12 capblH
Oaiimaap HUUT 52 XyBblaa 333MIMryTAi 6aicnaac 50.4 xysuiir KYbB a3smmmmk Oafican 601
2023 onbl 12 capein Oaiijmaap HUAT 68 XyBbliaa 333Miurytail 60wk KYb-biH 333Mmmn XyBb
47 60ipk OyypaH, )KIKUT XyBbIlaa 333MIIUTYU]] 6 XYBUUT 333MIIMX OOJICOH OaiiHa.

3ypae 4.3. Tnmryyamiin Too, 2018 oH 3ypaz 4.4. I'muyynuitn oo, 2023 oH

- Foreign
Derivatives

Exchange 37
22

Ox cypsandc: KASE yin ascunnazaans matinan, 2018 6a 2023
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Opxam 30punzo:

JloTooabIH OM3HEC IPXIIATYI/ TaapaaraTai XepoHTHUT OYXHil J1 TOPIUHH CAaHXYYTUHH
XOPATCAYYAMMUT caHasl Goirox 3amaap OOCroX, CaHXYYTMHH CUCTEM 19X XOPOHTHWT AaXuH
XyBaapuiax 00JIOH XOpBOX YaJBaphIT caibkpyyiaxas maap yiaraTai 13 oy, iatGopmMoop
XaHrax, JOTOOJ, TaJaaJlbIH XOPOHT® OpyyJard HapT W TOJ, HIJITTIH XOPOHTe OpYyJIaIThiH
OpYHBIT caHasl 600X 3amaap KazakcraH yJChIH 3IMIH 3aCTUIH TOTTBOPTON ©COJITUNAT XaHTax
00IHO.

3opuneo:

byc nHyrarraa Topryynsrd apuwipkaanbl miaTGopM OODK, OPOJILIOTYABIH YHD I[DHHUHUT
OCTOHSO.

KASE xepenruiin Oupkuiir OairyyicHaac XoWm 2 >kuiuiiH aapaa Oywoy 1995 ona
aHxHbl epeHxuinerdy Ha3zapOaeB baHKyynblH XO0JIO0OHBI YYyJ3aiAThIH Ye€3p OyC HYTTUIH
X3MKIIHUM CaHXYYIHiH yenieeT Oyc OaliryyiHa x3Ma33H 3apnacad. 2004 onn Epenxuiinerd
Hazap6aeB Kazakctanbl caHXYYTHITH 3yy4iard HapblH XypaJil HIITTJI TABUX/1aa MOH 9HD TyXai
nypacan Oaitgar. Yamaap 2005 onst 3 capa [pnxuiiH xaMruiin epcesiex daasap oyxui 50
yJIChIH HAIT Oartax KazakcTanbl cTpareruiir 60J0BCpyyJICaH. DHAXYY CTpaTeUilH XaMruiiH
9XHUH X3C3IT AJIMATH XOTBII OYC HYTTUHH X3MK39HUN CaHXYYTHIH TOB OOJIMOH XOIXKYYJIH?
Kk 3aacal. 2006 onn 6 capsin 5-ua Kazakcran Xyynps 6ataimk 3px 3yHH Tycrail 1orism Oyxuit
AnmMaturuiin Oyc HyTTHIH CaHXYYT'MIH TeB OaiiryyiiHa, MeH Tycrail apuipkaansl miaatdopm
Oyxuil CcaHXYYTHHH TeB Hb XyBblLlaaHbl apuiDKaaHbl miaaropmoop AnmaTth XOTox Yiln
aXuJularaaraa siByyJaHa I'?K 3aax erceH. TyyHWIdH Tycrail myyx Oairyynax 6erees myyxuitH
yin axwinaraa Kazakcran yncbiH anban €cHbl Xa5H33C raaHa Opoc, AHIIM X3/133p SBYYIDK
00JHO TIK 30XUIYYyJCaH. ODHAXYY CaHXYYTHMIH TeB aMKWITTall XdporkKiK dajgaaryi
[IaJaTraaHbIl Aapaax Oaiamaap Togopxoiacon Oaina (Murat Temirkhanov, 2022).

» JIOTOONBIH YHOT LAaCHBI 3aX 333J1 XOIKOOTYH, XOIrKYYIIXIYHII9p rajgaablH XOpoHTe
OpyyJarysIr TaTax O0JIOMXKIYH,

» 3acruiiH ra3pblH YHIT I[aaCHBI 33X 333J1 XOIKOerYH,
» Tep 00NOH XyBHIH X3BUUIMIH TYHIUIIIMIH Y alIUTTail MeXaHU3M Oaiixryi,

» TepwuitH emunt kommanuyasiH [PO amokmnryit 6oncon (12 TOpOyM am.josurap Tk
TeneBnex Oatican 6004 300cast am.oitap 00JICOH)

» KoMmaHWHH YHIT [AacHBI 3aX 393JIMHH YHIID Xymdanrda xypadsryd (JAHB-smE 70
XYBBJI XYPHD 'K TOJOBIOCOH 00J0BY 1 XyBbI U XypI3ryil)

2011 onn Kaszakcranbl MX9HXH Cyaiaaqn]] byc HyTTHITH XOMKIDHUH CAaHXYYTHIH YOJI00T
Oyc Oaifryynax CTpaTers TeJOBJIOTree OYTIITYUTCOHHHT XYJI39H 30BIIOOPY IXAICIH. DIUNH
3acardu, dpASMTI MIATTTaaHbIl SH3 Oypadp Taitnbapnax OaiicaH 0OJIOBY YHACIHIPD 2 TOI
XY4HUH 3Yitiic HenmeenceH raxk y3caH (M.Z. Kenzhaliyev, 2022).

1. DpauiiH 3aCTHITH XY4HH 3y

AnMaTuUTHIH YeieeT Oyc Oairyyiax CTpaTeru TOJOBIOTe6r XIPATKYYIIX YeI IIIXUNH
SIUIH 3acart XsMpaJl HYYPAJICOH Oereejn 3HY Hb KaszakcTaHbl 3[IMIAH 3acarT Xy4Tdd HOJIee
y3yyiacaH. TyynwiH, Kazakcran yincelH YHA3cHUM baHkHbl EpenxwuitnerduiiH 3eBieX
Ailinapxan Ky3aitHOBBIH Y39k Oaiiraaraap AnmaTH CaHXYYTruidH 4esneeT OycuitH OVY-bIH

68



XOPOHT'® OPYYJIardJIbIl' TaTaX YaqaM)KIy Oali1a) Hb JOTOOIBIH KOMITAHNY IBIH X3MKD3 JKHIKHT,
apran Oararaii 6alicanTai XoJ1000TO# OaifHa.

2. Xyynb, 3pX 3YWUH CUCTEMHIH XYUHUH 3y

Anmaru CYb Gaiiryynax Xyyjb Hb 30BXOH CaHXYYTHUH 3aX 333JUHTr Oaiiryynax Tyxai
Oaiican. DHAIXYY XyyJb TOITOOMXHJ AJIMAaTH XOTHIT LIOTLOOP Hb XOIXKYYJdX TyXaill OrT
Tycraaryi 6aiina. ©epeep X310371 CaHXYYTHIH OYXHii 71 TOPIAMNAT OOJIOH Y SIBIBIT XaMapcaH
XYyJb, TOTTOOMXK, AYP3M, )KypaM, TYYHUUT XIPIIKYYJIIX HalABapTaid IYYXUHH TOTTOJILOO,
TeN06p TOOLIOOHBI BAIIOT, TaTBap, BU3aHbl XKypaM I3X MA3T Oyxuil 1 3yiiacuiir wx OypsH
30XULYYJIaxTYHr?3p rajaajblH XOpeHI'e OpYyYJalThII TaTaX, CaHXYYTMHH deneeT Oycuir
XOKYYIIX 0omoMkryi oM. TyyHwinH ACUB amkunTTait XaparkKesH HAT TOJT XYUUH 3yl Hb
AHIIINNH 3pX 3YWH CUCTEMUNT X3PATKYYI3X33p OHLTOMIIOH 3aaK 6rCOH ABJaj IOM. YUup Hb
HUUTHIAH 9pX 3YHH CHCTEM Hb 3aH 3aHIIUIBIH 3PX 3YW]I Cyypuiian Ouii 00JICOH OyI0y XYMYYCHITH
OW3HECHIH Cyyph Xapuiraanaac YyccdaH. OJIOH 3yyH KWIMWH TYPHIMJ JIIXAWH XOTHKITHUT
TIPIYYJATY YIIC OPHYYABIH OHW3HEC, CAHXYYTMHH €pPTOHIMIH XapwilaaH] 3aHIII OOJIOH
TOTTCOH TAPXYY KHUILTHHUT 3pX 3YHH CUCTEMI3P CUCTEMYMJICOH Y4Ypaac XOpPOHI'® OpyyJarius
AHTIHIAH 3pX 3YHH cUCTeM]] TaHWII Oaifxaac rajjHa UTrIX UTTAJI Hb eHAep Oaiigar OaiiHa.

Kazakcran yncein apx 6apurung 2024 oug ACUb max AlX xepenruiin oupxuiir KASE
XOPOHTUIH OUPKTAIH MEHE)KMEHTHHMH TYBLUIMHJ HAITIK JOTOOBIH 3aX 333JIMHH YaJaBXUIT
TJI9X CTpATEerd GapuMTIIaH O0JIOMKHT CAHATYYIbIT XyBbl1aa 333MIINUIY HAPT TAHUIILyyJlaxaap
021119k GaifHa. AlX XepeHIuitH OUMpK Hb YHAT LAaCHBI 3aX 333J1 OOJIOH YpT XyranaaT OOH]IbIH
3ax 390JIMHIT XOIKYYIPXd TYIXYY anxaapd axwmuiax 6on KASE xepeHruitH Oupx MOHTOHUIA
3ax 393JI7] WIYY TOBIOPOH pENo apuiiKaa, CaHXYYTHMHH YYCMDI XIPATCIIHUAT XOTKYYJDX
aHxaapy aXuUIaHa.

AHXHBI caHXYYTHIH ToB 000X Anmatu xot, KASE xepeHrwiitH Oupx Hb OJIOH caaj
OIPXIIIAITIN TyATapcaH XdAMM 4, Yilll aKuijiaraaraa TacpaiTryid siByyscaap UpcoH Oeree
ACYB-niiH XerKuj Hb TOTOOBIH 3aX 333JIMNH XOIKUJI XOPX3H HOJIOOJICHUUT XOpOHTHUIH 3aX
399JIMMH TOJIJIOX Y3YY/IAT OOJIOX alllUIT aXKUilaraa, 3ax 399JIMHH YHAIITD), apuhKaaHbl TOO
0O0JIOH XAMK?ID 33PTHHH XYPAIdH]I XaphllyyjaxX 3aMaap CyJIaaddifH 3yT3dp TOJOPXOHUIOXBIT
XHYIICOH.

Tyc xepenrmitH OupxuitH 2014 onbsl 2022 OHBI XOOPOHAOX AIIUIT AXHWJLIAraaHbl
Y3YYJITHHUT XapbLyyJDK Y33X3/1 L[PBIP allur 4 1axuH, ©6pUilH XepeHTuitH ereex 13.2-ooc 30
XYBb XYPTAJI ©CCOH 0071 HUHAT XopoHTuitH ereexuir 11.8-aac 0.1 6omxk Oyypcan OaitHa. HuiiT
XOPOHTUIH ereex OyypcaH LIanTraaH Hb HUUT xepeHre 31.3cas am.nomtapaac 26.1 Topoym
am.JoJu1ap 00JK ©CCOHTIH x0mbooToii OaiiHa (3ypar 4.5-aac xapHa yy).
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3ypaz 4.5. AlIUTT aXWaraausl y3yyJadJT
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Ox cypsanxc: KASE yin ascunnazaanst mavinan, 2018 6a 2023
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Xepenruitn Oupxkuitn 2018 oHbI apwpkaansl y3yymuatudr 2023 OHBI apHIDKaaHBI

Y3YYJIDATTIN XaphllyysiaxaJ HUUT JAYHII2PID apuiDKaaHbl XdoMkdd 132 XyBuap, elpuiiH

apupKaaHbl TyHAaX Too 293 XyBuap, e/puilH apuibKaaHbl JyHIAX XdMxk33 134 xyBuap tyc

Tyc ecceH Oaitna (3ypar 4.6-aac xapHa yy).

3ypaz 4.6. ApuimkaaHsl Y3YYJIUIT

. Average daily Average daily volume
Market sector Volume USD min 4> namber of deals ofdeals USDmln 41
1018 2013 018 2023 2018 2013
Securities Market 12,6182 228331 1% 601 5715 318% 533 1010 | 83%
Equities 1.5083 6831 383 3204 448% 6.6 30
KASE Global - 762 237 03
Corporate bonds 5.559.7 43747 ) 169  1778% 244 194
Government securities 43028 17,1430 290% 6 21 250% 193 739 203%
IFO bonds 2883 3262 33% 1 2 100% 13 23 1%
Investment funds securities 1.0 241 2310% 1 67 6600% 01 01
GDE 868.0 R 1 14 1300% 01
Foreign currency 36,2337 39.520.9 64% 315 396 89% 2634 66%
Money market 207.626.3 221010 143% 497 1242 | 150% 51951 143%
Repo transactions 205.310.7 3989178 192% 430 1215 170% 26301 194%
Foreign cutrency swap 923156 1231831 33% 47 27 3431 35%
Derivatives - 64.6 0.1 0.3
Total 346,480.2 804,519.7 132% 1.413 5,553 203% 15196  3,550.8 134%

Ox cypsanxc: KASE yin ascunnazaanst mavinan, 2018 6a 2023

XepeuruitH OupxkuiiH 2015 oHBI 3aX 39370udH YHAATAT 2023 OHBI 3aX 393JHNHH
YHIIIITIM Xapbllyynaxaa 44 xyBuap ecceH Oaiix Oereen 2017 OHBI OrHOM ©CONTHMTI 3cC

toorBost 2019 onbl xypton 40 rapan T™pOyM aM.JOJIIapblH XOOPOHJ TOTTBOPTOM OaiicaH
OaitHa. 2020 0HOOC 33X 393JIMITH YHAJITID 6CY 9X3JICHH 0aiix 6erees 2021 OHBI OTTIOM ©COITUNUT

3C TOOIBOJI CYYJIHIH 2 JKHIT JKUTT SPYUMTIH ocudd (3ypar 4.7-00¢ XapHa yy).
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3ypaz 4.7. 3ax 333MiH YHAITID

3AX 333JIMHH YHDRJIDD TOPBYM $

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ox cypsansic: KASE yiin ascunnacaanvt mainan, 2018 6a 2023

XepeHTUIH 3aX 33/IMHH HUUAT YHAIT?3 Oyioy AlX 6onon KASE xepeHruiiH Oupxuitn
3ax 323JIMHH YHIr3HUM HuinOspuitr Kazakcran yncein JIHB-131 xapbiyymk xapsan 2018
onx 23 xyBb Oaiixaa 2023 onx 47 XyBb OOJDK HIT aXuH ecceH OaitHa (3ypar 4.8-aac xapHa

yy)-
3ypae 4.8. 3ax 333muiiH yHAAr33 /Actana, KASE/
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Ox cypsansic: KASE yiin ascunnacaanvt maiinan, 2018 6a 2023

XepoeHTuitH OMPKUIH MIPBXUTIH KIKUT XepeHre opyynaryasiH 2018 onsl Toor 2023
OHBI TOOTOM XapbIIyyJDK XapBall 7.9 TaxuH 6CCOH Yp AYHTI OaitHa (3ypar 4.9-eec xapHa yy).
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3ypaz 4.9. XKuxxur xepeHre opyyJardiibiiH T0OO

HUAIBXUTIU KUXKUT XOPOHI'O OPYVYJIIATUNWH
TOO

105,647
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B Subaccounts B Omnibus accounts

Ox cypsanoc: KASE yiin ascunnacaansr maiinan, 2018 6a 2023

XapuH OPIIMH Cyyrd OWII ATTIdIUIH XOPOHTUIH OMPXK IP9pX XyBbIIAAHBI ApPUIDKAAHBI
spranTuidr xapBan 2017 onx 5.2 xyBp Oaiixan 2023 onx 27.5 xyBb 000K 5.3 HaxuH ©CCOH
6aitna. 2020 6oson 2021 ona KoBua-19 map taxantailt Xxon000TONroop yr y3yysadiIT OTLOM
Oyypcan 4 2022 0HOOC 3pUUMTII 6CeXK 3X3JCoH OaitHa (3ypar 4.10-aac xapHa yy).

3ypae 4.10. OpunH cyyry Oyc 3TrId1uiH XyBblLIaaHbl APHIIKAAHBI HPIHIT
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Ox cypsanxc: KASE yin ascunnazaanst mavinan, 2018 6a 2023

KASE xepenruiin 6upxuiin y3yymiar 2018 onooc 2023 oHbI XOOpPOHA HAT Caii>KUpcaH
Oaifraa Hb xaparjaax OaitHa. ©Oepeep x211031, ACUD Hb 36BX6H ©0puiiH HyTar A3BCTIP AOTOP
XOIKUX OYC TOTOOJIBIH 3aX 393JIMHH XOMKUJI 4 HOJI0eCeH OaifHa X3MI3H JYTHIXK OaifHa.

ByJaruitH gyraJr

Kazakcran yinc Hp OYCT OailryynaxsIl 3pTHI3C 3PMAJI3K HPCOH 06ree]l aHXHBI
CaHXYYTHIH 4esieeT OycHMUT AnmaTu XoToj OairyyicaH OOJOBY aMKHITTald XAPITKYYIDK
yajaaryi OaiiHa. Yuup Hb TyXailH YeUWUH JADJIXUIH 5uiiH 3acruiid xsaMpan Kazakcran yrcan
ceper Hellee Y3YYJICOH 0ereej 3MiH 3aCTUIH YaJlaBXU OOJOH TOPUWH 6MUYHUT KOMITAHUYABIH
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HeeI| 00JI0JI00 XyMHuT/IcaH Oalican. Heree Tanmaac Tyc OycHUT Oaiiryyiax TeJIOBIOree Hb WX
OypaH OyC 36BXOH CaHXYYTHIH 4ejieeT Oyc Oalryyrnax XyyJuap Xs3raapiarjax OaiicaH Hb
0ouT Gaitgan 133p XAPIrKUX OOJIOMKHUIT XaacaH OaifHa.

I'>x135 Kaszakcran yic Hb eMHOX aMXWITIYH Typuularaacaa cypaiuad ACYbB-uitr
Oaiiryynaxjaa JRIXUHH AT SKCIEPTYYAUUT MyTayyJdaH JOTOOABIH MAPTIKUITHYYIUIT
JRJIXUMH TYBUIMHJ Cypraxaac TrajgHa 4eyieeT OYCHMH HyTar I3BCIAPT XIPAIKUX XYyYJb
TOTTOOMXK, /19 OyT3I, OM3HECUITH OpPUYMHT LOTHOOp Hb MIMKAABIPIACIH. TYYHWISH XaMIHIH
yyxaj XYYHMH 3YWJI Hb AHTJIMAH 3pX 3YHH CHUCTEMHHT 4e71e6eT OYCHUHH HyTar IPBCIIPT OWit
00JIrOCHOOpP XOPOHTe OpyYJardiblH UTTIIUUT Ol GOITOCOH Hb 46Je6eT OYCHIT aMKHITTal
Oaiiryysax cyypb HOXII6J Hb 00JICOH OaiiHa.
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JAYTHDJIT

JlamaitH 600MTOJT TYIIUIIIPH OalryysarjicaH aHxHbl 4yeyieeT 60ooMT Hb 1960-aan oHOOC
XOMIII XyIaTaaHbl, &K YHIABIPIIIMNH, YHITUAITIIHANA X MIT OJIOH TOPOJI, X3JI03p33p yycH,
XOKCOOp JIPIXUNH YIIC OPHYY/IBIH XOTKIUIH HAT apra 3aM Hb 00/k33. UeneeT OycuiiH o
JIaBYy Tajl Hb TYXaWH YJICBIH XOMM33HJ XIPIKYYIIX3 OHAOD 3PCISATIN dAUNH 3aCTUiH
0o uTOTHIT Oara 3apiaiaap, TOAOPXOH HyTar JAIBCTAPHUIH XYPIFHI XIPATKYYIDK Yp AITHIT Hb
XYPTIX33C rajiHa JOTOOJIbIH 3aX 333JIMUI rajaaja 3ax 333JIMUH coper HelleellIeec Xxamraanax
OOJOMKUUT ONTOAOIT OpHIIOT. XOrKWwkK Oyl yJIC OpHYYIbIH XyBbJl TajJaaJblH XOPOHTO
OpYYJAITHII TaTaxX, MIMHA HOY-Xay, TEXHUK, TEXHOJOTHIH JIBIUIMAT HYTArmIyyjJaxblH TYJIT
Oycaj yJIc OpOHTOM epcoaexyill OM3HECHIH OOJIOH TaTBaphIH TaaTail OPUYMHT OWii OOJITOCOH
gesieeT Oyc Oaiiryynax Hb Tyrasman 6ok (UNICTAD, 2019).

CanxyyruiiH canbap 4 3H? YW SBIIaac aHTHJ OPUICOHTYH. Oepeep X37103J1 CaHXYYTUiH
3aX 399JIMHT XOTXKYYJDXUHH TyJJ CaHXYYTMHH dYeneeT Oyc Oaiiryynax apreil’ COHIOH
aMXKWIITTal X3pArKYYIDK Oaiiraa oo >kumd Oairaaraac BHCY-ein bycan, AHDY-biH
Hy6aii, AOy /Ixabu, Kazackcranbl ActaHa CaHXYYTHITH 4esieeT OyCUiT Typaax 000X HOM.

MYV-1 XyBbpJ COUUANMCT AUNH 3aCTraac 3ax 393JIMMH 46J106T 3IUKH 3acarT IUDKUXII)
HAT MIATJIANT OaHKHBI CUCTEMHUMI XOEp IIaTiaiNT GaHKHBI CHCTEM OOJIMOH IIMHAYWISH 30XHMOH
0alryyJK, XopeHTUitH OUPKUNUT YYCI3H OalryyJicaH X311l 4 eHeeIpUIT XYPT3JI CaHXYYTHiH
canbapblH HUAT XepeHruitH 90 rapyii XyBUIT OaHKHBI caindap ganraap oypayyok 6aiina (Mb,
CX3, 2023). XepeHruiiH 3ax 339JIMiH apuiDKaa CYYIHNAH 2-3 KU I)pUUMKIDK Oaiiraa Xdaui 4
HUUT 3ax 3231uiH yHaarasHui JIHB-1 3313x xyBb 12.35, xepBex yanBap 2.4 Oyr0y XOKHK
Oyit 10 yacraii Xapbllyyiaxaa XaMIAidH CyJI Y3YYJIITTIH Hb Oaiina (J1b, 2019/2020). TyyHuisH
MYXAT-b1H BOC-aap MVY-1 OusHec 3pXJdXd3J CaHXYYKWITUHH OpPYMH MYy, CaHXYYTHHH
3apJai eHJaep, CAHXYYTUHH MIHHD OYTIITIIXYYH, YIITYWITI) HIBTPYYJIdX HIaapaaratai rcoH
YP AYH rapcaH TyJ CyAJlaaudilH XyBbJl CAHXYYTHMH 3aX 333JIMHH XOrKUJ cyl OaifHa X3M33H
IYTHYXK, CAHXYYTMHH 4YeyleeT OycyA TYNryypiaH CaHXYYTHHH 3aX 393JMHT XeIrKyYiIdx
OOJIOMXXUHIT TOJJOPXOMIIOXBIT 30PbCOH.

CanxyyruiiH yeneet Oyc Oaiiryymnax 6onoMkuiir cyuiax ssuaj JIonqoH xotox Gaiipiax
OVY-bIH THHK TaHK OOJUIOTBIH CyairaaHbl Xyp33y3H Z/Yen xun OypuiiH 3 6onoH 9 capn
OYCT-yymmiir epcesiiex 4YaJBapblH XYBbJ 3PIMOAIDK, YHAIIAT OOJOXBIT CyIalK MOICOH.
Tyyawma MY-g CUB  Gaiiryynban sarasp OYCT-yyauitn HAT9H aal epceiiox 4aaBapbiH
XYBBJ] YHAJIATRH, 3pIMOIIIrapX O6erees o100 Oaiiraa 121 OYCT up OuaHMil XyBBA Yy
600l 1ryyn 0yc epcengeruns 6oiox rom. Uitma MY -1 canxyyruitH deneet Oyc 6airyynax
OOJIOMXXHHIT CaHXYYTHIH 3aX 333JMHH epceliiex YajBapbil YHAJIIX 3aMaap TOAOPXOUIOXBIT
spMaI3caH O6ereen Maiiki [loprepsin Jlaiimony 3arBapaap HUNUT 4 Oyiar, 19 xyuus 3yiincuiir
xoépory erernein cyypuias, 1-.3¢ 5 onooroop /1 mam myy, 2 Myy, 3 aysa, 4 caiin, 5 mai
caitn/ YHAI19X31 MY -bIH CaHXYYTHHH 3aX 333JIMIH 6pCOIoX YaaBap AyH/I YHAITIITIHN rapcaH.
CymmaauuiiH 3yraac AYHJ YHAIITI) Hb CAaHXYYTHIH deneeT Oyc Oairyyrnax Oosomk Oaiiraar
WIDPXUAIDK OaiiHa T Y3COH OO0JIOBY CalfH YHAJITIITIH OYJIAT XYUHH 3YHIIC Oaiixryit Oaliraa Hb
epceniex AaByy Tal Oalxryi Oairaar xapyyspk OaiiHa T2k IyrHK OaiiHa. TompyynOan,
epceNiox YaaBapheiH 4 OYJIrIdC Myy, 3CXYJI Malll Myy YHAJITIITIH Oyidr Oaixryil Oaiiraa Hb
CaHXYYTUHH cai0apblH Cyyph XaHTaNTTall TaBUTJCaH OaifHa. Dcparanpad, yr 4 Oyarsac caii,
ACXYJI Malll CalfH YHAIIT33TAH Oyiar Oaiixryit Oaiiraa Hb XaHTanTTal XOTKCOH I'HK Y33X XYUUH
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3YWIC MOH Oaiixryil Oaliraar xapyyspk OaitHa. TyyHwiH Kazakcran yncein ACUb b MY -1
Oaitryymnargax CUb-nitH mryyn epcengerd 6aix 6o10xoop OaitHa.

Kazakcran yinc ACYb-uiir Oailiryynaxaac emuHe CYb OaiiryynaxsIr  OpoOJIIOH
OyTonryiiTax Oalican Typuuiarataii OaiiHa. AHXHBI CaHXYYTMHH deseeT Oyc ©0oiox
AnmMaTturuiii 6yc HyTIHiiH CAaHXYYTHIH TOBUHT Oaiiryyymax Tyxait 1995 onp 3apiacHaac X0
2005 onp TeneBneree O60IOBCPYyIIaH, Oyc Oaiiryynax Tyxai Xyynb OaTaik, 3pX 3YWH YHICUIT
TaBbCaH. [ 3BY yr yeneeT OYCHMUT aM)XUATTail OaiiryyJax yajgaaryid 6eree1 Cyuiaaun]] YyYHUN
MIAITTaaHbIT IUIH 3aCTUHH OOJIOH XYYJIb, OPX 3YHH XYUHH 3YHIIC HOJIOOJICOH 'K Y3CIH OaliHa
(M.Z. Kenzhaliyev, 2022). Har Tamaac tyc Oycuidr Gaiiryysiax yea IPJIXMIH SAMHAH 3acar
TYH3IMI XsAMapcaH Hb Ka3akcTaHbl 3MIH 3acarT Xy4Tod HOJIeeJK 3AMIH 3aCTHilH YaJaBXH,
Heell Oojommoor Oaitxryir 6oiarocon. Heree Tanaac 3eBxeH udeneeT Oyc Oaiiryynax Tyxai
XYyJIb TOTTOOMXKHUT OaTaibk, 9pX 3YWH CYYpPHHUT XaHTanTTail Ouii 601rooryii Hb HEJIeeJICeH.
Tonpyynban Tyc OycuitH canxyy, OU3HEC, XOPOHT® OPYYJIAITHIH OPUYUHT 30XHUILYYJICAH XYyYIIb,
TOTTOOMIK XaHTAJITIYH, TOJOPXOW Oyc Oaiixaac rajgHa 4deyieeT Oyc IPX 1A OyTdIl, OM3HEC
SPXIBTYANNRH KHUIUIAX, aMbJIPaX OPYMHT IOTTIOOP Hb MUHABIPIIATY OYIOY CYYpPh HOXIIOIHUNAT
OYpAYYIIIryUTaH X01m000TON OaitHa. TYYHWIdH 3ar39p CyUiaadiblH TOJOPXOUIICOH XYYUH
3YWIC Hb cyauaracaH OalfjuibIH Cynairaanbl XypadsH[ cyaaicad cyanaad C.barOGysn 6omion
K.Opmuabynaran TIpryyr il cymmaaujplH OyT33/11 ToHOpXoiuicoH MY-x Oaifryynarjican
4eJ100T OyC aMXKIITTall XdpIrKUXTYH Oaliraa mantraanyynarail wxui Oaiiraar anxaapy y3sH
naamua Yb OGaifryymax, scxyn onoo Oaifryy Ub-uiir Xerxyysidxa»3 yr anjgaar 3acax,
calkpyyJiax Iaapjararaii 0aiiHa rK JIyrHK OaifHa.

Kazakcran yic Hb ©MHOX alijaaHaacaa cypaiiaH Xo€p aaxp opoimioro 6omox ACYb-
WUAT avkKuiITTaid Oairyyinkss. ACUB-uiir Gaiiryynaxmaa yHiacoH xyynuaaaa ACUB xamanH
HAPJIATIRX Tycrai I3Ta3M OyXHil HyTar 13BCI3pT, CAaHXYY, OM3HECUIH Xapuinaar AHITIMNRH 3pX
3YHH CHCTEMMHH XYPI3H[ 30XUIlyyJaxaap eepwienT opyyJicaH. TYyHWISH deneeT OycC Hb
Tycnaa wHIyyXx OOJIOH apOHMpTHIT YYCIAH Oalryysk, OW3HECHH MapraaHbll AHIIUIH
IIPECeICHTH 1 TYJTYypJlaH IyyX OOJIOH apOUTPBIH KypMaap IUHABIPIK Oaiixaap 30XUILY YK
OrCOH Hb XOPOHT'® OpYyJIaryaJ XopeHre opyyJiaiT Hb HalBapTaii, atoynryi 6aiiraa HTraauiir
TOpPYYJK erceH OaitHa. MY -n1 Gailryynarjacan desneeT Oyc aMKWJITTall X3parkUXIyd Oaiiraa
IIAJITTAaHbIT XOPOHTe OpyyJaryiblH XOpeHre Aaroyiryi, spcadn Oaratail Oaifraa wutran
TOPYY/IIX OpuUMH Oypmddsryid OaiiHa Tk CyajaracaH OalUIblH CyJairaaHz JTypJcaH
O.XumurmMeHx cyjyiaad JIyrHAICOH Oaiican Oereen KazakcTaH yICBIH ©MHOX aMKHIITTYH
TyplUIaraTaid XapbllyyJjaH y33X3/ 9H3 Hb YHAICIIITIH OaiiHa.

Xamruiin cyyiauiiH Oyroy 3 jgaxp OYJISIT CaHXYYTHHH 4ejeeT Oyc Oaiiryynax Hb
CaHXYYTHUHH 3ax 3793JMHH XOI XX X3pXdH Heneeink Oaifraar KaszakcTraHbl J10TOOJBIH
CaHXYYTUHH 3ax 3330uiiH y3yymatuidr ACYB Oaiiryynaracan o Oyroy 2018 onsir 2023 onToit
Xappllyyjax 3aMaap YHICOH. OHAXYY XapblyyjcaH CyAajraaHbl XYpIdHA JOTOOIbIH
XOPOHTHIH 3axX 329JUNH Y3YYyATYYA 132-ooc 293 xyBuap ecceH yp AYHTIM Oairaa Tyn
CaHXYYTMIH uyeneeT OycdJ TYATyypjiaH CaHXYYTHHH 3aX 399JIMHT Xerxkyyidx OypsH
00JTIOMXXTOM OYIOy CyJairaaHbl aKJIbIH XYJI3TIK Oyil Yp AYH OaTiaracas.
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CAHAJI 30BJIOMK
DHAXYY CyAalraaHbl XYpIsH/ Japaax OHOJIBIH caHal 30BJIOMKUNUT O0IOBCPYYIDK OaiiHa.

1. MYVY-bIH CaHXYYTHHH 3aX 392JIMAT CAaHXYYTHHH 46JIeeT OyCdI TYIATYYpJIaH XOrkKyyidX
Oomomk Oaiiraa Tyn naamua OOJOMKUHT O0AMT OOJroX apra 3aMbil HAapUHBYIAH
CyJUTaXbIT caHaJI 0ONTOX OaiiHa.

2.  MYVY-pH yHACOH Xyydb OonoH KazakcTaH yJCHIH YHACOH XYyYJbJ HAIMDBIT, ©OPUIONT
opyyJax Tyxal XyyJIMUTI XapblyyJlaH cCymiax 3amaap MY-blH YHAC3H XYYJIbJ
CaHXYYTHIH 4eneeT Oycda AHINIMIH dpX 3YWH CHCTEMHUUT XIPIrJdX TyXad eepusielT
opyyJiax 0OJOMXKHIT HApUUBUWIAH CYJIaXbIl caHas 00Jrox OaiiHa. \

3.  ACUYB-n AwurmuiiH 3px 3YHH CHUCTEeMHHr ammriax Oaiiraa Hb JOTOOJABIH XYyYJb
TOTTOOMYKTOM XIPXdH HUHIMK Oaiiraa 6onoH Tyirapd Oyi acyyulyyabIl HapuHBYIaH
CyJIaxbIT caHal 00Jrox OaifHa.

4.  Cauxyyruiin uyeyieeT Oyc Oaiiryynax ra3ap3ydH OaWpIUIbIH HapUWUBWIAH CyAJax
nraapyurarataii 0aifHa. Yaup Hb 4elIeeT OYCHHUT aM)KWITTai Oalryynax rojl XY4uH 3YHI
Hb OW3HECHHH OPYUWHT IOTTIO0p Hb OYPAYYJdX MIaapjyiaratail Oaiiraa 6ereej 3amblH-
Yyn, Laraannyyp, AnranOynar 33par deneeT OycyyATsd agun 131 OyTai, Oapuira
Oaifryynamsk 39pruiir mMHIp OYTIdH Oaiiryynax Oyroy OpoH HyTarT Oailryynax Hb
aMXKWIITTYH 46J106T OYCHIH TOOT HAMAXAI3C €6p Yp IYHIYH Oosioxoop Oaiina. Mitmn,
TeBIIOPCOH OYTANUTIH YiaanOaatap, JapxaH, Dpa3HaT, CaliHIIaHA X MAT XOT TYIIUTII H
Oaiiryynax G0JOMXKHIT YHIJI3X cyjAairaa XMiMXuir canan 0onarox OaiiHa.

5.  Crpareruiin XepeHre opyyJard, HapTHEPYyAbIl' TOJOPXOMIOX CyJairaa XMMXUHr caHasn
6onrox Oaitna. Kazakcran yinceiH xyBel BHXAY-bIT cTpateruiin xepeHre opyyJardaap
COHTOX, byc 0a 3am canaaunaraj TyATyypJjiaH CaHXYYTHHH 46J100T OYCHIUT OairyyJicaH.

6. UYemeer OycHHT aMXWITTAall XODKYYJIIXHHH TyJJ OW3HECHWH OPYHBIT IOTTIOOpP Hb
OYpayymnox, OalHIBIH YIUI aXuJularaasj LIIWDKYYJIIX33C OMHO 4eileeT OycHHH Yl
aXuiaraatai Xxon000Tol Xyyiab TOTTOOMIK, YPAM KYPMBIT OYpaH OO0JIOBCPYYIaxbIl
3eBIIOK OaifHa.

7.  MYVY-n OGaiiryynaracan OosioH Oaiiryynaxaap TeneBiexx Oyil deneeT OYyCyylIda OJIOH
VIICBIH OHIIOp YP YaaBap OYXHH MAIPIKWITIHT TaTaxX TaaTall HOXION OYpayysmdX apra
3aMBIT HAPUIBWIAH Cy/IJIax, BU3 OJTOJTHIH XypaM, a)XKWJUIaX, aMbJpax Taaraidl OpPYHHT
XIPXIH CalKpyyJIax alxaMyyIbIT TOJOPXOMIIOXBIT 30BI6XK OaifHa.
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XABCPAJIT

Xagcpant 1. Ctpareru, 6yTa11, epceiieoH-buzHecHitH epoHXH OpUYUH

Ne | YHanrasuumii Xy4uH 3yiiic Mam Caitn | dyun | Myy Mam
caiiH Myy

1 | DnuiiH 3acTHifH OpYUH 3

2 | buznec 3pximx 3apaan 2

3 | TaTBapbIH OpUMH 3

4 | buzHecuiiH XyyJib, 3pX 3YWH OpUYHH 3

Ox cypesanic:
https://www.mongolchamber.mn/resource/mongolchamber/File/2020/12/03/xuopjkh69by6gsgr/Business-
sudalgaa-2020.pdf

Xascpaurt 2. Ctpateru, OyTo11, epcengoeH-KanuTalbH Xe/16J1reeH

Ne | YHaurasHui Xy4uH 3yHic Mam Caitn | dynn | Myy Mamm
caiiH Myy

1 | KanurtanelH X0160JTO0HUIN XSHAIIT 3

2 | BayroThiH XaHIIWITH HOJIOO 1

Ox cypesanic:
https://resource4.sodonsolution.org/mongolchamber/File/2019/10/17/kgmdw7wnaabkz9hk/2 Sudalgaanii%20ta
ilan_final V20181224 web.pdf

Xagscpanrt 3. Ctpareru, OyTa1, 6pceiieoH-3ax 333711 MIUHIP HIBTPIX

Ne | YHanrasHuMit Xy4uH 3yiiic Mam Caitn | dyun | Myy Mam
caiiH Myy
1 | lNapaagsin CaHXYYTUIH 2
Oaiiryyiuiara 3ax 333771 HIBTPIXd]
ydpax caaj
2 | Upeonmyiim  3ax 39007  IIHHAIP 3

HIBTPIXOJI Caaj] YYCIX ICIX

3 | YagBaprnar XYHUH HOOIIMHUT TaTaxas 2
caaj Omii DCoxX

Ox cypeandic: https://www.mongolbank.mn/mn/r/5490, https://nda.gov.mn,
https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=16390388880621



https://www.mongolchamber.mn/resource/mongolchamber/File/2020/12/03/xuopjkh69by6gsqr/Business-sudalgaa-2020.pdf
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2024 oHBI MOHTOHUH OOMJIOTO TaJHBI OAHKHBI cajdap HAIX XYyYJb, IpPX 3YHH OpPUYHHT O
00JT0X 30puAT TaBbcaH. TyyHWIdH AschiH Xapaa-2050 601710TkIH OapUMT OUYHTT OJIOH YJICHIH
0aHK, CaHXYYTUIH Oalryysuiaryyaraid XaMTpaH a>Kujiax 30pUIITHIT A3BIIYYIICOH.

AxnpiH  OaiipHBl TenOep OOJOH Tagaaa aXWUITaHBl TOOT JOTOOMABIH AXKHITHBI TOOH]
XapbllyyJlaH Xs3raapiaint xuiar Oereex >xun Oyp 37 ragaagaac axxwax Xyd aBax ToOOT
casibap Oypa3p IMIMHIYIAH TOTTOOXK OaTasnjar.

Xagcpant 4. Ctpareru, 6yTa11, 6pces1ooH-Xyylb TOTTOOMKUIH TIHIBIPT Oaiigan

No | YHoAr»3HUMN XY4HH 3YHIIC Main Caitn | Hynn | Myy Main
caiiH Myy

1 | XgHanThlH TOTTONIOO0 TalyyIbIH 3
9PX TArMI OalAIBIr XaHracaH CIX

2 | XyyJb TOTTOOTY, XAPATXKYYJIATY HAp 2
aCyyJIbIT IUHABIPIIK Oyl Oaiiman

3 | Xanbap, ysnmaa xon000Toit O6yTa1I 2
ouii ncox

Ox cypesanye: https://www.mongolchamber.mn/p/365,
https://resource4.sodonsolution.org/mongolchamber/File/2019/10/17/kgmdw7wnaabkz9hk/2_Sudalgaanii%?20ta
ilan_final V20181224 web.pdf

Tepuitn OaliryynnarbiH xapuiaa, €c 3yd, acyyasbll MHUWABIPIAX Oaipan, Xypa Myy Ik
0eree/1 XOOPOHIBIH ysiIaa X0a000 OalXryi rak yHaJICHH OaliHa.

Xagscpanrt 5. Ctpareru, OyTa1, epceiooH-Xyyib, 3pX 3YHH OpUHH

Ne | YHanrasHui Xy4uH 3yiic Mamm Caitn | dynn | Myy Mam
CaliH Myy

1 | HuifTuitH 5px 3yWH CHCTEMTAH 3CIX 2

2 | OMoH YICBIH T3p33, KOHBCHIIHI 3

HOT'JICOH JCOX

3 | buznec, caHxyyruiiH 9px 3yiH 4
OpYHBI XYyJb TOTTOOMXH] YSH
XaTaH eepwIeNT XUNTIJIAT 3CIX

Ox cypsanyc: https://legalinfo.mn/mn/law?page=law&cate=27&active=1&page=1&sort=title&page=1

Wpranuii spx 3yiH cuctemTii 6eree OY-bIH I9p33, KOHBEHIUA HArAcoH. Kommanuiin Tyxai
XyyibJ 8, 0aHKHBI TyXau XyyJsiba 20, YHIT ITaaCHBI TyXal XyyJb/ 11 ymaa HAMAIIT 00puienTuir
TyXaiH Xyynuy Oatjarjcanaacaa Xouin XuicoH OaifHa.
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Xascpanr 6. Ctpateru, OyTa11, epceneeH-J0Toon epcenieeH

No | YHoAr»3HUMN XYUHH 3YHIIC Main Caitn | Hynn | Myy Main
caiiH Myy

1 | buzHecuilH HAIIPX, HUWIIX 3pX 4
OJIFOTZICOH 3COX

2 | OpcengeeHull 3CpAT Yp alIUITau 4
0017I0T0, XyYJIh TOTTOOMXKTOM ICIX

Ox cypsanxe: https://legalinfo.mn/mn/law?page=law&cate=27&active=1&page=1&sort=title&page=1

KoMmnanuiin Tyxail XyyJauap HAITIK, HUIISX SPXUHI OJIFOXK 30XHUIyyJcaH. ©OpcenieeHuit
Tyxail xyynuidr Oarnaxaac raana “lllynpara epcenmeeH, XdparidruyuiiH TeJiee” ra3paac
epcesIeeHunil Tyxail 60a710ro 60J10H MOHOIIOJb, JaBamMrai OaiganTtail ax axyiH HIDKYYIUNT
canbap Oypa3p TOJOPXOMIOH XSHAJIT TaBbXK aXKUILIa ar.

Xapcpant 7. Xy4uuH 3yiiicuiiH Hexues 0aigan-XyHuil Heell

Ne | YHaurasHui Xy4uH 3yHic Mam Caitn | dynn | Myy Mamm
caiiH Myy

1 | CanxyyruitH  canbapr  OVY-bH 3
TYBIIMHUN 6HAep yp yaaBap Oyxuit
XYHUH Heel OUii 3caxX

2 | Cynasnraa, HIHHKWIITI), 3
TEXHOJIOTMMH 4YMIJIJIMWH ~ XYHUHR
HeeIl Ouil AcaX

3 | TecamiiH yaupmiaraap M3prauicoH 3
XYHUH Heel OUii 3caxX

Ox cypsandic: hitps://www.mongolchamber.mn/p/365

XyHuii Hoel| Oaiiraa x>auit 4 OY-bIH TYBIIHUN OHAOD yp YaaBapTail XYHUH HOOI] XaHTaJITTail
9CIX TaJlaap HapUBUMIICAH cynanraa 6aixryid. Mitma naammn yr cyanraar HapuiBuIaH Xuix
nlaapajaararai.



Xapcpant 8. Xy4uH 3YHICHITH HOXIIOJ Oaiigai-Opx 3yHH OpUYHBI 131 Oy TAI]

No | YHoAr»3HUMN XYUHH 3YHIIC Main Caitn | Hynn | Myy Main

caiiH Myy

1 | Canxyyruitn canbap naxe 3I-bIH 3
OpOJILIOOHBI TYBILIUH

2 | D3-uitH TOTTBOPTON OCOITTIH ICIX 4
3 | 3I'-pIH Y1 axuiuiaraa IIAIdH, W 3
TOJT 3CIX

Ox cypsanxc: https://www.mongolchamber.mn/p/365, World Bank, Mongolian Economic Outlook 2023,
https://resource4.sodonsolution.org/mongolchamber/File/2019/10/17/kgmdw7wnaabkz9hk/2_Sudalgaanii%?20ta
ilan_final V20181224 web.pdf

31-bIH acyyUIbIT MIMMIBIPIIAX Oaiinan ynaaH, ysH XaraH Oyc Xd[IUd 4 Heree Tangaac OU3HEC
IPXJATY HAPT XaMTHUHH MX JIMXKIDT Y3Yymdr 31rada 317 GaliHa. MeH miIxXuiiH OaHKHBI
cynanraaraap KoBuA-19 map Taxan rapcHaac Oycaa OHyynaj dAWMH 3acTUiiH OalHTBIH
TOT'TBOPTOM ©CONTTIH OalicaH OaliHa.

Xascpant 9. XyuuH 3yisicuiiH Hexmen Oaigan-M»aadamam, xapuiiaa Xoja000, M3I33JUTHIH
TEXHOJIOTUIH I3 OYTAIT

Ne | YHanrasHui Xy4uuH 3yiic Mamm Caitn | dynn | Myy Mam
caiiH Myy

1 | HaiigBapraii xapuiiaa XoJd0OOHBI 4
OyTo11 Oaiiraa 5¢cax

2 | ©Hzep XYPIHBI WHTEPHAITH] 4
XOJIOOT ICOH 3C3X

3 | Honxuiin OpCOIOXYHII 4
MDIPDIUINHH TEXHOJIOTUNH
X2PATINI, MIIIIAT OUt 3¢IX

Ox cypsanyc: https://www.mongolchamber.mn/p/365

19 Xy4rH 3YHIICAIC XaMI'MH OHAOP YHIITIITIU XYUUH 3YHIIC OaiicaH.

Vi
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Xapcpant 10. XyuuH 3yWICHIH HOXIO Oainan-AMbIpaibiH YaHap

TOI'TBOPTOM 3C3X

No | YHoAr»3HUMN XYUHH 3YHIIC Main Caitn | Hynn | Myy Main
caiiH Myy
1 | OVY-bIH X3JIHHI X3PITIII 2
2 | Huitram, coém, ypiar, CHOpTBIH 4
OJIOH TOpJUH YHI axuiiaraa
sBaraar 3¢oxX
3 | Yac rTtep, HuiirmuiiH Oaiiman 2

Ox cypsanc: https:/iwww.ef.com/wwen/epi/, https://www.mongolchamber.mn/p/365,
https://www.mongolchamber.mn/p/366

Xagcpant 11. Xyuun 3yisicuitn Hexmen Oaiinan-bapunra Gairyynamk, HUHTHIH TI3BpPUITH

T Oy TAIT
Ne | YHanrasuumii Xy4uH 3yiiic Mam Caitn | dyun | Myy Mam
caiiH Myy
1 | OY-bIH X20HHH X3PIrII) 3
2 | Huitram, coén, ypiaar, CHOpPTBIH 3
OJIOH TOpJIUHH YHI axwuularaa
sIBarar 3¢ax
3 | VYuc Tep, wHumiirmmiiH Oaiimai 3

TOITBOPTOM 3C3X

Ox cypsanxc: https://worldpopulationreview.com/country-rankings/road-quality-by-country

OVY-pIH cynanraaraap aBTO 3aMbIH 4YaHap IYHJ I YHAIACOH. BHXAY 6onon OXVY-bir

X0JI00COH aBTO OOJIOH TOMEP 3aMbIH CYJIk?33 Oaiiraa 60J10BY XaHTranTTail Oyc OaiiHa.

Xagcpant 12. XyuuH 3yincuitn Hexuen 6ainan-I"a3zap3yitH 6alipiibiH 1aByy Tajia

Ne | YHanrasH#Mit Xy4MH 3yiiic Mam Caitn | dyun | Myy Mam
caiiH Myy
1 | OY-bIH xynanmaa TeB 00k OalicaH 3
TYYX Ouii 5cax
2 | IpnxuiiH XepeHTruiH 3ax 333JIMiHH 4
@XWUIaX  LaruiH  XyBaapbTau
IaBxrai Ouil DcIX

ApBaHrypapayraap 3yyHbl YeWWH MOHTOJIBIH 333HT TYPHUH OalTyyscaH TOPTrOHBI 3aM Hb
o0oruitH MY -bIH HyTar I3BCrIpUir naiipan eHrepu Oaiiraaryit 6onoBu eneerniitn BHXAYVY-
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biH byc 6a 3am canaawraraj HATACOH. TYYHWIDH A3HMIH XOPOHTHMH 3aX 393JIMIH aXJIBIH
LAruidH xyBaapbTaid MY -bIH XOpOHIUITH OMPKHITH aKWJTaX [aruifH XyBaaphb JaBXIar.

Xagcpant 13. Dpantuitn Hexuen Oaiigan-J{oToo 3uitH 3aCTUH OPYHH

No | YHoAr»3HUMN XYUHH 3YHIIC Main Caitn | Hynn | Myy Main
caiiH Myy

1 | Dguitn  3acruiiH  ecenTT i  Oyc 4
HyTarT O6anpiaaar 3cax

2 | AHB TorTBOpTOI OCHOT 3CIX 4
3 | Un¢nsumiin TyBmmH Oara Oaipar 1
3CIX

Ox cypsanic: https://sudalgaa.gov.mn/pdf/mongol-ulsyn-bschilsen-khgzhliyn-onolyn-ndes-negdsen-argazy-
argachl-gmj, https://www.mongolchamber.mn/p/365

BHXAY-tait xepm 33praaa? Oaiipiagar Hb IUAH 3aCTHIH XYBBJ OCOIT XUUX OOJIOMKHIT
owmii 6onrozgor 6ereen MY -siH JIHB TorTBOpTOI 6centTaii 6aitHa. MHGIAIMIAH TYBIIWH OHIOD
Oaiiar Hb OM3HEC IPXIIIXD]T XaMTHIH MX XYHJIPAJI Y3YYJIIAT XYYHH 3YHIC OaifHa.

Xascpant 14. DpanTuitn Hexuen Oaiinan-KanuTaibiH 5X YYCBIp

Ne | YHanraoHui Xy4uuH 3yiic Mamm Caitn | dynn | Myy Mam
caiiH Myy

1 | Yoot maac 0O0mOH XaarajaaMyKHHH 4
3yyWIabIH XJ3PIripds ecy Oaiiraa
3CIX

2 | XepeHre opyynairaj 3aplyyiax 3
WIYYIDJ Heell Oaiiraa 3cax

Ox cypsanic:
http://www.frc.mn/resource/frc/Document/2023/03/10/mzq70Izbtjfy0dbd/Toim%202022%20urult%202023.03.10
.pdf, https://www.1212.mn/mn/statistic/file-library/view/65217112

2018 onTO¥ XapbIlyynaxaJ YHAIT IIaacHBI apuikaa 2.4 maxvH, OOHIBIH apripkaa 79 JmaxuH,
XyBblIaaHbl apuinkaa 63 xyBuap ecceH Oaiina. JIHB-uitH 18 xyBuiir xaaranamx 3335101 Oaiixa
IPIXuiH Oycan yncyya 26.9 xyBb OaiiHa.
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https://www.mongolchamber.mn/p/365
http://www.frc.mn/resource/frc/Document/2023/03/10/mzq70lzbtjfy0dbd/Toim%202022%20urult%202023.03.10.pdf
http://www.frc.mn/resource/frc/Document/2023/03/10/mzq70lzbtjfy0dbd/Toim%202022%20urult%202023.03.10.pdf
https://www.1212.mn/mn/statistic/file-library/view/65217112

Xagcpant 15. Dpantuita Hex1en 6aitnan-/0TooabIH X3PATIIArd

No | YHoAr»3HUMN XYUHH 3YHIIC Main Caitn | Hynn | Myy Main
caiiH Myy

1 | Hor xyaa Hooraox YHO-wiH 2
TYBIIHH OHIOP COX

2 | buuur ycar Taitnaracan 6aiman 5

3 | O3 00JIOH CaHXYYTHIH MDIAIJUTHITH 4
ypcraji 4ejaeeTdi 3¢iX

Ox cypsanyc: https:/iwww.1212.mn/mn/statistic/file-library/view/65217112

MYV-biH Hor XyHA HOOrnox YHO Hp 3.73 am.jgommap Oywoy IyHAaac TOOTYyp OpJIOTOTON
O6ereea MVY-bIH HUUT XYH amblH 99 XyBb Hb OMYMT YCOTr TainarfacaH. TyyHUIDH M3AIIIAI
XypTa9Mxk Oaiigar raxk MY XAT-bIH cyganraan YHIIATICOH.

Xagcpant 16. DpanTuitn Hexuen Oaiinan-Z{oToon 3ax 39351 GOJOH OpPOJIOTY/BIH ySIH XaTaH
Oaiiman

Ne | YHanrasHui Xy4uH 3yHic Mamm Caitn | dynn | Myy Mam
caiiH Myy

1 | Canxyyruiin oyc YHIDCTIH 3
JaMHacaH KOpIIopamy Oaiar 3cax

2 | [Ioom  OOJOBCPONTOM  XYMYYCT 3
QXKIbIH Oalip xaHrantTail Oaiimar
303X

Ox cypsanxc: https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/mn/BASELINE-STUDY-ON-SUPPL Y-
AND-DEMAND-FOR-SELF--AND-WAGE-EMPLOYMENT-FOR-CURRENT-AND-FUTURE-WORK.-MON.-
pdf.pdf, https://www.mongolchamber.mn/p/365

MY XAT-b1 BOC-aa1 200-aac g3am axwitailtH ToM anruiang 6arrax AAH-uitH 21 XyBb HB
TOJI ©PCOAOTYH/I Hb Ta/1aa IbIH XopoHTe opyynantraid AHH xam»a3H xapuyiican 6aiiHa. AXKITbIH
OaiipHbl 3axuanra Oyypcan Oaiiraa 4 1337 00JOBCPOITON XYMYYCHIH aXKJIbIH OalipHBI 3p3IT,
HUIITYYJI2T TOHUBIPTIH OaifHa.


https://www.1212.mn/mn/statistic/file-library/view/65217112
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/mn/BASELINE-STUDY-ON-SUPPLY-AND-DEMAND-FOR-SELF--AND-WAGE-EMPLOYMENT-FOR-CURRENT-AND-FUTURE-WORK.-MON.-pdf.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/mn/BASELINE-STUDY-ON-SUPPLY-AND-DEMAND-FOR-SELF--AND-WAGE-EMPLOYMENT-FOR-CURRENT-AND-FUTURE-WORK.-MON.-pdf.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/mn/BASELINE-STUDY-ON-SUPPLY-AND-DEMAND-FOR-SELF--AND-WAGE-EMPLOYMENT-FOR-CURRENT-AND-FUTURE-WORK.-MON.-pdf.pdf
https://www.mongolchamber.mn/p/365

Xapcpant 17. Xonbootoir O0MOH JAIMXKHX — canbOapyyn-JIdpnxuiiH - 3ax  333JUKH
WHTETPAIUWIAIBIH HOJIOOHH 11ap XYpId
Ne | YHanrasuuii Xy4uH 3yiiic Mam Caitn | dyun | Myy Mam
caiiH Myy
1 | JIoTOOOBIH XOpOHTe OpyyJardui 1
JPIXUUH ~ XOPOHTMUH 3ax 323J11
OPOJILLIOT 3C3X
2 | OY-pIH XOpeHre  OpyyJarduj 1
JIOTOOJIBIH XOPOHTHIH 3ax 333J11
OPOJILLIOT 3C3X
3 | OY-piH crangapt OOJOH cailH 3
TypUUIArbIT H3BTPYYIICIH ICIX

Ox cypeandc: https://marketinfo.mn/infographic/detail/21270,

https://leqalinfo.mn/mn/law?page=law&cate=27&active=1&page=1&sort=title&page=1

JIoTOOABIH XOpOeHTUMH 3aX 33377 OpOJUOTYAbIH 97 XyBUUI NOTOOJ, 3 XYBHUWI TajaaJblH
XepeHre opyynaryu Oypayysok 6aiina. OY-sin crangapteid Tyxaiia O YHBBC-bIr Mepaexuiir
XYyJbUJiaH 30XHIlyynaxaac raana, |ISO crangapt Tyrasmai HIBTIPCOH.

Xascpant 18. Xonbootoit 600H moMxKuX candapyya->vkurd candapbiH ©CenT

XOJOOOHBI  XOIKHWJ,  JIBIIHII,

TCXHUK, TCXHOJIOTH H3BTIPCOH 3CIX

Ne | YHanrasH#Mit Xy4mH 3yiiic Mam Caitn | Hyun | Myy Mam
caiiH Myy
1 | OV-bH ayJIuT, Hbb-niin 4
Oaiiryyiiara JOTOOJABIH 3aX 333JI]
YIUI aXXuiaraa siByyJsaar 33X
2 | NanoBamw, MDIDIUIHIH 4
TEXHOJOTHIH  cambap  XOrKHXK
Oaiiraa scax
3 | XamruiiH cyy/nuiiH YeHiiH Xapuiiaa 4

Ox cypsane: https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data-Center,

https://www.mongolchamber.mn/p/365

OV-wiu aynut, HEB-uitn monxuita TOII-4 komnaHu TOTOOIBIH 3aX 393711 candapaa HIdH,

Y akuiiaraaraa X3BUiH sByyspk OaiiHa. HYB-bIH cypanraaraap xapuiimaa XoJI000HBI 3.1

OYTIMIH XTI, TEXHUK, TEXHOJIOTUIH JPBIIMI HIBTIPCOH OalIbIr 3paMO19X3] HUUT 193

yicaac MY 74-t1 3pam0O313rACcoH OaitHa.


https://marketinfo.mn/infographic/detail/21270
https://legalinfo.mn/mn/law?page=law&cate=27&active=1&page=1&sort=title&page=1
https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data-Center
https://www.mongolchamber.mn/p/365

Xagcpant 19. Xon600To# 60710H IPMKUX catdapyya-Xoa000Toi caidapblH YaHap

No | YHoAr»3HUMN XYUHH 3YHIIC Main Caitn | Hynn | Myy Main
caiiH Myy
1 | bosioBcpoIibIH YaHap 2
2 | OVY-pH CaHXYYTUIH 4
WHCTUTYIUMYIBIH canbap Oaifmar
3CAX
3 | Opyysl M3HA, asyan SKyyiauwlajdblH 4

canbapbIH XOTKUJI

4 | TorrBopTOi T33B3p, JOTMCTUKHIH 2
CYJDK33 Omit O0JICOH 3¢IX

Ox cypsanyc: https://sudalgaa.gov.mn/pdf/tRuclT, https://www.mongolchamber.mn/p/365

MY -bIH HUHT XYH aMbIH 33 XyBUUT 1331 00J0BCPOITON XYMYYC 333J13T 00JIOBY 00JIOBCPOJIBIH
YyaHap XaHTalITTail Oyc Oaifraa Hb WX, I3 OOJIOBCPON OJNTOXK Oyl CYpryyiawyA IIJIXHIAI
JOOTYYP IpIMO3IIATIIK Oaiiraaraac xaparmax OaiHa.

OV-biH canxyyruitH uHctuTynu ©Oonox OVYBC, JIb, AXbB, ECBXb 39par omnoH
OaifryymaryyapiH canbap MVY-n yitn axusuaraa sByyjaaar. Asian >KyyTdiaiblH canbap
SPUUMTIH CIPrak OaiiHa.

XapuH TI3B3p, JOTUCTHUKUIH XyBbJA Aajail]l rapuryii, Temep 3aM, aBTO 3aMbIH CYJDK??
XaHranTTai oyc OaitHa.

Xi


https://sudalgaa.gov.mn/pdf/tRuclT
https://www.mongolchamber.mn/p/365

