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TAJTAPXAJI

DHAXYY OaKalaBphIH 33pAT XaMraajiax CyJaliraaHbl aXIIbIT XUIK TYHIPTIIX) TYH Tyclauaa
Y3YYJDK, MIPIraKIMNAH 36BJI6ree, YWIJIN erd MAIJAT 4yajaBap, CITrAJ, LAr 3aBaa Xapamryi
xailpnacan yauppard Oarm, gokrtop Jl.TyBmmmxkaprayi, mIyyMKiIdrd Oarui, JOKTOp
[1.I'anTemep O0JIOH YHITII 36BII6OTOOI06 OTCOH SIKOHOMUKCUIH TIHXUMUITH Oaril HapTaa YuH
COTIJIMIH TajapXall WIdPXUIIIbE.

MeH eepuilH YHAT 1ar 3aBaa 3aplUyyJiaH cygaiaraanjg adMAIAr y3yyicdH 3bJC-uiin
MIpraKuATIH J[.barrorTox, XKJIY-uitH ra3peid MApraxuwiITIH D.YHApaa HapTaa Oaspiiaraa.

Cypanraanbl aKujl Hb HAT Tajaac M3ICOHI) 0aTaTrax, eepee Xerkux Mpolecc X311l 4, Horee
Tajaac Lar Xyraiaa, TOBYI3p, 30JIMOC IaapjacaH axui Oaijar. DHD TIBUIIPHUUT HAlAM erd,
30JIMOCBHIT XaMT YYPCAH, OyX Tanmaap AIMXKUH TycanK OalicaH Xalpt rap Oyladd Tamapxax
Oyiiraa TaMIAIIIIE.



TOBY XYPAAHI'YH

Onyep XerxceH 0OJOH XOrKIK Oyl OyXuil J1 yJIC OpHYYABIH XYBbJ KIKUT, AyHJ YHJIIBID,
rapaaHbl OW3HECT 30pHYJICAH CAHXYYTMIH YIUIMWII9HMA XYpPTIIMK Hb JJIUHH 3acar,
HUNTMHUIH XOIKJIMHHX Hb TOMOOXOH acyyJall 0oik33. DHIXYY CyJajraaHbl axiiaap MOHIOJI
YICBIH OKWXKUI, AyHJA YHIIABIpUIH canlapblH CaHXYYXXWITHHH OpYHBII calbkpyyJiax,
CaHXYYKMITHHH XYPTIIMKHUIT HAMAIAYYIIXAA 33IMHH OarijaH JaajThlH TOTTOJLIOOHBI
TYWLPTIIX YYPTUUAT HAMATAYYIIDX OOJOMKHIT OJIOH YIIC, XOMKHHTYH OPHYYATal XapbIlyyJiaH
cymianaa. DHd XxypadHA KAY-uilH CcaHxXyyXWwiITd TyJdrapaar caaj OdpXIIddiayyIuir
TOAOPXOMIDK, THOATIIPUMH IIUHIABIPIDX CAHXYYKUWITUHH apra X3parciyyd, ©preH
amMriIarAjaar 3arsapyyasir muHAIEB. Cynanraansl yp AyHA MaHail yicsH JKJY spxmarang
TOJMYJIOH apuibKaaHbl OaHKHBl YHJIUMIID3I aIIMIVIAaH CAHXYYKWITUHH acyyjajaa IIAWIAAT
Oeree/1 OM3HECHUIH YIJ aXXWLIaraa 3pxJnXxs OU3HECUITH OPUUH T3P AyHAaa CaHXYYKWITHIH
acyyJal XaMmMruiH ux O09pxmmdan 0ok Oaiina. Tompyynban Oapbliaa XOpeOHTHHH TyTMar
Gaiijan, CaHXYYIMIMH YIUTYMIT9HUH OHIep XYY 39p3r Hb XaMIUilH ToM O3pxmida GaitHa. Yr
OIPXUIIUNAT MUHAIXD] XOIKUHIYH OOJIOH Xerku OyH OpHBI LIAJrapcaH Typuulara Hb
323JIMIH 0aTiiaH JaaJThlH TOITOJII00 OaiiHa. I'BY 333/1MilH OariaH JaajiThlH TOITOJIIOO Hb
MaHail yycaJ X0Kyy HIBTIPCIH Oyroy OOMKMWITBHIH Yyeldd Bk Oaiiraa Gereen JKJIY canbapt
Y3YYJICOH Hellee, TYWLDPTr»K Oyid yypar xadrantryd OaitHa. XKAY-uitn ecenruiir
HAMOATIYYJIX)1 OU3HEC, CAHXYYTHITH TaaTtail OpuuH Hb Cyyph Hex1eln oonaor Oereen KJY-
UIH CaHXYYXXWITHHH XYPTIIMKUHI HAMAIAYYIIXA] 33UIMHH OaTiiaH JaalTblH OJOOTHIH
TOTTOJILOOT CalXKpyyiax IaapJuiarartail 6aifHa. Tyxain6an, 3331uiiH gaBxap 6aTiaaH JaanThil
HABTPYYJIIX, 333JIMIH OaT/IaH JaainTblH YHITUHUITr), OMUIOIHUT TOPOIKYYIIdX, 39UIMIHH OaTiaH
JTAanThIH XapblLlaar 3apuM caidapyyaa] ecrex Hb 3yWTHMH.

DAUiiH 3acTHiTH 0YT3/MiiH CATrYY/auiiH anrwuibiH naaekc: O1, O4, N2, N§, H3

Tyaxyyp yre: XXwkur, n1yHa yHuiaBap, 393/1MiiH OaTiaH 1aaiThlH caH, 0apbliaa XepeHre,
329JIMIH OaTJIaH 1aalThIH Xaphbliaa



Vi
XYCHDI'TDOH M3}139JIJIHI>1H KAT CAAJIT

XycHarT 2.1 MoHrous yichH KJIY -MHH @HTHIIAI ...oeviiiiiieieicciceee s 18
XycHart 2.2 JIpnxuiiH 0aHKHBI ALY -HMHH QHTHIIATT ...ovveiivie i 18

XycHarT 4.1 333mumiiH 6atiaH JaaaThlH CAHTUMH YJIUHH 3acarT OpyyJK Oyl HOJOO............... 37



vii
3YPI'AH M31[33JIJII/II71H KATCAAJIT

3ypar 1.1 KJY-uilH canxXyyKWIT3 alIuriaarjgar CaHXYYTHIH apra XaparCIaYY «...ooveereeennn. 4
3ypar 1.2 XXJIY-uiiH aMbpajablH MOWIOT, CAHXYYKUITHHH HUUTIAT XYBHIOAPYY . .cvvvenene. 5
3ypar 2.1 Monroin yicbiH XX Y -uitH CaIOAPBIH XOTIKITHIH TYYX +ovvvvveeirreeeisreessreesssreessneesnens 17
3ypar 2.2 Wtanu yJchIH 3337UiH OaTlIaH JaaiThlH XOPIIOOHKI cxeM, 1840 oHEI ye............... 19
3ypar 2.3 I'epmaH yJICBhIH 332)IMiH 0aTiaH gaanteiH 6aHKHBI cxeM, 1950-1960 onsl ye......... 19
3ypar 2.4 SInoH yJCHIH 3337HHH OATHAH JAATTBIH CXEM ..euviviiriasrinseesieesesseesseasesseesseessesneenns 20

3ypar 2.5 barnan naanteie xapeuaansl JKJY -1 y3yy/dx Henlee 06a yr XxapbllaaH] HOJIOeJIerd

DQ T 1705 14 701 G OO P PP PRP 22
3ypar 3.1 Cynanraanbl JU3AIMH, QHATATHK XYPID «eeeivrreiirreirreenieeesseeesseeesseesssessssesssseesnnns 24
3ypar 3.2 BapuMT OWUTHITH CYHAITAAHBI Y€ TITAT .....vvevvieseeessreeteessseesueesssessseesnseesaessssesssessnsenns 25
3ypar 4.1 MOHr0J1 yJICBIH KWKUT, JYH]T YHIABIPUNH QKU SPXIIIT «ovvereireresireeenireessnnee e 28
3ypar 4.2 Kvkur, AyH]T YHIIB3P IPXIITY QK AXYHH HITHK. ...eeeirereireieirieesneessines s ssnnee s 29
3ypar 4.3 Msaran xyH tytama Horaox XK Y-uiin 100, 2001-2006.........cccoiiiiiiiiiiieiieeiene 29
3ypar 4.4 K1Y -uitn JJHB-7 33119X XyBb, OPJIOTHIH SIITAaTall YIACYYAAAD «vvvvrvvierierireesrirsnnns 30
3ypar 4.5 Kwxur, IyH YWIABIPUNHH a>KUJT 3PXJIUIT, OPJIOTBIH SUIraaTal yicyyaaap............ 31
3ypar 4.6 XXwxur, 1yH]1 YHIIBIPUHH ©COITOT HONOOIOX XYUHH 3YHIIC. ..ccivvieiiieeirienieeeane 33
3ypar 4.7 Cauxyy uITHIH 3X YYCBIP, KIIY -MIH XOMKIDTIID..eeieiniiieriiieeriiieeniiee e 35
3ypar 4.8 CaHXYYHKUITHITH DX YYCBIP «eeeuvrreeurreairieaineeateeessreesseeesssesssseesssseessssesssssessssessnes 35
3ypar 4.9 35511 aBaxX HOXIIOJI00 XAHTAATYH IIATITTAAH ......vvverurrressreeessreeesineeessresessressssnesssnneesnnns 36
3ypar 4.10 3bIC-1itH 30UIH 3aCTUMH Y3YYIDIT 1 .viiiiiiiiiiiiiii s 37
3ypar 4.11 3bJIC-1iTH d0UIH 3aCTUMH Y3YYIIDIIT 2 ..oeiiiiiiiiiiiiieitis e 38
3ypar 4.12 33311iiH 6aTIaH JAANT TAPTAX Y€ HIAT ...eeveerierrisiierissresieesree e ssessre s 38

3ypar 4.13 323uiiH OaTiIaH JaalaThIH Xapbllaa, OHIAep OPJIOTOTON yJIcTall Xapbllyyiaxas ....42

3ypar 4.14 3oonuitH  0aTyiaH MaanThIH Xapbllaa, AyHJaac 301 OpJIOTOTOM  yJICTai

DL€ o) 81§ A1 < V1 (TR PR PRSP 42
3ypar 4.15 3oommitH  OatiiaH JaadThlH  Xapbllaa, AyHAAac JOOII OpJOTOTOM  yJICTai
D €2 o)1) 1 D 11 ST TP O PR PP PR UPTO 42
3ypar 4.16 OQ00THIAH 3397THIHH OATIAH JAATTBIH 3ATBAD -..eeeuveerrersreesireasreessreaseesessseessnesnneens 43

3ypar 4.17 Canan 60arox Oy 3337MiH OATIAH JAANTBIH 3ATBAP ....vveveerrirrresreeresiresieesnesseenns 44



viii
XABCPAJITBIH KAT'CAAJIT

Xacpant A. JKJY-uitH ax axyilH H3K, 9KCIIOPT, OYTI3AIXYYHA 33719X XYBb.ovvveiveeiireeneee. 52
Xascpant B. XK/[Y-uiin axxuuiardibiH TOOHBI OYJIaT, O0PIIyyJIanThIH OPJIOTBIH OYJITI3p...... 53
Xascpant C. Cynnaraca OaiIbIH OFOYHBI 3YPATTIATL .vvevvveersreressrersssseesssesssseessssessssessssseenns 54

Xascpant D. 3991uiiH 6atiaH qaantblH Y3YYJIITYYA, OPJIOTHIH sIraaTal yiaCyyaaap .......... 55



TOBYMUJICOH YTUHMH KATCAAJT

Hopumia ToB4101
AXB

EX

KIAY

KIAYXC

KIYYIATX

3BJ1C
3BT
3BJX
3BJIK
YCX
YXSI
XXAAXYS
CGS
CGR
JFC
KODIT

NFCGC

Taiin6ap

A3uiH XerxJINMH 0aHK

EBpomnbia X01600

Kwoxur, nyHn yRiaaBap

Kwvoxur, nyHJ1 YHIABIPUUT XOIKYYJIdX CaH

Kwoxur, IyHAO YWIAB3p, YHIUWITIAL J3MKUX
TyXau XyyJib

3297uiiH OaTJIaH TaaiThiH CaH
3237uiiH 0aTiIaH 1aaaThIH TOTTOJI00
32371iiH OaTJIaH aajaThIH Xapbllaa
399711iiH 0aTiIaH JaanThIH KOPIOpaIH
YHAICHUI CTATUCTUKUIH XOPOO

Y WIABIPIIDIIMHIT XOIKYYJIIX slaM
XYHC, X0[1600 aX aXxyH, XOHI'OH YUIIABIPUIH sam
Credit guarantee system

Credit guarantee ratio

Japan Finance Corporation

Korea Credit Guarantee Fund

of Credit

National Federation Guarantee

Corporations


https://www.jfc.go.jp/n/english/operations.html

OPIINJI

Kwxur, gyan yidnassp (OKAY) Hb xerxmwk Oyil OpHYYIbIH OW3HEC SPXJAIYAMAH TUHIIHX
XYBHHT 333J13T 00T06/1 aXKJIbIH Oalip Ouil 00JIroX 3amMaap 3IUHH 3aCTUNMH XOTKUIIT 9yXall XyBb
HAMDAD opyyJik OaitHa. Tyxan6an, XY Hb mpiaxuitH HUUT Ou3HecuiiH 90 opuYrM XyBb, aXKUJT
apxmantuiiH 50 rapyit XyBUHT, Xerkmxk Oyt opayyabiH JIHB-uit 40 XyBuiir manraap Oypayysix
Oaitna. Mitma XK/[Y-uiin canGapsir I9MKUX, XOTKYYJIDX Hb XKW SPXJDATHHT HIMAITIYYIX,
SITYYPIBIT OyypYYyJIaxblH 33PATIRY XYPTIIMKTIN dAUNH 3aCTHMH ©COATHHT Ol OOJTOX o
Tyaryyp 6omnxno (Mouron Oank, 2022). Manaii OpHBI XyBbJl KIKUT, OyHa Yinassp (OKAY),
Ouumnn OM3HEC Hb HAWNH 3aCTUHH TOITBOPTOW ©CONTHUHT OMil OONTrOX, aKWIATYHIRNI 0O0JIO0H
Sy ypIbIT Oyypyyiaxan adaaHbl XyHauir yypu Oaitna (UNDP, 1999; Worldbank, 2012).

Onrnp KAY ospxmery AAH-yymsa 3ax 39371 199p 3praiiTUMH XOpOHTee yIupAax, ecrex,
epCoNIYYJIdPX yajamMkTal Oaix maapjaiaraTail yupaac ToM Oalryysuiaryymaac wiyy 333JIMiH
X3pOridd Tyarapaar Oaitna. MitMa caHXYYTHIH XYPTIIMK Hb TOIHUH aMKHITAI HIH dyXal
HOJIOOTIH 10M. [ 9BU OHJIOp XOMKCOH OOJIOH XOTXKIK Oyl OyXuil 11 yIIC OpHYYABIH a il MaHai
opusl JKJIY, rapaansl OW3HECT 30pUyJiCaH CAaHXYYTHUHH YWTYHITIOHUN XYPTIIMXK Hb DJIUNHH
3acar, HUMTMUWH XOrXJIMHH TOMOOXOH acyyzdanl x3B33p OaitHa. Toapyynban, caHXxyyruitH
YITUMITIHAN XYPTIIMK 6COH HIMAIIPK Oaiiraa XaIui 4 yr yHIUMITIAT XYPTIK Yaaaarryi
UPr3J, aX aXyWH HATKUKWH TOO OHIep X9BI3p OaiiHa.

Haammn6an XKJ{Y Hb yiln axunnaraa 6oyoH Oycan X3:109p33p CaHXYYKUWIT aBaxaJ] TOMOOXOH
copuaTyyarail Tynrapu 6aiiraa 6a tonpyyaoan, XKIAY-a 3331 onroxaoo 0apbliaa XepeHIHTH
Hraapyuiara XaT eHep Oyroy yjaaM HAIMAI3X XaHajaraTai 6aiiraa Hb Tyc canOapblH €COITHIAT
xsi3raapiax OaitHa. AsuitH Oycaa opHyynaan 4 meH JXKJY-1 m39px mantraaHaap CaHXYY>KUIT
aBaxaJl XYHJIpaJITH Oaiiraa Hb A3UIH 3IUITH 3aCTUITH ©COJT, aKUJI IPXJIDIIT, SUTAHTYsIa XOT KUK
Oyl OpHyyHaJ aryJsl yupyyspk Oon3omryi OaiftHa. DH? HB Oara, QyHAaac JOOMI OPJIOTOTOM
opHyya OonoH wmanHait ync KAY-uiiH CcaHXYYKWUATHUT maamu OOAJIOTOOp JIMKUX
maapsiarataid 6aifraar xapyyJsok 6aitHa. YyHA A3HIH HX3HX OpHYyA OOJIOH MaHail OPOH Hb
0aHK JaBaMraiscaH > uilH 3acartail yuup XepeHTuifH 3ax 333IMHH caHxyYyXKuwiT Hb JKJ{Y -uitn
XyBbJl O0AMT yp IYHT3H XyBuiOGap Ouin Tyn apunkaanbl 6ankHaac JXKJY-a onrox 333muidr
XOHI'OBWIOX, IPCIUIT OyypyyJiax MIANUTYYARIT SpIIXHIAIX miaapanarataii 6aiina (Asian
Development Bank, 2018).

XerxkHuHrYH 0070H XTIk Oyl opHyynbIH KJY -uitH O0ATIOTBIH CATIITYH X3CAT Hb 393JIMHH
0aTiiaH JaaiThIH TOTTOJI00 06reeja M33pX acyyIUlbIl HIMMIBIPIIXA] XAMIHHH TYT33MAII
amuriarjgax 6aifHa. ['sBY 3apuM yiic opHyyZJa yr TOTTOIOOHBI 3AUIH 3acar, aXUil APXIIIITI]
Y3YYJK Oyl Heslee Hb eCONTHHUT Ouil 6oarox Oaiixaa 3apumMa Hb Yp AYH Hb TOJAOPXOUTYH, axuIl
JPBIINI MYy Oaliraa Hb 333JIMIH OaTJIaH 1aalThIH TOTTOJIIOO0 YJIC OPHYYAal XapuilllaH aiuiaryi
TYBIIMH]I XOIKCOHUMT MITrMK OaifHa. YYH23C XOMKHMHTYH OOJIOH XOrkik Oyl OpHYYJbIH
3B T-abI 1aByy OOJOH CyJI Taj, suraatail OalIbIT TOMOPXOHIDK, TYATaMIaK Oyil O3pXIIa,
HOJIeeJerd XY4YMH 3YWICHMWr muHXWDK ynMmaap JK/Y-uilH caHXYYXWITHHH acyyaisr
HIMABAIPIIX apra 3aMbIT TOJIOPXOiJIoX Hb yyxan OaifHa.



Cypanraasbl acyyJUIblH XYPI3H/I 1apaax acyyJTyyJbIl A3BIIYYJDK OaifHa.

e Acyyar 1. Manaii yncaz 3331miiH 6atinan gaant H3BTIpcHp XKJY canbdap Gomon
SIMIH 3acarT XaHTAITTall yp HeleeT M OaitHa yy?

e Acyyar 2. XY -uiin ecenrea XxaMruiiH UX caaj yupyysnK Oyl XY4uH 3YW 10y B3?

e Acyyar 3. XK/[Y-uiiH cCaHXYYKWITHHH acyyIJIbIT IIUHABIPIIXI/ 399/IMIHH OaTiiaH
JAQNIT Hb YP AYHTIH XyBUJIOap MeH YY?

Cynanraansl 30puiro: OHAXYY CyJaliraaHbl a)JIbIH 30PHJITO Hb MOHTOJI YJICHIH KK,
TyHJI YWIABIPUIH calOapblH CAHXYYXKHWITHHH OPYHBIT CaibKpyylaxaa 3337JuiH OariaH
JAaJITHIH TOTTOJILIOOHBI TYHIIITIAX YYPTUHT HAMATAYYIISX OOJOMKHIT Cy1axaj OpIINHO.

Cyaanraansl 30puiaT: J[35pX 30pUiITbIH XYPIdH] Japaax 30pHITYYIIT A3BIIYYILII).

e Mounron Ynce XKJY-uitH eneeruiin 0aiyibIr cypiax

o OKJIY-nitH caHXYYXHITH/ TyJArapiar caaj 03pXumaayyaIuir TOJ0pXoMiIiox

o OKJIY-nilH caHXYYXHJITUIH apra X3pa3rciyya, OpreH aluriarajiar 3arsapyyasir
cyax

e OKJIY-33p Topryynasr yjic opHyyAblH TypLUUIarbIl CyuIax

e Momnron Yice 3bJ]T-Hbl ©HOOTHIH OANUTBIT CyAIaX

e 33onuitH 0aTiaH JAaaJIThIH TOTTOJNLIOOHBI 3arBapyyIbIl CyIax

e 3BJIT-r caitxpyyncnaap X Y-1 y3yy/nsx Helleer TOIOPXOHIOX

e (Cypanraansl Yp AYHT HII'TT3H JIYTHOX, CaHaJ, 36BJIOMXK O0JIOBCpYYIIax

Cynanraansl Taamarjani: JK/Y-uifH canxyyXuIT O0JIOH 333JIUIH OaTIaH TaalThIH OJIOH YJIC
0a 10TOO0I0/1 XUITICOH CyAalTaaHbl aXIyyAal YHIICIOH JapaaxX TaaMarianyyabIl JIBIIYYIIK
OaitHa. YYHI:

Taamaznan 1: XY Hb TOM KOMMIaHUTall XapbllyyjaxaJ CaHXYYXWITHHH XYpaiLdd Myy
0eree]1 CAaHXYYKWIT aBaxaJ WIYY XYHAPAITIH Oanar.

Taamaznan 2: Onon yncaa XIAY-uilH caHXyyXUATHHH acyy uiblr muias3pisxsa 3bAC-r
TYT35MDJI AllIUIIIAIar.

Taamaznan 3: DnuitH 3acar eprexxuxuiid x3pa3p KIAY-a y3yymx 3bBC-uitn 6yTasranxyyH
YIITUMIIT), OMUJI6I TOPOJHKIer.



IBYJIOI. HOM 3YHH TOWM BYIOY CYAJATJCAH BAVJIAJI

1.1 OHoJbIH cyAJaracan 6aiIJIbIH TOHM

1.11 bwuuuna canxyy

buuun caHXyyrwifH YHTYHIT?? Hb TOJIOPXOW HOXION Oaimana sayypai, 3M33T
OaiiIelr OyypyyJiaxaJ XamMruidH yp OYHTIH CaHXYYTHHH X3parcan 0a Oudmi ax axyiH
HADXKYYIRI XaarajaamkK, 33901, TOJ0OpUH YIITUUITI3 I9X MIT OpreH XYPIdHUN CaHXYYTHIH
X3PArcAT K ToaopXomk 6osHO (AXD, 2000). buumn caHXYyTrHiH X3p3rcan Hb SIUIH
3aCTUIH Jasgapliui, sAyypal, 5M33r Oalibir Oyypyyllax CTpaTerd, aKuiaryHaiuir
Oyypyysax, SMITTIUUYYIMUT YaJaBXKyyjlax apra 3amyyATail XapuilaH ysjijgaarai Oanjar.
CyyJuiiH ry4rH >KMIIUIH Xyraraad i OMuuiI CAaHXYYTUHH OHOJIBIH X3PATII33 HAMAIIRXK, YYHUH
JOTOp SAYYypall, HUATAM 3UIH 3aCTHITH 3M33T OaliTbIT IMUHABIPIIIX apra X3parcai 00IroH
OJIOH YJICBIH XAMXKIIHJ Xyylbwiaracan Oaiina. 1997 ona BammHrToHm 00JICOH OMYMIT
399JIMIH 193] XOMXKIIHHHN yy3anTaap OUYmiI CAHXYYTHIH XIPITCIUHT STy ypIisr Oyypyyiiax
"ralixaMImurT x3parcai’ kK ykId. Tompyynban XaMruiiH —syy OYJIdrT  Xypoax,
AMATTAINUYYAUNT YaJaBXKyyjax, Oue JaacaH CaHXYYTHiH Oalryymnaryyasir Ouii O0nrox,
YITWIyynsrd OOJIOH TAAHUU ap TIPT 3€par, XAMKUTIPXYHIl HOIIee Y3YYIdX TICIH YHICOH
JIOPBOH UyXaJjl HeJIeeT3M I'3K OHLIOJIKI?.

SAnyypaslr OyypyyJiax, aXWITYHATUHT Oyypyynax OM4mi1 CaHXYYTMIH Tanaap acap ux
SMIMPUK CyJajiraa G00JOH OHOJBIH HOM 30XMOJ Oaiimar 6a OMYMI CaHXYY Hb S1yy4yyJbIH
ambJipax OOJIOMKYYIBIT HOIMATAYYJIX CTPATETMHH CaHXYYKMIIT I'9XK Y319r. ['3CoH Xoamid u
OMUYWII CaHXYYIMHH sAQyypajJ Y3YYJI9X HeJlee, 5M33I Oalulbir Oyypyynax Tajgaap 0J00
Oaifraa HOTOJIr0O XO€pAMON yTraTail OaifHa. 3apuM cyJajiraaHbl aKul OUYWII CaHXYYTHIH
XYPTI3MXK Hb SAYYPIABIT M3IATIRXYHI Oyypyynax O0JOMXKTONT XapyyJik OaliHa.

bank Oyc canxyyruiin Oaiiryymiara, 6aHK, XOpPIIIOO, 333JIMMH XOPIIOO, TOPUMH OyC
Oaifryysuiara Hb siMap X37103p, XaMX33T3H Oalixaac yia xamaapaH Xapuiuard OOJIOH Iyyc,
OPXYY/A3 MOHTOHUI MEHEKXMEHT, OaHKHBI YHITUMIITI) Y3YYIIXUIT 3pMaI3aar. buumi canxyy
Hb SIyy XYMYYCHIHI, slaHTysa SMATTIHUYYyAMHr anOaH €CHbl CaHXYYTHMHH CHCTEMI3C
TycraapiarjcaH acyyJUlbIl IIHHABIPIAX CTpaTerd OOdTIO0 XOIKCeH. Sayypan, 3m3ar
Oaliuibir  Oyypyyiax Xdparcaia 000X OWYMI CaHXYY HPrIA3A 393JUHH  XYPTIIMKHHUT
caiKpyyJax Hb 3IMIHH 3aCTUIH YT @)XKHUJU1araaHbl ereexXHHT caibkpyyiax cyypb 0osor. OH3
Hb XYBHapaa XeJeJIMep IPXJIIITUIT eprexXyyinK, OM3HeC 3pXJdX Yl axuuiaraar J39MKIdT
6a opy10r0o 6COX OOTOMKHUIT OJT03K, IM33T OallIbIT Oyypyyaar.



1.1.2 CaHxyyruiiH HHCTHTYII

3ypar 1.1-g xwxur, nynn yinaespuiir (OKAY) A3MKUX3I XIpATIdrAIAT CaHXYYKUITHIRH
XOPArCIYYAMUT XapyysiaB. TOMOOXOH aX axyWH HODKYYAMMH XyBbJ CaHXYYXKHITID
XOPOHTUIH 3axX 3793JI7] OpOJIOX, OJOH HMWT3J XyBbllaaraa apujpkaajlax 3aMaap XOpeHre
00Crox, apuirkaaHbl 0aHKHAAC YITIHIITI? aBU CAaHXYYKHUITI? IUKAIBIPIK OaliHa. MeH eHnep
XOKWITIH  OpHYYABIH apwbkaansl Oankuyyn JKIY »spxidrympa  caHXYYTMAH —TaaTai
OYTIAIIPXYYH, YHIUWIrIAr caHan Oonrogor. XapuH XerkKuk Oyl OpHYYIbIH apulKaaHbl
6ankHyya XKAY -1 ToXxupcoH yHIUMArar O6aifHra HIBTPYYIDK yaanarryil. XKJY-n 3opuyncan
OMYMI CaHXYYTMMH Oalryyijaryya SKMKAT 393JIMHH OH3HEC 3arBapyylbil aMKHITTail
XOKYYIDK, XIPATKYYJDK Oaliraa X3Iui 4 TOJHUN HOeIl Xs3raapjaraMai 0airaa Hb 3133p ax
axXydH HIDKYYAHUT OprexXyyidxdn caan Oomk OaitHa. Witmaac yine opuyyne KJY
APXIBMYIUUAT CAaHXYYXKYYIIIX YHJICOH 39X YYCBIp Hb OWUMI CAaHXYYTHHH OaWryysuiaryymabiH
caHai 00JToX Oy# CaHXYYTHITH OYTI3I/I9XYYH, YIITYIIT) OalHa.

3ypar 1.1 JKJY-uiin canxyyarcunmao awuenaz0oae cauxyyeuili apaa Xap32ciyyo

Xyranaa
XepoHTHITH
3aX 3331
Ypr
XyTanaa
Hyrz
XyTamaa
puant " Xynangaa canzgmf
Borixo caﬁmm aKTop
XyTanaa m'atcan
~ AAH-miin
 X3MK3D
Brrain Kinxr dyen Tom

B canxyyrmiie bafryyiara
6a anban Gyc cexTopooc
CAHXYYKIUIT aBIar

IIx3pwmaH GaHK OomoH Oycan andaH ECHET
CeKTOPOOC CAHXYYKILIT aBiar

Ox cypsanoc: (Canxyyautin 3o0xuyyynax xopoo, 2021)

Kwuxur, ayHa OW3HEC SPXIBTYAMAH CAHXYYTMHH X3pATIdd Hb aMbJpajblH Meusereec
XamaapaH eep eep Oaiiar 6eree 1 3Ar’3p XIPATLHIAT XaHTAXbIH TYJ sIH3 OYpUIH CaHXYYTHIH
apra X3parciuir amuriaaar 0erees1 YYHUIT gapaax 3ypart xapyynas (3ypar 2).



3ypar 1.2 K Y-utin ambOpanvin Mou162, CAHXYYHCUTMUUH HULIMLI2 XY8UL10apyyo

A XepeHrHiH 3ax

Anrar 333]1, XaanTTaii
XyBBIaa

33571, baTnaH JaanT,
caxTopnHr, anban
€CHEBI BEHUYp
XOpeHre

¢ Buumn canxyy

*  Tynmwuiin
CAHXYYKHIIT

*  BuzHec nHKybatop

+ JKIY 6atian maanT

:

Tom xommaumn 6oI0H
OCOH I3BIIHX

TorropskminT

lapaans!
OuzHec

Y

Y

TorTROpKIITEIH Ye

DXJIITHIH Ye OcenTuiig ye XyrapneH ye

BHumIT caHXyyruitn Hxspunsn Gank 6omon Gycan amban EcHE
Baiiryymmara 6a anban 6yc CeKTOpOoOC CAaHXYYAKIUIT aBaar
CEKTOpOOC CAHXYYKIUIT aBjar

Ox cypsannc: Esponvin xonboonwt K Y-uiin xopoo, 2010

JMiinsHX OU3HEC HpXJIdryul OM3HECHIH caHaaraa aHX X3p3KYYJIdX YeIdd XyBUWH XOpPOHTee
alUriIaH OWM3HECH? AXIYYIIAT. DXIDIUNAH Yye MIaTaHi MAAJAT, Typluuiara, Tyymrai Oaiinan,
HIAPTYY X6A6JIMep 33p3r XYUHH 3YHIYY uyXan Oaigar. MeH Ou3Hec?3 3XIyyiIdxa33 13p 0y,
Hal3 HOXO/I, aX T4 Hapaacaa CaHXYYTHUHH JIPMKIIAT aBaX Hb TYTI9MAII Oalaar 4 OUYmi caHxyy,
IXJIPATUNH CAaHXYYKWIT OJITOX TYHIIUHH JIMKIIAT, TOPUIH 0a XyBUIMH OU3HEC HHKYOATOPYY/I
gyxaJl YYpar TyHIPTrIasr. OXHUM ye IIaThil aMKWITTal JaBaH TyyjaX Hb OW3HECHHT
OProXYYJIdIX OOTOMKHUT Ouit 6onromor. ['9¢oH X AU 4 HUHTIAT TOXUOIAOI HD Y€ MaTaH/]
TOAr?Ip OW3HEC HPXIATYAUNWH XypUMTJArJACaH allur Hb JapaaruidH CaHXYYKWITHHH
XOPATLPAHA XaHTANTryd Oaifimar Tyn OaHK, CcaHXYYTHiH Oaiiryyimaraac 39311 aBax
Iaapziararaii 6oaaor.

busnec spxmdrumpa OW3HEeCHUH Typuuiara, Oapbllaa XepeHTe Xs3raapijaraMail 33priadc
mantraagad OaHKHBI 3397 aBaX Hb OIPXIIIIATIA Tyd 39 /MKAH OaTiaH Jaant, BEHUYp
KamuTajablH YHTUWITID aBax Mmaapjuiaratait oommor. Xwkwur, nyHn yinaespyya (KIY)
XODKITUIHH TOTTBOPKUX IIaTaH1aa 0aHK 0a XOPOHTUIH 3aX 393J199C CAHXYYTHIH AIMIKIIIT aBax
maapanararaii 6ongor. XapuH HeXIeN Oaiian Myyraap 3pracoH TOXUOJION YU aKuiiiaraa
00J10H Oycaj XYUHH 3YHIHITH HOJI00Teep CAHXYYTHIH XYBb]l YHAJITA]] OPK yIMaap AaMIyypax
IpCadATIH Oaiinar.
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1.1.3 CanxyyruiiH XYPTIIMKMUT HAIMITAYY/IIX3A YHUIJIICIH TOPHHH OPOJILOOHBI Y331

OapuMTJIaNyya

Kwxur, nyHa yHIOBIpyyAdd Tyinrapd Oyl CaHXYYKHITHHH TOJ O3pXIIIAIYYIMHH HIT Hb
MRJIAIUIMAH TATm Oyc Oaifnan, TryWiarasHui eHaep eprer oM. 3apuM OaHK, CaHXYYTHIH
Oaiiryymaryya XKJY -1 TOXUpCOH 333IHiiH Oy TI3TIIXYYH Ouii O0JITOXBIH TYJIJI CyAaraa Xux
600X 9 XKJ[Y -1 01rocoH 33311 XaHraiaTTai yp amurTail 6aiiHa rIdrT 3praii3adr Tyl CyAalraa,
IMIUHXKWITIY XUHX coHUpXod Oara Oaimar. I[laammn6Gan, JXKJY-1 TOXHpCOH 333uitH
OYTIArIdXYYH OONOBCPYYJDK raprajaa raxsj Oycaj ax axyWH HAMKYY[A CyAalraaHbl 3apaai
rapraxryirasp xyynbapiaxan xsuibap Oaiiiar Hb O0JTOOMMKIIONBIT yycragar. UilM Hexuenn
XKIAY-1 TOXHPCOH CaHXYYTHHH OYTI3TIdXYYH OOJOBCpyyJax Hb HUHTMHUHH Yypar OOior.
YyHI CaHXYYTMMH XOIKIMHI JIDMKAXUHH TyJJ 3apuM TOXHOJAOJIA TOPUMH OpOJILIOO
3almryd mwaaparatail 0oJor I3k MXIHX 3AUNMH 3acardu]] y3/3r. DHA Tajlaap CyAJaauu]]
TOp OT'T OPOJIIOXTYH 0aifx, Tep MIyy ] OPOJIIOX TICIH X0&p Y3371 OapuMTIIaiTaii OaitHa.

Tepuiin myya OpOJIOOHBI Y337 OapUMTIANBIT JMKUTUUA 33X 393JIMHH CaHXYY KUITHHH
XYPTIIMAKUA Tydarapu Oyl OdpXIIPAUIMHAT 3aX 33371 JaHraapaa IIHWIBIPIANK YaJaxryl Tyi
CaHXYYTHMIH 3X YYCBIpUUT ToBIepYYdH JXK/Y -1 XyBaapuiiaxaz TOPUIH OPOJIL00 YyXaJl I3C3H
caHaar yYHA3CI3I 0onrox OaifHa. XapuH Tep OrT OpONLIOXTyi Oaiix Oyroy "OuTruit opomnm" y3ai
OapUMTIIATBIT JPMXKUTYM]T CAHXYYTHHH 3yywlanj 3acTHilH rasap IIyyJI OpOJIOX Hb XOp
YPUITUHAT Wi1yy Ouif O0Nromor, 3ax 333JUHT TOHIBIPIIC XOINAYYJAar Ik y3aor. Tuitmaac
"OuTruit  opos" y331 OapUMTIANBIT JOMJKUTYM 3aCTHHH Ta3ap CaHXYYXKHITHHH Y
@XWUIaraaH XeHIJIOHTeec OpPOJIIIOX00C WIYYTIUr3dp OaHK, CaHXYYTUUH Oalryyiinaryyaan
Tynrapy Oyil acyy ulbIl IIMHABIPIAX3 TyciaxX, OM3HECHMH TaaTail OpyHBIT Oypayy/iI3Xd
aHxaapJiaa XaHJyyjax X3parTai rak y3aor OaifHa.

1.1.3.1 Tepmuiin mryya opoIo0HbI Y33/ 0apuMT.IaJl

Hlyyn oponmoonsl Y331 Oapumtian Hb 1950-1960-aan oOHBI yel HMIOPTHIT OpJIOX
YHILABIPIRAMAT A3MKHUX OOAJIOTHIT XIPIIKYYIRXTIHN ysiaan Ouil 6omx33. 1962 onp s>nuitH
3acary, yJac tepd I'eplIeHKpOoH Xerkumx OyH OpHyyHdaa 3ax 3931 eepee CaHXYYXHITHHH
XYPTIIMKUIH acyy UIbIT Oue JaaH MUK YaJaxryd r3CsH Y3Iuir 1oBUIyynkas. TyxaiH yen
3ax 399J1 aCYyJIBIT slaraaji MUK 4alaxryi 0aifHa B T3r39¢ WIYY 3aX 3931 00p6 MUNHIIK
yasaxryil 6aiiHa ra/idr Hb YyXaj caHaar WIPXUWDK 0ailkan. 33371 aBy yajjar YMHI3JIAT Al
epX, @K axyWH HADKYYIUHH XYpadr TADK Oycoaa CaHXYYXWITHUHH OOJOMMKHUT XYpraxs[
3aCTHMH Ta3pblH YYPIr 4yXaj I3 CAHXYYKWITHWH XYPTIIMKHAT HAIMAITAYYIIXUWH TYJIH
Jlapaax apra X3pa3rciluir ammuriacad 6aiHa. YyHI:

Tepuiin 00/10H Xer;k/MiiH 0aHK 0ANIyyJ K caH OYypAYY/JIX: DHD apra XaMKdHHUH Yp AYHI
TepuitH OaHkHYy Oairyynaracad 6a 1970 oH 13X/ XerKUHTYH OpHYY/1a] OaHKHBI aKTUBBIH
40 xyBUHT, X0 KX Oyl OpHYYyIan 65 XyBUIT, TOBIOPCOH TOIOBIOTOOT dAMIH 3acartaii yic
opHyynaza 100 xyBUHT Tep 333MIIMXK Oaitk33. Tepuitn 6aHKHYY Hb YJIC OpHYYAal HUMTMHIH
0eree]] XOIKIMUH 30pHITYYJaa XIPIDKYYIIXDJ allMIyIajar roj Xdp3rcdia Oomk?d. DHD
TOXHMOJJION MXA3BWIPH COHTOIJICOH OYJISIT XsAMJ OYIOy XOHTeJTTIH 3337 0Jrojaor OaiuB.
Slnanrysa, XyBUH OaHKHYYABIH XYp4 Yagaxryi Oaiiraa, >KMIIAI037 ypT XyranaaTail 3331,
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KVDKWT, TyH]T YWIABIPUITH CaHXYY>KUJIT, OPOH CYYLIHBI OOJIOH X6/106 a)K aXyiH CaHXYY>KUIT
X MITUUT 3aX 39311 HUATY YR Oaik33. TepuiiH 0aHk OalryysiaH aXHLIACHBI YP JIYH Hb:

e OKwxur, nyHa YIIIBIpUNH Tajaap M3A33J3J ODK aBax, XSHAIT TaBUXJaa ©OpUNH
WHCTUTYLMUT ammriax OOJNOMMKTOW Tyl Oypyy COHTOJNT XUHX SIBIUTBIT Oaracrax,
TYWITI9HUH 3ap UTbIT OyypyyJIcaH.

e 3acruiiH razap 3UiH 3aCTHIH OOJIOMYKOO alTUTIIAaX 333J1 OJITOXTON X0JI000TOM TOTTMOJ
3apUIBIT OYypYYJIK alllUTT aXUIIaraar H3MAT Ty YJIC3H.

e Uproauitn GaHKaH UTIIX UTTIITUHT HIMITAYYIDK UPTI MOHTee OaHKaH]T XaAranyyJiax
COHUPXJIBII OUH OOJITOXK CAaHXYYTMHH 3aX 393JIMHT XOTXKYYJICOH 33par yp AYHT Ouii
00JITOCOH.

3acruiiH razap Xyyidb 3pX 3YWH Taaraili OPYHBIT OWil OONTOX syIaHTysa XaJraJaMyKUiH
JaaTranblH  TOTTOJIOOr HABTPYYJDK MPr3JMHH CAaHXYYTHHH cainbapT UTIdX MUTTAJIHANAT
TONIOBIIYYIDK 00THO. MeH OaHKHYY/IBIH XSHANT IIAITAITHIT X3P XUWXK Yafgax OaifHa, TOPHITH
OaHKHMUT s XAHaX OaifHa BY THAAT 4yXajl. XdpAB HUPrdA XyBUHH OaHKHAAC WIYY TOPHIAH
OaHKaHJ UTIK MOHTO6 XaaraiyyJbk Oaiiraa 601 TOpA XOPOHTHIH 3X YYCBIp XaHTAITTal Ouit
6omHO (Andrianova, 2002).

J23p mypican 3epar yp AYHIIIC TaaHa OJIOH cOper yp AYH rapcaH OaifHa. baHKHBI eM9iIel]
3aCTHIH Ta3pblH OPOJIIO0 UX OaliX TycaM CaHXYYTHHH XOrKHJ TyXailH OpOHJ CYJ, XyBHIH
X3BIIHIIZ OJITOXK OYH 393JIMIH XdOMK?I3 Oara, XaarajlamMk, 393JUHH XYYTHIH 36pYY HX, 3391 aJlb
HOT canbapT TOBJIOPOX XaHJIara X, SAMIH 3aCTHIH ©CONT WIYY yAaaH OaifHa. YYHI Japaax
manTraanyyn 6aik 6010x oM. YYHA:

e CoHrocoH OyJI3IT Xyp4 4ajgaaryi, Xypd yajacad 00J1 X3T eH/iep YHITIH OaiicaH

e  393JUIH MUHXWITAT Myy XUNHCIH, 333JIUIH 3PI3H TOJI6AT Myy (MHI3CHI3P
CaHXYYTUIH caxuira 6aThIr CyJpyyJicaH)

e 3axupraansl 3ap/iajl UX OHep, OJIOH XYH aKWJUTyyJlax XaHJylara, aBjlIurai. yic
TOPUIH 0pOJII00 OOJIOH AIlIUT COHUPXJIBIH 30PUMIIIO6H UX 33p3T OOJIHO.

30puATOT OYJIIIT YHMIJIYYJICIH 333J1: 39IMHH HOXLONUHr XyBUIH OaHKHYyndad TyJrax,
3aCTMIH ra3ap XyBUHH OaHKHHT 333JIMHHX?3 TOAOPXON XyBUIT allb HAT 3AMIH 3aCTMIH canbdapt
IOM Yy OpPOH HYTarT OJITOXbIT maapajar. XKumman631, bpazuna apumkaansl 0aHKHYYyAaac OpOH
HyTruiiHXaa xaaranamkuiiH 20-60 xyBuMr (0aHKHBI XOMXKI9HIAC XaMaapHa) X106 ax axyiH
333J1/1 OJITOXBIT MIaapAax OalB. DHATXAIT OaHKHYYJ Xaiaramamkuitnxaa 50 xyBuap 3acruilH
ra3pelH OOHJBIT 3aX 393JIMMH YHIIC XsAMJaap XyAajijgaH aBax €cToil Oaiican 0Oa yIacOH
XOPOHTMIH UX3HX XYBUUI X016 aX axyW, KWKUT YIIIBIP 3PXJArYd[ OJIF0XK, 30BX6H 20
XYBUHT J1 6pc0e MHiinx 0onomkTon 6aitxa3 (Booth, 2001). bankHyyAbIT 30puaTOT OYISIT
393J1 OJITOXBIT Iaapacan 6ojytoro Anon, Omue Cononroc, TaiiBan 33par yicaac Oycan yiacan
aMKIWIITIYH O0JDK?3. MIX9BWIDH MM 39371 Hb 30PHITOT OYJIAITI? XYpd 4Yajgaaryid, TyxalH
OYJITHiTH Heslee calfTail TOM 333JII3MYM Yp IIMMHNAT WIIYYTIUr33p XYpTaX XaH yiaratai Oaiican
TYJ 33X 393JIMHH TaXYyIJbIl 3acaxaac WIYYTIUr?3p yJIC TOPUHH XOIO0OTOM 3TI3343] 33311
OJITOX apra X3parcaii 00JIK, YT X0TeN0OPYYAUNT CAaHXYYKYYIIIX OpTOr UX OHJep rapcaH OaiiHa.
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393JMiiH XYYHHI 30XMIYYJaaT. 3apuM canOapT XYYHHH XOHTOJITTAU 333]1 OJIT0OX TOCIUUT
3aCTUMH ra3pyyn X3pankyymuar. Kummainosma, Konymban 1983-1987 ([lpnxuitn 6ank, 1990)
TyCrai 30puyialITTall 3393JIMIH XYY apHiDKaaHbl 393JIMHH XYYHIIC AyHKaap 12 Hamk?3p Oara,
Typxuna 1980-1982 onbl xoopoHa 3H3 36pyy 36 HArkuA Xypy (pnxuiin 6ank, 1989), Monronn
2006-2007 onyynmax razap TapHaJaHTHIH 323JIMHH XYYT apWDKaaHbl 333JIMAH XYyyH?3C 50
XyBHap 6ara TOTrTOOX 3aCTUIH Tra3ap 36pyyr OaHKHYYIaJ TeJDK OaiicaH Typuuiara 6aiiHa. JH)
X3PATCIIIMAT alIUIIIax/1aa 33371, XaAralaM)KUHH XYYHUHR 93] TYBIIHUMT TOrToojor OaifHa.
3acruifH Tazap XYYr XsSHaX, CAHXYYXWITHHH OPTTUUT OYYypYYJDK 3723JIMHH XYPTIIMKUUT
HAMOIIYYJIIX 30pWIroToM Oaimar. [Hxmd3, 393auiH XYYr XsSHaX Hb 36BXOH 333JIUMIH
XYPTISIMKUUT HIMATAYYIIID/I 30TCOXTYH MOHTOHMI XaTyy O07I0TbIr 6apuX, OaHKHBI cajadaphIr
WYY CailH XsHaX, MOHTOHUN HUNIYYIIITHUT yAUpAAH TOPUUH 3apIJIbIl CAHXYYXKYYIIX 3X
YYCBApTIit 60J10X OOIOMIKHIT 3acTuiiH razapt oarojor 6aiiHa (Roubini, Sala-i-Martin, 1992).

1.1.3.2 Tepuiin "butruii opo'" y33, 6apumMTiai

JP3p nypAcaH TOpUitH 1Iyy] OPOJIIIOOHBI COPOT HOJIOOJTUHT ACAPTYYILICOHUMN Yp AYHI "OUTTUi
opont" Y3371 6apuMTIIaT XOKIK UPCOH TYYXTAIH. "butruit opon" y33;1 6apuMTIaibIH TOJ
caHaa Hb Tep X3333 4 cailH caHXyyd Oailk 4Yagaxryil, XapuH yJ XeJUleX XepeHIMiH
30XULYYIAITHIT CAIKPYYJIK, XyyJIb 3pX 3YHH OPUHBIT OYpIAYYJIXK ©I'BeJ CAHXYYTHIH 3aX 3331
©0pee 36B MUY OJDK 4YajHa AT Oopuibk OaifHa. 3acruilH raspaac O3pXIIIAIIMIT
UIMIIPXUMH TYJJ 3apLyyJICaH XOpOHIe Hb 3aX 393JIMHH HIMWII3AC WYY ©HIep epTertai
Oarimar. Uitmn, Tep OaHK, CaHXYYTMHH OaWTyyJUIarsil 333MIIMX, 393JUHH HOXION TYJrax,
333 DKUITHIH SIBLUAJ IIYY]] OPOJILIOX XAPAITYH, XapyH TaaTail OpUHBIT OYpAYYJIK 6reX X3parTai
IICMIT 3H3 Y331 OapuMmtian caHan Oonrox OaiiHa. TaaTtail OpUMH T3JAIT Makpo 3IUNH
3aCTHMH TOITBOPTOM OPYMH, 333J113TY, 333JIAYYJIATUMNH 3pX AITMUTI XaMraajlcaH XyyJb 3pX
3YHH OpYMH, 30XMCTON Xapbllaar MHWHAWIAH XSHAIT, 30XUIYYIaIThII OOJIOBCPOHTYH OONITOX,
HATTAaH 00/10X OYPTIAIIUIH CTaHAAPTHIT MUHAWINX, 333MUH MIA3IUIMHH TOTTOIOOT O
6onrox 33par 6artax OaitHa (Rajan, Zingales, 2001: [>nxuiin 6ank, 2005a).

DHAXYY Y321 OapUMTIaIbIH Aaryy TOPUHH OpOJILIOOT Xs3raapiax, CAaHXYYTHIH 3ax 393Juir
XOHTOJIONITTIN 333J1, TATAac, OMUION DX MITIIP Taxyyayyldaxrydl O6aix Hb 3AMHAH 3acrHiH
©COJITUHIT HPUUMKYYJIHD. MiiMd3C, 3aCrUiiH razap Makpo 5AUNH 3aCTMIIH OPYHBIT TOTTBOPTOU
Oaiinrax, MeHIeHUH OOAJOTBII caibkpyyiaxaJ aHxXaapjaa XaHAyY/DK CaHXYYTMHH
nuOepanuianblr XuiicaH OaiiHa. "butruit oponn” y33:1 6apuMTIanblH XYPI3H 3aCTUITH ra3pyyl
Japaax apra X3MsK99T aBu’). Y YHI:

e bBypyy COHTONT XHiiX aroyJbIr OyypyyidaxblH TYJI JaMITyYPJIbIH XYyJIUHT IIMHIYUIDK,
393JIYYJITY OaliryyslarblH SpXUHUT XaMraanax MIMHY XYYJIMNAT caHaauyuiicaH OaifHa.

e  Mb335155 COMMIIIOOT CabKPYyJaXbIH TYJJ 393JUHH MIIJUIMIH caH Oalryynaxbir
MMKCIH. TepuilH emMunien OyXuid 333MIMHH MAJP3JUIMIHH caH Oairyynaaa 30rcoxryi
MOH XYBHMH M33JUIMIH caH OalryyJaxsIl JPMXKIK TaaTail OpUHBIT OYpAYYIIXd.I
aHxaapu?d. YYHHH yp nyHZ 1989 oHooc xoim 15 OopoHI TepHUIH M3IPAUIMIH caH
Oaiiryynarjax 0100 aXWIIax Oyl XyBUIHH MAI93JUIMIH CAaHTUIH Oapar Taji Hb 3HD Yell
Oaiiryynaracas 6aiina (Miler, 2003).
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e Y Xemnex XepeHTHHH OYpTIJIMMH ra3phir 0alTyyJnK Oapbliaa XOPOHTHIH XYYyJIUNUT
LIMHAYUIDKID

e MeH XOpOHTHIH 3aX 339JIMHUT XOKYYIIX3/] YATIIICOH XYYIIb 3pX 3YHH OOJIOH Oy TIHITH
MIMHYWIDIIMIT XUHCOH OaiiHa. 3apuM CyUlaauui SAr33p IIHUHIWIN Hb CAaHXYYTHHH
XODKUIIZ 3€paT HOJIee Y3YYJICOH XK Y319r. YYHI:

e  399NIPTYMiiH 3pX CalKUPY 33NIMHH MAIADIUIMMH caH OalryynaracaH Hb XyBHWH
XOBITUIH 392JDKWITTAN 1myya 2epar xamaapantaii (Djankov. McLiesh, Shleifer,
2006).

e XOpOoHTHWH 3aX 329JMAH IIMHAWIAI Hb XOPOHTMHH OWPKUHH KaIMTAIbIT HAMOX,
Xyaanjaaar eprexyyinxaa Heneesce (De la Torre, Gozzi, Schmukler, 2005).

o CaHXYYXXWITHIH XYPTIIMKHUAT HIMATTYYIIIX3/] OJIOH €PAT Yp IYH rapcad 6a yyHUH
HAT Hb OMYMJI CAHXYYTHIH XOKUIT IOM.

Witm separ y3yyuaut Oaiixaj saraaj yjic Tepuua 00JI0H cyasaauua caTrai JyHayyp Oaiina B3?
Maraaryi T3 X3T eHJep XYIIIITTIH OalicaHTai X01600TOM. X311l 0JI0H apra X3MX33 aBcaH
4 1990 oHBI 3X3H Ye3C XOHII XOrKuxk Oyil OpHYyAa CAaHXYYKWITHIH XYPTIIMKUNH acyyaan
caibkupcanryil. OJOH OpOHA XaAralaMKUNH X3M*K33 HIMATJCOH Y XyBUNH X3BILIWIL, SUIAHTYsIa
KWKUT, NyHJA YWIABIPUMH 32JDKWITHHT 3HD XOMXKIAIIIIP HAMCIHIYH, XapuH TOPUNH
OMUWIONITOM TOM aX axXyWH HAMKYYIUHI CAaHXYYXKYYJICOH. YYHUH TOJI IIAITraaH Hb TOB
OaHKHYYJ MOHTOHHI OOJUIOTHIT 30XHUILyyJIaX apra X3parcai 0OJTroH OOHIBIT MX XIMXKIIIIIP
rapracas, XsIMpaJjblH Japaa 0J0H OpOH] OaHKHYYIbIH Oy TLHIH 66pUWIeNITHIT XHICIH, TOCBUIH
anjaraan uxTai Oaiican 33par 6omHO. XsAMpana epTreeryil 00J0H TOCBUIH anaaraan OGararai
OaiicaH yJc OpHYYyAaJ XyBUHH XOBIUIMKAH 333J1 WYY UX33p ecceH OaitHa (Hanson, 2003). Men
XOPOHTUIH 33X 333J1 4 XOr KK Oyl UXIHX OpHYYZIaJ caifH XxerkcoHryH (anxuitn 6ank, 2004)

JIPAXUHH OJIOH OpOHJA HIMHAYIDIUMH TyXall MX SpUTJaX XOp3KCOH Hb Oara Oaibkan.
Tyxaiin0an, xyylip rapcaH 4 TYYHUHI X3pAIKYYJI3ryH IIC3H aijaa gyTarjal UxX rapuld.
Xyynb 6arinax amapxaH 4 TYYHHHI 30XMCTOM X3PAIKYYJdX, Aarajnaax Oycaa eepusiesITHir
XUUX Hb amap Ourn 0eree WIIyy X Xyraiaa maap/iar ax.

MeH OyX yJIC OpOHJI TOXUPOX O3JI9H HAT 3arBap Oaixryit 6a TyxailH yJICBIH ylIaMxkKIial, TYYX3H
XOIKWITIH ysuIlaH XaMT XerkuHe. Taatail opunH OypAyyJiH? I3T TyXailH yJc OpHBI Tep,
3axupraaHbl OYTUMNH XOIKWII, 33X 393JIMHH €epwIeNTTIH ysaaaaH OallHTbIH IIUHAWII XUHX
IIPOLIECC FOM.
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1.2 DMnoupuk cyaajraaHsl cyajiaracan 0aiajabIH ToiM

1.2.1 KAY-uiin 6u3HeCHiiH OPYHBI CyaJIarican oagan

JKwoxur, ysa yHIAB3D Hb YJIC OPHBI 3JJUIH 3acarT 4yXajl XyBb HOMAP OpYYJIK, 3JUIH 3aCTUIH
©COJITO]] IEPAT HOJOOIOXUNWH 33PITIRY AKUITYHINI, SAYYPIbIr Oyypyyiax CTpaTerHilH roi
x3parcan oonpor. Xsauirap xerxwi XIY-uiiH ryHudTrax yypruiH Tanaap cyjjiaaduj
canan HAr Oaiiraa u JXJ[Y-uiiH samifH 3acar gaxb a4 XOJIOOTIUIBIH Tajlaap Xo€p eep Y337
OapumtianTail Gaimar. Toxpyynoan cymraaung XXIY-r 1pMxkadr 60JI0H AIMKIAITYH T'ICOH
Xx0€p Y3911 OapuMmTiany xyBaaranar O0a cypanraanbl XyBbld JKJ[Y-r mOMiKCOH cypairaaHbl
OYT?2:1 30HXWIIK OaifHa.

XKAY-uniin >nuitH 3acar naxp Heneer wyxamymigar oyoy KIAY-r mmkcesH cyanaaunn XKJY
Hb ©pCOJI/106H, SHTPEIPEHEP CITIArII, MIMHAIIAT caHaar Ouil 60Irox OYTIIMKHUIH eCenTUNHT
HAMAIIYYJI3X 3aMaap 3JUHH 3acarT TOMOOXOH XyBb HIMAp OpyyJaar, TOM X3Mxk33T3 AAH-
YYIT3i Xxapbliyynaxaja OyTaoMK OHIep, aBTOMATXKYYJIanT 0ara Tyl axJibiH Oaiip O6uii 601rox
00I0MXK HITYY Oaijar Ik y33:K, ToM AAH Oyp JKIXKI33¢ 3XUIITHAT OHIOMK OaiiHa. XapuH
KIY -uiin >amiiH 3acar gaxp Hesieer Oaraap yYHIdr Oyoy KIY-r moMxkadrryit cyaiaaqug
TOM Kopropanyyaran xapsiyyinaxan KUY Hb 51uiH 3aCrUilH Heell Xs3raapjaramall TyJ 3ax
399JIMAH HapWiH CcyjAairaa, JAYH LIMHXKWITD XUHX, ylIMaap OYyTIdrIIXYYHUHX?D YaHAPHIT
caibkpyynax, OOJOBCPOHTYH OONrox uagaBX Myy, WYY OJOH aXJbIH Oaiip Ouii Gonrox
Yaaarryi, OM3HeCHitH OpYMH TaaTai OMIL I MK Y3IKII.

JI33px Oaiip cyypuHaac y33X3/ KUKUT, JyH] YWIAB3PUIH ad X0J0OI/JIbIH Tajaap CyAjJaaqn]
HATJICOH CaHallJ] XapaaxaH Xypaaryi 6aitHa. I'a3Bu yic opryyn KY -uitH sauitH 3acar, Gu3HecT
Y3YY/DK Oyt Hesee, au X000 AIBIT yyXamduipk Oaiiraa Tyn XKJIY-r 19MKUX TalbIH cyaairaa
TYJIXYY XHHTACIIP Upk33. YYHIIC AapaaruitH XacarT JKAY-T 1pMKHUX Hb 3YWTIH XK Y3997
9H? XypadHA xuiiracoH OJKJ[Y-uilH Ou3HecuitH oOpuuH, 3AMHH 3acar Jaxb HeJee,
CaHXYYKWITHIH Tajlaap J0TOO]I OOJIOH OJIOH YJICaJ CyIaricaH OaiIIbIr TOMMIIOB.

1.2.1.1 MoHroa yJjcaja cyajariacan oaimgan

Manaiil ynacelH XyBbJ XYH aM 1eeH, /IHb Gara, yic TepuiiH TorrBopryi 6aiinan, UMIOPTOL
TyJTyypJlacaH X3paTidd OHIep, YyJ yypxairaac X3T xamaapajiTaid 3IUHH 3acartail 33prasc
KVDKUT, TyH]] YWIBIPUIT XO1yypar O0JITOH allIuIiiaX Hb ypT 00JI0H OOTHMHO XyranaaH/ 31iH
3aCTHHAT PMXKUX, YHIABIPIIATY OpOH 000X OOJIOMMKTOUT JOTOOMABIH CYIJIaauuj OHIIOJIZOT.
KAY-uiiH CcaHXYYXWITHIHH acyy[JIbll TOJAOPXOMJIOX, TYYHUMI IIHHIDX apra 3am,
6ooMxkuitH Tanaap 1995 onooc xoifm xerxuHryit opuyyn, 2003 onooc xoiim Oytoy XY
OM3HeCT apuiiKaaHbl 0aHKHAAC 373J1 OJITOK AXBJICIHTIN 39PITLPH JOTOOIBIH CyAaliraa epreH
XYPIITIA XUUTIIIK 9X3JICIH 6a 2015 0HOOC IPUUMTIN XUNTACHH OaliHa. ACYYJIBIH XYPIIH/T
N0TO0OA0N XuMracsH cypanraanyyn JKJY-uliH OusHect Tynrapd Oyd  O3pXIId3auir
TOJIOPXOMIIOX, IIHUUIX apra 3aMbIT JPIIXUUICOIH 06ree] OHOOTHUHH HOXIOJN OalJIbIT
Cy/UlaH TOXHMPOX CaHXYYXWITHMH XdpAITrClyYyl, apra 3aMmbll caHal O0o0Jarox»d. YYHI
acyyMJIbIH y4HMp LIaJTraaH, Xoji000 Xamaapay, LIajTraaH Yp AaraBpbil TOJIOPXOMJICOH,
HOXLeJI 0alibpIr Xapraji3aH Y3COH, XIPIIJII9HUNA TOOH IIMHX YaHapTal cyaairaaHyyn
IaBaMraiK OaiHa.
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Monron 0OaHKHaac OpXJPH Taprajar >KWXKUT, IyHI YWIABIPIDIUNH XOTKHII,
cauxyyxuntuiiH Oaiigan (2018) TyyB3p cymanraann xamparjacad JKIY spxmaramppa yin
aKWiularaa sSByyJaxaja yJIC Tep, HUUIMUHH Oaljal 30XHX XAIMXKIIHJ DIEPriadp HOIeeinK
Jyanaxryi Oaiiraa yp nyHTai Oaitna. Tyxaiin6arn, yjac TepHiiH TOTTBOPry# Oaiiai, aBmura, X331
xaxyyub Hb JKJY -uitn ecente  caan 60k Oy roi Xy4uH 3y 0051cOH. MOH CaHXYYKHJITHIH
YHJICOH HOXLIOJN OYIOy 333JIMIH XYY HAMOATCOH, 3pIIH TOJNernex Xyramaa OOTHHO, HIMMTIAI
XypaaMK X3T eHJep Oaiiraa Hb OM3HECHIH YW aKWIjIaraanji cepreep Heleeink OaifHa rx
Ou3Hec pxiIruu y33kK 6aitHa. XK1Y spximryauiin Tanaac uiayy XyBb Hb HOMAJIT CAHXYYKUIT
maapararaii Oaiiraar xapyysmk, 10-50 cas TerperuiiH ypT Xyramaarai, ayHmpkaap 4.8
YKUJIMIH Xyraraatai 33311 Xycask Oaiina. [laammnban, maapayiaratail CaHXYYKUAITHIHH XOMKIIT
Yyl axwinaraa spxaypk Oyl Xyramaaraap Hb aB4 Y3B3J 3-aac JIOOILI JKHJI aXHJUIacaH
typutarataid XKJY spxmaraun 50 XypTaax cas TOrperuiiH CaHXYYKWIT aapaiarataii 6airaa
0011 3-aac IPAII KUJ YT axkuiuiaraa siByyJnk Oyi upraa 10 casac 500 cas Terper Xypran
TOTPOTHIH CAHXYYKWIIT aBaxbIr Xyckdd (Monrou 6ank, 2018).

H.Awmapcaiixan (2016) cyganraangaa MoOHTo] BEHUyp KamUTaIbIH CaAaHXYY KHIJITHUAT
X3PArKYYIIX OOJIOM)KHMIH Tajlaap OJIOH YJICHIH TyplUIara A33p CyypHWICaH CyJaajiraa Xuixio.
HIMHKWITI3HI33 BEHUYp KalOUTAIbIH XOKJIMHH 3XHUHM ye IIaTaHa TepuiH O0JIOH XyBHIH
X3BILJIMIH aJlb QJIMHBIX Hb OPOJIL[00 JaBaMIaiyICaH I'3K Y39H SXHHUU 3IDKUA TOPUNHH OpPOJILIOO
JaBaMIaijICaH BEHUYYp KalUTAJIBIT IOMKHUX) YUIIRkd)d. Cynanraansl yp AyHA KWKAT, TyHI
yitnaeapyyauitn (OKJY) caHxXyyXUATHHH 3p3AT X3p3ru3d ux Oaifraar ToApyyiK apubKaaHbl
OaHKHBI 33JIMHH XYPTI3MXK Xs3raapiaraMmall, eHJep XYYTdH, XaTyy Liaapjuiara, Xyraaa
00oruHo, Oapbliaa XePOHTUIHH JyTarjall 33par XYHAPAJI O3pXIIIdIUUr JaBaH TyyjaX Hb HIH
yyxaJl maap/aratail 6aiiraar oHomk33. Tuitmaac XK/[Y -uitH XerkiIuir BeH4yp KaluTalblH
CaHXYYKWIT39p JIMXKUX Hb 3aiIIryi uyxan rax y3x3 (H.Amapcaiixan, 2016).

C.I'spamuumar (2018) cynanraaraapaa XK/AY-yymn Tyarapy Oyl CaHXYYKWITHHH
OAPXIIIIUUT CyAAIIK, ITUHABIPIDX OOJOMKYYIBIT caHall 0onroxdd. CypanraaHbl XYPIdH]
xuiican JKJY-uitH TyyBsp cynairaassl Yp OYHI Tyidrapd Oyil O3pXmIsaiayyauilH JOTpooc
Oapbllaa XOPOHTHNH acyyJajl XaMTHHH TOM XYHApd 7 Oaifraar Torrooxdd. Tompyynbarn,
OaHKHYYJ 39JIMHH YHJACOH IANTyyp 00710X OM3HECHITH TOcell, Op>K UPIX MOHIeH ypcrai 0yc
Oapbllaa XOpeHTMIH IIaapAjarell ypbTal Ooirok Oaifraa Hb MaHail yicaj CaHXYYTHHAH
393JIMIH TOTTCOH TyplUIara JyTMar Oaiiraar xapyyJspk 0aifHa. DHaXYy cyaanraa Hb MeH XK/IY -
UUT IPMXKHUX 30pHIITOTONW XATaablH TOPUHH OaTiiaH NAajiThlH (OHIBIH CUCTEMHMHI OHIOJIK
Oaiican Geree/i TOPUIH OPOJILOOT HIMATAYYJIIX XIPIITIHM MK Y3KID. 36BIOMKU]] TaTBAPbIT
OyypyyJiax, TOCBUMH XOPOHI'® OPYYJAJITBHII HAIMIIYYIIX, IIWHAIAT TEXHOJIOTH HIBTPYYIIX
33par Oyc HyTar OypHilH eBepMel] OHIUIOr, HeeleJ] TOXUPCOH SKCIOPThIH CTpaTeruiiH
O0IJTOTHIT 0apUMTIIaX XAPITTHIHN K Y3593, Cynanraanaac roy anxaapax 3y 6o XKJY -uith
399JIMMH XYYT TyXailH canOapblH OHIUIOIT TYJITyypJlaH TOTTOOX CaHall TapracaH 0Oeree
Tyxainban, yHmasspmarampa 5-10%, yiuraunrs 6a xyganmaansl canbapt 10-15% Oaiixaap
canan 6onrox 6Oaiina (C.I'spamunmor, 2018).

b.Anyxus (2019) cynanraanaa xerxuxk Oyl 00710H XeTrKUHTYH OpHYY/IbIH TypliLIara,
CaHXYYXKWITHHH XdJI03pyyd, Hemeenex xyumH 3yiic, XKJIY ospxmruma onrox Oyid
CaHXYYXWIT, TYYHUH Yp alrMiAT H3MAITIYYJIdX OOJOMXKHUITH Tajmaap aB4 y3coH OaiiHa. MaHait
yincan XKIAY-uir asMKux 30pwiIroop apuwpKaaHbl OaHKHyyJaap JaMKyyJaH OJIFOCOH HX
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XOMXKIIHHUN XOHTOIOATTIN 33311, TYCIAMKUNH YP AYHI &KJIbIH Oaip Ouii OOJTOX, TOTOOIBIH
YHIABIPIAT MAIATIPXYUII ©CCOH X3UW 4 CAaHXYYKWITHHH acyynan Oalicaap OaiiHa. DHD
XYHIpP3J Hb XO€p mantraantaid. HarayraspT, apumkaanbl OaHKHBI apradjaiTail ysuinyyjaaH
MIPOLEAYPBIH, HOXLIOT, WANTYYPT CYypUJICaH 33IMWH 3apLyyJaiT, 333JUiH aluriainT, yp
AllIUTT TaBUX XSHANT XaHTAITTYHA. XOEpayraapT, XOHTOIOITTIH 3931 0alXryid, 3aX 333JIUiH
OartaaMx Xs3raapiaramai, XepeHTHITH 3aX 333J1 XerKeeryi, HH(IIAL, yJIc TOpUtH TOTTBOPrYH
Oaiiman, ragaaJblH XOPOHI® OPYYJIAITHII TaTax OOJOMXK Xs3raapijariaMmail, Makpo SIAHH
3aCTUIH XAMpal[ ©pTOMTIHM, OaHKHYYIBIH 333JI3TUMNT 333JUIH 4yajBapaap Hb YHOIJIX,
COHTOX aprawiajl XaHTauTryd Oaiiraa Hp JXKXJY spxmryma yuupu Oyl CaHXYYKWITHHH
OAPXIIIIUHUT yiaM Xyprartrax oaitna (b.Anyxwun, 2019).

H.Caitncanaa, C.Xannmaa, b.Tomynyn (2019) HapeiH cynmanraanja >KWKWT, JTYHIT
YHIAB3P 3pXJATd Hb KOMIIAHUMH 3acarjlajibil X3pATKYYJIIXUIH J1aByy Talbll TOLOPXOMIIK,
YYHZ OJIOH YJICBIH TypLUIarbil' TYH3THUUPYYJRH cyaamxdd. Cypanraasj OpoJLCOH aX axXylH
HADKYYI AyHA 3acarjanrtail OailicaH Hb JapaaruiiH ecedTHiiH 0aT 0eX CyypHilr TaBuX
O0JOMKTOM Tk Y33k33. Mitmaac XKJIY -1 30puysicaH KOMITAHUIH 3acarjaiblr Ouid 00JIT0X Hb
XODKIMUT XypJacrax, 3Ar33p KOMIIaHUyATall X01000TOM XepeHre OpyyJlaldThlH 3PCIIUNT
OyypyyJiax apra X3parca a3k y3k Oaitna (H.Caiincanaa, C.Xannmaa, b. Tamyinys, 2019).

M. I'apanrysa (2020) cynanraanst axui Hb JKIY-uitH CaHXYYKUITHIH XYPTIIMKUANUT
HAMOIIYYJIIX OOJIOMIK, CTPATErHMMI TOMOPXOIIOXBIT 30pbxkd3. Cymmaad anxjgard OO0JIOH
XO€pIOrY 13X CYPBADKHUHUI alllMIVIAaH SMIHUPUK CyJairaa Xuibkdd. AHXAArd M3I33JUTHIH
xypa3ua K/IY-uilH caHXYYXKWITHUHH Hexues OalJbll HATTIaH CyJNalK, CAHXYYKWJITUIHH
HIAJTYYpPBIT XaHraaryi, 0apbliaa XepeHIHIH XYpUILRd MYy, M3I3IIIMIH XoMc Oaiial, eHaep
XYYT3H, OOrMHO Xyramaataid 39JIMHH TapXalT 33par TOJAOPXOMJIOrd XY4YMH 3YHICHIT
TOJIOPXOIMJICOH. DAr33p acyy UlbIl IIHNAABIPISXUHH TyNJ Cy/ulaad TypBaH OOJIOMMKHUT
MIMAUIMAT caHain OonrocoH. OxHuilx Hp "Xyp" cHcTeM?3p AaMxKyyllaH LAXUM OaHKHBI
YHITUMIAr XerKyysdX. Xo€p Jaxb Hb XOPOHTHMUH 3aX 333J1939C XOPOHIe OOCrOXbII caHall
0oirox Oaliraa 0o TypaB Jaxb Hb HIMHY miIaTgopM 133p crowdfunding caHxyyX uITUHAT
OHOBYTOM M3 OOJTOH aluriaxsIr 3eB1ex Oaitna (M. ['apantysa, 2020).

b.lpuran (2020) cynanraa Hp JXXY-uilH CaHXYYXWITHHH apra X3parciviiH Taiaap
CyJQJDK AallJAblH CAHXYYKWITHIH XAPIT33 MIAAPJIATEIT TOJIOPXOMIOXBIT 30pbxk33. JKY
APXJArYJPA TyJdrapjar roi acyynain Oos Oapbpliaa XOpeOHTMHH XaHTaiaTryd Oaipan iom.
Cynanraanjaa QakTOPUHI YVHIUWITIAHUM Tanaap HapuUWBWIAH aB4Y Y3X33. Yp AYHI
XOHTOJIONITTIN 33311, (PaKTOPUHT XIPITCIUMNH YH? apHiDKaaHbl OaHKHYYIBIHXaac XOEp AaxXHUH
Oara eprertdii Oaiiraar Tortooxdd. Tuitmdac XKJY-uilH caHXyyXunrsg (QakTOPUHTHIH
YHITUMITI? XaMIUiH O0JOMXKUT CaHXYYTHIH XyBui0Oap rax y3x33 (b.Lpuram, 2020).

1.2.1.2 Ouon yJacaa cyajarjacan daiaan

Shinozaki, S (2012) cymanraang 2010 oxy SIMOHBI OJTOH YJICHIH XaMThIH aXXHJUIaraaHbl
arentnar (QKAMKA), VInjnoHesuilH XepeHIHilH 3aX 3331, CAHXYYTHIiH GalryyiuaryyssiH
xstHaNThIH areHTiar (Bapepam-LK) Hb Ax yinaBapuiin siaM, Xopiioosnosn, XK1Y -uits siam, Tes
JKaBa my»uliH 3acar 3axupraa, TIpryyJard Haprai xamTpad MIHAOHE3uiH BeHUyp KaluTaJIbIH
“PT Bahana Artha Ventura” komnanu WumoHe3 nasap 622 OWYMI, KYOKUT, TYHI YHJIIBIP
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OKIY)-uiin TYyyBIp cymaiaraar xwuibk33. Cynanraanbl yp IYHTI3C Y33X37 CylIairaaj
OpOJILIOTY/IBIH Tall OpuMM XYBb Hb (54.2%) OaHkaHJ CaHXYYKHIT aBaxaap XaHjacaH 00
YILIICOHUI Tajl XyBb Hb ©0PHUITH XOpOHTe, 1epeBHUI HAT Hb (25.1%) rp Oy, xamaaraH cajiaH,
Hal3 HOXJIe0COO 333J1 aBU MPIIAYWH CAHXYYXKWITIS aBcaH OaitHa. Cynanraanj;i xaMmparjicaH
KAY spxmorung 6ank (64.5%), 6ank Oyc (33.8%), Benuyp kanurtanbiH komnanuya (31.4%)
33par anbaH €CHbl CaHXYYTHMUH Oallryysuiaryymaac [aaliu]l CaHXYYKHIT aBaxbil XYCCOH
6aiix33. Men XJY-yyn eepuiin xepenre (20.9%) 6onon anban Oyc cexrop Oyy XyBHIiH
3931193¢ (7.2%) xamaapanraii 6aiiaa 6aracraxsir Xycxk?3 (Shinozaki, 2012).

Guercio, M. Belen (2020) cynanraansl 3opwiro 6omox XXAY-uifH caHXYYXUITHITH
XYPTIIMKHUUT TOJOPXOMIOX XYUUH 3YWICHIT cy/uiaxaap €BponbIH 37 OpOHJ YU aXkuijiaraa
SABYYJDK Oyt 27811 koMmaHUitH JaTa M3I33J1371 P3P CyJairaaHbl axuil XuiracoH. Cynanraansl
YP AYH[ IIYYCHITH Yilll aKuiIIaraa TOMpoX TycaM HailiBapTail CAHXYYTUMH 3X YYCBIPHUUT HITY Y
y3Ior 6a GaHKHAac 333J1 aBaxX XaHjjiara HAMArA»kK OaifHa. XapuH KUKUT TYYCYyd OaHKHaac
393J1 aBaxaJ XYHAPAITIA Oaljar ros ImiajaTraaH Hb CAaHXYYTMHH TaljaH raprauarrymrisc
oonmor Oaitra. Cynmanraansl Yp QyHr3¢ 3[7-bIH IOMKIATTINUTIIP apriiKaaHbl OaHKHAAC 33371

raprax Hb acyyUIbIT IIMAI3X OOUTOTHIH apra XaMxk33 00JIHO I3k ayrH»k33 (Guercio, M. Belen
etc, 2020).

Small and medium enterprises financing (2017) cynanraang OaHKHBI CHCTEM
naBamraiicad yiac opHyya JKJY-uiir canxyyxkyyidx Oosomk xs3raapiaraMan Oadjgar Oa
0aHKHaac 393J1 aBax Hb XSAMPAJBIH YeI dM33T OalIbIr HAMATAYYLIIr. MiiMaoce ymaMxiant
OaHKHBI 393J193C WJIYY ©6p CaHXYYXKWITHHH apryyIsll TOJOPXOMJIOXBIT  30PHCOH.
[IUHXHUITIHAR Yp AYHA KOPHOPAMHH OOHI raXx33¢33 uiyy JKJIb-uitn OoHABIH 3aX 333UHT
Ouii 60IroX Hb WIYY alIUITail XyBHIIOAp T9K Y3k33. MOH Tyc yJIChIH XOpOHTHITH 3aX 333JIMIHH
CaHXYYKWITHHT 30XUILyYyJIaX 3pX 3YHH OpUHBIT cailXkpyyJax IaapJuiaratail 13 y3caH OaitHa
(United Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific, 2017).

Research on the Causes and Countermeasures of Financing Difficulties of Small and
Medium-sized Enterprises (2019) cynanraa ub Xsartagsid JKJ[Y-uiiH CcaHXYYKUITHAH
X3PArCIYYAMNUT CyAalDK, CaHXYYKMITHHH O3pXUIPIMUT INUHASX MIMHAJIAT IMUHATYYAUNT
ca”asl 00Jrox 30puiaroTod Xuirmx’3. Cypanraanj OaHKHYYIbIH Y3YYJDK Oyil caHXyYruitH
mMAIr  xsaraapaaraman, KJY ospxiprana OaHKHBI cambapblH ApCAdI Jaax dajsap,
XOPOHTUIH AyTMar 0aija 33pradc YYI9H CaHXYYKUITHIH X3P3ri3drid XaHraxa XyYHAPIITIH
Tyarapaar 60g0XbIT OHITOMKA). XK/Y -uitH caHXYYKHIITUIH TOJI CyBar Hb OaHKHBI 39371 00T00,1
399JIMHH MIMHAJIAT OM3HECHHT XOIXKYYJdX O0omiorsiH XypasHi 2008 oHOOC XOWII 333JHiH
6omnoreir  yanrarracHaap JKJAY-uiiH CcaHXYYXWITHMHH XYHAPANTIH Tynrapaajn Oaifna.
TyyHwdH 3291uiiH OaTiaH JaanTblH OalryymiaryyAblH YWl axwiiaraa Hb XaHTITTYH
Oaiiian, Xyyab 9pX 3YHH OpUMH, SPCIIRIHIH XSHAITHIH TOTTOJI00 JyTMar Oaiiraa ub JKJIY -uiir
CaHXYYKYYIIIXd XYHAPAT yUpyysnk OaitHa. Yp nyHa Xaran yiac XKIY-uiiH ecent XerkiInir
JOMKUXUWH TYJJ XYyJdb 3pX 3YHH OPUYHBIT CAMXKpyyJiax, Yp IYHTIH X3PIrKYYJIdX, OJIOH
TOPJIMIAH CAHXYYKUITHHH CyBIYYIBIT OMit 00roX mmaap piararail rak y3:xa33 (Cheng, 2019).
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1.2.2 333;miiH 6aT/jaH 1aaJThIH CyAJarjacaH 6aiaann

Mamnaii yricaa 333JMiH OaTjaH JAaJITBIH TOTTONIIOO0 YYCCOHAPIC Xoum 10 rapyi >KumuiH
Xyramaa eHrepceH 0a »HY XyramaaHja 323MiHH OaTiaH JaanTbhlH CaH YHJ aXwusularaaraa
OPreXYYIdX 0OJIOH OaTiiaH JaaliTTail XoJ000TON CTATUCTUK CyJaliraar TYJIXYY XHUK HPXKID.
['5BY KIDKUT, TyHI YHIIBIPUIH CAaHXYYKHITHHH XYPTIIMK, Oapbliaa XOpOHTHIH acyyJIbIH
XYPI3H] 399JHiH OaTiaH JAalThIH a4 XOJO0OTIOJN, TYWIDTIIX YYPIHUr HapuiH Cyiuiaaryi
0ereeJl MOTOOAOJ] XHHINICOH cyjaainraa XoMc OaiiHa. MiiM33c 3231uiiH OaTiiaH JTaanThiH
TOTTOJILIOOHBI OJIOH YJICAJ XUUTJCHH CyJairaar TOMMIIOH aBY Y3J133.

The role of SMEs in Asia and their difficulties in accessing finance (2018)
cynanraaraap JKJIY b AsuiiH 37uiiH 3acruiiH Tyiaryyp OaraHa Oereen Oyc HyTTMHH HUWT
OM3HEC HPXIBrYAUNAH 96 Tapyll XyBUUT 332JDK, HUUT aXWJI SPXJANITUAH TYpaBHbI XOEPHIT
OypayyJk OaitHa. A3uitH yiic OpHYYIbIH 3auiiH 3acar Hb JKJ[Y -uiin ecenteec xamaapai eHaep
Oaitna. [mBu KA Y-yyma caHxXyyKWITHUHH O3pXIIIAI TYII9MAI Tyirapu Oaiiraa Gereej
TOJYJIOH CAHXYYXXKUJIT OJIFOr4ujl OOJOH CaHXYYKWIT XYCAIYIUIH XOOPOHAOX TArm Oyc
MD333J13J1, TYWIr39HUH 3apjan eHjaep Oaijarrail xon0ooToil GaitHa. DAr3sp cOpuiTyya Hb
0apbllaa XOPOHTHHUT ©OCTeX, 39IMWH XYYyr HAMATAYY/DK yimaap JKJY-uiiH ecemrwiir
Xsi3raapiax OaifHa. A3WIH MX3HX OpHYYI OaHK JaBaMTaijIcaH SAMIH 3acartail yic ydpaac
XOPOHTUIH 3ax 3231UiH caHxXYYXuiT Hb JKJY-uitH xyBba OoauToil XyBumbap OWII FOM.
Tutimaac 6ankHaac JKJ{Y -1 010X 323JMNAT XOHTOBWIOX HIHUHUTYYAUIT SPITXHIIIX XIPITTIH.
Cynmanraann XIAY ospxmrymda Tyarapd Oyl CaHXYYTHIH O3pXUIIIIHIT  TOJOPXOMITK,
TOArIPUNAT Oyypyyrax 6010MKHUIT caHan Oonroxd3. Canan Oonroxx Oyl MHTEPBEHIYY Hb
KIAY-1 TOXHPCOH 393JIMIH M3JPAJUIMAH A OYTHMUT Ol 000X, MAIAIIUIMIH TArm Oyc
OalJUIBIT apuirax, 333JUHH YHIMIIHUHM aprawianslr X3parkyymx, JKJY-uiin Oapelaa
XOPOHTUIH acyyJUIbll XOHTOBWIOX CAHXYYTMHH XYPTISIMKHUI HAMATAYYJSXDJ YHUITIICOH
TOTTBOPTOW 333JIMIH OaT/iaH JAauThIH TOTTOJIOOr Oui Gonrox rak33 (Asian Development
Bank, 2018).

Developing the Capital Market to Widen and Diversify SME Financing: The Korean
Experience (2008) cynanraana BHCY -bIH 3acTuiiH ra3ap 3IuitH 3aCrUiiH ©COITUIT Xypaacrax,
SUTAHTYys1a XSIMPAJIBIH Ye aXXWITYHUTHNAT OyypyyJiaX 30puiaroop MMH? OU3HECYYIUNT IOMKIDK,
KAY-yyauir momkedp upcaH. llyya OGonon myya Oyc IOMIBT y3YY/IdX OJIOH apra
X3MXKI9HUHN JOTPOOC 392JUIH OaTiaH AAalThblH TOTTONLOO Hb 3AMNWH 3acTHUH OOJIOTBIH
30PUITOA XYPAX XaMIHIH yyXall X3parcIMiH HAT XK Y3:k93. Tyxaitn6an, 1990-331 oHbI cyyiy,
ananrysa 2000-aag oHBI 3X3H yel BeHUyp OM3HECYYJ YHalITaJ OpPCOH JJUHH 3acruilH
XSIMPAJIBbIH Y€ KWKWT, TyHJI YHIIBIPYYAR XOPOHIUIH 3aX 333J193C IIaapAjarataii XepeHre
OpYYJHAITBIH 3X YYCBIPUHT OYpIyYIdXd/ 3337UiH OaTiaH JAalThIH TOITOMIIOO0 YyXad Yypar
TYAIDPTrICHH. DHA yen 6ankyya XKJY-uiiH 3330uiT 3pcadX Maraaiain eHuep rax y3k, KJY-
71 333J1 OJITOXOOC TaTraj3ak OalicaH Hb 393JIMHMH OaTiaH JaalNThIH X3MX33 Malll XypJauTail
ecexe]] Heseek33. Mitm xananararaii 6aiiraaruifd Har mantraad He JKJY -uitH gamMnyypisia
TYBIIMH OHJOp, Oapbllaa XepeHre, sjaHrysa BEHUYp OM3HeC, LIMHD TEXHOJIOTHU 33p3T
TOPOIXUIH OHOP IPCAIITIH X01000TOH Oaiik33. DHAXYY cynanraan KIY -uitH M3 133uuiH
canr amuriad JK/[Y-uitH ryiusTran, ecenten y3yysidx 333JMiiH OaTtairaaHbl HOJIeer YHIJJIAT
6a OMuni1 OM3HECHIH TYBIIHUHN M333JUTMIT OPXUTAYYJIAITYH aB4 y3/3I39p33 MWXKHUI TOCTIH



15

cyaanraanyyjaac suiraatail. Cypanraansl yp OYHI TYYCYYIHUUH XOMJKID, aX YWIIBIPHITH
canbapaap suIraH 373JIMHH OaTanraaHbl 00JIOTHIT XAPITKYYICIH Hb JKJ[Y -uiiH caHXYYTHITH 95X
YYCB3p 0JIOXO TyJrapy Oy XYHIPIJIUIT apuiirax, XeAeIMep IpXJIAITHIT TOrTBOpKyyiax 31 -
BIH 30PUJITO/I HUHMIICOH 0a 3epar yp ayHTd# Oaibkad (Jae-Ha Park, Byung-Chul Lim, Jung-Han
Koo, 2008).

Credit Guarantee Schemes for SME lending in Central, Eastern and South-Eastern
Europe (2014) cynanraana 6apyys Esponsin opuyyman XY -a Tyiarapu Oyii cCaHXYYKAITHRH
XYHAPAIUUT MIMABIPIDXI]] 393JUIH OaTiiaH AajlThlH CaHT alllUTiax Hb TYr9MAI OaiiHa.
Snanrysa canxyyruiis xsaMpaibid gapaax xyHa yexn 3bJIC up XY spxiaary AAH-uiir aprasa
XOJ1 193p Hb OOCTOX, aXJIBIH OalphIr Xaaranax, HIMATAYYJIIX3 YUATIIICIH TOPUUH OOJIOTHIH
TYTI3MDJI alllMIJIArAar apra x3parcan Oaiicaap upkdd. bapyyn EBpont 333mwmitH GatnaH
JIAalThIH TOTTOJIIOO0 Malll caiiH xerkceH Oereen Wtamnu, [TopTyranu yiacyya yr TOrTOIIIOOHBI
SIUMH 3acarT Y3YYJCOH 3€par HOJIeOHHM Lap Xypa33r33p33 TIPIYYJISr. DAr33p CaHryyll Hb
3acruitd razap 6onon EX-Hbl OaTanraaraap spcadauiir yaupaax yyparTaii 6a TepuiiH eMuniin
00JI0H amruiiH Oyc Y axxuiiaraataii 6erees 6atairaa raprax 3amaap OaHKHYYZIbIH Oapbliaa
XOPOHTUIH XYHAPIIHUAT OyypyyliaX 30pUIrOTOUro0p JAOTOOA00 YW akuiuiaraa sSByyJijar.
Cynanraassl yp AYHI XWJI JaMHAcaH 33JIMKAH OaTanraa raprax OoJIoMK Oaiiraar xapyyink
OaitHa. YYHI O6apyyH €BPOIBIH YHAICTIH JIaMHACAaH CAaHXYYTHUH OalTyysutaryyapIT 333JUHH
0aTiaH maanTtaja HITTAX 0a T JKWKHT, AyHA YHIIBIPUNAH CAaHXYYKHITHIH XyBaapHIAJIThIH
YP AWITMATr JPOUUIYYJDX3J YHUIVIICOH XOPOHIe OpYyYJIAIThII XWIDK, spcmanuur EX-oop
aaMKyysaH yaupaax 6omomxkroit (Vienna Initiative Working Group, 2014).

Japanese SMEs and the credit guarantee system after the global financial crisis (2015)
cynanraanj SINoHbI TOPUIH 3337UitH 0aTiaH JAaJIThIH TOTTOJIIOOT TOBY TOWMIIOH XapyyJIk,
JDIIXUWH CAaHXYYTHHH XAMpPAJbIH Y€I sIMap YYPATr TYHIDPTIICOH Tajlaap JIyH IIUHKWITD
xuibka3. Cyuiaad XsiMpasa UX39X2H HIPBATACOH ANYM MYKUNH JKUKUT, yHT YHIABIPYYAUUT
XaMpyyJlaH AUWYM-KEH 333JIMiH 0aTiiaH JaalThlH KOpIIOpalUTail XaMTpaH acyyira auuriad
cynanraa sByyJpkd3. Cypanraans! yp AyHI yr 35/IT Hb »aniiH 3acruiiH yHanTaac COPruiizx
Yp AYHT?H cuctem Oomoxsir oHIOMK3. 3BT ue XKIY spximdrumpa Mam dyxal HOIeeTdi
Oaiican Tyn Oapar 0yx XK Y-yyn yr cucteMuiir XssMpaiblH Japaad eepuiexryil 6aixeir xycu
OaitHa. [@Bu yr cucremuitn XK Y-yymon y3yymk Oyit ereemep Oaitnan Hb SIMOHBI 3aCTHIH
ra3apT CaHXYYI'MHH MX33X13H JapaMmT yupyysok, 30punTotT JKJ[Y-HiH CaHXYYTHHH XYPTIIMXK
MyyicaH 0a OaHKHYYIBIH 393JIMIH Yp almurT Oaitaan myymkdd. Uitmaac xeTenbepuitn xampax
XYp33, 3920UiH OaTaqraaHbl XyBb XOMKIOI HApUHCrax 39par IMIUHAWIR 3ailmmryi
nraap yiararai 6osicon 6aitna (Yamori, 2015).
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I BYJI3I. OHOJIBIH YXAI'TAXYYH

2.1  Kwxur, 1yHa YRJIABIPUAH YYCIJI XOTKUII, OHJITOJT

Kwoxur, mysa OU3HECUITH TYYX3H rapail YYCIUUT I3IXUMH aHXHBI COET HPTIHIIUITIN X100k
Y32k 00JIHO. DPT A33p Yea XYMYYC razap TapualiaH, aH arHyyp, 3arac aruyyp, Xyajijaaa 33par
XAPATIPATIY XaHTaxbIH TYJJ SH3 OYpUHH aX axyWH Y axwuiaraa spx3aadr OaiiB. Huiiram
yJiaM Oyp 337p33T3H OOTOXBIH XIPIIP AUNH 3aCTUNH YT aXKHJUTaraaHbl IIWHD X103y Ouit
OO0JDK YYHHIT Jaraaj »KWKHT, IyHA Ou3Hec Xorkumx Oaican. JKwxur, n1yHn OM3HECHUIH TyXxal
XaMTUHH dpTHUN O0rmamMdnn Gapumtyy Hb 4000 sKWIIHIAH TIPTIATIIC XTI 6a omooruitn pakt
Oaiipnanar sptauii lllymepaac rapantaii O6ereej BaapaH 37UI3JI, H3XMAJI U1 33par Oapaa,
OYTIOIPXYYHUR YHIABIPIDI, Xylanaaa, YHITUUITI) 3pX3IAAT SKWKUT OM3Hecyysd OalCHBIT
O6apumTKyynaar. JKikur, AyHJ OU3HECHIH aHXHBI X3I09pYYAUNHH HAT Hb Oapaa OyTI T IdXYYH
YHILIBIPIDX, XyAangaanax seaan 6aiis. Eruner, I'pex, Pom 33par spTHUit coén upraHmmig rap
YPUYYA, HAXMAJI 3JIII3C XIIID]T TOMOP XUHUIL, TOEN YUMATIIAI XYPTIJI OpreH XypIsHuil 6apaa,
OYTIAIAXYYH YHIIBIPIAAr OaiicaH Oa »ar?3p Oapaar OpoH HyTarT OOJOH XOJN 3ai
Xyaanjaamk Oaiican Hb Oapaa OyTI T IPXYYH YHIIBIPIIX, TYTI9X YT aXXHJUIaraat OpoJIyIor
KVDKWT, TyH/1 OU3HECYYAUIH econTHIT 01l 00JIroCoH.

Kwoxur, TyHT OU3HEC XOTrKIX6 1 HOJIOOJICOH Oac HAT XYUUH 3y 001 OaHK caHXYy Ouii 60JICOH
SIBIIANT FOM. DPT 3P V€A MOHI'e XYYJIATYua, OaHKUPYYA XYBb XYH, &K aXyHH HATKYYIIA 3391
onrozxor Oaiican 0a 33311 OJTOX, 393J9X Hb TYIIIMAI 0ailkad. DAr?dp 393IUMHT MXIBWISH
XyZAajjiaa, apuipKaar CaHXYYXKYYJIPXd 3apiyyspK Oaiican 6a HD Hb JKWKUT, TyH]T OM3HECUIT
XOrKuXea Tyaxal OosicoH. XXwwkur, ayHn OuszHecwir xerxkyymxisa 18-19-p 3yyHel ax
YHIABIPUMH XYBbCrajl 4yXaja Hesee y3YYJcoH. IIuH> TeXHOIOoru, YHIABIPIIMUHE YT B
XOIKUXUIH X3P33p KIDKUT, AyHA Ou3Hecyyl 6apaa, yHIUMiaras uiyy Yp allurrail, eprex nap
XYPI9T3H YHIIBIPIIX OOJOMKTON OOJICOH Hb HAXMAJI 3JUIAI, TaH, T33BIP 39p3r caydapblH
xerxuina 2eprnp HemeesnceH. (I'.Llor-Opuex, 2001) Oneenep XWxkur, AyHI OU3HECYY[
JJIXUWAH SAUIH 3acarT yyXajl YYpar TYHIPTrICIIp Oaiiraa 6ereen MIIXuiiH eHIOT OyJiaH OypT
Oapaa, YIITIIITr) YHIIBIPIIX, XYMYYCHUT aXJIbIH Oalipaap XxaHTraxaj XyBb HIMPI? opyyJicaap
OaiiHa.

Xapun Manail yiceiH JXK/[Y Hb TOBIOpPCOH TONOBIOre6T 3AUKH 3acraac 3ax 333JMHH 3JHITH
3acarT IWDKCAH yedc Oyry HUHIAM, 5AMMH 3aCTHITH XapWilaaHa 3apUMbIH ©6puwIenT rapy,
XYBUMH X3BIUIMIH @X axyWH HAIKYYI OJHOOp Ouil GOJICHOOP XOrHX YHASC TaBUIIKII.
Mouronn apunkaanbl 6ankHyy1T 1990-3511 OHBI 3X3H yedc OYyI0y COLMOJIM3M 33JpaH YHACHBI
Japaa 3ax 392JUIH 3MIHH 3acarT MUDKCIHIP OM3HECHIH 33311 oJIroxk 3x37coH. Tyxaitnban
Mouron Yican 1991 ona xaMruitH aHXHbI apuDKaaHbl 0aHKHYY/[] 00710X Xyaaniaa XerkIniH
6ank (XXb), ['onoMT GankHyyn Gaifryynaracan. Yamaap 3ar33p O6anknyya Hb 2000-aaa oHbI
9X3H YE€3C KWKUT, IyHJI YWIABIPIDI JPXIATYAS 333 OJF0XK 3XUIC3H. YYHIIC OMHO
MoHrobIH apuikaaHbl OaHKHYYIBIH UX9HX 333J1 TOMOOXOH KOpIOpalyys O0J0H rajiaabiH
XepeHTe opyyiardngan teBiepd OaitB. Xapun Monron Yican XY -uiir Xerkyymxasa Tep,
OJIOH YJICHIH OaliryyJuiaryys TyJIXYY aHXaapu 3X3JICHIIp apuiikKaaHbl OaHKHYYT 4 9H) cajndapT
Y3YYIDX YIUTUHIITAAT) OPrexXYYK HX3pK33. Manaih opoH anx 1993 oHnp yiniaBspuilr
XOIKYYJIdX sSlaMaH/ XKWKUT, TyH]] YWIABIPUIH X ITCUHT OairyyscHaap Tyc canbapbir anbaH
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€coop XOerxyyJmx cyypb TaBuracad. Yiamaap 1999-2003 ona anx ynmaa XKJY-r xerxyysmx
XOTOJI0OPUHIT XIPIrKYY/DK O0aliB. YT XeTes0ep aMKuATTal X3parkeoHui aapaa 2005 oHooc
XOUIINX KUIYYIRA XOJOOrnox Oalryyiaryyn SKWKUT, AYHZA YHJIIBIPIIMNAT JTIMXKHUX
XOTOIIOOPYYIUNT TYyIITal XIPIKYYJICIIP HPKII. XaMTUUH CYYII XIPITKYYIICIH SKUKUT,
TYHJ YWIIBIPUUT XOKYYJIdX YHIICHUN XOTeja0ep Hb XO€pAyraap ye IIaTaHaaa X3piITrKUK
Oaiiraa 6a aXJIbIH OalPBIT HAMATAYYIIIX XYIIIITTIH OaitHa.

3ypar 2.1 Mouneon yacoin K/ Y-utin canbapvin X62xHcautin myyx

YXI, KIY KIY xetenbep KLY xetenbep BN
X3JITAC —>  XOIXKYYJIX CaH
1993 on 1999-2003 on 2005-2010 on 2006 of

|
A\

KIY KIY 3B/1C
LUV - madaicieny il JKITY xetentep
2007 on 2009 on 2012 on 2014-2016 ou

|
A\
XXAAXYA KIY YT
KIYXC —> KIY xetendep _ o xyynp Garancan
2019 on
2016 on 2019 on

Ox cypsandic: Xyne, X0000 adic axyll, XoH2OH YUI08IPULH aM

KIAY-nitn canbapsir Togopxoisory sxmwxur ousznec /small business/, sxuxur yitnasap /small
industry/, xwxkur, ayHa yiunassp /small and medium sized enterprise / 33par oWATONTYyn
YaHapbIH sIraar WITIIXTYH 0ereej TOAr3IpURH MOH YaHap Hb HAT. DAr33p HAP TOMbEOHOOC
MaHai yJcaJ JKWKUT, AyHI OM3HEC TICOH OWITONTHIT TYIAXYY X3pariadk OaitHa (C.I'ypamuumsr,
2018).

AKuoxur, IyHa ydaaBi3psdJa. MOHron yiCcblH XyBbJ JKWXKHUT, AYHJ YWIABIPIAI IPAST Hb
QKWIUTAX XYYHUA OOJIOH YHIIIBIPIAIMMH Lap XypaIdradp aBcaapxaH, JAOTOOJ 3aX 3331 PYY
YUTJI3COH, OOTMHO XyralaaH/ 3ap/iaa HoXexX Jajjiar, XopeHre MeHre Oara maapjjaar, OH1ep
OYTIIMXKTIH, YHIABIPIIDIUNH ysIH XaTaH TEXHOJIOTHTOM, 33X 399J1/1 OpCOAeX JaaBap OyXwuil
Ou3HecHir XamHd. (WWw.Sme.gov.mn, 2023)

Kuzkur, 1yHa yRJaaBiIp, yH1umiard 3pxiary: Komnanu, xopiioo, HeXepiaeauitH X3103p33p
yin axwinaraa ssyyiagar 200 xypTdon axuiaTaHTa, ®WwiMidH 2.5 1opOyM Terper Xyprai
OOpIIyyJaNTBIH OPJIOTOTOM, YHIABIPIAI, XyAalaaa, YIITUMITHUN canbapT il axkusuiaraa
SIBYYJIJIAr @k axyiH HIDKUUT XamH?. (WWw.sme.gov.mn, 2023)

MOHTON YACBIH KWUKUT, AYHJ YWIABID, YWIUHIIIIT JIOMKUX TyXall XyYyJUWH IIMHIYUIICOH
Halpyynrsir 2019 onbl 6-p capbiH 6-HbI efiep OarancaH 0ereel YYHI OWYMII, SKUXKUT, TyH]T
YHIABIPYYAMMH HATACOH TOAOPXOMIONTHIT IIMHAYWIRH XYyyJbuWwICaH. XYyJlbJd aX axyWH
HATKUUT OMYIIT, )KHKHT, TyHJT YHIIIBIP, YHITUMIITD? SPXIATYHL 3K Japaax 3 OyJIarT XyBaaxan.
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XycHort 2.1 Mouneon yacein XK/ [Y-utin aneunan

AHrmjaan ASKWITYJBIH TOO AKnimitn 00payyaajaTbiH
opJioro

buuun yitnasap, 10 xypTan axxuntaHTan 300.0 cas terper (~100,000
YIITUMIIT?? 3pXIIry €BPO)

Kuoxur yinasap, 10-50 xypTan akunraHTan 300.0 cas-1.0 TopOym Terper
YHITIHIITI) 3PXJIATY (~333,000 eBpo)

JyHn yinasap, 50-200 xypTa71 akuiTaHTal 1.0-2.5 TapOym Terper
YHITIHIITI) 3PXJIATY (~745,000 eBpo)

Ox cypsandic: Kudicue 0yHo yindesp yunuuiesde OIM*CUX myxat Xyyiv

Xapun XJIY-uilH TOIOPXOMJIONT Hb HUMIAM, dIUNH 3aCTHMH ©BOpPM6Il HOXIes Oaiiaac
[IanTraanaH yjic opoH OypA xapuinaH agunryi 6aiaar. J{snxuiin 6ank XKJY -uiir anrunaxaa
QKWITYJIBIH TOO, OOPIIYYJaNThIH OPJIOTO/ YHASCIIH aHTHIIK OaiiHa.

XycHort 2.2 J{paxutin 6ankusl XK/ Y-utin aneunan

AHrmiaan ASKWJIY/IBIH TOO AKuauiin 00pJryyJIajaThIH
opJioro

buuwun yilnasap, yRIauiras 10 xypTa1 axkusiTanTan 100.0 xypTaix am.z10a
APXJIAry

Kwoxur yitnasap, yiraunrs | 10-50 xypTan axkunrtanTai 100.0-3,000.0 am.mon
IPXIIY

Hyun yinasoap, yitraunrn | 50-300 xypTan akunraHTai 3,000.0-15,000.0 am.on

IPXIIY

Ox cypsanaic: Kuowcue Oyno yinogapadnuiin aneunan. Jpaxuin oanx 2011
2.2 3334miiH 6aTJIaH JAAJTBIH TOTTOJILOOHBI YYC3JI X6 KHIJI, 3arBapyy/l

323uitH 6aTiaaH AaanThlH TOITONLOO Hb OaHK 00J0H OaHK Oyc caHXYYTHilH Oalryysuiara rax
MAT 322JIYYJISTUUA  33JIMHH 4YajBap, Oapbliaa XepeHTuMiH JyTarjan OojoH Oycaa XY4HH
3YIIIPAC MIANTraajgaH CaHXYYKWIT aBaxaJ XYHAPAITIH Oaiiraa 3335113T431 33371 OJTr0XO0J
YUIJIICOH CAHXYYTUHH MeXaHU3M 0a 333J1YYJISruu JaaTraliblH X0 puir onrogor 6ereen
3990139 YYPra? OHMenyyJdsryd TOXMOJAONJ TypaBlard TalblH Oalryysuiara 333HiH
TOJOPXOW XICTUMIT TOJIJIOT.

1840-eex1 ona EBpont Oapbliaa XepeHTHMIH XypasLddryWrasc OOk apuiikaaHbl OaHK,
CaHXYYTUHH Oalryyiaryyjaaac 33371 aBaxaJl OdpXIIIdATAIH TylrapcaH >KWXKWUT OH3HeC
SPXJIATYMJT HAIDHJPA TycjaxX 30pUJIro0p 323JUiH OariiaH JaalThlH XOpILIoo Oairyynaxaap
HOTJICOH Hb aHXHBI 392JIMIH OaTJIaH 1aaiThlH Oalryysara 6aikdd. DHD YeI XaMTuidH TYTI9MAJT
amumriargak OaiicaH 3dIMiiH OarajraaHsl cxeM Hb HranuiiH 3321uiiH OaTiiaH JaajIThIH
XOPIIOOHBI TOITONIIOO0 IOM. YT CXEeMJI 333J1 aBaX COHUPXOJITOM, Iaapiarataidl xKUT, TyH]T
YHIABIPYYA XOPOHIee HUIUIYYJIOH, HUIIYYJICOH XOPOHTHMMH XOMXKIIIIIP3d  OMUIIeX
APXTIUTIIP 39/MiH OaTiaH JAalThlH XOpUIOO Oairyyimk, xopiiooHn xapbsamanraid XY
OaHKHaac 333J1 aBaxaJl TyC XOpIIoo Hb OaTanraa y3yyJdx 0a 3acrHiiH ra3ap XOpIIOOH]] XaH/IUB
Y3YY/IPX eBepMell OyTauTdi Oaikan. TyyXsH XyBBCIBIH SBLAJA 3apUM Xopiiooi EBporbiH
9IMHH 3acarT TOMOOXOH HeJee Y3YYJICI3p CaHXYYIMiH MHCTUTYT 00JoH xerkceH 0Oa "Kacca
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Heno3utu 5 Ilpectutu" 333nmitH Garanraansl Oalryysuiara Hb YYHUH TOMOOXOH TOJIOOJION
6ok 6aiirna (Mulazzani, 2004).

3ypar 2.2 Umanu yncein 3221utin 6amian 0aarmsii Xopuioonsl cxem, 1840 onvl ye

3acraiin
rasap KX
KIY
333amiiE TR “m,
TAMITHIE XOpIOO *—_ e
£ KIY —
ApHIRAAHBI RN
fank y, 914 —
| 3230

Ox cypsande: (Linda Deelen, 2004)

Janxuiin 2-p naiiael gapaa 1950-1960-aax oHbl yen Tepeec OaTanraakcaH 333JUMKHH OaTiaH
JAQJITBIH CaHTYyJ OMi OOJK, SAUIH 3aCTHIUT CIPrIdX XYUUH YapMaliITal UIIBXTIN OPOILIOK
0aiiB. TyxaiiH yen OaiiryynarjcaH CaHTyyAbIH 3apUM Hb XyBHIH X3BIUTUIH OMUIONTHH Oalican
TYJI TOp TAIDHI JaBxap OariiaH JAaJIThIH X3JI03pI3p JIMXKIAT Y3YY/kK Oalican. YYHHIA HAT
KHII Hb ['epMaHbl 39371iiH OaTiiaH JaanThlH OaHKHYY 0a THJI ©Hee1ep XaMTHUitH 3epar yp
JYHT Taprax»d. ['epmanbl 3235uiiH 6atnaH gaantbiH 6aHkHYya 1992-2002 oHBI XOOpOHN yIIC
opHbixoo JIHB-uit yinasapaanuiir 3.6 ToapOym eBporoop H3MAIIIyyink, muH3p 23000 axiisiH
OaiipbIr Ouil OosiroH, Oapaa, TYHITr33, XepeOHTHIH TaTBap X3103p33p yJCHIH TeceBT 830 cas
eBPOTHUitH OpIorkIr OypAyyIicaH Gaitna (Guy Selbherr, 2009).

3ypar 2.3 I'epman yacein 3931utin 6amaan oaanmoin 6ankusl cxem, 1950-1960 onvl ye

XynangaaHbl I'ap ypnaaaneis Banxyya
TAHXHMY YT TAHXHMYYA

YHaacHuEIA 3acrHiis
razap
Haexap bar1an gaant 333.,1AiH 0aT/IaH Barian gaant

> _ > bang
-J JAAAJTHIH 0AHK

Opon myTrHAR
3aXHpraa

batnan
IAATTEIH
epreasi

Ox cypeanic: (Levitsky, 2006)
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DH3 yea TepuitH eMusie OyXuid caHTyy/ 6ac Oalryymaraax oJ00T XYpTdaJ YT axuiiaraaraa
aMKWIITTal ABYYIDK OaitHa. XKummoan6amn, AnonHsl 3331uiiH 6atiaH gaantbiH caH, COJIOHTOCHIH
399J1MIH OaTJIaH AAanThIH CaH 33PTUIT JypAak OOIHO.

3ypar 2.4 Anou yacein 3991utin 6amian 0aaimsii cxem

3acruiig rasap
Canrmiia gam,

Opon ByTrHiin . . . .
OmuiiH 3acruiid sam, Xyznaniaa yiaB>puiiH

3axXmpraa
AaM
(KO Y-1iiH areHr;iar)
Hexex XepeHIiiH
Xananr XsHaaT XaHaar P
TaTaac
¥
3BK-a
11, r 3y e 6aTs Xananrt
3331, XaHOIB e Sre 33>miIiin OaTiIaH JaalThIH I
KOpIIOpalmiiH YHICTHIIT
3eBnen(NFCGC) 33sminin
JaaTralblH CaH
ANJaraIbiH HOX6OH T6:106p
v
3331HiiH OaTiad JaalTeIH Haatramei SIMOHBI CAaHXYYTIIIH
T3p33
KOpHopary < > xopnopamu (JEC)
Bar1an gaanteiH 333mmiiH GaTanraa
Ipd Y3YYI3X I'3p33
. 3931
CaHxyyruiin >
GaliryyIaryyxn XKAY, 61
r O13Hec
<
Opr>n

TONONT
Ox cypsandnc: Japan Federation of Credit Guarantee Corporations. 2014.

VYimaap 1970-1980-aan oHbl yenm Xerxik Oyl OpHYYIBIH JOHOp OalTyysuiaryyJsiH
CaHaa4WJIraap TOPeecC JAMKJAT aBu 393JIMHH OaTairaaHbl CaHr OWil OOJNTOX XeJ1eJreeH
epHeceH OaifHa. XapaMcanTail Hb 3aX 393JIMMH CyJairaa AyTMar, TOTOOBIH XYBHIH XIBIITHI
COHUPXOOTYH 33pra3¢ 00K MXIHX aXITyyJ TalaX CaHTyyHl JaMIyypd Oaix33. Xerkuk Oyl
OpHYYJaJ 30pUyJICaH 333JIMHH OaTiaH JAaalThIH CaHTYY/ YHICOHI?D YaHApryHd 3337133¢ 00K
anjaraag  XyJId3CdH, OSPCIPIUUT 36B TOOLOJITYHI?Ip TOAOPXOW OYJIAIT 33371 OJTrOXBIT
sIraBapiiad I3MKCOH Oypyy IIMIABIPIIC YYIIH CaHTHIH XOpeHre IIaBxarjcaH OaifHa. MeH
399JIMIH OaTJIaH JAAITHIH YITUYHITID MAAIIUINIH TArm Oyc 6aiiIeir 6aracrax rax33¢33 WiIyy
HAMATAYYIIIX XaHAjaratai rak ojIoH Cyilaaun] IyYMKWDK OaitHa. YYHMI yp TyH] 393511314
OO0JIOH 3P2JIYYITYIUIH TyH]T 3aTHIIaH MIXJIDX IIMT XIPTUHH TapXalT HIMITIIK, XOTKIHIHH
Oaifryysiaryysa 3337auiiH OaTiiaH JaalThlH XOTel0epuilH yp Helleer JaxuH JaxXUH TYpPIIUX
coHupxoi Oyypcan OaitHa.

Xapus 1990 oHoOC XOMII IIMIDKUITHIH 3/TMIH 3acartail yJic OpHyy/ 393JIMiH OaT/IaH 1aalThlH
CaHT JOHOp Oaliryyiutaraac X3pdarKYYJDK Oyd Tecels, XeTel0epHilH caHaadywmiiraap TOPUNH
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JTOMKIIITTINTIP OalryylicaH Hb aMKUITTall X3pADKIDK OaifHa. DHOY yen OairyynaracaH
CaHTyyJbIH 3apUM Hb TP, XyBUIUH X3BILIUITH XaMTapcaH eM4jiel Oyxuil canryyj Oaiiraa 607
3apuM caH Hb 100 XyBb TOPUHH OMWIONTIUreep OalTyyarmpkd?. 333JUiH OaTiaH daalThiH
TOTTOJIIOOHBI TYYXOH XOD)KWJI Hb JJIUHH 3acTUiH Hexuen Oaiiman, OOIIOrBIH 30pWIITON
HUHIYYJI?H TaCPAJITIYH XyBbCaH ©0pUIOrIex Oaiiiar.

333/1miiH 0aT/IaH 1aaJThIH Xapblaa

399mmiiH OatiaH naard OalTyyJularblH XyBBJ 339JIMIH OaTiiaH JaaJIThIH 30XHCTOW Xaphljaar
TOTTOOX Hb YPT XyTallaaHbl YIJI aKWljIaraa, TOrTBOPTOM OaidUIbIT XaHraxaJ1 HIH dyxai Oaiiar.
3995miiH OaTiiaH JaaiThlH Xapbllaa Hb 393JIMHT OaTiIaH Jaard Taj OOJIOH 333JMiiH Oarairaar
apanxuiiok Oyit XK1Y -wifH anb anuH Hb 9pCcadi 0a ereexuitH TIHIBIPT Oaiigana Helneeaer
ydpaac yT Xapbllaar OHOBYTOM TOTTOOX Hb UyXas a4 XOJIOOTIOITOM.

339nmitH OaTinan naanteiH xapbiaa (CGR) Hb TepuiiH Oaliryyiniara, 333JIMiHH OaTiIaH 1aaaThiH
CaH 33pAT T'ypaBJiard T3/ IMIH OaTiaH naardaap OaranraakcaH 333JIMIH XyBUUT WIDPXUIIIAT
X3MXKYYP oM. Oepeep OatiaH Jaard Hb 393J1 aBarduifH 333193 TOJIOXTYH OaiX dPCIIIIHNT siMap
TYBIIUH/I XYJI99K 000X 337 XYBUUT WIIPXUANIIOT.

baT/iaH faacaH MeHIeH AYH

393/1Mi1H 6aT/1aH AaanTbiH xapblaa (CGR) = — ~
333JIMH HUIT MOHTeH JIYH

Hbor Tanaac 3335miiH OaTiIaH TaaiThH Xapbllaa oH1ep OyIoy 393JIMiHH OaTIaH Jaard Ta 333JIUiHH
WX3HX XyBUHUT OariiaH naax Oaiiraa ub JK/[Y-MitH 3290UiH XYPTIIMKUUT HIMITAYYIDK, 33371
aBcan JK/{Y-uiin spcapnuiir Oyypyyiaar X3Qui 4 WIyy dPCADITIN 333J1 OJTroX XaHjararau
Oaiinar. I'9x/193 OGU3HEC 3pXIdX, SAUNH 3aCTUIH 6CONTUIT TPIMXKUX) TycTail. Hereeraaryyp,
399JIMiH OaTiaH JaanThlH Xapbllaa eHaep OaiiBan 3331MifH OaTiiaH jaard TaJlbH 3PCIIIUHT
HAMAIIY YT Oa GaTiaH JaacaH 33311 SPCHJICOH TOXHUOJIOI CAHXYYTHHH anjgarjan XyJadkK
ynmaap KXY -yyasa yprapkinyyiasH Oatanraa raprax 0010MXryid 00JHO. Dcparaap, 3337H1iH
0aTnaH JaanThIH Xaphllaa X3T Oara OaiiBan 399/1uifH OatiaH JaanthiH Oairyymnara Hb KJ[Y -
WIH 323JUIH XYPTIdIMEKUHUT TOMKHUX YYPIrad Ouenyyink 4ajaxryi, yaMaap 3AUiH 3acTUiiH yp
amurryd 6osmHo. XapuH 3231MiiH Oaranraa raprax Xxycanamdi JKIY spxisruauiiH XyBbJ
329MMH OaTiiaH JaaiThlH Xapbllaa Hb 393JIMHH OpTerT HeJeeJJer ydpaac uyXal ay
XO0JIOOTIONITOM. 393/HiiH OaTiaH JaalnThiH Xaphiiaa eHaep 0anx He JXKIY spxisrauna 33571 aBax
XYCaJ uX Oaiiaraac 393JIMHH XYY, IIUMTIRIUNT 6CTeXe]] XYPraa3r. Dcparisp, 33IUiH OaTiiaH
JaanTbiH Xapbliaa Oara Oaiix Hb JKIY 3pXidrupa XyccsH XdOMKIOHUN CaHXYYKUITID aBd
yanaxryi, OM3HeCUiH ecenT ynaampax cyn tanrtail Oaimar. MiimMasc 393muitH OaTanraaHsl
Xaphbllaar OHOBYTOM TOTTOOX Hb 333JMIH OaTnaH maary Oairyysutara, XK/IY spxmsrumpg anb
QIMHI Hb YyXall ad XoJ0ormontoil oM. Yr oHOBUTOM xapbliaa Hb JKJ[Y-uilH 3331uitH
XYPTIIMKUUT HAIMAIYYIDX, 333MMH OaTinaH Jaard OailryyJularblH 3pcAdi XOOPOHIBIH
TOHLBIPUWT XaHTax ECTOM.



22

2.2.1 333,uiiH 0aTJIaH 1aaJTHIH OHOBYTOH XapbIaaH/I HOJ106J16TY XYUHH 3YHJc

JIMHH 3aCTUH HOXIOJ Oaiigaji: DIUiH 3aCTUHH OCONTHUHH Yl 333JIIPTUML 333J133 TOJIeX
MaraJiian eHaep Oaiiar Ty WIyy OHIep XapbliaaTail 0aifx Hb TOXUPOMKTOU. DCParadp, IUiHH
3aCTUIH XSMPAJIBIH YEI 393JIMIHH 3PTIH TOJNIOT 16X dPCIIUUT OyypyyliaxblH Ty O6ara xapbiiaa
maapyiarataii 0aibk 007HO. [DXIP3 yiic OpHYyAaa XapWwilaH aauiryd 30XHUILYYJIaJIThIT
XAWAAT.

Xyyap 3px 3yd, 30XMUYYJAJTbIH OpYHH: 373J, OariaH JAaJTblH OHOBYTON XapbllaaH]
TOPUHH OO0IUIOr0, 30XULYYNAAT Hesneesnner. JKummaiaOl, 30XHULyylarduj CaHXYYIMHH
TOTTBOPTYH OalJUIbIH SpCIdIUIT OyypyysnaxbiH Tyl Oapbliaa XOpOHTHIH XaTyy IIaapisiara
TaBbJK, CBJI DIUNH 3aCTMMH ©COITHIT APMKUX LIaaplarsir CyJIpyyJiaar.

BankHbI 3pcadaa xanaax 6aiiian: Apwnkaanbl OaHKHYYJ 393J1 OJITOXJ00 dPCIRIII XaHIaX
XaHJI1ara Hb 06p eep TYBIIUH/ Oaiiiar. 3apuM OaHKHYYA OapbliaaHbl IIaapJiara oaratai 33311
OJITOX XYCOITIM Oaraar 00J1 3apuM Hb MIIYY UX Oaphliaa maapjar.

333,113 rYMiiH 333JIMHH YaaBap: 373JI3MYAUNH 333/IMIH YaiBap Hb 393JIMIH OaTiaH 1aaiThlH
OHOBYTOHM XapbllaaHJT MOH HOJO6JDK OOJIHO. 393JIMHH OHOO OHJep, 6p OPJOTBIH Xaphliaa
Oararaii 33213r4u Oapbllaa XOPOHTHIH maapaara O0araTtai, 33371 aBax 00JIOMXKTOW Oaigar
00J1 393JIUHH OHOO OaraTail 3’3J3rYK 1 WYY X Oapbllaa XOpOHre maap/iaraTai 00JIor.

Bu3zHecuiin opuuH: 333uiiH OaT/iaH JaalThlH OHOBYTOM XapbIlaaHJ 3aX 333JUHH HOXIIeN
Oaiinan MeH Heneeink OonHO. JKummanba, xepBex uaaBap eHaep Oaiiraa yex OaHKHYYI
Oappllaa XOpOHTUIH MIaap yiara 0araraii 393J1 OJT0X XYCAITIH Oaiiaar 6011 XepBexX YaaBap Myy
Yea apcpimms OyypyyiaaxblH Ty WIYY UX Oapbllaa XepeHre Hiaap/iar.

J129pX XY4MH 3YIJICHIr HArTraBas OaTjiaH JaalThblH OHOBYTOM Xapbllaar TOITOOXBIH TYJJ
5MNH 3aCTUIH ©CONTUHT A9MXKHX OOJIOH CaHXYYTHMHH TOTTBOPTON Oal[IbI XaHraxX XOEpPBIH
XOOPOH/IBIH TAHLIBIPUNT XaAranax Iaap/uiaratail 6eree]1 yyH1 3IUiH 3acar, 30XUILyyJIaJT, 3aX
399JIMIH OJIOH XYUYHUH 3YHIJIC HOJI0OK O0JIHO.

3ypar 2.5 bamnan oaanmein xapvyaansl K/Y-0 y3yynsx Henee 6a ye xapbyaano HO1001024

XYUUH 3y
JIHHH 3aCTHHH HOXIOI 393IHITH XYPTIIMK ‘
Oagan
XyyiIb 3px 3yi, 333/1HiH epTer ‘
30XHITYYTATThIH OPIHH
Y -HitH 333/THiiH O6aTiaH "
baHKHBI 5pcaaI XaHTaxX JAATTHI XApEIAR 33310y YITIHItH 3peas3n
Gaiian
| 3B/IC-uifH 333/11itH 9ajBap JKJTY-HIH 333]DKHX YajiBap ‘
| bussecniin opuHH DIIHITH 3aCTHIH OCOIT ‘

Ix cypsanac: Cyonaayuiin waemedn
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2.2.2 333.uiiH 0aTJIaH 1aaJThIH XapbllaaHbl AUIH 3acar Jaxb HOJI00

333smiiH eprer: barnan naanTelH Xapbllaa eHIep OailX Hb 373JYYJdrd OariiaH JaacaH
393JI7139 UTIAX UTIAJ HOJIeeler, MeH eH/ep Xapbllaa Hb Oara xyyTdi Oaiix Hp XKIY-uitn
399JIMIH OpTTHIT Oyypyyiax HemeeTdi. Hereetiaryyp, Oaranraansl xapbliaa Oara Oaiix Hb
KLY -uitH 33370UKAH epTer HAMATIARIXAI XYPraJdr. YUup Hb 333J0YYJITYU OHIep 3PCI3IUNT
HOXOXUWH TYJIJ OHA6ep XYY HOrAyyJIjar.

333aayyruyauitn speadia: baranraaxkyynanTelH Xapbliaa eHAep 0aix Hb 3330y IATYHIH
APCIIUNAT OYypyyJLaar. Yaup Hb T TOI00POe TeIexeec WIyy Xxamraananrrai 6ainar. Xapux
3cparasp, Oatanraanbl Xapbliaa Oara 0aX Hb 333JAYYIITYIUNH SPCISIUNT HAIMATIAYYIIAT,
YUHUp Hb T3] TOJIOOPUIH YaIBapTYUIIAC XaMraaliax xamraayanT 6ararai 6aiiaar. Oud Hb XKJ[Y -
WIH 393JIMHH XYPTIIMK, OPTOIT HOJIOOIDK OON30IMITYH Ty 3931y YIITYUI ©0PCANINH XYk
OyH 3pcIdI TYNTyypJiaH 333JIMAH YT aKUjuiaraaraa €epuunK O0IHO.

33smiin xypradmak: JKJ[Y -1 3opuyincan Oatanraansl Xapbliaa eHAep 0aiiX Hb 3930y YUT
XKTY -1 3991 0JIrOX 3PCIANIMNAT XYII99X YaaBap OHIep 0aiX Tyl 333JIAYYJIATYI93C 33371 aBaxaj
WYY Xsu10ap 60aroHo. XapuH 3¢para3p, Oaranraansl xapeliaa 6ara 6aricaaap XKJY apxiarau
393J1 OJITOXI00 OOJITOOMKTOM XaHIAr TYJI 333J1 aBaxaj OdPXIIIIATIN Oaik 00I30MITYH FOM.

KAY-uiin 333,0xkux yaaBap: batian naantein xapeiiaa enuep 0aix Hb JKIY-uiiH 33370kHuX
yanBapT Heneenner. XspaB JXXJ[Y-uiin Gatanraansl xapeliaa eHnep OaiiBan spcadn Oaratait
393J1/19TY IK OMIIT0kK 00510X 06Tee]1 3HD Hb THIHUHN 332JUIH YaIBAPBIT CAlKPYYIIK, UPIDTYNT
Oycaj TepuitH 3331 aBaxaj xsu1dap 6osmor. XapuH 3¢parIdp, OaranraaHbl xapbiiaa 6ara 6anx
Hb JKJIY -uitH 373/1iiH 4aiBapT COProep HOIOOIDK, 393J1 aBaxal XYHAPAI yUpyyJK 00130yt
OM.

DAUIH 3aCTHITH 6€0IT: 393JIUIHH XYPTI9MK Hb 3AUMIH 3aCTUIH ©CONTUIH YyXall XYYUH 3YHII
6eree 1 XK1Y Hb OJIOH OpHBI DIMIH 3aCTUMH ©COJITUIH TOJ XoAenrerd xy4 oomnor. XKJY -uitn
OaranraaHbl OHOBUTOM XapblaaHbl eepuiaenT Hb JKJY-uiH 3935UMHH XYpTIIMXK, €pTerT
HOJI06JIK SUNH 3aCTUIH 6COJIT, aKHUIT SPXIIIITI]T HOJIOOJI1eT.
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I BYJI3I. CYIAJTAAHBI APTA, APTA3YH

3.1 Cynaaraansl 1u3aiiH

Cynanraansl HAr 00JIOH XO&payraap X3C3IT TYJITyypllaH cyJaliraaHbl IU3aiiH 0O0JOBCpYyIIaB.
[IUHXAITIOHUA IXHUA XICOTT XODKHHTYH OO0JIOH XOrkmkK Oyl 3apum opHbl JKJIY-mitH
ereraeJ1 133p YHI3cIsH JK/Y-uitH >auitH 3acar 1axp HOJIOeJUTMHH XapbllyyJICaH IIHHXUITIAT
xuii?. Onon yncan XY -uitn XerkiuitH TYBIIHUHAT Togopxoiinoxaoo JJHB, axeia Gaitpany
opyyJnk Oyit xyBb HAMAp OosioH JXJ{Y-uifH OOpiayylnanThlH OpIOr0o, SKCIOPTOJ 333X XYBb
I3COH JAOPBOH Y3YYIUITUHT Xaprai3ax y3adr. XapuH Xerkimk Oyl opubl XyBea KXY -uitn
@KJIBIH OalipaHn opyyink Oyl XyBb OOJOH SAMHH 3acarT 33J3X XyBHHH Y3YYJIATI ad
xonbormoin ery 6aitaa (Asian Development Bank, 2022). Duaxyy xoép y3yymunraap XKAY -uita
3IUIH 3acarT Y3YYJI3X Yp HeJlIeer TOAOPXOUIOXbIT 30PbCOH.

Xoép naxp x3cart K Y-uitH ecentuiir xs3raapiax Oyl O3pXImdayyIuir OM3HECUHH OPYHEI
XYP33H/ XapbllyyJaH HIMHAJIB. ['ypaB Jaxb X3COIT yr O3pXUINIMNAT MIMHJIBIPIICIH apra
3aMyyAbIT CyJaJK, XaMTUIH yp AYHT3H apra 3aMbIl’ TOAOPXOUIIOO.

Hepes 19x x3cart MonronsiH 3b/IT-r A3u, EBporibiH XerkuHryil 60710H Xerxkux Oyl 3apum
OPHBI 393JIMHH OaTliaH JaauThIH TOITONIOOTON Xapbllyyiutaa. MHX 133 3331uiiH OaTtanraanbl
3arBapblH OYTAII, YYPIT, AaBYY CyJ TalIbIT XapbllyyJlaH cynamk, ogooruitd 3bJIT-r caibkpyymnax
OOJOMKUHIT IIMHKIIIB.

3ypar 3.1 Cyoaneaamnsi ouzatin, anarumux xypaa

3B/1-b1H 3arBap,

" Aok KAY-yymon * Canxyyruiin Tyysnii KIY- * Boyutoro
SPXJIDIT TyIramaask oyt X9PArean YYO2I Y3YY/ICOH 6on0BCpyyIard
* IHb GopXIIITYY AT * bycan HeJIeer < KIY

KLY -uitn > quitn

TOJJOPXOHII0X

JIDMOKIIOT

Tyxaitn

XapbllyylIax

IPXIBIIII
30puyiax

3acar jaxb . OIPXIIIIHHAT * Byruuitn o
P * Bu3HecuiiH MM IBIPIICOH ©OPWIONT, MHOX ye
XapblIlyyiacaH QP! apra 3amyyzpIr XyBbCal Har?rif{yymr)gam

LIMHKHIIT?) * bycan Xapbllyyiaax * DnuitH Ay ?
6 CaHall, 30BIOMK
SPXIIIIT pacdl 6onoBcpyymax
KAY-yymn Yy
Y3YYJICOH

HOJI00

Ix cypsanaic: Cyonaauuiin 60108CpyyaIaim
3.2 bBapumr Ouuruiin cygajraansl apra 3yi

BapumT 6uuruiin cyganraa Hb TOHOPXOW COABUIH XYPIIH] Cylairaa XMMXuiH TyJJ] ©MHO Hb
XUUTACOH GapuMT OMYUT, CyJairaaHbl MaTepua, 3pJA3M IIUHXKUWITIHUNA OYTIdI, TyXaindan
TEKCT, 3ypar, ayauo Oyroy Tepesl OYpHH XdJIO03pHIH 53X CYpBADKHHUr ILyriyyJaH
CHCTEMYMJICOH JYH IIMHXUIT) XUIX apra 3yl 1oM. DHAIXYY CyJalraansl apra Hb O0JICOH Yill
ABJIAJ, COENBIH Tajlaap, HUATMUIUH Y33TJIHIT CyJaik OWITOXO0J MXIBWIAH alIuriaragar 6a



25

TYYX, HUUTMHAH IIUHXIDX yXaaHbl calOapT ©preH XdAPITJATAAAT. XapuH dAWKH 3aCTUHH
canbapT SaUHH 3aCTHiH TaiiaaH, OOJJIOTHIH OapUMT OWYHI, CAHXYYTHHH OypTraji, TYYX2H
apxuB 39p3r 6apuUMT OWUTYYIRA AYH HIMHXKWJITD XUHX 3aMaap dyXaj M3J33J3J1, OWITOIThIT
HATTIK Yajgaar 0a CyJulaadu]l 3JUIH 3aCTUHH 4YUT XaHjajara, 0OIJIOr0 TOJOPXOMIOXOd YT
CyJalraaHbl apruir amuriacaap upxsd. Cyanaauua 6apuMT OMUTUNH CyAairaaH]i aHxjaard
00JI0H XOEPI0TY 3X CYPBAJDKUUT alIMTIIaAAr 0a aHxXJ1ard 59X CypBaJDKyyl Hb TyXaiH YW sBIall
ACBAJI CyIalDK OyH Xyraraana OYTIATICIH 3aXUIA, TIPIIT 3ypar I3X MIT 93X 0apuMT OUYHT, 31
OJITHIH 3YIT Oaiinar 601 X0€paord 53X CypBalK Hb Oycajl 30XUOTY, CyAJ1aau/IbIH aHXaH [IaTHbI
9X CYpBAJDKUJ XHUICOH Tala0ap, AYH MKUHXUITIAT X3J19T. bapumT Ouuruiin cyjanraar Xuixa
Japaax ye maTyyIbll 1aMKaar.

3ypar 3.2 bapumm 6uueutin cyoaieaanuvl ye wmam

DX CypBalKUNH

OX CypBalLKHAKIT Bapumr 6uuruiir 4 o MbaR3IUTHNT
P o —> p o —> HauaBapTau —> A
TOAOPXOMIIOX XalK 010X o 3a/71ax
OalIIBIT YHAIIIX
\Z
Orerpgesi nyH CynanraaHsl yp e
IIAHXHUIITSD —> JYHT —> P Y
" o TalIarHax
XUUX Tainbapnax

Ox cypeande: (Dyllong, 2007)

e OJX cypBa/LKMIr Tomopxoimox: llaxuMm Xyynac, ayy AYPCHMHM Xdp3rcail, HOM,
apXUBBIH MaTepual, CyJajlraaHbl TaljaaH, 3pJ3M MIMHKUWITIHUHA eryynai 00J0H Oycan
X0J00rI0X 53X CypBaJUKMHMr OarrtaacaH cyjgainraaHji xamaapax OapuMT OW4Mr,
OYpTI3JMiiH aHTUIIaJ, TOPJIUHT TOOPXOMIIOX.

e Bapumr Onurumiir xaiizk 0y10x: Xos60r10x 6apuMT OUUTYYAMNAT OJIOXBIH TYJIJ] OHJIANH
MDPJIPDIITUHH CaH, HOMBIH CaH, apXuB, 00JIOH Oycaja 3X CypBanKuUT amuriana. OIcoH
6apuMT OMUTHUIH WIAPI] OyIOY OJII01L, 9X CYPBAJKHHUT TAOMAIIIIIX.

® DOX cypBaLKMiiH HalaBapral O6aianbir yHaIXx: bapumt OuuruiiH HailiaBaprai,
Xa3aMITIYW YHOH, CyJalraaH] XamaapaiaTald JCOXHUWI TONOPXOMIDK, HaWaBapTan
OalUIBIT YHAJIIX.

e  Mbaaamiir 3ajiiax: YHIIMX, Y39X, COHCOX 3aMaap OapuMT OMUTYyAMMr caiftap
HIajarax, CyJairaansl acyyaanTaid Xoi1000ToH X0I00r10X M3/I3AIIAI, OTerITTHHAT IYYXkK
aBHa. lllyycoH Mpa»diuidd Cynanraanjaaa ammriaxiaa 35X CypBaJDKUWI CTaHAAPTHIH
Jlaryy 36B UII TaTaX opyyjax .

e Orergesna AyH IMHKWIMI xuiix: Cynanraasj amuriargax 3arsap, yp AYHI Taprad
aBaxblH TYJJ 3aflaJiCaH MARAIIIMHUT aHTHIaX, HAITIAX O0JIoH Oycaa IYH IIMHKHUIT)
xuix. Llyrinyynacan M1ty yIuiiH XOOpOHIBIH X0J1000, XaMaapJIbIT HIMHKIIIX.

e Cypaaraansl yp AYHr Taiadapaax: [IumxuncsH erernen, Oo0J0BCpyyJicaH
MDJIAIUIMHAT  CyAairaaHbl acyyJUlblH XYPIdHI Taliabapiax, IyIIyyJcaH HOTIOX
O6apuMTaac TYTHAJT, CAaHAJIBIT raprax.
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e Yp ayHr Ttailiar”ax: Yp JyHT TailarHaxjaa cyJajiraaHji amniuriacaH 93X
CYpPBaDKYYIBII CHUCTEMWIdH, TapracaH IyTHIATTOH XOpXdH ysaiuaax Oyl Ttamaap
TaHWIIYyJax.

Cynanraang 6apuMT OWYTHWH CyAaliraaHbl apra 3YWTI alluriax Hb OJOH JaByYy TajbIl OWiA
oonromor. Tyxainban, cynanraataii Xxon000TOW ©MHO Hb TOJOPXOMJIOTJICOH 3arBsap,
MPJPIIIIMUT [ar XyralaaHbl Japaajuiaap Iyriayyjdax HapuiH apra, 30XMX CTAaTUCTHK JYH
IIMHXKWITI) 39pruir Oartaax Oonjgor Oa yp AYHTMHAH HainBaprail Oaiipan, MpakTHUK ad
XOJOOTIIBIT HAMATIYYIAT. MeH yr apra 3yl Hb Cyjnairaar AaXdH JaBTax, [aallu
JRITIPYYIH CyIIax OOJOMKHUHUT onrojgor 06ereen »HA HIMHXK YaHApP Hb TyXalH ca0apbiH
XODKHII a4 X0JI00T 101 UXT3M Oaiinar. XapuH CyJl Tajl Hb [Iar Xyraraa ux maap/ar, Har TaJIbIT
O0apbCaH TYYBIPIIT MAJPIUIMUAT IMYTIIyyJax OOJOMMKTOH, MDA IyTIyyJax Xd3pIrca
XaHTAITIYH, apra 3yWH XsA3raapiiajT 33pradc YYIPH Yp IOYHT XOT €pPOHXHUH Taimdapiiax
O6om3omryi Oaiimar. Cynanraanbl €peHXWH 4YaHap, HaiiaBapTail OallANbIr YHAIIXAD TYC
CyJlalraaHsl apra 3yiH CyJ TaJbIl Xapraia3aH Y33XUHT aHxaapax XdparTou.

3.3 XapbuyyJcaH HIHHKWITI

XappIlyyJicaH IIUHXKWITIIHUN apra 3yd Hb XapwillaH aJiIryd HeXmes Oaijall, 30XHOH
OaliryynanTeiH sH3 OypuiH OYTOII, 3acaryiajblH MEXaHU3M, IIUHABIP Taprax YWi SBIl 39p3IT
CUCTEMYMJICOH JYH WIMHKWIT? XUNX, Xapbllyyjaxa/l alluriarajiar CyJalraaibl apra oM. JH3
apreil’ HUMTMUWH HIMHXKIIAX yXaaH, yJIC TOPUHH HIMHXIDX yXaaH, dJUiH 3acar, Ou3Hec,
AHTPOTOJIOTH T9X MAIT calldapT OpreH alluriajar.

KIY-uitH caHXyYKUAT, 393JUH 6aTiaaH JaaaThlH TOTTOJIIIOOHBI XapbllyyJCaH HIMHKHITIAT
CaHXYY>KWITHHH sUIraatail 3arsapyy/IblH Yp HeJleer YHIJI3X, 333JIMiH OaTalraansl ssH3 OypHiiH
MEXaHU3MYYAbIH T'YUIPTIIUNT YHIIIX, HKUKUT, TyH]T OU3ZHECUNT TIMKUX OYTLUHUNHH OHOBYTOMN
001rox, 6o0/0r0 OONIOBCpyyJaryuj OOJOH CaHXYYTMHH Oaiiryyiuiaryyjaja Tyciax MIMIAAT
TYpILIATBIT TOJOPXOIIOX0 Oaiiaaap amuriax 00mHo. JHY Hb KXY -uitH caHXyYXHITHIH
XYPTIIMKUUT HAIMATAYYIIIXA1 YHASCIATIN MINIIBIp rapraxaj au xoja0ora01 eHaep OaiiHa.

XapbllyyJicaH CyJanraar Xuixasj 1apaax alxMyyabll OapuMTaiHa.

Cynanraansl 30pMITBII TOAOPXOMJIOX: XapbllyyJCaH IyH IIMHXWIIIY XUUX 3aMaap
HITUHBIPIDXUUT XYCK OyH Cynanraanbl 30pUIIT0, aCyyJITyyaaa TOJOPXOHIOX. XaphIlyyJaxbir
Xycak Oy# Tomopxoil Taiayya O0JIOH CyaairaaHbl 30PHITBIT TOJOPXOMII.

Xapbuyyaax TOXHOJI0J 3CBI aXK axyilH HAIMKMAr coHrox: Cymuax Xdpryyzx 3CBaJi
Oaiiryymiara, 00b€KTOO HapUiBUJIaH COHTOX. D33P Hb YJIC OPOH, KOMIIAHUY I, XyBb XYMYYC,
Oyc HyTar 3cB3J1 Oycaa XOa00TA0X MUHKUITIIHUN HITKYY 0aik 601HO. COHTOCOH OOBEKT
CyanraaHbl 30PUITO HUHIK 0aix ECTOM.

Cynnaracan 6aiuibIH TOiM: OepHifH CHIIBTIN X0I000TOM 07100 Oaifraa cyaanraa, OHOJIBIT
OMITOXBIH TYJIJ CyAjiarjcaH Oal/UIbIH TOUMBIT XUMHA. DHA Hb XapbllyyJICaH JyH IIHUHKUITIIT
YAUPJAH YUTIIYYJIIX TOJ XyBbCard, OMITONT, XYP33T TOAOPXOMIIOXO/ TyCAITHA.
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OHoJIBIH XYP33r 60J10BCpYyYyJaax: XapbllyyscaH MIMHXUITIIHUN Y3371 OapUMTIAIBIH YHIAC
00JI0X OHOJBIT CyAajHa. DHAXYY XYP32 Hb IIMHXKWUITISHUHN fBIAJ Cy[Jiax Toj XyBbcard,
Xamaapa, TaamarjalbIl TOAPYYJIax oM.

XapbIyyJcaH apryyabil COHIox: XapbIlyyJcaH OYH IIMHXHITD XHUXIID TOXHPOX aprbIl
COHIOX. YYH/I:

YanapblH  XapbuyyJcaH  IIMHXKWIAMI:  YaHapblH  ererajguir  ammuria
TOXUOJUTYYABIH X3B MasiTMHUT Cy/Iax.

TooHn xapbuyyJcaH HIMHKWJIIMI: 3arBap, xamaapibll TOJOPXONIOXBIH TYJJ TOOH
ererJeJ IyH IIUHXUITI XUHX.

Keiicuiin cypanraanbl AyH WHHAKWII: OWITOAT TapraxbplH TYJJ XOOPOHI00
XamaapaJiryi, suiraatail TOXMOJAIYYbIT TYH3THIPYYJISH CyAJIax.

YHIPCTIH JaMHACAH XapbIYYJICaH NIMHKUITI: O6p 66p yIIC OPHYY/IbIH OrOTUIHIT
XapblyyJax.

Mbamama  unyrayyiaax: Toxwommon OypT XonOOrgox ereriiiir IMyTIyyiDK, MAIR3JIdI
IyTIyyJIax aprblH TYyIITai Oaiuieir xanrax. Y YH]I CyIajraaHbl 3arBapaac XxaMaapaH YaHapbiH
0O0JIOH TOOH MDIPAILIHHT I[yTITYyJIK OOJHO.

Mba33/UIHiiH AYH IIMHKWITM? Xuiix: COHrOCOH aHANUTUK apryyAbll ©OPHIH ereriaeii
X9pordX. YYHI CTaTUCTHK IYH LIMHXKHIITI), aryyjirslH JYH IOHHXKWITY 3CBA Oycan
X0J00r10X apra TeXHUKYYA O0artax 007HO. Oreraesn 13X X3B Masr, YUT XaHjjara, xapusiiaa
X0JI000T TOJOPXOMIIK, Taimbapax.

XapbuyyJaax 6a saarax: ToxuonaayyablH Yp IYHT CUCTEMTIUIIRp Xapblyyink suirax. Moxun
TecTdil Oaifnan, suiraa OOJIOH rapd UPCIH X3B MasTUUT TOApyyjiax. YiMaap CyJajiraaHbl
30PUIIT0, OHOJIBIH XYPIIT3H XIPX3H X0J00r10%k Oaifraar aBdy y3iX.

JAyrnaar raprax: HIMHXWIrssHUM yp AYHT HOTTTOH AYTHAIIT raprax.
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IV BYJIOT. MHMHXWITIPHUAM X3CAT

4.1 Kwxur, IyHJ YIRJIABIPHIAH YIMIH 3acar 1axXb HOJI00HUI XapbIyYyJICaH ITHHKHITII

Onon yncbiH x3MxKHI KY-uitH XerxiauiH TyBIIHUUT Tomopxonnoxaoo JHb, axibiH
Oaiipann opyyJnk 0y XyBb 00J10H XK/[Y -uiiH 60pI1yyIanThIH OPIIOT0, SKCIIOPTO/T 33JI3X XyBUUT
Xapraja3ax y3J3T. DAradp XYUUH 3YHIMIH HAr 00s10xX axxumaabir JKIY canbapsiH aHTHILIaap
siral xapaxaja MoHros yicblH HUMT JKJIY spximary AAH-uitn 92 xysuiir 10 xypTanx
aKUITaHTa Oyr0y OWYMIT YHIIIBAP, YHITUMITI) SpXIIArdu 33370k Oaiiraa 6on ToaHui 82 XyBb
Hb 300 cas XypTanx O0payynanTeiH opiororoit OaitHa. [{aammnbain, manaii yican 2017 oHbl
Oaiiraap OyptranTdii 158175 ax axyiH HIDKHIH 75749 Hb UAPBXTIM YT aXKUIaraa siByyJiK
OaitHa. Y¥n axwiaraaraa sByy/DK Oyl ax axyiH HoDkyyauiiH 48079 Oyioy 56 XyBb Hb
KIDKWT, TyHA YWIABIpUNH canbapT Xapbsajarfjax, HUUT aXuWlax XydyHuidl 67 XyBb Oyioy
963,146 up KXY canbapt axuiiax OaitHa (XYHC, X160 aX axyH, XoHT'OH YWIABIPUIH saMm,
2020). Xapun 3ar39p 100 Hb 2022 0oHI 69539 ax axyil HArK, 992819 axummuum, axULIax
XYYHH]I 33719X XyBb 78.5% G0IK 6CkKI?.

3ypar 4.1 Moneon yacein scudicue, OYHO YUNOBIPULIH AHCUIL IPXILITIMN

1000000 85%

80%

950000 0%

0,

900000 70%

67% 65%

850000 60%
2017 2018 2019 2020 2021 2022

KAY canbGapbiH aXui1 9pXIDAT — ==O= AXHWUTaX XYUUH] 332JDK Oyl XyBb

Ox cypsanc: YCX, AAHT-2021, (Xynuc, xodeeo adxc axyu, xenzon yunosspuiin sam, 2020)

Manail yJIChIH 5AMIH 3acar yyJ yypXanraac XaT UX XamaapaiTair xapransax Y31 K'Y -niin
9MNH 3acarT IYWLRTrK OyH yypar ux OaiiHa. Tyxainban HUHT aXuiuiax XY4YHUH 1epeBHUN
rypas Hb JKJY-uitH canbapt axxmmnax Oaiiraa 6ereesi 10TOOJbIH HUHT OYyT33rI3XYYHUH 6
opuuM XyBUHUT Oypayyk OaitHa. Xapus JKJIY spxomxk Oyl ak axyiH HITKUWH 2 XyBb Hb
SKCIOPTBIH YUTIIAIIIIP YW aXKujuiaraa siByyJnK, YIAC3H 98 XyBb Hb JOTOOATOO YIJl aKHILIaraa
ABYYJDK OaliHa. YYH33C MaHal yJC yyJ yypXalH OyT33IA3XYYHUUIT 3C TOOIBOJI 3KCIOPTIIOTY
Oyc yic 0osiox Hb Xaparjax OaiiHa. MeH Xd3pariinHHUMA XyBbJl UMIOPTHIH Oapaa YHIUHIT33r
TYJXYY X2pAIIIdXK, amuriax Oairaaraac JK/[Y canbapein yHIaBIpIIa, rapibil HAMITTYYIOX,
YHIDCHUN YHIIBIPIIMNAT JOMKUX HOree Tanaac dKcrnopto] yuridcdH KIY-r 6oamoroop
JPMKHUX X3POripd, maapyiara OaitHa. Xapun XKY canbapbiH akuin 3pXJIdaT O0JIOH 3UiH
3acar Jaxb XyBb HAOMpHHr xapeltyynan xapsai JKJY canbapbelH aXwiax XY4uir nytyy
amuriiax Oairaa Hp xaparjaax OaiiHa.


https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/48171322/table-view/DT_NSO_BR_01V22
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Mamaii yicaa HUWAT YiUT @Xuiiaraaraa MIdBXUTIH SABYYIDK Oyl aK aXyWH HATKHUH 76 XyBUNUT
KIY-uiin canbapblH @X axyWH HAIK 333JDK OaifHa. DAra9p ax axyd HAKuH 60 opuyum
XYBUHUT Xyaanjaaa, YWramwirad, 10 XxyBuir 6apuira, 8 XyBUHUT ax YHIIABIP, 5 XYBUHUT X6J100 aX
axy#, 17 opunm XyBUUT Oycaj canbapyyaaa Yilll akuiiaraa apxd3mk 0yt AAH-yya Oypayyiok
OaiiHa.

3ypar 4.2 JKuoicue, OyHO yiinoesp 3pXidey axc axyiiH HI2kC

80000 78%
60000 76%
74%
40000
2%
20000
71% 71% 70%
0 68%
2017 2018 2019 2020 2021 2022
KAY spxmory AAH  =O=Huiitr AAH-71 339X XyBb
Ox cypeandic: YHOICHUL cCIAmMUuCmuKuiin Xopoo
Y praJpKIYYIISH OJIOH yIIca 333D Y3YYIIIT ssMap Oaiiraa Tanaap MIMHKUIbE.
3ypar 4.3 Manean xyn mymamo noz0ox X Y-uiin moo, 2001-2006
70 61.8 63.2
60
50
0 29.6
30 ) 27
20 14.9
9
: _
0
XOrKUHI'YH OpOH Xerxmx Oyt opoH byypai xer>kunrtasi opoH
B Os10H yIIC A3M HOMXOH JayiaifH Oyc HyTar

Ox cypsanaic: Toemeopmoti xeexncnuiin /[paxutin obuznecuiin 306101, 2007

3ypar 4.3-1 A3u, HomxoH nanaita 6yc HyTruiin 0oson Oycan xerskuHryit opayyaan KIAY -uitn
TapxaiT eHJep Oaifraar xapyyspk Oaifna. Asu, HomxoHn manaitn 6yc mytart 2001-2006 onp
1000 xyn tytamza 63 JXKJIY Hornox GaifHa. YyHMI 3¢paraap TyxaiH Oyc HyTTHIH XOI KK Oyii
OopHYyyZIaa xapblanryii 6ara Oyroy 1000 xyn tyrampa 27 XKIY Oyprrarmacan Oaiixan Oyypait
xerxunTdi opayyaan 1000 xyun epaee 9 XY Hornox 6aitHa. Manait opabl XyBb 2022 OHBI
6aitmaap 1000 xysa epaee 20.1 XY spxiara ax axyil HIMK HOTJIOK OaliHa. YYH?3C A3w,
Homxon nanaitn 6yc HyTruitH HyTarraa 00JI0H OJIOH yicTai xapbiryymaxan KIY spxmarya ax
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aXyWH HADKHIH TOOTOO HAMAITAYY/RX Iaapajaratair xapyyypk OaitHa. JKJY-nitH ecentuiir
XIMXKHX Japaaruit y3yymart 6oiox JIHB-x 333mk Oyit Tyc canbapbein Heseer Oycaj yicTai
XaphllyyJaH aBy y3J193.

3ypar 4.4 JK/{Y-utin JIHB-0 23715X X)6b, OpllocblH sneaamail yicyyoaap

75%

Hunones, 60.30%
60% & B BHXAY, 60%

JIHB-0 2319x Xxy6b

L 2
V36ekucran, 56.90%

Brernam, 45%

45% &

0,
A Cononroc, 47.60% Cunranyp, 45%
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Ox cypsannc: (Asian Development Bank)

Kuvoxur, [yHa YUIABIpUNH 3AMMH 3acarT y3YY/DK Oy Heslnee YJCYyAblH OpJIOTbIH sjraaTai
TYBIIHAAC XaMmaapaH XapwilaH aawiryd OaitHa. Hor XyHJ HOTIOX AOTOOABIH HUUNT
OYTIIT/IPXYYH OHIOPTIH YJIC OPHYYIBIH TOTOOABIH HHUUT OyTdrmxyyHuit 45%, axun
IpXINATHH 45% -WAT KWKWAT, AYHJ YWAIABIp Ouii O6onrox Oaiiraa Oom Gara OpiioroToit
OpHYYIBIH axui 3pxidntuitd 51%, JIHB-1 21%-uiir 333mk OaitHa. YYHA HIT XYHJ HOTJI0X
OpJIOT0 eH/1ep OOJIOXBIH X3p33p OYyI0y yic opHyya Xxerkux Tycam JK/IY-uiH akus spxJiT
Oyypax XaHjJjara axuriarjax oaiiraa 6eree/1 3IuitH 3acart y3yyJI9X HeJiee HIMAIIRXK OaifHa.
Oepeep KY-uitH canbapblH X616JIMOPHUITH OYT39MK OPJIOTHIH TYBIIMH HIMATIIXUIH X3P33p
ecy OaitHa. XapuH ntyHnax opiaorotoil yacyyasiH XKJ[Y Hb axxuin spxmaatuiin 40 rapyit XyBuir
OYPAYYIDK, 5JIUIH 3acarT opyyJK Oyl Helee XapuillaH aJuiryi OaiHa.
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3ypar 4.5 JKuoicue, OyHO YUn083pULiH axcuil 3pXasam, OpA02blH A12aamati yicyyoaap
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Ox cypsandic: (Asian Development Bank, 2022)

bara opnorotoit opayynan XK Y-uiin canbap Hb HUHT aXWIIIArcbIH AUUIIHX XyBUIT 3331137
MOH OPJIOTHIH T'0JI 3X YYCBIp Ooor 6a sayypisir Oyypyyiax 3aMaap dAUIH 3aCTHITH 6CONToT
qyxaJl YYpar TYHIRTrak OaitHa. JlyHnax opiorotoi opHyyaan XY spxiardun axIsH Oaiip,
OPJIOTBIH TOMOOXOH 9X YYCBIPYYIUHUT Omii 600k Oyt X3B39p Oaiiraa 4 TOMOOXOH KOMITAHHY ]
00JIOH TrajaajgblH IMYYCYYIUWH OpCONIIOOHTIH Tynrapd Maraaryid OaiiHa. XapuH eHAep
OpJIOTOTOM OpHYYJaJ TOMOOXOH KOMITAHWY]T 3aX 3393JI1] HOEPXOX XaH yiaraTaii Oaiiraa 6eree
KAY-uiiH Hop XYHA TOAr39p KOMOAHWYATall Xapbllyynaxaja Oara OaitHa. ['hxm3n eHmep
opiorotoit opHyyabiH JXKJY Hb Tepeinkcen Oapaa OyTISrIdXYYH, YHITUMITIAIIp XaHTax,
OpOH HYTIMIH 3AMIH 3acar, HHHOBALMUI XOIKYYJdX3J dyXall YYpar TYHIRITIACIH X3BIIP
OaifHa.

4.2  Kwuxur, IyH] YRJIABIPUITH CAHXYYKUJITI TyJArapy 0y rosa caaa 63pxunmaJi

421 Ouon yacbiH KAY-HilH CaHXYY:KMJATIA TyJarap4 Oyil 03pXmidiii, MMiiaBIPJIIX

apra 3am, TypuLiara

Omnon yncan XKY-nitH OaHKHBI 333IUIH XYPTIIMKUITH Xsi3raapiaraman Oaiaan b JXKJY -uitn
OyTtumitH acyynan 6omk OainHa. XX Y-1 onrocon OankHyyasH 3331 JIHb-uit 11.6%, HUiT
OaHKHBbI 3935uiH 18.7%-uir 33311k Gaiiraa 6eree; 2008 oHbI IPIXUNHH CAHXYYTHIH XsMpaaac
xoHm Oyypax xanjyiararail OaitHa. XKJ{Y -uitH GaHKHBI 333MIH XYPTIIMKHUIT YT akuiiaraa
ABYYJDK Oyl OpHYYJIBIH OPJIOTBIH TYBUIMHTAIH Hb XapbLyyJDK Y3B3JI, TyC YJCBIH 3UIH 3acar
WIYY XOTKUXUIH X3p33p OaHKHBI 3331 Wi1yY 0J10H TooHb! JK/[Y -1 (yaHapryii 3335mitH xapbiaa
Xapblanryii 6ara) xypu Oaitna (Asian Development Bank, 2015) . XXJ{Y-yya canxyy»Xuit
aBaxaJ XYHJIPAJITAU Oaijiai Hb TyXaiH OPHBI DIMIH 3aCTUHH ©COJT, KU dPXIIDIATI XYUTIH
ceper Hejee Y3YYJIdX alyiTail 0eree] sulaHrysa Xerkuxk Oyil opHyyn maamuj 001J10T0op
JPMKUX Iaapajaratail 0aifHa.

OuatxoruitH 70%, Xsataasa 80%, Manaiizpia canxyyruita cucteMuitH 90% Hb OaHKHBI 3337193C
oypumr (Kuwahara, 2016). Cymraaunn A3uitH 3AuiiH 3aCTUHT OaHKHYY. JdaBaMraijicaH
CaHXYYTHIH 3aX 333JT3H, XOPOHTHIH 3aX 3331, SJAHTysa BEHUYp KaluTal XOr)kKeeryh Iix
TOJOPXOMIDKID. Oepeep CaHXYYXKWJITHUMH TOJI 9X YYCBIP Hb OaHKHYYI TACOH YT. [[pnxuiin
CaHXYYTUHH XsMpayiaac X0 OaHKHBI CUCTEMUIHH TOTTBOPTOM Oaiian caibkupcan 0a sauiiH
3aCTMIH YW aXWlaraanbl JUHIPHX XYBUMI OaHKHBI 3900TOH aX axyWH HAMK Oypayysik
Oaiiraa ©osioBu OankHyyn KIY-a 3931 oiaroxmaoo GO0JIroOM)KTOM XaHJICaH X3BI3p OaifHa.
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Snanrysia rapaanbl OU3HEC IPXIIATY OAaHKHAAC MOHTO 333J19X3]1 yJIaM XYHIPAITIU 00k OaiiHa.
Heree Tamaac 6anknyyn epenxuiinee XK/[Y-ulT YHAIIX3 XYHIPIIITIH, yiiaM TOBOTTIH 00K
Oaiiraa Hb YYHJ HeJieeiDK OaitHa. Yp ayHa ux3HX opoHn JKJY-yym eHaep Xyy TeIDK 3CBIJI
OHJIOp YHAITI3THi Oapbiiaa caHall 00JITOCHBI Aapaa TOAOPXOH XIMKIOHUN MOHT® 333JDK OaiiHa.
Men auiinaax 0ank JKJIY raxascas miryy TOMOOXOH a)K axXyWH HAIKYYI3 333J1 OJTOXbIT WIIYY T
y319r. YYHMH IIanTraad Hb TOMOOXOH X axyuH HADKyyx Hb JKJY-1oM Xapeuyyiaxan
CaHXYYTHIH TaWNaHTyyJ Hb WIYY TOHOpXou, aynutiarjacan Oaiimar. [laamuan XY -uitn
OM3HECHITH OpYHBI OJIOH yJIca cyuiaracad Oaiman xacruiin (Shinozaki, 2012), (Cheng, 2019)
6oson (Asian Development Bank, 2023) cynanraar vartran xapaxan JKJ{Y spximaryu 6aHKHBI
3391 aBaxaj Oapbliaa 00JOH OaTairaaHbl Iaapjuiara, 333JIMHH XYY eHaep Oairaa Hb XaMruiH
WX XYHAPIJIUUT Ouii 6onrox OaitHa. Toapyynban, Oaprilaa XepeHre, Oaraiaraanbl X3T OHAOD
maapanara, JKIAY-uiH 322013r4a31 X3T eHAep 333JuiH Xyy Horayyiaar Hb JKIY-uitn
393JIUAH HUUTYYIIITUAT OYYPYYIDK, 6COJITO/I COPreep HOeNeenK OaiHa.

Ve opayya XKJY-uitH caHXyYXKUITUIH acyy/uiaa Tepes OypUiH apra X3parciluir aluriax
Oaiina. YyHa xerkuHrydl opHyyn JXIAY-T mIOMKUXp WIyy ySH XaTaH CaHXYYTHHH
OYTIIrIPXYYH VHIUWIT? Y3YY/DK, TOPUHH 30XHIYYyJIanT Oyoy OW3HECHIH OpYHBIT
caibkpyynaxang ad xojoormon erceep upxkdd.Uxoux opayyn KAY-uilr madmkmer
xerenbepyyardii Oadimar . OECD opHYyABIH HHUWT TOPUUH JPMKIATTIA XOTen0epuiiH
nepeHuil HAr Hb XKJ[Y-1 uurnyymk Oaiina. ['epman, Wcnann, SAAnon, uns 3enang ync
TOPUMH JOMXIAT Y3YYIdX HUUT xetenOepuitH 50 rapyit xyeuidr XIY-n 30puymxis.
Tonpyynban rapaanbl OU3HECT TycllaX, TOHOT TOXEOpPOMX XyAalJaH aBax, cyJajraa
IIMHKUAITIY XUMX, Cyprajir, 3eBJIeree erex 33pdarT IIyya OyHanTryid Tycliamxk, TaTBapbIH
XOHIOJIONT Y3YYJIX, 0ara XyyTdail 33371 3CB3J 333JUMH OaTairaa y3yyJdX 33prasp AIMIKHK
OaifHa. XapuH AsuiiH XerkiauiiH Oank JK/Y-uilH CaHXYYXUITHMI XOHIeBwWIeX TypBaH
TOPIUIH aprbil yJIC OpHYyZaJl 36BJI6COH 0a 3apUM OPOHJ SAr33p apryya Hb aMKWITTal
XIpIKIDK Oaiiraa Oereej; Oycaj OpHyyHIala eprexXyyJdX ImaapjjiaraTaid Oaiiraar OHITOMK
OaitHa. YyH.:

Cynanraann XIAY ospximsrymda Tyarapd Oyl CaHXYYTHMH  O3pXUIIIMHT  TOJTOPXOMITK,
TOArIPUNAT Oyypyyiax OOJOMMKUHI caHanm 60aroxa3. J[33px canam O0JITOCOH apryypaaac
393JIMIH 0aTiIaH JaanTblH TOITOJILOOT O0JIOBCPYYJIaX aprbil HapuiiBwiIaH aBy y3be. OJIOH yiic
OpHYY/l 333JIMiiH OaTJIaH AAalThIT OJIOH apBaH KWIMKHH TypII siH3 OYpHIH X31103p33p, 30pHITOT
canbap, OYJISIT YUIIIICOH XOPOHTUIH ypCTajibIl HAMIIYYIIdX apra OOJIroH aIlUIIaxX HUpPKI).
Witm cxeMuiir Ouit 60JIT0X 30pUiIro Hb XOPOHTe OOCTOX0/ XYHAPANITIH Oaliraa canbdapyyn, Top
nynaaa XXJY-uitH canbap pyy UMIVIICOH CaHXYYKUITHHH YPCTAJIBIH HIMATAYYIIXA]1 OPIIJIOT.
(Zander, Miller, and Mhlanga 2013). Men oJ10H yJjicaj 333 1HiH OaTIaH AaalThlH AUIHH 3acar,
KAY mpx Heneer uyxamuuiik OaiiHa.
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422 Monron yiaceiH JKAY-uiiH caHXyyXKHaATIA TYJArapdy Oy  03pxmimad,

CaHXYY:KMJITHIH 3X YYCB3p

3ypar 4.6 JKuoicue, OyHO Yiino83putin oconmeoeo HOLe616X XYUUH 3YUIC
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Ox cypsanoic: Moneonbanx, 2022

busHecuiin yiin axuiiaraa, CaHXYYXWITUNHH Oaiianei 2021 oHbI cypanraaraap OuM3HECHIH
opuHbI epeHxuil nHjeKC -0.28 Oyroy Ou3HecuitH opuuH "Myy" yHAr?3T31 OaitHa. x93 2020
OHBbI OM3HECUIH OpUYHBI EPOHXHUI MHAEKCTIH Xaphllyysaxaj cail’kUpcaH X37UH 4 YHIJID Hb
"Myy" TyBHIMHA X3B33p OaitHa (Monron 6ank, 2022). busnecuiin opunsl Myy Oaitnan XY -1
X3PX3H HeJIeeJK Oyil Tanaap Heneeserd Xy4uH 3YHICIAp 0P 3aJ1aH aBy Y3I133.

Maxkpo 3amiin 3acruiin opunH: VHus 00JI0H BaIIOTHIH XaHIIWHH TOTTBOPryH Oaijan Hb
KIY-uitn ecesite1 XaMIUitH UX O3pXIII3J yupyyaar 0erees yr cyAaiaraalja xaMmparaax Oy
XKAY-uniin OuzHec >pXidrdyuj OU3HEC dPXINXA dIUNWH 3aCTUIH HOXION XaHTANTTal TaaTail
OMIII TXK Y35KI0.

Huiiram, yiac tepuiin 6aiigan: YyHI XaMIHiiH X21YY acyyJan 0o akKuITYHIRI, sayypad,
X29J1 Xaxyysp OaiiHa. DHD HeJee Hb OapHITBIH canbap, JO0TOOJ XyAalJaaHbl aX axyWH
HADKYYIPA uiyy OaiiHa. HUMT XYH aMbIH siIyypJiblH TYBIIMH Hb X3PAIVDIYAMWH XyJallaH
aBax 4YaJBapT cepreep HOJeekK, yiIMaap KIKWAr, JyHA yiuaespyyauiin (OKIY)
OOpIIyYyJANTBIH OPJIOTHIT OyypyyJlk33. DH? Hb 3pI33J JIPrajITUHH XOPOHTMHH XOMCIOJI
XYPIaXK, aaluiaaj 333JuiH 3pI3H TOJONITUIH YYprad OHenyYIdXs4 XYHIPIJ yUpyyJik OaliHa.
TyyHwdH TepuitH Oairyyiiara 3apuM YHITUWITIATIY mIyAapra Oycaap TYWIDTIK, XYH]
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cyprantaii Oaiiraa Hp XKJ[Y-uiiH OU3HEC 3PXIATYAR UXIIXIH OIPXIIIII, XYHAPIT YUPYYIDK
OaifHa.

XyyJb, 3pX 3Yii, TOpHitH 30XuyyJaaiat: XX/ Y-uitn OuzHec s3pXadrdu] Xyyib 3pX 3YHH OPYHBI
XYPI3H] Tajgaaja XyJajijgaa XUHX HeXIe’d, ra3ap 3339MUIMX OOJOMXK, TaTBApbIH TOTTOJI00
XaMTHIH UX O3PXIINIIMNAT YYcra»k OaiiHa. [[pnxuiiH OaHKHBI cymairaaraap AYHIT OpJIOTOTOM
OPHYYIBIH KWKUT, AYH YRaBapyymaa (OKY) tynrapaar acyyaibia 40 opuuM XyBb Hb XYYJIb
9pX 3YHH OOJIOH 30XUIYYJIANTBIH OPYHBI 03PXIIIAIAAC YYIITIH K AYTHIKII. Men XKJY -
UUT JIOMXKCOH LOTI XYYJIb 3pX 3YWH OpuHbIT Omii 6omnrocHoop JXKJY OusnecyynuitH ecent
OO0JIOH yJIC OpHBI HUHT 3JIUHH 3aCTUHH XODKWIJ XyBb HIMAP OpYyYJIaH MK y3xk33. Uitmaac
KAY-uiir XerKyyiadXx Taataid dpXx 3YHH OpPYHBIT OYpAYY/PX Hb aHXaapax Iaapjaratai
acyynain. Monron Yac 2007 oun "Kwkur, myHI YHIABIp, YHIUWITIAT AIMKUX Tyxain'"
xyymuidr Oartammk, 2017 onn XAY-uilH Tyxail XyyauiH y331 OapUMTIANbIH TOCIHIAT
00JIOBCpYyIaH OM3HEC APXIITUUITIN OPreoH XYPIHA XAIDIILYYIDKID. YIMaap HIUHIYMUICIH
HanpyynrsiH Tecauidr 2019 ong YU X-aap 6atnyyncan. Y YHI 399/1HiH AaBxap 6aTiaaH AaanThir
xopuriiocoH Hb KJ[Y-uitH ecentesn ceper HeNeoT . Y YHUUT XYYJIUWH XYPIIHI CIPrIdXI]
naBxap OaTiaH JaanTTal 333JUUT 30pUyIIThIH Aaryy 3apilyyJiax Iaap/jaratain.

3ax 333/miiH opumH: Vpraaniid Xyganian aBax 4yajaBap 3axX 333JIMMH OPUYHBI Y3YYIIITYYI33C
XaMTUiH MYy Y3YYJIIT O0JDK33. 3axX 333J1 Hb X3PAIVI3TYIMNH XyJaJlJaH aBallT, 3aX 393JIMHH
epCOIIJIONH, 3aX 3793JI] 333X XYBb, IIyJapra epceineeH 33par xampyyiaar 6a XKJY O6uznec
IPXIATYIRA Malll uX Hejeesaer. Uprsauiin xynangad aBax 4daaBap Mmyy Oaitraa v KIY
IPXIBMYIUNAH OOPITYYJIANTBIH OPJIOTHIT Oyypyyjlax HeNeeTdi 0a dIWiH 3aCTHitH IPTIITHHAT
yAaalpyyjaax ceper HejleoTii.

Jpn OyrumilH Xer:kmJj: YT cyjpaiaraaraap A3 OYTUMHH XOIKJIMIH XyBbJ XapblaHTyH
00JOMXXHITH OyI0y OM3HECUIH VI aKHIIJIaraaHja ceper Hejiee Oararail OaifHa rIciH Yp AYH
rapusd. BynruitH nHIEKCHITH 3epar yp AYHA M3A33JII1 Xapuiiaa Xoia000, aXuiraad TYr330T,
yCaH XaHraMXTai X01000TON Y3YYJIUITYYAIIC IO Hejeer y3YY/k33. YT cyaanraa Hb aiMar,
Huiicmnuite JXKJY-uiiH xerkuin 131 OYTHUIH HeleeUIMHT XapbllyyidaH TYTHK33. Y AyHI
Xescred, [lapxan-Yyn, basuxonrop, Xsutuit 3aBxan, OpxoH 33par aitmMryyaan a3 OyTLHiH
acyyJai XYHAPAITIH k3. Xapun Apxanrai aitmruita XKJY spxmaruun 15 Oy TIUIH OpUHH
caitH, Oycaja aliMryyna XaHraiatrtail Tk y33k Oaiina. Xapun JKJIY OusHec spxXidruun o7
OYTUMIH XOKIMIH 3YI33C XaMIMMH UX XYHAPAT YUpyyJaar y3YYJIIT Hb TIIBIPIIT O0JIOH
3aM IICOH Y3YYIUITYYA K YHIIDKID.

Canxyy:xkuiaruitn  opuun: JXJY-uitH caHXYYXKWITHIH OpPYHBI YHAJITIATIIP Oapbliaa
XOPOHTHIH AyTaraajl, YHAII3), 303JIMHH OHIOp XYY, 333JMHH HIMMTIAI 33p3T XY4HH 3YHIIC Hb
KLY -uiiH econTUHT XaMIUiH UX Xs3raapiax Oyil yp AyH rapusd. CypanraaHj xaMmparjacaH
KAY ospxidryauitn 76 XyBb Hb OaHKHBI 33971, 12 XyBb Hb XOHTOJIONTTIN 333JIMHUT
CaHXYYXWITHUHH 35X YYCBIp33 OoirocoH OaifHa. ApuikaaHel O6aHkHaac 3331 aBcaH JKIY
SPXIBIYAUNAH 13 XyBb Hb 393J193 XyranaaHJ Hb TeJlexe]l 0apxumaaTii tynrapcas. JKJ{Y-uiir
JPMKUXUIH Ty Oapbliaa XepeHTUiH AyTMar acyy bl IIUHABIPIAX CAHXYYTUIH MEXaHHU3M,
ypT Xyramaarai, Oara XYYTdW XOHTOJONTTAW 393J1 OJITOX apra 3aMbIl CyJaDK, 393JIUHH
XYPTIIMKUUT HAMATAYYJIDX CAHXYYTHMHH XJIpArCIUNT HABTPYYJIIX Iaapajaratail OaifHa
(Mownrozn 0ank, 2018).
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Joroon yiia axkmiuiaraa: MpOpramicoH aXwulax XYYHHH HUWIYYI AT Oara, TOTTBOPIYH
axmuiax Oairaa He JXKJY Ou3Hec spXIdryauitH Yl aXuiaraada coper Hejleelk OaitHa. Yp
Ya/iBapTail aXKuiiaXx XyY4uH Hb OYTI9MKUIT HAIMATIYYIIIX, FaplbIl 6CreX Yp HOI0OTHil.

Hbarrran nyrasBan eHaep MHQIAL, &XXUITYHIDI, X337 Xaxyyilb, Tafaaj] XyJjaugaa Xuix taaryi
HOXIJ1, Fa3ap 333MIIUX O0JIOMK MYy, TaTBapblH Oypyy TOITOJLI00, UPI3IUHH XyAajlaH aBax
qaJBap MyY, 3aM, T33BIPIITHIH HOXLO MYy, 333JIMiH Oapbliaa XepeHIMiH JyTMmar Oaiina,
Oypyy YHOII33, 393JUHH XYY, IIUMTIAJI OHIOp, Yp YaaBapTail XYHUH HOOLWWHH IyTarnantai
Oarigan Hp JXKJ|Y-HifH ecenTuiir XaMruiiH ux xssraapiax 6aina. Yynisac IHB-uuii ecentuiir
HAMAIIYYII3X, XYH aMbIH XOJ10JIMOp 3PXIIDITHHUT CallKpyyiax, axIIbH Oalphir HIMATIYYIDX
sopunroop JKJY-uiiH CaHXYYXHIATHIH TaaTail OpUYHBIT OYpIyYy/IdX Hb dYyxan OaiiHa.
YpramxnyymdH Monron yiaceiH JXKAY-uitH CaHXYYKWUITHIH OalyIbIH ©HOOTUHH HOXIIeN
OaiiUIBIT IIUHXKUIIBE.

busnecwitH yitn axuiuiaraa, CaHxXYyXwithiiH Oadinan (Mowuron Oank, 2022) cypanraasn
xamparnacan JXKJ[Y-n notooablH apubkaansl OaHK Oycan caHXyyruiiH Oaiiryyiara 0oJioH
AAH portoonmeiH 53X YYcBIp, Heell Oomonmooroopoo (xapram3an 35% OonoH 63%)
CaHXYYKHIJITI? MUHIK OaliHa.

3ypar 4.7 Cauxyyoscunmuiin 3x yyceap, K[ Y-uiin xamoncasessp
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Ox cypsandc: (Moneon bank, 2022)

Xapun 2017-2018 onn canxyyxuar ascaH JX/Y-uitn 76% Oyroy nepeBHMH T'ypaB Hb
aprDKaaHbl OaHKHBI 39971, 12% Hb XOHTONONTTAH 39371 aB4Y CaHXYYXKWITHHH acyyjiaa
WA IBIPIIIAKII.

3ypar 4.8 Cauxyyotcunmuiin 5x yycesp
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Ox cypsandic: (Moneon 6anx, 2018)
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KLY spxmaruup apuibkaanbl OaHKHBI 333J199p CaHXYYXKWITID TYJIXYY IMIMHIK Oaliraaraac
apwpkaanbl 0aHKHBI JKJ[Y-1T 01rox 3337udT XOHreBWIOX, 333JUHH SPCAIUUT Oyypyyiax
MUYy ARAT  3panxuiiinX Hb JKJIY-uitH ecenTHir HAIMATAYYIIXdJ OOIUT Yp IYHTIH
XYBHJIOAPYYIBIH HAT 00K OaitHa. TuitmMaac 3acruiid razap, qoHop Oaitryymiaryyn XY -uiin
CaHXYYKWITHIH acyyJUIbll OaHKaap MaMXKyyJIaH IMUNHIABIPIIXIA OHIOp au XOJOOTI0N erex
X3pATTIH oM. YYHA JOHOp OairyysularblH XyBbJ apuiDKaaHbl OaHkaap gamskyynad JKJY-r
JTDMKUX XOTeNOepyYIuir sByyk Oaiiraa ©Oon 3acruitn raszap JKJ[Y-uitH caHXxyyruiH
OIPXILIDIUUT apuibKaaHbl OaHKHBI 333J199p IMIMWIIX3J XOHIAJIOHTeec OpoiloX OyKy OJIOH
YIICBHIH KHUIITHIH J1aryy 333JUHH TOJIOPXOH XyBbJI OaTJIaH aajiT raprax 00JOMXKTOM Oaiiar.

XapuH 39301 aBu yagaaryi JKJ{Y-uiin 33371 aBax HOXI[6J166 XaHraaryi IajxTraaH Hb Oapbliaa
XOPOHTHIH JQyTMar Oaiiijjaac XaMruiiH UX XamaapaiTail OaiiHa.

3ypar 4.9 3991 asax noxyenee xaneaazyi uwiaimeaan

39911 rapraryuiin 6aTanraa Ganxryi 5%

Buuur 6apuMTBIH 30 pUHITIIH 8%

BusHecuiin Tecen OHUMX YaaBapryi 8%

Tort™moun opnororyii 8%

Torrmou opsaoroo 6atiax 0apuMIryi 9%
393/MIHH MDIIIUIMIAH CaHJ] COPOr OypTraITIi 10%
Bycan 16%
BusHecuitn spcipi eHIep 16%
Bapbliaa xepeHre 0aixryii, 1yTyy 18%

Ox cypsandc: K Y-uiin myyesp cyoaneaa -2018

K1Y -uitn Gapbliaa XOpOHTO XaHTAITIYUIIAC YYAH TIIPH/ OJIT0X 393JIMWH XYY OHiep Oaiiraa
Hb JKJIY -uitH 3337UHAT 6prexKyyIdX3] TOMOOXOH caajl 00k OaitHa. MeH 333/IMiH M3 I3IIITHIHH
caH ceper mCcaH y3yyut 10% Oaiiraa Hb 333J13T4 TOMOOXOH @) axyWH HAK, KOMIAHU]]
0apbllaa XepeOHre XaHTAITTal, 33JIMHH MIIRIUIMMH TYYX cailH, WYYy HaiaBapTail Ik y39H
393J1 OJITOX XaHJy1ararail Gaifraar xapyymxk OaifHa.

4.3 333uiiH 0ATJIAH JAAJITHIH CAHTMITH OHOOTIHITH HOXI6JI 0ail1ax

KAY opxmdru ax axyMH HADKUA CAHXYYTHMMH XYPTIIMKHMMI HAMATIOYY/IdX, Oapbliaa
XOPOHTUIH acyyJIbIT IIUUAIXA] 30pryJarical TOPUHH OPOIIO0T CAaHXYYTUUH MEXaHU3M Hb
399JIMMH OaTiaH JaanThlH TOTTOJIIOO FOM. VMIX3HX OpHYyyAal yr CaHXYYTMHH MEXaHH3MBbIT
amurnad JXKJ{Y-uifH O6apbliaa XepeHTHiiH TyT™ar Oaiiyiaac YyAdITIH CaHXYYTHIH acyy Uikl
HIMABAIPIICI’P UPCIH 0a XOMKHUHTYH OpHYYAas yjlaM TerejiepXHH, caibkupcaap OaiiHa.
OuoH yrcan 3acruifH razap Hb LIyyJ OaTajraa raprax 3arBap TYraamai Oaiiraa 6on 3apum
yICYyJaj 3aCTMiH ra3zpaac 3eBIIeepesl aBCaH XOHJIOHTHIH Oaiiryysuiara OaTtainraa raprax
OaifHa. 3351uitH 6aTiaH JaanThlH CUCTEMUNT UX3BWIAH JKJ{Y -uitH cCaHXYYKUITIIP MIPIIIICIH
TOpUiTH OalryyJsuiara, areHTyy 1 yAupaar 00J1 MaHal YJIICHIH XyBBJ 3acTHiH razpaac 2012 onn
YYCI3H Oaiiryyncan “323nuiiH OatiiaH JaanThlH caH’ CaHXYYTMHH Oaliryysuiara ynupaax
Oaranraa raprax OaitHa. Tonpyyn6an, YHX-aac 2012 onsl 02 ayraap capbeiH 10-HbI enep
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3237MiiH OaTiiaH JaalIThIH CAHTUHMH TyXal Xyymuir 6aramx, 2012 onsr 11 agyrasp capsia 06-HbI
enep 32umiiH Oatiad naanteiH caH (3B/1C) Gaiiryynaracad. Yr can Hb O6apbliaa XepoOHTHIH
nytargantaii JKJIY spxmoruymsa 6atTiiaH naaiT raprax amrdiH Tenee Oyc Oairyyiuiara 6a
YHJCOH YT aXWIaraaHbl YUTIAII Hb 1Iyya Oyc OaTiaH maant OaitHa. MaHail yIICBIH XYBB]I
393JII3TYH/T OJITOX 333JIMIH OaTiaH JaanThH 133/ XaMxk33 Hb 500 XypTasx cas terper 6a HUHT
399miiH 60 XypTanxX XyBbI canmbap Xxapran3zaxryd Oartamraa raprax Oaitna. 3BJIC yiin
aXuwuiaraa sAByyJDK 3X3JICHIIC xoin 10 >kui1 eHrepceH 0ereeji OHrepcoOH XyraaaH] HUUT
1121 39anmruamiin 325.7 1opOym Terper 333muitH 49% Oyroy 159.9 1opOym Terperuitn
399JUUT OaTaH Jaakdd. XapuH 333JUiH OaTiiaH gaant rapracHaap muH3p 5034 axibeiH Oaip
ouit 6osicon 60 12112 axxibiH GalpeIr XaArak 4apkdd. JHY Hb HUHUT aXWiax XydyHu 1.5
xyBb, KJY-nitH canbapbin axwn spximnTuiiH 1.2 xyBe Oyroy XKJIY canbaprt y3yymx Oyi
HOJIOO XAHTAITTYH OaiiHa.

XycHort 4.1 329autin 6amnan daanmuln caneutin 20UliH 3acazm opyyaic 6y HOeo

barnan batman batman 393510 93113X  XaArajcaH Tuna35p
JaanTasn JaanTTan JTaaaTBIH OaTiaH AXKJIBIH HAMOATICOH
xamparjcaH 333JIMIH JlyH JTlaaJaThIH Oaiip AXKIIBIH
AAH-uitn IYH (casi.ter) XYBb Oaiip
TOO (cas.Ter) XOMKID

2013 52 9,602.10 3,371.54 35% 434 202
2014 252 37,803.11 16,459.07 44% 1932 820
2015 96 23,740.79 9,395.20 40% 927 320
2016 39 20,260.30 8,495.08 42% 723 190
2017 49 17,509.00 8,285.37 47% 605 365
2018 174 59,512.97 33,210.82 56% 2151 1204
2019 111 37,763.81 20,539.75 54% 902 510
2020 66 24,865.88 12,643.41 51% 468 313
2021 242 68,317.30 33,757.67 49% 1973 635
2022 40 26,300.00 13,731.77 52% 457 194
Huiit 1121 325,675.26  159,889.67 49% 10572 4753

Ox cypsansic: www.cgf.mn

3ypar 4.10 35/{C-utin 30utin 3aceutin y3yyasim 1

80,000 56% 5205 - 60%

281888 A / - 50%
50,000 40%

40,000 30%

30,000 0%

20,000

10,000 10%
0 0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Barman maanrtrait 393muitH AyH (cas.Ter)
Batnan maanteiH oyH (cast.Ter)

e 393IMIH OATIaH JAaaNThIH Xapblaa (XyBb)

Ox cypsansic: www.cgf.mn


https://www.roc-taiwan.org/uploads/sites/136/2011/01/%E4%BF%A1%E4%BF%9D%E5%9F%BA%E9%87%91%E8%92%99%E6%96%87%E7%B0%A1%E4%BB%8B.pdf
https://www.roc-taiwan.org/uploads/sites/136/2011/01/%E4%BF%A1%E4%BF%9D%E5%9F%BA%E9%87%91%E8%92%99%E6%96%87%E7%B0%A1%E4%BB%8B.pdf

38
3ypar 4.11 35/]C-utin 30utin 3aceuiin y3yyasim 2

2000
1600
1204
1200 820
800 635
400 252 190 174 242

.- 194
g - Y — -~
0 o -0 O= o o ﬁr‘lo\o 40

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@@= Garnan naanrtan xamparacad AAH-uite T0o
Hbamarncan axknbiH 6allpHBI TOO

Xagranaracad axibslH OaifipHBI TOO

Ox cypeansic: www.cgf.mn

batnan nmaarmcaH 3930I3TyAMiiH TOOT caimbapaap aBy Y39Xd[ XyJanjaaa, YATIUIrIIHUM
canbap 52%, yinasiapmdn 35%-r 333wk Oaliraa O6on xemee ax axyit 9%, Oapuira 4%,
60110BcponbiH candap 1% 333k GaitHa. balipuuisia xyBsa 70 XyBb Hb HUKCIAN, 30 opuuM
XYBb Hb OpPOH HYTarT OaifHa.

3ypar 4.12 3ssnutin bamaan oaanm eapeax ye wam
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O 3337, 0ATIAH JAATTEIH XYCIIT

Ix cypsandic: www.cgf.mn

39omnuiin 6aranraa Hb JKJIY apxiary apumkaadsl 0aHKaH] 0aTIaH JAaJITHIH XYCAJIT HITIICHIIP
sx13x 6eree 1 3bJIC Hb OaTiaH JaanThIH CyAaIraa XMMCHUHN YHJICOH 193D apUDKaaHbl OaHKaH]T
Oaranraa erd ynMaap apupkaansl 0ankHaac KJY-137 3331 onroragor. OnoH yncan 3bJIC Hb
KIAY-n 39omumifH Oaranraa ereXuilH ©MHO 333JUHH 0aTiiaH Jaax XyBb XOMXKIIT TOTTOOX
mraapuiara 3y €coop yycasr. MaHail yiachlH XyBbJ 393JIMHH OaTanraar HUUT 3335mitH 60
XYPT2JIX XyBbJ1 canbap xapran3axryil 6atainraa raprax OaifHa.


https://www.roc-taiwan.org/uploads/sites/136/2011/01/%E4%BF%A1%E4%BF%9D%E5%9F%BA%E9%87%91%E8%92%99%E6%96%87%E7%B0%A1%E4%BB%8B.pdf
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Xapun 3BJIC Hb 3acruitH razap OyWy KWXKHUT, AYHI YHIABIPHUT XOKYYJIdX CaHa JaBXap
0aTnaH naaiThiH XYCAAT TaBbXK, JKJY XermKyyldX caH 3eBIIOOPCOHOOD TyXailH 37311 JaBXap
Oatnan maarpnar. MaHaii OpHBI XyBbJI 1aBXap OatiiaH mgaanteiH cucteMm Hb 2013 onooc 2019
OHBI XOOPOH/I X3PArkuxk Oaiican xaauit 4 2019 onsl 11 qyranp capsin 13-HbI 0puiiH Xyyiuap
XY4UHTYH 00sicoH. YYH napaax 3aaiTyy] XY9UHTYiH OOJICOH:

e (CaHruiiH yin axusuiaraaHaac YyCaX 3pCIRIUNT KUKUT, JyH YIIIBIPUNT XOTKYYIIX
caHraac aBxap OaTyiaH JaaxTail X0JIOOTJCOH )KYPMbIT 3aCTUiiH ra3zap OaTaiHa.

o Kwxkur, AyHI YHIABIPHUT XODKYYidX caHraac CaHruidH rapracaH HHUWT OaTiiaH
naantbiH 60 XypTa/1 XyBUUT JaBXap OaTiiaH JaaHa.

HaBxap OarinaH maanTeir Xy4uHryd Oonroxox XIY-uitH 333mmiiH yp ammrryil Gailamsir
HOMOTAYYJICOH, HOTOO Tanaac ©OpUNH XOPOHI® IaBXargax dpCAdITIM I3COH Hb I0J YHAICIDII
OOJICHBIT SIPUIILITIATBIH apraap ToJpyyJuiaa.

4.4 3334amiiH 6aT/IaH JAAJThIH XapblUAaHbl XapbIYYyJICAaH IIMHKHJITI

399mmiiH OaTiIaH JaaiThiH Xapblaar yJic OpOH OYp XapwilaH aauirydl TOITOOX?3. XOrKHUK
Oyii OpHYYABIH XyBbJ XOTKHHTYH OPHBI TYPIUIArBIT CyIJIaH YT Xapbllaal HMMIIOPTOOP aBax
XaH/yIara Tyrasman OaitHa. Heree Tamaac Gojmyioro OoJIOBCpyyliarduj Hyxamrail Oaik, yr
Xapbllaar X3T OHJIeP TOTTOOX OOJOXTYH. 393IPTYJAUUT 30XUX €COOp IIANTaX, 333TUIH
YH3JII33 XUMIr3X, 3PCIA3IMMH TYBLIIHMMI 36B YH3JDK 33IMHH OaTyiaH JAaJIThlH Xapbliaar
OHOBYTOM TOrTOOX X3parTai. LleeH X343H yic opoH naBxap OaTyiaH JAQaJIThIH CHUCTEMT3MH
Oaiiraa Oeree[ 3331MiH OaranraaHbl xapblaar TOAOPXOW OYJISIT YMIVIICOH KIKUI OH3HEC
APXIBTYAUUT TaTax O0ATIOTBIH XAPATcaut 60oroH amurinax 6aitHa. Yynn AHY, EX-ubl yncyya
OOJIOH a3uiH XOrKUHTYH OpHYyH Xamaapu Oaina. Tyxann6an, BHCY-n 6usnec spxidryd ax
axyhH HAMKYYA23 TOJOPXOM aHTMJDK sraatail TyBIIMHA OaTanraa raprax 6aitHa. BHCY b
OaTIiaH JaaJITHIH TYPBaH CaHTal 0eree 1 HAr3dp Hb OYX OU3HEC SPXJIATY, TEXHOJIOTH/I YUTIICIH
yin axxusuraraaraid JKJIY, Oycan s>Knkur, TyHI YAIIBIPYYIRI TOAOPXOH Hexienrdireep 50-
100% xyptan Oatnan pmaax OaifHa. MeH DHOITXArMHH OMUYMII OOJIOH SKMXKHMI ax axyH
HAMXKYYZID/ 30pUyJIcaH 333JIMHH OaTiiaH JaainTbhlH CAHTUHH XOTen0epT TyC YJICHIH 3YYH X0
X3CTUHH AMArTH Ou3Hec spxiaruua 6osoH KIY spxisryas 4MINIICOH 33pIadc 333JIHMHH
Oaranraar oJIoH yJycaa 0yx canbap, OM3HECT?3 XapuJillaH aluiIryi ASMXKIK, 393/IMiHH OaTtanraa
aJUNTyHd TYBIIMH Oaliraar XapyyJpk OaiiHa.

Jaaxuitd 76 33311iH OaTiaH 1aalThlH OairyyiiarbiH 333/MiH OaTairaaHbl Xapbliaa JyHpKaap
80% Oaiina. Xapun EBponbiH X01000Hb! yICyyaan A334 xs3raap Hb 80%-uitH Oatanraar tep
OatnaH naax OaitHa. Kelic xappllyyscaH NIMHXXUITI9H COHTOCOH YJIC OPHYYAbIH XyBbJ 50%-
90% xo00poHJ X3J1021133K OaifHa. [laammnban XerkuHTYH OpHYYJ OOJIOH XOI KWK OyH X3
X3JI9H OpHYY/IbIH OaTanraansl Xapbiaa 100% 6aitHa. ['9x 1193 39351 13r9ua yypras Ouenyyaaryi
TOXHOJJION] SIMap HAIDH TOPryyib HOT/YYJaX CHCTEM, XapUyIUIarblH TOTTOJI00 OYX yJican
1aapuiaraTair OHIOJDK OaifHa. ©epeep 333II3rYuiiH €c CypTaxyyHbl 3pcadi eHep OaiiHa.
Kanan, Hunepnann, JIutsa 33par yncyynan 3omuiiH 100 XyBuifH OaTtanraa Hb CTpaTerHilH
XyBbll nehonTeir Ouii OONTOX IWIanTraaH, IAIMKIAT Oomk OaifHa. SmaHrysia 3337uiH
OaranraaHbl MIMHY CXEM, 3arBapyylbll’ alIMIIax OOJOH CaHXYYTHIH 3aX 3931 XOr)KmxkK Oy
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OPYMHTOM Ye[I 393JIMiH OaTalraaHbl Xaphllaar OHIep TYBIIMHI TOTTOOX Hb JE(OITHIH 3PCIDIT
JaryyJpk 0os3omryi 6aiHa.

XapuH 0JI0H yJicaj smanrysa Aszu, HomMxoH nanaitn 0yc HyTTHIH XOKIDK OyH OpHYY/I 333JIUHH
6atnan gaantsiH caHr XKJ[Y-r mpmskux 60UI0THIH apra X3pa3rcaii 00JIroH epreHeep alluriax,
399J1MIH OaTaH JaaiThlH Xapbllaar HAMATAYYJIdX XaH uiararaii 6aiiraa 6a 393/1uiiH GaTauraanbl
Xapbllaar HAMATAYYJICOH Hb 393JIMAH Xyraraa OOJIOH XYYHMH TYBHIMHI JaMm Oaiiiaap
HOJIOOJIOX OHOBUTOM Xapuy apra Xamk33 00Jk33. Y YHUI lapaa XeHTeIeTTIH 37311 TyClaMK,
399JIMH XYYHUH 30XHIYYJQITHIT 30PWITOT CAIOApyya Pyy UUTIIYYIIX JIIMKIAT ©PreKuH
TAJDK OaliHa.

441 3337uiiH 6aT/JaH AAaJThIH XapblaaHbl Keiic XapbIyyJCaH IHHKHJIIIMI

SlnoHbI 333JIMiTH 0ATJIaH 1AaJIThIH Xapbllaa

Anonwsr Canxyyruiin Kopnopan (JFC) 1953 onn yycran OaiiryynarjicaHaac XOMII 333J1UHH
0aTiaH JaaiThlH XyBb XAMJKID Llar XyralaaHsl sBLaJ eepuieraex, anx XY -uitH 3331uiin
0atTiaH 1aayThIH XyBb XaMXK33T 100% rax Torroox Gaiican 601 aaxkmaap Oyypyysk 2021 oHbl
Oaiiiaap 80% Gomkas. Tyxailnban xenee ax axyi, olH ax axyH, 3arac arHyypbIH canbapt
399J1MIH 0aTIaH AaanThiH XyBb XAMKIIT aux 100 xyBb Oaiixaap TOrToox 6aiican 6011 0400roop
90% xypTa1 OyypyyspKd3. XapuH OOJOBCPOJIBIH caj0aphIH 333IHIH OaTainraaHbl XyBb XOMKID
1962 onp x3parkmk 3x31cHdC X0 100% xaB33p OGaitna. 2021 oHbI Oaliu1aap KIKUT, TyH]T
yinaeap (OKAY)-uitH 393mmmiiH O6atanraansl xapbiiaa S0 cas ueH XypTaJix 3331uiH XyBba 80%,
50 cast meHsdC A1 339midH XyBb1 70% OaitHa. XapuH Xe10e ax axyi, OMH ax axyH, 3arac
arHyypbIH XyBba 30 cast MeH XYpTAJIX 393JUIH XyBb/ 333MiH OaTanraansl xapbeuaa 90%, 30
cast ueH?3¢ 19311 6011 80% Oaiiraa 6011 6010BCpoIIbIH XyBb 30 cast HeH XYPTAIIX 393JIUIH XyBb/T
100%, 30 cas mennac ma1 601 90% 3337miiH OaTanraaHbl Xapbliaataii Oaiina (Japan Finance
Corporation (JFC)).

CoJ10HTOCHIH 333/IMiiH 0aT/IaH 1aaJThIH Xapbliaa

39omnuiin 6atnan naanteiH Torroioor BHCY-1 1976 onn anx XKJY-uilr 1pMxKuX 30pHIroop
HABTPYYJDK DIX3JICOH Oereejl OaTiiaH MAalThIH XyBb XOMXKID KU HPIX TycaM HAIMOITICIIP
0aitxa. Tyxaitn6an, XKJ{Y-uitH 3390uiiH 6atiaH qaanTeliH XyBb XoMk3r 1978 ona 50%-uac
60%, 1981 oun 70%, 1998 ong 80% Oonron HaMarayyiacaH. XamruitH cyyng COVID-19
TaxJbiH 3¢cpar CONOHTOCHIH 3aCTHIH Ta3ap OaTanraaHbl XyBb XAOMXKOIAIT TYp Xyralaaraap
HAIMATAYYIDKId. Tyxaitnban 2020 onsl Oaiinmaap COMOHTOCHIH 3aCTHITH razap 00JOH 393/HitH
OaTliaH MaalnThIH CaH Hb apuhKaaHbl OaHKHYYT O0JIOH Oycajl CAaHXYYTUHH OalryyIaryyaaac
KUKUT, TYHI YAABIPYYAD OJITOCOH 3337uiiH 70 XypTanx XyBbJ Oaranraa raprax Oaiiraa
6ereen 3acruiin razap 50 xyBb , KODIT 20 xyBb Tyc Tyc 6aTiaH gaax OaiiHa.

MaJgaif3bIH 333J14iiH 0aT/IaH TaaJThIH Xapbliaa

JyHxaac 133ryyp opiororoil Manaiizeia xyBba 2020 onbl Gaiiianaap 3acruiin razap 00J0H
399nuitH OaTiaH jqaantelH koprnopanu Hb JKJY-uitH 333muitH 80 XypTanx XyBbJ Oaranraa
raprax OaitHa. 373mmitH OarnaH gaantelH TorTosmoor Manaizan 1972 onn anx XY
APXJBTYJIBA 333J1 aBaxaj JIMKJIAT Y3YYJIdX 30pWIr00p 333/IMMH OaTiaH JaaiThlH KopHopail


https://www.jfc.go.jp/n/english/operations.html
https://www.jfc.go.jp/n/english/operations.html
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OaiiryyJIcCHaap HABTPYYJICOH. 333JMIH OaTiiaH MaaidThIH KOPIMOPALMIH 333JMHH OaTajiraaHbl
cxeM Hb JKJIY-m 39971 0OAroxao0 CaHXYYTHMHH OaWTryysularyyabIl 323JUAH  3PCIRINAC
XaMraanaxsll' yyXaquuiagar 6erees sH? Hb 3pradjl S9HA cajadapT WYY HX 393J1 OJTOXOJ 3epar
HelleeTdH Oaiinar. ManaiizeiH 3acruitd razap 2019 onn XK Y -uitH 3335uiiH GaTanraansl 1331
x3MkIr 50-100 xyBp 60roH HAIMATAYYICOH. MeH XKJ[Y-uiir 1oMKUX 30pHIIT00p 393JIMHH
MDBI33J13J1, 30BJIOX YIIIUMITI) Y3YYI3X, 393IUIH XYCAJIT, OJITOJITHIT IIyypXail 00JITr0X JUKATAI
IaTGOPMBIT XIPIMKYYIIIX 33PAT OJIOH IIUHD apra MEXaHU3MYYIBIT HIBTPYYIIII OaliHa.

I pu-Jlankaruiin 333/14iiH 0aTJIaH JAaJITHIH Xapbliaa

[pu-Jlanka yiaceiH 3acruiiH ra3ap 00J10H 333uitH OaTiad gaauTeiH kopriopar Hb JKJIY -uitH
393017 Oaranraa rapraxjaa JKJY-uifH ammrt axusuiaraar Xapraia3ax XaMriiH UX aliur 0JI0X
6omnomkroii JXKJY-r Gatnan mgaax Gaitna. COHUPXONTON HB YT yicaj 333JIMAH OarairaaHbl
MIPrauIcoH Oaiiryymiara Oalixryid ToAMHTYH 3aCTHITH Ta3ap OpoJIIOITYH OaitHa. XapuH TeB
0aHK apwDKaaHbl OaHKaHJ 339/HiiH Oaranraa ery OaitHa. [llpu-Jlanka yic 333muiiH OatiiaH
naantbiH Torroinoor 1967 ona XY -uiir 1pMKUX 30pUIT00p TOB OaHK Hb aHX HIBTPYYJICOH.
TyyH23¢ X0HI 333nuitH 0aT/iaH JaanThlH XapbllaaH] X3 X3/9H 0epUusIenT OpcoH 0a TyxailH
KAY-niiH amurT akuiularaaHaac xamaapas 3331uiiH 50-80 xypTanx XyBbJ Oaranraa oiarox
Oaitna. Men Illpu-Jlanka yncein 3acruitH razap JKIAY-uiir A3MKUX 30pUIT0Op JOHOP
OalryysuIaryyablH OJIOH TOPJIMIH XeTesbep, Yl akuiuiaraa XdparkyyiacdH Hb JKJY-uitn
canmOapblH ©CONTHUT HIMATAYYIDKI).

OWIMNIUHUA 333JMHH 0aTJIaH JaaJThIH Xapbllaa

JyHnaac 13311 opsorotoit @uimnnuH yiackH XyBba 2021 oHbl 6aiiutaap 3acruiiH razap 0010H
399muiiH OaTnaH qaanTsiH Koprnopauy Hb JKJIY -uitH 3935mitH Gatanraa raprax Oaiiraa 6ereen
3apuM 333JIMMH OaTajraaHbl XOTeJ0epYYAUMH XyBbJ 333JUIH OaTiaH NAaJlThH /337 XYBb
xaMk23 80 XyBbA Xypudd. TyxaitH yicaza 333/uiiH 0aTiiaH MaaidThlH TOTTONI00 Hb 2001 oHp
KAY ospxmoruguiti 329audr Oaranraaxyynad JKJY-uilH €CenTHHT IPMKHX 30PHIT00P
3329JIMMH OaTiiaH JaalThlH KopHopauslr OailryyicHaap yycxd3. llar xyramaa eHrepexuiiH
X3pA3p 393JIMHH OaTanraaHbl XyBb XaMk33 HAIMAICIMK 2016 ona 70%-aac 80% OG0k ecxkad.
MeH 3acTHiiH Ta3pblH 3YI33C OMUMII, XKIKUT, IyH]T OM3HEC 3pXII3ry1n 1 0ara XyyTau 33371 0Jrox
XOTOJI06epYYAUNAT TIMKIK OaiiHa.

JHITXITHIH 333/IHIH 0aT/IaH JaaJThIH Xapblaa

Bapbuaaryit 3335MiT XOHreBWwIOX 30pwiroop OHATXAruiH 3acruiiH razap 2000 onx KIAY
APXJIATYJIdA 30pUYJICAaH 333JIMIH OaTiaH JaaiThlH caH aHX OaWryyiki?s. Bycan yncelH anun
KAY-uitH OuzHeC HPXIATYAMHT 30pPHIATOT YHIWIYYJdTY TIK Y3COH 0Oa aHxX YYC3H
Oaiiryynargcanaac xoim 2009 oHA JIXMAH CaHXYYTMHAH XsMpaislH fapaa JK/1Y-uiin
OCONTHUIT HAMATAYYJIIXI3p 33IMAH OaTiaH JaanTblH 1337 XyBb XdMkr 10 XyBuap
HAMAIAYYIRH 85 XyBb Xypraxkdd. 2010 onbl 3-p capein Oaiianaap Tyc canj Oyprrantait 112
Oank, Oaliryyiuiara, KOpropar, 333JIHiH Oalryysara YW axuuiaraaraa siByyJDkK OaifHa.
Xapun 2022 onbl Oaimaap DHAITXOT A3X Onywi, kwkur ousHecuitn (MSE) canbap vb 26 cas
OpYMM X axXylH HAKUUT XaMmapd, oiposrooroop 60 cas XYHUHT axJIbIH Oaiipaap XaHracaH
OaiiHa.



3ypar 4.13 3sanutin bamnan daarmuln xapvyaa, 6HOOP OPIO2OMOL YICMAU XAPbYYYIaxXao
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Ox cypeande: Cyonaauuiin noemesn, (ADB, 2022)

3ypar 4.14 322autin 6amnan daanmuin xapvyaa, OyHOaaAc 033ul OPIO2OMOU YAcmatl
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Ox cypeandic: Cyonaauuiin noemesn, (ADB, 2022)

3ypar 4.15 33anutin bamnan daanmuli xapvyaa, OyHOAac 000Ul Opr02omou Yicmail
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Ox cypsandic: Cyoraauuiin naemesn, (ADB, 2022)
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3937MiiH OaTiIaH MaaiThIH XapbllaaHbl XapbIlyyJICaH IMIMHXIITIATIIP OHIep OpJIoroToi SAmoH,
BHCY, manaii yicraii OpJIOTBIH TYBIIH?3p HAT aHTHIAN OyIOy JYHIAac JOOII OPJIOTOTOM
anrwiany 6arraar DHATXor, [pu-Jlanka, myHmaaac 3311 opsiorotoi Manaiiz, @uiIUnmmH 33par
YIICYYIBbIH OWYUI, KUKHT, TYHI YHJIIBIPYYIS ] OJNTOX 333JIMWH OaTiiaH JaalThiH XapbIlaaHbl
JTMHAMUK ©6PWIeNITUNT XapbllyysiaH cyaamiaa 3ypar 4.14, 3ypar 4.15-51 xapyyscanuiaad gyH]T
OpJIOTOTOM OPHYY/ABIH 3aCTHIfH ra3ap 00JIOH 393JIMIHH OaTiiaH JaaiThlH OAlTyyJUIaryya Hb aHX
YYCT2H OaifryysarjacaHaacaa XOMII 333JIMHH OaTliaH JAaJThIH Xapbllaar ecrex OaiicaH Hb
xaparjax OaiiHa. XapuH XOrXUHTYH Oyroy eHaep opiororod Snon 6onon ConoHroc
YIACYYABIH XyBbJ Xapram3aH 1950 ©Oonon 1970-aam OHBI yedC OXJI3H JKWKHT JTyH]I
YHIABIPYYAR/L 393/IMiH OaTajiraa raprax UpCcOH O0a dIUNH 3aCTUHH YHAIT OOJIOH CIPIIITTIN
ySULLyYyJIaH 329JIMMH OaTanraanbl XyBb XAMXKIOI ©CTeX, Oyypyylax 30XHIYYJaldThIl XHIK
upxa93. 3ypar 4.13-aac xapaxan Anon, BHCY Hb 3335miin Oaranraansl xapbiaaraa 10 opanm
KWIMHH Mewiertdiireep ecrex, 2020 oubl Oaitmmaap 3opwiror KXY -uitH O6usaec 00JI0H
333JIMIH OaTanraaHsl 3X yycBapaac wanrtraanad XKJ{Y -uitH 333mmiin 50-aac 100 XypTaiix XyBb
0aTiaH jpaant raprax OaifHa.

Hbarrran ayrHaBai OJ0OH yiic, XOIXUHIYH OpHYYIbIH Typlularaac 3JuiH 3acar TOMOpY,
xemkuxuhH x3p33p 3BAT-b1 XKAY-n 30puyncan Oapaa, YHIUMITID TOPOIDKUK YYHI YIIC
OPHYY/JI 393JIMITH OaTJIaH JaalThIH Xapbllaar HAMATYYJIIX XaHaara axuriargax oaina. 36/1C
Hb aHX YYCAX/33 XYBUHH CEKTOPBIH OPOJILIO0 YyXall YYpar T'yHIITr33r 6eree mar xyrauaa
OHI'OPOXUIH X3PI3P XOIKMK TOPUIH OpOIILI00 laBamraiiiax xananararail 6ok Oaitna. Heree
tanaac 3b/[T Hb XyBbcaH XOI kMK 36BX6H XyBb, 3CBAJI 30BXOH TOPUNHH OpOILIOOTOH OyC 0JI0H
YJCBIH JIOHOp Oaiiryyiuiara, XyBb XepeHIe opyyJard, Oyc HyTar, OpOH HYTI'MHH 3axupraa,
apupKaaHbl OaHKHYY/ XOpeHre OpyyJsax, eMulieX, JaBxap OarjaH /aaxX, 3X YYCBIp OJIOX
33pIa3p OpoJoX 00JOMKTOM 00sicOH. MaHail yiChIH XyBbJ OPOH HYTIMMH 3axupraa, XyBb
xepeHre opyynaryuj ajndan Oycaap XK Y-r caHxyyXyyJdX, JIOMKHX TOTTOJILIOOTOM OaiiHa.
Mewn onooruiin 6aitraa 36/IT vp 100 XyBb Tepuiin XsHaIT, opoiooToi Oytoy Tep 100 XyBb
eMUYMDK Oaiiraa Hb TOP JaHTaapaa aXIIbIH Oalp, SKCIOPT, SUIH 3acartT 4yxal HeJiee OyXuid
XKIAY-niiH ©CeNTUHr HAMATIYYIIXDJA XaHTAITTal 30XHULYYJANT XUIK YIUPIAX YaJaxryd
39p3r TOTTOJIIOOHBI JyTMAaruuibir Oui Gonroxk OaifHa. YYHJ cyajaauuiiH 3yrssc Japaax
393JIMiH OaTJIaH JJaalIThIH 3arBaphbIr caHall 00yrox OaitHa.

3ypar 4.16 Odooeutin 3331uUtin 6amaan 0aaimviH 3a28ap
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3ypar 4.17 Canan 6oneooic 6yu 3331uUtih 6amian 0aaimolH 3a26ap
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Ox cypsanc: Cyonaauuiin Xuticon 3ypazia

Canan 6onroxx Oy# 3arBapT 333JuiH OaTyiaH JAalThIH CaHI TOPOJDKYYJDK, YT CaHIyyATail

X0JI00r10X OPOJIOTYIbIH TOJOPXOUJIOH YYC3K OO0JIOX Xapuilaar HapuiiBujaH aBY Y3J99.

3arBapT X5 X3A3H HOMOIIIT eequGHTI/Iﬁr aB4 Y3COH 0a Tonpyyn6an OMYJIOJI, XOPOHI'©

OpyyJlalT, 3X YYCB3p, JdaBxap OaTylaH [aaJT TICOH ©epwIeNTYYAUHH ay XoJaOOrUIbIr
TOAOPXOWUIIOB. Y YHA:

1.

DKCIOPTO/] YUIIIACHH Yl axkusutaraa Oyxuit XKJY -uitH 332:1miiH OaTiiaH JaanTblH CaHT
Ouii 6onrox maapsiararait 6a H3 Hb JK/[Y -uitH €CenTHIiH TYBLIIHUHAT HAIMATAYYI9X3]
yyxaJl HesneeT3i. Manail yncan yin axusuiaraa sByypk Oyil XKIY-uitn 2 xypaxryi
XYBb Hb OKCIOPTBHIH YHUIJIRIAIP YU akuiuiaraa 3pXaJpK OaifHa. DKCHOPTOA YUTIIACOH
3B/1C-uitH 3X YYCBIpUIH XyBbJ Tep O0JIOH AOHOp Oaiiryysuiara 6aiix 00 OpoH HyTar,
Tep JaBxap OariaH naax oM. XapuH XyBb XOpOHIe OpyyJarduj, OOJOH apuUiKaaHbl
6ankHyyq 3BJIC-1 xepeHre opyyscHaap eMujiex 3pXT3i 0050X 6a 3H? Hb 393JUIH
YaHap, 393JIMHH 30pUYJNITHIH Jaryy amuriax 0aiaibslr HAMATAYYIIX HOlIeeTHil.
Tyxaiin canbapt unriacoH XK/Y-uitH 39351uitH 6aTiiaH JaanTblH caHr Ouil Oonrox
maapuiarataid.  Jlapxap OaTiiaH Jaant, emuien OOJIOH XOpeHre OpyylalT, 3X
YYCB3pHUIH XyBbJ dKcriopToa yuriadcoH JKJY-uitH 333muiin 6aTiiaH JaanThlH caHTail
amixaH 0ereeja ad xonOoranbeiH XyBba sutraatail. 36/IC Hb TOPOKCOH XOTKUHTYH
OpHYyyZIan
e  AJKJIBIH OalphIl XaMIHIH UX HAIMAIAYYIX canbapsiH JKIY
e TyxailH yJIChIH ypT XyranaaHbl OOJJIOrO, CTpaTerMiH Jaryy ISMXKIDK Oyi
can6apsiH K/Y
e DjwmiiH 3acart Hejee Oyxwuii canbapeis XY
o Kennepuiin suraartait OGalIBIr  Oyypyylax 30pPHITOOp 3MAIITIHUYYIRT
quriacoH XKAY
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e byC HYTTHI{H XODKIIMNUT caiiKpyyrax 30puiroop TyxaH oyc nytruita XK1Y -1
30pHyJIaH 333UiH OaTJIaH JaalThIH TycraiyicaH caH Oaliryyiican OaiiHa.

MOoHToJ yICBIH XYBBJI dAHMH 3aCTUHH OyCcwIdNUAH OoHIIorooc manrraaucad JKY
00JI0H AMATTINUYYIRA uriadcoH K Y-HifH IIMKIIAT, XOHTOIONTTIH 39311, XOTeI0ep
TOJAOPXOW TYBIIMHJ X3pArkik OaitHa. Xapun XKJY-uilH €CONTUUT XAIMKHUX a)JIbIH
Oaiip, cTpaTeru, SAUNH 3acarT dyxayl yypar Oyxuit canbapyynaa 6ommoro, 3bJIT-b1
XYBbJl XaHTANTryh Oyloy aauixaH JPMXKIK OaliHa. YYHA axXJblH Oalpbir UX339p
HAMATAYYJIdX OOJOMIKTOM, 3IUNH 3acarT 4dyxXajd HeJIeeTdH, CTpaTeruiiH XyBbJ ad
xoJiooron Oyxuid canbapyynaz suiraatail 001J10r0, 333/1MiH O0aTanraanbl TycranacaH
JBMKIIATUNT HAMATAYYJIdX 1Iaapanararail 6aiiHa. [laammn0an uMIOPTHIH T0OJ1 H3pUIH
XYHCHHHA OYT33TIDXYYHHHUT OTOOABIH YHIABIpimdp 100 XyBh XaHrax, XYHCHHM
ArOYJTYH Oaii BT HAMATYYJIX 30PHITOTORTO0P XIPIrKuK Oyif “XyHCHHI XyBbcran’”
XOJOJITO0HUN XYPI3HI aX axyhH HArKyyma 440 opuuMm TIpOyM Terperuiix
XOHTOJIONTTIH 39311 0Aroo] OaifHa. YYHHMIUT epreTreH OApWITBIH MaTepuall, MalluH,
TYYHHUH D]1 aHTH 33p3T UMIIOPTOJ OHA6p KHUH 333J3T 0apaa YHIUUITIIT JOTOOI0.
YHIABIPIOX YT axwuiaraansl 9uriady Oyxuit JKJ[Y OusHecT OJrox XeHTeaTTIH
393JIMUT HAMATAYYIIIX, 393JIMIH OaTalraanbl ISMAKISTHIAT HAMATAYYIISX 3YUTIHH.

3. Apwmkaanbl 6aHk 3ar33p 3b/1C-yynaa xepeHre opyyinK, eMuieX Hb XSHAJIT OO0JI0H
393JIMHH YaHapT 3€pradp HOJIeeNHe. 33UIMHH 0aTiaH JaaJThlH XapbLaar X3T eHIep
TOTTOOCHOOP AE€(ONTHIH 3pCAMNAT Ol OoNrox OalicaH 3apUM JKUIIIAT JTypACaH.
Yyun apwnkaanbl 6ank 36/{C-n xepeHre opyysicHaap eMWwiex 3pX YYcdx 0a »HD Hb
KIY-uitH 3331iiH 4aHap Caiibkpax, 333J1 30pUYJANTHIH Jaryy amuriax Xemryypor,
XSHAJITBIT HAMATAYYJIIX Yp HeneeTdd. Hereerssryyp apuikaanel OaHK eMUsIenj
oposticonoop 3b/IC-n1 TaBUX XsTHANT caii>kpax 00JIOMKTOM.

4. XapuH OpOH HYTIHIH 3axXupraaHbl XyBbJ TyXailH Oyc HyTarT ad xosu0orjos Oyxuit
XKIY-n naBxap OaTnaH qaant y3yyJdx Hb 3yHTaH. OH3 Hb XK1Y -1 30pHyscaH 13MKIAT
Tycnanaar ajadaH X»3103pT opyyink Oaifraa 6ereen XK/IY-nuitH HUNT caHXYYXUITUIHH
XYPTIIMKUUT HIMATAYYIDX, TyXaiH OpOH HYTTUIH 3JIUIH 3acarT dyXan Yypar Oyxuii
XKIAY OuzHec »pxJdryadd AIMKHX XOUIYYypar OO0JOX TIIX MAT OJOH TalblH ay
xon0oraonToii 6aiHa.

5. OI0H yJCBIH JOHOpP OalryyJuUlarblH XyBbJ, ©0PUIH 30pUIT, YUTIIIAIC XaMaapyyJiaH
topemxcoH 3BJIC-1 3x yycBap erex 6a XXJIY-1 onaroraox 33371 30pUyNaiNThIH JAaryy
3apuyyniarjax cyypb 30XUIyylaiaT O0JHO.

Canan 6onrox Oyit 3arBap Hb “AuichiH Xxapaa 2050” ypT XyramaaHbl XeKJIUHH OOAJIOTHIH
“OnoH yzcanx epceiiex yaaBapTail OWYMIL, >KIKUT, OYHJ OWU3HEC APXJATYIUNT XOrKYYIDK,
QXKJIBIH 0alpbIT HAOMATAYYIAX  30pMITHIH XYPIIH/:

e busnec uHkyGaTOop TOBYYAMHTr Oaiiryynax, T3ArIpUMH XYHUN HEOLUUHH yp
YaJBAPBIT I32LUTYYJIIX, YT aXKUUIaraar J3MKUX

o Kwxur, QyHA YHIABIPIITYAUNH XOTKIUNAT AIMKUX HHCTUTYIUHUH TOTTOJIOOT
OYpAYYIK, XYYJIb 3pX 3YHH OPUHBIT OOJOBCPOHTYH OONTOX
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o Kwxur, gyHI YAIABIPHUIH cambapT onrox Oyl TepuitH OOJOH OJIOH YJICHIH
OalTryyJuIarslH 3331, TYCIAM)KUHH CAaHXYYXHITHUT Yp amurraii OoNrox,
OpOJILIOTY TAYY/IbIH YsUIAaar caikpyyiax

e CaHxyyXuwITuiiH OycaJ d5X YYCBIp, JU3UHI OOJIOH (aKTOPUHTHIH Tanaapx
OMJITOJIT, X3PATII3AT HAMATAYYIIX, SKCIOPTHIH YUTIIAIUKUH YHIABIP SPXIATYID]
30puyJicad OaTiaH JaalT, JaaTrajibll HIBTPYYIdX

e [amaan opHyyJIan cyyraa JAMIUIOMAT TeJIOOJIOIYMiH ras3paap JaMiKyyJaH
KVOKUT, TYHJU YWIABIPIIDJA [aapaaraTail TEXHOJIOIMIH MHHOBALBIH Tajgaapx
MDJI93JIAIT aBaxX, OJIOH YJICHIH Y33CTJI9H, sapMar OOJIOH OM3HEC Yyn3alTyyn
30XHMOH 0aiiryysiax 3aMaap XepeHre OpyyJIaaThlH TYHIUIIHUT ©prexyyH).

e byCc HYTTHH >3IWWH 3aCTHMiH XOMJIMUT JPMXKHUX 31 OyTdn  OoJoH
YIIIBIPIIIHIAH [OTIOJIOOp OAUTYyyIDK, IIUHD CAT0ApPhIT XOrKYYIIX

IICOH XAPIMKYYJIIXIIP TOJOBIOCOH Yilll aKWJUIaraataid HUUUTAW TOAUUTYH XIPAKWIT, YP
JYHT H3MAIIYYJI9X a4 X0JI00rA0ATOM I Y33 OaliHa.
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JAYT'HDJIT

OHiep XOrKceH O0JIOH XOr KWK Oyl OYXuil 11 yJIC OpHYYIBIH XYBbJl KIKUT, AYHJ YHIIBID,
rapaaHbl OW3HECT 30PHYJICAH CAHXYYTHHH VITYMIT9HHHA XYpPTIIMK Hb 3JUHH 3acar,
HUUTMHITH XOTKIUIHHX Hb TOMOOXOH acyyaan 00Jpk33. DHIXYY CyAaliraaHbl akjiaap MOHTOJ
YICBIH SKWXKUT, IyHJ YIIABIPUMH canOapblH CaHXYYXKWITUHH OpYHBII CallKpyyJiax,
CaHXYYXWITHHH XYPTIIMKHUT HAIMAIAYYIIXD 39IMHH OaTiaH JaanTbhlH TOTTOJLOOHBI
TYHLITIAX YYPTUUT HAIMATAYYIIX OOJOMKHUT OJIOH YIIC, XOIKUHTYH OpHYYyATall XapbllyyJiaH
cymnanaa. OH? xypadHA KIAY-witH CaHXYYXHITIJ Tyjdrapiar caaj O3pXIIddJyyaIuir
TOAOPXOWIDK, THAMIIPUIH IMMHABIPIAX CAHXYYXKWITHMH apra X3parciyyld, ©preH
alIUriaaraiar 3arpapyyAasil IIMHXKIIIB.

Munxunrasauit yp aysa KY -uiiH axun spXIinnTia opyyink Oyl Hellee caiiH, MIAH 3acar,
AKCIIOPTO/ OPYYJDK Oyii Henee xaHrantryi 6a XY spxiary ax axyitH HIMKHUITH TOOT ©Crex
maapanararaid 6aiina. MHsm, axunryiasn, x50 Xaxyyib, ragaaa Xyjaanaaa Xuix Taaryi
HOXLeJI, Ta3ap 333MIINX O0JIOMXK MYy, TaTBapblH Oypyy TOITOJIII00, UPI3IUIH Xy1ajllaH aBax
qaJIBap MYy, 3aM, TIIBIPIDIITHHH HOXION MYy, 333JUIH Oaphllaa XOpOHTHITH JyTMar Oaiimai,
Oypyy YHOIIr33, 393JUHH XYY, IIUMTIAJ OHIOp, Yp YaaBapTail XYHHI HOOIMWH JyTaraaiTai
Oaiiman Hbp JKIY-HilH ecenTWir XaMruiiH WX Xs3raapiax Oaina. JKJ[Y-uitnH OusHec,
CaHXYYKWITHIH OPYHBI acyyJallJl XOerKUHTYH OOJIOH Xerkux Oyi OpHYyZ 333]IMiH OatiaH
JAQNTHIT TYT3MAJ aluriax Oaiiraa Oereej Xyralaanbl TYypII 393JIMHH OaTiiaH JaaldThiH
Xaphpliaar candap, YUTIdIL, 93X YYCBIPIIC XamaapyyJsaH ecrexx UpcoH. Manaii opasl XyBba 35/[T
Hb OOVKUIITHIH Y€ IIaTaHaa siBxk Oaiiraa X3 ui 4 393/1MiiH OaTanraaHbl Xapbliaar HAOMATIYYIdX
maapanararaii 6aitHa. MHrx1m5 skcmopT O0OH aXIIbIH OalphIr XaMTHiiH UX Ouil OOJNTOX,
SAMMH 3acarT opyyjax Hejee UX, CTPAaTerHiH XyBbJ IIMKUX Inaapanararail XKJY Ousnect
333J1MMH OaTajraaHbl Xapblaar HAOMAITAYYIAX Hb 3YWTIH.

3BJIC Hb aHX YYCOXI?? XYBHIH CEKTOPBIH OPOJII00 YyXasl YYPAT TYHIITrAST O0ereej mar
Xyramaa eHIrepeXUHH X3p33p XOrkIK TOpUHH OpOIL0o0 JaBaMmraiiax Xasjjaratail 0ok
OaiiHa. Heree Tamaac 3BJIT Hb XyBbCaH XOIJKHMX 36BXOH XyBb, 3CB3JI 36BXOH TOPUIH
OpOJIIIOOTOM OYC OJIOH YJICHIH JIOHOP Oairyyiiara, XyBb XepeHIre opyyJard, Oyc HyTar, OpoH
HYTTUIH 3aXUpraa, apunKaaHbl 0aHKHYY XOPOHTe opyyJjax, eMulieX, 1aBxap OariaH Jaax, X
YYCB3p OJNTOX 33pIr3dp OPOIIOX OOJOMKTOW OoNicoH. MaHail yJCBhIH XyBbJT OPOH HYTTUHH
3axupraa, XyBb XepeHre opyynaruuja amdan Oycaap XJY-r caHxXyyXyymdx, IDMKHX
TOTTOJIIOOTOH OaiiHa.

YYHI cyIUTaaquiit 3yra3¢ 332)IMKHH OaTiiaH JaaiThIH 3arBapbIr caHall 00JIroCOH 0eree 1 3arpapT
399JIMHH OaTiiaH JaanTbhlH CaHT TOPeJDKYYJDK, YI CaHTyyATall XoJ0OrJoX OpOJIOTY/IbIH
TOJOPXOMIIOH YYC?kK O0JIOX Xapuilllaar HApUMBWIAH aBY Y3CAH. 3arBapT X3 X3JOH HAIMOJIT
©OOPWIOITHIT aBY Y3COH 0a TOAPYYI0all ©MUION, XOPOHTe OPYYJIaiT, 3X YYCBA, 1aBXap OaTiiaH
JAQJIT TACOH OOPWIONTYYAUNH ad XOJ00r Ik TogopxoiioB. Canan 60arox Oyii 3arBap Hb
“AnceiH xapaa 2050” ypT XyramaaHbl XOIKIHHH OOIJIOTBIH 30pWIT, XIPATXKYYIIX YHI
aXuutaraaTail HUANTAH O6aiiHa. Cynanraansl Yp JYH] HIT 00JI0H X0o€payraap Taamariain OypsH
rypaBIyraap TaaMmariall XdCOTWIdH JIMKHUTICOH.
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CAHAJI 30BJIOMK

Cypanraanbl IyTHIIT3/] YHIICIOH 1apaax caHall, 30BIOMKHUIT 00JI0BCpyyIIaB.

e 3acruiiH razap, 60U10ro 00JOBCPYYyJIarduJi 3KCHOPTHIT HAIMATAYYJISX OOJIOH aXKJIbIH
OalipbIT Ux33p Ouil 60IT0X OOJOMXKTOMH, SJMITH 3acarT OpyyJiax HeJlee UX, CTpPATeTHilH
XyBbA JAIMKHX Mmaapanaratail JKJY OusHect 3931miiH OatairaaHbl Xapbliaar
HAMOIIYYJI?X Hb 3YWTAH. MOH OapwirblH MaTepual, MamiuH, TYYHHH 31 aHTH 33por
UMIIOPTOJl OHIOP KUH 333I3T 0apaa YHIUMITIAT JOTOOMOJ YWIABIPISX YNl aKuijlaraansl
quria oyxuit JK/Y OM3HECT 0ToX XOHTONTTIH 333/ IMUT HIMITAYYIIIX, 333/IMIH OaTaaraaHsl
JBMKIIATUIT HAMATTYYJIdX X3PArTail.

e Cypamraansl yp ayHn JKJY spiora OusHecT 3397uiiH OaTiiaH JTaaiThlH Xaphbllaar
HAMATAYYII3X LIaapJiaraTair TorroocoH. Llaamasi cyaanraan]y SKCopTo YUIII3C3H,
SAMIH 3acar, aXJBIH OalphIr HAIMITAYYJIX3 Hellee Oyxuil cambap 0ojoH Oycan
canbapyynan 3bIX-r Tyc Oyp X3/19H XyBHap HIMATAYYJISX Tallaap HApUHBUIAH CyAJiaxX,
TOOII00JIOX IIaap jiaraTai.

e 3B/IT up 100 XyBb TOPHIH XsHAIT, OpoL00TOH Oyroy Tep 100 XyBb emMumink Oaiiraa
Hb TOp JIaHTaapaa a)JibiH O0aifp, SKCIIOPT, dIUIH 3acarT uyxai Hesnee Oyxuit XKJIY -uitn
©COITUUT HAMATYYJIIX3/I XaHTANTTAl 30XUIYYJIaIT XUWK YIUPAAK Yagaxryid 33par
TOTTOJILIOOHBI JYTMArmuuIbl Ouit 6010k Oaiiraa Tyl XyBHIH CEKTOp (apuiikKaaHbl OaHK,
XYBb XOPOHI'® OpYYJIardu/) M6 OPOJIIIOX IaapaiaraTai.

e OuoH yiic OOJIOH XOIKUHTYH OpHYYyHIaa OM3HECHHH OPYHBI YHAITIIHIDD XD XHA9H
OpPYHBI YHOXJT33 TYYHI HeIleejerd Xy4uH 3YWICHUr aBu y3adr 0a MmaHail ymcaac
snraaTail Hb 00JIOBCPOJI, XYHUI Heell OOJIOH YIUPAJIATbIH yp YaJBap I'ICIH HOeesery
XYUYHMH 3YHJICHHT YHAIK OaifHa. YyHasc Mownron ync JK/[Y-uitH Gu3HecHitH OpYHBI
CyJanraa, YHDJI33HJ  I[aallldj, XYHUH Heel, yIUpAJarblH yp 4ajasap OOJOH
00JI0BCPOJIBIT XaMaapyyJiaH aBy Y33X X3PIrTiil.
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XABCPAJIT
Xagcpant A.
KAY-niiH ax axyiH HAIK, KCIIOPT, OYTIATI3XYYH 33/I9X XYBb
HuiiT ax IKCnopTon I'apuan I'apubin Kun
axyiH 33JI19X XyBb 33J1IX Y3YYJ1JIT
HITKU (%) XyBb
33J13X XyBb (%)
(%)
Onpaep opJororoi
yacyya
SAnon 99.7 o 43.7 bopnyynant 2012
CoJioHroc 99.9 18.8 47.6 Homyy 2012
epTer
Cunranyp 99.4 . 45.0 JAHB 2012
JAyHpaac 13311
OpJIOTOTOH YJICYYyA
BHXAY 97.3 41.5 60.0 JAHB 2011,
2013,
Ka3zaxcran 96.1 . 23.1 JTHb 2016
Maanaiiz 97.3 .. 35.9 JTHb 2014
OuaunnuH 99.6 . 35.7 Hamyy 2013,
epTer 2006
Taitnang 99.7 26.3 39.6 JAHb 2014
AyHaaac nooun
OpJIOrOTOM YJICYYA
banraagem 99.0 ... 25.0 JAHb 2014
IHITXIr .. 42.4 37.5 Homyy 2013
epTer
Nupones 99.9 15.7 60.3 JAHb 2013
pu Jlanka 99.5 20.0 30.0 JAHb 2013
Y30exkucran e 26.5 56.9 JIHb 2016
Brernam Ham 97.7 2012

Ox cypeandic: (Asian Development Bank, 2018)



Xascpant B.

KLY -uiiH axxusuiardibid TOOHBI OYJI3T, OOPITYyIaIThIH OPJIOTEIH OYJIrIsp
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Asxuinaryasia | Bopayyaaareln | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
TOOHBI 0YJIAT OPJIOTbIH 0YJI3T
3000 cast TOIPAr | 10557 41433 | 42422 | 42883 | 43911 | 52455
XYPT2I
(1-9) 3000-999.9¢cas | g8 | 3511 | 4321 | 5051 | 6323 8357
Terper
1.0-2.4 Topbym 837 | 957 | 1297 | 1543 2163 | 3042
Terper
300.0canTorper | op4p | 2790 | 2721 | 2612 | 2322 | 2203
XYPT2I1
(10-49) 00.0-999.9¢cas | gg4 1541 | 1646 | 1711 | 1700 | 1750
Terper
1.0-2.4 T5p0ym 542 | 1015 | 1139 | 1169 | 1381 | 1555
Terper
300.0 cas Terper 143 91 114 85 66 66
XYpTa1
(50 - 199) 300.0 -999.9 cas 83 57 46 35 33 24
Terper
1.0-2.4 Topbym 137 | 109 | 104 | 141 | 116 | 87
Terper

Ox cypsandc: YnoscHuil cmamucmukuiii Xopoo



https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/48171322/table-view/DT_NSO_BR_01V33

Xascpant C.

Cyanarzacan 6aiiyIbIH OIOYHBI 3ypariiai

OHoNbIH

cypnargcad
6aipan

XAY 6a 34T

IMNUPUK

cyanaracaH

6Gaiigan

Ox cypsandc: Cyonaauuiin Xuticon 3ypaziai

CaHXyyrmidH XypTasmuiir
HOMITAYYNIX3[] YMINSCIH TOPUAH
OpOJILOCHbI Y331 GapuMTianyyp,

Buuun canxyy

CaHXyyrmidH MHCTUTYL

HOY-UAH BUIHECUAH OpYHbI
cyanaracaH Gadgan

333NuitH 6aTnaH faanTbiH cyaanraa

54

TepwiiH wyyn,
OPOJILOOHbI Y3311
GapumTnan

TepuiiH "BUTrui
opony’ yaan
GapumTnan

OoToopon cynnaracad 6anaan

OnoH yncap cyanaracad 6anaan



Xagcpant D.

3997uitH 0aT/IaH JaanThiH Y3YYIITYY, OPJIOTHIH sIraaTai yiacyyaaap

55

BatiaH JaaaTeEIH 3oprarot Joxuuyyrary 33mitH
. Jaexap 6aTaan o
Ve XaphsAa dafryyinara - OH3HeCHITH (xsiHAr<) faTanraaHel XyBb
- JaaTTTai 3c3x N
(Baiiryynaracan oH) oymr fafryyLiara (%)
0w JFC (2008) Triim AOY 3acrHHEH razap, XonborJox —
NFCGC (1953) - AHIOY Oafryyamara 80-100
KODIT Tui bByx TepnHEAH
(1976) DHzHEC 2085
KOREG (2000 - EIOY 85-100
(2000) 3acrHHEH razap, XonborJox
Cononroc bafiryyamara
KOTEC TexHHK THT T2 IHHE
(1989) — VAN SHHTAaraa 85
apxmard ALY
Manaiiz - ] 6E DaHK 50-
Mamait CGCMB (1972 Y TeE 0 50-100
HIIHIIIHH - 6E DaHK -

@ SBC (2001 Tek O 70-80
Morox CGFM - KLY 33“”?%?‘?’1:;250”“”‘ 60
ImTIOr CGTMSE (2000) - HITY SacrHiE rasap 50-85

Ipn JTaaka Tipe JL Tom barxc - AmurTaif OH3HECYYA - 50-80

(1967)

Ox cypesande: Cyonaauuiin noemesn, (ADB, 2022)



