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MDJIDTIIX XYVIAC

DHAXYY TOCeNT CyJaliraaHbl aKUil Hb OMIHUN eepCAritH OYTI211 60JI0XBIT UHHXYY OaTaixk
OaitHa. DHAXYY OyT23:1 HE CO3UC-MitH or0yHBI 6MY 00J10X 06T66/ TYyC CypryyJIHiH HOMBIH CaH
CyAaliraaHbl QXKJIBIT HUHTHITH XYPT3J1 OOJTOXBIT 360BIIOepY OaifHa.

MarucTpasnTsIH HIp:
baarapein OFOYHXXAPI'AJI
HaBaaruitn XYJIAH
OpmuH36atein OKOYH-5P/IOHD
Yynyynremepuiin OIOYHI'OPOJI



TAJTAPXAJI

DHIXYY TOCONT CyJalIraaHbl aXJIBIT TYHIITIIXA ©6pHIHH MAJIAT, Typlllaraa Xapamryu
XyBaaJIax, MIPIIKIMIH YHITIH 3aaBap 36BJI6ree erd, OyXuil J1 Xyraaana yaupaaH YUrITyYiDK
6atican CO3UC-niin xynadT Oarm, 6unnuii mertop [1.I3panmaa, I'.Hapantynranar 6omon XyHuii
3aH TeJeB, HEHpO CyaanraaHbl Oarraa TOCONT CyHairaaHbl OaruiiH 3yrasc TYH Tajapxail
UIIDPXUNIIBE.

MeH TecenT CyaaiaraaHbl aKJIbIT TYHIPTIIX3 TYCADK JPMKCIH HUUT Oarii, Hail3 HOXe,
XaMIHHH YHOHY J3MKHUTY, TycCsIard O0JICOH I3p OyJIMHHXIH33 I'YHI) TajlapXall WIdPXHUIIbe.



TOBY XYPAAHI'YH

Cyynuiin 30 kw1 I3IXUH JaXUHI MY XyBbUJlajl, TOPUUH OMUUNUT XYBB] ITHIDKYYIIIX Y
SIBII XYUYTIH OPHOK, TOPUHH OMUYHUT OOJOH TOPHIH OMUYHMIH OpPOJIIOOTONH KoMMaHu (IIaalimg
“TOK” rax)-uitH Too Oyypax xaHjyiararaii Oaiiraa xsauii 4 TOK Hb 31uiiH 3acar, caHXYYTHiH
©coNT OOJIOH XOIXIIMHH dyXal TOIJIOTY X3B339p Oalicaap OaiiHa. fnmanrysa nasapuinargan Oyi
TDIIXUHA ePTOHIT 193 Xsi3raapiaraMai Oyl caHXyYy, yp 4aaBap, HOOIUHH TeJIeeX OpCOII00H yiaM
ux3ccap Oaiiraa sHA Lar yea 3apuM OpPHYYJIbIH XYBbJI 3H3 ©pCeiieeH ]l 0alip cyypua 33719X HAT
apra xaparcan Hb TOK-aap namxyynan 5HIXYY ©pCONIeeH OPOJIOX YHIIIDI UPIIAYHI yilaM
MXAICHD XAMIDH Y33X XaHyiara rapyu Oyt 6ereea sH3 Hb TOK-uitH HHITIM, 2IMIH 3acarT y3yyJdx
HOJI06, TOO XOMXKI? MaraJryi naamma 4 eCexx O0I30MTYHT Xapyyink Oalina. MaHall yJIChIH XYBb]T
Y SUIraary Xe1eJIMep dpXJIITUNAT HAIMATAYYIISX, Oalranuiia OasuIruir XyBaapuiax, HHIUTUHH 3pX
alITMAT XaHrax, 1A OyTHuHTr Xerkyymx 39par TOK-uiir Oaiiryymax roi YHIICIDIIIP
CTpaTeTWifH, HHUTUWH N3 OYTIUITH XYp33H1 00J0H Oycan maapaiaratait candapt auit 105 TOK
Yi axuiiaraa siByyJK Oyl Oereejl 3Ar33puilH HUWIAM, dIUNHH 3acarT HOJIeesex HeJlee eHep
6aiina. ['aBu sara9p TOK-yyn Gaitara 11 5auiiH 3acar, aliTuiiH ©reex OaraTaii, ep Teadep UXTdH,
KOMITAaHUIH caliH 3acaryian 03X»K33ryH, TYYH]I aBlura, Xyyiab Oyc 6aigan uxs3p OpILIOr Tajaap
MDB/I33, MAJIIAIIA, TalIaH TYTHANTYY/ OJIOH YJICHIH OOJIOH AOTOOIO] XUUT/COH CyJairaaHbl yp
IOYHTYYAR]I OJIOHTOO TypJarjax, yaMaap KOMIaHUIH Yl aKuiuiaraar ui Toj 0ainrax, upraquiia
MDOIIX IPXUUT XaHTaX, 3aCarfalibIl CaibKpyyliax MIaapAiarsil HPryHUM HUMTMUIH 3yT99C TaBbcaap
Oaiiraa Onmm?.

Tarean 2021 ona muHAWIdH Oatnaracad HUMTHITH MAI93/UTHAH U1 TO OalIbIH TyXan
Xyynuap Mbaa3eman xapuynardua XyJaairiacoH yypruiiH garyy TOK Hp Xyynba 3aacaH Haaj
3aXbIH HAAJITTIN MAI33JUIMIH [IAaap Iarbil XaHTax, M3133JU133 U1 TOA HUWTIIAX YYPTHNT XYI33COH
00eree/1 SHIXYY XyYilb, )KYPMBIH XOPIKIIT siMap TYBIIUH] Oaiiraa OOJIOH 3Ar33p KOMIIAHUYABIH
LaxUM XYyAacHbl X3P3IJI33 Hb X3PATJATUMNH TYypUUIArblH XYPA3HJ OJOH YJICHIH apradijiaiaap
XOPX3H TYTHATIK OONOXBIT JAapaaxX 59X CYPBAKYYABIT allUTIaH YHAXYY TOCONT CyJalraaHbl
axkiaap cynamiaa. Y YHI!

- Hooarmi mpymramnuiir un tox Oainrax O0NOH Wi TOJ OalUIBIH IMANTYYp Y3YYJIT
TOTTOOX, YHAJIT? XUUX Kypam;

- OJIoH yJICBIH IaXUM 3acaryiajibii Rutgers apraunai;
- IaxuMm XyyZacHbI X3p3MJISTYMIH TYPIUIATBIT YHAJIOX HEMPO CylairaaHsl apra.
Cypnanraassl yp AYHI Aapaax Toji JYTHAITYYIUNUT OreB.

- HulituiiH MPIPIMIMIH U Tox OalUIbIH TyXalh Xyynuap HHUHTI Wi TOoA OONrox
MDJI3JUTMIAH YHIIT) Hb AyHpKaap 31.37% Oyroy upraHuil MaI9X SpXUNT XaHTaxX XyyJIuiH
X3PAMKUIT XaHTANTIYH OaiiHa.

- XBPAraaruIpa M3IRAIIRI XYPraX TaBlaH OyI0y HAaXUM XYYyJacHBI XIPITridrIdXYHIl Oaiaan
Hb OJIOH YJCBIH LaXUM 3acarjajbll YH3J3X aprawjayiblH XypasHA ayHukaap 18.14%
Oaiiraa B TOK-mitH maxuMm Xyygac Hb XOpITJATUW] TaaTald Oalx HOXIIeIUHT
Oypayymaaryi 6aitHa.



- Heiipo cymanraansl XypasHJ X3pArJdTrd Hb [aXUM XYYIACHBI L3¢, 3] 1IPC OO0JIOH TYYHI
OPCOH M3JPAIUIYYI Hb ysuiaataid 0aiix, opyy/mbk Oyd MIIPIJUIMHH YaHap Hb MYy
xXaparjgaxymil, Toj 6aix, X01000ToH aXUM XYyIacHBI M3IIJUIYYI MOH XaixaJ amap 0anx
HOXIIOJIMUT WYY Y39k OaiiHa.

- TOII-100 ax axyitn Harkua 6arrcan TOK Hb MA133/UIMH U1 TOX OaliATIBIH XYPIdHT 4
MOH TAIPIYYJIArd I3aras 0aTapk 4agaxryi OaiiHa.

- HoonTToit GonoH XaanTTail KOMOAHUYABIH MAJIP3JUTMAH W TOZ Oal UIbIH TajaapX Xyyib,
KYPMBIH XIPATKHUITI]I TOMOOXOH sIJIraa Xaparjaaxryi OaiiHa.

- Kommanuiin OyTa311 TOM, )KMXKUT 3CXYJI YIUI aKujularaa Hb allurTai, alurryi 3c3xi3c¢ yi
XamaapaH Xyyib XKYPMbIT X3PAKYYJIdX O0JIOMKTON OaiiHa.

- IlaxuM XyynacHBI X3POIIIXDJI TOXUPOMKTOW OailfblH XyBbJI KOMIIAHMWH ra3ap 3YHH
OalpIInII, alUIT aXWIIaraa 33par Hb HOJIeeJer 0ailx MarajiaiTau.

- KomnanuiiH caifH 3acariajibil X3p3rKYYJIdX, TOJOBIIYYIIXDI MAJPIIUIMHH WI TOI,
HI3JITTIM Ol UIBIT XaHTYyJIaX sBJIAJ yyXall 00JOXbIT HUUTMHIH OYXHiA J1 TYBIIHH]] XYJI39H
30BIIEOPY TP XOPIP 3PX 3YHH OPHUHBIT CAMKPYYIIAX, XIPITKWITHUT XaHTyyllax apra
XOMKIIT CYYJIMIH YeIl aBU XIPATXKYYJICHUH Yp TYHI KOMIaHuy OypaH Oyc 9 M3ARIILIHIT
XYYJIUIH IIaapuiarbiH XYPI2H]1 OPYYJIaxXbIl XUUIIK, [TAXUM XYYJICAH] XOJIOOT0X IICUUT
YYCT3H, MUYV UX, Oara XaMxK3drdp opyysnk OaiiHa.

TYJXYYP YT

Komnanwmiin 3acarian, M3IR2JUIMHH W TOJ Oaiifan, M3IP3JUIMHH HAITTIH Oaiimall, 3acariajibliH
3apuuM, KOMIIaHU, TOPUMH 6MYUT OOJIOH TOPUIH ©MUYHMIH OpOJILIOOTOM KOMIIaHH, YHIJIIIHUM
apra, aprauwiaj, LIaXUM XYyZAaCHbI YHAJII)
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YAUPTT AJI

Cyaanraanbl YHIICJIIJI

A YHIABIPHIH 4 Iyr39p XYBbCTAT OOJOH JIIXUM HUKTIIPID MAXUM IIHIDKUAITII
IIMUDKWK Oyl ©Hee yel Xapwimaa XoJ000, MAIIIUINNHH TEXHOJOTHUIH JPBIIMI Hb XOTHIIUWH
XypAacryyp, axuM YHIICTHUHT IOTIFIOOH XOIKYYJdX ToJ XY4HMH 3y 0ok OaitnHa (Llaxum
Yumacran 2022-2027, Jlysn Xyramaansl 30pUiITOT XOTea0epeec).

Mosron Yic 3HAXYY [IPJIXUN HUUTHHH XODXKIMHH YT XaHajgara OOk Oyd Haxum
UIIDKUIIT, X6 HUIITYYJIOH alixaX, XyyJb TOITOOMK, Tep 3aCTUUH OOAJIOTHIH XYP33HA OyXuii 1
TYBIIMHJI UAXUMXKUITHIT HAMATAYYJDX UHUTIAIPIP OJOH XeTesdep, apra X3MXKIdHYYAUNUT
XIPATKYYIDK Oyit Oereen Tyxainban 3acruitd ra3peid 2012 onsl 101 gyrasp Torroonoop Laxum
3acar 1 yamcuumii xerendep, UXXXA-ubl caiinpia 2022 onsl NeA/24 toot Tymaanaap “Llaxum
Yumern” 6apumrinax yuria (2022-2027) 33par 0JoH 00JIOTBIH 0apUMT OUYUT, XOTOI0epHUiir
nypaax O00iHO.

XXX, YCX-Tol xaMTpaH “OpxXuitH 00JIO0H XyBb XYHHUH M3JI33JI3]I, Xapuiiaa Xoi00o0,
TEXHOJIOTUIH XAIPATJIIHUM TYYBIp cynairaa”r YHIICHUM XOMJKI3H] aHX yJaa XUHCIH Oereej
9HAXYY cyaanraaraap HUUT epxuilH 80% Hb MHTEpHAT X3para»k, 2021 oHbl Gaiignaap HUUT
upraauiia 97.6% Hb rap yTac XdparidAdT, YYHIIC yXaanar rap yracHbel xaparidd 84.7% Oyoy
OVILIXb-biH 2020 oHBI Cyfairaaraap MHTEPHIT alllMIVIaZar XyH aMblH HABTPIITUHH TYBIIUH 90
xyBb (axum yHIACTIH O6apumtiax uurini, 2022)-n xypusds. MHHXYY UpraaMiiH IyHI LAXUM
X3PAr, HAaXUM TP OYTAI] XypAauTaid HAIMIIIRXK, yiAMaap 3HAXYY XOP3IVIdAradp JaMxKyyllaH
TOPUMH YHIYWITD), MIJPUIMUAT [AXMMaap XYpAAaH MIyypxad, HI3ITTIH, XYPTIIMKTIN aBax
00JIOMK HAT Tasiaac Oypadk Oaifraa 4 HETee Talaac YHIXYY YHITUHITID, MIAIIIUIHHUT ITaXUM CyBar,
apra X3paTCIUir allurial Upraad Xyprax Tepuiia Oairyymnnara, TOK-uitH naxum Maa33uiniie
TYBIIMH, 03J19H Oaiifjasl Hb siMap X3MKI3H]1 Oaiiraa Hb COHUPXOJITOM.

YUX, 3I-aac TepuilH OaliryysiaryyJslH YW axuuiaraar Wi TOZA, HI3ATTIH Oailirax,
TOPUIH YU aXXwigaraanJ OJOH HUHTHMH XSHAJITHIT OUil GOJroX 30pHIIr00p Xyylb 3pX 3YiHH
30XULYYJIAITHIT CalKpyyliaX, HUATUIHH M3IP3JUIMHT Ml Toj Oaiinrax oJoH OapuMT OMUTHHAT
6aTiaH raprax, 60470ro0p ASMKHH aXUIUIax Oaifraa Gereen Tyxainoa:

o TepuilH OGaliryymnarblH IaXUM XyyJdac AaXb MOJPIJUIMHH WI TOJ OalyibIr XaHrax
3opuiarotoit “Mn Tox 6aiuibIr MITrIX mWanryyp y3yyiur -uir 3I-sm 2009 onbr Neld3
nyraap Ttorroonoop (maammun “Torroon” r9X) OarnaH rapracan 6a Tyc TOTTOON Hb
Oyxmapad 2011 orx Mbomrammmite win Ton Oaipan 6a, MIIIIIT aBaxX IPXUUH XYYIb
(MUTBO6MADTX, 2011)-niin 2-p Oysar 60K Tycrarjcan 0aiiHa;

o TepuiiH OalfryymnarblH TOCOB, CAHXYY, XYAAJIJaH aBalThIH YT axwigaraar Wi TOJ
000X, UPTIA DT3P MIIPIIUIHHT Tycrail axuM Xyyjacaap AaMKyyJdaH HIDITTIH aBax
oomomkuir xanrax 3opuiaroop 2014 onn [lwisH gaHCHBI TyXai Xyyauir O6arasicaH;

e VUX-aac 2020 onbl Ne52 gyraap Torrooiaoop MoHros YicslH ypT XyrauaaHbl X #KJIHHH
6oxamoro “Aucein xapaa-2050” 6atnarnacan 6ereen 5-p Oymr 3ACATJIAJI-bIH acyyaabr
TyXaisian nypacan 6a TyyH[ 3aacHaap: “3opuiaro 5. MOHTOJ XYHHH XOKJIUAT XaHTacaH
yXaaJlar-TOrTBOPTOM 3acarjiaj TOTTOX, 3aXUpraaHbl OHOBUTOM OYTAIl 30XHOH OalTyyanT



Oyxuil TepuiiH anba TeNOBHIMH, HAXUM TEXHOJOTH] TYJryypJjacaH MPII3H TOBTIil
TOPUHH YHJIYMIIIAIHA OYPIH IIMJKHK, TOP-XYBHIH XIBIIWI-UPIIHUN HUHTMUITH
XaMTBIH a:KuJjjIaraa 0yx XypadH/A epre:KMH, XYHUH 3pXUWr OypaH XaHracaH, miygapra
€CHBI TOTTOJI00 TOJOBIICOH, aBJIUTaryl yJc O0JHO” TKII;

e VYUX-aac 2021 onsl 12 nyraap capbia 17-0b1 o0p HUlTHIH MAA3UTHMIH U TOT Oal ITBIH
TyXall XyYyJIMHT OIMHYMIICOH HaWpyyareir Oatamk, 2022 onsl 5 gyraap capeia 01-auit
©JIpeec 3XJIH Jarax MepJICeH,

e 3I-pH 2021 onbl Nel06 myraap torroonoop 6atancan “llluHd capranTuitn 60110r0”-bIH
3ypraan 30pwiITbIH HAT “TepuilH OyTAIMXHH Coprait’-133 TOK-aeiH 3acarnaibir
cailkpyyJiax 30puiThIT Oarraacas 33par OOJHO.

I'3BY 3px 3yMH OapuMT OMUTMHH XYP39HA MHHXYY 30XMIYYJDK, M3AIJUIMIH W TOX,
HIOATTAN Oaianmeir yyparayy/nk Oyl OomoBu TOK-mitH spx 3yiiH X3709p TOIOpXOHTYi
MapraaHTai, raprax Oy MIHHIBIP, TIPID XIIIRIT OAPUMT OWUTHUT U1 TOA MAIILIAITYH, TOK-1
HI2JITTOH, WII TO/I Oaiiian JyTaracanaac XepeHTUIHH Yp allluITYH 3apiyyinainT UXCXK, yAUPAIarbH
XYBb/Jl alllUI' COHUPXJIBIH 30PUUII YYCIX, TOPUNHH XSHAITHIT X3PATKYYIdX HIpHitH nop TOK-uitn
OM3HECHITH Y a)XKHJularaatji Tep X3T OpOJILOX, KOMIIAHUNH caifH 3acarjiajibiH TOITOJIL00 OypAdX
Hex1ea O0oaur Oaiman 133p XaHrargaaryid Oyroy XyyJb TOTTOOMK, OOJJIOIBbIH IIMHJBIPUIH
X3PArKUIT XaHTAITTYH Oaiicaap Oaliraar XerkiauilH OaHKHBI H3JITTAHM XUy YI3T, HYYPCHHH
“off-take” rapaa, “40 ux Hasx HYYPCHUIH XyITaifH X3par”™ 339par OJIOH AYYJIHAHT X3PTYYI3IC XapxK
6010x00p OaiiHa. TyyHuwI3H MoHTr0a Yiic “ABIUrbH ToceeUIHitH uHekc 20227 y3yymanTasp 180
opHooc 116 nmyraaprt xarccan Oyroy 33/100 OHOOTOOpP YHAIATACOH Hb CYYJIUHH 5 >KUIUWAH
xaMruiH Myy y3yyianr OosicoH (Corruption perceptions index, 2022), 3I'X3OI'-biH xapbsany
Oaiiraa 17 komnanuac amurtail 3, ammrryit 13, DXS-Hbl xapesaHsl 26 KOMIIaHWAC AIUTTal 8,
amurryd 18, YY XY A-ub1 Moo Oyit 3 KOMITAaHWKH 2 Hb alIMTTYH T9X MITYMIIDH XapBajl HUUT
106 xomnanuac 50 Xypaxryi XyBb Hb allUITail akuiiaaar 0a ereex Hb epree 1% Oaifraa 33par
Hb TOPUIH O©MUUT KOMITAHUY/IbIH YP 6T06K TYHIIBIH XaHTITI'YH Oaiiraar xapyysok Oaitna (TOB3T,
2023). Ou» Oyradac tepuitH Oairyymnaryyn, TOK-uitH XyBbJ 3acariaiblH XsiMpall HYYPIIdCaH,
caifH 3acaryiajibIH 3apUMYYJIbIH XOPIIKWIT ajlJlarfical X3aM33H AYTHIK 60s0xoop Oaiiraa Oereen
cailiH 3acaryiajiblH TYJATWHH 3 4yiyy Hb XapuylaH TaimarHax Oaiiman (accountability), wi Ton
Oaiiman (transparency), HIIATTIH Oaifman (openness) X3MI2H CyIjaaqyu TOJOPXOHIDK OaifHa.
Tarean sHAXYY caifH 3acarjaibIl XaHrax XaMI'MiH 9XHUM Oyr0y HUNTA Xaparaaxynlil, M3a3TAdK
00JI0XyHIl apra X3p3rcail Hb [aXUM XOIKIMMH 3pUH] ambAapy Oyl 5HD Lar xyranaaHja TyXailH
OaliryysuiarslH axuMm Xyyzaac 000X 6ereej1 HaxuM Xyyaac Aaxb MIJI3JUIMHH W TOJ, HIIITTIH
Oaiian Hb TYyr?9p namxyyrnan TOK-wifH 3acarnanblH W TOHA, HIIATTIU, €c 3yWTIH OalfuibIr
JP3LUIYYJIIX, TOPA UTIAX UPT3AUIH UTIAIUUT caibKpyynax, M3IR3JUIMUT UPraId XYPTIIMKTIN
00JITOX, M3/I93JI3JT OJDK aBaX OPOH 3aif, I1ar Xyralaanbl XaMaapibIr 0aracrax, IIHHIBIp Taprajiraji
HUPI3AUNAH OPOJIIOOT HAMATAYYIIIX, 33p3r aCYYUIYYABIT MUWABIPIAX, TOPUUH YHITUHITIIH
LAXUM CYJDKIIH/ CYypHIICAaH CUCTEMHUIT 6preHeep HIBTPYYJIIX apra X3MKI3T aBaX OOJOMXKUIT
calKpyyJiHa K Y39k OaliHa.

Wiima, 2H3XYY TOCONT CyaanraaHbl aKIbH XypadHA 0up 31'-p1H 2022 oHBI 6 Ayraap capbiH
29-awmit egpuiin No244 myra3p TOTTOOINBIH aaryy 6arnaracad “TepuitH MaviiH xyBbiaar 2022-
2023 oHI OMPX33p OJOH HUMTAI HIIITTIN XyJangax TOPUHH OMUYHMT XYYJIUHH STrIdIUIH



x)arcaant”’-1 6arrcad 25 TOK 6oion “Yumacanit TOIT-100 axx axyiin HATK -1 6arrcan TOK-uitH
[axuM XYyJac Iaxb MOAJUIMHH W TOJ, HAITTAW Oaiimana HuMTWAH MAII3IIMHH U1 TOJ
OailTIbIH TyXai XyyJib OOJIOH XOJIOOTJ0X JKYPMBIH apravjiaj, OJOH YJICHIH IIaXUM 3acariajiblH
Rutgers apraumna 60710H HaXUM XYyyAaCHbI X3P3IJIATUMNH TYPLUIArkIl YHAJI3X HEHPO CyAalraaHbl
apraap YHAJIT?) XHIK, TyC KOMIAHUY Hb HIRJITTIH OalIUTBIH XYPAIIHI XYYIIb]I 3aaCaH IAJTYyPBIT
XaHTrax Oyl 3C3X, MOH IIAXUM XYYAaC JaXb M3I33JUIMIHH Oalijall Hb TYYHUHIT X3PATIiard, UPriIuilH
3YIr33C ammriaxaja Xd3p OWJITOMXKTOH, XYPTIIMXKTIN, alUTIaraaxyii; 0aiiraa 3cixdJ1 YHAITII
OTOXHMUIT 30pUB. YHIITIZH/ HUUT HIDJITTIH XyBbIlaaT KOMITAHHM OOJIOX jKarcaanTaj OpCoH 25
kommanu 6o0H Ton-100 ax axyin Hamkua 6artcad 15 TOXK 6arrcan 601HO.

TeceJT cypajaraansl 30puJiro

DHA3XYY TOCOAT CyAaJIraaHbl AKJIbIH 30puiaro Hb Mounroi YiceiH TOK-niiH naxum xyynac
Jaxb MAIPAIUIMNAH Wi TOA Oaiameir HUATHITH MAI33JUTMIH WIT TO/ OaiiiyIbiH TyXal Xyyib O0JIOH
TYYHHUT Jarajigad rapcaH HosaTTdi mMamaumuir win tox Oainirax OOJIOH WII TOZ OailibiH
HAITYYp Y3YYJIAT TOTTOOX, YHIJII? XUNX KYPMBIH Y3YYJIITYYAUNHH aryy yH2J9X, MOH OJIOH
VICBIH I[AXUM 3acarfialiblH YHIJTIHUK aprawian Oomox Rutgers cynmanraansl aprawiaibH
XYP22H] OO0JIOH LIAXUM XYYAACHBI XAPIMVISTUMNAH TYpPIUIATHIT YHAJISX HEWPO CyJairaaHbl apraap
coHrok aBcan TOK-uiiH 1axuM Xyy[ICBIT YHOJDK, I[AXUM XYyYyIacHbl aroynryid Oaimgan,
XOpATIATIRXYHL Oalijan, aryynara, HaxuMm XyyzAcaap Y3YY/DK Oyd YHUIYWITIOHMNA TOpayya,
UPr3IUHH OpPOJIIOX OOJIOMIK 33par Y3YYJIITYYIUNUT HIMHXKIIDH AYTHIX Oereej cyaairaaHsl yp
nyHa coHrocod TOK-uitH HaaTTIH Oaiinan XapXoH XaHraraax Oyt 00JIOH XYyJIUUH X3PITKUITI]
JYTHAJIT 6TY, MOH OJIOH YJICHIH apradjiajibiH XYP33H/ [IaXUM XYYJICHIT calkpyyriax Tajaap caHall
36BJIOMIK OOJIOBCPYYIJIaxX 30pUIITO TaBUH 3HAXYY TOCOJIT CyAaITraaHbl akjiaa XUHI?.

Teceat CyJajiraatnbl aKJIBbIH 30PUAJIT

TecenT cynmanraanbl akKJabIH 30PWITBIH XYPIdH]I OHJI Aapaax 30pHITYYABIT A3BIIYYJICOH
6o1HO. YYHI:

1. TOK-uiiH 3px 3yMH X3103p, THArIIPHUHH TOO, TOPUNHH XyBbIaa 333MIUIUHH Oaiiabr
TONMIIOX;

2. Mounron Yncaa x3parknk 0yit HUHTHITH M3 1337UtMitH Wit ToJ] 6aiIbIH TyXal Xyyib 60JI0H
TYYHUUT Aarainfax rapcaH >KypMbIH XYPI9HJ KOMIIAHMYJbIH LAXUM XYYJCaHJ YHDJID
XUUX;

3. MbpmommmidH Ui ToJ OalUIBIT YHAJIDX OJIOH YJICHIH WHACKCHUT CyIaDK YHAITIY XHHH
XapbIyynax;

4. TlaxuM XyyJacHbI OMITOMXKTOM, XYpTI3IMXKTIH Oaiinana Helpo cyaaiaraaHbl apraap YHIJIr?d
XUUX;

5. YHoarasHuUit yp AYHA YHIICIDH MAIRIIUIMAH HIIATTIHU, W TOJ OalAITBIT IPAILTYYIDX TyXai
caHaj TYTHDJIT, 360BIOMX OOJIOBCPYYIax.

TeceJT cygajaraanbl a:KJIbIH OYTII[

DHAXYY TOCOIT CyAalTaaHbl XK Hb YHJICOH 4 OYJIAT, TYTHJIT, CAaHAI 30BIOMXK, XaBCPAJIT,
HOM3YH TCOH OyTAITIH OaiiHa.



TeceJT cygajaraanbl a:kaaac XyJaddradx Oy yp AyH

DHAXYY TOCONT CyJalraaHbl aXJIbII XUIK ryHIATrICHp TOK-MitH naxum xyyaac 1axb
MDBA33JUIANAH WIT TOJ, HAAIITTAH Oaiinan XyynuifH maapAiarsr XOpXd3H XaHrax Oaiiraa 60J0H 0JI0H
YJICBIH LAXUM XYYAACHBI YHAIMSHUHN aprawiajibll allluTIaH HaXyUM XyyIacHbl 30XHCTOM OaiIbIH
TYBIIMHI YHJDK rapraHa. MeH Xdpariard Tajaac TyXallH LaxuM XYYJICHIT X3pATIdXd3J X3P
HUNLTAH, alMriaraaxyuln OaWjgans HEMpo cynaiaraaHbel apraap TYYBIPJdH YHIIDK, XMMIICOH
cylanraarai XappllyyJjiHa. DAridp YHIIMIIH/ TYJATYypJiaH caHall 3eBiieMx rapracHaap TOK-uiin
HaXUM XYyJac 1axb MAJIPAIUIHIH W TOJ HISATTAU OalUIbIT caibkpyynaxa XyBb HAMAP OpYyYyIIHA.

Cyaaaracan 6aiaan

MbpasainuiiH Uil TOA, HOAITTAN OalinblH ad XOoJOOTIUIBIH TyXall OWIronTyya Hb
3acaryiajJblH MAJISTHIH HAT9H TOMOOXOH X3CAT OyI0y HUHTA/I Cy[jIarjca CyularaaxyyHbl X3Cor
00J1cOH 06ree1 HA Taraapx Malll OJIOH TOOHBI CYIaJITaaHbl &K, CYyIJIaaqlifH Oy Ty YA ADIIXHNA
Jlasiap HUATIIATKI).

Chow 6ostor Wong-Boren nap Voluntary Financial Disclosure by Mexican Corporations,
1987 cynanraansl akjlaapaa Hap cailH JypbIH W TOA OAMIJIBIH Tajaapx TOAOPXOWIIOTY XYYHUH
3YWIYYIMHAT OJDK MIPYY/IdX SPTHUEM OPOJIIJIOTYYABIH HATUHT MEKCHK YICBIH XYYJIHMHH 3Tr39]1
OO0JIOH TArIPPUITH XAMIKIDHHHN 3arBaphIr alllUTIIaH XHUUCIH 00Te6 ] SHIXYY cylairaaraap XyyJIuilH
ATrIBIUIHH XOMKI? OOJIOH WIJI TOJ Oaiian Hb Jepdr xapuilaa Xamaapaitaid OOJIOXBIT OJDK
TOTTOOCOH.

Durnev 6omon Kim nap Corporate Governance of SOEs and Performance in Transition
Countries. Evidence from Lithuania, 2005 cynanraansl axiaapaa ©COITHIH ©PreH 0OJIOMKTON
00JIOH rajaaj CaHXYYXWITHMH 6HAep Xd3porud OyXui KOMIIAHWYIBIH XYBBJ 3acarjajblH
XaMTUHH caiiH X37103p 00JI0H Uil TO1 OaliTIbIH MPAKTUKYYIBIT COHTOA0T X3MA3H TOITOOCOH OaiiHa.
Slnanrysa 3H? HeXLeJ Hb 3pX 3YWH XaMmraajaiT CyJTall yJiC OpHYyJaJ XaMIMiH YH3H O0IuTON
Oaiimar. Mitm yncyynaa opimimH Oyl KOMIAHMYABIH XYBBJ 3pX 3YWH TOJOPXOHTyH OalasibiH
yaMaac yYycaxk 000X KOMIaHH O0JIOH OOJIOMKUT XOPOHTe OpyyJaryblH XOOPOHIbIH LOOPXOUT
W1 ToA Oal[uIBIT caibkpyyiiax MPaKTHUKUIT caiikpyylax 3amaap HOXeX Iyyp OOJrox amuriajgar
X9MI3H OUUKI).

Hanifa 6onon Rashid nap The Influence of Corporate Governance and Firm Characteristics
on the Timeliness of Corporate Internet Reporting By Top 95 Companies in Malaysia, 2005
cynanraanmaa Manai3eiH 95 KOMITAaHWITH 3arBaphir alUTIAK W TOA Oaifam Hb KOMIAHWUWH
X9MXKD?, OCOJIT, KOMITAHUIH XOTHIH TOJIOB OOJIOH OMUIOIUITH TOBIOPOI XOOPOH/I 3EPIT Xapriiaa
Oaiiraa 00JIOXBIT TOJOPXOMICOH. MOH Cy/Taauujl Hb TaJHBIH XOPOHTe OpyyJiard OyXuil KOMITaH!
Hb XOJ 3aiiHa Oyl XepeHre opyyjiardjgaa M393JUIIP XaHTax XdIPATLPdHAIC YYACOH WIYY
HODIITTAH, U ToA OaiixX maapanara yycadr OOJIOXbIr 6arajcaH.

Danila Djokic 6omon Mojca Duh nap Measuring Transparency of the Corporate
Governance in Slovenia, 2015 cymanraans! axxiiaapaa kKomnaHuiiH 3acariaibir YHIIOX SEECGAN
nHIeKCcHiH naryy CIIOBEeHMIH XOPOHTHIH OUpKuA OYpPTrIATIH 22 KOMIAHUWH MAIIIUIMHH T
TO, HISJTTIH OalIJIBIH TYBIIHUNAT YHAJICOH 0Oree/1 CyainraaHsl YP AYHI TYC YJICHIH XOPOHTHIH
OMpK 3P YW aXwuiaraa sByy/bK Oyl HI3JTTIH KOMIAHUYIBIH MAIRIJUTMHH W TOJ Ol uThIr
TYBIUUH XapblaHTyl caiiH Oaiiraa 60JI0BY HAPUHBUYMIICAH YHAJITIII33P MAIPAIUIMIH YaHap O0JI0H
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https://www.scirp.org/(S(351jmbntvnsjt1aadkozje))/journal/paperinformation.aspx?paperid=71709
https://www.scirp.org/(S(351jmbntvnsjt1aadkozje))/journal/paperinformation.aspx?paperid=71709

TOArIIPUUAT Wi O60arok Oyl X3109p Hb XapwillaH sjraataidi 0OJIOXBIT TOAOPXOMIIK, I1aalluy
caiKpyyJiax 36BJIOM)KHIT rapraxid.

Trabelsi, Labella 6omon Dumantier (2008) nHap mMen KaHaablH KOMITAaHWYABIH SKHIIDD
allIUTJIaH WI TOJ OaliTBIr TOAOPXOMJIOrd XYYMH 3YWIYYIUHT WIPYYJICOH Oereej cymanraar
KOMIIAaHMYJBIH LaXUM XyyZAcaap JaM)KyyJaH CcalH JypblH YHJIC3H /33D XHHCOH OaifHa.
Cynanraaraap 3acarjajblH W TOA Oaifian Hb XYBbIIAaHBI XOPBOX 4YalBap, XYJIIITIMK Oyi
TYHIPTA 000H TyyHMH R&D 3apryynanTelH TYBIIMHTAH 3epar Xamaapaurtail O0JOXbIT
WIIPYYJICOH 0a 3ax 333JIMITH 6pCOIIIO0HHH XYBb]l COPOT HOJI0OTIH Oairaar ToI0pXOHIICOH.

Mine Aksu and Arman Kosedag nap Transparency and disclosure scores and their
determinants in the Istanbul stock exchange, 2006 cynanraansl axisiH Xyp23H1 McTanOymnbiH
XepeHruiiH OMpK A3p rapcaH KOMIIAHUYJBIH IIMHX 4YaHapT 3aaBaji Ouenyysdx O0JIOH caifH
JypBIH IIaapuiaryya Hb W TOJ OailVIbIH YaHApBIT CalKpyysaxaJ HeJIeeiDK Oaiiraa 3CoXuir
TOAOPXOWJIOX IIMHXKWIMD XHUHWCOH. THArpuiiH cypairaaraap OJIOH YJICBIH CaHXYYIMIH
TallJlarHalblH CTAaHAAPTHIT 3aaBajl XAPATXKYYJICHI3p TypKuilH KOMIIAHUYIBIH XYBbJ W TO,
HARJITTIH OalIIIBIT caibKpyyIiaxaa depar HeIeer Y3YYJICOH OOJIOXBIT WIPYYJICOH OaifHa.

Patel, S., & Dallas, G nap Transparency and disclosure: Overview of methodology and
study results United States, 2002 cynanraansl axxiaapaa Standard&Poors-H cyaanraansl apra 3yir
amuriad AHY-biH H290TTH 500 KOMIAHUWH MAJPAJUIMAH W1 TOJ OalJIbIH YHOJTI3T XHIDK,
THATIIPUMH SKWIMHH TallaHraa Wi TOJX MAIPDK Oyl Oaiimanm OGOJOH TYYHI aryyimk Oyi
MBA33JUIMNAH TOPIYYAUNT cyAalicaH 0erees Xyyjiuap IIaapAcaH X3MKIIHIIC WYY MD3JIPAILIHIT
CailH JypbIH YHICOH J33p HIIITTIHM Oosnrox Oyl Oalinan Hb TyXallH KOMIIAHUKH 3aX 333J1 A39pX
YHOAJITI3T caiKpyyJiax IWIIAT Typuuiara 0ok Oalraar ToapyysicaH OaiiHa.

Sasha Arsov 6oson Vesna Bucevska nap Determinants of transparency and disclosure-
evidence from post-transition economies, 2017 cynanraaraap Xyy4uH COIHAJIHCT OPHYYIBIH
KOMIIAHWYJIbIH KOMITAHUIH CaliH 3acarflayibil X3parKyy/DKk Oyl 3aH TeneBuilH Oaifnann nyH
IIMHXKWIT? XuHcAH Oereen XposaT, MakenoH, CrnoBaH, Cep0 33par XyydydH COLMAJIUCT
OpHYyAbIH 145 koMmaHuiiH MAmP3UTHHT ammrian Standard&POOrs-H MII9UTHIHH W TO.
Oali/UIbIH YHIJITI3HUH cyairaaHbl apra 3yWr aliriad XuiicoH OaitHa.

Mendes-Da-Silva 6omon Onusic nHap Corporate E-Disclosure Determinants: Evidence from
the Brazilian Market, 2014 cynanraansl axsaapaa KOMIAHUNH IIMHX YaHap OOJOH BeOA
CyypHWJICaH WJI TOJ Oaiigas XOOPOH/IBIH X0JI000T IMIMHKHUIICOH 00T6e6,1 KOMIaHUIH XOMK39 00JIOH
KOMITAaHUWITH 3acarjiajiblH XaMTHiH MUAJIAT MPAKTUKUUT XIPATKYYIIX Hb TOCOOIDK OalCHBI 1aryy
w1 Toj Oaiiang separ Henee Y3YY/DK Oaliraar OarajicaH 4, XOpeHTHHH 3ax 329J] rapax
KOMITAaHUIH XyTallaaHbl XyBbJl COper HelIeeTdi Oaiiraar ToJopXoiiyicon OaiiHa.

MaHnail yaChIH XyBbJI OJ0OTOOpP MOAIIJUIMHH W TOJ, HIIATTIH OalIbIl YHOIIIX, TIP
nyanaa TOK-wmifH 3acarmanblH OalANBIT YHDIDX XYPAIHI X3 XODH CyJalraaHbl axiIyy.l
XUUTICOH 00T, THATIIPIIC TYYBIPIIH 0P OpYYIaB.

e AHV-piH XerkiWiH areHTIarniH XWHWCAH “MOHTOJBIH KOMIAHMHH 3acarjiaiablH
cynanraansl Toitm™ 2008;

o JlaxuitH OaHkHaac xuicoH “CTaHmapT, AYpPAIM KYPMBIH MOPIONTHHH Oaiimang erceH
YHAIr3HUH Tainan” 2009;



e  YHIPCHHUIA XOrKWI, IMUHITTIIHINH X0p0o, A3UIH XOr¥IMiiH OaHKHaac XUHCIH “YKukur
XYBbl1aa I33MIINIYIUNHH IpXUIT Xamraanax Hs~ 2009;

o CD3UC-wnitn 6arm T.1pHA-AroymmitH “MOHTOIBIH KOMIIAHUIH 3acariajbll caikpyyiax
apra 3amyya’~’ Bu3HecUitH yaupasiarblH yXaaHbl JOKTOPBIH 33pAT rOpuiicoH O0yTai 2012;

e VYiaupaiarsiH akaJeMuitH “MOHT0JIBIH KOMITAHUITH 3acarilajiblH TepX, Xanara” 2012;

e OVYCK, KomnaauiiH 3acariajblH XOIKIMHH TOBUHMH XuiicoH “KommanuiiH 3acariajibiH
YH3Ir9HUM Tainan” 2013;

e KomnaHuiiH 3acariajiblH YHAICHUN 36BI6HIH “MOHT0J YIICHIH KOMITAHUWH 3acarjajiblH
YHIDCHUH Tainad (kui Oyp);

e HproiaTTol HUMIAM XYpIdIIdH, Yyl yypxauH samubl “TepuiiH eMYHMWH OpOJILIOOTOM Yy
yypXaiiH KOMIIaHUIH 3acarjajiblH eHeeruiiH TyBmun” 2014;

e Hoonrmi HUNIAM Xypa2u1dH, DpuyuM XY4YHUH siaMHbl “TepuiH €MUUT 3puUM XYUHHI
KOMITAaHUY/IbIH 3acariajiblH YHAI33” 2015;

e ViaupanarblH akaaeMuiiH “TepuilH eMuMT XyBbLAAaT KOMIIAHMMH 3acaryiajl TOCBUNH
OpJIOTO OYPAYYJIAITA] HOJIeeIeX Hb cyfnairaansl Taiman” 2017;

e [RIM Cynanraansl Xyp33oHruiiH “TepuiiH Oalryy/ularblH HAaXUM XYYyJIacHbl WJI TOJ
Oaiinan: MonuTopuHruiiH taiinan” 2011 oHoOC XOMIII;

o IIYTUC-nitn BYXC-uitn Opnsct Yuenna Hyskaruiin “XyBblaaT KOMIIAHWIH CalH
JTYPBIH MDJIPAIUTUNH TaljarHaiblH HISATTIU Oaiinan 6a OalryynaarbiH MIMHX TOJIOBUIH
XaMaapJiblH CyJanraa’” TOKTOPbIH JUCCEPTALIH;

e CDO3UC-nitn Garm T.IpHA-AroymuitH “MOHIOJBIH KOMIAHUNHH 3acariajiblH HAIITTIH
Oaii/IbIH MHAEKCUIH IIUHKUIT?” 3pA5M IHUHXUITHUNR HUATIIAN,

e CO3UC-nitn owyran H.bascrananruiin “TepuitH eMUUT KOMIAHUYIbIH MAA33JUINKHH
HODIITTAIH, U TOA OAlANBIT YHAIIX Hb TUIUIOMBIH axui 2018;

e (CO3UC-nitH otoyran C.Hacanxapran HapbiH “XyBbllaaT KOMIAHUYABIH M3I33JUIMHH W
TOJ GalANBIT YHAJIAX Hb~ TUIUIOMBIH axxui 2019 33par 60:1HO.

XapuH OuJHUI cyaanraa Yurimk Oyl yaxum xyyoac oaxs M3IIIUTHINH U TOJ OaiIIbIH
YUTJIDI3P JIaTHAH XUUT/ICOH Cy/lairaaHbl aKujl, TYYpBUTACAH OyT31 11eeH Oaliraa 6eree m133p
Iyp/AcaH CyJairaaHbl axIyyJaac OHOJ, CyJalraaHbl apra 3yWH OOJIOH TYpILIarblH XYPAIdHI
JHAXYY CYJajraaHbl QKU TYJXYY AlIUIIacaH 3X CYpPBaJLKYY/bIH XYBb/I:

Hoonrmii HulraMm Xyp2aiadH, Yyl yypxaH samHaac 3axuainaH Jl.balielxyy HapblH
“TepniiH 6MYHIH OPOJILO0TOMN Yyl yypXallH KOMITAHHWIH 3acarjiajiblH ©HeeruitH TysmuH 2014
cyAalraaHsl axxaap MOHTo YIICHH UIfH 3acarT TOMOOXOH HOJI0O Y3YYJIAT TOPHIH eMIuT 9
KOMIIAaHUWMT COHI'OH aBY 3acaryiajiblH OHOOTHITH TYBIIHUUT TOJOPXOMIICOH. Y HAJIMI3HUHN apradial
6omnoBcpyynaxaaa 33XAXb-uitn “Komnanuiia 3acarnansid 3apuum (1999, 2004) 6om0on “Tepuiin
OMYMIH KOMNAHMWH 3acariaiblH rapbiH asnara (2004), OYCK-aac rapracan Kommanuiin
3acarianblH rapelH asnara (2004, 2008), AHY-siH OYXA-bIH TepuilH eMYMiiH KOMIaHWIH
3acarnanslH acyynra (2011), Komnanwuiin 3acarnansia pedTuHr torroox Standard & Poor’s-uitn
apraunan (2000), ACEAH-up1 KomnanuiiH 3acarfayiplH Imanryyp y3yyaar (2004) 3spar
MaTepHualbIl allluTiIacaH 0eree] cydajiraaHbl aXibH Yp ayHa TOK-uitH 3acarnansiH epeHXUit
YHAIIID3 X3T JI0OTYyp TYBIIMHJ Oyioy AyHpkaap 28%, KOMIOAHUIH VI akKujularaaHbl Tajlaapx



MDBAR3JUIANAT W TOJT, HARJITTIH O0JITroX Tajaap rapcaH XyyJIuiH 3aallT XIpIrKUXTYH Oaiiraa tanaap
JTYTHKI).

IRIM Cynpanraanbl Xypa273HTUWH “TepuiiH OalTyyilarblH 1aXUM XYYJacCHBI HJI TOJ
Oaiinan: MouutopunruitH Tainan” 2011 oHooc xoiim xuira»k Oyil cyganraa 6ereenm Tyc
Cylairaa Hb XaMpax XYp39HUH XyBb]] TOPHIH OalTyysuiaryya 000X siaM, arenriar, 21 aitMruiin
axuM Xyyacelr xampyymnaar. Cymanraanel apra 3YWH XyBbJl ©OpCAHMIH OOJOBCPYYJICaH
apradjajiblH Jaryy siaMm, areHTJIaruir 55, aiimar, qyypruiir 59 manryyp y3yyJaITasp YHJICOH
OaiiHa.

Darasp oNoH yicaa OOJOH MaHail yicaa XWMWTJICOH CyAalraaHbl axJIbIH Yp AYH,
JTYTHAIITA3C HATTTIBAT MA3JUIMMH W TOJ, HAIITTIHM Oalijan Hb KOMIIAHUWH CaifH 3acariajibil
OYpAYYJdX ToNl XY4YMH 3YHJI OOJIOXBIT TOAOPXOMJICOH 0ereej MIHXYY MOAIIIUIMHH WI TOM,
HADJITTIH OalIIBIT XaHTaxa I TyXalH yJIChIH XYYJIb 3pX 3YHH OPUYHBIT CaliKpyyJiax 3aMaap, Ui TOJ
OaifJUTBIH IWJIOT TypIUIara, OJIOH YJICHIH CTaHIAPTYYABIT HABTPYYJICHIIP aMXKHITAA XYPIX
OOJIOMIKTON Taaap HUMTIAT Oaifi1aap TOJOPXOMIDKI?.



1 BYJIAI. OHOJIBIH TOUM

On3 Oymert TOK-uitH Mdm2umiiH uin Tox OaiuibIH Tyxail OWMJTONT, OJOH YIIcal
TOAOPXOMIICOH, CyMJIarjcaH Oaijasl, MAIPAUIMAH W TOM, HISITTIH OalyIbIr YHAJIDX apra
apradjajibiH Tajaap XaMpyyjiaH opyyJcaH O0JHO.

1.1 3acarjaj, KOMIAHUITH 3acarJaJbIH OHOJI, OHJIT0JT
1.1.1 3acarnajbiH OHJITOJT

“3acarman”, ‘“caiiH 3acarman’ TIIX HIP TOMbEO yiaaMm Oyp TYr?sMdn OOJDK, BAr3dp
OWJITONTHIT CyJ1aX, TOJOPXOMIOX XYPAIJH/ OJIOH CyAalraa, HUATIIAIN, OJIOH YICHIH OairyyIuiarsH
OapumT Ouuryya rapcaap Oaiina. OJOH yJCBIH JOHOpP, OaHK, CAaHXYYTMHH Oalryyiiaryyn Hb
0oIor0 IIMIIBIp Traprax YHIAMIdHA ‘‘CaifH 3acarjain’-bil XIPIIXKYYJCOH OaliX TICOH
Y3YYJIDITHUAT HOT TOJ YHJITIIHHUH X3CAT OONroxX Hb ylaMm Oyp MX3CCOH. 3acariai XdM3d9X HIp
TOMBEO Hb TOJOPXOH 30pUITO00 XYP3X 3CBAJI TOAOPXOU YHII aKMjularaar ryuidTraX TOPUMTOM
xonbooroii oitront (Talat.A, Mian.S, 2014), 3acarian Hb yJIC OpHBI OYXHii J1 TYBIIHH] YJIC OPHBI
QKW XOPTUHIT yIUpIaH SBYyIax yJiC TOp, dAUIH 3aXUPraaHbl dpX MAIIHUAT XIPITKYYIIX SBIAI
0eree]1 HA Hb MPIIA, THAHUN OYIATYYI alIUr COHUPXOJ, ©6p XOOPOHJBIH siraaTail Oaiimiaa
WIDPXUIAIX, XYYIHap OJTOTJCOH 3PX, YYPrad XIPIrKYYJIdX MEXaHW3M, YW SBI, Xapuilaa,
30XHOH OairyynanteiH OyTipac Oypmeud (UNDP, 2012), Vic opHbl »amiiH 3acar, yiac Tep,
HUNTMUIH OaliryynanTaap JaMxKyyJIaH 3pX M3JIUIT X3parkyyJik Oaiiraa apra 3am (World Bank’s
PRSP Handbook) xam33H cymiaauna 6070H OJ0H YJICHIH OalryysuIaryyabliH 3yraoc sH3 Oypasp
TOJOPXOiJICOH OaliHa.

‘“3acarian’” XaMd3X YT Hb rapaj YyCIuitH XyBsa JlaTun xamuaui “gubernare”, I'pex xamHuit
“kybernan” xsmM»3x YrHI3C rapaji yyCcaJITdi 0eree 3Ar’3p Hb YMIIIYY/IIX, 3aaBapiiax, yaupaax
rIC3H yrrataii Oaitna (Talat.A, Mian.S, 2014).

“Jacarjan” Xd3MIH YI Hb HOP TOMBEOHBI XyBbA: Governance: 3acarsag noun
(gavarnans)

Collins Dictionary: The governance of a country is the way in which it is governed.

Opuyynza: AnvBaa yjc OpHBI 3acarjiajl Hb TyXaiH yJIC OpHBIT yaup/ax Oaiiraa apra 6apui
IOM.

Cambridge Dictionary: The way that organizations or countries are managed at
the highest level, and the systems for doing this.

Opuyynea: baiiryysnara 3CB3J1 yJIC OPHBIT XaMTMMH A33] TYBIIMH] YAMpIax apra 3am
0O0JIOH TYYHUUT X3PATKYYIIX TOTTOJII0O0.

MOHTOJI X3JI9H]] 3HAXYY HIP TOMBEOT X3PX3H Taiibapiax Oalraar ToQOPXOMIIK y3BIT:

3acar ivt SLI[3B3ja. MOHIroa X JIHMil TOBY Tailyidap TOJb: YICHIH OallryynanTbiH
3axupy yaUpaax Xa37103p, A3/ razap, iMap HAI9H IOMBIT 3acax calbkpyylax 0yly MeplieH
AKypamiax TyXailH apra siByyJjara

MOHT0J1 X3JIHUH KYPaAMJIACAH TOJIb:


https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/country
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/way
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/organization
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/country
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/manage
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/high
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/level
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/system
https://toli.query.mn/dictionary_items/13220

3acaraan: 3acariax yinuidH HIp; 3acarsax: tep Oapux, 3acaH TOXHMHYY/ax; 3acarJja:
sJUTaH WUITrAX; 3acar: Tep, 3axupraa, 11aas.

MoHroun x3HuH Tailnbap Tonuynaac XapBaj 3acariaj 33T HIp TOMbEOT TOPTIN X0I00H
OWNToXX HMpCHIH Oaiiman axurnarjax OaiiHa. Xoaui TUHM OOJIOBY CYYJIMHH YEWHH IDIIXHIH
XOKIMAH YU XaH/AJaraap 3acarjajl XaMi33X OWITONTHIT JaH TOPTIH X0Ja00X00 OONbK XyBHIH
X3BILIWI, CaliH JypbIH Oairyyiiara, TOPHITH ©MYUT KOMITAHU X MAT HHCTUTYTHIH OyX TYBIIMH
X0J003K Y3I3T O0JICOH 0eree 193p TOAOPXOUIONTYYAAaaC HATTIAH TOBY TOJOPXOMIONT XUMBII
“Top, yic opon, baiieyyinavli Yl aicuiiaeaas yOupoaH caticpyyiax apea 3am, apea oapun iom”
XOMIK 00sI0X00p OaiiHa.

1.1.2 KoMnanuiig 3acarjajblH OMJIT0JIT

Monron Yacein KomnanuiiH Tyxail XyynuitH 3.1-T 3aacHaap “XyBblaa 333MIIUTMYANIH
OpYyyJICAaH XOpeHI'® Hb TOJOPXOM TOOHBI XYBbLIAaHJ XyBaarjajar, @epuilH TycraapjiacaH 3]
XOPOHTOTIH, YHCIH 30PHIITO Hb AIITUHH TOJI06 XYYIUNH 3T AUUT Komnanu rHd” (KoMmnanuiin
TyXxai Xyyib, 2011) xamM33H TotopxoiacoH. Komnanu Hb ajinBaa yjc OpHbI XerKHl, 3IUIH 3acar,
XYH aMblH QXKW XOJOJIMOp IPXJMITHUMH TYBIIMHJ IIHAWIBIPIIX YYPIr T'YHLDTIHAAL ax axyu
IPXIIX X3103p Gereen 1992 oubl YHACSH Xyynuap “Tep Hb HUMTUNWH OOJIOH XYBUHH ©MUYUNH
anuBaa XdJO0IPHHMT XYJIIOH 36BIIEOpPY, OMUWIOTdWHH SPXUUT Xyynuap xamraanHa” (Monron
VYiceiH YHIACOH Xyyib, 5 Ayraap 3yils1) XaMdI3H 3aacaH.

Komnanu 6yroy Kopropaiu XaM33x 0alTyyslarbiH YYCJI XODKIUUT JyHJIaX 3YYHBI Yeac
AXJIANITAN XOMIBH Y3A3r 0eree]] Tepeec TOAOPXOW HMHCTUTYTYyHaJ TyXanbal XOTyynd, HX
CYpTyyilb, CYM I'3X M3T3/1 Tycrai 3pX 3yHH CTaTyc 0JIr0X OOJICHOOP XIPIMIIAIIK IXIIICOHH XIMIIH
Ouucon Oaiina. 18-19-p 3yyan Xoiinm Awmepuk OonoH EBpomnbiH oOpHyynaa OW3HECHIAH
KOpHopauuya ux33p Oairyynargaxk 5Xa7cdoH Oereeji yill akusularaa Hb MXAIBWIAH JayaiiH
TIIBPUNT CAHXYYXKYYJIIX, CYBIyya Oapux, TOMep 3aM 0apuX I'SM MAT LIO6H XYPIIH]I YUK OailB.
20-p 3yyHaac 0JIOH yJIC OpHYY/Ja/l KOMIaHH, KOPIOpanyAal “alllur OJIOXbIH Ty OU3HEC HpXJX”
I3X MA3T €pOHXUH 30puiaro OyXuil KOMIAHUIH TYPMHUHUT 01rox 00ik33. Oepeep x310311 MaHaii
YICBIH XYYJIHMap 4 T3P, OHOJIBIH @HXHBI OMJITOJITOOPOO Y T3P KOMIIAHU OOJ alIur oJox, Oasuiar
OYT39X 30pWITrOTOM OYTAIl IOM X3M3I3H TOAOPXOWDK Oalican OaiiHa. XapuH CYYJIHMHH YeuilH
CyJairaaHbl OHOJI, J3JIXUWH XOTKJIMWH YT XaH/Ajaraap KOMIIaHU 33T 00J1 36BX6H allul 0JI0X
30pwiro Oyxuit Oyc HUUTMHITH Xapuyiyiaratail 6aifx, TOrTBOPTON XOKINMH 30PUIITHIT XaHTaX,
Mopan XazapablH acyy[JIbIl aHXaapd Y39X 39priadp YW axuiularaaraa KOMITAHWWH YW
@XWUIaraaHg epTexk Oyl OpOJIord TadyyAblH alllul COHUPXOJA HHUHIYYIIX, TIATIIPUNH
COHUPXJIBIT 3/ 30XMCTOM XaHTrax 0yl0y KOMIaHUIH 3acariajibIl XaparKYYJIdX I3/3T Malryypaap
YHOJIDX XaHu1ara Tyrasman 0ok OaitHa. (Stanford University press, n.d ).

Cyynuitn 30 >Kuin epHeceH XyBbWIad, T0o0amdian, TOMOOXOH KOPHOpaIlyyIblH
3acaryiajgblH yyJuaH, TagaajJ XepeHTe OpYyIalThiH €cenT, 21-p 3yyHbl OU3HECHITH TOMOOXOH
OpCOJIZIOOH 33p3T Hb KOMITAHWHH 3acarjalibil aKaJeMHK TYBIIMH] yiaM OYp Cyajax, TYYHHHT
TOAPYYJIaxX HOXIOIUUT OWii O0NT0Xk3d. Xd3auil THHM OO0JIOBY KOMITAHWWH 3acarjiajl Hb XYYIib,
OusHecHitH &c 3yH, HATTIaH 0070X OYpTraji, caHxyy, OalryysuiarbiH 3aH TeJieB, OW3HECHIH
yAUpAJIara, 3AMHH 3acar, YJIC Tap I'3J1 OpTeH XYPIIHUN OJIOH cajdaphil XaMapcaH CHI9B 00K

OPTreXCOH Y4paac OJIOH YJCaJ XYJII9H 36BIIOOPOTCOH HAT JI TOAOPXOMIONT Oalxryil iom
(Conomomn, 2007).



MaHaii yJChIH XYBBJI 4 TP 3acaryiajiblH OMJITOJITHIT X3IUUTIp MOHTOJI X3JIHUN Taiindap
TOJIBJ] TOPUMH yaUpAJIara, apra oapuiarai X000k Tailmoapiacan 6aiiar X Ui 4 CYYJIUWH YeHiH
JIDJIXUWH XOKIIMIAH XaH jIara OMJIroJITOOp YT HAP TOMBEOT OMJITOH, XIPITXKYYIDK UPK Oyl 6eree
Tyxainban CaHXYYTHIH 30XHIIyylIaX XopooHooc KommnanuiiH 3acariansia Kogekcuir 2022 oHp
IIMHAYWIAH Oatajncan 0eree Tyc KOJIEKCT aypacaHaap “KommnaHwuiiH 3acariiain Hb KOMIIAHUNH YT
@KWIaraar 4YUrIyyJidX, XsHaX TOTTOJIO0 Oereea OalryynigarblH 30pUITO, 30PHITHIT
TOJIOPXOMIIOX, TYHIPTIAMHAH XSHAITBIH apra 3aMbIl TOITOOX, XAPIMKYYIIX OyT3I, 30XHOH
0alTyyJaaThIH TOTTOJI00 FOM’ X3MA3H TOJIOPXOMIDKI?.

OJoH yICBIH X3MKI9HJ KOMIAHUMH 3acarjiail I3ATMUT OJOH OPHBI SHA YHUIJIAINID Yill
aXuJuiaraa sSiByyJoK Oy Oaiiryysuiara, cyanaad, SpIdMTH/ SH3 Oypadp TOIOPXOMIOH TOMBEOICOH
Oereen “baiiryymnnarsia 3acaryiai r3dr Hb OalryyinarsiH MeHe:kMeHT, TY 3, X3-1 6onoH Oycan
OpOJILIOTY TaNyYJbIH Xapuillaa, XaMThIH a)KWJUIaraaHbl 1OTI oM. baiiryymiarein 3acarniain Hb
30pWIITO, TYYHJ XYPIX apra 3aMbIl’ TOAOPXOWIIK, TYHIDITIAIUUT XsiHaX OyTHuir Ouil 6onromor”
(OECD, p. 11), “3acarian Hb OalryyJuIarsir yp AyHTIM YAUPAaxX, YHI aXHuiaraar Hb 30B 30XHOH
OaifryymaxajJ YWTJICOH OJIOH TalT YT aXwiiaraar XamapcaH epreH Oiroiat Oeree
OaiiryyiiarslH TOJIOOI0H yIUpAax 36BIel, T'YHLITIIX yAUPAIara, XepeHre opyyjaardui, XyBblaa
333MIIUTYH1 O0JIOH Oycaj OPOIIOrY TAIYYIbIH AIIUT COHUPXJIIBIH 30XHCTOM Xapbliaar TOrTO010T
torronuoo oM’ (ERC, xomnanwuiin 3acarnansia Tyxaii, 2018), “Oaliryynnarsid 3acarial 33T Hb
OaifryyiarsH Yilll aKujuiaraad]i XssHaiaT O0JI0H 30XUCTON YAUPUIATBIT XIPATKYYIIX TOITOIIOOT
Ouit 60JTOX, yIMaap TacpaiaTryi 00JIOBCPOHTYH OOJITOX YT SIBI] 0OTO6/1 9H? acyyIaj X0JI00T 10X
OyX TasblH Xapuiiaa xonooonyyaaap trogopxoisoraono” (T.1pua-Aroymr, 2012) XaM33H 0JI0H
STH3BIH X3J109P33p TOAOPXOUIIKII.

Komnanuitn 3acarnmaneiH Tamaap anx Agam Cwmut (1776) OyT30433 “KOMIAHUNWH
yaAupAsarajl axuiax Oyl Oyc/IbIH MOHTOHUI MEHEXEPYY/l ©0pUIHHX66 MOHTUIT Xap:K XaHAaXbIH
anui OycIbIH MOHTUIT aH3aapraTail xapK XsHaHa I3 caHaX X3pAITyH %K Y3CIHIIC IXTIH Mk
y3mor (YaupanarsiH akagemu, 2017). Angam CMUTHIH 5HY caHaar ypraypkiayyssH bapms, Munc
(1932) Hap “koMmaHuitH ©M4JI6] OOJIOH XSHAJT CallaHTH]l 0aliX Hb KOMIIAaHH CaifH a)KUJUIaHa TICOH
yr Oumr oM™ T3C3H caHaar JPBIIYYJICOH Oaifimar. DHY yesc 3XJI9H KOMIIaHUIH 3acariajblH
cyzanraa XuiragX 00K OHOJI, Oy TIIITYY/I rapd 3X3JC3H I3 Y3191 (Y nupanarsiH akagemu, 2017).
Komnanwuitn 3acarnaibsii Tajgaapx X3/ X3/19H OHOJIYYIBIT CyJIaadu/l TOAOPXOMICOH 0eree 3apum
OHOJIBIH TOJI TOJIOOJI6rYH/l, YHICOH YHUIJIAJI, OHOJIBIH CaHaar XypaaHryiiian XycHarT 1-11 y3yyios.

Xycuort 1. Komnanuiin 3acaznanvin oHonyyo

OHOJIBIH HIP OHOJIBbIH TO100/10TY

K3-uiin Tyxaii aHXHBI OHOJI Anam Cmut (1776), bapms, Munc Hap (1932)

ArenteiH oHon/Agency Theory | XKencun >an Mexmua (1976), (1986), Amuman, Jlemcan
(1983), Yappeakc, Ammu (1987) wnap, Xummenoepr,
Xab6apx sup [Tamma (1999), McKonran (2001), 'om6Gepe,
Wit sun Metpuk (2003), KaBaneBcku Hap (2007),
®apunxa (2003)

XepeHruiiH xapuyiyiareia oHoJl/ | Jlonanmcon 6omoon Jl»suc (1991) map, Hanton Kencep
Stewardship Theory (1987)
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Oponmory  TanmyynbiH — oHoJ/ | @puitmanuii (1984), XKuucan (2001), Xurt (2012)
Stakeholder Theory
Heemmitn  xamaapnsia  oHon/ | [Tutrerpro (1992), Tpukep (2012), Xurt (2012)
Resource Dependence Theory
XommmuidH  3apUiblH - OoHOJY/ | Buummuamcon
Transaction Cost Theory
VYnc Tepumitn onon/ Political | AGaynmnax sun Banentun (2009), Poe (1994), Tomcen
Theory (2008)

Mba335uniiH 36pyYHHIA 0HOJ/ Axepnod (1970)

Information Asymmetry Theory
Mopan Xazapaea onon/ Hazard | amcarn (1985), Bonasu wap (2007), A6mymiax (2009),
Moral Theory Jlan (2010), Cmur (2011), Xouapuk ( 2003) Hap

Ox cypesanxe: Sorin, N., Monica-Violeta, A, 2013, Theories of Corporate Governance

Darssp 3acaryiajgblH OHONYYJ Hb KOMIIAHUWH OPOJIOTY TalyylAblH YYpAT, XapuylJara,
alllUT COHUPXJIBIT X3PX3H XaHraX, THArIIPURH KOMIAHU JaXb Xapuilaar XapuilaH aJuiryuranp
Tainbapiacan O6airaa X»aui 4 OyXuil J1 OHOJIBIH XyBbJ KOMITAHUITH 3acaryiajibiH acyy/all Hb TYYHA
OpOJILIOTY Tayy/IbIH allIUT COHUPXJIBIH HATIAJI, XaMThIH @)KUJU1araa, TOArIPUNH ysaaa Xxoia0oor
36B IIMIIBIPIIX 3aMaap KOMIAHUHUT XIPXIH 30B 3YUTIH yIUpAax TyXai1 aHxaapcaH Oaiaraapaa
aaut 0aifHa I TYTHIK OOTHO.

1.1.3 Topuiin omuum 60101 mopuiin OMYUIH OPOIYOOMOU KOMRAHUIIH 3ACA2NIAT

Omuex x3cart Kommanu rax 0y 00510X, TYYHHUH 3acarfiajiblH OHIUIOT IIMHYX, OHOJIBIH
OWITONTYYIBII CyAajcaH 0ereeJl TOAOPXOW TycraapjacaH XOPeOHIeTdH, allur OJ0X 30PUITo
Oyxuil OM3HECMHH YW1 axwigaraa o»5pXdDK Oy 30XHOH  OaliryynaiTbiH — X3mO03puiir
KOMITaHHU/KOPIIOPAIM X3M33H TOJIOPXOMIICOH.

KoMmnanuiin Tyxail Xyynuap KOMIIAHM Hb 3pX 3YMH X3J03pHilH XyBbJ Xs3raapiaramai
xapuylyiarataii 00JIOH XyBbLAaT KOMIIAHM X3MA3H aHTHiaraax 0eree]; XyBbllaaT KOMIIAHU Hb
HOAJITTAM, XaanTrall IacdH 2 X203pTdi Oaiixaap XyyiabwiaH 3aaxdd. Kommanuir yycrax
Oaifryymard, XyBbllaa 333MIIMIY Xd5H Oalixaac xamaapaH XyBUHH OOJIOH TOPHUIH ©MYMT,
THATIIPUAH XOCOJICOH XAI03p OYXHil TOPUIH OMUUIH OPOJIIOOTON X MIT KOMIAHUUH X31103p
TYI3M3J1 OpIIgor Oereeja Tep ©OpUIH HUHUTHHH XOPITLPAT XaHTax YUT YYpIr, CTpaTeruiiH
canbapyynbll XsiHaiATaq Oaiirax 33par TOJOPXOW 30pPHITYYABIT XaHraxX YHJACOH JI93p TOpHiH
OMYHMT KOMMAHUUT Oaifryynmax OojomkrToil Oaiinar OaiiHa. XyBuilH 0OJOH TOPHIH OMYHT
KOMITaHWIH sutraataid 6aieir 3ypar 1-1 xapyynas.

Xomuirap cyymuiiH 30 KWl JA3IXUM JaxuHI eM4Y XYBb4Jad, TOPUUH OMYMHUI XYBb]
HIWUDKYYJI3X  YHII SIBIL XYYTAH ©pHeX, TOpUHH eMuuT OO0JIOH TOepUWH eMYHIIH OpoJIooT
KOMITaHUIH Too Oyypax XaHjylarataii Oaiiraa xa3auit ¥ TOK Hb 51miiH 3acar, caHXyYTHilH ecenT
00JIOH XOKJIMIH dyXas TOIJIOrd XaB33p Oaiicaap Gaiiraa rom (PwC, 2015).
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3ypae 1. XyBuitH eMYUT OOJIOH TOPUIH 6MUUT KOMITAHUIH sijiraatail Oaiiaan

XyBHiiH X?BILIHIIH KOMIIAHA

YH> IPHHIT X3pX3H XaMITIH

TepniiH eMUYHT XyyJIHIAH 3Tr331

ApnmraaHs! O0TOH apIUDKaaHE! OyC 30PIDITyyIaT
TEBISPHS.

30PHIII'O eHjep Gailirax Tonopxoil
30pIUITOJ TOBIOPHS.
Jlan Teneenen OyIOy XAHAITEH
Teﬂee}]ﬂ[ﬂfm 3px Oyxari X3 3¢Ban IYHImaTrax
VIHPIIIATHIH AIINT COHNPXIBIH
ACYVIAI ACYYIaIT AHXAAPAT XaHIyyIax

Jaexap Teneenen oyioy IYIII3TIEX yuIpaiara
00I0H VIIC TOPL/XVHI CYPTATTHYYIEIH Al
COHHPXIIBIH acyylalLl aHXaapal XaHIyylnax

XydTait 3aX 3337 133p TYITYyplIacas
YPaMIIyymall, CaXIUTa OaTsH
Oozoro (;XKHNT3 HE: Bynaad
aBax Ayl 3aHAT, JaMIyypal, XaHTalITyli
TYIOSTr3IT3i aXKIITTHYYIBIH T3p33T
myycraeap OONToX, XsA3raapIaramMan
HOOIMIIIH 0II0L/aIIIIaIT 0omoH Gyean

YPAMIIY VIIAJY/
CAXHIITA BAT

Xs3raapaaraMal ypaMIIyyiIal O0JoH Caxiura
OATEIH MeXAHI3MYYI (KI5 Hb:
JIaMITyypan/OynaaH apaxaac TycTaapiariax,
AKILTHYYILIH aXIIBIH OallpHET 8HIep XaMraananrt,
TYIOITII TYITYYplacaH YPaMITyyiIal, MaliH
XOICHIIT XA3raapiaraMan 0oIIoro OVI0y XapaTian)

IYHIRIIAII CYypIIcaH HATHH, YpaMIITyyaan)

Ox cypsanic: J]aaxuiin 6ank

2018 oun TOK-umiin xepeHre 45 ux Hasa aM.JoJutap 0ok YHAIATACAH 0a JIHB-1 aximax
xyBb Hb 2000 oup 13 ux Hasa am.oiu1ap OalicHaac TYYHHUH Xarac XyYPTIIXHUAT 33J19X XYPTIJI OCCOH
6aiina. TyyawiH 2015 onx 40 yneeir xampan xuiicos (BHXAY opooryit) cynanraaraap TOK vb
2.4 ux Hagq aM.JoJuiapaap YHIJIAI/XK, 9.2 casg XYHMMr axwuryymk OaifHa I'3C3H TOOLOOT
raprax?d. 2018 oHI XMITACOH eep HAMIH cynanraaraap 1ixuil gasap TOK Hb HMHAT XepeHre
opyynanTelH 20 OpUnUM XyBUUT OpyyJiar, HUHT aKWUIAX XYUYHUHI 5 OpUUM XyBUNT aKAJUTYYJIAAr,
3apuUM yJIC OpOHJ TyXallH OpHBI JOTOOJABIH HHUUT OYyTI2radxyyHuit 40 opuuM XyBHHT
YHIIBIPIDAAT 4 TICOH Toomoor rapracan Oaipar (Ipnxwuiin Oank, 2021). TOK-uitH xyBbj
TOJTWIOH Xapuiaa Xoj000, dpUUM XYY, CAaHXYY, TAIBIP OOJOH alIUIT MAJITMaJ OJOOPJIOITHIH
YUTTIITY YR Oairyyscan 6ereen 3ypar 2-1 rpadukuir xapyysias.

3ypae 2. TOK-uiin yiin axxuiuiaraa sByyJnk Oyil cambapaap

Opren x3par1e3EAI catdap 304
7% =

o,
T'onaox caabap 26%

11%

Yinaespmaa
6%
Xapranaa xoa6oo

Y xexnex xygaagaa /

5%
3%

Ipanm xy9 ba xmi
21%

Taseap
18%

Ox cypsansic: I3XAXB, 2022
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Hmspx33c nyrasean TOK Hb yiic OpHBI HUWTAM, 3JIMAH 3aCTUAH XOIKWII TOJUIOH TOTJIOrY
X3B33p Oaiicaap Oaiiraa Oereen saHrysa jasapwiarjad OyH J9iXuUH epTeHI] A33p
Xsi3raapiaramai Oyl caHxyy, yp 4aJaBap, HOOILUHH TeJIeeX epCeIeoH yiaaM UXiccadp Oaiiraa su»
1ar yeJ1 3apuM OpHYYIBIH XYBB 9HD 6PCOIOOH]] 0alip cyypHa 33JI9X HAT apra X3parcast Hb 00K
Oaiiraa rax y3x33 (PwC, 2015).

Xoauii TUAM O0JIOBY TOp TIAT 333H Oueryit 0yroy 60AUTOOp OpIIMH Oaiarryii HapuiH
I0p XdI03p Hb 30XHOH Oaifryymarjax, Tep Xd3MAI3X OWITONTHIT Oypayy/mk Oyii  oloH
CyOBEKTYYAMIH YiT aXXuilaraa, munIBIpIdC Xamaapy Yl aXuiiaraa Hb siBarajar OHIJIOTTOM,
MOH XYBUWH Oycaja ak aXyilH HAIKTAIH XapbllyyjaxaJ 333H 000X Tepeecee A3IMXKIAT, XYYIb
TOTTOOMKUHH Tycrail 30XMLYYyJanT OyXui JaByy Tajbll aBax OoJIOMKTOW Oaiijar 33par
oHIyIoroocoo xamaapaajn TOK caiiH 3acarmantail Oaiix, yp ammurrail 6aiix sBIaJ Hb 3pIadk
TOCBHIH OPJIOTO OYPAYYIIAT, YIC OPHBI SAHIH 3acar, HHUTMHWH XOTKIHAT A9MKHX, TOMOOXOH
XSIMpaJIbIH Y€/ 4 ©OpUWH XaHraH HUWIYYJIDJITUHH CyBraap JaMiKyyJaH HHUMTMHWH X9P3rLdor
XaHTax 39P3rT UXIXOH a4 X0JIOOTI0NITOM 00JI0X Hb Xaparjax 6ereen PwC Oaiiryymniaraac Xuiicon
I'yiitpTrax youpmiarsia cynanraaraap (PwC’s CEO Pulse survey) xape33 TOK-n 3acarnaisia
CalfH MPAaKTUK OOJIOH yIUP/UIarblH 36B apra 0apuil X3p3rKYYIIXTyil 001 3r33p YH? LBHD, AaBYY
Oaiiian Hb ceper yp AaraBap Ouil 600X 3PCARATIN XIMDIIH Y3CIH OaifHa.

TOK-uitn yp amurrail Oaiijan Hb SAMIH 3acarT X3pXdPH HeJeelk Oaiiraa OONOXBIT
cynaincan cynanraaraap TOK-uitH yp amruiir 5 xyBuap n3uuyyinxan, JJHD 1-5 xysuap ecex
6omomxton ([pnxuitn 6ank, 2021) xama3coH Oaiina. Xoauii TviiM 00s10BY Heree Tanaac TOK-n
Hb 06pT Oaiijar Xyyjib TOTTOOMXKHIH OOJIOH TOPUWH 3pX MIUIMIH JaByy Tajlaa alIuriaH 3ax
399JIMHH OPCOINOOHUNT TAKYYIYYIDK, WKAJ cal0oapT aXWiak Oyl XyBHHH XOBIUIMHT IIaxax
mrygapra 0yc epcesieoHuir Ouii 00JITOX CoOper yp JaraBphir 4 Ouil 60JTOX OOJIOMIKTOU Oeree
sJIaHTysa XyYyJidb TOTTOOMKMHH OpPYMH CYJ, W TOA Oaiiain, XsSHaJIThIH TOTTOJI00 Oypalaryi,
IIylapra epcesieeHuIr XaHrax 3pX 3YHH TOrTON0O0 Ouii 0000TYyi HeXLes 3HD yp JaraBap
WIIYYTDii 6mit 6omox 6omomkToii (3ypar 3-aac y3H? YY).

3ypae 3. TOK 6a 3ax 3391

* Yiimespman u3x TOK-H yp
ATyl Oaitnan HB
downstream HIIITYYI3ITHIHH
XOMC01 YYCI3K Dom3omryit

* TOK-T  H3Myy  eprrTHiiH
cymk3a3H OGocoo  Oaitmmaap

* TOK opuer XyIaniaH aBax
Hb YH3I HeNeemk/ TOITOOXK
XOMCJOT YYCI3HD.

* TOK-er HIMYY epIIiiiH
cymxasHI Oocoo Oaifmmaap

Tepmita emumiiH ax axyiiH
HITAKYYH3I Tepeec XeHIeNlelT
upP Y3YYI3K Hb XYBHIIH XepeHre  DOWN
STREAM  OPYYIANTHIT IIAXaX OOM3OMmTYil STREAM
/bomonaKTOM Yeu/

H3TTII3X Hb ©pPCeIeeHHIr " HOITIPX Hb  ©PCeIIeeHHIT
— i *  TepHiHa Tyclramx 2ani ‘_
P . : . * Ve TepHilH Xon600 S XYBIIH
X3BILTHITH OomoMKIIT . . X3BILTHITH OOTOMKITIT
ByypyymnHa. M GyypyynHa.

XAMAAPAJITYI 3AX 33311
*  TOK-yya nobbaroop maMxKyymnaH Oyca 3ax 39317 AyPAM TOITOOXOZ HONOBIDK DOIHO

* TopHilH 6MYHT &K axXyiH H3MKYYI CAEXYYTHIHH YPCTAIBT MOHONONEIILK, Oycar 3ax
353M11 HIBTP3X3]I HOIBOILK OONMHO

Ox cypsansc: [paxuiin 6auk
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O3XAXb-aac rumyyH opHyyasiH xypa3Ha TOK-uitH 3acarnansin cyganraar 2005 oHn
SABYYJIXK, CyAaliraaHbl Yp AYHI TyJIramaaxk Oyi X3/ X3/13H acyyJIbII TOJOPXOMICOH 0eree1 YyHA
KOMITAHWIH 3acarjajl XaHTaldTryd Oairaa ydpaac ajjgaa AyTarjilyyJl rapd, TOPUHH ©MYHUNT
30XMCTYH ammriax Oaiinan Owif OOJDK, TyXailH mar XxyramaaH JaxXb 3pX OapuryablH LIHHIIBIP
33prasc xamaap/jar Oyroy alur COHUPXJIbIH HOJI®eH ] OpJOor TyJI XyBUNH X3BLUUIMMH KOMIIaHHAC
XapbLUAHTYH Yp allUITYH aXusuiaaar, 30puiIT, Yl &KWIUIAraan/l Hb YH3JID) 6rexe 1 XYHAPIJITIu,
XD, TY3, O00II0H TYWIPTIIX YAWpJUIara 33p3T OpOJIIOrd Talyyl Hb XapbllaHTyd Oue maacaH
OaiiTaap axxuuaar yupaac caifH yaup/ara, 3acarjaintaid 6aitx conupxon 6ara Oaiicaap UpcIH
XAMI3H TyrHk9) (Y aupanareiH akagemu, 2017). Yinmaap tyc Oaiiryysutaraac 2015 ona “Tepuiin
OMUUT XYYJIUNH dTrI3IMNAH 3acariiajiblH yAUPAAMK -UUT rapracad 0ereej1 SHAXYY YAUPAAMK Hb
TOK-uitn yiin axwinaraanj xapuyujaratai, HIITTIH W1 ToA OalIbIT XOpXdH OYpAYYIdX,
TAATIIPUNH 3UIH 3aCTUIH Yp allTUNAT X3PX3H caliKpyyJiax Tanaap yJjc OpHyyIbIH 31-T YMri3csH
30BIOMKUNH MUHXKTIH Oapumt Omuaur oM. (OECD, 2015). TOK-uitn 3acariansir caiixkpyyiax,
Yp AILITMUr J331UTYYJISX ABJa] Hb YIIC OPHBI XOIKUJLA 3€P3T YP JaraBphir aBUMpY 4aaax O00I0XbIr
TPIXUAN TaXWHI XYI99H 36BIIOOpY, YYHHUT 00/IOT00p IPMXKIDK Oaiiraa siBaan Hb TOK-miin yp
JYHT 36BXOH CAHXYYTHIH Yp AYHII3P YHIIX OyC YYH A33P HIMII HUNTOM, COEN, XYH, UHHOBAIIH,
Oaifranb OpUHBI 33PAT HOXIENYYAUNT Xaprai3aH y3aor Oaiix Oytoy TOK-uitn nyp tepxuiir 3ypar
4-n napaax Oaiijyraap ToIOpPXOHDK OalHa.

3ypaz 4. TepuitH ©MYUT KOMITaHU

BaE Rl TepuilH 6MYUT KOMITAHH T3J3T
S————— N

L OWJITOJIT Hb YJIC OPHYYZABIH 3pX

v 3YUH TOTTOJIIOO, XYYJIb

:Ez%rﬂ:ﬁ TOTTOOMIKUIH OHIIJIOT00C

smpaer XamMaapaH TOpPUUH KOpIIOpaLH,

3[-uitH  raspelH  Xamaapai

e M n:mim S Lo oo Oyxuil  KOMIAHM, HHUHTHIH

Teaseer OMYHUT KOMIIAHM I'dX MITIIp SH3

S Oypa3p HIpIATAIAIT. Oepeep

e x371691 TOK XdM39X HATICHH

Goarox

]

Hprax GonoH Gycax

TOJOPXOUIIOX OOJIOMKTYH OyI0y
OpOMNOrY TamyynTait
———— yIJIC OpOH OYp €epeep HAPIIIAT

HOI  HIP  TOMBEOI  OJIK

T9COH YT FOM.
Ox cypsanac: PwC, 2015

Cymnaaunpia 1BIyyiacH»p TOK-uiin spx 3yiH Xa5103pyyA Japaax XY4uH 3YHITYyyAd3C
XamaapaH TOITOX OaifHa I3k y3CoH OaiiHa:

e Komnanuiir eMunypk Oyl eMusierduiiH TYBIIMH (TOPHIH, OPOH HYTTHIH, OyC HYTTUHH
r.m);

e KommaHuir yycraH OairyyscaH apra 3am;

e Tepuiin 3axupraansl OalTyyJIarelH MaTIaH 3aXupax ECOHJT A3IIX Oalp Cyyphb;

e TOK-niin 30punro;
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e TOK-uiiH craryc;
e Tepeec OYTH 00JIOH X3COTWIFH OMUIIOX IPXHUT XIPATIKYYIDK Oy Oaiar,
e HosaTTol, XaanTTal XyBblLAAT I'.M.

DHAXYY suIraatai 0ai b Xy4rH 3yinyya Hb TOK-nitH eMuienitH 0017I0TBIT X3TIPXHMA
OMJITOMXKTYH, TOBOI'TH 00IT0X, HJI TOJ OaluIbIT Oyypyyiiax, Oycas KOMIIaHUYAQ YHTIHIK Oy
3PX 3YHH OPYHBI YHIWIAIAIC aHTU OYI0y TYYH]I Xamaapaxryi MAT 6ail jan Xyprax 33par HOXIeJ
xyprax 6omomryi (PwC, 2015) 6onox Oeree mapaaruifH I3 X3COTT OWYUTIPX MaHAW OpPHBI
TOK-uiin eneernitn Hexuesn O0aiiaan YYHUN HIT KUIIID 00K OaifHa I3k JYTHIXK OaifHa.

93XAXb-aac 6aTayicaH 133p QypAcCaH yIUpAaMK Hb OYTIHIH XYBb] 8 OYJIATTIMH, TOATIIP
Hb JIapaax aryyJiarbir xamapcaH OaiiHa. YYHI!

Y nuprrain.

Hoarayraap 6ynar. Tepuith eMuniiH YHIICIIAI

Xoépayraap Oymar. Omunerd 000X TOPUNH 3yTI3C XIPIMKYYIIX YUT YYPITr
I'ypaBayraap Oynar. TOK-uitH 3ax 39571 19X 0poOIII00

HepeBmyra3p Oysar. XyBbllaa 333MIMUTYUNHH TATII SPXUNHH 3apUuM

TaBmayraap Oymnar. Opodiord TanyyaTai xapuiiax, Xxapuylylarataid yin axusiaraa
3ypraagyraap Oyaar. HasnTTaid, wi Tox Oaiinan

Honoonyraap Oymor. TepuitH emuut XyynuitH 3tradauitn TY3-uilH xapuyiyiarsia
acyyanyyasir Oartaasa.

VYnmaap yaupIaM>KMMH X3pATKWITHWT XaHrax, yic opHyyabslH TOK-uitH 3acarnansir
caliKpyyiax YUIJIAIAP XIPIKYYIDK Oyl callH TypHUIarsll TaHWyJaH CypTalwiaX YUTIIISP
cynanraar OECD, CAF 33par oioH yicblH Oalryysuiaryyjaaac TOITMOJ XUHXK 193D IypAcaH
OyaryyauitH xypa3ua TOK-uiiH 3acarnaisli acyy/yuiaap aBy X3parKyYIdX apra XaMK3dHYYIUIT
36BJI6COH 06I66/1 YYHIIC 3apUMBIT AYp/ABAI:

A. Yp AYHT3H 3pX 3YHH TOITOJII00, 30XUIYYJIAIThIH OPYHBIT OMi OONTOX XYp33HA:

e TOK-unilH spx 3yHH Oaiiman Hb Tep eMwierd OOJOXbIH XyBHap OOJIOH M6H
30XHILyyJard 00JIOXbIH XyBHAp 3pX YYPIT Hb TOJOPXOH suiraataii 6aiix maap/araraii;

e TOK-uiiH 3acarnajiblH epoHXHI OyTAIl Hb 36BXOH XYYJb TOITOOMXKHIH IIaapyiaraac
ragHa Oycajg XyBUWH CEKTOPTOM epcengexX OOJOMKHUHT XaHTaXxyWll ©epuiiH
30XMIYYJAIThIH TypIjara, CailH AypblH aMiIalT, OM3HECHIH MPAKTUK 133D YHAICIIX
0O0JIOMIKTOM OaiXx;

o TOK-n1 spx 3yiH siraataif 0aiiabIr Xyyilb TOITOOMYKOOP OJITOX YHJICIIAIN Hb ajluBaa
Oaiymaap OYTIMHH OOJIOH apwW/DKaaHBl, AXWUIAX XYYHHH TOX MOT sulraatai
HOXLOJIYYIUHT Tycrax Oyc 36BX6H XYBHIH ©OMYUT KOMIIAHUYIAJ X3PATKYYIIr33C
WYY CcalfH 3acarjiajiblH X3J03pUHT X3P3rKYYIdX O0JI0H KOMIIaHU TaTaH Oyyriax yiul
SBITAa XOJIOOOTOWrOoOp 3pX 3YWH YIIJUIMUT TONOPXOWSIOX 2 30pWITHIH XYpP33HA
opLIuX ECTOM;

e TOK-uiiH kanuTaJIbIH OYTA1I Hb KOMIIAHUIH 30PHIITO, 30PUIITOJI XYPIX IIaap yiaratai
TOXHUOJI0JI] TOJOPXOH XIMKIIH]L 06pUWIeNT Opyysiax OOJIOMXKTOW Oyloy ysiH XaTaH
Oali/UTBIT XaHTaxX PX 3YHH OPUHBIT XaHTaX;
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e TOK Hp caHXYYXWITHHH acyyajaap ajauBaa XapWILaaHJ OpOJILOXJ00 TyxailH 3ax
393JMMH HOXUeJIMHH Jaryy axwuiax. ©Oepeep Xx31031 OaHKHaac 33371 aBax,
CaHXYYTUIH X3PATCiIuiH Oyca [Wanryyp Hb aJuil TArm OanXx.

b. Tepuiin eMuieuiiH YYpPruiH XypasH/I;

e 3I' Hp TOK-uiiH XyBblaa 333MILUTY, ICBII OMUIOTYMMH XYPIIH XIPATKYYIIX UUT
YYP3r, KOMIAHUIH 3acaryiajibIl 03XKYYIIX3 T'YHLITIAX YYPIHHT 3pX 3YHH XYp33HA
TOJIOPXOMIIOX;

e 3" up TOK-uitH yaupanarsiH e1ep TYTMBIH YIJI aKWJIaraaHj OpoJIOXTYH Oereen
KOMIIAaHUWH YAMpAJaraj KOMOaHUWH OM3HEC 30pWIITHIT OMENYYJIdXd/1 HIaapiaratai
yilll axuiiaraansl OypaH 3pXUIT oarocoH Oaiix;

e 3I' Hb eMwieruuiin xyBuap TOK-uiln yaupiarag TYYHUHUT 5pX YYPID3 X3PIrKYYIdIX
OOJIOMXKHHIT OJITOX00C TaJHa TYYHHUH Oue qaacaH, xapaat Oyc Oai b XYHIDTIIX;

o Tycraitzican emusesuiiH areHTiar Ouii OONroX TOJOPXOIJICOH Oalx HBH callH
Typuuiara 0ok OaifHa.

B. Mbampamuiia vt Ton 6aiigan, caHXYYTruiH O0JIOH CAaHXYYTHIH 0yC M3 XYPIIH/:

e TOK s eepuiin TY3-aac 6aTancan M>a2IuiiH Wil To OaliaIbIr 00IIOrOTON Oaix
écToll Oeree1 PH? Hb sUIraaTail OPOJILIOTY TATYYAbIH XSAHAITHIT OUil 00JITOX, THATIAP
Hb Tyxail OypT MP/33JU193p XaHrarjaax 00JOMKUNT XaHTrax O0JIOMKTON OOITOHO;

e TOK Hb eepuilH caHXYYTUiiH OOJOH CaHXYYTUHH OyC M3I33JUIMHT ©HAep YaHapbIH
0O0JIOH OJIOH YJICAJ] XYJI39H 36BIIE6POrJCOH CTaHAaPThIH Aaryy HUMTIAX ECTOM;

e TOK Hp oponuord Tanmyynaj IaapaigaraTaid CaHXYYTMHH OOJIOH CaHXYYTHHH Oyc
MDB23JUIMIT YHAH 36B, LIar XyraaaH/ Hb XaHrax €CTou;

e TOK Hb xun Oyp eepuiiH 3acaryanblH Talaapx TalIaHr O3JITI9H raprax €cToii;

e TOK Hb eepHilH HAITI3CIH Yilll aKuilaraaHbl TalIaHr uil Oyp O31TraH raprajaar
Oaiix &ctoit 32prasp TOK-uitH 3acarnajblH  XYpIsHI XIPATXKYYJIIX HPAKTUK
36BJIOMKUIT OJIOH YJICBIH XAOMXKI9HJ Traprax, yjlc OpHYyJaj CalH Typuularaap
XOPATKYYIIXUHUT 30BIIOXK OaifHa.

1.1.4 KomnaHuiiH caiin 3acarjiaj, TYYHUH IIHHK

bynruifH 5XHMH X3C3IT KOMIAHMWH 3acarjail OOJOH TOPHHH ©MUYUT KOMITaHUIH
3acarJiajblH OMJITONTYYIbIH Tajaap TOBY AypJicaH O0ereeja KOMIAHUIH 3acariajl Hb KOMITAHUWH
YIUIT @XXuIIIaraar XapxaH yJIUpAaH ABYYJK Oyl apra 3aMbIl’ OMJITOHO X3M33H TOBY TOAOPXOMIICOH.
Torean IPAXUN masap SHAXYY YW aKWLIaraar X3pX3H 36B 3YHUTIUIIIP XIPIrKYYJIdIX XYPIIHA
CailH Typuuiara, 3apUMyyAbII' TOJAOPXOIMIOXBIT OPOJIJIOK XOrKYYJicaap upcsH 6ereen HYb-niin
A3u, HoMxoH nanaiin »auifH 3acar, HUMTMUNH 3eBjesieec CailH 3acariaiblH Japaax roia 8
MIWHXYYAUAT TOZOPXOmKI) (3ypar 5-aac y3H? Yy).

OHAXYY caliH 3acariiajiblH T'oJl INUHXXYYIUHH OUITONTHIT TOBUXOH JypABaJl:

Oponyoo: IMATTIH, SPITTIiA allb 4 XYHCHITH OPOIIIIOOTOM Oaiiian Hb CaifH 3acariiaabiH ToJ
TYITBIH YyJayyHBl HAT 007HO. Opoiroo Hb eepee OOJOH ©epHilH COHTOCOH TOJOeJUIHIH
X2JI03PI3p AAMKYYJIaH MIyyJ OOJIOH IIyy 1 Oycaap XdpIrKimK O0JTHO.
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3ypae 5. CaiiH 3acaryiajibiH 8 IIMHK

Ipx 3yum oanoan: CaitH 3acarjajg Hb

XY4YHUH Tereiaep Oaiinan Oyxuil urygapra

Semmmmeny ErTcn Hapmytparatai 5pX 3YHMH TOITOJLOOr OMiHl OOJIIrOHO.
/ \ TyyHWISH XYHHH 3pXudr Oyxdia Hb

C'pomyooTatt Ha Ton o o
Xamraajiax sulaHrysia [eeHXUHT SPXUUTr
CAIH 3ACATVIAT XaHrax SBJJIBIT IIaapanar. nynHﬁH
XYIUH TOTeJIo WIWmX  0algiabIr

Sipex wyd Gaftman Llar xyTamaasmas Y Aop Y a .
XaHTaxaJ XxapaaT 0yc XsHAITBIH Oy TIIHHAT

Vp Ay, lyzapra Gereen Ouii 60NTOX Hb YyXall I3k Y319T OaiiHa.

P ammETTas SyTmEET RamMapraE

Ox cypsanc: HYB-vin A3u, Homxon danaiin 30utin 3acae, HUUeMuliH 36671671

Hn moo 6ainoan: Vn ton Gaitnan Hb MUHABIP Taprax 0OJOH TYYHUHT X3PATKYYIIX Yilll
SIBI] Hb XOJIOOT' 10X XYYJIb, IYP3M JKYPMBIT laracaH 0aix, yamaap TyXalH UHIBIPUNH XIPIKUIT
0O0JIOH MIMHJBIPUIH yIMaac 3pX alIMI Hb XOHJOI/IeX OyH 3Tr33YYI3A M3IIIIITIN ueneeTi
TAHWILAX, 46J1e6TIH oK aBax OOJIOMKTOW OailX yIreir aryyngar. MeH 5H? Hb XaHrajiTTai
XOMAKIIHUN MAIIPIIIMHIT erceH Oailx O0NOH TYYHHWIr oiiaroxon xsnbap Oaiix HeXLeIUHT
XaHracaH 0aiX r’CIH YTITHIT 4 MOH aryyJHa.

Iaz xyzauaanoaa é6aiix: Caiit 3acarnian Hb OyXHii J1 OpOJILIOTY TadyyAaJ] YHASCIAI OyXuii
1ar Xxyramaanj OartaaH YHWrdauiagdr Oailx, xapuy erjmer Oaix TOTTOJII0O0, MPOIECCHIT MOH
1laapaHa.

306uwunyeon: TyxaliH OYTL/ OJIOH SH3BIH AllIUT COHUPXJYYABIT TOXUPYYJaX, XaMIHIH
CalfH alIMI COHUPXOJ Hb 10y OallXbIl TOITOOX OOJOH TYYHJ X3PX3H XYpP3X 33p3T 36BLIMIILIEN]
XYPCOH OalXbIr 1aapaaHa.

Huumuiiz xamapcan 6aiix, mycu wyoapea oéaiix: ©epeep X>1031 opoiory Oyxuit i
TaJlyy/aJ TyXaifH YilI siBIlaac xacarjgaaryi 0aix, TyyHa xamaapy Oaifraa racoH M3pIMKUNAT OHit
6onrox 0ereej XaMruitH SM33I' X3CTHHMT 4 Gartaaraan Oyxuid J OYATYYId[ TIArIIPUNH SHIXYY
MOAPAIMIK, XOIPITLIIr XaHrax, cakpyyiaax OOJOMKHHI OJrocoH OallXbIr caifH 3acariai
laapaHa.

Yp oynmoan, yp awmueman éaiix: Heeumiir 36B 30XMCTOM allIMIax 3amaap OpPOJIOrY
TayyJAbIH X3PATIAT XaHrax Mporecc, OyTHuir Ot OoJTox, MOH OalranwitH Oasiaruir 3yl
30XHCTOH alluriax, 0airaab OPUYHBIT XaMraanax aryyiareir OarraaHa.

Xapuyynacamaii 6ainx. Hniirmuita 6yxuii 11 TyBIIHUE Gaifryyiiaryya Hb HUHTIMA O0JI0H
OpOJILIOTY TallyyjAjaa Xapuyljiaratail Xxanaax, MUiaBIp rapraxjaaa TyxaiH IUHIBIPUNAH yamaac
9pX alIMI Hb XOHAOIeX OON30IITYH ramaaa, AOTOOJA Talyyagaa XapuylylaraTaié XaHIaxbIl
maapaax OereeJ; Xapuyipiarataid Oaiiaq Hb W TOJ OaIBIT XaHTAXTYWIIdp XAPITKHUX
OoJOMXKTYH Oaitnar OaitHa.
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OnHounbIH 0OJIOH MPAKTUK OJIOH CcyZaliraaraap KOMIIAHWWH CailH 3acarjiajblH MEXaHU3M Hb
KOMITAaHM Hb XYBUWH OOJIOH TOPHMH 3CIX X3JIOAPIIC YJI XaMaapaH KOMIIAHUMH TYHIDTTAIUNT
caibkpyynaxaa uyxald Yypdr TYHIDPTAST OOJIOXBIN TOAOPXOMJICOH 0ereej >KHUIIIAIOI:
O3XAXDb-pIH TOpUIHH 6MUUT KOMIIAHUY/IbIH 3acarjiajblH rapblH aBJIarblH XIPIHKUITI XUMCIH
CyoairaaHbl yp AYHIIIP 3acariajibil CaibKpYYyiDK, MIIPIIUIMAH WI TOJ OaliibIr XaHTracHaap
Japaax 3epar Yp AYHTYYI rapd Oaiiraar myraacaH Oaiina (World Bank, 2014):

o KommanuyzbiH XyBb/l I'aJ1aajl CAHXYYTUHH OPUMH HIBTP3X O00JIOMXKMIT HAIMATYYJICIH 0a
9H? Hb 3PII3J HUXIIX3H XAOMXKIIHUU XOPOHre OpYYyJalThil TaTaxX, KOMIIAHUJ OHIep
OCOITUNAT Ouil OONTrOX, @XKIBIH OAMpBIr HAIMATIYYJIIX 33P3r 3epar yp AaraBpyya pyy
XOTOJIH6;

o Kanutanea 3ap/uibir OyypyymkK, KOMIAQHUNHH YHAIITIIT ©Ccrex 0ereeja 5H? Hb XOPOHTO
OpyyJary/ibiH KOMIIAHUJ XOPOHI'® OPYYyJiax COHUPXJIBIT MIIYYTIHII3p TaTax yIMaap eceiT
0O0JIOH QXKHJT APXJIITHAT HIMITAYYIDK OaliHa;

e Heemnwmiir 3eB XyBaapmiax 00JIOH WIYY Yp AYH OYXUH YAHPIJIATBIT XIPATKYYIIIX 3amaap
CTpaTeruiiH MIMIAB3p raprait 00JI0H Yl aXKWlIaraaHbl FYWLITIAI CaliyKUpCaH;

o Kopnopanuiin xsaMpail, CKaHAAJIBIH dPCIIUNAT OyypyyIXK sUTaHTysa YHIICTIH JaMHAcaH
KOPHOpaluyAblH XsSMpalaac YYc»K OOJOX TOMOOXOH XAMXKI3HUU SAMiH 3acar O0JIOH
HUUTMUIH 3PCIII33C COPTUAIIHD;

e Opomnuory Ttaixyynraid caiiH Xapuilaa XoJIO0OTOW OaiiX HOXILeNIMHT XaHTaX S5HY Hb
1aallIaa] HUUTMHUIH OOJIOH Xe/eJIMOpPUIMH Xapuilaar caikpyynax, TYYH?3C YYC3X
Tyxain0an Oaifranby XxaMraanax acyyulyyJl raX M3T acyyUlyyabIT UNRABIPIAIX Tycaax
0a ynMaap sayypJeIr Oyypyynax, Tarm Oyc Oalibir Oaracrax 33par acyyjIbir
LIMIIB3PIRXAT TycalK OaifHa.

Men 3O3XAXbB-aac TOMIAIIACHIIP KOMIAHMMH callH 3acarjiajl Hb “KOMIIAHUNH IYp
TOPXUHUT CAKPYYIDK, SPCIUIUUT OYypyyIxkK, XyBblaa 333MIIUTYAUHH UTIIMNUT MalIu] ecreier’
(OECD, 2004) 6erees KOMIaHUH{H Yp OYTIIMKHUUT II3IUIYYI3X TOITBOPTOM MEXaHU3M, JOTOO.
XSIHAJITBIH TOTTOJIIO0 33p3r OJOH OOJIOMXKYyABIT Ouii Gonroxx Oaipar OaitHa. O3XAXDB Hb
Komnanuiin 3acarnanelH 3apuMyyaslr aHx 1999 onn rapracan Gereej; »Ara3p 3apuMyyna Hb
OpOJILIOTY TaNyyAbIH XYBbJ OJIOH YJCBIH KUIIMT OapuMT OHYHWI, 3X CypBaDK 0ok OaiiHa
(Xycnart 2-ooc y3H? yy). KommanuitH 3acariajiblH 30pWJIr0 Hb YPT XyTamaaHbl XOPOHTO
OpYyyJalT, CaHXYYTHIH TOrTBOpTOM Oaiiman, OusHecuitH OypsH OYTAH OalUIbIl XOXHYJIH
JOMKUXDJ IaapJuiaraTail UTranmpia, Wi Toj Oaiiian, XapHyIUlarbklH OpPYHBIT OypAyYJdX,
MHI3CHA3p SAUMH 3aCTUIH ©CeJIT, HUMTMUIH XapuylLylara, yapra, Wi ToJ 3aX 393JIMUT TIOMKHUX
ssaait oM (OECD, 2015) x3M33H TOIOPXOMITKI?.

XycHarT 2. Komnanutin 3aca2nansii YHOCIH 3apumyyo

XyBbllaa v YHOT naacaap rpuainradx oM4IoX SPXUUT HIHIDKYYIDX

XD-HitH 3pX 36pUUTAOX6]1 AU TATII XaH1aX

93OMIIUTYMIH opxuir | v Hormon amur aBax
XamMraaax v XyBbllaa 333MIIMTYIUIH Xypa OPOIIOX SPXUIT XaMraanax
. v' XD-x Torm xaHaax
[ynapra Gaiix v
v

OponmoryaelH — 9px XD Oyc opomuord TadblH ©MHO HHUUTMHUHAH OOJOH TIdP3I3HUMN

AlITUHIT 36BIIOOPOX Xapuylyiara Xymia3ix
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TVY3-uiin yypar v TY3 Hb TYHUITIOX YAUPUIATHIH VI a@XWjUlaraadbl yp IYHD
xapuyliyiara HATTJIaH IMIWHKIIDX YajBapTai 0aix €cToi
30XHCTON Oaix

v TVY?3 G0JIOH TYHIPTIIX YAUPUIATBIH YUT YYPAT, XapHyIJIArkIr OJIOH

W Ton, HI2ATTAIH . . . . .
HUUTOA W1 TOL GaI/IJII‘ ax, CaHXYYFI/II/IH TanJIaHT XOHIJIOHTI'MUH

Oaiix

ayauTaap XsHyyJax

Ox cypsanc: OECD, 2015

J35px33¢ TYTHAB3J aJlMBaa X3JI03pHUiH KOMIIAHUMH 3acariiajiblH acyyJall Hb KOMIIaHUIH
yilll axxwiaraar yp amirrail 30XuoH Oairyysaxaj 1aap/ylaratail opoJiord TajayyblH XsHaIT,
30XMCTON YAUPAJATBII X3PATKYYI3X 36B MEXaHU3MBII OYpAYYJdX apra x31a03p Oereej yyHui
TYJIJ] KOMITAaHUIH 3acarjalibiH 3apuMyy/l 000X OpOJILIOTY TaJdyyAblH TATII 3pX, OPOJILIOOT XaHTrax,
YYPAT Xapuylylarbil TOJOPXOH Oaiirax, Yisl aXusuiaraaHbl HIDJITTIM, W TOJ OalUIbIT XaHTax
3aMaap caiiH 3acarjaybir Ouit 6onronor GaitHa. Oponmord Oyly XyBbllaa 333MIIUTY, TYHIDTIIX
yaup/uiara 600H Oycaja A0TOOJ, rajaaj OpoJLord TaldyyldblH OpOJILOO, TATLI 3PXUIr XaHrax
acyyJall Hb OpPOJILIOX, 3pX ALIMI Hb XOHIOrJex OOJI30IIrYH acyyJUIblH Tajaap 3XJI33] M3JICAH,
MD3JI9AIIATACOH Oaiix Oyroy M3A3UIMMH Ml ToJ Oaiijlal Hb XaHraracaH TOXHUOJJIOJN X3PIIKUX
60s10MXTOM Oereej| TAp 4 yrraapaa wi Toj Oalijan Hb CalfH 3acarilajbll TOJOBIIYYIIX) dyyXall
yyparmi# (IRIM, 2021), TyyHui HIMK mMUHXK Oaiiman 6oymor OO0NOXBIT 133D AyplcaH OOJHO.
TyyHWIDH KOMITaHUWH 3acaryiajiblH OHOJIYYJIBIH TOJI TOJIOPXOIJIIOT 9733H Oyiy XyBbIlaa
939MIIUTY, TYWIPTIIX yAUPJIarbIH XapuiillaaH] rapd Oairaa 3epwinir Oaracrax apujrax HAT
apra 3aM Hb T3/II9PUIH X00pOH YYycu Oaiijar M333JUIMIH 36pyyr apuirax siBaai (Sorin, 2013)
0eree i Md3I3JUIMMH 36pYYr apwirax apra Hb MOH J aJui TyXaH M3A33JIDIATIN TaHWiIax
OOJIOMXKTOM 3CIX, MIAIUIBIICIH 3CIX, UIT TOJ Oaiiraa 3¢axX 33par MIIPIIUIMHH W TOA, HIAITTIN
OaiiIbIH acyyaanTail xonbormox OaiftHa. Mn Tog, HISATTIH OaitHa rIAdT HE OPONILIOTYABIH O©MHO
xapuylylarataii Oaiiraaraa xapyysnaxslt Tyn1 TY3 6010H I'Y Hb uur yypar AypaMm 3aacHbl 1aryy
Ouenyysok Oaiiraa scax, xapuylyiarataid axuuIax, CaHXYYTHUiH O0JIOH CaHXYYTHIH Oyc TailnaHr
XOH/UIOHTUIH ayIUTOpaap XsIHYYJK X3BJI9H HUHTIAX, OYX XOpeHTe opyysaryaal yH3H 36B, 00AUT
MDJIIJUTHIAT AT XyraaaHa Hb TIHIBIPTIN xypraxuidr x3au3 (OECD, 2015).

1.2 MDba3JIMidH W1 TOA, HIZJITTIH 0aiiVIbIH TyXaii OHOJIBIH OHJITOJIT

Anrmm xamua Transparency and Disclosure ragar yr Hb MIIIIIITUHH W TOMA, HIIITTIN
OaiiTBIT HIIDPXUIIICOH YT 06re61 YYHUIUT TOJIh OMUTIIC YTraunibK Y3BIJ Aapaax yrratail OaiiHa.
YyHna:

Transparency: Wi Toa, H33JTT3i 6aiia

noun /treen'sper.on.si/ Collins Dictionary: The transparency of a process, situation, or
statement is its quality of being easily understood or recognized, for example because there
are no secrets connected with it, or because it is expressed in a clear way.

Opuyyara: AnuBaa yin sBII, HOXIOJ Oaijan, M3IPTIIWAH Wi TOoA Oaiman ryadr Hb
aMapxaH OWJITOTJI0X, 3CB3J1 TaHUTAAX YaHAPBIT XATHD. JKHUIIII03I1, YYHTIH X0I000TOM
sMap 4 Hyyl[ OaliXryi, 5CB3J1 TOJOPXOi HIPPXUMIATICIH OalXBIT OMITOHO.

Cambridge Dictionary: The quality of being done in an open way without secrets.
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Opuyyara: Hyyipranryii, H32aTT31 Oaiiaap XUnriXx.
Disclosure: Mamaa3Jummiir ui1 Toa 60Jrox/3aapyyJiax yiamaJa

noun /di'sklau.30r/ @ formal The act of making something known or the fact that is made
known.

Opuyyara: AnvBaa 3yWIHHT M3IRTAYYISX YRR 3CXYI MAJIST/ICIH Vil OapuMT.

MOHTOI X3I3H] W TOA, HI3ATTIH Oaiifan O0JOH HUMTHUIH MAI33JI3 THAST YTUHT TOIb
OWuuT OOJIOH XYUYUH TOTOJIOp XIPITKIK Oyi XyyITUiH 30XUIlyyIanTaac yITaqrK Y3B3JI 1apaax
yTraraii 6aiiHa. YyH:

Wn: (a) FoMHBI XaixJjaraaaryi, 1au OUIll, OJTHOO MAIYY/I3X 30pUIIT00p COHMH, CATIYYIIA
HUUTAJICH 3y, (0) (MOHTO X3IHUHN X Tais0ap TOJb);

Wi Toa: uB wmpxuit (MOHT0J X3JIHUN WX Taiibap TOJb);

Outona HIIITTIH Gakix: Yin axuuiaraa oJIoH TYMIH Ui ToA Oaitnrax (MOHTOJ X IIHUH
uX Tainabdap Toib);

Mba33301:  SIMap HAr3H VI XOPTUiH TyXaid am 00JIOH OMUTr3dp JADITIPIHTYH MIAIIIIX
SIBI, M3/33 AaMKyyniax, TYr39x (MoHroma xaHui ux taindap Toib);

Huiituiin M31330131. HUMTUIH M3/19571971 Xapuylard XyyJbJl 3aacaH YUl YYPrUHHX?)
XYPI2H[ 1yTNyyjcaH, 00IOBCPYYJICaH, alluriax Oaiiraa ereruinitH OYpAIUNT OHITOHO
(HuiiTuiin My A23TMHH W1 TOJ OaliITbIH TyXai xyynb 2021).

Witma HUATHAH MDI95I371 33T Hb HUHWTHMH MO390 Xapuyuard Oyry TepHilH
Oaiiryymara, TopuiiH OOJIOH TOPUITH ©MUYHUITH OPOJILIOOTOM 3TI33/1, TOPUITH TOJOPXOM YUT YYPIHHMT
IYHLATrK Oaiiraa 3Tradjl, 0J10H HUMTUHH pajuo, TEJIEBU3, YJIC TOPUNH HaM XYYJIbJ] 3aacaH YMUT
YYPTHUHHX?D XYpPIdH[ IyrayyjcaH, OOJIOBCPYYJICaH, allUrjiax Oairaa erermjuidiH OypaIuir
OMJITOHO 'K Y32k 60J10X00p OaliHa.

C3X-o00c¢ 2022 onbl 3 nyraap capbid 23-Hbl o11puitd Ne145 nyraap Torroosoop OatiarjacaH
Komnanuitn 3acarnansiH Kojekcooc y3Ba1 KommanuiiH 3acarnaiblH YHACOH 9 3apuMBbIH HAT
3ap4yMM Hb Taiarxai, M3I3JUIMIH Wi Tol Oaiinan opcoH. KoMnaHuMitH 3acarianbiH KOASKCUIT
HODIITTAN XYBbIIAaT KOMIIAHU, Jaarrard, 0aHKk Oyc CaHXYYTHHH UTIIIIUIMAH YIUTYUIT) O0IO0H
XOPOHT® OPYYJIITHIH MEHEKMEHTHUHH YW aXKujularaa 3pX3JI3T KOMIIAHHJ TYC TYC Yypar
6onrocon. MitmMpa sarasp aypiacan OauryysuiarkiH 3px Oapux Oaiiryymnara TY3 Hb caHXYYTHIH
00JIOH Yl aXuiaraaHbl TallarHail, MAA33JUIMHH W TOJ OailliiblH YH3H 36B, OYpaH OYTdH,
TOHIBIPTIN OANUIBIT XaHTax apra X3M>K33T aBy akujulaxaap TycracaH.

Komnanmiin 3acarnanblH KOJEKCUWH 30pWIT0 Hb KOMMIAHHWIH JIOTOOMJI00 MOpIex
00UIOTBIH OapUMT OUYHT, TYPAIM, KypaM, 3aaBpbir KoMImaHuiH 3acariaiblH KOJASKCHIH 3apUrM/T
HUHIYYJI9H Oatanraaxyynax, Aarak MeOpAeX XyBbIlaa 333MINUTYUIH dPXHAT OaTalraaxyysax,
TOJIO6JIOH YAUPaX 30BN O0JOH I'YULITIIX YAUPATIATBIH XapUyIIATbIH TOTTOJIIOOT OJIOH YIICHIH
KUIIUTT XYPI3X, TalllarHai, M3I33JUIMHH U1 TO OalUTBIT CalbKpyyJiax, SpCAdIUIH yaup/U1arbir
calbKpyyJiax. XSIHAJITBIH TOTTOJIIOOT CalKpyyJICHAap KOMITAHUHH 3acaryiajiblH 3apuMYYAbIT YT
aXUJUIaraaHiaa HIBTPYYJIK, XIBIIMII O0IT0X0/1 OPUIIOT.
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Wn ton Gaiiman eHAep XAMKIIHA 0aix OOJIOH HIIATTIN OalIbIT caliKpyyiax sSBIal Hb
KOMITAHUIH COHHUPXOTrY TalyyJ TyXalH KOMITAaHMWH YHJI aKuiilaraa X3pxdH sBarjax Oairaar
MPJPX XaMTHH caiiH apra 3am Oonmor OaitHa (Sandeep & George, 2002 Transparency and
Disclosure: Overview of Methodology and Study results-Unted States). MamaaiuitH uin Tox
Oaifian eHgep XdOMXKIHJ 0aiiX Hb KOMIIAaHU OOJIOH XYBbIIaa 333MINUTYAd] Ouil Ooyrox 3apaal
0OJIOH Yyp alTWiH IIWHXUAITYY OOJOH 3acariaiblH W TOJ OalUIbIH acyy[JIbIH Tajaap OJIOH
Cynayiraar XHicoH Oaiiiar.

Tyxain6an Hermalin&Weisbach, 2007 Hap M31331uiH WIT TOJ, Ol UTBIT CaliKpyyJICHaap
3ax 393J193p WIYY OMPXOH aXUJI Hb XSHATrax Oaiiar MeHeKepYYyIUiH XyBbJ XYCCIH 4 3C XYCCOH
9 MYIPAIUTMIT HAIAITTIN Oaiinrax napamThil Ouil OOJTroAOr, XSHAITHIH 3pX OyXuil XyBbllaa
939MIIUTYAUUH XYBBJ THATIIPUAH MIIPAIUIUIH JaByy Tajaa ajiax, TOArIPUNRH Oalip cyypuiir
tatax conupxon cynapaar (Berglof& Pajuste, 2005) 6a MeH 3H® Hb OWU3HECHHT HPIIAYIHI
OopITyysax TOXHOJIOJN] aHXHBI A3IMIIATYIR Tapax 3ap it HAMIrAYyar (Verrecchia, 2001).
Farhi, Lerner 6osion Tirole (2013) nap OyTsrmxyyHuil ceptudukaraac Ouii OOJICOH W TOJ
Oaiiian Hb ©pCONAerY/I0,1 AlTUT TyC Omii 00JIrok Oaiiaar Taimaap aHxaapyyJican 6aiHa. Leuz 6010H
Verrecchia (2000) Hap MOH MAARIJUTUIH U TOA OaliATBIT HAMATAYYIIX Hb a4 XOJIOOTJIBIH XYBb/T
3epar 0OJIOH coper XOIWIICOH Yp JaraBapTail 00JI0XbIT TAOMIATIACIH OaliHa.

TeB 6osion 3yyH EBponbiH OpHYYJal MX9HX XyBbIAaT KOMIIAHUY/] Hb XYYYHbI COLIUAIIUCT
HATJUIAC casxaH XyBbuiarjacaH Oaljantaii Oereen MJI TOJN OalUIbIl ©HIOP XAIMXKIIHA
XIPITKYYIIX XYCJT COHUPXOJ OOJIOH TYYHHUH XOPITIPIHUHN TajaapX OWITOJTHIH ajlb aJUHBIX Hb
ayTargan OaifHa rak xapik Oaiiraa. OHrepceH Xyralaasj, JTOTOOIBIH XOPOHTHUUH 3aX 333JIUUH
30XMILyyJarduj 00J0H 3pX M3IRITHYYAUMH rapracal Xu4s3J1 3YTIDJIUIH Yp AyHA Hex1el Oaiaan
TOJIOPXOH XAIMIKIIIIP CaiKupcaH. DIradp acyyuIyyd Hb 3PAIMTIH, CyAJaad/blH aHXaapJbIr
yJlaM TaTaX, OJIOH 30XHOJTYH/] HD HOXI[eJ Oaii1a] KOMIaHUIHH 3acariiai O0JIOH WIT TOZ OaiITbIH
OHIUIOTYYJIBIT TOJIOPXOMIIOX YMIIIANJ XyBb HIMP3I3 opyyiax OosicoH OaitHa (Berglof & Pajuste,
2005). Djankov ©omon Murrel (2002) HapblH OJK TOAOPXOMJICHOOP KOMIIAHUMI TaJHBIXaH
XyBbUJIaX sIB/1aJl Hb KOMITAHUHT JaX1H 30XUOH Oalryynaxaj Wiyy 3epar yp Hejleer y3YYyJix OaiiHa.
Korent, Dundek 6os10n Calopa (2014) napsiH oncHoop CROBEX-H XepeHruiiH 3ax 3337uilH
WHJEKCO OarrcaH KOMIAHHWYABIH XYyBbJl KOMITAHUIH 3acarflaliblH YaHAphlH XYBBJA DepaT
HOJIOOJUTUUAT Ouit 00Tk OaliHa XAOMA3H JIYTHAICOH OaiiHa.

OHee yen, HArIdp YJIC OPHYYIbIH KOMITAHUYABIH XYBBJ WJI TOJ OalUIbIH TYBIIUH Hb
XapWIaH aauiryd Oyr0y HAJII9H TOM sIraaTail Oaiiieir XapyysDK Oaiiraa 00JI0X Hb Xaparjaxk
OaifHa. bunHui cynanraaHbl aXIIbIH 30pWITHIH XyBbA HUNTUIH MAIIIIUNAH W TOJ OailambiH
Tyxall Xyynb OOJOH HUHTHIH MDAIIJUIMUT Wi ToA Oainrax OOJOH WII TOJ OallNIbIH MIANTYyp
Y3YYJIIT TOITOOX, YHJIII3 XUKX KYPMbIH apra 3YUr allluriaH Wairyyp acyyaJbll TOPUUH OMUUT
00JIOH TOPHUITH O©MUUIH OPONIO0TONH KOMITAHUIMH HIIITTAIN MIIPIIUIHIH WII TOJ Ol UTBIH YHAIITDD
XUIDK, THATAPUNRH HUNUTHMH M3I2JUIMMH XYPTIdIMXKTIHM Oaiijan, xyranaaHnaa HUWTISIACOH
Oaitman, MPIIIUIMIHH OYpaH OYTAH Oaiijai, 35X CypBaDKHIH TOIOPXOM OalIIIBIT TOAOPXOUIIK
YHAJI3X 30pHIITOTON OOJTHO.

M>3022171u0tH un Mmoo, HIIAMMIN OAOIBIH OHO, XAHONA2YYO

Kommannyn smap yuup IDanTraanel yamaac M333JUI13 WI TOJA, HIAITTIU Oainranar
OO0JIOXBIT TaHI] OHOJIOOp Taiinbapiax OONOMKIYH 0ereea X3/ X3/19H OHOJBIH XYPIIH aBY Y33X
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maapainararaii (OpHact Yusnna Hyakd, 2017) tamaap oyioH cymyraauuj gypacaH Oampjar.

Mb20IuiH Wi TOJ, HISATTIN OalITbIH Tajlaap KOMIIAHWMH 3acarjlajiblH OHOJIYYIBIH XYPAI2H]I

TaiyI6apIacHbIT 10p XYCHAIT 3-T TOBWIOH XapyyJaB.

XycHarT 3. M302211utin un moo, HIAmmai 0AlOAbIH OHOILIH XAHOA2YYO

OHOJBIH YUT I

Yumacia

Tenocenmuitn
OHOJIBIH XaH/yIara

ATEHTBIH OHOJIBIH Y3311 OapuMTIIan 00J10X 333H OOJIOH TYYHHUHT TOI6eIDK
Oyii TeseeIerYnitH XyCaJ1 30puT HAT OaiiHa Ik y33X 00JIOMXKTYH Oyii 339H
Hb ©OpUHH allMl COHMPXJIBII XaMIMHH caliHaap XaHrarjax,
TOJIOOJIONYMIH XYBbJI KOMIIAHUMH allUuI COHHUPXOJ XaMI'MWH caiHaap
XaHIaraax 3pMII3JIAKMH yIMaac TIAT9PUUH XO0POH 30PYHII YYCADIT K
Y343 OHOJI J33p TYATyypJiaaar. DH3XYY 333H OOJOH areHThIH XOOPOH
YYCK OyH 36pwIMHI HIMHIBIPIAIXA MAIIUIMHH WI TOJH, HIITTIH

6a17man Hb 9yXaJl HeJIOO® Y3YYJIHI X3M39X OHOJIbIH XaHJIara roM.

JIOXHOJIITIBIH
OHOJIBIH XaH/ [JIara

I[OXI/IOJIJII)IH OHOJIBIH XaHJjiara Hb OpOJIIOrd TaJlyyAbIH XOOPOHI
MDJIPAIUTMIAH TATHI XAMT OalUTBIT XaArajaxX YYIHIIC MIII3IIAI AyTMar Tall
PYy JOXHO ©rd M3 XyBaallax XdPIrTIUT dyXalduiaar OHOJIBIH
xanjyiara 6osHo (OpHacT Yusnna Hyaka, 2017).

Opomnuory
TaTyyJIbIH OHOJIBIH
XaHJIara

OpunH yeuiH 3acaryiajgblH OHOJIBIH HOI TOJI XaHJjara Hb KOMIIaHM Hb
36BXOH ©OpUIH 3JIMHH 3aCTMIH alIUT COHUPXJIBIT XaHTaxbIl TIPIYYH.
TaBUXaac TajHa TYYHUM YIUI axuiularaanji eprexxk Oyi, Heneeink Oyi
ragaaj OOJIOH JOTOOJ OpOJIIOrY TaJdyyJblH AallUl COHHUPXJBIT M6OH
XaprajazaH y39Xx €cTod XdMI3X Y321 OapumTian 0ereej »HIXYY
HOXILIOJIUUI XaHIax apra 3aM Hb OPOJIIOTY TajdyyAaJ KOMIIAHWUNH YIII

QXUJUIaraaHbl HAIAJITTAH, W TOA Oal UIBIT XaHTaX sSBAJ IXK Y3/9T OaiiHa.

(Gray et al, 1996).

Xyyib €CHBI 3YH
TOITJIBIH  OHOJIBIH
XaHjajara

OH> OHOJIBIH XaHJylara Hb KOMIIaHU Hb YIJI aKWJUlaraa siByyJjaxjaa oJloH
TOOHBI XYYyJb TOITOOMX, 3pX 3YWH OapUMT OMUTYYIUIr garaH Mepex,
X3PAMKYYIRX YYPIT XYII3X 06reesa sHIXYY YYprad OHenyysdX, TYYHUIT
X3PAMKYYIDK OyHT WITIIX apra 3aM Hb XYyJb TOTTOOMKOOD IIaapicaH
3aaBajl OMeNyyJdX HIaapAJiarbll XaHrax OOJIOH cailH AypbIH HI3ATTIU
Oaiian 6aiix 60JHO X3M33H Y313T OaiiHa.

Ox cypesanc: Duxoasp, H, 2018, Moneonvin apunsicaanvt OAHKHYYObIH MIOIULH UL MO0, HIIAMMIU Oalionble
yHo19x Ho. CO3UC-Bymaoauiin can, Macmepuin 39pae 20puicor OUNIOMbIH aANCUTL

JI25pX OHOJBIH XaHJUIATYYJABIH XYPI3HI MOPJUIMHH WJI TOA, HIIITTIH OalluibIH
KOMITaHUIH 3acariiaiji HeJleeseX YYpar, ad XoJ0O0TrUIkIT siraaTaii 6aiiuiaap Taitndapuacat 4 6yx
OHOJIBIH XYP33H HUHTJIAT33P TOIOPXOMIDK Oyt OMITOAT Hb M3ID3JUTUIH UJT TOA, HIITTIH Oaiinan
Hb KOMITaHU OOJIOH TYYHHI OpOJIIOTY TalXyy[blH 3pX alIMIT YyXall epar ad XOJIOOTIOJITOH,
KOMITAaHUWITH YT @KWyutaraa, yp IyH/I ssMap HAr H Oaiiiiaap Hesleeink Oaiinar 0eree 1 3acarjiaibiH
TOJI CYYph 3apUMBIH HAT MOH FOM T3JI9T caHaar WIdPXUUJICHH Oaiiiraapaa HUATIAT OaliHa.
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1.3 Mpa3MidH W1 TO, HIITTIH OalIIBIH MIAJTYYP Y3YY/IRJIT, YHIIMIHUN apraviai
1.3.1 KomnaHuiiH 3acarjiajJblH W TOX 0alIJIBIH IAJTYYP 0a YHIJIIMIHUIH apryya

AKaJleMuK Cyjulaaqui, 30XUIyyJIardu i, KOMIIAHUHH JOTOO ] OPOJILIOrY Talnyy 1 (TYHLATIIX
yaup/uiara 00JIOH JaByy dpXTAH XyBblaa 333MIIUI4K/1) OOJIOH rajiaal OpoJord TATyya (KIKUT
XYBbllaa 333MIIMIY, 333JAYYJIAYUA 33p3r) XOOPOHIBIH MAA3IJUIMHH 3epyyr Oaracraxan
MDBIIJUIMNAH WII TOJ 6alial Hb 4yXxaj Yypar rydudTrand (Sandeep & George, 2002). Komnanwuiin
CailH 3acaryiajgblH OMWJITOAT Hb COHOP COPAIMKTIN TV 3, caHXYYIHilH M3A33JUIMIT Lar xXyraiaaHs
Hb, XaHTAITTall HAIANTTAU Oaitnrax, TY3-biH OOJIOH YAUpPIJIArblH YiJI aXWIaraanbl Tajlaapx
OYpAH TYHLIT, HAITTIH MAIIJIAJ, TYHIPTIAX yaUpIIara, 3axupiyyn, XO-uua 0oyioH Oycan
OpOJILIOTY TaNyyAblH XOOPOHJBIH AUl COHUPXJBIH 30PWIMHAT TOJOPXOWIOX, 333MILIUAH
OyTuuitH un tox Oaiiman racoH oWnrontyyasir aryynaar (Sandeep & George, 2002). Gepeep
X27109)1 KOMIIAHWIH 3acaryiaji Hb aryyira, OyTHMIH XyBb]] ©pTOH XYPIIT XaMpax OUironaT 0ereen
TYYHHUIT 30BXOH T'aHIl MANryypaap YHIIIX O0JOMKIYH. DH? U yTraapaa KOMIAHHUIWH 3acariajibiH
W1 TOX, HAPAITTAN Oallinelr YHAIAX OJOH YJICBIH apra aprawianyyl ©preH XypadHI
00JI0BCpYyIIaraaH JRJIXHUN asap X3PATIATIAK Oyl 66ree 1 3r39p apra aprawiaryy1aac TyradMaI
XOPATIATAMK Oyl Aapaax yHAITI9HUHN apradianyy] OaiiHa.

Standard & Poor’s M3133,11MiiH WJI TOX 0alilVIbIH CTAHAAPTYY

Standard & Poor's Financial Services LLC (S&P) Hb AMepukuiiH CaHXYYTHIH
yimaunarasHuii koMnaHu Gereesi XyBbllaa, OOHJ, OGapaa OYTIAIIPXYYHHMH Tanaap CaHXYYTHilH
CyJanraa, WIMHXWIT? XUIDK raprajar OJOH ylcaJ H3p XYHATOH KoMmmaHu oM. S&P Hb
MDBA33JUIMNAH WIT TOJ OalIbIH YHAIrD) raprax 3 Oyyar 98 acyynrtrail, @epuiiH I'3C3H YHAUIIMKUIT
00JIOBCPYYIDK Tapracan 0ereej 5H? Hb OJIOH YIICAJ XYJ9H 30BIIOOPOTIICOH aHAIUCTYYIBIH 3X
CypBaJKaa OOJTOOT YHD IPHTIH MANTYyyp OOJIK XOTKCOH.

S&P-uitH TomopXoiICHOOP I TOA Oalian Hb KOMITAHUIH YIJI aXXHuiaraa, CaHXYYTHiH
T'YHLITIAJ1, KOMIIAHUIH 3acarjialiblH YT aXXUIaraaHbl Tanaap 30XUX M3IPAJUIMNUT Lar TyxXaia Hb
HIATTAM Oaitnraxaa opmumHo. S&P-uitn “KommanuiiH 3acarnasiblH YHIIr33 6a manryyp” rax
Ouuur 6apuMTaz Wi ToJ OalAIbIH Tamaap Aapaax Oaiiimaap XyrH»x. YYHI:

e 36B 3acamianTail KOMIAHWWH XYBBJ [ar TyXailJ Hb MDJIIJAX, WJI TOj Oainrax
CTaHJIapT Hb OycaJ KOMITAHUTAl Xapbllyyinaxaj WiIyy eHaep Oaiinar. OH? Hb XyBbIlaa
I33MILUTYU, 333JIAYYIATY, 3aXUPIyyAa]l KOMIAHUHH MEHEKMEHT, YHJI akuiularaa
0O0JIOH CaHXYYTUHH TYHIPTIAI Yp IYHTIU XSHAIT TaBUX OOJTOMKUHIT OJTOJIOT.

e Un ton Oyroy TyHramar Oai[UlbIH XYpI3HJ KOMIAHMWH CAaHXYYTMHH TailllaH Hb
KOMITAaHUIH OOJUT HOXIIeJI Oal UIBIH Tajlaap TOJOPXOH OMIToNTTON 00JI0X0/ TyCaIHA.
Hsrtnan 6omox OypTranuiiH cTaHIapT Xs3raapiaraMan Oyry cya XerkuinTdi Oaiiraa
3apuM yJacaa Ui ToJ OalUIbIT XaHTax YYpITr XYJD9HD TIAAT Hb TyXalH KOMITAHU Hb
HATTIaH 00/10X OYpTTAJIMIfH OpOH HYTTHIH CTaHIApTyyAaac rajHa OJIOH YIICal XYII2H
36BIIEOPOTICOH HATTIAH 000X OYPTTIIHMIH 3apUMYYABIT OapuMTIIax ECTON Tanaap
YyXaT4HJICaH.

e U n rtom Gaiiman Hb CaHXYYTHMH Wi TOJ Oaiijylaac TaJHa CAHXYYTHHH Oyc Vil
aXuiaraa, sUlaHrysia KOMIIaHWUHH OW3HECHMH YW aKuiiaraa, epceiIooHui Oaip
CyypbTai X0J000TOM HIIATTIHN OAUIIBIT ITaap/IaHa.
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S&P-uiiH nn Tox GAMAIBIT YHAIIX MAITYYP Y3YYIITYYIUNAT AypABa:

Manaryyp 1: Canxyyruiin TaiimaH 0a caHxXyyruiH Oyc TailaH anb ajdb Hb 4yXall ad
xonboraontoil 0eree/ TailiaH, TOAPYYATHII 6HAOP HapUHBWIANTAaWraap TOIOPXOW 3aaK erex
écto. [IIMHXWIra’HUN YHICOH acyyulyya:

e Hsartnan 6010x OYpTrauiiH CTaHAAPTYYL;

e CanxyyruiH Taitnad (YHICOH TYHLIYYIMIH TalxaapX M3IPAJUIMHT OarraacaH) XyBbllaa
939MUINTY, XOPOHTe OPYYJIary bl HUMraM Uil O0JITOCOH;

o IleenxwuiiH, XOOPOHIBIH OOJIOH XOIOOTI0X TATYYIBIH X3IIIAII;

e YU aXuylaraadbl TOAPYYJIra;

e 3acarjayibiH X0JIOOTA0X TOAPYYIra,;

e Huiiram, Gaiiranbs opuHbI TaiiaH,

e  OJIOH HUMTAJ HIDJTTIN MIIPIIAX Xyraiaa, H3dJITTIH Oaiimai.

Maaryyp 2: OnoH HAWTIA HIIATTIN JaMXKyyJiaxX OYXHUi JT M3II3JIAJT XYBbIaa 333MITUTY
HapT OOJIOH Oycaja MPIdIYHH XOpeHre opyyiard HapT OypIH HIIITTIH, YHY Tenbepryil Oaiix
€croit. KomnaHu Hb M3I3JUTMHT TOITMOJI TYTI9XK 0aiiX 3apuMbIr 0apumTiIax éctoil. Komnanu Hb
©OPCIUIHH MAIPAII1 OOJIOH TallIlaHT XYPIIX eepcAMiiH I[aXuM XyynacTail Oaiix €ctoil Oereen
JP3PX MAIRIIUTYY TYXaH OPHBI X3IIHAAC Ta/IHa aHTIIH XAJ1 439D Oaiix xapartaid. [unmkuarasHuii

YHJCOH acyyanyya:

e  OJ0H HUNTUIH M3IP3JUIMNUT XYPraX XYPTIIMK;

e A axyilH HODKMIH YIJT @Xuiuiaraa, 3ax 333JIMHH HYYIl M3JIJUTUUT Ui ToA 00JIrox
Kypaum;

e [laxum xyynac 6a axum XyyJicaH]l CyYypHJICaH TailiaH;

e JlaBTamx;

e Torrmoun Gaiiraa 3c3X;

e AyIWTBHIH YWI aXWjUlaraa.

Manryyp 3: Aynut b TY3 60510H Oycaa yIup/uiarslH TOBIIHUH an0aH TylmiaaaTHyyIaac
xapaat 0yc, TYYHWIH HAp XYHITH O6aix x3parTai. IMHXUAr2HUN YHACOH acyyanyyu:

e AyauTbiH OaliryyJarell COHTOX IpoIEce;

e AyauTbiH OalTyyIIareIr CONUX, IMUHAUIAX AYPIM Kypawm,
e Xapaar Oyc Oaitnan,

e  DPCIPIUNH MIUHXWITI?;

e AyauThiH OalTyyJIarkH TypoM;

e JloTOOn Yl aXKWJUIaraaHbl XsSTHAJIT.

TepuiiH eMYNT KOMIAHUITH MIIIIJIJIMUAH W TOA 0aiilIbIH WAJATYYp Y3YY/RJIT /I3XAXDB/

TOK-uitn 3acarnansin OECD 3apuum Hb (The OECD Guidelines on Corporate
Governance of State-Owned Enterprises) TOK-uiin yiin axkusiaraar HI3JITTIH, yp OYHTIH
OalIBIT XaHTax, XyBUHH KOMITAHUYATAW WXKWJ TYBIIWH] OaiTaxpIl 30pbCOH CTaHIApPT OOJHO.
DHAXYY YIUPJAMKHIH YHICOH 3apUMYYAbIH HAT Hb TOPUMH OMYMT aX axXyWH HATKYYA Hb
XOPOHTUIH OUPXKHUI OYpPTrIATIH HAIAITTIM KOMIAHMYABIH XYBbllaa 333MUIMIYAR] XaHJaX
XaHJylara IMur OJIOH HUMTUHH 6MHO Xapuylylara XyiaddX €CTOM I'3COH OWITOAT OM. MeH OJoH
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HUUTUUH 35pX alllMidH Tejee TOPUWH OMUHUT aX axXyWH HADKYYIUUH OMWIeIUHH 3pXUNr
XOPADKYY/DK Oyi yJiC OpHYyI Hb TIAIIIPUMH 30pWITO, 30pWIT, YW axwuwuiaraa OOJOH
TYWIDPTTIIMIH Tajgaap €epUitH OPHBI HPTIART HIIATTIHN Oaiix €CTOM I'ICOH Iaapaiareil TaBb/ar.
DOHaxyy yaupaamk 10 rapyii :KwinitH eMHe OaTiiarjcaHaac XOMIIl I3JIXUM gasiap 0JIOH YJIC OPHYY/T
TOPUIH 6MYUT OOJIOH TOPUHH OMUMIH OpOII00 OYXUil KOMIAHUYABIH allb 4 TYBIIMHI W TOX
Oali/UIBIr caibkpyyliax YHUIIIRIIP MIMHIWIDITHAT Xuiicadp OaiiHa. Xoauil Tuitm 0010BY yIiic
OPHYYABIH XYBbJI SHIXYY 3apUMBIT X3PIKYYJIDITHIH XYPI9H/I XYPCIH TYBIIUH Hb sSH3 Oyp Oaiiraa
Oereen epenxuiinee HIINTTIH XK-uir 6oason TOK-uitH HIAATTAH OalUIbIH JPTIAM Hb CYII
Oaiicaap Oaiiraa tom (OECD, 2020 Transparency and Disclosure Practices of State-Owned
Enterprises and their Owners).

2004 ong O3XAXb-aac xommnaHuiiH 3acarnaibiH 3apumyynbir, 2005 onag TOK-uitn
3acarjajiblH 3apUMYYIBIT TYC TYC TOJOPXOIDK THIIYYH OPHYYIJaa yI 3apuMbIl MOPIYYIDK
9x37¢3H Oaitnar. 93X AXbB-pIH KOMIAHUITH 3acariaiblH 3apUMYY/IBIT 31T YIIC OPHYYA MOPIAOK
QXWIUIAX TOJ yIUpAaMK O0NTr0XK, XyyJb 3pX 3YHH 30XUILYYJIANThIH XYPI3r3d TOJOPXOMIDK OaiiHa

(TepmitH eMuHT XyBbIIaaT KOMIIAHUWH 3acariajl TOCBUIH OPJIOr0 OYpAYYIIdITI HONeeeX Hb,
2017).

O3XAXb-biH “TepuilH 6©MUUT YWIABIPHUITH ra3pblH KOMIIAHUIH 3acarianbid 3apuum’ 2015
OHJI IIIMHAYIATICOH 06eree 1 YHICHH 7 OYATUIAH XaMapHa.

6-p Oymar Ui toa, H33TTHH Gaiinan xacart “TepuitH eMUHT ak aXyWH HAMKYYI W TOA
0aiiJUIbIH ©H/Iep CTAaHIAPTHIT MOPIOXK, XOpOHTHH Oupxun Oyprrantai (listed) kommanuyarait
aJiJI OHJOp YaHAPBIH HATTIAH 000X OYpTIdJI, Wil Tox Oaljan, HUHIDI, ayAUThIH CTaHAAPTHIT

99

Jarak Mepaex €CTor” Ik IypJcaH 0a gapaax 3 YHICOH MIANTYYpPHIT TaBbCaH. Y YH/I:

A. CanxyyruiiH 00JIOH CaAaHXYYrHiiH Oyc MIIINUIMHIT (3opunm 6a myyHUuil Xap32ocuim,
CAHXYy2ulH OONOH YUl aXCUNIA2aanbl MAatlat, 3aca2iaivlh 0ymay, oypam, 6001020 6a
MYYHULL X3PI2AHCUMN, YOUPOAX 366]10IUUH 2UULYYO, YHOCIH YOUPOAX adCuimHyyObiH YaiuH
xenc, TY3-vin euwyy0’0 masux wanzyyp, COHeOH waneapyyrax yun ey, TY3-vin
2YUYIMEIX Yypae, IpCOdUiiH youponaza, mepeec a6Ccan mamaac, CaAuXyylCuinm 2m) OJoH
yJIcaJ XYJI93H 36BIIOOPOrACOH OH16p YaHAPBIH CTaHAapTal HUHIYYJI2H TaHJIarHax;

B. XKunuitH canxyyruilH TaillaHr eHIep 4YaHapTail XOHJJOHTMHH ayauTaj XaMmpyyJax.
(Topuitn xsnanmoin myceail H#cypam Hb XOHOJIOHSUUH XOHOJOHSULH AYOUmMble OPILOX2Yil);

C. OMunerd axxk axyilH HATK Hb TOPHHH OMYMT a}K aXyWH HIKMIfH TajaapxX TalJaHr
OOJIOBCPYYIDK, *KHJI OYP HAXUM Xyy/Acaap HHATJIIX.

TOK-uitn 3acarnansia OECD 3apunM Hb OMe JaacaH YHAIATI HHMM apra OHI, 3apuMbIH
1aapUIaryyabIr TOAOPXOUICOH OapuMT OUYHUT 0eree XapuH 3/r33p 3apuUMYYIbIT 3acariai, Wi
TOJI OAlAIBIH YHAJI9HA CYyyphb OOJITOH aluriax Hb TYT33Ma1 OaifHa.

Topuitn emuum KoOMRAHUIK 3Acazianvli ui mood daionvin unoexc (State-Owned Enterprises
Corporate Governance Transparency Index)

Public Policy and Competitiveness Direction of CAF (Corporacion Andina de Fomento)
Oaitryynnaraac JIatTnH AMEpUKHITH yJICYY/IbIH TOPUIH OMUYUITH KOMIIAHUYIBIH 3aCariajblH I TOJT
OailTBIT YHAIIIX 30puiaTroop TepuiitH eMUYUT KOMITAHWIH 3acarjaibiH W TOI OailJIbIH HHICKCUIT
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oonoBcpyyscad. Tyc apraunanein naryy Jlatmn Awmepukuitn Oyc HytruiiH 13 opubr 105
KOMIIAaHUIH LAXUM XyyJIacT Oaifraa MdIR3J3J17 TYATYypiaH KOMIIAHUWH 3acaryiajblH W TOJ
OaiiUIBIT YHAJICOH.

Onaxyy unaekc Hb D3XAXDB (2006), Hanxuitn bank (2006), CAF (2010)-b1H Tepuiin
OMUUT QK aXyHH HIMKHUIH yAUPAAMKU] CYypUIICAH TaBaH TyIATyyp OaraHaac OypJdH):

Q) TepuitH eMuuT ax axyWH HIMKUHH Xapbsajarjax Xyyidb 3pX 3YHH OOJOH
30XHUILYYJIAIThIH OPYHH;

(i)  OMunenuiiH TOMHIJIOTIACOH TOJIeeJerd YYyprad yp AYHTI#H XdpIrkyy/nk Oaiiraa
Oaiimain;

(ili)  lleenxuiiH XyBbllaa 33MIIUrIH] (X3p3B Oaiiraa 60J1) OPIIMH TOITHOX, 3PX TATII
Oalix HeXI1eJ] XaHrarqax Oairaa Gainai;

(iv)  MbmauumitH wi Tox 6anna;

(v) Teneenen yaupuax 36BIOIHIH TOMHITO0O.

DIranp A3 UHACKC TyC OYp Hb HAT' OHOOTOHM €6p eep acyyiryynaac oOypadH3. lapaa b
9H? aHXHBI Yp IYH Hb apBaH IPTUHH Cyypb OOJDK XyBHpAAr. D13cT Hb 50 OHOOHJ CyypHIICaH
KOMITAHUWH 3acarjiajblH ePOHXUH Y3YYJIdITHHUT TapraXblH TYJIA J3J HWHACKC OypuilH
CTaHJAPTYMIICAH YP IYHT HAI'TIH raprajar.

DOHAXYY HMHACGKCHMH YHAIIDY Hb 360BXOH KOMIAHHWIH 3acarjalblH Wi ToA Oalmain
TOBJIOPCOH 0Oree] OHIANH YHITUMITI), X3PAridd 00JIOH OJIOH HUHTUIH OpPOJIOOT XaHTax Taiaap
acyyJra, YHAJIrIT XxaMpyyaaryi OaitHa.

1.3.2 Iaxum 3acarJjiaj, HaxXuM Wi ToJ 0aigan 6a YHIIMIHUN apryya

[axum 3acarnan (e-governance) Hb TOPOOC UPI3M, aX axXyWH HATKYYIDI Y3YY/DK Oyi
YATUWITIHUN YaHapbIr A3SLUTYYIIXAWH TYI MAAIJUIMMH TEXHOJOTHWT allUIiax sBAAN IOM.
DH? Hb TOPUNH ajbaH xaarduj OOJOH OJIOH HUUTHUUH XOOPOHJIBIH XOJIO0OT 03XXKYYIDK, yIMaap
WIYY XYYT3H, WIyy Xapuyljaratail, XypTadMKT3H apAuniaig XYpraH3 I'K Haljgax OalfHa.
(Council of Europe) YyuTaii aqunaap KOMIaHUIH 3acariaii M3 UTMHH TEXHOJOTHIAT allluriax
Hb WI TO/, YP alIUITai Gai/uIbIr WiIyy cailkpyynax Hb JaMXKUITYH.

[axuM MWDKWITHIH 6Hee Ye[ “llaxuM Wi Tof Oaiinan” rax oinront ouit 0osicoH 6erees
HaXUM WI ToA OalUIbIl TOITBOPTOM XOPAMKYYJICHIIP aBiIurataid TAMIPX, 3acarjalibir
caiikpyynax, Tep-upraj; 60j0H Oyca] OpoJILIOrd TaJlyyAbIH YYP3I XapUyLJIarbil H3MATAYYJIIX
6o1omxToi oM (IRIM, 2022).

“[laxmm 3acaryian’” 36BXOH CTaTHUK YHITUMITI), KOHTEHTTOMN Oatican 6011 eHrepceH 10 xuma
COILIMAJI Meaua TEXHOJIOTUTON HATAK, XIPIIJIArd 00pee KOHTEHT YYCIIX OONOMKTON OOJOH
XOKIK 0aifHa. DHY Hb UPTIIUNT 00IOT0, XOTeI0epT caHal, HIYYMK OreX, OpOJIIOOT XaHTax
OOJIOMKHUUT OJITOXK, IMAXUM-apauuiiayl OOJIOH OJIOH HHUMTHUWH YHD IDHUUT HAIMAITAYYIIXDJ JIOM
0ok OaiiHa 3k y33:x Oaitra (Aroon P.Manoharan, 2022).

[{axuMm 3acaruian, maxuM Wi ToJ 0ai a1 YHIIT?) XUk Oyil OJIOH YJICKIH OOJIOH YHIICHHMA
TYBIIHUHN Japaax X3]1 X3JI9H apra Oairaar xapbllyynaH CyJamK y3i93. Y YHI:

Q) Haxum 3acruitn xerxnuitn uagekc (E-Government Development Index - EGDI),
Hbaracsn yaapcTHUMi Oaiiryysiara;
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(i) Rutger-witn maxum 3acruitn rydupTraauiin uHACKe (Rutgers E-Governance
Performance Index. Holzer and Manoharan, 2016);

(ili)  Tepwmitn OalryyIaryyaslH maxum i Ton Oaiimisia uaaekc, IRIM cymanraadsi
Oariryysiara (2019, 2021);

(iv)  Tepuwiin GaiiryymiarsiH B30 Xyy/JCaH XUHCIH YHAIT??, ABJIMraTail TOMIX rasap;

(v) Huittuiin  mMoeomummiiH win tox OauuibiH  Tyxa xyynb (2021), Haanrroi
MDJIDIUTHAT W1 TOA Oaitnrax 00JIOH Wil ToJ OalUIBIH MIANTYYP Y3YY/IAT TOTTOOX,
YHOJI3 Xuiix sxypam (2022).

Iaxum 3acarianein xerskiauith uuaexc (E-Government Development Index - EGDI)

[axum 3acarnanbiH XerKIHH uHIeke Hb Hoaracsn yHupcTHumit Oaliryymnara (HYB)-bin
HUUT 193 TUIyYH yACYyABIH YHAICHUN [TaXUM XYyac O0JOH I[aXUM 3aCTHIH 00J1I0T0, CTpaTeru
Hb €pOHXUU OOJIOH TOAOPXOW caydapT XIPXdH Xypdu Oaiiraar oHJIalHAaap YHAJAAT CyJdajiraaH]l
CyypuJiar.

HYBb-p11 Dnuiin 3acar, HUMrMUNH acyyiai XapuyLcaH X3JTCI3C X0EP KU TyTaM LaxuM
3acariajiblH cyaanraar raprajaar. OH3 Hb HYDB-bIH rumyyH yicyyaplH IaxuM 3acaryiajblH TeJIeB
OaiIBIT YHAJIJIAT JJIXUIH IOPBIH FaHIl Taiiad 0eree 1 MIMHABIp rapraryjaj [axyuM 3acarjiaiblH
XYYHUH 4Yaaajl, OdpXIIIIIUHT TOAOPXOWUJIOX, 3aCTHHH Ta3pblH OOJJIOT0, CTPATETH]l YHMTIYYJIdX
xaparcan 6ongor. [axum 3acarmaneia xerskiuiiH uHaeke (EGDI) Hb maxum 3acruiiH XOTKIUNT
YHASCHUN TYBIIMHJ YHAJIIAT 06ree]l OHIAWH YHTYUITII9HUN MHAEKC, Xapuilaa X0oJI000HBI 5]
OYTLMITH MHJIEKC, XYHUHN KalMTAJIbIH HHACKC TICOH TYpBaH OYpIIPXYYH XICATT CYypHILIar.

[Maxum 3acarnansiH xerxunidiH uHiaekc (EGDI) Hp wxun xyBuiiH xuH Oyxuil cyypb 3
HHJIEKCIIC OYpIIaT.

» Owunaitn yimannrasuui uaaekc - Online Service Index (OSI);

» Xapwiaa xoi000Hb! 131 OyTiMiiH uHAeke - Telecommunications Infrastructure Index
(TH);

» XyHuit kanutaseia uHaekc - Human Capital Index (HCI).

Xapuimaa XoJO00OHbI 131 OYyTuuiiH uHAeKcHUr OIOH YJICHIH IaXwiraaH XoJIOOOHBI
Oaiiryysuiaraac rapracal M3JP3JAI Cyypuiliar 001 XYHUM KamuTajdblH MHISKCHHI rapraxiaa
Hoaracon yampetauii 60moBcpost, mumkidX yxaaH, coénbein (UNESCO) 6aitryymnaraac rapracan
MOIIJUIMNAT amuriaagar. XapuH OHJIAWH YWTYMITI9HUN MHAEKCHHUr 5 Oyidar Oyxuil oHnaiiH
CyJairaaHbl acyyJrblH Jaryy yJjac OpHYYAbIH YHAICHUN IaXUM XYYJCaHJ YHAJII?D XHIX 3amaap
topopxoisicod. Tyxain6an 2022 orx 130 yackH XyBbJ] 9HD YHAITIAT XUKUXAT 66 YIICHIH X3 139D
HUUT 227 caiiH IypblH aKWITHYY TYHIPTIACHH OaifHa.

Omnnaiin yiurannrsauii uaaeke (OSI) b qapaax 5 6ynraac oypaaar. YyHI:

XycHorT 4. Onnauin yiinyunessuutl unoexc (OSI)

Ne Bysnr YH3JIr33H1 33/19X XyBb
1. | YiraunrasHuil y3yyasnT 45%
2. | TexHonoru 5%
3. | laxum 3acariiajiblH XeIKuil 10%
4. | KOHTEeHTBIH Y3YYIRIT 5%
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‘ 5. | [HaxuMm opo:a1100 35%

Ox cypsanaxc: UN E-Government survey, 2022

[MaxuM 3acarnajiblH XOIKIMWH UHACKC Hb YJIC OPHYYIbIH TYBIIMHJ YHYJID3 XUUIAT TYII
aCyylITBIH TIap XYpd3? WIYY OpreH Oaiik, TEXHOJOTUHH XOrKWI, YHIYWITIIHUNA XYPTIIMK,
UPI3AUMH OPONLIOOH] TYJXYY aHxaapjar 0a KOMIAHMMH 3acariiaji, yAupjulara, CaHXYYTMHH
YUTIIJIMAT XaMapAarry OHLIIOTTOM.

Rutger -uiin naxum 3acruifH rydupTrJIniiH HHIEKC

AHY-piH Rutger-mith ux cypryyiauidH mpramx “OJoH HUWTHHAH YW aXuUlaraaHbl
YHASCHUHN TOB-06C PHAXYY YHIITIIHUM aprawiaisir 6onoBepyyican 6ereen 2003 oHOOC X0,
2 xwuna 1 ynaa, monxuiia 100 ToM XOTyyAbIH XOTBIH 3aXUpraaHbl andaH ECHbI ITaXUM XYYACHIT 93X
X3JI 733D Hb YHOJDK, XapbIlyyJICaH cCyaajraar raprajar. XOTyyAbIl COHroxj00 OJIOH YJICBIH
naxwiraan xoyiooonsl OaiiryyminareiH (ITU) mara ammriaxk, xapminaa XoOJOOOHBI CYIDKI)
XaMTHIH CaifH XOIKCOH YJICHIH XaMT'MiH UX XYH aM OYXHUil XOTBIT' COHT'OK aBjar OaifHa.

Tyc ywanrasr XycHort 5-1 aypacan 5 Oynor, Huit 106 y3yyIonTuiiH naryy Xuiik,
y3yyiaur tyc Oypuiir 0-3 oHooroop yHaiIsr 0a Aapaa Hb OHOOT OYJAT Tyc OYpUHH KUTHICOH
JTYHJaX OHOOH IIMIDKYYIAST (XYCHAIT 6-T Y3HD YY).

XycHoart 5. Rutger-utin yaxum 3aceutin eytiysmesnutin UHOEKCUliH Y3y yasim, YHAIZIIHUL OHOO

an- Kur-
AHruaan Raw
ryypein | o | HocoH AHrMIa/Ix XaMpax aryyJryya
TOO O0HOO0
XyBUIHH M3J133JUIMIHH HYYIUTaIbIH O01JI0TOTON 3CIX,
Hyyuan/ HYYLUTAJIBIH OOJIJIOTBIH XaMpax Xypad, TAHUIT
Aroynryit 21 27 20 | HABTPOAT, KOAJION, JaTa MEHEXKMEHT, cookies,
Oaiinan L[aXUM TapbIH YCTUHH X3PATJI3), COLIMAI MEIHA

00JTOrOTOM ICOX

User-friendly design, Hyyp XyyaacHs! ypT, Gpopmar,

Amuriax . o .

S0IOMK 20 32 20 | 30pWIITOT XIPITIIATYUIH JIMHK 0a CyBar, XaaT Xuiix
00JIOMKYY/I, TAXUM XYYAACHBI ITMHIUIAIT
Xyyinb Kypam, 60AT0TBIH OapuUMT OUUTYYI,
TAMIAHTYY, M333, HUUTIAIIYY, TOCOB, XasT,

Konrent/ 2% 63 o0 | THMHKYYZ, x071000 6apux, XYHUI Heell, aKJIbIH Oaiip,

aryyira sapayiTail TyClIaMK, XOrKIUIHH O3pXIIIIIATINH XYH
XaHJax 00JIOMIK, rap yracHaac XaHaax O0JIOMK,
XOJTHUHA COHTOJT, XyaHJIH
TaTBap, TOPryyJb TONOX, 36BIIOOPIUIT OHIATHAAD
aBax, CTaTyChIT XsHAaX, OHJIAMH Xy/aanaaa, ryniris,

. 7 X6JU16eX XOPOeHIUiH YHAIr33 0a TaTBa
Y dmaunrad 21 61 20 | YT XOA P Y P,

MB3JIIMHH CAaHTMIH XaWiT, TOMIOJI raprax, acyyir
acyyx, M3IDII3] aBaxX, aBUITBIH Tajgaap M3I3IIIX
6omnomk, FAQ, apra xoMx33H7 OYpTTYYIIX
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Wpranuii oHnaiiH 0posIioo, X3JI3JI1YYJIar, yarT,

Wprap 6a [[aXUM XYPJIBIH OOJIOMK, UPT3I93C Cyaaliraa aBax,
HUWTMUNH 18 48 20 | uproauiiH COTIAI XaHAMMKHUUT YHAIIDX O0JIOMIK,
OpOJIII00 a0aH TylmaanTaH] YHAIITI) erex 00JI0MK,

UPTIHUIT ypaMIlyyliax M

Huiit 106 231 100

Ox cypsandc: The E-Governance Institute, Rutgers, 2016

XycHart 6. Rutger-uiin yaxum 3aceutin yHa1235HUll OHOO, Matlioap

Onoo Taiaoap
0 OrerjceH aryyiraap HaxuM XyyACaHa MAI33J13J1 Oaixryil.
1 OrerjiceH aryyiraap HaxuM XYyJCaHI M3J32J13J Oaifraa. (TyXallH MAIdJUTHIT

Y39X JIUHK OOJIOH U-MD3IT XasTUHT OPOIIILYYyITHA)

2 [axuMm XyynacHaac M3I3JUIMHT TaTaX aBax OOJIOMKTOW (MasrT 3arBap, ayauo,
BHJIC0 0OJIOH Oycaj HAT TAIT TYHIr), popup box)

3 Yiurauinras, TyWiras, xapwinaar oHiaiiHaap OypIH XWX OONOMKTOH (KpeauT
KapThIH T'YWII33, 36BLIOOPIUIH amm, Xaix O0ojJoMkTol nata Oaasyyn, KYyKui

X9pariivg, TOOH I'apblH YCITI', XaHAAJITBIT Xﬂ:«:raapnax)

Ox cypeandic: The E-Governance Institute, Rutgers, 2016

XOTyyAbIH LaXUM XYYACAHJ] YHAJII3) XUUIAT 3HAXYY MHICKCHIMH acyyira Hb X3JUHr33p
KOMIIAaHUWH 3acarfiai, XyBbllaa »933dMIIWTY, YAUPIJIAara, CaHXYYTHHH YUTIDIMAT  OypaH
Xamapaarryi OoJioBY, TyXalH IaxuM XyyJaac Jaxb MOJPIJUIMHH HyyIUlal, aloyiryil Oanmarn,
Y3YYJDK Oyil YHAITYHIITD), XIPATIIXd] Xsu10ap, OMITOMKTON Oaiifan, OJOH HUUTUMH OPOJIIIOOHBI
OaiiJUIBIT YHOJI/IAT, aCYYyATYYIbIH XYBb/I CalfH 00JI0BCpyyJarjcaH, OHOBUTOM acyynryyATaii 6aitHa.

Tepuiin 6aliryyaaaryyablH HaxXuM WJI TO 0aiilVIbIH MHAEKC

IRIM (Independent Research Institute of Mongolia) cymzanraanst Xyp3313H Hb 2010 oHOOC
XOHII k11 Oyp TOpUiH GalryyniaryyablH HaxuM XyyJIcaH Uil ToJ OailiIblH YHIJIIAT eepHiiH
caHaauuiraap XUk upciH. 2019 oHOOC YHAINr?3r HMIMHIYMIDK, OJIOH YJCBHIH TYBIIHHUI HMHAEKC
601roH XAMXkuxX OomomkTor (TepuitH OGalryynaarslH MaxuM W TOA OaliNIbIH MHJEKC TailiaH,
2021, x5) “Llaxum w1 To GaiiisibIH UHAEKC TOOLOX apra 3ydr 6omoscpyynan 2019, 2021 onsl
TAMIAHTYYABIT YT aprawiajblH Jaryy raprax’3. 2020 oHa map TaxJblH yJiIMaac Xyy4yuH
apraunanaap rapracad. 2019 oHBIr XYpT3J TepuiH OaliryysjularblH IaXUM XYYAAacHBI WU TOJ
OalIBIT XyBHAp YHAJAAT OailicaH OOJ IIMHIYMIICOH apra 3YWri3p 3eBX6H IaXUM XYYJacCHBI UJI
TOJ OalJUIBIT YHIJI9X33C TajHa OOUIOTHIH OpYMH, TyXailH TepuiH OairyyiiaarslH 4aJaBXHUHr
Xaprajiszas y33r 00JicoH OaifHa.
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3ypae 6. Haxum un o 0aliAyIbIH UHAESKCUIAH OYIIaT, 13 OYJIAT, HHAUKATOPBIH XYBUNH )KUH

3PX 3YWH OPYHbI (1/3) 3

mMaa3anan 3ACAINAN MPF?HM“
ABAX 3PX HUUI3M XAPUYUINATA AL
(13) (113) (113) (113) (113) (0.13) (0.80) (0.07)
A4 N A4 A /
Mansanan Xyynuix Wpraauin
asax apx X3PANKUNT 0poLoo (0.16)
(1112) (112) (119) (1/6) (1/9) (0.07)
. 0.16
Mapaenuitn | vy yo0noit 6a Xagnan (0.07) s
Xypea xapuyunara M3A33NMNIH (1/6) :
(112) (112) apx Yenee R (1/19) (0.24)
Mapgaanan SORALRARTLH (1/9) (1/6) o
XYCaX npoueayp GeHED HT‘E‘:::AHMM;H (1/6) . : ? (0.07)
(412) (112) Tenes Gangan (0.18)
MaaaannuitH 3acruitH raspbiH (1) (119)
caHku 6a Yp HeneeTan (0.07)

XaMmraanant
(1112)

Banpan
(1112)

Ox cypsanac: IRIM, 2021

Haxum ni Ton OalluIbIH UHACKC Hb 3pX 3YWH OpUWH, OalTyyJuUlarelH 4agaMxk, HaXuM Wil
ToA Oaiijan racaH YHACHH 3 Oynar, Oymar Tyc Oyp Hb MeH 3 1311 OYJarT, a3 Oynar Tyc Oyp Hb 2-
5 Y3YYyimaaTaa 3aaapd, HUAT 26 HHIAUKATOP Y3YYIIITIIP YHIITIIT Xuior. 3ypar 6-x axum wmi
TOJI OaiiTbIH UHACKCUITH OYJIAT, 131 OYJIAT, HHIUKATOP TyC OYPUIH XYBHUITH )KUHT XapyyJIiaB.

Wnnexcuiitn Oynsr 6a 137 OYJAr Hb auil XyBUIH KUHJA XyBaarjax 0a MHAMKATOPYYHA Hb
OpyyJK Oyi XyBb HIMPIIC XaMaapy eep eep >KHHTIH OaiiHa.

Wupnekc Hp 0-33¢ 1-uifH X0opoH[ yTra aBax Oereejn 3ypar 7-1 MHIEKCHHMH Yp AYHTUHH
YITBIH aHTWJIaJ, TalIOapsIr Xapyyias.

2021 onbl TepuitH 6aliryysIarbiH aXUM W1 TOJ OallTbIH TaillaHTUitH YHAIT39HA Tepuitn
00JIOH OPOH HYTTMIH 3axupraansl 6 TepnuitH 88 TepuiiH Gairyymiarsir xampyyscas. 2021 oHbl
aXuM W Toj OailiiablH epeHxuil uHAEKC yiachlH XaMxkaHA 0.602 Oyroy “Cyna” ayHTHH
yHAITIACHH Oalina. Xapun TOK-uiir yHIAT9H1 XaMpyysDk Oaliraaryii OaitHa.

3ypae 7. laxum wn To OaliIbIH UHIEKCHITH YHAJTI9HUNM OHOOHBI Taiidap

Laxum un 1toa Gainaneir 6ui 60Arox, M3433AMMAT LAXMMaap HUATAIX

>0.80 npoueayp, HeeL, xapuyuaarsir 6ypaH 63xKyyncaH.

0.65-0.79 baiiryyanara MaA3anauiir uaxmMaap HUMTAIX NPOLEAYP, HEeL, XapyyLarelr

XaHrantraii i
630Kyynk baiiraa.

0
21}
=¢
=

Llaxum vn Tog Gananeir 6uii 6oArox, caikpyynaxtaii xonbooTon 3apvm
Cyn 0.50-0.64 Y3Yy13nT baiiraa. Llaawna 6aiiraa m3a33nnyyANAr WMH3UN3X, TOrTBOPTON
XaHrax YafaBxbir 6IOKYYIIX WaapAnaratai.

baliryyanarag M3A33AAMUN LAXMMaap HWWATA3X Tanaap Cyypb TYBLUHWNA
VETTEN N 0.35-0.49 npoueayp, Heeu, xapuyunaratai, wn To4 6aiifnbir Laalng TOrTBOPTOi
XaHrax 4azBeap XoMmc 6aiHa.
banryynnarag M3A33N1MIAT LaXMMaap HUATA3X NPOLEAYP, HOeL, XapuyLyiara
<0.35 6apar Gaixryid, 3H3 Hb 3Pradg LAXMM XyyAcCaap M3ANNMAT Tyrasxryi
6aiixag ron Henee y3yymk Galiraa.

S
H.

Ox cypsanac: IRIM, 2021
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ABJMraTai TIMIDRX ra3pbiH TOPUAH 0alTyy/UIarbIH aJ0aH éCHbI HAXUM XYYACAH/I YHIJIII
XHiiX aprasiaJi

TepuiiH YHTYHIITIIHUN XYH] CYPTIBIT O0aracrax, éc 3yWTai, XxapuyljaraTai TOpUiH aiobIr
TOJIOBIIYYJIIX, ABJIMIBIH 3CP3r XYyy/lb TOTTOOMMKHUNH X3P3KWITHA XSHANT TaBHUX, XYyylIHap
XYJII3C3H YYPIrad X3pArKYYI3X34 Hb A3MIKIAT TYCIallaa y3yyJadX 30pHiIroop ABaurarai TamIdX
razap 2021 onn “Tepuiin Gaiiryymnnarsia an6an ECHbI IaXUM XyYACAH/ YHITD XUHAX apravjan’-
bIT Oost0BCpyyIaH 14 sam, 21 aitmruiin andan €CHbI HaXUM XYYACAH]] YHAJITI XUHCIH.

ABIIMTBIH 3CPAT XYyJb, Mda3uiiiiH uil Toa Oaijgan 6a M3IP3I3J1 aBaxX IPXHUH Tyxau
Xyyib, LIInI9H 1aHCHBI TyXal XyyJib, TOCBUMH Tyxal XyyJIUHH X0JIOOTIOX 3YIII, XICAT, 3aaITajl
3aaCHBIT aprawiaij TYCrax, saM, areHTIaruir 55, aitmar, Qyypruiir 59 manryyp y3yyJadiranp
YHDJICOH.

YHoIr?3 Hb gapaax 5 xd3cradc Oypadx 0a manryyp Y3YY/IATHHH Jaryy M3IR3J3J
Oalipuryyncan 3coxuidr xapraman tyc OypTt 0-3 onoo, HuiT 0-100 OHOO erex 3amaap YHIII33
XU O6aiHa. YYHI!

Q) ABJIHTBIH 5CPAT MaHJIaNIa;

(i) Yiin axkuuiaraadel Wil TOJL Oaiigar;
(ili)  Tecem canxyyruiiH ui Tox Oaima;
(iv)  Xynwii HooIMIiH KT TOA Oaiigar;
(v)  LaxuM XyyJgacHbI YHOIITD.

ABiaraTali TAMIPX Ta3pblH JHAXYY YHOJIIDOHUN apradwial Hb XaMaapax XyyJuWiH
XOPADKWITUAH OalJUIbIT YHAIAXA uuridcaH O6ereen 2021 ona HulTuitH MA33/IMiH Uil TOX
OaiiJUIbIH TyXal Xyysb OaTiiarjiaH rapcHaap 4ur Yypar Hb Llaxum xerkui, Xapuiiaa Xoja000Hb!
slaMaH/ IHAJHKCOH.

HuiiTuitn M3133/171HITH W T 6alAIBIH TyXal XyyJb (2021), H33,TT3i M3133/1JIMIT W TO
Oaiyirax 00J10H WJI TOA 0AaVIBIH AJTYYP Y3YY/I3JIT TOITOOX, YHIJIII) XHIX Kypam (2022)

Huiituitn MpmpamnuitH un tox OaliblH Tyxad XyynuidH 8 Ayraap 3yWia HUNTHIAH
MDBJI93JI3JT XapuylarduitH (MeH XYYyJIuiH 6-p 3YWIA TOAOPXOMICOH) MJ TOJ HAIBNTTIM Oaiinrax
maapuiarataid 5 Oyymsr, HUAT 71 MdIeomumir Togopxoincon. Yywasc TOK-n xamaapax 44
y3yymmar Gaitaa (XyCHIIT 7-00C Y3HD YY).

XycHort 7. JKypmein 0azyy yaxum Xyyocano HIIMMmMIU Ul MO0 MIOIIIX MIOIIJLIULUH MO0

N Byarwiin aryyara KypMmbiH TOK -x xamaapax
IAJTYYPBIH TOO IAJITYYPbIH TOO
1 Yur yypor, yin aKuiliaraansl CTpaTery, 10 10
30XMOH Oairyynanr
5 XYHUI HOOLMIH TallaapX M3II3JUIMNH U 6 5
TOJI, HI2JITTAH Oaiman
3. | Teces, caHxyy, XyJalJaH aBax aKujiaraa 28 14
4 Y3yysmk Oaiiraa yWI4uiIrasHUN Tajmaapx 9 9
MDBI33JI3]1
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Oaiiman

Bycan Ma1335MiAH WIT TOJ, HAAATTIN

25

12

HUUT

71

44

Ox cypsansic: Haanmmaii M303211utie un moo oaiineax O0I0H Ul Moo OAUONbIH WAN2YYD Y3YYAIIM MOSMOOX, YHAIN2II

xutix ocypam, 2022

3I-b1H 2022 onbl Ne352 nyraap TOrTOOJBIH XaBcpanTaap “Ha3aTTai M3 i wi to

Oaiinrax 60JI0H W1 TOJT GalIIBIH MANTYYP Y3YYJIIT TOITOOX, YHIJIII) XUUX )Kypam™ -bIT OaTajcaH.

Hoaarmi Mamammuith uin o 6aimeir napaax XyCHAIT 8-1 3aacaH 4 manryyp y3Yyy/IJITadp

YHOJIH) I'9XK )KypaM/l 3adaCaH.

XycHort 8. JKypmbin yHIN2I XUUX waneyyp y3yyasim

MI0291ULiR
02/123PYYHC ABAX,
moopyynax sx
cypeanic, xonboo
bapux m302211utie
yaxum xyyocato
bapuwyyicam 3¢ox)

Xapbsanax HAIMKUHH HAD,
asibaH TyIaa, H3p 60JI0H

X0J51000 Oapux
MDYIDIJUIMAT  HUUTIJIICOH
601 30 oHOO

Ne ByJr XaHrajarrai Aytyy XaHraJarryu
1 | Maaaaaniin Haxum Xyyzac, | 36BXeH maxuM | Hulitimasryi
XYPTI3IMAKTIH MD3/I23JUTUIH camOap, | Xxyyaact — 15 onoo | 601 0 oHOO
oalgan Oycan MDIPDIUIANH | MDIDIIIIUNH
XOPIrcia?dp  HUUTAICOH | cambapT — 10 oHOO
601 30 oHOO Oycana x31m03p33p —
5 0HOO
2 | Xyramaanaaa Xyynuap TOI'TOOCOH | Xyynuap Huittiaaryn,
HUATJIATACIH XyramaaiJl  HHUHT3JC3H, | TOTTOOCOH HIUHAYWIATY I
oaliman mmHumicoH  O6on 30 | xyramaanaac xoum | 601 0 oHOO
OHOO HUUTAJICOH,
IMIMHAYWICOH 60
10 oHoo
3 | Mamuauiin 6ypan | 8.2-8.5 Bypan Huiitancon | dytyy 60 15 onoo | Huittimaaryi
Oy H Oaiinaa: 8.6 | 6on 30 6011 0 oHOO
YYPATr XYJI33r393ryil
Mbommuite - 6ypaH | 8.2-8.5 bypan Huiitancsn | Jdytyy 601 10 onoo | Hulttiaaryi
OymH Oaigamn: 8.6 | 601 15 601 0 oHOO
YYPOT XYJI33C3H 8.6 bypoaH Huiitascan 601 | Aytyy 601 5 onoo | Huittimaaryit
15 601 0 0oHOO
4 | DX cypBaKUiiH MDBIIJUIMNAT AIATIPYYIDK | AJb HITUUT Huiitimaryi
TOAOPXO0ii Galinan aBax, TOAPYyJaxX OdpX | HUUTIPATYH 60 6011 0 oHOO
(xyyautin wasummat | Oyxuit axuntHsel | 10 oHOO

Ox cypsansic: Hazanmmaii m303211utie un moo oaiineax OOI0H Ul Moo OAUONbIH WAR2Yyp Y3YYAIM MOSmOo0X, YHIN2II

xutix orcypam, 2022

Xyynb OOJIOH XKypamj 3aacaH HI3ATTIH Wil ToJ OalUIbIH MIANTyyp Y3YY/IATYYA Hb

3acarjal, YW1 axuiuiaraa, XyHUd Heell, CaHXYY, YATUWITI3HUN YUTIIIMNAT XaMpyylcan 6ereesn
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TEXHOJIOTH, UPTAIUIH OPOJILIOOT XaHTaxX, XAPIMIIIXI/ XATI0ap OUIroMKTOHN Oaiix Tanaac y3yysadiaT
Tycrarjaaryi OaiHa.

"Tepuiin 0aliryy/uiarbin Bed caiiraa tapux maapaiaara' Monroa Yiacsin MNS 6285:2017
CTaHIAPT

3I-p1H 2022 onbl Ne201 ayrasp TOTrTOONBIH XaBCPaNT, HIdATTAIH MAA2UIMHT 1axum
X3I103p3p OalpuIyyK HUMTINX, MUHAYWIAX, XSHAIT TABUX HUUTIAT KYPMBIH 2.1-1 M3I33I901
xapuynard b Oytoy TOK up "Tepuiin Oaiiryymiarsin BeO caiiTan TaBux Iraapuiara" MoHron
VYacerH MNS 6285:2017 cranaapThir XxaHracad, BeO KOHTEHTBIH XYPTIIMKUUT HAMOATIYYJIIX
aprawtan (WCAG 2.1 3eBieMK)-1 HHIICIH 06pUIH IaxuM Xyynaac (raamuy "maxum xyyzaac"
IX) -Tail 0alXbIT 3aacaH.

MNS 6285:2017 crangapt up MNS 6285:2011-uitn mmns4mncaH xysuidap 6a ISO, ISO/
IEC crannapryynan cyypuicas. Tyc crannapraap napaax XycHArT 9-1 3aacan 6 Oyiar, HUUT 71
I1aapUIarsr TOJIOPXOMIICOH OaifHa.

Xycwart 9. Cmanoapmao 3aacamn wianzyyp y3yyasim

Ne ByJarunitn H3p Too Epenxuii aryyiara
MOHT 01 X3J133p, KPUILIT YCI33p, HUWTIAIUIH OTHOOTOH, JIOTO
o Hb 3YYH 4331 OynaHja, >KWKWT JIrai OoJIoH MoOaii
1. | Huittior maapyyrara | 27 YYIR JOSA DYIAmL, e . .
XyBWJIOapTail 0aiix, O31Trary HUMTIArY aIMUHUCTPATOPTON
0aiix r.m.
Baitryynnarsia OyTo11, Yill aXujutaraanbl TaHWIIYYJIraTau,
2 AryynrsiH 6 OapuMT OMUTYYIMMr XaBcapracaH, HMpraJTdH Xapuiax,
" | maapaara 30BIIOTOO OTOX OyMaHTal, XaMThIH aXUJUIaraaHbl XA3COTTIHN
Oaiix.
o aXMM XYyYyJacCHbI JIMDLUUAWH ypT, OPTOH, OHI'e, TEKCTUIH
30XHMOMKHUIH 1 yya A 5 YPT, OpToH, ’
3. 17 | 30XMMXHUT X3MXKI3T 3aacaH. XailsIT, X3pariard HIBTPIX,
mlaap/Jiara NS
OYPTIIX X2COrTHH OaiX.
o . XoparmdruviiH - maapaiara, YHIUIMAT  OypaH  AYYp3H
'y THImMiiH o 9 N
4, R 13 | ryHIpTrIOT, XaMraaiarjacan 0aix. XyBaaiax 00JIOMKTOMH,
P HMIMHYYIAH CaiKpyysaax O0JOMKTON O6alX I'.M.
5 X3parnddHui 3 XOpATIArauiiH YHIUTHIT Xaaranaar, 0ymax, 30rcoox, JaXuH
' | maapasara HXITYYJIIX OOJIOMKTON, OMITOMKTOM OaiiX.
. XOerKIMiH O3pXIIPANITINH  HUPral  amuriax  OOJIOMXKHMHUT
6. | Tycraii maapanara 5 NS
XaHTracaH, XYpTI9MKTIH Oailx.
Huiir 71

Ox cypeanoc: MNS 6285:2017

CranmapThlH IIaap/UIaryyaslH 30PHITHIT IIHHKWDK Y33X)I [aXUM XYYACHIT TOJOPXOH,
OMJITOM)KTOM, XYPTIIMKTIH, Xsutdoap Oaiuieir xanraxan uxd3HX (70-80%) mraapiara 4urinik
OaiiHa.

Huiit 71 maapiaraac 51 maapanarer [axuM caiitaac myys mairax 0olomkroi, 10
mIaapAJarsir acyyJiraap manirax, Xxaput 18 maapjuiara Hb TEXHUKUWH MIMHKTIU TYJ MIPTOKIUNH
QXKWITHBI Tyclajlaa Iaap/jiararain.
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1.3.3  YH3Jr33HuUii apraujanyyablH XapbIyyJaaar

Kommanuitn 60J10H 11axyuM 3acaryiajiblH Wil TOJ OaIJIBIT YHAJDK OyH aprauiiaj, YHJITIHUR
Y3YYJIRITYYIUHUT XapbIlyyJxkK Y39X 30pUiaroop YHACOH 10 aHTUILIbIH XY P33T TOJOPXOUIDK rapracal
Oeree] cyaajcaH aprawialyyAblH MAITyypyyad Hb TyXallH aHTWJIAI X3pXdH Xamaapu Oaifraar
3ypar 8-1 XapbllyyJlaH HIMHXUIDK Y39B.

Kommanuitn 3acarnanblH Wi TOJX OalIIBIH YHIITI9HUN aprawianyyl Hb XyBbllaa
I3OMIIUTYUIH OYTAII, 9pX, TOMWIT00, YT aXKWJUIaraaHbl TaljaH, CAHXYYTHHH TaliaH, ayawWT,
XSHAQJITBIH TalJIaHT WU TOA MAIPAIDK Oyl Oaiiiibir aBu y343r OOJ IIaXWUM 3acarjajiblH Uil TOJ
Oali[UIbIH  YHDJITI9HUN aprawjanyyl Hb KOMIAHHIH 3acarflajiblH YHYJID9HUN MIaNryyphir
EpOeHXMI]I Hb XaMmpyyjiaxaac rajHa WIYy epreH XypIsHuil Oyly XYHUH Heell, Y3YYJDK Oyii
YIIUMIITD),  XOPIMVdXDJ  TOXUPOMXKTOM  Oaiifall, WP HUN  OpONIIOOT XaHrax YHIJIdI
manryypyyarait 6aiina. bairyysurareis OyTan, 3acariai, Yidl aKuiularaanbl TailiaH, CaHXYYTHIH
Taiyian OyX YHAIr9HA dyXai Oaiip cyypbTaii OaifHa.

Huittuiin M31337UTMitH W1 o OaliJUIbIH TyXai XyyJb OOJOH >KYPMBIH IIaap/uiaryyn Hb
KOMIIAaHUIH 3acarjajiblH W TOJ OalUIblH IIaNryypTall TYJIXYY AaBXLaxX, XapuH M3I33JUIMKHH
aroyary Oaiijan, UPr3AMHH OPOJILIOO, XAPAMIIIT XaHrax Tajaapx llaapjajara Tycrarjgaaryi,
Ar3p Hb MNS 6285:2017 cTtannapTaa TOOOPXOU XIMKIIH]I Tycrarjcan OaiHa.
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3ypae 8. YHAITI9HUN aprawianyy/IbiH XapbIyyJaaaT

Epenxuii anruian

KommnanuiiH 3acarjajbiH W ToJ 6aiiIbIH MAITYYP

0a YHAJII39

ILang 3acarJjaji, HaXuM XyyAChIH YH3J1F33Hlflﬁ apryya

axuiuiaraa/XyHuil Hooly

S&P OECD JlaTun Amepuk UN EGDI, OSI Rutgers IRIM ATI XVYVJIb, KYPAM MNS 6285:2017
- Topuiis oMUHT W axyiin 3acarsasbis TOrronnoo/ XyBb
XyyJ1b, 9pX 3YiiH . A XyHuii ororoN Xamraanax, .
6 [ IR S (fe e e Opx 3yiiH opunH/Ma19571911 aBax 3px,
30XHIYYJIAJIT 02 px ayiit Goror = P aiOyJIryH banal, @ Hprouuii nuiirom
TOrToJI00 30XMILYY/IQITBIH OPYHH; POJITTH 3ACTHHH XYYb 08
Gomoro
Hur yypor, Y auuiaraasst
Z[aram MOpAeK 6yl(l S ayiiH opHmH - Bacarnan/ xyyuHiiE CTparery, zojmoﬂ Gaitryymant/ :
& Konrent/ XOPOTKIIT, 3OXHIyyTANTEH watap, 3= ABJIUTBIH 5CPOT Mepnesx Oaiiraa Xyyiib, TOITOOMIK, AryyirslH Iaapjuiara: Xyyib 3px 3yi,
XYyJib, ’Kypam 0a Xon6orsiox aypam xypam m:yp uou(;o'mﬁ 6:;:;.131: P> MaHTaian XYyJHIiH X9PIDKUITHIH YP JaraBapbiH [ IyPIM JKypam
XIPITKIWIT ; YHOIrIHHI TaiinaH
| ABHUITBIH 3CDOT XVVITh. TOITOOMXK

D33MILIHITH GYTI oo Gy, RN OMuenHitH TOMHIIOTICOH | 3acariaiblH TOrTo/00/ Korrent/ Llaxum n tox Gaitnan/ Hasntrait Yur yypar, yill KH/UTaraaHs! AryynreiH maapjiara:  bairyysarsis,

60JI0H XyBbLIaa GOIIOr0, X5 3m<m’1':" ’ |remeenera yypra yp AyHTsii|3acruiis raspsis OyTow, IpXOM 0PHITO, GalIyyILIATIH XasT MOJOIUIHITH aryysira/ Yiln axuiiaraa/ cTpaTery, 30XUOH Gairyynant/ OyTumiin TAHWJILYYIIra, Tylaan

3OMUMrAMITH 9PX ARIOTO, X3P XopOrKYYIIK Gaiiraa Gaiitan;  |uHKYYA P PIITO, DatTyy: Bymi, x01600 Gapux 6yTo11 30XHOH Gaiiryynant, xasr miiap
Baii

AHTYVILTALS, YyBbHa TV3 6oson /PR Soatom i RoomiomLIEa Bycajt MaIUTHITH HII TOJI, HIITTOi

339MIIUTYHITH 6YT3H, THIIYYJI, TYHIDTIIX 939MIIHTYH]T (X2paB Gaiiraa . o o

y,fupunarbm Cipem; YAMPJUIArbIH LATHH XOJIC,  |60J1) OPLIMH TOITHOX, 9PX TAII A (RS e e I
3acarJjaj Yiin akuiaraa . MDJIPIIIIIT)

WAIrYyp Oaiix;
TeJ100/10H y/MP/IaX 30BJIOJIHIiT
TOMHITOX.
Konrent/ Taxum un oz Gaiigan/ Hasnrrait N N o o o o
ST D | e e vl Yiin Xynuit  neeumitn i XyHuii HOOUMHH Tanaapx MYIIIUIMIAH |AryyirsiH  waapuiara:  Opooruin
Y L b 'Ton Gaiifa, WIT TOJ, HINITT# Oaiinan OypanaaxyyH, AnbaH Tymraantan

CaHXYYruiin TaijaH,
M3/I33J1]1

Yiis1 askuiiiaraanbl
TaiJIaH, M3/133J13]1

CanxyyruiiH 6ooH
CaHXYYrHiiH Gyc
Taiinan

AyAuTBIH Vil
KuIIaraa

Canxyyruiin 60101
caHXyyruiH Gyc
MOJIAILIHHAT TaiiarHax
Canxyyruitn Taiinanr
ayauTaj Xampyysiax
TopuiiH OMYHT Xk axyitH
HODKHIH JKUIMIH Taiinanr
B0 Xyy/acaap HUHTIIX

M a97uimitH nit o Oaiixai;
(canxyy Oa il axuuiaraanbl
TaiinaH, ay/uT, CTpaTert,
KOJIEKC)

Haxum oporioo/ Tecsuiin
MO

Konrent/
TecBuitH M1

Llaxum n tox Gaitnan/ Hasntrait

3 itn aryynra/ Yiin axuiaraa
Teces caHxyy, XyJa/i/iaH aBax
KuLIaraa

ToceB CaHXYYTHHH W
T/ Gaiizai,

ToceB, CaHXYY, Xy/alljlaH aBax
KUILTAaraa

Aryynrsin waapara: llunsu ganc

KonteHT/ YHICHHIT
mopTanyyn, Xyaanaan aBax
‘ajKuiiiaraa

Tlaxum mt Toa Gaitaan/ Hoonrroi
MBILTHIAH aryyara/ Yiin axuiaraa/
GaiiryyIiaraac rapracas IHiIBop

Yiin axunnaraanel ui
To1 Gaiina,

UHr yypor, Yl a)Kuyitaraansl
CTpaTerH, 30XHOH Gairyynant/yiin
KHIIIaraaHbl TailylaH, XsSHaNT
ITHHKHIITY

Aryyirsin Liaapjuiara: it
KHIITATaaHbT TaHUILYyITa,

TeJOBIIOTE0, XOTENIOEP, Tailnan

Yitnaunrys/ Ounaiin

Llaxum m Tox Gaiinan/ Hoonrraii

OpPOoJILOOr XaHTaX

MOJ199J19X, OJIOH HUHTHHH
XOJISJIYYJI5T

MPIDJIHIAH COTIDII XaHAMXK, andaH
TyLLIAAITAH/] YHIJITDS erex

6OMOMIK, HHITMHITH CYIIK?3,
XaHJIaNTBIH TOO

Osion HuiiTIIC canai aBy Gyii Xyyiib,
TOrTOOMSK, HPTIHHIA CaHaT

i i - = . . - N o . o AryynreiH Imaapnara: YHT9HITO, o-
Yitruunrasnmii YHUTaHIITIOHMIT GOOMXKYYIT Yitrunirss/ onsaiinaap 3eBlieepes MOJJLIHIH aryysira/ Yiin axuiuiaraa/ Y3yy:ok Gaiiraa yiunirasuui . pm} 2
= - - I, Yilmamrs) aBaxa|
KonTenT/ Xynanaan aBax aBax, TaTBAp TOIOX 3YYIIK Gaiiraa YiTIHIT), HIIITTIiH Tamaapx MaIIIIN K
M3/133J13J1 DA P VYV Y P 2 Oypayysax Marepuan
KHILIATAA, TTIIOT IM ereren
H i Gaiian/ G 6 Ty#uoTrMiiH uaap)yiara/
= = lyyipian, aloynryii Gaiigan/ Gozioro 6a o
M3)133J1.Tll/ll/ll-l AYJIryn Y ]:Y 30BIIOOPOJITYH XaHIAITaaC ypbA4W/IaH
I MDD, XYBHIHH M3J3IIIDJ, TOOH R N Gaiisin
Gaiinan TapbiH YCOT, BUPYC MATTax GOJIOMK P > Yy
30BJIOTOO
Texuomorn/ XainTeIH cHcTeM, |Ammriax yiin Gaiinan, Hyyp Xyynacusr |Llaxum ui Ton Gaiinan/ Texuonorn/ Llaxum XyymacHbl
TexHosoru 6a TyxaiiH OpHBI X211 6a Caiitbin OyTo11, Tyraomos ypT, hopmar, XaitrT Xuiix Gonomxyya | TexHONOrHiAH HHALTIH Gaiinan/ YHIII) Huiitior waapyiara
6} I %) A X371 139D Oaiix acyyaT, TycliamiK, yat, jata Kowutent/ GIS, sapanraii Tyciamx, MoGaiin xysunbap, Xainr, Xypi, Xs116ap, OMITOMAKTOMH 30XHOMKHITH MIaapiuIara
XaH[anT, B30 CTaHAapT IM MOGaiin XyBHI6ap XJHHH COHTONT 9CIX, XaITHIH CHCTEM
IXHM 0posiioo/ Yar, Wproj 6a Huiirmuiin opouioo/ Mpraxuii . . M>19219)1 Xaprylar4aac 30XHoH
lI;Ia db l:’ c ¥ ‘ P! P! Llaxum 1t Tox Gaiian/ nproauiin P ’ pHy, T .
- eedback, Comman meana OHITAITH OPOIII00, XAIAIILYYJIST, YaT, aliTyymax OJIOH HHHTHITH apra AryynrsiH - maapmara: - Xapariardrai
0108 HUHTHITH & PO Yy 0pOILI00 G2 Xapuitliaa/ 1y XapHiIIiax TYYIaK ¢ P D P
ABHIITANBIT LIaXUM Xypall, HPrajdac Cy/janraa aBax, XOMIKIIHHIA XoTONGOp XapHImax, HprIA 30pHyICcaH

TYCIAMIKHIH XCIrTai Gaix

Bycan

Baiiryysuarsin yazamk/ 635191 Gaiijai,
MaHIaiTan, TacpanTryii Xerkum 6a
cyprant

Bycan Ma1pasuniie Wit TozI, HIIATTIi
Gaiijian/ OloyHsr oMy, Tazap,
Mb193:19)1 XapHylarduitt 3apuiaap
cypanuarduiin Maaa571, TyHu,
XACVM xsiuacan TvXaif rm

Ix cypsanaic: Cyoaneaanst bazutin 60108CpyyacHaap
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1.3.4 Ilaxum XyyaacHbI X3P3rJIIYuiiH TYPULIATBIT YHAJIIX apryya

Mbazannuiir un Tox OONrox, HaxuM XyyacaHn Oalpiryyiax Hb 3IICT3 TYYHHMT
XOPATIATYUL XYPrIX 30pPWITOTOM Ouimdd. XopordruyuilH 4ajaBX, Typlularaac xamaapd,
MDOIIIJUIMNH amuriiaraax Oaian XapuilaH suiraatail 6aitx 0ereej maxuMm XyyJacHBl XHMII,
3arBap, 30XHMOH OaNTyyIanT MeH YyXajl YYPATTai 0aifx Hb TOJIOPXOH FOM.

Usability Oyroy X3parimx3/1 TOXHPOMKTOHN Oaifan (3CXyJ aluriax daasap) rdadr Hb
XIPATIATY TyXalH OYTIATIPXYYHUUT alllUTIaH erericoH NaalraBpbil aMKHIITTal OMeyyadx
gaaBap vk y3mor 6o user experience (UX) Oyr0y X3parydrduiiH Typiniara Hb WIyy ©proH
XYpa33r Xxamapjar 0a TyXailH XYHUH OYTI3IdXYYHTIH Xapbliax Oyil epeHxuil Oaiinai, Tap
XapWILaH YHIWIdINAC YYIPH Ouii 601COH 00101, M3IPIMIK, OMITONTHIT aBd y319r (Bill &
Tom, 2022).

ISO 9241 (Ergonomics of human-system interaction) cranmapran ‘“Usability”-pir
“TomopX0oM Xd3pAIVIArYMJ TOAOPXOM OpPYMHJI TOMOPXOM 30pPWITON00 XYp3X Yp AYH
(effectiveness), yp ammur (efficiency), catran xanamk (Satisfaction)” rax To10pX0oHICOH.

Heitnconnt (1993 oH) TOAOPXOMICHOOP X3PATIIIX3] TOXUPOMKTON Oaitman (usability)
Hb OJIOH TaJTai 0a 1apaax 5 MIMHKHUUT aryyijaar racoH. Y YHII:

1. Cypaxan xan6ap (Easy to learn);

2. Xoparmaxaa yp amurrait (Efficient to use);

3. Canaxan xsanb6ap (Easy to remember);

4. Anpax marajan 6ara (Low Error rate);

5. Xosparmruwmiin catrana HuiicesH (Meets user satisfaction).

DIranp ToAopXouIonTyyaaac Ayrusxaa “llaxum xyyaacHbl XopariadryuiiH Typuniara’
IAJICMIT X3pAriIard TyXaiH [[aXuM XyyJlacHaac XyCCOH 3YHII?3 OJiK aBy Oaiiraa yp IyH, TOp Hb
TyXallH XYHUH X3P3ridar XaHrax Oaiiraa 00JI0H CITr3I1 XaHAMKUIH O0aija 3K TOJOPXOUIDK
6omoxoop OaitHa.

X3PAradryuiiH TYPLUIArBIT YHAJIIX)/1 3aH OalUIbIr MYy a’KUTJIaX, XOMXKHX, acyyxX
TYTHIJIT XUHX, 9CBAJI Tycrail TOXeepeM:K allluIIaX I3X 33par OJIOH apryys OaiiHa.

UX metric 0y10y X3p3rJIdryuiiH TypIIIareir YHI9X XoMxkyyp (maammg UX XaMxyyp
IPX) Hb TYPIIMATHIH HaWABapTail CHCTEM]l CYypWICAaH, QXHIJIaIT XHUHX OOJIOMXKTOM
(observable), Tooroop yp AyHT mwipxuiiaadr (quantifiable) 6aiix maapmmaratait. UX XaMxyyp
Hb X3pAmmrd 6a OyTIdTIdXYYH XOOpOHI Yycd Oyil xapmiimaar Oyroy JaalraBpeir OYpaH
TYMIDPTrK Yajacad 3cdX yp ayH (effectiveness), 3apuyyncan wmmdBx 3yTran (efficiency),
COTTATARII, COTTAJ XaHAMKUIMH (satisfaction) OalIpIT HIIPYYIIAT.

UX X3MXKYYp Hb CyJajiraa, M3J33J3J CYYpPWDK HIMHABIp rapraxajn Oyroy aapaax
TOPJIMIH acyynTyyaal Xapuy erexen tycanjar. TyxainOan:

e  XOPArrd CUHCTEMHUUT XAPITIACHUIX?D Japaa eep XApIrJIdrdua caHai 00arox yy?

e [IIuH> cucTeM Hb O©MHOXOOCOO WYY CalfH, Yp amurrai 0aik yagax Oalina yy?

e XOpArdruyviiH TypuuIarsiH Oaiinan Hb Oycal epcesIerduifHXTIN Xaphllyyiaxasl
x3p OaitHa B3?
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e  XHpArinerd TyxaH CHCTEMJI XaHJICaHbl JlapaaxX CATTATARI Xdp OaiiHa B3?
e DHH CUCTEMMIT allMIiaxaj XaMruiH yyXall acyyjaanl oy B3?
e 3arBaphIr MIMHAYHUICHIIP CAMKPYYIaNT XUUTIK OaliHa yy?

bwin, ToM Hap X3pATIATUMWH TYpUUIATBIT XAMXKHXK OyH Y3YYIITYYAMHT gapaax
YHACOH 3 OYJIATT XyBaax aBy Y3CAH:

1. Tyitmprran (User Performance)
2. Comnronr, catran xanamx (User Preferences)
3. Cotran xemnen, maapamxk (User Emotions)

I'yityamernuite xamaicux Ho

Xdparydry  ereriiceH JaairaBpbhil aMyKWITTald TYHIDPTIK 4YaaaX TYBIIUH OYOy
naanraBap OONOH YHIIAN OYypWHT TYMIPTIAIX Xyrauaa, XUWCOH OpOJJIOTYYH, rapracaH
aJJaaHbl TOO, CypalaX YaJABaphbil XOIMKIAT.

XQPQZJIQZUMIZH COHZO0im, CIm?ei.ji XAHAMIHCUTLZ XIMIHCUX Hb

X3parIdryuiiH COHTOJITHIH XYBbJI CaliH, MYy, 36B Oypyy Xk Oaiparryil. Kummanosa,
HAT X3PATIATY MAAIIILUIIIP Oasiar CUCTEMUHT HITYY Y33T 00 ©6p XIPATIArd HIYY OHOBUTOM
TU3alHBIT WYY Y319T Oaiixk 0omox 0a aib Hb 9 36B 3CB3I Oypyy Oumr oM. XapuH aib
TOPIUNH CUCTEM Hb T3JPHJ XaMTUPH amurraidl 0aiix B3 I3A3T Hb uyXaj. XdIp3rJIdrduiiH
COHTOJITHIT X3M)XHUX Hb X3PATJI3TYUHH XaMIUiH CalfH TypLUIarsIr Ouil 00JIrox yyxana 3J€MEeHT
IOM.

Camea1 X001071, MIOPIMMCUTIZ XIMHCUX Hb

Onoo yex XoparmdXxsA Xsumbap, yp ammurraid OyTIsrdXyyH 30XHOH OyT?9X Hb
XaHTAITIYH 0eree]; OYTIATAdXYYH, YHIUMITID Hb ©PCONIOOHHUNA JaBYYy TaJbIl XaJrajlaxblH
TYJI WYY CallH COTIAJ XOUIONIMMH Yp AYHI XYPraxX Inaapjaratraii 00JCOH. X3paridrdyuiiH
COTIDJ XOIUIeNl Hb TyXalH OYTI3TIPXYYH, YWIUWITDd, AlIWTIIANTBIH HOXIeN Oaifmiaac
XamaapaH MX29X3H suiraatai 6aik 00JIHO. 3apuM OYTIITAIXYYH, YHITUHUITID Hb XAPITIATYIdT
WYY UX UTTIUIT Ouii 601roXxoa yurimsaar 6o 6ycaa OyTIdradXyYH, YHITUHIT) Hb OPOIIO0T
HAMAIIYYIIXDl YHUIIRIAr. 3apuM  OYTI3TIdXYYH, YHIUHITDY Hb ©6pCOUiiH Op3HIuiiH
CTpaTeruJl HUHIYYJIDXUIH Ty WYY 3€pAT MIAPIMKUUT OUil OOITOXBIT XYCHAT.

Hapaax XycHdrT 10-71 X5paridryuifiH TypHUIarbil XOMXKUX Y3YYJIAT OOJIOH TYYH[
Xamaapax apryyabIl XapyyJias.

Xycnort 10. Xapaenseuuiin mypuinazeie XoMucux y3yyasim 0a XoMucux apeyyo

XOp3rryvifH TYPULIATBIT XAMKHUX Y3YYJIITYYA

2. COHro0JT, COTIJI XaHAMIK
. Preference 3. CoTraa xeaiena
1. I'ydmTra . . . .
(Satisfaction, expectation, ease Emotions
Performance .
of use, confidence, usefulness, | (Joy, engagement, stress)
awareness)

X3MKUX apryya:
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JaanraBpbiH OMedJIT
(Task success)

JaanraBpbiH Xyramaa
(Task time)

Aunpaa (Errors)

Yp ayu (Efficiency)
Cypanuax yaasap
(Learnability)

o ©Oepee MIIIIIIX
xamekyyp (Self-reported
metrics)

9, 11 oHoOTOOp YHAIIAT

aCyyJIThIH OJIOH apryyn Ouil.

ASQ, SUS, CSUQ, Cards,
UEQ, AttracDiff, NPS,
WAMMI

Hynnnii Xe10/1reeH qarax
(Eye tracking 7,)

O AMaH WIPXUANIAI
(Verbal expression)

o Oepee M31P3I9X
(Self-report)

o Hyypnuit xyBupan
(Facial expression)

o T'anBanmuk dPbCHBI
Xapuy YW1
(Galvanic skin
response)

o Acyygnann cyypuicaH apra

Usability — Issue based
metric
Frequency, severity, type of
issue

Ox cypsanc: William Albert, Thomas S. Tullis, 2023, Measuring the user experience 3" edition

SImMap apreil’ COHrox Hb CyJairaaHbl 30pwirooc xamaapsa. J[lapaax 3ypar 9-n
XOPATIATYUIH TYPILIATBIT YHAIIX XaMTUiH Tyrasmaa Oaiiaar 10 30puiaro 60J0H TIAr33pHiir

XIMIKHUX OOJIOMMKHUT apryyIbIl XapyyJiaB.

3ypae 9. XaparinsruuitH Typluarel Cyajgax 30puiIro 6a XaMKHX aprblH Xamaapai

B o w | 2
E| a 8 i = £ 5| 8
XoMKHX L% = §~ E o g E %u E g
aj a I~ = = = =
Xaparmarauiin % E 2 § % y < ,; S| E Bl B E
TYPILIATHIT CyITax E|l 2| 8 B 3 E = 8 = % Z ? % it
30PTITO S|E| 8 | Bl 28 & 55|58 2|58
Hlm| <l | 0Ol <2 | | Ea| D R| < | =& &
1 | T'y#inrasr 6yp3H IYHIATISX X X X X X
2 | ByT33IOpXYYHHIT XapbUyyaax X X X X
3 | Anmun oyrasrasxyyHuil Oafiurerr | X | X X | X X
X3P3MI33T YHAIIX
4 | Hauran 6a MaT33mnitH X X | X X
apXHTEKTYPBIT YHII3X
S | Mbpmisruiir HAMATIyyIx X X X
6 | AcyyUIBIT HIPYYIIX X X
7 | T'on OYT23rA3XYYHHIL X3p3II33T X X | X
HIMILIYYYIIX
8 | Xsparmaruuiie separ epeHXHL X X
TYPILIATHIT OYTI3X
9 | JluzafiHB! eepUIeITHIH X
HeIeeUIHIT YHAIIX
10 | ©ep 3arBapyylbIl Xapbllyylax X | X X X X

Ox cypsanc: William Albert, Thomas S. Tullis, 2023, Measuring the user experience 3" edition

3ypar 9-eec y33x31 Mamruir HaMarayyinx (Increasing awareness) 6010 Hulitar
IEPIr XIPIMIdIYMIH TypHuiarelr OyTIdX (creating an overall positive user experience)
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3opuiroop “Hynuuii xemenreeH narax OMOMETPUK’ XAOMKYYPHUHUT allUriaX Hb TOXUPOMKTON
I3CoH OaifHa.

Xopaenrzuuiin mypuinazele Xamucux apzyyo

XOpArdryviiH — TypUUIArbIl  XOMJKHUX — apryynaac XaMmMIruWH — TYI93MIJ, ©preH
X3PAMIAIAAT MOH CyJaliraaH]l alluriaax OOJIOMKUT 1apaax apryyAbll COHIOH aBy Y3JI9).

Haanzaspein ouenznm (task success) XOMKHX Hb XaMTHIH ©PreH X3PATIATAJAT
XOMKHUTIPXYYH 0a X3pArisrd erericeH AaalraBpbIl Xd3p 33par Yp AYHTIH OuenyyIcCHUUT
XOMKHUH). JlaanraBpbiH OMEIDATHIT XAOMKUX XOEPTHIH cucTeMuiiH (binary) G0JIOH TYBIIHHI
(level) racon 2 apra Oaitna. Xo€pThiH cuctemuiiH apra Hb 0, 1 Oyroy Tuiim, yryil racsH
COHTOJITOOP YHAJIIDY erd, jaairaBap Tyc Oypa3p OOJOH oOpoyord Tyc OypI3p HHUT
JaairaBpblH X3J9H XYBHWT TYWIPTIICOH TOATUHT TOOIHO. XapWH TYBUIHMWA apra Hb
“TycnanmaaTaii Oypas”, “Tycnanaaryi OypaH”, “Tyciaimaartail OypaH Oyc”, “Tycrnanmaaryi
OypaH Oyc” “OmenyyipK 4ajaaryid” TaX MITIAP TYBIIUHI XYBaaK YHIIIAT.

Haanzasap zyiiusmeican xyzayaa (task time) Hb MOH XaMIHITH TYTI3MIJT XOMIXKYYP FOM.
Epenxuiiee opoJiord 1aaiaraBpsir XypAaH FYMIRTIOX TycaM X3pATVIdTYMMH Typluulara CaiH
9K y39X 00JI0BY, 3apUM TOXHMOJJIOJNA YHSH Oaiimarryil. laanraBap ryHudTracsH Xyramaar
aBTOMAT CUCTEM alIUTJIaH TOOLI0X Hb TOXUPOMIKTOH.

Cucmemuiin x3prenrnuii onooz (System Usability Score-SUS) 1986 onn Xoun
Bpyyk aHx XerxkyyJciH. DHD apra Hb XOPATIATYHHH COTIAITIIIMAT YHAJIIX depar S5, ceper 5
acyyiara Oyxuit Hmiit 10 acyynraac Oypamdr 0a 5 mamiamaap YHAIT) erjer. Y HIJrd)
TOOIOX 100 acyyinra Oypn 0-4 onoo erse. 1, 3, 5, 7, 9-p acyy/nThIH XapuyNThIH IIaTianaac
HATUNT Xaca)X OHOOT TOOIHO. XapuH 2, 4, 6, 8, 10-p acyy/ITbIH XapUy/IThIH IIAaTaJ1aac TaBbIl
Xacak OHOOT TOOIIHO. OHOOHBI HUNIOIpUHT 2.5-aap ypxKyyx SUS oHoor raprana.

Website Analysis and Measurement Inventory (WAMMI) Gytoy Ilaxum xyynacHsi
aHamM3 0a XOMXKWITUHH YHAIArHMHA oHiaiH apreir 1998 onn Upnangsin Kopk ux
cypryynuilH XyHUM XY4uH 3YHIuiH cynanraansl Oaraac XerkyyJicsH. Tyc yH?arssr
WWW.Wammi.COM maxuMm Xyyzacaap AaMKyyllaH Xuix Oomomkroil. Tyc Oaraac rapracas,
YYHT3H TecT3i ammimksWimH yHAI3X apreil Hb SUMI sk Hapmagdr 6aitHa. WAMMI Hb

Likart-uiitn 5 matman Oyxuit 20 acyynratail. Yp AYHIP3p Hb COHHPXOJITOM Oaiiman
(Attractiveness), xaHanttaii 6aiinan (Controllability), yp ammurrait 6aiinan (Efficiency), amur
tycraii 6aitnan (Helpfulness), cypanuax yaasap (Learnability) racan 5 4urinamsp MKUHKUAIT)
XHUIX OOJOMKTOM.

Eye tracking 6yroy HynHuit xenenreen narax apra Hb IIaxuM Xyyaac OOJOH MOOai
AMTUTUKIHMIIH 33p3T OYTIdIADXYYH YHITUMITS 19X JU3aiHBI YP HOJIeer Xapbllyyiax, XapaaHbl
aHXaapJIbIT XOMKUX XaMI'HHH TOXHUPOMIKTOM apra rak y3/aar.

HYZ[HI/Iﬁ XOI0JITOOH XOMIKUXIJ] UXI3BUIIBH XOT fArdaH TysSaHbl TCXHOJIOIW allvurjiagar
0eree 1 HYTHUW 3BAPJIATHIH TYCTAIBIH OalpiIaibll XYYX9H XapaaTai XapbllyyJcHaap XxapaaHbl
YUTIIJIMUT ToOoIooJaor OaiiHa. HymHuit xemenreeHuil 3aMbIH AYPCIdA Hb TyXailH XYHHM
X9390, IOYT Xapk OaiicaH TyXxail TYYXHHUT eryyaadr. XaMTHiTH TYT33M3J1 X3PATIAT AT AYPCIAIT
0011 HYIHUI 03XANIM3HUN X618JITeeH, TYYHUH YPIraJbKIdX Xyralaar xapyyJical 3aMmyy., MeH
XapaaHsl aHXAAPJIbIH XyBaapWJIAITBII TYPCAJICOH AynaaHsl 3ypar oM. HynHuli xenenreeHui
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XOMKWJITUAH YP AYH aHAIM3 XMHX XaMTHAH TyT9M3:1 apra 6o Areas of Interest (Aol) Oyroy
CoHupxJbiH TanOapyyIbIl TOAOPXOIMIOX apra 3k y313r. COHUPXJIBIH Tajabapyya IdI3T Hb
JDIITAIL P3PX TEKCT, GYHKIYYHd, 3CBAJI AYPC I'M OOBEKTYYABIT X31HA. HyaHuil xemenreeH
XOMKHXD/I THArIIP TanOapyyAbIl Xapaxaj 3apiyyicaH Xyrauaa, XxapcaH Jiapaaial, aHxX xapaa
TOTTCOH OaMpIIWIT 33PTHIAT aBY Y3/3T.

I1 BYJIST. CAJJBAPBIH OHOOT MIMH BAVIAJ

DHAXYY OYIAIT CH/IBHIAH cyaaiTraanbl 00beKT 0ok Oyt Monron Yic naxe TOK-uitn
OHOOTHITH HOXIIOJ Oaiiai, TArIIpUH MIIIIJUIMIHH W1 TO OaiUThIH XapuJIliaar 30XHILYYJDK
Oyit X0J00TI0X XyYJIb 3pX 3YHH OpPUYHBI Tajaap TOJAOPXOHUICOH OOITHO.

2.1 MonroJ YJjic 1axb TOPUiiH ©MYHUT 00JIOH TOPUITH OMUMITH OPOJILIO0TON KOMIIAHUY/AbIH
OHOOTI'HITH 0alna

Monron Yacax 1996 onsl 5 gyraap capsin 27-Hbl egep Oarnaracan Tepuiin 0osioH
OpOH HYTTMIH OMYMHH TyXail XyyJlb XY4MH Terejaep Xdparkumx OaiHa. Tyc XyynuitH 21
IYT33p 3YWIA TOPHITH OMYUT OOJIOH TOPUIH OMUHUITH OPOJIIO0TON XYYIHIAH 3TI391, TYYHUH 31
XOPOHTUITH 3pX, OHLIJIOTUIT 30XUIYYJIXK 6rCoH OaiiHa.

Tep uur yypras Xsparkyyisx OOJOH HUMIMHMH X3P3rI33I XaHrax 30pWJIr00p Tep
©epUItH eMUeep JaHraapaa 6airyysacaH XyyJIuiH STrI3IUIT TOPHITH 6MYMT XYYJIHHH 3TIII],
TOpPUITH ©MUMI{H XyBbllaaTail OyI0y Tep XyBb XOpOHI'ee OpYyyJICaH XYYJIHIH 3TI33AUNAT TOPHITH
OMYHMHH OPOJILO0TOH XYYJHIH ITIII/ 'K TOLOPXOUIIK OTCOH.

TepuitH eMuUuT XyyJauiH 3TrIdIUNT 371 XOpOHTUNH 3pXUiiH Oaiinnaap Hb (1) TepuiiH
Oaiiryymiara; (i1) TOpUiH ©eMUUT YHIABIPUITH razap; 00J10H (ii1) TOpHUITH OOJIOH OpPOH HYTTUIH
OMUUT TOPOJHKCOH MAPIAUUIMWH AMHAJIAT, HATJCOH AMHAJIAT I'K aHTWiIHA. TepuiH eMuuT
YHIIBIPUIH razapT J1aH TaHll TOPUHH eMUU YHACIICIH OOJIOH YIICHIH TOCBOOC CAaHXYYKIAT
YHIABIPUIH razap opox 0ereej TIIIDPUNT 31 XOPOHTHITH dpXUiH Oailiiiaap Hb aX axyuH
ToorooToN YilnaBapuitn razap (AATYT) ynceiH TeceBT yitnasipuitn razap (YTYI) rax
0eree]1 ©6pT OJITOTJICOH 37 XOPOHTHIH YHACOH /33D €6pHiiree CaHXYYXyYJIdX 3apumaap
QKWK OMe TaaH UPTIHUM IYHIrsH] opror XyynuidH atrsauiir AATYT, eept onroracon
9 XOPOHTHIH YHJICAOH J33p TOCBUMH XOPOHIOOp CaHXYYXKIAT, 30BXOH TOPUNH XIPITIIIH]
30pUYJICAH YWIABIPIDI, XKW, YWIUWITD HPXdIIAT XyyaudH »tradauir YTYTD rx
TOJOPXOilJICOH OaliHa.

3acruiin ra3pbid 2016 onbl Ne80 TooT TopuitH ©MUHiTH OPOJILIOOTOMN XYYJIHITH 3TT3313]
TOPUITH O©MYHIH TOJIOOJUIHIT XIPITKYYJIIX )Kypam 3aaCHaap HUWT rapracad YHIMWH XyBblLlaar
Hb 100 XyBb TOp 333MIIJAT KOMIAHU OOJIOH HMHT rapracaH HTUMHH XyBbIaaHbl TOAOPXOU
XYBUUTI Hb TOP DI33MILIOI KOMIIAHUMI TOPUWH OMUYUKH OPOJILIOOTOM XYYJIMWH 3TI33ID1
TOOII0X00p 30XUILyyJIcaH OaiiHa.

3I'’XDA, TOB3I-aac rapracan myad3iuiac y3Ba1 TOYT 21, TOXK 51, TOXXK 21,
TOOK 12 6yroy vuiit 105 xyynuita 31231 6aiiHa. (3ypar 10-bIr y3H3 YY)
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3ypae 10. Tepuiin eMuutT 60J0H TOPUIH OMUHIH OPOILIOOTON XYYIUITH 3TII3JUIH TOO

TOK-uiin XyBbllaa

T91C2)K, I3IMINUIYMAH ~ XYPJIBIH ~ OYpaH

IPXHUUT XIPAKYYJIITYUMH XyBbJ aBY
y3B311 3I'XOI" 17, Opuum xXyuHuit sam

TOYT, 26, Canruiin siam 7, XYHC , X0]166 aXK

21 TOXK, axyd XeHIeH YWIIBIpUIH saM 2, 3am

51 TIIBPUMH XODXKIMUH siam 2, Yy

yypxal, XYHI YWIIB3puiiH sam 1,

Tepuitn OMUUITH 6ox0r0,

30XULYYJIIThIH razap 49 6yroy HUHT

TOXXK, 105 XyynudH OTr3AUWH TepUNH

21 OMYHITH TOJIOOJUTMIT rapracal O6aiiHa
(3ypar 11- uiir y3H3 Yy).

Ox cypsanac: TOB3I, 2022

3ypae 11. TOK-niin XyBbliaa 333MIIUTYIUHH XYPIIbIH SPXUHUT XIPATKYYIITY

Monron VYiacax XyduH
= TOB3[ Terejiep Xd3p3DKWx Oaliraa
picke)o} IypJcaH XYYIUIH
30XMIYYJITBIT TYTHYK Y3331
= 3[X2T TepuitH  emuuitn  060TOTO

1
\‘ B DpUyuM XYUHUH gaM
7

30XUILYYyJIaIThIH rapracaf
Canruiin siam o
MDA AYPACAH TOPUNH
= XXAAXYS OMYHT XYYIUHH 3TIr337 O0JIOH
TOPUIH OMYHMHH OpOJILIOOTON
XYYJIUWH 3TI33UIH 3pX 3YHH
= VYVXYS X2J03p TOAOpXOWryH OaiiHa

K Y39X YHIDCIDATIH OaifHa.

= 3TXA

Ox cypsanac: TOB3I, 2022

TepuitH 6MUYUT XYYJIMHH STIDAUNH IMHHIWIDIMAH O00mmoreiH XypadHa TOK-uiin
3acarjanpll  Ccaikpyylax, YHJI aKujularaaHbl TOTTBOPTOM, WJI TOA OalUIbIT XaHTax,
CaHXYYTMIH caxuira OaThil JPAILTYYISX3J YHUIJACOH apra XdMXKIAT aBy X3PATKYYIdIX
30pUIITOOP HAMXK XyBblaa rapraH, XyBblLaar OUPIKIdP TaMXKYYJIaH OJOH HUHTA]I caHasl 00JroxX
HIMAIBIPUIT TOPUIH pX Oapux 1931 Oaliryymiara, r'yHIRTX Oairyyiaraac rapraaj 6aiiHa.

Vneein Ux XypaeiH 2022 onbl Nel6 TooT Torroosnoop TepuilH eMUUT XyylnHWiH
TraAuiiH XyBbliaar 2022-2023 oHx OUpXKIdp OJIOH HHUWTIJ HAIITTIN XyJdannax YHACOH
qura 6atancad. YiaceiH X XypibslH TYC TOITOOJI00p 25 TOPUITH OMUUT XYYJIUWH dTII2IUNHH
34 XypTanX XyBHIH SHTMIH XyBbIIaar HAMK raprad MOHTOJIBIH XOPOHTHIH OUPKIIP OJIOH
HUWUTA]] HIDJITTIN XyAaJI[IaH HIAITTIU XyBbIlaaT KOMIIAHU OOJITOX00pP HIHHABIPIICIH.

VYamaap 3I-b1H 2022 oHbl No244 TOOT TOTTOOJ00P TOPHITH MITMIH XyBbItaar 2022-
2023 ona OMPXKIIP OJOH HUMTIA HIATTIN Xydangax TOPUUH OMYHUT XYYIMWH 3TII3IHIH
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JKarcaaJIThil OaTalK, TOPUWH OMUYUT XYYJIUNHH OTII3UWH TOPUHH 3I33MIUIMHH XyBbIlaar
OUpXKIIP XydangaxTail XOJOOIICOH apra X3MX33TI XOJOOIrA0X XYyJb TOITOOMXK, >Kypam[
3aacHbl Jaryy aBu Xd3paIkKyYyJdX, LIaapaargax 5X YYCBIPUWT TOOLOXK, 30XHX €Ecoop
UWABIPIIK QKWUIAXBIT TOPUMH OMUMT XYYJIUMWH OTII3IMNH XyBbllaa 333MIIUTYIUINH
XYPIABIH 3PXUUT X3PIKYYJIArd, TONO6I6H YAUpAax 360BJ6l, TYHIITIIX yAUpuiaraa TyC TyC
JaalITaK IMIAHIBIPIIICIH OaiiHa.

TOB3I-b1H 2022 onbl Ne336 TooT HaMaaT XyBblIaa raprax Tyxail TOrrooja00p TOpUH
OMYHT OOJIOH TOPUMH OMYHMHH OPOJIIO0TON 25 XyynuiiH 3TrIdAMiH Yill aKuiiaraar ojoH
HUNTHUIH XSHANTaA OpyyJiax, 3acarjalibll caiikpyyiax, yp alllCHir IP3ILTYYIX 30PUIToop
HUUT XyBbI@aHbl 34 XyBbTall TOHILPX XOIMKIIHHI HAOMANT XyBbllaar raprax, MOHTOJIBIH
XepeHTuiiH OUPKIIP AaMKYyIIaH OJIOH HUMTA HIAITTIHN caHa 00Iroxoop MUHABIPIICIH.

Tepuiin apx 6apux 13371 Oailryysuiara, TyHIRTIIX Oalryyiiaraac H3JITTH XyBbllaaT
KOMITAaHH XDJI03P39p ©6pwIeH Oalryy/DK, HAOM)K XyBbIlaa rapraH OJIOH HHHTIJI caHall
001T0X00p MHIABIPIRCIH TIArIP 25 TOK-umith Maymammmiir 3T XA, ViceiH OypTranuitn
€pOHXMHM Ta3pblH HAUITTAH MIPUIdJ IAaXUM XYyJacHaac HATTADK Y33Xd XyBbllaa
93OMILUTYUIH 3PXUNT XIPIMKYYIITYURH MAI33731 O0JIOH SLUCUMH OMUIOrdyuilH M3A33J13I1
TOJIOPXOMUTYH, 3CXYA MPraH3p OYpTrariacsH, 3cxyn TepuilH eMuuilH XOpoo I'»K XYyy4HH
HAPA3p OYPTIATACOH 30pYYTIH M3 OaiiHa (XycHorT 11-midr y3mH3 yy). Uitma HuATII
HI2ATTAN X3503p33p yiln axuiuiaraa siByynax TOK-uitH yncelH OYpTrasIMiH M3I337191
30pUmITAU OaiiHa.

XycHort 11. 2022-2023 ono 6upsicadsp onon HUtima0 HIIMMIU Xy0anoax moputin oMuum
XYYIULH 3Me320UliH dHcazcaaim

Ne TOK XyymuiH | XOX-bIH 3pXHHUT JucuiiH Tepuiin XyBb
ITIIIMUH |  XIPIKYYJIIIrd eMuJIery 33IMILJIMITH
X3J109p XIMAKII
MoHTrOoIBIH Toomiin oMumiiH Toxupox
1. | Xepenruiin TOXK p MBII3JIAIT Tonopxouryi
X0pOoo .
oupx TOXK OJIZICOHTYH
MoHTrOoaBIH Toxupox
Mb3aman P Mbasman
2. | maxumraan TOXK TONODX OV MDA TONODX OVl
xon600 TOXK #op Y OJIZICOHTYH AoP Y
Mb 32150 Toxupox
3. | x01000HBI TOXXK TOB3I' MBA33713]1 Tonopxoiiryit
cy/nk XXK OJIJICOHTYI
Xapuiaa
Mbnzoman . Xo0m600, Toxupox
4, TeXHOHOIZHHH AATYT Mb33anuita MDA 100%
YHIDCHHH HapK TexHomorniiH OJIJICOHTYI
TOYT r
azap
YumcHui
5. | maBxap jaatrai XK Cauruiig sam b.)Kasxmant 100%
XK
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Toxupox

basgnuanamann Hprsn o o
6. ABA TOXK TOXK I1.Ilort6aarap MO Tonopxoiiryit
OJIZICOHTYH
. Toxupox
Hamaitx A33A Hprsn L
7. TOXK TOXK M.JTyr-Ouup MBI2BI3IL Tonopxouryi
OJIZICOHTYH
ApxaHnrai Hpron Hprsn Lo
8. ABA TOXK TOXK JUBaTionor C.Hopryii Tonopxouryii
Baranyyp Toxupox
9. A33A TOXK TOXK My-blu I'azap MO Tonopxouryi
OJIZICOHTYH
Toxupox
Bynran A33A 0
10. TOXK TOXK TOB3I' MOLIN 100%
OJIJICOHTYH.
I'oBb Anraii- Hpron Wprau o
1. A33A TOXK TOXK T'oBbp-AJiTait A33a II.Torrmon Tonopxotiryit
Toxupox
Hapxan A33A Hpran N
12. TOXK TOXK H.ITypos6ar MOZIN Tonopxoiiryit
OJIZICOHTYH.
JIopHOTOBB Hpran Upron o .
13. TOXK T
3| A33ATOXK © A Barrorrox V. Basipousr OAOPXOHTYH
Toxupox
3aBxan A33A Hpran ..
14. TOXK TOXK M.Bon Mazlazmanu Tonopxouryi
OJIJICOHTYH.
Opxon A33A Tepwuiin emMuniiH Upran
15. TOXK 100%
> TOXK © X0poo LI.bar3opur 00%
OBepxaHrai- Tepuitn emuniin Toxupox
0
16. A33A TOXK TOXK X0POO MO 100%
OJIJICOHTYH.
Toxupox -
T
17. Commrs A33A XK J.T'an60m11 MB35 OROpXOEIYH
TOXK .
OJIZICOHTY
18 TanbIH 3am TOXK L.Bar6 Toxupox Tonopxouryi
| TOXK .barb6asp MOZOII
OJIZICOHTYH
TepnitH OMuniiH Toxmpox
19. Tes A33A TOXK bonoro, MBI 100%
TOXK 30XUIYYJIaIThIH N
OJIZICOHTYH
I'azap
VBc A33A Tepuitn OMuniin 100%
20. TOXK TOXK Xopoo P.Temepuenep
7 i 100%
21| Xapryit TOXK | TOXK | |OPHAH OMUMHH | pp o 6ps °

Xopoo
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XapxopuH N
22. AA TOXK TOXK J. ammppaH K.bagpax Tonmopxouryi
Toxupox
23. Xoea A33A TOXK XoBx Asza MDD Tonopxouryii
TOXK N
OJIJICOHTYH
Tepuitn OMuniin
Xescroem A33A Boioro, 100%
24. TOXK XK 30XHUITyYTaIThIH b. I'an6anpax
l"azap
Opa3HAICAHT Toxupox
25. AA TOXK TOXK OpmpHicaHT A3zza Manaananv Tonopxouryit
OJIJICOHTYH

Ox cypeanxc: http://opendata.burtgel.gov.mn/

OnHeepuiin Oaiiimaap AP AypACaH XYYIHHH 3Tr33133¢ MOHroNbIH XOpeHTHIH
oupx TOXK 6010n YHapcHuit gaBxap naarran XK Hb HUHTA1 caHai 00JTOH raprax Oyl YHAT
naacelr CaHXYYIMH 30Xullyyldax Xopoo 00sioH MoHrosbiH XepeHruiH OupKUHH YHIT
[aacHel OypTraia OypTryy/DK, KOMIAHUHH XOJIOIPHUT HIIITTIH OOJTOX 36BIIO6pIIoe
X0JIOOTIOX TOPUIH 30XUITyyinard Oanryysaraac aBcad OaiHa.

2.2 MDI3JsMiiH HIIJITTII, W1 TOA Daiiaajarai X0a00r10X XyyJb 00JI0H KypaMm

Mouroun YaceiH YHIACOH XyynuiiH 16 nyraap 3yinuite 16.17 naxe xacort “Tep, TyyHUi
Oaiiryysuiaraac xyysp €coop Tycraijlan xamraanoaia 30XMX HyyILaJ Xamaapaxryi acyyaiaap
MDRJIPAIIAIT XalX, XYJI39H aBax »pXTdi. XyHHUIl 3pX, HIp Tep, anjgap XYH[, YJICHII OaTiaH
Xamraajnax, YHICHUH atoynryi Oaiinan, HUHTMHIH X3B )KYPMBIT XaHTaX 30pHIT00p 33aApYYIDK
yJ1 60110X TOp, Oaiiryyiiara, XyBb XYHHH HYYLBIT XyyJHap TOITOOH XaMIaaiaHa' 'K 3aacaH.

Monron YiicelH YHIICOH XyyJbJl 3aacaH XYHHI 3HAXYY YHIICOH 3pX3]1 Xamaapax Tep,
TYYHUI Oalryysiaraac M3A23JJ1 XYJII9H aBaxX JIPXUUH XIPIMKUITHHAH Oaranraar xaHrax
3opwiroop YincelH Mx Xypnaac aux 2011 onsl 6 gyraap capeiH 16-Hbl e16p M3133/u1HiiH 1t
To/ Oaiian O0JIOH M3II3IIAI aBax SPXHUMH Tyxail Xyynuir 6arancas. Tyc Xyynb Hb 6 OyJaT,
25 3ynnTan.

VYnmaap Monron YicelH xyBb1 YiiceH Mx Xypmnaac 2020 onsl 5 qyraap capbid 15-Hbl
enep OuioH VYIiCBIH TPp33HJI LAXUM Xapuimaar ammuriax Ttyxaid Hoaracon YnpacTHuit
baiiryynnarsin KonBeHuu co€pxon 0aTiiax Tyxail Xyyauir 6ataimk, HITJPH opcoH. Haracsu
Yumpctauii baitryynnaraac [laxum 3acruiin Tanmaapx cynairaar THIIYYH yJIC Oypasp 2 &Kui
TyTamJ] aB4 TAHWIILYYJIJar.

Momnron YaceH 3acruiin razpaac 2021 onsl 5 qyraap capsiH 19-wuit enep Yicsin Mx
Xypann epreH Md3ayyiacoH HuliTuitH MoazammuiiH i Ton OallanmblH Tyxall XyyJnuiH
IIMHYYMIICOH Halipyynra 0010H X0100raox Oyca Xyyiba HIMAIIT, 00pWIONT Opyyliax Tyxau
xyynuiiH tecinuir YucelH Mx Xypan 2021 onel 12 nyraap capbiH 17-HblI eApuiiH HATAC3H
XypajnaaHaap X3JIJLPH OaTajcaH Hb 6/ree XY4rH TereJiep X3pArKIiK OaiHa.

MbemmuitH ui Toa 6alan 6a M3I337371 aBax dpXUHH TyxXail Xyynuap TOpHH YT
aXuuIaraar HI2JITTIH, W TOJ SBYYJIax 30PUITOOP OJIOH HUMUTAIJ HIIATTIH Oaiiamaap Xyprak
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OaiicaH MP1PAIUIIIC MIAapAiararyi M3IIUIUHT 6alpIIyyaaxbIr Xacax, aap/uiaratail oJIoH
TOPJIMIH MDJIPIJUIMNAT 1TaXUM XyyAacT Oaupiryyaaxaap XyyJapuuicad O0aifHa. M1 uiiiiH Wit
ToA Oaijanm OGa MPII3IIAN aBax SPXHMUH TyXal Xyysib 00JIOH Mp1I3IIIUiH W TOJ OailIblH
TyXall XyyJauiH XapblyyJaidTsllr XaBcpant 1 -33¢ y3H3 Yy.

Monron Yican Xy4uH Tereaaep X3parKmk 0yl Maaaasuiuiid ui To1 6aiiasibiH Tyxan
Xyyllb Hb MoHTON YiChH YHICOH XyynHuap OaTanraaxyyJicaH HPTIHHNA MDA XaiX,
M333J3J1 aBax OAPXUHr OOAMTOM X3PAMXKYYIIX MBI aBax KYPMBIT HapuiBUIaH
TOJOPXOMIICHBI 33PATIP? HUPIIHUMT MAAPIJUID XaHTax MIAPAIRI  XapUyUarduiH Yyl
aXWiUlaraar HapuiiBuWiIaH 3oxuilyyicaH OaiiHa. Toapyynbam MdI93531 xapuynard Yl
@KUJUTaraaHbixaa OJOH HUUTAI XYPIaX M3IIIUIMNUT IAXUM Xyyaac O0JIOH M3IR3JUINIMH Oycas
XOPATCIUNT aluriax, M3I3JUIMIH Oycal XdpATCIAuir ammuriax Oailiraaraac yi xamaapaH
[IaXUM XYYAACT Xyyib OOJOH )KypaM]l TOJOPXOMUIICOH MIIPIILUIUHUT IIAXUM XYyAcaap M3I3JIX
XapuiIaar 30XuIyyJican 0aifHa Iax y33k OaiiHa.

Huittuiin Mamammmidn win toa OaiiansiH Tyxai xyynuitH garyy 31-aac 2022 onHbl 9
IYr33p capbiH 22-Hbl ©4puiiH Ne352 tooT Torroosnoop HaanTTait Maa3auuiir wi To1 6ainrax
00JI0H UJI TOJ OANUIBIH MIANTYYP Y3YYJIUIT TOITOOX, YHIJII) XUHUX KypMBIT OaTajcaH.

Mowuron Yican Xy4uH Terenfep YW Tduk 0yt HURTHitH M2 193/1muitH w1 Toj1 0aiiAibIH
Tyxail Xyynb 2022 onsl 5 ayraap capbiH 01-HHI eapeec 3XJI3H XYUUH TOresiep X3pAIIKUK
9X3JIC3H Oereen 8 Oyiar, 38 3yinTai. Tyc XyyauilH 30pHiaro Hb XyyibJl 3aacaH YHAICII,
YKYPMBIH Jaryy UPraHAN MR XalX, XYJI33H aBaxX dPXUUT XaHraxX, HHUTHIH MAI33JUTHITH
T3 OYTHMIH 3pX 3YWH YHACHHUT TOTTOOX, TOPUMH YIJT aKUJIIaraar maxmm X3a03pasp sAByyJIax,
HAOJITTIMU, WII TOJI, TyypXai Oailrax, TOpUifH Yilll XHIIaraani OJI0H HUMTUMH XSTHAITHIT OUit
00JTOX0/ OPIIMHO. Xyyluap TOPUHH HYyYlaJ Xamaapyyliaxaap 3aacaH MOJIPIJUTUNAT I
00JIroXTOo# X0JIOOTACOH Xapuillaar TyC Xyyjlrap 30XMIyyaaxryi 6aiixaap Xyysb/ TycracaH.

Huittuitn Ma1321miiiH it Toa GalJulbH Tyxal XyynuidH 6 nyraap 3yiing HUNRTHIAH
MDJ193J13J1 Xapuyllard Hb 1apaax XyyJIuiH 3Tras O6aiixaap XyynpuuicaH. Y YHI:

1. Tepuiin Gaiiryymnnara;

2. TepuiiH 00JOH OpPOH HYTIMHH OMYHUT, TOPUHH OOJOH OPOH HYTTMHH OMYMIiH
OpOJILIOOTOM XYBUMH 3PX 3YHH XYYJIMUH 3TII3;

3. Xyynb, 3CXYJ] TIPIIHUA YHICOH JP3p TOPUHH OalryyiaarblH TOAOPXOW HYHT
YYPTUHT IYHIPTrIK Oaiiraa 3Trasg;

4. OnoH HUUTHITH paano, TeIEBU3;

5. VYic TepuiiH HaM.

Huittuitn M3t i Toa GalJuIbIH TyXal XyynuidH 7 nyraap 3YWiIn HUWTHIH
MDBA23JUINIT 1apaax 3 Tepeii] aHTuiIcaH. Y YHI:

1. H3aat1T3ii M3133513:1: Xyynb 1 TOJ, HIITTHH Oaiixaap 3aacaH, 3¢XyJ Xs3raapiairrai
00JIOH XaanTTal MIARIIIAI XaMaapaxryd MAIDIUITMAT HAIITTAIH MDA IIXK Y3H).

2. XszraapJaaartaii M3a333.: Tanmmax, amuriaxan Xyyadap Xs3raapiaaiT TOrTOOCOH
anbaHpl HyyI OOJIOH XYH, XYYJIUMH ITTI3D/ XaMaapax MAIIIUIUUT Xs3raapiaiTTai
MDB3JI3T TK Y3H? (XYYNIba WII TOJ, HIAITTIH Oalixaap 3aacaH MAJIPAJUTMNAT ajaOaHbl
HYYIIa]] XaMaapyyJK TOTTOOXTYH);
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3. Xaaarraii MM Xyyap] XaanTTaid Oaiixaap 3aacaH, 3CXYJ TOPUHH HyyIag
xamaapax Md3JIP3JUIMHT XaalnTTaid M3 IXK Y3HD.

XyynuiH 30XUIYYyJanTall YHISCIK Y3BAJ M3JIIAJIIT Xapuylard Hb 5 aHTWUIbIH 67
TOPIAMMH MAIPIUIMUT HI3ATTIH Oalnrax €croil. Mitma TepuilH 0O0JIOH TepuHH eMYMIH
OpOJIIIOOTON XYYIUHH 3Tr33]1 Japaax XYCHAIIT 12-1 3aacaH MIIPAIIIUUT WI TOJ, HIIITTIN
0aiiNirax yypar XyJIdIC3H.

XycHart 12. H29immatl M2033MUtiH aHeunan

H33arm3i
Ne H»3a113i M3A33/IJIMHH aHTHJIAJ] MBI IMHH
TOO
1. | Yur yypar, Yiia axusularaanbl CTpaTery, 30XUOH Oalryynant 10
2. | XyHwuii HeeI| 6
3. | Teces, canxyy, XyAajnJaH aBax akujuiaraa 27
4. | Xyynbj 3aacaH YT YYPTrUHH XYPIIH]I Y3YYJDK Oaiiraa yHIIuiIr? 2
5. | OepwuiiH pxIMX YT aXHIIIAraaHbl Xypad JI3X M3 22
Huiit 67

Ox cypsansc: Hutimuiin M30331utiH un moo 6ationein myxaii xyyas, 2021

Tepuiin yiin axxuinaraar H3JITTH, W TOJ 6alarax 30pHITBIH XYPAI3H]] OJIOH HUMTIA
3aaBajl HIBATTAM, W ToJ OaliX MDIP3JUIMIH JKarcaainThll XyyJauap TOITOOX, Xs3raapijacaH
MDJI93JUTMHAT 36BILOOPOIITINIreep OJITOA0r 3pX 3YHH OpUHBIT OYpayYAcoH. TyyHUIPH UPrIHUM
MOAZIJI3I  XalX, XYJI29H aBax »JSpXMWI XaHrax 3O0XHULYYJAITBIH XYPAI3HI MOAIIIAI
XapuylnarduitH 67 MdIR2JUTMHT [MaXUM XYyJacHaac aBax JIPXUUr XaHrax, Oarairaaxyylax,
TOPUNH YT @KuUJutaraar HIdJITTIH, Wil ToA Gailyiraxaj YuriIaciH Xyyib 00JICOH OaiiHa.

Huiituits Maaa2ummiiH Wil o7 OailiyibiH Tyxal Xyyib OaTiaricaHaap TOPUUH YHI
aXuUIaraar H33JITTIH, W TOJ, UIyypXai, xapuyipiarataii 0oirox, Monron YiceiH YHICOH
XYYIbJl 3aaCaH UPTIHUA MDJIIAIIAI XakX, XYII9H aBaxX IPXUUT XaHTaxX dpX 3YWH OpUMH OYpIadiK,
UPI3JIUKAH TOPJ UTIIX UTIDIT HAIMATIDHD.

TyyHWISH TepHiiH Yilll akusuiaraa HdITTAHU, W TOJ OOJICHOOP XYHJ CypTall, aBlInra,
alllUT COHUPXJIBIH AJIMBaa 30pUMJI rapaxaac ypbIUuiaH COPTHMIIX 00moMK OypAdX, TOPHIH
MBA33JI3J1, YWITUMAT3Sr OMEwIdH XaHJaX aBaxaac rajiHa Lar Xyrauaa, OpoH 3aiHaac Yo
XamMaapaH IaxuM Xd3J03pa3p aBax Oomomk Oypmdxk Oaiina. UWprsg TepwmitH Gomoro
OOJIOBCPYYJIax, MIMUIBIP raprax YW aXuiularaaHji OpoJIIoX OOJIOMX HAMAIYK, TOPUIH
MDJIPAIIRJ, YWIUWITI) aBaxTaidh Xos000TOM yycadr OaiicaH 3apnan OOJOH Ijar Xxyraraa
X3MHATPHY. TepuitH emMuuT OOJNOH TOPUMH OMUYHUIH OpOJIIOOTON XYYJIHUHH O3TII3AMHH
YWITUHIATPHUAN YaHap, XYPTIIMIK, XapuylLyiara, Ui Toj Oaiian q331miiH).

Huiituitn Maap3mmiiH 1t To OalIIbIH Tyxail Xyyib 00710H HadnTTai MaaR ImuidT ui
Toj Oainrax OG0JIOH Wi TOJ OalUIBIH MIANTYYp Y3YY/IIT TOITOOX, YHIJII) XHUMX jKypaMm Hb
YHzacoH xyynuitd 16 gyraap 3yinmiin 16.17 gaxs X3carT 3aacas “tep, TYYHHM Oaiiryyiiaraac
Xyyib €COOp TyCTaiJlaH XaMraan0al 30XUX HYYIaJl XxaMaapaxryi acyy/aap M3Id3J3J1 XauXx,
XYJI9H aBax 3pXTii. XYHHI 3pX, HIP TOp, ajaap XyH, YJICHIT OaTiaH Xxamraanaax, YHIICHUM
aloynryi Oaiiall, HUATMUWH XA3B JKYPMBIT XaHTax 30PWITO0p 3aJPYYDK Ya 0OJOX Tep,
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Oaiiryysiara, XyBb XYHUH HYYILBIT XyyJuap TOTTOOH XaMraaiHa’, XYHUU dPXUUH TYTIIMAJI
TyHXarnanelH 19 ayrasp 3yin 3aacan “XyH Oyp eepuiiH y3371 00m0ATONM OailX, TYYHHMI?I?
4OJI00TIN MIPPXUNIIX IPXTIH, SHIXYY IPXIH] Y331 007100 SIMap 4 XOPHO caaAryit bapumMTiax
9pX 4esee, Y33J caHaa, M3I3JUIMUI YJICBIH XWIMHH 3aaraap yJ Xs3raapjaH ajluBaa apra
3aMaap 3pK CypBaIDKIIAX, XYJI9K aBax, TYTIH JIRITIPYYIIIX 3pX 4eiee OarraHa’” rax TyC TyC
3aacaHTail HUMLK OaifHa.

TyyauwmH YHAcsH Xyynuap OaranraaxyysicaH MPI3HHUNA M3I33J3J1 aBax JPXUUT
00UTON XIPIMKYYIIIXHUMH TYJI XYYJIbI UPTIH MAJI33JI3] aBaX KYPMbIT HApUKBUIAH 3aaCHAAC
rajiHa UPraHUuUTr MU XaHTaX TOPUNH YYPTUUT X3PArKYYJIATY XYYJIUIH 3TI3IUNH Yl
aXWJUIaraaraa OJOH HUHTI XYpPraX MOIIJUIMHUT HAaXUM Xyyaac OOJIOH M3I3IUIHIH Oycan
X2PArcad amuriax 0aiixaap, MAAIJUIMNH Oyca XApIrcay alluriiax Oairaaraac yia xaMmaapaH
[[aXUM XYYJCHIT 3aaBajl aXWUIYYJDK OaliX 30XHUIyyJaJThIT TycracaH OaifHa. YyH?3C rajanHa
TepUiiH Oalryyiiara XOOpOHJ OOJIOH TOpPUIH Oalryyiuiaraac WpriaH, XYYJIHHH dTrIdATIH
MDBJIPRJI  COJMUJIIIIOXO AIWIJIaX 30pPWIT00p HUMTUMH MO3JPIJUIMUH 131 OYyTUMHAT Ouit
O0ITOXTOHN X0I000TON 30XHUITYyJIAITHIT TyCracaH Hb TOPHIH OalTyyIIarblH Vil axuniaraar
HODIITTAHN, W TOZ Oailirax, Haxum X3I03p33p sAByylaxaap Xyylnuap 30XUIlyylicaH OaiHa.
Mbasannuiin un Ton Oaiiaan 6a M3I37311 aBaxX SPXUMH TyXal Xyyauap TOPHIH OalryyIarsiH
YT axusuiaraa, XYHUH HOOIHMMH MAIPAJUIUMUT Wi Toj Oaitnrax acyyansir, LumH naHcHBI
TyXail Xyynuap TOpUHH OalryyiaaryyablH TOCOB, YJCBIH OOJOH OpOH HYTTUHH OMYUNH
XOPOHTUUT Yyp alIUITail 3axXupaH 3aplyyniax, THA3PTIA X0JI000TOW M3AIIUIMNT W TOI,
HAAIITTAN Oalix xapuJiiaar 30XuilyysicaH OaiiHa.

2.3 Haarmaii XK-a TaBuraaxk 0yii MII33JUTHITH W TO 0alAJIBIH IIAJTYYP Y3YYIJIT

93XAXb-aac 2015 onn rapracan “TepuiiH OMUYUT XYYJIUNH STII3IMAH 3acariajibiH
yaAupAaMK -UiH OMHeX YT X3CarT “OHaxyy yaupaamk Hb TOK-uilH HUHrMuiiH eMHe XyI39X
Xapuylylara Hb XaMI'MMH 0arajgaa XepeHTHMHH 3aX 333J7] XyBbllaaraa rapracaH HI3JITTH
XYBbIIaaT KOMIIAHMWH XyBblaa 333MUIMIYJAMMHXDD OMHO XYJI3X XapHYLUIarblH XOMIK3IHJ
Oaiix yagax TIp HOXLOJIMHUI XaHraX 3eBJIOreereep Tep, 3aCrMHUr XaHraHa” X3M33C3H 0ereen
yaMaap yaupAaMKuitH 6-p xacor Oyroy Wi Ton, H33ITT3H GaiiiiblH 3apUMbIH YHAICIIIUNAT
napaax Oaiiaap TOJIOPXOMICOH.

“TOK Hb un moo 6auonreln manaap masucoaxc Oy 6HOOp CMAHOApmvle aAHXAApax
écmotl 062600 HIIIMMIU KOMNAHUNUH AOULAAP CAHXYY2ULH, UL MO0 OAUONbIH, HUUYIULH O0JIOH
ayoumoeln cmanoapmein OHOOp waaponazele buenyynsx écmoi. (State-owned enterprises
should observe high standards of transparency and be subject to the same high quality
accounting, disclosure, compliance and auditing standards as listed companies)” (OECD,
2015).

Witma HuiiTuiitH M3 193 I0IHIH W1 TO OaliANbIH TyXal XyyJIuHH XYPIIH] HIDITTIH, Uil
TOA OOJITOXOO0p IIaapcaH MIAIIJUIYYA Hb MaHal yjcaj XYYHH TOTeJIep Mepaeraex Oyi
HAOJITTIH KOMIaHU 00J70X01 TaBUTIAX OYH MAIP3IUIMIH aap jiara 00JIOH HIAITTIH O0JICHBI
Japaa HISJTTAHU, W TOJ Oairax MIARIIUIMIH XYyJlb, 30XUIYYJIANTHIH IIaap/jiaratai XapXoH
ysgak Oaiiraa XapbIyyJIcaH cCyaajiraar XuHCAH 0ereej XapbIyylalTbIH IRJITIPIHTYH
MAIIIJUIMNAT XaBCcpanT 2-11 OpyyJiaB.
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Monron Vicam 0J00T00p HAIIITTIH XyBbIlaaT KOMIIAHH 00JI0X OOJIOH HIDJITTIH

XyBbIIaaT KOMIaHU OOJICHBI Japaa Jlarak MepAex Iaapjjiaratail YHOST 1IaacHbI 3aX 393JIMHH
TyXai XyyJib, 30XHIlyyJard 6airyymiaryynaac 6aTjian rapracat gapaax Xyyjib TOITOOMKUNWH

9pX 3YHH OpUYUH YHITYMIDK OaliHa. YYHI:

YHOT 11aacHbI 3aX 39JIMHH TyXai Xyyib (2013.05.24);

C3X-upr 2021 ombl 6 nyraap capein 1l-umii enxpmitH Ne225 TOOT TOrTOO0JI00D
Oatnaracad YHAIT aacHbI OYPTIIJIMIiH KypaMm;

MXb-nitn TY3-uitn 2018 onbr 01 ayrasp capein 25-Hbl eapuitH Ne2018/01 Toot
TOTTOOJI00p OaTiaracad YHIT HAaacHbI OYPTIJIMITH KypaMm;

C3X-upr 2008 onbr 11 mayrasp capeiH 28-Hbl eapuitH Ne268 TOOT TOrTOOJIOOP
Oarimaracad YHOT maac raprard KOMIIAHUAH YT aKWIJIaraalja 3aifHbl XSHAJIT TaBUX
Kypawm;

C3X-ub1 2019 onbI 4 1yr39p capsiH 24-Huit eapuitH Ne72 ToOT TOrTO0I00p OaTIIarIca
YHAT 1aacHel 3aX 3331 J3X JOTOOJ M3II3JUIMIH kKarcaairT, TYYHUHT M3I33J3X XKypaMm;
MXb-uitn 2022 onbl 5 ngyraap capein 10-#bl eapuiitn Ne08 TOOT TOrTOOIO0OP
6arnaracad MXb-uitH YHAT aac raprardaac 0JIoH HUHTA]T M3I33J13J1 XYPIIX KypaM.

Vr xapbuyynanraac HuliTuitH mM31331muitH win tox OailiiiblH Tyxail Xyynb OO0JIOH

TYYHHUIT X3P3rKYYI9X )KYPMbBIH XYPAI3H HIITTIH O0ITr0X00p 3aacaH M3I3AILIYYIUNHH XYBb]
TOK-nitn epenxuii yin axuiularaa, XyYHUH HEOLMHH M3A33/1371 OOJOH TOCeB, CaHXYY,
XyJaJlaH aBaxX YW aXXUIUIaraaHbl Talaapx MAIDIJUIYYAUMH XYPIOHI WIYY OPTOH XYPIIHUI

MDPJIDIUTUUT W TOJ OOJTOXBIT IIaapjcaH Oaiiraa Hb Xaparjax OaiiHa. Xoaui TUUM 00JIOBY

HOAJITTAM XyBbIIAaT KOMIAHU OO0JI0OXOJ TaBUTIaX Oyl XyyJb TOITOOMXKMWH IIaapAasiarblH

XYPIIH MAIPIJIX ECTOM Mapaax M319371311 OaiitHa. YYHI!

Yusm yaac, yn xeonex 6onon 6ycad 30 xepeHz6 emMunex dpx Hb XyuuH me2esoep 3¢X,
anueaa Yypeutii 2yuydmednuiie Xaneax yypae Xyasdcon 9Cox,

“Komnanuiin 3acaenanvin Kooekc ’-m 3aacau waaponaza xaueasc Oatieaa 93X,
M30233PULH YOUpOax 4aosap, 0aonaza mypuiiacvblh 6auodan 60101 3px Oyxutl arbaw
Mywaaiman Hb MOXUPOMACMOU IMe3d0utie  MOOOPXOUNOX  AHCYPAM, MYYHUU
waaponaea,

Komnanuiin - moneoti, oxum, xapaam, 33p32y29 KOMNAHUUH MALAApXx M3032719710
YHOICIOH YHOM yaac 2apeacyutii XAHAAMble X3PI2HCYYAISU, DYCULH OMUN02Y
9me330utic mooopxXounox;

Hx  xomoHcosHuul OONOH COHUPXILIH 30PUUNMIU  XIIYDNL Hb  XOJNO0200X X))ib,
MO2MOOMMACULIH 0A2YY XUUOCIH ICIX,

bycaomaii 6aiieyyncan xyoanoax 60101 Xy0anoan asax, 031medH HULYYIIX, 33IULH
29p32 OONOH YHIM Yaac 2apeazyutii il adCUuInlazaano 4yxai ay Xon602001 y3yyaox
0ycao 2ap3a X21Yys71 Hb X0100200X XYYib MOSMOOMUCUO HULYCIH ICIX;

Aot axyun yun axdcunia2aaubl 3Cp3e 2OMMm X9p3e, UP2OH, 3AXUP2AAHbL XIPIS
xapuyyazuaap mamazoaxic 6aucan 3¢3x, mameap, HUeMutiH 0aamaan O010H WY YXUlH
WUTIOBID 2YUYIMEIX eaA3apm 6p moibepmaii ICIX.
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Npraaniia Ma13X 3pXUUT XOPIMKYYIIIX, HIDJITTIH XyBbIlaaT Komnanu 6oox TOK-uniin
YT akyJularaaHi XsiHaJIT TaBUXaJ a4 XOJIOOTJOJATON M3I3IUIMHAT OYpaH XaMapu uajaaryiu
60710XBIr XaBCpalT 2 Jaxb XapbllyylaiaTaac xapx 0oyoxoop OaitHa. Oepeep X303, Xyyib
TOTTOOTY Hb HUNTHIH MAA3UIMIH W TOo OalUIbIH TyXall XYyJIUUT X3PIKYYIdX YHICIH
3opunro ©Oosicon TOK-mitH 3acarman, wi TOA, HIIATTIH Oallaneir  caibKpyyiaxan
maapajgaratail MyIR3JUIMIH WANryyp Y3YYJIRATHUT TOrTooXxA00 “TepuilH eMuduT XyyJaulH
9TII3AMIMH 3acariajiblH yAUPAAMIK -/ 36BJIIOCHUM Jaryy HI3JITTAH XyBbLAaT KOMIAHU] XYYJIb
TOTTOOMIKOODP TaBUTJAXK OyH HAAJITTAIN MAIAIIJUIMNH IIANTYYp Y3YYJIUITUAT MOH Xapraia3aH
Y39X maapjyiaraTail 0aiiraa Hp Xaparjnax OaiHa.
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I BYJI3T. CYJIAJITAAHBI APTA 3Y

3ypar 8- nypicaH KOMIIAHMWH 3acarfiajiblH Wi TOJ OalIbIl YHAJISX MIANTYYp
Y3YYJIITYYd OOJNOH LaxuM W TOJ OalJIbIl YHAJI3X YHAITMIOHUNA apryyabll HUUT 9
Y3YYIITIRP XapbIyykK Y33Xd4 H29ATToi Momdsumidr wi tox Oainrax OOJIOH WII TOJX
OaliUIbIH MANTYYpP Y3YYJIJIT TOTTOOX, YHAJITI? XUHUX J)KypaM Hb HUHUT 6 Y3YYJIITHIT Xamapu
Oaifraa Hb XapbIIAHTYH OPTOH XYPIITIH OONIOXBIT WIPPXHUITIK OaliHa. XapuH [aXUM WU TOJ
Oaiian Tamaacaa OyHOy TEXHOJOTH, MA3JIUIMHH aryaryd Oaiian, WPraauiiH OpOJIIOOT
XaHTaxX, X3PATIIXdI Xsu10ap OWITOMIKTON OalX YMIJIIMMH Y3YYJIDAT Tycrarjaaryi OaiiHa.
Wiimz 5 ar33p y3YYIATHIT manrax 6010MKTON Oyca apryyAbIr XapbllyyJK, aCyYITbIH XYBb]]
XapblLIaHTyl OHOBUTOM, OANTyyJUTarblH I[AXUM XYYJCHIT YHIIIX) TOXHPOMKTOM, TEXHUKUIH
HapuiiH yp 4aJBap LIaapAaxrydd, OJIOH YJCaJ X3PAriK TYPLIUTACAH 33PTHMI Xapraia3aH
“Rutger -uiiH naxum 3acrUilH IYWLSTIAIMHH MHAEKC” aprbil 2 axb apraap COHIOX aBaB.
[MaxuM XyyAacT YHIJII33 XUIUX33p COHTOCOH apryyAa:

1. 3I-aac Garanican “Hpaaiarrddl MOIRIUIMNAT Wi TOx Oaiiyirax OOJMOH Wi TOX OaiiuIbIH
HAITYyp Y3YY/IJIT TOITOOX, YHIJII) XUHX Kypam™,

2. Rutger -uiiH maxuM 3aCTUMH T'YHIITIAIUIH HHACKC.
3.1 Cyaaaraannl xyp33 0a au3aiin

Cynanraann TOK-aac mapaax 2 manryyp y3YyYJ2ITHHH Aaryy HUWT 39 KOMITaHUUT
COHIOX aBCaH. Y YHJ:

1. TOK-uiir ooH HUMTHUIH WIyyA XsSHaANTaA Opyyhax 00/10rslH xypadHa 3I-bH 2022
OHBI 6 nyraap capblH 29-uuil egpuitH Ne244 nyrasp torroosoop TepuilH MdAIUNH XyBbllaar
2022-2023 onx OUpPkKIIP OJIOH HUHTI HIIATTIH XyJangax TOPUIHH OMUHT XYYIUIH 3T IUIH
xarcaanTeir OartancaH. Tyc »karcaantan HUHMT 25 TOK Oartcan Oereen sar’np XyyluiH
STIA3AMMH SHTUMH XYBbllaal HOMX raprax, XyBbllaa raprax OdJTI3J1 XaHIax, OUpkasp OJIOH
HUNT3]] HIOITTOH XyAainaax, HIITTIH XyBbIAaT KOMIIAHM OOJroX, eepusieH Oalryynax
axaeir 3[-aac 30xuoH Oalryymxk »xmda Oaiina. UiiMa sarssp komnanuyn Hb Hulituiin
MDJI9JUTMHAH WIT TOJL OalJUIBIH TyXai Xyyiib, )KYPMbIH XIPIIKWITHHT XOPXIH XaHTax Oaiiraar
YHDJDK, XapbLlyyJDK Y39XHUIT 30pUB.

2. 3I', Monroneie YHIRCcHANA Xynanmaa Ak YHnaBapuitH tanxum xamtpan TOIT-100 ax
axyiH HATKUHUT 3paMO3II9X, OpreMIKIIex Yl axuiiaraar kil 0yp 30XHoH Oairyynaar 6ereey
TOII-100 axx axyiH HATKUHT 3pIMOAIIIXIPY aX axyWH HAMKHUMH TyXailH *WIMHH OpJIoro,
VICBIH TOCOBT OpYYJCaH TaTBap, HUMUTMUNH JaaTraid TeJCOH aKWJUIarcAblH TOO, alluT,
XOPOHTUIH XOMXKID TICOH YHICOH 5 y3yyimdaraf Tyaryypragar 6aiina. 2021 onst TOIT-100
kommanug 15 TOK 6arrcan 6aiiHa. Yiic OpHBI HUMTAM dIMIH 3aCTUIMH XOTKIII 00TUTON XYBb
HAMDIP OpyyJnkK Oaiiraa snr29p TOK-uitH XyBbJ MIIPAIUTUNH W TOA OalIBIT XOPXIH XaHTaK
Oaiiraar YHAJDK, XapbIlyyJDK Y33X33p COHTOB.

Mb 13311971 X0m000HKI cyIKI? X XK Hb 199p AypacaH Xo€p aHTHIAN] XaMaapy Oaiiraa
6omuo. Cynanraann xamparacad TOK-uitn mymammiir Xascpant 3 60101 Tarsp TOK-uitn
TOBY TAHWIILYYJTBII XaBCpalT 4-66C Y3H? YY.
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TOK vp HuitTuitn Mo umMitH Wil Toa OalUIbIH TyXal XYYJIUHH X3PITKUITHAT
XaHrax, KOMIIAHUWH 3acarjajibil CaibKpyynax, YWIUHITIAI3d OJOH HUMTA XYPTIIMKTIN
XYPIaX 30pUIITO0P IAXMM Xyyjacaapaa XoJa00ra0X MIIIIIIMHT WII TOJ 00JIrok Oairaa X3
9 MBPAIII Hb MPTIARJ] X3P 33PAT XYpY, UPTIIUHH MAI9X IPXHHUr XaHrax Oaiiraa Tamaap
XUHT/ICOH TOJAOPXOU YHIIr?3, cyAanraa O6aixryit Oaitna. Mitma HasnTTai M3/ uMidT ui1 Tox
Oaiinrax OOJIOH WMJI TOJ OAMIJIBIH MAITYYP Y3YYJIMIT TOITOOX, YHIITD? XUHX KypaM OOJIOH
OJIOH yJICBIH Rutger-uliH maxuMm 3aCruilH I'YMLDTIIMUH UHACKCUWH Y3YYJDJITI9P COHIOCOH
KOMITAaHUY/IBIH [JAXUM XYYIACT YHIJII3T TYHIDITIK, YHIITIIHUMA HATJCOH JAYHII3P XaMIUitH
OHJIOP OHOO aBCaH 2 KOMIIAHWWH IaXMM XYyYJACHBI X3PAIVIIXAA TOXHUPOMKTOW Oaiimar,
XOPATIATYUIH TYypUUIATBIT HEHpo OOJOH YaHapblH CyJalraaHbl aprawianaap HIHHKUAITID
XHUHX33p TenesneB. Cynanraanbl epeHXHH qu3aiHbIr 3ypar 12-T xapyyias.

3ypae 12. Cynanraansl Tu3aiiHbI 3ypariai

./‘.

2022-2023 ona HAATTAHH
Cynanraat apryyn XK 6onox )K:maa.!rraﬂ ‘ B ‘
N
Oarrcan 25 koMOanu LI

Standard & Poor’s

Komnanuiin
3acamIaIBIH HIl TOI OECD ) YH21r39 XHAX
GaiifIbH manryyp TOK-nitH 3acarnansia I TOf 39 xomianu
0a YH3II33 Gafimein aHzexc (Jlatna AMepnk)
UN EGDL OSI Rutgers naxmm 106
3ACTHITH HHIEKC
Rutgers naxmum 3acTHiTH HHIAEKC — B36 XyylcaHj
Huiirniin >
Ilaxum 3acarian, L pem———— R AL BN YHOIITSD XHiX
HaXHM XyYIaCHBI ATT GailuIsH Tyxait

YHIII32 XYYIE, AKYpaM

HufiTHiiH M3I33/UIHITH 1 TOX
GailJUIBIH TyXaii Xyyib, Kypam
Tepnitn Gaiiryyiarsis Be6 cafitan
TaBHX maapjaara MNS 6285:2017

Heiipo cynanraa — eye tracking

Ox cypsanc: Cydaneaanvl bazuiin 60I08CPYYICHAAD

3.2 OreraeJ nyriayyaax 0a IHHKHITI XUHX apra

3.2.1 H33arT3ii M3IPIIIMIAT W Toa 0aiarax 00JI0H W TOA 0alIJIBIH IAJTYYP
Y3YYJIRJIT TOITOO0X, YHJIII XHIX )Kypam

Hosarmit Momaammuitr wn Ton 6aitnrax 00J0H W TOA OAWIIBIH MANTYYp Y3YYJIJIT
TOTTOOX, YHIJIII) XUUX )KypaMm YHIIID? XUHX HUHT S5 OYAruite 71 M3A33119J1 TOAOPXOHICHOOC
TOPUIH 6MUUT KOMITaHHU] XaMaapax 44 Md319311911 6aifHa Ik Y3CoH. YHAITI9HA XaMaapaxryi
9K Y3C3H MOPIUIMIH JKarcaalTelr XaBcpalT S5-aac y3H? Yy. Cynpanraansl OaruitH 3yranc
YHDJII3T WIYY HapUiBWIAH XUKUX 30pUIT00p THAr33p 44 M1I2JUIMUT JaXUH aHTWIDK, HUWAT

100 M31331571 GOJITOH OPTOKYYJICIH. DATIIP MIAIIJUIHIH KarcaaaThiH XaBCpalIT 6-aac y3HD
YY-

Mbpamen Tyc OypuiT maxuM XyyAcaHa OadpiyylicaH ACIX33C Xamaapd, Kypami
3aacaH aprawiajiblH Jaryy “XaHraiarTail”, “ayTyy”’, “XaHTJITTYH T2K YHDJIDH XaHTaJITTal 0071
30, nytyy 6o 15 acBan 10 (TyxaitH y3yyaaiTdac xamaapd), “xanrantryi” 6om 0 oHOOroOp

XaprajisyyliaH OHOOT00p YHATHD. TyXalH M3I3IUTHITH TaXUM XYYyIacT OapiyycaH OaiaibIr
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KypamJ 3aacHbI JIaryy MOBJPAIJUITMHH XYPTIIMK, XyralaaHjaa HUWTIATACOH Oaijan, OypaH

OYToH Oaiifai, 95X CypBADKHIH TOAOPXOM Oalaan racoH 4 manryypaap YHIJIHD.

Bynar Tyc OypuiiH M3133ITMHH TOOHOOC XaMaapd aBOaJl 30XMX OHOO suiraatai OaiHa.

Cynmanraassl 0ar aHTHJUTBIT ©PTeKYYIICOH 4 OYIAr Tyc Oypa aBOam 30XUX OHOOH] ©0PUIONT

opoxryid. XycHArT 13- KypMBIH IaryyX HHUMTHWH M3JP3JUIMHH aHTUIAT OOJIOH XAMXKUH

Y3YY/I2IATUIH TOO, OHOOT XapyyJias.

XycHart 13. JKypmoin 0acyy Hutimuiin M2033IULH AHSUTLATL, XIMIACYYD

. = | 3 = | m YH2Ir9HuI
- = .
=S| s E| Ex EE| % epoHXHii
. SE| §E| S=E 25| 88| onoonn
MDb>133/UIHITH AHTHJIAJT 2| & 5 -
fa) ) 5 I}
Tl 20| deg =8| &9 XyBb
P oI~ = MO = | Qe
E o 2 5} =) E <r:ﬁ:: TOOLIOX
apraujaJ
Yur ST, VI a)KWjjIaraadbl
YYPIL, ¥ . 10 10 25 1,200
CTpaTery, 30XHOH OalryynanT
XYHUI HOOLIMIH TajlaapX MAIIIIJUIANH 6 6 7 720 Mbaammiin
WJI TOJI, HA2JITTAH Oakman aHTUJIaJI TyC
Oypuiin
Teces, caHxyy, XynajgaH aBax
» CATXYY, XY 28 14 31 3,360 |  oHOOHHI
akKuularaa N
XYBUWH
Y3yymk Oaiiraa YHITUUATIDHUHA 2 5 10 240 apudMeTnK
Tagaapx Md3II3JII TTyHJTaXK
Bycag Mpa3ainuiie U1 TOO, HARJITTAHN
yeaa Mo g 25 12 27 3,000
Oarimain
Huitt 71 44 100 8,520

Ox cypsandc: Cydaneaarnvl bazutin 60I08CPYyICHAAD

3.2.2 Rutger-uiin yaxuMm 3acruiiH rydudTrJMiiH HHAEKC

Rutger-uiin 1maxuM 3aCTUWH TYWIDTIIIUINH WHACKC HUUT S5 Oymor, 106 acyynrartait

Oeree 1 OyJIdT Tyc OYyp IaXUM XyyAacHBI ©6p 06p MAITYyp Y3YYIITYYAUUT XOMKIAT. bymar
Oyp 18-26 acyynraraii, acyynrslH OYTAI[ OOJOH 30pHITOOC XamaapaH sraaTail OHOOHBI

cucteMT3i (XycHarT 14-eec y3H? YY).

XycHort 14. Rutger-utin yaxum 3aceutii 2yuy3mae3autiH UHOEeKCULIH OHOOHbL CUCTEM

OHOOHBI cHCTEM Taiin6ap
0:1 0=Yryii; 1=Tuiim.
0=Yryi;
0:1:2 |=acyynrblH aHXaH MIATHBI MAA33JUTUUT aryyscaH, M3I33JUTUHT
” acyyira Tyc Oypx TaitnOapian GuucoH Oaiican;
2=AcCyyJTbIH 30pHITO MI3IJUIMHIT aryyJicaH.
0=Yryii;
0;1;3 s . .
1=AcyynrblH aHXaH HIaTHBI MAJIPAIUIHIT aryyJacaH, M3I33JUTHHUT
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acyynara tyc Oypa Taisibapiian OudcaH OalicaH;
3=AcyyArslH 30pUITO] MIIJUIMIT aryyicaH.

0=Yryii;
0;1;2;3 1, 2, 3 oHOO acyynra Tyc OYpUIH 30pHIITO0C XaMaapaH eep eep
HIANTYYp Y3YY/IITTIMH.
0:3 0=Yryii; 3=Twuiim.

Ox cypsandc: The E-Governance Institute, Rutgers, 2016

DHAXYY LAXUM 3acarilayiblH TYWIPTIAIUHH UHACKCHIH OYJIAr Tyc OYpHitH aBOasl 30XUX OHOO
XapWIaH suraaTai 9 XYHIUHH KUH WKW OaifHa. (XycHAIT 15-bIT Y3HD YY)

XycHoart 15. Rutger-uiin yaxum 3aceutin 2ytiydmesniuid UHOeKCUliH Oyase, XoMuCyyp

e Byoon Huir XyHauiiH
OHOO JKHH
1 Aroyaryi 6a1ma.11{nyyu.11a.11 (security/privacy) 33 20%
Acyynra 1~21, uiit 21 acyynra
Amuraaxyin 6aiaan (usability) o
2 Acyyira 22~41, uuiit 20 acyyinra 32 20%
AryyJra (content) 0
3 Acyynra 42~67, auiit 26 acyynra 63 20%
Y iisrunaari? (service) o
4 Acyynra 68~88, auiit 21 acyynra 60 20%
5 Hprin 60/10H HUIHTMHUITH 0poJioo (citizen & social 47 20%
" lengagement) Acyysra 89~106, uiit 18 acyynra
Huiit 235 100%

Ox cypsandc: The E-Governance Institute, Rutgers, 2016
3.2.3 X3p3rmrymiiH TYpULIATBIT YHJIIX Heiipo cyaaiaraa

XOpOMIdruniiH TYpIUIATrbII YHAIOX HEWPO Cynairaa Hb COHrocoH Tyysp33c CO3UC-
UIH JPrydX Helpo cynanraaHbl JabopaToOpT HYAHMH XeaenreeH narax (eye tracking)
TOX0OPOMKOOD J1aTa IYTIyyJIXk, 1apaa Hb FaHIlaapuuICaH ApUJIIIara Xuilx YaHapbIH cy/ainraa
OaiiHa.

TyyBapT 6ypaH ayHmaac maddm1 607g0BcpoaToid, 20-45 HacHBI HMUT 20 OpoIHOTrYHiir
xampyysax 06a XyHCHITH XyBb/l allb HIT XYHCHUIH OpOJIIord 8-aac 100yl Oaiixaap TeIeBIeB.

Opodiory He HEHPO CyanTaanbl J1a0OPATOPT HYIHUN XOJIOJITOOH Jarax TOXOepoMK
T33P 6rerjCceH IaxuM Xyyaac Tyc Oypa 3aacaH 4 qaairaBpbIr TYHIIDITIDHD.

JaanraBpbIr TYHIPTIIX13 Google 39par eep XalWIThIH CHCTEM, ©6p IaXUM XyyJac
amuriaaxryid. XapuH TyXailH HaXuM XYyyAcaH[ X0JI00COH JMHKIIP 66ep XyyAac pPyy JAaMKHIK
op>x 60HO. Helipo cynanraansl au3aitHbIT 3ypar 13-1 xapyynas.

I[aanraBpHr 30XHUOXO00 cyaajlraaHz COHIOI'ZICOH 2 KOMIIAaHUWH Haxum Xyyaact
xo€ynaHa Hb Oaiiraa MPIIIIIMHT XampyyinHa. Heidpo cymanraanbl yp IyHT Japaax
Y3YYJIITYYIP3p XOMKUHD. YYHI:
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3ypae 13. Heiipo cynanraaHbl Tu3aifH

. JaanraBap TYMIDTIICOH
xyranaa - JlaanraBap Tyc Oypwiir

Opomnmory 1 2 19 20 I‘YﬁHC‘)TIGC?)H Xyramgaar XsM>KHUHO3.
CyzanraaHH! aIbIH 30PIITHIT TAHILTIYY/IaX, 36BII6epeT aBax, OypTran XHiix o }:[aanraprIH onemaT —

JaanraBap Tyc OYpUHT TYHIIITIK
IaxuM Xyyzac Tyc OYpJ1 eTericeH 4 JaaaraBphIr Heflpo CyJanraaHbl JabopaTopT TYHIITIX qajcaH dCdX, 00peep X 3H6 A
1. https://www.miat.com/ 2. https://www.mtz.mn/ o
JlaaliraBapT ereraceH M3 I33JUIHIT
OJDK dYaJcaH JCOXHMUT XAIMKHH?.
Cypanraar Xd3T CYyHXpyyJaxaac
COPTHIAIIK, TaayraBap Tyc OypuitH
TYMLPTIDX  Xyramaar 3  MHUHYT

Oaiixaap TOXUpPYYJIHA.

TaHIaapuIICaH APIIIVIAara XHiX o Cotran XOI[JIGJII/IﬁH YP AYH
- Opounuoruuiin COTIAN
Yp AyHT GOTOBCPYyIax, aHAII3, AYTHAIT XIIiX XOIUIOIHIH Y3YYIRITY Y GOJIOH

9EPAr, COPOr CITIAI XOJIONHIH
OYyHIQXK Y3YYJIATHIT [JaanraBap

IMaxum xyyzmac 1 IMaxum xyymac 2

https://www.miat.com/ https:/www.mtz.mn/

Tyc Oypadp raprasa.
Ox cypsandc. Cyoaneaanst bazuiin 60106cpyyacHaap

Hetipo nabGopaTopt maanraBap T'yHIPTIICHHUM Jlapaa OpOJIOTY00C IaXUM XYyac TYC
OYpHilH TaslaapX CITIATUIMNT acyyX, Japaax acyyirblH XYPAIdH] TaHL@apuuiICaH sSpuiIiyiara
XUWHA. YYHI:

e [laxum XyyaacHbI epeHXUHN OYTOII allIUTIIaXa/1 Xdp 33pAT Xsu1dap, oroMmxrou Oaiican 637

e JlaanraBapT ererJcoH MIIRIJUIMNAT XalkK OJOXOJ] X3P 33PAT XYHIAPIATIU Oaiican 637

e Ta Oyx JaanraBpsIl OypaH IYHIDPTIIXK Yajcad yy? SIMap M3ARJUIHIT oJk yajgaaryi B3?
SIMap M3ARIIHIT XypAaH 0JICOH 037

Cyoanzaanwl xa32aapnanm

Cynanraansl 0ar Hb CyJajiraar 30BX0H COHTOCOH 39 KOMITaHUWH XYPIdH/, TIATIIPHUIH
AXUM XYYJCAHJ HAIAATTIN HUUTIATIACOH MOANIDI 133D YHIACIAH XuiiHA. TyxaitH
OalTyyJIarelH MaXUM XYYJCaHJ HIAITTIA MD3JIIAIIITYH OOJOH MIIIIJUTMUT HUUTINX YYpar
XYJPACOH Oycan OalTryyJularblH 59X CYPBADKUUT JIMHKIZP XOJ00X 3aaraarydl TOXHOJIOJ
TyXalflH MOIDIUTUNT HOJITTIA MOAIIJICOH T MK Toonoxryd. Cymanraanel Oar Hb TyxaWH
MOIIIJUIMNAT OJIOX 30pWiroop Oycaa TepuitH Oaifryysuiara, an0aH ra3pblH LIaXUM XyyJac,
WHTEPHIT OPUYUHJ JPIMIPYYICIH XaMNT XUUXTYH 06reej] MHIK CyJairaar eprexyyinX Hb
CyIanraaHsl YHACOH 30pHIT0 00JIOX TyXaiH OalTyyIarklH MaxXuM Xyyaac axb MIAIIIUINHH
WI TOA Oal[UIbIH YHANIT33TOH HUHIPXTYH T'HK Y3COH TYN 36BXOH LAXHUM XYyJACaH [axXb
MBJIPRJUIIIP CyJairaar xs3raapiaxaap MUANICH.
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IV BYJIOI. CYJAJITAAHBI YP AYH
4.1 ) KypMbIH XYPIIHI XMHACIH YHIITIIHUA YP AYH

Cynanraar 2023 onbl 3 gyraap capbid 27-Hbl e1peec 4 nyra3p capbin 02-Hbl eApuitH
XyramaasJi ryHidTrsK, HUAT 39 KOMIIAaHUIH [aXUM XYYACHII XampyyJcHaac, 38 KOMIIaHUKHH
HaxuM xyyaact Hseantrdi Mamsumidr wn Tof Oaiinrax 00J0H Wil TOX OalAiIbIH IIANTyyp
Y3YY/IIT TOTTOOX, YHIIIID? XUHUX KypaMJ] 3aacaH xamaapax 44 Mp19311311 00JI0H CyJairaaHbl
Oaruitn rapracad 100 M3I33I11 TYC TYC YHIITIAT XHICIH.

YHonr3sHa XxamparjacaH 38 KOMIAHUMH JIyHAK YHIIr33 JKypMBIH YHAIMI3HUI
cucremdp 31.37%, Cynanraansl 6aruifH rapracad OHOOHbI cucteMdp 32.60% rapcan OaiiHa.

YHoarasr Oymar Ttyc Oypasp aBdu y3B3J, “y3Yy/DK Oaiiraa yHIIYMITSHUM Tanaapx
MBARJIRI” XaMTHIH 6HAep XyBbTal, XapuH “Oycall MIJIIAIIIUINH U TOJ, HIITTIH Oaiman”
rICoH OYJIdr XaMruiiH 0ara XyBbTai OaiiHa. (3ypar 14-uiir y3H3 YY)

3ypaz 14. )KypMbIH YHIIT39HUN €pOHXUH YP AYH, M333JUIMHH OYIrasp

B Cypanraanbl OaruifH OHOOHBI CUCTEM B )KypMBbIH OHOOHBI CUCTEM

72.02%

52.60%
38.14% 37.79%  39.45% 37.199%

n I I I I

21.83% 22.50%

Yur yypoar, yit  Xynuil HeeuuiiH ~ TeceB, CaHXYY, Y3yymk Oaiiraa  Bycan M3133UTHIAH
@KWUIaraaHbl  Tajaapx M3A23J1  XyJallJaH aBax YHIIMWITIHANR  WJI TOJ, HIIJITTIHI
CTpaTeru, 30XMOH akujularaa Tajaapx M3 Gaiiman
Gaifryymnant

Ox cypsandc: Cyoaneaanst bacuiin 6o106cpyyicHaap

Opon HyTruitH ABTO 3am 3acBap apuwiraanbl (A33A) ydmamir’ y3yymnk Oyi 20
KOMITAHUHT YHAJIT9H Xamparjcal Oycaa KOMIIaHUTAl XapbIlyyiaxa/l >KypMbIH YHAITIIHUH
CHUCTEMUIH XyBbJ 16 XyBuap 0ara, cygajaraanbl OaruifH OHOOHBI CHCTEMUIMH XyBb] 19 XyBuap
6ara oHOOT0Op YHAIATICHH OaiiHa (XycHATT 16-aac y3H? YY).

KypmbiH 00J10H cyfanraanbl 6aruitH OHOOHBI CHCTEM?3p X0Epoop MOHI0JIbIH TOMOP
3aM TOXK xamruiiH eHJ1ep OHOOT aBY, HATAYIIIPT 3pAIMOAIIATIK Oaiiraa 601 XaMruiin 6ara
onoor 3aBxaH A33A XK aBcan 6aifHa. HUIT KOMIaHMY/IBIH YHAJIM9HUN €pOHXUI IYHT KypaM
0OJIOH CyJanraaHbl OaruiiH OHOOHBI CUCTEMAAP XapbIyyJDK XYCHAIT 17-1 Xapyynas.
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XycHart 16. JKypmoin yronessnuil epouxuil yp OyH, M303LIULUH OY192 60I0H KOMINAHUH

mepieoep

Bycan kommanuiin
JIIYHI2K XYBb

A33A nyngax
XyBb (HUHT 20

Huiit (aumiiT 38

Ne | Ilanryyp y3yymamr (auiT 18 xoMmaHu™) KOMITaHH) KOMMaKH)
Cb Kypam Cb Kypam Cb Kypam

A, | LT YYPOT, YIT ARMINATAAMEL | 0 oo00 | 45 0g0s | 18.99% | 17.82% | 31.42% | 29.31%
CTpaTery, 30XUOH Oalryymant
XYHuUli HOOLIUKH Tanaapx

B. | Momammmiia win tox, HdaTmH | 56.79% | 56.29% | 21.35% | 21.15% | 38.14% | 37.79%
Oaiiman

C. | TocoB, canxyy, Xyanzai 40.70% | 38.21% | 38.33% | 36.27% | 39.45% | 37.19%
aBax axuJuiaraa
Y3yymx Oaiiraa

D. | yimaunrasHuii Tanaapx 72.02% | 52.60% 72.02% | 52.60%
M3

g, | Dycas MMM il TOL, 26.04% | 25.47% | 18.03% | 19.83% | 21.83% | 22.50%
HO2ATTAH Oaiman

Horacon ayn 40.47% | 38.40% | 25.53% | 25.05% | 32.60% | 31.37%

Ix cypsanaic: Cydaneaanvl bazuiiin 60108cpyyICHAAD

JKypMBIH OHOOHBI CHUCTEM?9p XaMruiiH eHIep oHoo 71.85% rapcan 0oy cynanraaHsl
OaruifH OHOOHBI cucTeM™p 75.51% rapcan Oaiina. Cynanraanbsl OaruiiH OHOOHBI CHCTEM 6
KOMITaHHac OycajJ] KOMITAaHHUI WYY XYBbTail rapcaH 0ereej KOMIAHUY 3apUM MDJIIIJUIANUT

OYypaH Oyc opyyJicaH 4 TOJOPXOi YHIJT?? aBCHBIT XapyyJDk OaiHa.

XycHort 17. Yuonesonuii Oyn, komnanuap

Kypubiit onooHLI CBb 0HOOHBI cHCTEM
cucremM
Komnauuiin Ha3p YH3Ir3Hui YH3arnumnit
OpaM03 |  epeHxmid Ipamod epoHXHii
OHOO0, XYBb OHOO, XyBb

Momnronsia TeMep 3am TOXK 1 71.85% 1 75.51%
OpapHAT yinassp TOYT 2 56.04% 2 57.03%
Momnronpocusermer TOYT 3 52.92% 3 56.88%
Momnromnbea Xepenruita oupx TOXK 4 50.39% 4 54.84%
YHmpcHAA naBxap gaarran XK 5 49.90% 5 51.09%
?;I?EHBH’ TEXHOJOTHIH YHAICHUHN MapK 6 44.51% 6 49.29%
OpapHac TaBanTonroit XK 7 43.90% 7 45.78%
Tes A33A TOXK 8 42.84% 8 43.59%
MUAT TOXK 9 39.48% 9 40.94%
Hopuoross A33A TOXK 10 36.54% 12 36.97%
Hapxan A33A TOXK 11 36.32% 13 36.86%
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OBepxanraii A33A TOXK 12 36.11% 11 37.77%
B3 OBoo TOXK 13 35.94% 15 36.30%
Mb 331371 X01000HKI cyInKd? X XK 14 35.31% 10 38.23%
Apxanrait A33A TOXK 15 35.15% 18 34.72%
JLIC-4 TOXK 16 34.19% 14 36.43%
Opxon A33A TOXK 17 33.76% 19 33.97%
Taneia 3am A33A TOXK 18 33.76% 16 35.04%
Iemenr Llloxoit TOXK 19 33.13% 17 35.00%
Momnron yynan XK 20 31.67% 20 33.91%
OpmsHacanT A33A TOXK 21 30.98% 21 32.43%
Hapxan Temepneruiin Yinassp TOXK 22 29.90% 23 31.15%
I'oBb-Anrtaii A33A TOXK 23 29.81% 22 31.94%
TaBan Tonroit XK 24 25.41% 24 26.22%
Xapryit A33A TOXK 25 24.25% 25 24.73%
bynran A33A TOXK 26 22.76% 27 23.02%
Xapxopun A33A TOXK 27 22.44% 29 22.22%
Xoa A33A TOXK 28 21.90% 30 21.26%
baranyyp TOXK 29 21.25% 28 23.02%
Comur A33A TOXK 30 20.73% 26 23.77%
basnuangmans A33A TOXK 31 19.66% 31 19.71%
OpasHic MoHron XXK 32 19.48% 32 19.69%
MomuroibiH Haxuiraad xon000 XK 33 15.94% 33 17.08%
baranyyp A33A TOXK 34 13.25% 35 13.03%
Hanaiix A33A TOXK 35 13.14% 34 13.68%
VBc A33A TOXK 36 11.22% 36 10.36%
Xescron A33A TOXK 37 8.23% 37 8.23%
3aBxan A33A TOXK 38 8.12% 38 7.26%

Hynaansl 3-p [Haxunraan Ctanng TOXK

YHAIr33 XUNCOH 6ApYYIdI HAXUM XYyyAac Hb
QXKWUIaXTyH OalicaH TyJ YHIJI3) XUHTIIATYH.

Ix cypsanac: Cydaneaanvl bazuiin 60108CcpyyICHAAD

Xycuort 18, 19-n xamruitH eHmep oHoo aBcaH TOIl 5 kommaHuifH YHAINTIAT
MDBJIAIUIMAH OYAr?sp Hb XapyyidaB. OpdHAT Yimaesp TOYD “Xynwuii HeeuuiiH Tamaapx
MDBJIPJUTMHH WIT TOJ, HIAJITTAH Gaiinan” OynruitH y3yymarsp 100% xamruitH eHaep 0OHOO
aBcaH 601 MonroneiH TeMep 3am XK “Uur yypar, yitn axusuiaraanbl CTpaTerd, 30XMOH
Oairyynant” OyJIruiiH y3yymaaTadp 96.25% onoo, MoHrosba xepeHruitH oupx XK “Y3yymxk
Oaiiraa yWIMUITI9HAN Tamaapx MR OYATHIH Y3YYmdaTdp 91.67% onoor aBcaH OaifHa.

Xycuort 18. Xameutin onoep eponxuti onoomoti komnanuyo (Cyoaneaansvt 6a2utin OHOOHbl

cucmem)
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1, l}g’iﬁ’mmeml’ 3aM- 1962506 | 75.00% | 71.15% | 45.83% | 64.77% | 75.51%
2, ?g@‘?;m YHIABID 64.58% | 100.00% | 46.15% 41.67% | 57.03%
3, ?gﬁ?ﬂpocmmm 65.74% | 56.94% | 67.95% 38.19% | 56.88%
4. gf;;‘;f?ég‘;fp%m“ 54.17% | 73.61% | 63.69% | 91.67% | 27.27% | 54.84%
5, E;ﬁ;‘;‘g‘lfmap 63.33% | 61.81% | 61.61% | 50.00% | 20.83% | 51.09%
OXHHHi 5 KOMIAHHITH 68.81% | 73.47% | 62.11% | 62.50% | 38.55% | 59.07%

JYHJIa5K OHOO
38 KOMHTI‘;;‘ZH AyHAQXK 31.42% | 38.14% | 39.45% | 72.02% | 21.83% | 32.60%

Ix cypsanac: Cydaneaanvl bazutiin 60108cpyyIcCHAAD

Xycnart 19. Xameuiin enoep eponxutl onoomoti komnanuyo (Kypmwin onoonst cucmem)
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No KoMnanuiin H3p SsES| Es8| 9S85| g5l 259 £E€ 8
ZZas| =R=| £dE=5| EER BEH 5B &
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= £ S EF=| 338 5% 24 =8

- a =z | 2E 2F 7T

1, 1}49";2?”"“* TOMOp 3aM |92 9205 | 73.61% | 65.38% | 41.67% | 62.12% | 71.85%
2, ?g{;‘?“ YHILLBID 63.80% | 100.00% | 43.59% 41.67% | 56.04%
3, ¥§§}°Hpomewﬂ 58.33% | 56.94% | 62.18% 36.81% | 52.92%
4. gfg;f?gg‘;gepe‘““ 46.67% | 72.22% | 58.93% | 70.83% | 27.27% | 50.39%
5, ;{;ii‘;‘;‘;dlfmap 62.92% | 61.81% | 58.04% | 41.67% | 21.97% | 49.90%
angzaifﬁgggm* 64.94% | 72.92% | 57.62% | 51.39% | 37.97% | 56.22%
38 KOMMAMMANAVADN | 29,3106 | 37.79% | 37.199% | 52.60% | 22.509% | 31.37%

Ix cypsanac. Cydaneaanvl bacuiin 60108cpyyIcHAAD
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YHAIr%HI XaMparjcaH KOMIIAHUYABIH 6 Hb HAAJITTIM XyBblLaaT KOMIAHU 0ereej
Oycan Hb (32) xaanTrail Kommanuyy 6aiiHa. Xo&p YHAITIIHUN CHCTEMUWH XYBb]l XapbIlyyJDK
Y39X3/1 HIJITTHH XyBblIaaT KOMIAHUY/IbIH IYH/1a)K Hb XaaJITTall KOMIIAHUY IBIH TyHIXKaac 6ara
Oaiiraa Hb HIIITTIM KOMIAHWYABIH MJ TOA Oaiifan XaHranTryid Oalraar MiaTramk OaifHa

(XycHart 20-uoc y3H? YY).

Xycnoart 20. Hasnmmoii XK 6onon xaanmmatil KOMRAHUYO

Hpasarmin XK Xaaarrai KOMIAHUY
Ne | [aaryyp y3yyaoar Cb KypMmbin Cb KypMbIH
OHOOHBI OHOOHBI OHOOHBI OHOOHBI
CHCTEM CHCTEM CHCTEM CHCTEM
Yur yypor, yun
A. | axumiaraansl CTpaTery, 35.15% 51.39% 30.72% 28.72%
30XHOH OalryynanT
XYHUI HOOLMIH TajlaapXx
B. | Mamaommiin un Tog, 43.98% 43.63% 37.04% 36.70%
HI2JITTIH Oaiinan
c. | Tocos, canxyy, xynaizan 30.75% 32.49% 41.08% 38.72%
aBax axuyuiaraa
Y3yymk Oaiiraa
D. | yiuraunrssuuii Tanaapx 80.56% 29.00% 65.63% 53.33%
MDD
E. | DYCARMOIOMMIARMITON, | 59 3805 | 2089% | 21.91% | 22.80%
HIDITTOH Oangan
Hbaracou ayn 31.90% 30.10% 32.95% 31.37%

Ix cypsandc: Cydaneaanvl 6azuiin 60108CPYVICHAAD

10.32% -uap unyy Oaitna (XycHart 21-33¢ y3H3 YY).

TOII 100-11 opcon HuiiT 13 KoMmanuitH AyHAaX YHAIT (37.89%) Oycan 6yroy 2022-
2023 oHa HAATTIH Oonox 24 KOMHAHMNH IyHJaX YHAIrITH (27.57%) xapbliyynaxan

Xycwarr 21. TOII 100-0 opcon 6010H HIIAMMIU OONOX KOMHAHUYOBIH YHINSIIHUL

xapvyyynanm
TOII-100 i
. At Ayt 2022-2023 oHja HIITTIH
HAKHUIH JKarcaajaraj .
. 00J10X 25 KOMIIaHHH
opcoH 13 komMnaHuitH
AYHIAK
Ne | Hlaaryyp y3yyJnJar AYHIK
K b K
CBb 0HOOHBI YPMbIH C YPMbIH
OHOOHBI OHOOHBI OHOOHBI
cucTeM
cucremM cucTeM cHucTEeM
Yur yypar, yin
A. | axwinaraassl cTpaTery, 43.44% 40.21% 24.41% 22.96%
30XHMOH Oairyynanr
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XYHUI HOOIIMIH Tajaapx

B. | M3a33mnuiiH w1 Tox, 57.99% 57.54% 26.56% 26.27%
HIDIITTIN Oaiiman

c. | loces, canxyy, xyranzai 38.85% 36.61% | 39.80% | 37.53%
aBax axuuiaraa
Y3yymxk Oaiiraa

D. | yiurauiarasHuii Tanaapx 70.83% 56.25% 72.92% 48.96%
MDJII3IIAIT

E, | DYCAR MR i 27.34% 26.93% | 18.61% | 19.92%
TOJI, HI2JITTAH Oaiman

Hbracsn nyn 39.72% 37.89% 28.45% 27.57%

Ox cypsanc: Cyoaneaanst bacuiin 60106CpYYICHAAD

JyHnax y3yyJaaaT XaMruiiH eHuep, 85.96% TyHUATIAITAIH MAA33J371 Hb ILIWJIDH
naHcan] Oaiipuryynaar “bonn, 3931, epuiin 6uuur, Oatanraa, TYYHTU aJuiTrax CaHXYYTUHH

Oycaj Xaparcai, Tep, XyBUHH X3BIUIHIH TYHILIIAIANAH TIP3, KOHIIECC, TOCOB, OMY, XOPOHTO,

MOHIe 3apIlyyliax, ep, aBjara YYCr3COH alliBaa MIMIIBAIP” IIX MIIPIII opk Oaiiraa 6o

“TepuilH anbaHbl 36BJIOGJUNAH OO0JOH caj0ap 36BIOJUNH AYTCHANT, HUUTUIH andaHn
9

TOMMJIOTOXO0OP HAP A3BIIC3H ATII33AMNH XYyBUMH allUl COHUPXJIBIH YPbAYWICAH M3IYYJIAT
(XACYM)-uiir xssHacan AYTHHAIT , “Md193713]1 XapuylarduiiH 3apsiaap Cypajiiardiiid 1T
/3X/-UWH HAP, OOPUNH HAP, Cypaimax Oaiiraa yic, CypryyiauilH HAIp, MIPIIKUI, Cypaax

Xyraaa, M3/23JI19J1 Xapuylardaac CaHXYYXKYYJICOH CYpPrajiTbiH 3apiUIblH JYH, TIPI’HUN
X3PAMKUAT” TIX MIAPIUIYYI Hb OYHAAXK Y3YY/IIT XaMruiiH Oara Oywoy 3% Xypaxryi
YH3J3rAC3H OaitHa (XycHArT 22-00C Y3H) YY).

XYCHAIT 22. Xameutin 6HOOp 0HOOMOU OOIOH XaMeUutii 6aza OHOOMOU HUUMULH M09

Y3yy/naTuii
AYHAAK OHOO
Ne Huiituitn M3133,1371 Cb KypmbIH
OHOOHBI | OHOOHBI
CHCTEeM cucTeM
Bbonn, 37371, epuitn Ouuur, 6aranraa, TYYHTIH aJuiITrax
1 C&HXYYFI/IﬁfI Oycan X3parcain, Tep, XyBUIH XIBUUINNHH 86.18% 85.96%
TYHILIJIMNAH T9P33, KOHIIECC, TOCOB, O©MY, XOPOHI'®, MOHTO
3apIiyyinax, ep, aBjlara YyCracoH ajuBaa UIMiaB3p
Hanuuruiin 3apuiaac Oycaj TaBaH casi, TYYHI3C 3311
5 TeipemﬁH YVHI/II\/'IH IyH Oyxuit oszoro, 3apj'IaI‘LIH MOHI'6H 75 66% 75 5506
TYHIID3T TYHIrD Tyc Oypasp, TYWITIsHUN aryynra, XyiI39H
aBar4viiH H3pUNH XaMT
DPpX3M 30pUIITO, YIIT a’KUAJIIaraaHbl CTpaTEruiiH 30pUJIT,
3. | 30puITO, TAPTYYIIX YUTIIAN, TIAIIPUNAH XYPIIH/ aBU 73.68% 70.39%
X3PATKYYJICOH apra XaMx33, TYYHUH Yp IYH
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AnbGan Tymaantael HUATHITH anban HUATHITH 00JI0H
XYBUIH allluT COHUPXJIBIT 30XHITYYJIaxX, allluT COHUPXJIBIH
4. | 3epuneec yppIUWIaH COPTUIIIX TyXaid Xyynuidn — 8.1-1 69.74% 69.74%
3aacaH AUl COHUPXJIbIH 30pYMITYH IDAr3) UIDPXUNIICOH
MAIATARI O0JIOH 2HA XYyIuiH 8.6-1 3aacaH Tainbdap

5. | AxJbIH OalipHBI CYJI OPOH TOOHBI TajlaapX M3IIAJIAI 67.11% 67.11%

Mb 31131 Xapuynardiiy 3axyuajraap XUUracoH cyaairaa,
35, | A Pyl P XHATACIM CyA 757% | 7.57%

IIWHXKWITISHUNA &KW, TYYHUN TailJlaH

Mb 13551351 Xapuynard 00JI0H 3axuanard 6auryysuiarsiH

XYCAITIIP XOJI00II0X ITIIAUNT XyAalaH aBax

36. 5.26% 5.26%

KWIUTaraaHbl MIPTHKUJII, apra 3YHH 30BIIOree,
3aaBapumiIraaraap XaHracaH TyXail MdI33J1

37. | XyynuiiH X3p3DKWITHRH Yp JaraBpblH YHAJITIHUN TailIaH 3.73% 3.73%

Tepuiin anbGaHbl 36BI6IMEH O0JIOH candap 36BIOINIHH

JYTHJT, HUUTHIH ai0aH ] TOMUIJIOTI0X00P HIP JIBIICOH

38. 2.63% 2.63%

9TI33UNH XyBUWH alluI COHUPXJIBIH YPbIYMIICAH MIYYJIAT
(XACYM)-uiir xsiHacaH TyTHANIT

Mb 113551351 Xapuylarduift 3ap/uiaap cypaauardiuiit 31ar /3x/-
UIH HAp, ©6pUITH HAP, cypainax Oaiiraa yic, CypryyiniiH

39. | HAp, MAPIIKWII, CypalIIIax Xyramaa, M3JI33JIJ1 Xapuylardaac 3.29% 2.19%
CaHXYY’KYYJICOH CyprajThIH 3apUIbIH JIyH, IPIIHUN

XDPITKWIT

Ox cypsandc. Cyoaneaansi bazuiin 60108cpyyacHaap

JXKypMBIH YHAINII3HUR CHCTEM?3p SXHHUI TaBJl OpCOH KoMmaHuyn “AnbaH Xaard,
QKWITHBI &c 3YHH nypam”, “LlanuHruiiy 3apanaac 6ycan TaBaH casi, TYYH?3C 19311 TOIperuitH
YHUIMH IyH OyXWi OpJIoro, 3apiiarblH MOHTOH TYWIII3r TYHIr3 Tyc Oypasp, TyHIrasHui
aryynira, XyJ33H aBarduiiH HIpUiH XamT OoJjioH “BoHp, 33371, epuilH Ouuur, Garanraa,
TYYHTAH aUATrax caHXyYruitH Oycaa Xaparcai, Tep, XyBUITH XOBIUIMHH TYHILIIUNHH I3p39,
KOHIIECC, TOCOB, 6MY, XOPOHI'®, MOHI® 3apIlyyjax, ep, aBjara YyCraC3H ajiuBaa IIUHIBIP”
HUUTUIH MIIIITyyauir 100% Maaacon 60a xapuH Moo XxapuylnarduidiH siBYYJIK
Oaiiraa yin axwiaraa, YHIIBIpiIdJI, YATIHIT), allluriax Oairaa TEXHUK, TEXHOJIOTUIH XYH,
MaJl, aMbTHBI 3PYYJ MAHJ, Oalranb Op4YMHJ Y3YY/IPX Oyloy y3yY/Dk Oaifraa HeeeHiiH
Tajlaapx M3 O0JIOH “AIIMIT ManTMalblH TyXail XyylnuiH 42 myraap 3yiii 3aacHbl
naryy Oairajib OpYHBIT XaMraanax, yypxau almriax, YWiasap 6airyynaxrail Xon00r1coH 191
OYTIMHT XOrXYYyJdX, @XKIbIH Oailp HAMAIIAYYIdX acyyulaap HYTTUHH 3axMpraaHbl
Oaifryymiaraac Tycrail 3eBIIOOPON I3IMIIUTYTIH OalTyyncaH rapi3d” MIAIIUTYYIUNT OrT

MPIPAIATYH OaiiHa (3ypar 15-bIT Y3H? YY).

61



3ypae 15. OxHuUl TaBaH KOMITAHUMH YHAJITI9HUN XYBb 00JIOH M3IIAIIIIUIHH TOO

14
11
9
5
B =
L] -

100-80% 79-60%  59-40%  39-20%  19-1% 0%

M30291971¢9H Xy6b

Mb>a331IuiH TOO

Ox cypsandc: Cyoaneaansi bazuiin 60108cpyyicHaap

YHIr33 XMHWIAC3H 3ypraaH HAIUITTAM XyBbLlaaT KOMIAHUYJ HUHT 11 HuliTuitH

MDBJIIIITUUT OT'T MAARIJINATYH 06T06,1 TOArIIPHIH 3 MAA3J13)1 Hb IIMJIAH JIaHCAH]T HUATIIATIX
MBAR3J13J1 00 YIACOH § M3I3IIAI Hb IIAXUM XYYJCaHA HUUTIATARX MAPAII OaitHa. 3ypar
16-n yaanrasug xamparacad 6 H3ATTH XK-uifH yHAIr9HUN XyBb O0JIOH M3I33JUIHIH TOOT,
xapuH XYCHAIT 23-T TOAr33PpUAH HUUTIPATYH M3A3IUIMIH JKarcaaiaThil XapyyJiaB.

3ypae 16. 3ypraan H31TToH XK-UH YHAIT3HAN XyBb OOJIOH M33JUIHIH TOO

13
S 11
H
=
S| 6
= 4 5 5
K
T B
=
100-80% 79-60% 59-40% 39-20% 19-1% 0%
M»30231971CH Xy6b

Ox cypsandc: Cydaneaanvl bazutin 60I08CPYyICHAAD

XycHart 23. 3ypeaan naznmmou XK-utin M20321932y1 HUUMUUH MIOIINLYYO

Ne HuitTnitn M3133J13J1

1. | XyynuiiH X3p3mKUATHIH Yp JaraBpblH YHAJTI9HUH TainaH

2. | XerkimuitH 60/UT0T0, TOJIOBIONTHIHH OapUMT OWUTHITH XOPATKUITHIAH TailIaH
Mb 13551551 Xapuynard 60JI0H 3aXuayiard 0aiTyyslarbiH XyCaJITIdp X0I00r 10X

3. | ATradauMiir XynanaaH aBax aKuwaraanbl MOPrajKui, apra 3YiHH 36BJeree,
3aaBapyuiIraaraap XxaHracaH TyXal M33371311

" TecBuiin xepeHreep 00JIOH rajaablH 33311, TycIaMKaap XIp3rKYY/DK Oaiiraa Teced,
XOTOJI0OPUIH CAaHXYYXKHUIT, XOPAKUIT, ABL, YP IYH

5. Mb 13371571 XapuylnarduiH 3axuairaap XUUrjcoH cyainraa, IAHXWITIHUN aXul,
TYYHHU TailslaH

6. | O3sMummk Oaiiraa Ol0OyHBI ©MUYMIH SPXUNH jKarcaait

7. | Mampaman xapuynarduitH 933MIIK 0aiiraa ra3pbiH M3
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Tepuiin 00JIOH OpOH HYTTUHH OMYHMIH XOPOHTHUHIT XYH, XYYIUHH 3TTI31]1
alIUIITyyaaxX, HIDKYYI3X, XyBbUJIaX, TOCBUIH XOPOHTUIH alllUTIaiT 00JI0H
TYYHHUIT alIUIIanTaac raprax, allurianraac rapracHaac OpcoH OpJIOTbIH TalaapX
M3A33713]1

AIIUIT MalNTMaJIbIH TyXal XyyiauiiH 42 nyraap 3y 3aacHbl faryy Oairajib OpYHbBIT
xXaMmraaJax, yypxau anuriiax, YWiasap oanryynaxTail Xoa00racoH 131 Oy TIUHT
XOIKYYJIIX, aXKIIBIH Oaiip HAIMATIYYIIIX acyyjaap HyTTHITH 3aXUpraaHbl
Oaiiryysaraac Tycrai 3eBI106POIT I33MIIUTYTIH OalTryyscaH rapad

10.

Mb 13351971 Xapuymarduiit 3apjyraap cypajilarduifH S1aT /3X/-UiH HIp, 00PHITH HIP,
cypaiax 0airaa yic, CypryyiauidH H3p, MIPTIKWIL, Cypajliax Xyramaa, M3I337371
Xapuylardaac CaHxXYYy>KYYJICOH CyprajThiH 3ap UTbIH JIyH, TIPIIHUMA XIPITKUIT

11.

Tepuiin anbGaHbl 36BI6IMIH OOJIOH candap 30BIOJIMIHH TYTHAIT, HUUTHWH anbaH
TOMMJIOTIOX00P HAP ABUICIH 3Tr33MIH XYBUNH alllUT COHUPXJIBIH YPbIUNIICAH
MIAYYIT (XACYM)-miir XstHacaH JyTHAIT

Ox cypsandc: Cyoaneaansl bazuiin 60a08cpyyicHaap

4.2 Rutger-uiin naxuMm 3aCruiiH rYHIPTIJIHITH MHASKCHIH YHJIT3HUI YP AYH

Cynanraar 2023 onbl 4 nyrasp capbeia 07-Hbl e1peec 4 ayrasp capbiH 12-Hbl e1puiiH

Xyranaas/J I'yHUATIK, HUUT 39 KOMIIAHUWIH [aXUM XYYACHII XaMpyyJcHaac, 38 KOMIaHUNH
naxuM xyynaact Rutger-niiH 1axum 3aCTMWH TYHLDTIOJIMWH UHIACKCUWH YHDIIIOI XUKCOH.
YHAIr99HA XaMparacad KOMIIaHUYAbIH TyHIaX YHIr? 18,14% rapcan Gaitna.

Huiit 38 komMmaHuiiH AYHIKUWT YHOATIOHUKA OyJdr Tyc Oypadp aBu  y3BII,

“ammriaraaxyui 0ainan’ y3yysadJT XaMIHiH eHIep OHOOToM Oyroy HMMT 20 OHOO aBaxaac
9,62 0on00/48,11% oHOO aBcaH 0oy XapuH “aOyiAryd Oalman/Hyyiyian” TACOH Y3YYJIIT
XaMruitH 6ara oHooToi O6ytoy HUIT 20 oHoo aBaxaac 0.59 onoo/ 2,95% aBcan Oaiina. (3ypar
17-r y3H3 YY)

3ypae 17. OnoH yACHIH YHAUIMSHUN epeHXU Yp IYH, Y3YYIITHIH Oynrasp

Onoo XyBb
18.14
48.11%
9.62 25.77%
5.15 0 3000 18.14%
.30%
0.59 I 126 0.92 2.95% 4.59%
— |
= < ) o = = oo < ) o) )
< N = o o = S o= = o o =
5 S =] = 5 5 = = -
5% ¥ & § 3§ £ 5258 & § E5 =
£ E: = 2 5 T 5 &, g ;: = G T = 8,
BB cC5 < = S B E & B < 5 385
> = SIS = [t} S Lg =Y
23 5 oz 23 = > E
8 S & S
= =
S =
= =

Ix cypsanaic. Cydaneaanvl bacuiin 60108cpyyIcHaAap
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Opon HyTruitH ABTO 3aM 3acBap apuwiraanbl (A33A) ydmamir’ y3yymnk Oyi 20
KOMITAHUMT YHAJITI9HJ XaMmparjicaH Oycaj KOMITaHWTai xapeityyiaxan 13.91 xyBumap Oara
OHOOT0OP YHAJIATACHH OaitHa (XYCHATT 24-HHT Y3HD YY).

XycHart 24. Onou yacvin YHII2IIHUL epoHXull yp OyH %6, M2033nuUtiH Oyn32 O0N0H
KOMNAHUIH MOPLO6p

byca
L[yfmal:lc A33A nynpax Huiix
Ne Hlanryyp y3yysaJar XyBb (H:I)i:’II;LZ 0 (auiiT 38
(aumiiT 18 KOMIIaHM)
KOMIIaHU*) ULHERTY
1. | Aroynaryii Gaitnan/Hyyiyran 6.23% 0.00% 2.95%
2. | Amurnaxyin 6aiinan 55.90% 41.09% 48.11%
3. | Aryynara 37.74% 15.00% 25.77%
4. | Yiumaunrn 17.87% 1.58% 9.30%
5. | Upran 60710H HUATMHIH OPOJIIIO0 9.57% 0.11% 4.59%
Hbaracesn ayn 25.46% 11.56% 18.14%

* YHanras xuiicon enpyyada dynaansl ['ypaBayraap LHaxunraan Crann TOYT -piH naxum
XyyJAac aXWIIaxryi 6aiican Tyl YHIJI33 XUNUTARITYH 06ree 1 HATJICAH XYCHIITA/ OPOOTyi
00JIHO.

Ox cypsanac: Cyoaneaanst bazuiin 60106cpyyacHaap

Onon yncelH Rutger-niiH naxum 3acTUiH TYWLITIAIMHH MHIEKCUNWH YHOJTI3I33p
MUAT TOXK xamruiiH eHiep OHOOT aB4, HATAYI33PT IPIMO3IIATINK Oaliraa 601 XaMruiiH
6ara onoor 3aBxaH A33A XK aBcan OaiiHa. HuiiT koMIaHuitH YHAIr2HUNA AYHT XYCHAIT 25-

I XapyyJcaH.

XYCHAIT 25. YHonesonuil OyH, KOMRAHUAp

Ne Komnanmniin H3p Huwtr Ne Komnann Huir
XYBb XYBb
1. | MUAT TOXK 49.80% | 21. | I'oBh-AnTait A33 TOXK 13.91%
i A33A
2. | DpmeHaT yitmaesp TOYT 35.95% | 22. Onopxairaif A33 13.82%
TOXK
M
g, | OHroMH HENIIraaH 34.79% | 23. | Tamsm 3au TOXK 13.82%
xo01m600 XK
4. | Monron myygan XK 31.41% | 24. | Apxanraii A33A TOXK 13.65%
MomnronsiH XepeHTruiiH
28.14% | 25. A33A TOXK 13.52%
5 Supix TOXK 8.14% | 25. | Opxon A33A TO 3.52%
6. | Monronpocusermer TOYD | 27.04% | 26. | Camanrs A33A TOXK 13.17%
7. | Opmenac Tasan Tonroit XK | 25.28% | 27. | YBc A33A TOXK 12.87%
8. | Tasan Tonroit XK 23.62% | 28. | Opmuacant A33A TOXK | 12.59%
Mb 13371911, TEXHOJIOTHITH
9 23.07% | 29. A33A TOXK | 11.01%
yHIpcHui napk TOYT ° Jloproros °
10. | OpmeHac MoHTOT XXK 22.54% | 30. | Xescroa A33A TOXK 9.09%
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11. 1;/[90;2’“"“{ TOMOP SaM 22.18% | 31. | Byaran A33A TOXK 8.82%
12 Mb 1931131 X0JI000HBI 20.92% | 32 basgnuanamanb 8.78%
" | cymkan XXK ' " | A33A TOXK '
- .

13, 52’1’;1‘;) ?“glgﬁem“ 20.88% | 33. | Hamaiix A33A TOXK 8.78%

5 .
14, XEHBCH““ AABXAP ARATTAT 1 19 48%% | 34. | Xapxopum A33A TOXK | 8.78%

4-
15, Tep;;"“ﬂraa}‘ crant 19.40% | 35. | Baranyyp A33A TOXK | 8.46%
16. | baranyyp TOXK 18.94% | 36. | Xapryit TOXK 8.46%
17. | Tos A33A TOXK 18.93% | 37. | Xosn A33A TOXK 8.46%
18. | Lement Illoxoit TOXK 18.17% | 38. | 3aBxan A33A TOXK 8.14%

3-p maxwmiraaH CTaHIT
0

19. | Ius»> OBoo TOXK 16.76% | 39. TOXK n.d
20. | Hapxan A33A TOXK 16.08%

Ix cypsanaic: Cydaneaanvl bazuiin 60108CpyyICHAAD

XycHart 26-1 XxaMruiiH eH1ep oHoo aBcaH TOIIl 5 koMImaHUKWH YHAJITI3T MAASJUIHIH
Oynra3p Hb xapyynaB. MUAT TOXK “aroynryit 6aiinan/nyyunan”, “Aryynra”, “YAmauiris”

6osoH “Upranuit 60J0H HUHTMUIH OpOJI00” OYNTYYAUNHH XaMIUilH ©HJep OHOO aBcaH 001

OpmudT Yinassp TOYD “Ammurnargaxyitn 6agan” OYATHIAH Y3YYJIDATIIP XaMTUWH OHIOP

OHOOT aBcaH OaifHa.

XycHoart 26. Xameutin enoep eponxuii onoomoti komnanuyo (Cyoaneaansi ba2uiin OHOOHbL

cucmem)
=)
< = = NN
5 = o S = °
= = ) «
$28g) 2 | B |3dg ¢
Ne Komnanuiin HOp 5 = ==t = = l: = =
e 5 s 3 # = o= 2 E
< 5 | B < = 5 = o =
bl < Pl = = =
o =
O
1. | MUAT TOXK 33.33% | 71.88% | 57.14% | 48.33% | 36.30% | 49.80%
p, | OPAOHIT YHIIED 9.09% | 75.00% | 46.03% | 28.33% | 21.28% | 35.95%
TOYT
3, | MOHIOJBIH IAXMITAaH | 109000 | 65 5004 | 38,1006 | 46.67% | 8.51% | 34.79%
x01000 XK
4. | Monron myyman XK [33:33%6| 68.75% | 28.57% | 20.00% | 6.38% | 31.41%
g, | Monrombis Xopeuruitst | o0, | 65 5000 | 492106 | 18.33% | 10.64% | 28.14%
oupxx TOXK
Huiir 38 KOI::ESZ‘““H AYHABK A 5 9506 | 48.11% | 25.77% | 9.30% | 4.59% | 18.14%

Ix cypsanaic. Cydaneaanvl bacuiin 60108cpyyIcHaAap
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YHIAT9H]T Xamparjcal KOMIIAHUYABIH 6 Hb HIDJITTAH XyBbIIaaT KOMIIAHHU, OycaJl Hb
(31) xaantraii KOMITaHWy 0Oree]1 XapbIYyJDK Y33X3J HIIITTIH XYyBbIAaaT KOMITAHHYIIBIH
OYyHIQX Hb, XaalTTall KOMIAHWUYIBIH AyHIKaac 8.86%-map wmiayy Oaliraa Hb HIIITTIU
KOMITAaHUY/IBIH [AXUM XYYAac XIPATIATYIR]T WIYY XYPTIIMKTIH Oaiiraar xapyymk OaiiHa.

XycHart 27. Haaimmoau XK 60101 xaanmmaii KOMRAHUYObIH YHINCIIHUL XAPbYYYIAIm

o~ = >§ = = 3 E o °\°,\

38| %3 = = |28&| ¢

Komnanuyj S = E| B .8 < = = E B 5

£E | E& = = PE 2| &

< © = = © <« M= E-n = o o=

b = =

<« = -
Hosarmit XK 10.10% | 57.81% | 35.19% | 17.50% 7.45% | 25.61%
Xaaxrral KOMIIAaHU 1.61% | 46.29% | 24.01% | 7.76% 4.06% | 16.74%

Ix cypsanaic: Cydaneaanvl bazuiin 60108CcpyyICHAAD

TOII 100-1 opcon HUUT 14 KOMIIAaHUIH TyHIAX YHAIT3T Oycan 6yroy 2022-2023 ona
HARIITTAIH 600X 25 KOMITAaHUWH AYHIaX YHAIrITIH Xapbiyynaxana 11.18% -uap miyy Oaitna.

Xycuart 28. TOII 100-0 opcon 60101 HI9AMMIU 600X KOMNAHUYObIH YHIL2IIHUL
xapvyyyranm

;E e E: S
=3 =3 = = | EEg8| €
= & = < S =) =5 S == =)

Komnanuyna s ag =F > = = = =
¥ z=2l E2 | B | E |=fg| ©
E!g;’ =i 2 :E ‘-:8‘ E

< =5 - S =

< =~ -

TOII-100 axx axyii HAITKUNH
KarcaanTaz opcoH 14 6.71% | 55.58% | 37.41% | 15.83% | 10.49% | 25.20%
KOMIAHUIH AYHJIaX

2023 oHI HIAITTII 00JI0X

N 0.76% | 43.75% | 18.98% | 5.49% 1.15% | 14.03%
25 KOMIaHUIH TyHIaK

Ox cypsanic: Cyoaneaanvl bazuiin 60106cpyyIcHaap
4.3 XOp3rmdryuiiH TYpUUIarbir YH3J13X Hellpo cyaajiaraanbl yp AYH

HooaT1o8 Mamoamumuidr i ton Gaiinrax O0JIOH W1 TOJ OailJUIbIH IIANryyp Y3YYJIIAT
TOITOOX, YHOJID) XUUX XYPMBIH YHOJIIDOHUN Yp AYHIDID XaMIMWH OHIOP OHOO aBCaH
Mouroasin Temep 3am TOXK, Rutger-uiiH maxum 3acTuifH TYHIPTIANUWH WHICKCUNH
Y3YYIaT3p XamMruiiH eHaep oHoo aBcaH MUAT TOXK-nitH maxum XyyJIacHbl XAPIridxig
TOXUPOMKTOM Oaifiian, XdpdMIdrduiiH TYypUUIarbkil HEMpo OOJOH YaHapblH CyAalraaHbl
apraujanaap IHHXKIIX3p cOHros. Cynanraan] COHIOCOH KOMITAHUYJIBIH LIAXUM XYYIACHBI
xaparjax Oaeir 3ypar 18-1 xapyymnas.

Cynmanraasbpl JaairaBpbell’ 30XMOXJI00 COHIOTJICOH 2 KOMIIAHUMH LAXUM XYYJCaH]
x0&ynaH Hb Oaifraa M3I33IIITHHIT XaMpyyJIcaH.

XycHart 29. Hetipo cyoaneaano oponyocuutin yuys3measx 0aanieasap
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Haanrasap 1

Kommanuiin YfIJ'I aXuJlaraaHbl CTPaTeru, 3pXsM 30pHIITro, 30PUIITHIT OJIOX

Haaarasap 2

TepuiiH 333MIIMK Oyil XyBb 339MILTHHH MAIIIITUNAT 0JI0X

Haaarasap 3

Komnanuitn OyTIUAH M3 UTMAT 0JIOX

JMaanrasap 4

2023 onbl 3-p capblH HATMHTUIH 3ap/iaac Oycaa TaBaH casi TOrpereec

JI3511 YHUWH TYHTOH 3apJiarblH I'YHIT9HUN TOOT 010X

Ox cypsansic: Cyoaneaanst bazuiii 60106CPYVICHAAD

3ypae 18. Heiipo cynanraana xaMmpyysaxaap COHTOCOH 2 KOMIIAaHUIH ITaXUM XYyJac

W MIAT MIAT ONLINE CHECK-IN |
oK Qe

Welcome to

~ MONGOLIA
= :
o

e

Ox cypeande: Www.miat.com, www.mtz.mn

MOHIOfbIH TOMEP 3AM

00 Bupnantyp W (&N

TepuiH 6MYMT XyBbUuaaT KOMAAHK

- 2023

TaBaHTONTOM - ByyHBasH
YUINANUiAH TEMep 3amaap
XWACOH T2083p

Xycuart 30. Ocococon oaanzasap myc Oypuiin M309AUUH OAUPWIUTL, KOMAAHU MYC OYPIdP

Haanrasap

MUAT TOXK

MT3 TOXK

Yiin axxuiuiaraadel
CTpaTeru, pXd3mM
30pHIITO, 30PHIITHIT OJIOX

bunnwmii tyxait — AJChIH
xapaa, DpXdM 30PHIITO

Oexyn

Wn ton 6aitnan 2 KoMmnauuiiy
00110T0, 30pUIT > AJICHIH
xapaa, 3pX3M 30pUITO

bunnnii tyxan — Tanunnyyanra,
9PXOM 30pUIT0, AJICHIH Xapaa

Tepuiin 333MIIMK OYii
XYBb 339MUIUIMIH
MBIDDIIIUHAT 010X

Wn Ton Gaitman — dypom,
Kypam

XyHuuii Hoot 2> Kommnanuitn
JYPOM, JKypam

Komnanuitn 6yTiuita
MDIPIIIIANT 0JI0X

Wn tox Oaiiman — Kommanwnii
OyTo11

bunnuii tyxain — byTang

2023 onsl 3-p capblH
[{amuHrHitH 3apaiaac
Oycan 5 cas Terpereec
JPAII YHUUH TYHTHH
3apJIarblH I'YWJITHUI
TOOT 0JIOX

Wn tox Oatiman — lumou
JTaHC

[IwmeH ganc Iexyn

Wn Ton Gaitnan — Xynannaxn
aBaiIT — llanuHruiid 3apaac
OycaJl TaBaH casi TOrpereec
Jo1 Tyuiras — s nanc

Ix cypsanaic: Cydaneaanvl bazuiin 60108CcpyyICcCHAAD

Heiipo cynanraar 2023 onbl 4 1yr3p capsid 28-Hbl o10p CO3UC-uitH 13praad3Xx HEWpo
cynanraasl J1abopatopT rydidTrB. Cyganraany HUAT 20 oposmorduiir xampyysicHaac 19
OPOJIIIOTYMIH MAIIIIUHH Yp AYHT OonoBcpyyicaH. Cynmanraana OpOJIIOTYIBIH €POHXHMA
MDBJIPAIUTUNAT XYCHATT 32 -1 XapyyJiaB.

Xycnart 31. Cydaneaano opoayoeuoviH eporHxXuti M3033713]1
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Hac: BoJioBcpo: o1 18

Xyi#ie:  Opormi 9, Omarmi 11 Oroyran 2

Ox cypsandc: Cyoaneaansi bacuiin 6oa06cpyyicHaap

Jaanrasap ryiiiidTraciH XyranaaHbl IIMHKAITI)I

OpoJoryiplH HUAT JaaJITaBPhIl TYWIPTIACOH XyralaaHbl JYHDKHHT aBd Y3BIJI,
MUAT TOXK-uiiH nmaxuM XyyAcaH] JaajiraBap TYWUIPTIICOH NyHAaX Xyramaa 95.6 cek,

xapun MT3 TOXK-uiin xyBpa 73.8 cek Oaiina. JlaanraBap Tyc OypHHT TYHIDTIACOH TYHIAK

Xyramaar KoMmnaau Tyc 0ypasp 3ypar 19 6onou xycHarT 33-1 xapyynas.

3ypae 19. JlaanraBap ryHIdTIICOH AyHIAXK Xyraraa, CeKyH/T

151 149
60
I -
Haanrasap 1 Haanrasap 2 Haanrasap 3

®EMUAT mMT3

Ox cypsandc: Cydaneaarnvl bazuiin 60108CPYyICHAAD

XycHart 32. [laaneasap eyiiysmedcon 0ynoaddc xyeayad, CeKyHo

127
I 96

Haanrasap 4

Jaanrasap MHUAT MT3
HMaaarasap 1: KommanuiiH yitn aXXujutaraadbl CTPATETH, 59.55 30.03
HPXOM 30PHIITO, 30PHIITHIT OJIOXO/
HJaanraBap 2: Tepuiin 335MIIK Oyl XyBb 339MIUTHITH 150.55 149.18
MDBIRIIIANT OJIOXO]T
HaanraBap 3: KoMmmanuitd OyTIUIH MAAIIUIHHT 0JI0X0/T 45.21 20.07
HMaanrasap 4: 2023 onbl 3-p capblH HAJIMHTHIH 3apiaac 127.01 95.83
OycaJ TaBaH casi TOTPOTreec P11 YHUIH IYHTIH 3apJiarbH
TYWITI3HUHI TOOT 0JI0XO0J
Epenxuii 1yHaak Xyranaa, CeKyH/I 95.58 73.78

Ox cypsanic. Cyoaneaanvl bazuiin 60106cpyyIcHaap

HaanraBap Tyc Oypa3p aBd y3B3J 1 6070H 3-p maanraBphIT TYHIITIAXDT OPOJIIOTYH]T
XapbllaHTy# Oara Xyraraa 3apiyyJsjcaH 0a XxaMruiiH 6aramaa 5-6 cekyHp, OyX oposiordus 3

MUHYTBIH IOTOP MAAIJUIHHIT OJICOH.
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Xo€p KOMIIaHMITH XyBBJ “AJICBIH Xapaa, 3pXd3M 30pWIro” Hb “buaHuil Tyxail” H3CIH]
OaiicaH TyJ OpOJNLOrYU] XsOap OJCOH OO0JOBY, 3apuM oOpojuord “YWna auilaraanbl
CTpaTeru”’-uir YPraJDKIYYIIdH Xaik OaicaH.

Haanrasap 3 1395p MUAT TOXK-uitn OyTIuitH 3ypariiai Hb X3IUATIIP XsU10ap OJIa0r
9 Xaxyy Taim xapcad (3ypar 21-uiir y3H3 YY), 3ypras ¢aiiaap tataraax rapd UpAdT Tyl
OPOJIIIOTY 3yPTUHIT APTYYJDK TATIUIFH Xapax, XYJIddX 39p3rT Xyraiaa 3apiyyink OaiicaH.

3ypaz 20. MUAT TOXK-uiin axum XyyJaacT KOMIaHUMH OYTUMIH 3ypariajiblH Xaparjiax
Oaiiman

HUCN3r & M33: TALYY 7 YA BUAHNIA TYXAR W1 TOA BARAAN

Wn Ton Bangan

!

v
Y

=
]

Y3 muwyya

|
I
i
5

YAN EXMANSraaHe! TaNaH

— Q

Ox cypeandc: WWw.miat.com

“MMAT" TOXK-witn Tenedfisn
[y
[ty
ants.

2023 oo /.. yrasp capan
/g o vorroamat smacpart
I
e
s
—

.

YNANTBIH BYT3U

I

T
p—
0000
Aoy
Py

Jaanrasap 2-bIr TYHIPITIIX3] OPOJILOTYIbIH Tal Hb, 1aairasap 4 133p 5-6 opoiwory 3
MHUHYT XYPT3JI M33JIIMUT XalCaH.

OponoryasiH 1aanraBap Tyc OypUHT ryHIPTIICOH Xyranaar 3ypar 21-1 xapyynas.

3ypae 21. OponmoryplH JaanraBap TyC OYPHUT TYHIIDTIACIH Xyraraa, CeKyHII3p

Haanrasap 1 Jaasnrasap 2

200 200
150 150
E ‘ ‘ E ‘ ‘ ‘ | |

50 50

10.9
i dﬁnhﬂhhlhhhhhhhhl‘l ] |“| |
EMUAT EMT3 EMUAT EMT3
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Haayrasap 3 Jaayrasap 4

150 200
100 150
100
50
53 ||”H ‘ il
_ ||I..ﬁ|||III||I||||II|| ch i h _ Illllll 1
EMUAT mMT3 EMUAT mMT3

Ox cypsanic. Cyoaneaanvl bazuiin 60106cpyyacHaap

JAyrudar: Xyranaadsl IIMHKAITIYHIIC qaanraBap 1 6a 3 xaix oj0xo Xsjidap, XapuH
naanraBap 2 00J0H 4-HHT XaiXK 0J0X0A XYHAPIJITIH OalicHBIr Xapyysnk OaiiHa. [laanraBpsir
I'YHIPTACOH Aapaanal Hb 3x51931 MUAT, napaa e M T3 Gaiican Hb MU AT-bIH Iaxum xyynac
133D aXWUIaXK Typuulara Xypumtiayyinaaa MT3 msp xsanbap axwviax Oara xyrairaa
3apiyynaxaj HeneesceH Oaiix maramiantail. Men MUAT TOXK-uitn naxum xyynaac 3apum
yen ynax 0aiicaH Hb XyralaaHj HeJIeeJICOH.

Jaanzaepvin ouenIimuith WIUHICUZII

HaanraBap Tyc Oypadp aB4 Yy3BJ, JAaJTaBPbIH OHENIDIT XOEP KOMIIAHUIH XYBBJI
oliponmoo xyBbTai OaifHa. (3ypar 22-vir y3H? Yy) | 6a 3-p maanraBpbIH acyynaT HaxuMm
XYyJacHbI Xamaapax 3] L3CH]] ererICeH JaalraBpblH HAPIUIMHH Jaryy LIyyJ OJJ0X00p
Oailical Tyn HAr?3¢ Oycaj OyX OpOJIIIOry JaajraBphil aM>KHIITTal TYHIPTIK YajacaH.

1 6a 3-p maanraBphIr HArAC Oycan OyX OpPONIIOTY aMKUITTAW TYHIPTIIK 4ajacaH Hb
THATIAP AaalTaBpbIH acyyiT, aXUM XYyAaCHbI Xamaapax JI3 UPCUIH HIPIUUIHIH Jaryy 1ryys
0JIT0X00p OaiicaHTai X0JI000TO.

3ypae 22. OponoryIsiH JaairaBphIr aMKWITTal TYHIDTTICOH XYBb

a7 3%
26%
o -
Haanrasap 1 Haanrasap 2 Haanrasap 3 [Haanrasap 4

EMUAT EMT3

Ox cypsansc: Cyoaneaanst bazuiin 6oa08cpyyicHaap

HaanraBap 2 Oyloy TOPHIH 335MIIMK OyH XyBb 333MILIMHH MAIIJUIMNAT 30BXOH
KOMITAaHUIH JypMI3C Y39X OO0JIOMXKTON OaiicaH Hb MAIIIIUIMHAT OJIOXOJ OPOJIIIOTY100C
TOZAOPXOM XAMKIIHUN MAUIdT mmaapnaax Oaiican. MT3 TOXK-uitH koMmaHuitH aypam Hb
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99

“Xyyab 9px 3yi” mpcaH Oum “XyHuit Heell” npcHH/ OalicHaac (3ypar 23-uiT y3H? YY) HOT U
OpOJILIOTY OJIK Yajaaryi 06a 3 opoioryuiiH XyBb/l KOMIIAHUIH TOJI06JI6H YAUPAAX 360BI6INNHH
OYpaIPXYYH, Y VX-BIH TOTTOOIBIT Y3CIHIIP JaairaBap 2-bI TYHIDTIICIH]T TOOIICOH 00J1 6 Hb
MDBJIDIUTMAT OalXTyi K Y3931 XYYACHIT Xaax, 10 Hb 3 MUHYTBIH TYPII M3IR3JUTHIT XaixK
Xyraraar ayycracas.

Xapun MUAT TOXK-uitn aypsm Hb “Un Ton Oaiman” mpcHuit “IypaM, xypam”™
X3CIrT Oaiican 0a JYPMUIT 5 OpOIIIOTY OJDK, JAaraBphIr Ouenyynk daacad. (3ypar 24-uiir
Y3HD YY)
3ypae 23. MT3 TOXK-nitH naxum xyyaacHbl XYHHH HOOIT 113C

- C & mtzmn/career cwmaww »0@

00 BupryanTyp  MN | EN

XyYHWIA Heel
+ HYYP XYYOAC
e f——— HaanTraR s Gaip [P — A rana
+ magas
« YAN AXMANATAA . . 20230114 T - ]
+ ABNMMBIH 3CP3r
« WNTOO BARSAN o - |
= XYYNb 3PX 3YH O - |
+ WHN3H fAHC
XYHURA HOOL . - Q@
* XONBOO BAPHX LL0To0 aymMTLM ypam 2021.06-00 Yaax °
Ox cypeanorc: WWW.mtz.mn
3ypae 24. MUAT TOXK-uitH naxum xyynacHsl Jlypam, sxypam mpc
C @ miatcom/pagecontent php?pageld=145&lang=mn C & 2 %« » 0
SLIAN AIRUNES
HUCIBN & M333M3N  FULLYYHHMBNWIH XETONSEP  YIMWAAMSD  BQHWA TYXAR W1 TOA BADAN
Wn Toa Bakpan :: flypam, xypam Wn Ton Baipan
MUWAT TOXK Aypam: Wwnow gawc

3H3 AapX XapHa Yy

XeaenMepuitH AOTOOA Kypam:

K3 AapX XapHa yy

MUAT TOXK-H aXHNTHbI €C 3YHH AYPIM:
3uA napx xapHa yy

Yaupanara, an6a, XanTac, Tacar, TeB, HINKUIH AXKUNTHYYALIH aXNbIH Teneeneree raprax,
aXNbIH YP AYH, TARNAHT YHIMK, AYrH3X Kypam: Yitn

i TanaH
3MA AapK XapHa yy ‘

Ox cypeandic: WWw.miat.com

HaanraBap 4 Oytoy “2023 oHbl 3-p capblH LAIMHTHIAH 3apjaiaac Oycaja TaBaH cas
TOrpereec 13311 YHUNH JIYHTAH 3apiiarblH TYWIT33HUM TOO”-T opoiuorysiH 50 opuuM XyBb
Hb [1InmH JaHCHBI TaXUM XyyJacHaac OJCOH OOJ Tad Hb IIMJIDH JAaHCHBI IAXUM XYYyJac pyy
OPCOH Y XaikK OJK YaJaxry OyIax rapd, 3CXYJ MIIPIIUIUUAT OJIONTYH 3 MUHYTBIH XyTaiaar
nyycracas. llIniH 1aHCHBI TaXUM XyyAacHaac OPOJIIIOTY M3 XakK Oyl OaiuieIr 3ypar
25-n1 y3yymB. Kommanu Tyc OypwiiH maxuM XyyAcaH/a JaairaBap TYHIITIICOH OalyibIr
XycHart 38, 39-1 xapyyJicaH.

71



3ypar 25. Opoayoeu wiunsn 0aHCHbL Yaxum Xyy0acHaac Ma0331371 Xaudxc oyt oaoan

MWAT - aanraBap 4 - WEB - 9HxcanxaH 28-04-23 13h02m.mp4

WMAT MgaT ey

YP AYHrUAH yayynant

Ix cypsanaic: Cydaneaanvt bazuiin eytiysmescon Eye tracking cyoaneaanst buunde

Xycnort 33. MUAT TOXK-utin yaxum xyyocano 0aaneagap 2yuysmedCcon M303373]

Hbamaar Mb a3/ bypyy M31133.1130.11
Mbm33/190 . 0JIOJITYIiA
MBI 0JIOJITYIH MBI

Aaairasap oqicon xaiican xaacaH 0JICOH Xxyrauaa

AyyccaH
TOO | XyBb | TOO | XyBb | TOO | XyBb | TOO | XyBb | TOO | XyBb

HMaanrasap 1 19 | 100% | 5 | 26% | O 0% 0 0% 0 0%
Jaanrasap 2 5 26% 0 0% 4 |1 21% | 1 5% 9 | 47%
JMaanrasap 3 18 | 95% 0 0% 1 5% 0 0% 0 0%
Jaanrasap 4 9 47% 0 0% 4 | 21% | O 0% 6 | 31%

Ox cypsandic: Cyoaneaanst bazuiin 60106CpyyiCHAAD

Xycuart 34. Moneonvin Tomep 3am TOXK-uiin yaxum xyyocano oaaneasap eyuys3maeicon

MO

Mb> 33131

Hamaar Mb 331901 Bypyy .

Mba 331301 . 0J10JITYH

MBI 0J10JTYHH MD3I33.J13J1

HMaanrasap oJIcoH xaiicaH xaacaH 0JICOH Xyranaa

JyyCCaH
TOO XyBb | TOO | XyBb | TOO | XyBb | TOO | XyBb | TOO | XYBb

Haanrasap 1 19 100% 3 16% 0 0% 0 0% 0 0%
Haanrasap 2 0 0% 0 0% 6 32% 3 16% 10 53%
Haanrasap 3 18 95% 0 0% 1 5% 0 0% 0 0%
Haanrasap 4 10 53% 1 5% 4 21% 0 0% 5 26%

Ox cypsandc: Cyoaneaansi bacuiin 60106cpyyacHaap
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dyrmaar: J[»9p nypacanunan gaanraBap 1 6a 3 omoxox xsuibap, 2 6a 4 onoxon
XYHAPANTAIH OalCHBIT JTaairaBpblH OMEIDATUNH IMHXXHITI? HOTOJDK OaiftHa. J[aanmraBpsir
aM)KMIITTal TYHIPTIDXA HAXUM XYYAACHBI II3CUWH HAPUIMII, MISILTUIT HICOH]T 36B aHTUIIK
Oaifpiyynax Hb dyXajl HeleeTdH OalicaH 0ereej 3apuM TOXHOJJION] OPOJIIOTYUHH MAIJIAT,
TyplIara maapaax OaiHa.

Comey1 X00n01UIH 0aH0A10 XUTICIH WUHICUTIZ))

Opoory eIz CITIA X616 (emotion) -MitH OalIbIr 12 y3YYJIRITIIP XOMKCIH Yp TYHT
HUIT Xyralaanbl TYPIIAJ IyHIKIaH aBd y33x3/1 (3ypar 26-T y3H? YY) OPOIILIOTYH I UXIHX 199
HeWTpan Oyroy ¢TI xeai1en Oara Oalican OaiiHa.

>

&

3ypaz 26. CoTran XeIeNuiiH XOMKUITHIH YHIAXK XYBb

120.00
100.00

80.00 ‘

60.00 ‘

40.00 ‘ ‘

20.00 il ‘
N 1 i M . § L L ‘ Wl il \“Mm ”MI‘\‘ ‘\‘ ‘ i wosalel e ad
&

(20.00) S

& & & &

Ix cypsanaic: Cydaneaanvl bazuiin 60108cpyyICcCHAAD

Valence Oyroy HUUT XyramaaHbl TYPIIWJ OPOJIIOTYIBIH CITIDI XOAJOIUNH 3epoar,
ceper O0alIIbIH JYyHIaX Y3YYJIDITUNUT YHIITI) XUHUCHH 2 KOMIIAHUNH [aXUM Xyyaac OOJIOH
naanraBap Tyc Oypadp aBu y3Ba1, MUAT TOXK-uitn xyBea separ 0.04, MT3 TOXK-uiin
XyBbJ1 3epar 0.21 OaiiHa.

HNaamraBap 3 Oyroy MT3 TOXK-uitH OYTUMIH MOAIIUIMAT OJIOXOJ HHUUT
OPOJIIIOTYIBIH COTTAJ XOIOHIH TYHIK Y3YYJIIT XaMIUHH UX depar Oaiican Oaitna. MT3
TOXK-nitH OyTHHITH M3I193713JT Hb 0JIOXO/T Xs10ap OalicHaac rajgHa eHre y39MK caiiTaii 6aiican
Hb HOJIOOJICOH Oaiix Maraantail. (3ypar 28-r y3H3 yy ) XapuH OpoIordu 1 gaanraBap 4-uir
TYHLPTrIXA]1 OYIOY MIKJI2H JaHCHAAC MDA XalX Yel COper CITIAI XO U1 UIyy 0aliCHBIT
Xapyymxk OaitHa.

3ypae 27. OponmorysIH CITTAIT XOJUIOIHIHH 3epIT coper OalTbIH TyHIaX Y3YYJIJIT

4.00
2.00
(2.00)
HaanraBap = aanraBap  [aamraBap = JlaanraBap
1 2 3
EMUAT 0.15 0.41 0.03 (0.43)
MT3 (1.43) (0.02) 3.20 (0.92)
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Ox cypsansc: Cyoaneaansi baeuiin 6oa06cpyyicHaap

3ypae 28. MT3 TOXK-nitH axum xyyaac aaxb Jaajarapap 2-bIH xaparjax Oaiiman
« C & mtzmn/pages/about-us G W 2 Ww » 0O ﬁ

BUAHWIA Tyxar

Tanmnuyynrs Eyrsa Huthruin xapyunara Yiin asennaraane Taknan

« HYYP XYYOAC

BHOHHA TYXAR

“MOHIONbLIH TEMOP 3AM” TOXK-UAH
i 30XMOH BARIYYNANTHIH BYTLL )
s YAN AXUMNATAA i T T .|:| S
« ABMMIbIH 3CPar ; l:l :l
« WN TOO BAROAN T m—
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Ox cypeandrc: Www.mtz.mn

Jyra3at: OpooryplH T'YHIPTIICOH HaaliraBpyya Hb OYT TeKCTIdp Oereen aidaH
€CHBI, MIPTRKIIMNH YT X3JUIAT TYJXYY alluriacaH OaiicaH Hb COTIAJ Xenjeil Oara Oaiixan
HOJIOOJICOH TK Y39k OaitHa. MbdIP3a/men Hb OWITOMXKTOHM, Xsuibap, eHreser Oaiix Hb
XOPATIATYU/L TaaTa, 3epar CITIINARI TOPYYIDK 0aiix MarajianTai.

I'anyaapuuncan apunynazein yp Oyn

OponuoryuAToN XUICOH TaHIaapuuicaH SPUILVIATbIH Yp AYHT KOMIIaHH TyC Oypa3sp
Xycuart 36-1 HArTrH Xapyynas. Oponmordnsi 45% (9) ap MUAT TOXK-witH maxum
XYYACAHJ 3€PIT CATIITIRIITIN, OMITOMKTOM, Xsbap rax y3caH 6os 50% (10) Hp ammriaxan
TOBOI'TAH, OMITOMKIYH 3K YHIC3H. XapuH opoauordabiH 65% (13) ap MT3 TOXK-uitn
[aXUM XYYJCAH]I 3EPIT COTTATDITIN, OHI'O Y3IMXK CailH, OUITOMKTOM, OyTAI1 36B, IATIITHH,
Xs16ap rak AyrHacaH 6011 35% (7) Hb TOBOITHH, XyydrpcaH, OMITOMXKIYH I3 YHIJICIH.

XycHart 35. [ anyaapuuican apuiynazoih epoHxXuLl mom

Corrarma Too
MUAT TOXK [{axuM Xyymac OUITOMIKTOM OaiicaH 4
IEPAL COTIILA Mb 3551971 0710X0/1 TOBOTTIM OuIll, amap, Xsdap 5
MUAT TOXK LlpcHuit anrunan, 6yTa1 OUIrOMKIYH, M3IIUIYY Hb 36B 7

ceper cTraraa | Oaiprnanrait Oyc

KoMmmanuir My a3 UIHHH [PCHIAC MDD OJIK aBaxall

TOBOITAIM. 3

MT3 TOXK OWUITOMIKTOM, 36B OYTALTHH, Xs10ap 12
9€PST COTIOTIT | Oure y35MK Taalariacas 2
MT3 TOXK ONnrom>xryi, TeBerTau 5

COpPOr COTIATIR

Ix cypsanaic. Cydaneaanvl bacuiin 60108cpyyIcHAAp
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5 opomiory 2 CauThIr XOEyJIaHT OMJITOMIKTOM, Xs10ap I y3¢aH 001 3 oposnrord 2
CalTHIT XOE€YJaHT OMJITOMXKIYH, CalbKpyyJiax IaapajaraTai rax y3:x33. bycaa oposory anp
2 CAMTBIT XapbIlYyJIXK, aJlb HITUUT Hb WIIYY YHAJICOH OaiiHa.

Ayrmar: MT3 TOXK-uniin naxum Xyyaac XxapblUaHryid Xsuidap, OWIrOMKTON 6eree/
LHAaXUM XYYyJCaHJ aXWUIACHBI Japaax OpOJILOIYAbIH COTIAI/AJ €pPOHXMillee XyBaarjacaH
Oaiiraa Hb 2 KOMIIAHUIH [IAXUM XYYJCaH]| CaikpyyJax, IICUIT WYY, OWITOMXKTOH, Xs1bap
00JITOX X3PATLR? HIaapaara Oairaar xapyymk OaitHa.

Heiipo cynajraanbl H3TJACOH YP AYH

Heiipo cymanraansl epeHxuil yp AYHT (AyHZax y3yyhaanr) XycHAIT 37-I1 HITTIOH
Xapyynas.

Huiit xyranaanel nynmpxkaap MUAT TOXK-uilH paxum XyyJacaHJ jAaajraBap
TYHLPTIIXA apail yaaaH OaiicaH Hb JaaraBpPbIH 3XOHJ OaiicaH, OYTHHITH 3ypar Hb yaaaH
HOATJCOH, IIAXUM XyyAac Hb 3apUM Ve yJaaH adaaynk OaiicaH Hb HeJee y3yysicoH 6om MT3
TOXK-uitn gaanraBpbiH OuemdNT apail 6ara XyBbTail rapcaH Hb KOMIAHUKWH JYPMUUT XYHHUA
Heell IPCOHJ Oaipuryyiacan Hb Helee Y3yyicdH. MT3 TOXK-uitn maxum Xyyncasn
@KUIUTaxaj COTIAII XOAJIel apail WIyy 2epar rapcal Hb OYTIUIH 3ypar Xsuidap, OHIrOMKTOM
OaiicaH Hb HONIOOJICOH OalX MarajianTai.

XycHoart 36. Heiipo cyoaneaanvl yp OyHeutiH H3emeiJ

Y3yy/mar MUAT MT3
JaanraBpbiH Xyraiaa 95.6 cex 73.8 cex
JaanraBpbIH OuensT 67.1% 61.8%
Cotran xeanen 0.04 separ 0.21 separ
["anmaapuunsican spuiiara 45% separ 65% nepar

Ox cypsandc. Cyoaneaanst bazuiin 60106cpyyicHaap
Heiipo cypajaraansl epeHXuM JyTHIJIT

Cynanraanbl JaanraBpbeil COHTOX00 HUWTHITH M3IPAIUTMIHH Wil TOA OalUIbIH TyXai
XYYIbJl HIIATTAH O0NT0X00p 3aacaH MIIPAIUIYYAIIC YHAIMIIHUN Yp JYHIIIP XaMIHIH caitH
YHDJIOTICOH [aXUM Xyyaac Xo€ylnaH Hb Oaiiraa M3II3IUITHIT COHTOCOH XdUH 4 KOMITaHUHH
XYBb 339MIIUTUIH OOJIOH MIMJIDH JIaHC AaXb MAIIAIIIHUT Xk 0JI0X0 XYHIPIATIH OaifHa.

[axum XyyacaH Aaxb MAIAIJUIMNAT YHICOH OOJIOH JD/T LIDCHHJI aryyiraap Hb 30B aHTHITK
Oaiipiyynax Hb MDIDIJUIMNAT XAk 0JI0X0/1 YyXajl HeJleeTdi OaiiHa.

IuasH qaHCHBI HAXUM XYyAac Hb yaaH 0eree cyaairaan] opoJilioryu/1 XxaaHaac Hb
sIMap MAIPAJUIHNT, X3PX3H HIK Y39X ECTOUT NIYy[ Xapaaa OWJIrOXIYH, OJIOH TaXUH OPOJIIOK
Y3C3H 4 XalCaH MIARIIUIRI OJDK HIYK Y39K 4aIaxXI'Yi, MOH COTIJ XOUIOJUNH [UHKUITIIII3D
ceper y3YyJuITT3# Oaiiraa Hb INWJISH JAQHCHBI HAXUM XYyyAac XAPATIdX3] TOXUPOMXKIYH
Oaiiraar xapyyyok OaifHa.

Huittuiin M3193/mMidH W1 ToJ OalUIbIH TyXail XyynbJl HI3ATTIH OONroXoop 3aacaH
MDJIAJUIMAT anuBaa (aiisn 10Tpooc o010x00p Oyc, LACIIP AAMKHH [IAXUM XYYIACAH] IIYYy[ V39X
0oJOMXKTOM Oaliyraap Oaiipiryyiax Hb TOXHPOMKTON OaifHa.
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4.4

YH3JIr2HMH YP AYHA XHICIH aHAJIN3

TOII-100 axx axyiH HATKUJ 6arTcaH KOMIAHUYABIH XYBbJT MAAIJUIHIH W1 TOJ Oaii1al Hb
OycaJ KOMIIaHWYyJaac WYy cailH Oaiix €cToil XA3MdP3H CyAjiaauJiblH XYBbJl TaaMmarjiax
OaiicaH OOJIOBY JKYPMBIH XOPIDKWITHHH YHIArOr0p dSxHuid 10-T 3pamMOIdracsH
KoMmaHuyaslH 5 Hb Oyroy xarac Hb TOII 100-n Gartmarryit kommanuyn opcoH OaifHa.
Oepeep x31691 TOIT 100 ax axyiiH Harkug O6arrcan TOK HB Xaauiiranp >amiiH 3acar,
TaTBApP TOJIONT 33PIrI3P3d MIWIIAT Y3YYIITHUT HIDPXUIIDK Oaiiraa 9 9HY Xdp33p3d Yilll
aXuJularaaraa Wi Toj Oailirax, M333JU139 HUWTIAX XYYJIMHH IIaapAJiarbll XaHTaiaTTan
TYBIIWH/]I XaHTaX Ya1axryi OalHa.

Cynanraanbl 0ac HAMH 00bekT Oonox A33A-piH xyBba TOII-100 AAH-g Oartcan
KOMIIAaHUYTall XaphllyyjaxaJ Yilll aKuilaraanbl Xypa?d 0Oara, OpoH TOO I106H, 3AUNH
3aCcTUiH a4y X0n0oraoa Garatail 33par XYUUH 3YHIYYIUNUT TOOLOH Y3B3J M3IIDIUIHIH W
TOA OalUIbIl XaHrax XyyJIMHH Iaapajarbil XaHrax Oaiijjal Hb XaHTaiuTryd Oaiix
0O0JI30IITYH X3M?I9H TaaMariax 0alicaH 4 Xyyib KYPMbBIH XIPIDKHITHIHH XYBbJI KUKHT,
TOM, SJIMITH 3aCTHITH Yp HOJI06 33prid¢C YJI XaMaapaH OYT/I X3PATKYYIIX O0JIOMKTOH Oyioy
MAarajaryi HIJITTOH M3IP3J9X M3J33JUIMAH TOPJIHUNT Y aKWILIaraaHbl OHIUIOTTON
HUNIYYJI2H suiraataii 6aimaap 3oxuiyyincan 6on ouemsntuitn xyBs TOIT 100 ax axyiin
HAKAIAC U OHJOp XyBbTall rapu 6013011rYi OaitHa.

KypMmbia yHAIT9HUHE 3paM033p Ipasusc Monron (32), baranyyp (29), TaBanrtonroii (24)
39p3r HAUIH 3aCTUH roJ canbdap 60J10X yyi yypxaiH canbapt yiln axxuiaraa siByysk Oyi
KOMITAaHUYJ Hb JIOOTYYp YHAJIITACOH Oaiiman axuriargax Oy 6ereen yjiac OpHBI dAHITH
3acar, TaTBap OypAYYJIDATIA TOJl YYPAr TYHLDITrK Oyl O0JIOH CYyiuiiH yen rapy Oyit
TYYIUAHT XIPTYYATIH HOP Hb XOJIOOTIIOXK Oaijar »HA cambapblH KOMIIAHUYIBIH XYBBJ]
MDBA33JUIMHHX33 W TOA OalJIbII XaHTaxX XYYJIHUT X3pATrKYYIIXUNT OHITOMIOH aHXaapax
nraapuiarataid 600X Hb Xaparjaax OaifHa.

MbomumuitH un Toa OalliiblH  XYYJAMMH XOpIDKWITHHH Oaiiana OpoH HYTTUHH
KOMIIaHUY/IbIH XYBbJ 0ytoy A33A HapblH XyBbJl OPOH 3aifH Oaiipiini, TeBeec ajciaracal
Oaiizian 39par XY4uH 3YWI HOJIOeJDK Maraaryi raciH Taamarjajibll J3BHIYYJCOH 0OJIOBY
CyJajraaHsl Yp AYHTIIC XapBaJl OPOH 3ail, ajciarjcan Oaiiiyiaac yJ1 xamaapaH XyyJIdiH
XOPADKWITUNAT Al TATII XaHTyylax OoJOMKToM, Oalipnan Hemeeryi 0osiox Hb Tes
A33A-8, JlopuoroBb A33A-10, baranyyp A33A-34, Hanmaiix A33A-35 33praop
ApPAIMOIIATICOH Oaiitaac xaparjgax OaiHa.

Cynanraanbl 00beKT3T 6 HIIATTIN KOMMAaHW Oarrcan 0eree;l HIDITTIH KOMIaHHU]
TAaBUTAJAT XYYyJdb JKypam, 30XHUIlyylaxX OalTyyljarblH HapUWBUYWIICAH Iaap]IarbiH
XYPI9H1 MDJIP3JUIMIH U TOJ OalAIIbIH Y3YYIIIT Hb XapbLAHTYH caifH 6aiix ECTON XOMI9H
Taamarjaj JIPBIIYYJICOH OOJOBY KYPMBIH YHAIIIIArIp MoHronsH XepeHruitH bupx-4,
Yumacuuii JlaBxap naarran-5, [us3s oBoo-13, Mounron Illyynan-20, TaBan Tonroii-24,
baranyyp-29, Monromnsia [{axunraan Xomn600-33 gyraap s3pam03.1 TyC TYC YHIJIATICIHIAC
XapBaJI HIIJITTIH KOMMIAHWYJBIH WJI TOJ Oaiifjayl Hb XaalTTall KOMITAaHWAC eHIep Oailk
Yyaaxryi Oairaar unatrak OaiiHa. 4 O0JOH 5-1 3p3MOJIATICOH KOMIAHUYIBIH XyBB 2022
onsl 11, 12 capyynan Hasntrmail XK 6osicoH 6eree 1 HIANTTIH 00JIOXBIH TYI aapaariax
MDJI3JUTMHH IAap UIarsIl yphAYMIIaH XaHTacaHTal Xos1000Toil Gaiik Gon3omryii 6aiHa.
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6. Xyynb )KYpPMbBIH X3PIKHITUNRH YHAIMIHUNA XYBbJl KOMIIAHUMH TOM, >KHKUT, TOB OOJIOH
ajiciarjacaH, HI9ATTAU, XaanTTail Oaiiman 39par Hb Hesleenen Oarataii 0o0J0X Hb
CyJairaaHbl yp AYHI?3C rapu Oaifraa 4y 3cparanpid IaXUM XYYHAcHbl X3PATIAIYId
alIATIIArAaX yuIl Oaiian, X3pATIddH] HUUIICOH OalUTbIH XYBBJ AIIPX HOXIeN Oalmryyn
Hb HOJIOOTIH OYyI0Y OJIOH YJICHIH Rutger cynanraansl apraap SXHUH 15 70TOp 3paIMOIATACIH
KOMITAaHUYJIBIH J0TOp OpoH HyTruilH A33A komnanumyn Oartaaryil Oaifraaraac xapx
0o10x00p OaitHa.

7. OmnoH ynceiH Rutger cyganraansl aprawiaiblH YHAJITD3I3p XaMTUHH CalfH YHJITI) aBCcaH
MHUAT TOXK-uiiH maxum Xyyaac HEMpO Cyaajiraanbl JYHIA3D 36BXOH JaajraBpbIH
ouemdntuiiH XyBba 1 MT3 TOXK-uac Oara 33pasr miyy OalicHaac eepeep WYYy cailH
YHAIITITIH Oaiik yagaaryil. DH? Hb OJIOH YJCBHIH aprawiajiblH YHAIII3H] WYY OHOO
aBaxaJl HeJIeeJICOH XYBUHH HYYIUIAJBIH Jyp3M JKypamTail, X3parjsrdyrdi xapuinax
00JOMXK OYPAYYJICOH 33p3T XYYHMH 3YWJ Hb HEWpPO CyJaraaHj Helee Y3YYJIITyHTiu
X0J1000TOM. MOH OpoJIIOrYTON XUICAOH raHLaapuuical SpUILIarelH yp AyHrnp MUAT
TOXK-uilH naxum XyyJaacHbl OyT3I[ OMJITOMIKIYH, KOMIAHUMH TyxXail OOJOH WJI TOJ
Oaiilan 1PCHYYI Hb Tacanbap 3axuanax 39pdr YWITYHITIOHUN IRPCYYATIH XOIUIACOH
OaiicaH K Y3COH Hb TYC IIAXUM XYYAac XIPATIIXA/ TUIAM 4 TOXHPOMKTOH Oyc 6OI0XBIT
Xapyysok OaifHa.
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JAYT'HDJIT

e Monron YiceH xyBpa IRIM cynanraanbsl Xyp33713H OOJOH JOTOOIBIH CYIJTaayblH
O0YyT23:1 Hb MOHTOJIBIH XOpOHTUIH OUpXkua OypTraaTdiii HIATTIH XK 6010H 3apum
cayibapblH TOPUNUH OMUYUT OOJIOH TOPUIH OMUYUNH OpOJILIOOTON KOMIAHUYIbIH
3acaryiajblH TYBIIMH, TOPUHH Oalryy/ularblH LAXUM XYyJacHbl W TOHA Oalmann
XUUTJICOH cynanraanyys OaitHa. Cynanraanbl axuryyablH yp AyH MoHron Yiic naxb
TAIMIAPUIH 3acariajiblH YHAIr)? 60 XyBHUAC XATPIXTYH rapcad Hb XaHTANTIYI, TOPUITH
OalTyyJUIBIH IIAXUM HJI TOJ Ol IbIH HHIEKC 54.9 XyBb rapcaH Hb CyJ Y3YYJIDIT OaiiHa.

e HuiiTuitn M333UIMIHH U TOJ OAlANIBIH TyXai Xyyib, )KYPMBIT 0aTabk, XIOPImKYYIK
9X3JICOH Hb MPI3H, XYYJIUHH OTII3JUNAH MOASJA XalX, XYJI93H aBaxX SPXHUUr
XIPArKYYJIIX Heree Tajgaac TOPUMH 6OMYMJl YHASCIICOH OOJIOH YICHIH TOCBOOC
CaHXYYKJI3I' YWIJIBOPHUIH rasap, Tep XyBb XOPOHI06 OpPYYJICAH XYYJIUWH STII3AUNH
YT axwiiaraadj] OJOH HUNTHIH XSHAITHII OMil OOJIroX Xyyib 3pX 3YHH Cyypb
TaBUT/ICaH OaifHa.

e  MbaramuniiH Ui To OalAbIH TyXail Xyyib, )KYPMbIH XYPI3H/ TOPUMH 6MUYUT O0JIOH
TOPUIH 6MYUIH OpOJILOOTOM KOMITAHMWY/BIH LAXUM XYyJaCHAaC UPr3JUNH M3I33I13I1
aBax OOJIOMX Xd3p OYpACOH Oailraar cyfajicaH cyjajiraa xapaaxaH XHWUTIAK HUUTII
MBAZIJI3TYH Tya MIMH3JAC cyjanraa OoJcOoH 0ereej YHAIIIZHJI XaMparjcaH
KOMIaHUyJl OYT/A [axuM XyyJaacTau, “umi Toa 6aigan” racsH UAIC YYCTICOH Hb XYYJlb,
AKYPMBIH X3PATKHIT 9X3JICOH OaifHa rk AYTHIXK OaifHa.

e CanbapbiH eHeeruilH OalUIbIH XyBbJ TOPUMH OMUYUT OOJOH TOPUHH OMUUIH
OpOJILIOOTOM  KOMIIAHWYABIH  XYBbLIad  333MIUMTYJIUMAH  XYpPJbIH  DPXUUT
XOPATKYYIITUANH M3133713J1, TOPUMH 333MILIIMKAH XYBb 333MILITUAH M3I33JI3L, S CUUH
OMUWIOTYUHH MDPAJIAJ Hb YICBIH OYPTTAMHIH MAAIIIUIMAH HATACOH CaH[ TYHULITIIX
3axupai, UPraHd?dp OYpTrITACOH ACXYT MDA TOAOPXOMTYH Oaiiraa Hb TIArIIP
KOMITAaHUIH 3pX Oapux 133/ OalTyyIularblH M3IPAJUTMAH Wi TOJ Oalan XaHraiaTryn
Oaifraar xapyymx OaifHa.

e  MbsuinitH 1 ToJ OalAIbIH TyXal XyyJb O0JIOH JKypaM Hb M333JI3J]1 Xapuylaryuja
HUWTAIA WI TOJ XYPIIX XaMTUWH HaaJ 3aXblH MIAITYYPHIT TaBbXk Oaifraa rak y3BII
YHDJIT3H]] XaMmparjaax Oyd KoMIaHuy[ AyHIax YHIr) 31.37%, 2023 oug HIATTIH
XK 60510x xarcaantajq OpcoOH KOMIIAHUYIBIH AYHAAX YHAI 25.75% rapcaH Hb
TOPUITH O©MYHUT OOJIOH TOPUIH OMUUIH OPOJIIIOOTON KOMITAHUY/IBIH IIAXUM XYy1aC 1aXb
MDPJIDIUTUNAH W TOA Oaiman XaHTaITTYH, UPTIJUIHH MIDX IPX XaHTarJaxryid, OJOH
HUNTHUIH XSHAIT XUIX 00JIOMXK XapaaxaH Oyp/J3aryit Oaiiraa Hp HEHWpO CyaanIraaHsl Yp
JYHT3p 4 Oarnargax OaiiHa.

e OnoH YyJCBHIH YHAPJIIHUK aprawiajl Hb [aXUM XyyAac Jaxb XYBUHH MAJI33JUITMHH
AIoyNTYH Oaiiian, MAITIRN, UPTI MR aBax OOJIOMXKOOp XaHTrarjacaH Oaiimarn,
[aXUM XYyJac Aaxb MAJIIAIUIMAH aryyira, XyYpTIdMKUHH OalUIbIr YHIJIIPT Oereen
YHDJIM3H] XaMmparjacaH KOMIIAHHWYAbIH AyHAaX YHIr? 18.1% rapcan Hb TepuiiH
OMYHT OOJIOH TOPUIH OMYHMIH OpOJII00TOM KOMIAHMYABIH IAXUM XyyJAac aaxb
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MBAIIJUIMNAH W ToJ Oalfan XaHranTryi, Upraj M3I93II3 aBax O0JIOMXK, HOXIIOIeep
XaHTarJaxryi Oairaar wimpxuiiok OaiHa.

CAHAJI 30BJIOMXK

e HoonaTTeli XyBbIIAaT KOMIAHUW Hb CAaHXYYTHMHH OOJIOH Y aXwularaaHbl TailiaH,
XyBbLAa 333MILIUTYIUIH XYPJIbIH IIUKAIBIP, TOJIOOJOH YAUPIAAX 36BIOJIMUH TOTTOON
00JI0H XYBBIaa I3IMITUTYAUNH MR, 06pUWIeNT 00JI0OH KOMIAHUIH 3acaryiaiTai
X0JI000TON M3IIJUIMNAT XOJIO0II0X XYYJlb, )KYPMbIH Aaryy CaHXYYTUHH 30XUIlyylax
X0poo 0070H MoHronsiH XepeHTruitH OMpXHI TyXail Oyp XYpryy/kK aXujulaxblH
33pArLd3 TOPUMH 6MYU]] YHIICIACIH OO0JIOH YJICHIH TOCBOOC CAHXYYHKAAT YHIABIPUIH
raszap, Tep XyBb X6pPOHI'66 OpYYJICaH XYYIUNH 3Tr334 Hb HUMUTHUIH M3I33JUIHITH TyXaid
XYYJIbJl 3aaCaH HI3ATTAU, UJI TOJI M3JI33JI9X MAIIIIUNIT [IaXUM XyyAacTaa Oalpiyysnk
QXKWLIAX XYYJIb TOITOOMMKHUT X3P3KYYIIX, MIIIAIAX, HUMTAI CypTaIuiax a)JibIl
30XHMOH 0alryymax X3parTai raxk y3x OaiiHa.

e TepuilH emMuuT OO0JIOH TOPUHH OMUUNH OpOJIOOTOW KOMIAHUYJ Hb HIIITTIN
M3JIJUIMHH  aryyiarblH 4aHap, MBJI3JIJ aBarduiiH XdpAruddr XaHrax Oanjang
aHxaap4, HaXUM XyyAacT M3I33JUIMUT W TOJ, OMJITOMXKTOM Oaii/yiaap nar tyxai 6ypr
Oaiipiryynax, XallITbIH OHX OUit 00JIr0X, M3A3IIIMHIT OMIITOMIKTOM, TYPraH 1yypxai
OJDK aBaxX HOXLOJHUHUT OYpIYYIDK, XYyylb, )KYPMBIH XIPIDKIITHIT XaHTaX aXHUIUIax
3YHTHI OaiiHa.

e  Mbmroman xapuynard Hb ©0pHIH [aXUM XYyACaH[ IIWISH JAHCHBI IAXUM XYYJICHIT
X0J000TY# 6aiian KX HX KOMITAHUY/L I3P XKUTIIATACaH Ty M3I3JI3I1 Xapuylarauitn
[aXUM XYYACHIT IIMJIDH JAHCHBI [AXUM XYyJdacTall Xoi0oX, IIMJIPH JAHCHBI 1IaXUM
XYyZacCHbl 6MHOX OHYYABIH MJJPAJUIMUT OpyyJjaxX, YYHTAH X0J000TOHIroop TepuitH
OalryyJIarsiH ysuiiaa xXoJI000r CaibkpyyK aXmuiax XaparTdi OaiiHa.

e  Mb3suInitH Ui ToJ OalIIBIH WANTYYP Y3YY/IATHHH KYPMBIH YHAJITIAT TYHIITIOX3]
HOAIITTAN M3IP331 Tyc OypAa 4 TepiuiiH manryyp y3YYJIJIT TaBbCaH Hb XYYib
TOTTOOMYKHJ 3aacaH XyrauaaTail M333Ju133¢ Oyca MAJIPAIIIMIH XyBb]l XyTalaaHjiaa
HUWTIATACOH Oaiian, MdIAIUIMHH OypH OYTAH OalUIbIr YHAIIXD XYHIPIITIH
OaiicaH TyJ XyyJb, )KYpPMbIH IAITYYPBIT HAPUHUBUYMIDK OpYyyJiax Hb uyxaj OaiiHa.

e Mbmomdn XapuylnarduidH Jpxdik Oyl yill axuiaraaHbl YUTIRINAC Xamaapaas
tyxaitmban A33A-bIH XyBbJA HHUTII XYpPraX MOJIIIUIMNAT sjraataid Oanimaap
Kypamllax opyyjiax Hb MA3J3J3J1 XapUyLardyuiiH 3yrasc OypaH OyTaH, yaHapTail
MD333J13J1 OpYYJIax HOXUOIUNT OYpAYYIIHD TXK Y3I190.

e  YHAIrMHA XaMmparjcaH KOMIIAHMYJ Hb YHJI aXWUIaraaHbl YWIJIRI, AP XYPIIHIIC
Xamaapu XapwlIlaH sraarai, 3apuM Hb YHIICHUN XOMJKIOHUN TOM KOMIIaHH, 3apUM
Hb OPOH HYTTHIH >KIDKUT KOMIMaHU Oaiiraa 0ereeja THATIIPHUMT sIaHTysa CTPATerH,
XYHHUI HOOIMIH MKW [IANTyypaap YHAIDK, XapbllyyJaxX Hb TOXUPOMXKIYH OaiiHa.

e JKypama aBu XdIparKYYJCOH apra X3MiK33, X3PATKYYICOH Yp AYH, apra X3aMK39HUN
xeTesi0ep, MalTraanbl Taiindap, HATACH Y3YYJISIT, SBL, YP AYH, X3PATKUIT, HIAITTIH

79



Oaiixaap 3aacaH OycaJ MAA33J3J I'9X MAT OJIOH TOPJIUWH HAP TOMBEO alIUTiacaH Hb
TOAOPXOUTYH Oaifian yycrak Oairaa TyJa HAP TOMBEOT HAT WKW OOJTOX Hb 3YHTIH
K Y39K OaifHa.

Tepuitn emMun YHIICIACIH OOJOH YICHIH TOCBOOC CAHXYYXKIAT YHIJIBIPUIH rasap,
TOP XYBb XOPOHI'06 OPYYJICAH XYYJIMIH ATII3IUIH YT aKuJuiaraanji 0JJOH HUATUMH
XSHAJATBIT Ouii 607T0X 30pMiaroop HUNTHHH MAIPIUIMHH W TOA OalIbIH TyXai
XYyJb, XKYPMBIT X3PIDKYY/DK QKUWUIAXBIT TOPUUH OMYHUT OOJIOH TOPUIH ©MUUIH
OpOJILIOOTOM KOMITAHUY/IA]l AAAJTaAX, XYYJlb, )KYPMBIT OJIOH HUIT3/I TAHUYJDK XYYJIUIH
XOPATKUITHAT XaHTaX aXKJIBIT 30XHOH OalTyyIK UPTIHUN M3IIAIIAI XaiX, XYJIIH aBax
IPXUUT XaHTaX aKUJUIAXbIr 30BJIOXK OaliHa.

Huiituits Ma1335mmiitH Uit o7 OalUIbIH TyXall XyyibJ 3aacaH HIIJITTIN M3IP3IUTUNHH
aryyira, yaHapT aHxaapax, OHJITOMKTOM OalTaap axuM XyyJICaH I HJT TO, HIIITTIH,
[ar xyramaa Tyxai OypT Oaiipuryynax HOXUOIHHUT OYpIyY/DK TOPUIH eMYHUT OOJOH
TOPUIH OMUYUKH OPOJLOO0TON XYYJIUWH 3TII3IUWH 3acarilajibll CalkKpyyJDK aXuiuiax
Hb 3YWTAH OaliHa.

TepuitH eMuuT 00JIOH TOPUWH OMUUNH OpPOJILIOOTOM XYYJIUWH 3TII3AUMH X3JI03pUiT
HPIITTIU OoNrox 3amaap eepwieH Oairyymargax A33A XyylduiH 3Tradja XaMruiH
9X3HJA HIIATTIM MIAIUIMHI LAaXUM XyyAacraa Oalpliyymk Xyyib, >XYpPMbIH
XOPADKWITHAT XaHTaX, KOMIIAHUMH 3acaryiajibll CalKpYyJK aKUJUIAXbIT 36BIIOK
OaiiHa.

HuiitnitH M3 Uil To OaljUIblH TyXal XyyibJ 3aacaH HIIJITTIN MDA
6os0H HImi1sH gaHCHBI TyXal XyynbJl 3aacaH M3193J13J1 JaBXapiax Oaiiraa Ty aamua
JaBXapACaH M3JPIIUIMIT XOPXdH OpyyJlax Tajgaap TOAOPXOM YHIVIDN Tapraxk,
MDJI93JUII9P XaHTaK aKWIaX Hb 3YHTHH OaiiHa.
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XABCPAJIT

Xapcpaar 1. Xyy4uH 00JI0H IIHHD XYYJIHIH MIIIIIJIMAH XapbIyyJaajarT

MOBABDSJUIMMH NI TOA BAUIAILI BA MOID3JIDJI

ABAX DPXUIMH TYXAU XYVJIb

2011 onsl 6 gyraap capsiH 16-HEBI 16D

HUNTUNH MDIDJUIMAH U TOJ

BAVIJIJIBIH TYXAM XVVYJIb

2021 onsr 12 mpyraap capsiH 17-HBI 810D

7-p Yitn axxusiaraansixaa ui Toz OalaubIr Xxanrax | 8.2. Yur yypar, Yl aKujularaaHbl CTpaTery,

3y 30XHOH OaNTyyJIJITBIH TaJaapX M3/I39JI3J1

7.1.1. | DpxoM 30pwiITo, YII akKHyUTaraansl ctpateruitn | 8.2.1. | Opxam  30pmiaro, YHI —aXWIIaraaHbl
30pWIT, 30PWITO, TAPIYYIdX YHTIAI OOJOH CTpaTeTHiH 30PHIT, 30PHITO, TIPTYYIIX
THAMIPUHH XYPIIH] aBY XIPATKYYICIH apra YU,  TOATIIPUMH — XYPIdHI — aBd
XOMXK33,  TYYHHH  yp  AYH,  30XHOH X9PIrXKYYIICOH apra X3Mxkdd, TYYHHH yp
OaiiryynanTbiH Oy JIYH;

7.1.2. | Yimunnras, 3axpjan Xapuimaanel acyynan | 8.2.2. | YUur yypar, OyTdI, 30XHOH OalTyymanT,
XapuyIcaH aJl0aH XaarduiH 3131 /9X/-UiH HAP, xadr, Oalpmmi, Xapwinax —yTacHBI
eepuitH HAp, anbaH TyIIaay, aXWIIIAX Xypam, Jyraap, IIyy/IaHTHHH Xasr, OJIOH HUUTTIH
Xapuilax yTac, UPrdJMNAT XYJI99H aBy yyn3ax XapuiLax, MdJ3JJ XYPIraX HUUTMHIH
LIaruiiH XyBaaphb CYJIKIOHUN Xasr;

7.1.3. | Yitmumnr?s  aBaxan —maapparmax  owuwmr | 8.5.1. | YHudwirssHui - Tepei,  MIMAIBIPIIX
0apUMTBIH JKarcaajir JKypam, Xyramaa, Oypayyadx OapumTt

Ouuur, TYYHHUH 3arBap, Te10ep, XypaaMmix,
30XUIYYJIANTHIH YHITUUIATI9HUN XOJICHUI
XOMXK?3,  Ten0ep  Telex  JIAaHCHBI
MDJ193I19T;

7.1.4. Yiin axwuraraangaa Mepiex Oaliraa xyyns | 8.2.6. Yiin axwmwularaangaa Mepaek Oaifraa
TOTTOOMX, JTYP3M, XKypam, 3aaBap Xyyldb TOTTOOMX, 3acTHiH Ta3pblH

IHABIP, Oycad IpX 3YHH aKT;

7.1.5. | Hluasdp OomoBcpyymxk Oaifiraa OomrorbH | 8.6.1. | ONoH HHHWTIIP XIMINIIYYIDK, CaHAI aBd
OapuMT OWUYUr OOJOH 3aXHWpraaHbl XdM Oaiiraa  Xyynb  TOTTOOMX  OOJIOH
X3MKI9HUM aKThIH IIMHIBIPUIH TOCOI 3aXUpraaHbl  XdM XOMXKI3HHUH  aKTbIH

Tecell, T3Ar33PUNH TaHWIILYYJIra,
X0J00T 10X cynmanraa, Oycan
OaiiryyJuiara, MpraHI3C OrCOH CaHall;

7.1.7. | Tepuitn GaifryynnarslH TYHIPTIOX TOIOPXOif
YUT YYprHHAr TepuiiH Oyc Oaifryymnmara
TYHIPTrkK O0aliraa TOXHOJIIONA TYXaitH TOPUIHH
Oyc OaifryysiarslH HIp, Xasr, IIaxuM Xyyjac,
9PXAIDK Oaiiraa yii axuiuiaraansl YU

7.1.8. | Tyxaiin Oaiiryymnara tomopxoil TepnuiiH ax | 8.5.2. | 3eBmeepe 0JITOX, CYHrax,
axydWH YHI axwiiaraa d3cxyn Oycan yiln TYArI3YYIRX, CIPIIKX, XYUMHTYH
@KUIUIAraa 3pXJdX 3OBLIEOPeI OJrofor 0o 00JITOX ~ YHJICIAJ, IKypam, OJIFOCOH,
TyXallH 36BIIOOPOJI I3IMIIUTYUAH HIP, Xasr, CyHracaH, TYJIJI3YYJICOH, COPIIICIH,
APXIBX YT @XWIUIaraaHbl YUTIIAJ, 30BIIOOPOIT XY4YHHTYH ~ OOJITOCOH  3OBIIOOPIIHIH
0JITOCOH 0OJIOH jayycraBap 000X Xxyraraar Tanaapx MD/II3IIA], 30BIIIOOPOT
[aXUM XyyJAcaHIaa OMITOMXKTOW Oaiiamaap 93IMINNTYUNH ~ HIp, XadAr, canodap,
GaiipiryynaH Tyxail Oyp HIMHIWIIX; TOJI06I6TIHIHH rasap, 30BILIOOPOIT

OJITOCOH OOJIOH 3OBIIOOPIMIHH XYYHHTIH
Xyrarnaa.

7.1.9. | CanbGapbin  xoMkd9HI  yicelH — TocBuiiH | 8.4.26. | TecBuiiH XxepeHreep OOJOH TrajaaablH
XOPOHTeep OOJIOH rajiaabH 39371, TyclaMmKaap 399J1, TycjaMmaap XIpIrXKYYJok Oaiiraa
XOPIrKYY/DK  Oaiiraa Tecei, XeTeJ0epHilH TOCOT,  XOTOJIOOPUIH  CAHXYYXKHIT,
X3PIrKUIT, SIBII, OAlUIBIH TaaapX M333J1311 X9P3TKHIIT, SIBI, YP AYH;

8-p XYHUI HOOUUIH M TOJ OANIJIBIT XaHTax 8.3. XYHHI HOOLHUITH TaaapX M3I33JI3IT

3y




8.1.1. | Cyn opoH TOOHHI 3ap 8.3.1 AKITBIH GafpHBI CyJT OPOH TOOHBI TaJIaapX
MD3J133713T;
8.1.2. | Anban xaar4mifH €c 3yiH TypaM 8.3.3 AnbaH xaard, aKWITHBI €C 3YHH TYPIM;
8.1.3. | Xyuuii HOOIUIHH CTpaTery, TyyHuit | 8.3.4 XyHuil HeeLMHH cTpaTeru, TYYHUIl
XIPITKUITHHIT XSTHAXK, YHAIIIX Kypam XIPIMKHITHIT XSTHAXK YHIIIX JKypam;
8.1.4. | Xyuwmii HeeIMIiH YAUPAIArsH Wi Tof Oaiinier | 8.3.5 XyHHH HOOIMWH yIUPUIATBIH I TOJ
XaHTax YWIIRIP aBd XOPADKYYIDK Oaliraa OaliIpIl XaHTax  YWIIRIP  aBY
apra XaMx»33 X9PIrKYYIDK Oaifraa apra XaMiKa?;
8.1.5. | AnbaH XaardaplH aXKIIBIH TYRIDTIINAT YHAIDX | 8.3.6 AnbaH XaarduifH aXIBIH TYHIDTIIIANAT
Yiln axwutaraar yHSH 36B, IIyaapra 0oirox YH3JI9X JKypaM.
YUTII9P aBY  XIPITKYYDK Oaliraa apra
X9MXKII
8.3.2 AnbGan  xaard, @XKWITHBIT  COHI'OH
manrapyysax xKypam;
9-p BaiiryymmareiH TeceB, CaHXYYrHiH w1 Ton | 8.4. TeceB,  caHXyy, XydaJgaH  aBax
3yiln OalimanTait xosmoormcon xapwimaar umH QKUJUIaraaHbl TAJIaapx M333J13J1
JIAHCHBI TyXal XyyJIhap 30XHUIlyyJIHa.
10-p BaiiryynnarsiH TepuiiH 00JIOH OpOH HYTIHMIH
3y OMUHUITH XepeHTeep Oapaa, awi, YHITIHITID

XyJalJaH aBaX aXWUlaraanbel HMJI  TOJ
Oaiinanraii xonborncon xapwinaar lwmx
JIAaHCHBI TyXal Xyyjauap 30XUIyYJIHa.

HUUTUUH MDJID2JIJIMUH UJI TOJ BAUJIJIBIH TYXAM XYY JIb-uiiH XYpI9HI HIMITICIH MIIILIYYI

8.2.3. | Damiin 3acar, HUUTMUIH XODKIMHH Y3YYJIIT, Yilll @XXuiiiaraansl TailllaH, M393III1 XapHylarduiH
YT @KnIIaraal XuicoH XsSHAIT-IIHHKAIT?, YHAIIT), I0TOO/ ay/INT, CAHXYYTUIHH XSHAIT
LIJITaJThIH TalJIaH, aKT, yTHAJIT, aj10aH 1aapajara, 30BJIOMXK;

8.2.4. | XyynuilH X9p3rKUITHIH YP JaraBpblH YHAIIIIOHUI TaiiiaH;

8.2.5. | XerxkmuitH 00/TOTO, TOIOBIOATHIH OApUMT OUUTHITH XOPITKIITHIH TaliaH,

8.2.7. | AnOaH TymIaaublH TOJOPXOWIONT, alI0aH TYIIAAITHBI ALAT /9X/-UiH HAP, 00PUIHH HIP, AJI0aHBI
XapuJiIax yTacHbl ayraap, all0aHbl IaXUM ITYYyJIaHTHIHH Xasr;

8.2.8. Opreie, TOM/UIBIH ITUHABIPIIITHIH TalIaH, M99,

8.2.9. | Xyynbpa eepeep 3aaraaryii 0011 XxapuylicaH caa0apblH Y aXXHiIaraanbl CTATHCTHK M3/I33J131T;

8.2.10. | 8.2.10.M3133:1371 Xapuylardaac 30XMoH O0alTyyIax 0J0H HUUTHITH apra XdMKIIHHIA XeTern0ep.

8.4.1. | OMHOX OHBI TOCBHIH I'YHIITIAII, TyXailH )UJINHH TOCOB, Jlapaa OHbl TOCBUIH TOCOJ;

8.4.2. | TecBuiiH TyHIPTrIANIH OHEIINT O0JIOH Xarac, OYTIH KWIHWH CAaHXYYTHIH TalJaH;

8.4.3. | CauxyyruiiH Taiyiana XMHCOH ayIUThIH JYTHIJIT;

8.4.4. | Xyynb TOrTOOMXHIH Jaryy TOBJIOPYYJIIX TeJI0ep, XypaaMiK, 30XHILYyJIalTH YHITIHIArIHUH
XOJICHUM XOMIK?I?;

8.4.5. | TecBuiitH XaMHAIT, XITPAIIT, TYYHUH IIAJITraaHbl Taiioap;

8.4.6. | TaBaH cast, TYYH23C 3311 TOTPOTUIH YHHUIH JIYH OYXHi XyajiaH aBca 06apaa, axui,
YITYUITIIHUAN HIP, CAaHXYYKIITUIH X3M¥K3D, HUIIYYITUUIH HAp, Xasr;

8.4.7. | Hanuuruiin 3apayaac Oycaj TaBaH casi, TYYHAIC J1331I TOTPOTUIH YHUIHH JIyH OyXHid opJoro,
3apJarslH MOHTOH TYHITDST TYHIT) Tyc OYpasp, IYHITIOHUH aryynra, XyJI99H aBarduiiH H3puiH
XaMT;

8.4.8. | bonp, 33311, epuiin Onunr, OaTanraa, TYYHTI# aAniITrax CaHXyYruitH Oycaj| Xaparca, Tep, XyBHUHH
XOBIIIMHH TYHIUTJINIH TIP3, TOCOB, OMY, XOPOHI'®, MOHT® 3apIlyyJax, ep, aBjiara YyCracoH
aJIMBaa IUHBIP;

8.4.9. | llInioH naHCHBI XOTIIONT, XOPATKWIT, AyJAUTHIH TaliIaH, 30BIOMKHIH Jaryy aBd X3parKyYJICOH apra
XOMIKIIHUN MAII3JIIT;

8.4.10. | Tepuiin 60JOH OPOH HYTTHIH OMUYHITH XOPOHreep 0apaa, aKuil, YHITUHITID XyIalIaH aBax

QKWIITaTaaHbl TOJIOBIIOTee, TaillaH, TCHASPUHH 0apuMT OUYHNT, TCHEP MIaIrapyyIalThIT ABYYIax
KypaM, TeHACPHUIH yPHIITa, TCHACPT OPOJIIOXBIT COHUPXOTUN TaBUX MANTYYP Y3YYIIIT, TSHASPT
mranrapcaH OOJIOH IIajrapaaryi OpoNIOTINiH TaTaapX TOBY MA/IIAIINI, MaITapcaH O0JI0H
majarapaary XyyJuiH YHADCIIJ, MAITraaH;




8.4.11.

XynannaH aBax aXularaani XMHCOH YHAIr?3 00JI0H ayauT, Oyca XsTHAIT MIaNTalThIH TaiiaH,
JYTHOIIT;

8.4.12. | Mbpmpaman Xxapuynard 00JI0H 3axuanard OalryyiIarsH XyCITIIP X0I00TI0X ITIIAUNT XyaalaaH
aBax a)XKMJUIaraaHbl MIPI3KWJI, apra 3YHH 36BJIeree, 3aaBapumiraaraap XaHracaH TyXail M3331157,

8.4.13. | Tepwuiin 0OJIOH OPOH HYTIMIH OMUYHIH XOpeHreep Oapaa, a)kuil, YIIYHIrd XyJaljiaH aBax
QKUIUIAraaH] OpOJIIOX IPXUUT Xsi3raapiiacat dTrIdIUIHH Karcaair;

8.4.14. | 8.4.14.3acruiin ra3pblH rajaaj yjic, OJIOH YJICHIH Oairyysuiaraac aBcaH 33311, TyCIaMKUIH I9Pa9,
X2JIRJIIPIPUINH TaraapxX M3,

8.4.15. | VnceiH TeceB, HUiirMuiiH maaTraibslH CAaHTHITH TOCBUIH OPIIOTO, 3apiara, XepeHre OpyyIIalT,
TOCBUITH HATJICOH Y3YYJIDIT;

8.4.16. | 3acruiiH ra3pelH rajaas 3331, TyCIAMKUIH alllUTIIAITBIH M3/193J19JT;

8.4.17. | 3acruifH ra3pbIH rajgaai, J0TOO OPHIAH M35,

8.4.18. | VICBhIH TOCBHIH XOMHIJIT, X3TPAJIT, TYYHUH AN TraaHsl Taiiabap;

8.4.19. | HoaracoH TOCBUITH TYHIDTIANNIH CapbIH M3/139;

8.4.20. | TecBuifH TYHIPTIAI OOIOH ayAUT XUHCIH CAHXYYTHIH HITTTICOH TalIaH;

8.4.21. | TecBuiiH anarIbl CAHXYYXKYYJIIX 30PHIT00P Tapracan 3acruiiH ra3pbiH JOTOO/ YHOIT 1[aaCHbI
MDJ133IIT;

8.4.22. | KoHiecchIH 3yianiiH jxarcaant 00JI0H TYYH]] OpYYJICAH HIMDJIT, 00PUJIONT;

8.4.23. | Tep, XyBuiiH XIBILIHIH TYHIILIIMIH TIP3 Oairyyicad Tyxail Oypa XyBUIH X9BIUTHIH TYHIIUIATY,
TYYHHH OalTyysIarslH HyyIaJ xamaapaxaac Oycaa M3133J13J1, TYHIUTINANH 3YHIL, TYHIPTIOX aKull,
Y3YYI9X YHITUMIT9HUI Tanaapx M3337197;

8.4.24. | XepeHre opyyJalThII CAHXYYKYYJIAX 30PHIT00p rapraca 3acruifH ra3pblH rajaaj YHIT 1aaCHbI
MDJ133IIT;

8.4.25. | VichIH TOCBHITH HATMICOH Y3YYJIITHIT MaKpO 3IUITH 3aCTUIH Y3YYIIJIT, X0J00r10X Oycas
Y3YYJATT3H ysuInyysIcaH cyaairaa, TooLoo;

8.4.27. | Mbpipomai XxapuylnarduidiH 3axuaniraap XMiuracoH cy/aninraa, IAHKHITIHUE KU, TYYHUI TaiiiaH;

8.5. Y3yyimk Oaliraa YITYHITIHUHA Tamaap M35 (9HD OyIdrT Oaticad 2 M3I3JUTHIT OMHOX XYYIHHH
Xaprajsax X3cirT opyyJiaB)

8.6. Mb a5 Xapuyuard 3H3 Xyyauids 8.2, 8.3, 8.4, 8.5-1 3aacHaac rajina eepHiiH 3pXJIdX acyyJIblH
XYPI9HUIA Aapaax MAIIJUIHHAT OaifHTa Ml TOM, HIIITTIU Oalinrana:

8.6.2. | D3amumk Oaiiraa OrOYHbI O©MUYHMIH dPXHUIH JKarcaalir;

8.6.3. | Xot 6oJNOH Ta3zap 30XHOH 0alTyylaNThIH TOJIOBIOINT, TYYHA HIMIIT, 00PUISNT 0pyyIax
IIAHIBIPUIH SIBIBIH TaJIaapX MAJIIIIII;

8.6.4. | Mpmpomai XxapuynarduitH 933MIHMK 0airaa ra3pblH M3I93J137;

8.6.5. | TepwuiitH 60J0OH OPOH HYTTHIH OMYUT, TOPUIH OOJIOH OPOH HYTIHIWH OMYHIH OPOJIIOOTON XyBHIH
9pX 3YHH XYYJIUIH STTI2IUIH HAP, Xasr, TIypaM, YHIT aXHIUTaraansl YA, 3pX OYXUil 3TrasAnuitH
OpyYyJICaH XOPOHTHIHH XyBb X3MIK33, aIlHT, aJIIaTUIbIH TailflaH, HAT/ICYH TOCOBT TOJICOH TATBAPHIH
X3MK33, HOTJIOJ allluT;

8.6.6. | Tepwuiin 0OJIOH OPOH HYTTHIH OMYUT, TOPHIH OOJIOH OPOH HYTIUIHH OMUYMIH OPOJILIOOTOH XyBHIH
9PX 3YHH XYYIHIH dTIIAUHH YAUPAAX 30BIIOI, XSHAITHIH 30BIOJIUNHH OyT1I, OYPIIAdXYYH,
THATIIPHUNAH TUIIYYH OOJIOH TYHITIAX YAUPUIATBIH S1T /3X/-UiH HAp, 06pHIH HIp, aBY Oaiiraa
LAJIMH X6JIC, YPaMIIyyJIIIBIH TYH, aI0aHbI HAXUM ITYYAAHTHHH XasT, TyXalH XyyJIAiH 3TrII0iHH
yaupJUIaraj TaBUTIaX IIaap yiara, yIup/UIarbll COHTOH ManTrapyyiax ’KypaM, COHIOH Iairapyyiax
QKWJUIAraaHbl TOB, COHI'OH LIAJrapyyJiajiTa]] OPOJIIOTY IbIH TalaapX M3I93J13;

8.6.7. | Crpareruiin au X0a00r/10J1 OYXHH alIMIT MaATMAIIBIH OP/IBIT AIHUIJIAX TyCrail 30BIIOOPOIT 333MIIUTY
XYYJIMIAH 3TTIIUHH XyBb]l HATJCOH TOCOB OOJIOH YHAICHUN OasUITHITH CaH[ OpyyJDK Oaliraa TaTBap,
XOPOHTUIH XOMXKII;

8.6.8. | Tepuiin 60JOH OPOH HYTTHIH OMUYHUITH XOPOHTHHAT XYH, XYYIHHH 3TII313 alllUTIIyyIIax,
HIADKYYII9X, XyBbUJIaX, TOCBUITH XOPOHTUIH allIUIIaNT O0JIOH TYYHHUIT alnIianTaac raprax,
aIINIIIAJITAaC TapracHaac OPCOH OPJIOTHIH TaJlaapX M3I3IIAI;

8.6.9. | XyH, XyyJauiiH dTrI2Q0iH YT aXKuJutaraa, YHIIBIPIId, YR IUHITIOHUH B Oairais OpUnHI

YapYyyIK OOI30MITYH COPOT HOJIOOON, YP JaraBap, TIArIIPHUIT apuiIrax apra XaM»K33T TOTTOOCOH
Oaifranb OpPYHBI HOJIOOJUTHIH YHIITIOHUH TajgaapX M333JI3JI, Ta3phIH XABJIHWH OasuIr UiT
alIMriacHaap O0auraib OPYUHI Y3YYJIIX HOIOOJUTHITH MDA,




8.6.10.

Mb 13571571 Xapruylarduife AByyJDK Oaliraa YT akuyuiaraa, YHIIBIPIIAM, YHITUHIITD?, allluTIax
Oaiiraa TeXHHUK, TEXHOJIOTHIH XYH, MaJ, aMbTHBI 3PYYJI M3HJ, Oalranb OpunH] Y3YYIIX Oyioy
Y3YYIDK Oaliraa HOeeUTHITH TalaapX M3II3IIAI;

8.6.11. | bapwuira GairyynaMyKHHT aIlUTIIANTAT OPYYIaxXbIT 30BIIOOPCOH YIICBIH KOMHUCCHIH JTYTHOIIT,

8.6.12. | Tycraif xaMraamanTTaii ra3ap HyTar I3BCTIPT OJTOCOH ra3ap aluriax TIPUYiIr), Oauryyican
I9p393, razap alirIacHbl TOI0Op TONINTHIHH Oaiaa;

8.6.13. | AmmrT ManTMaJIbIH TyXal XyynuiiH 42 nyraap 3y 3aacHbl Aaryy Oaifraib OpUHBIT XaMraanax,
yypxai ammuriax, yWiasap Oairyyinaxrail Xon0orjcoH A3 OYTHHIT XOIKYYJIIdX, aKIIbIH Oalip
HAOMATAYYIIX acyyaiaap HyTTUIH 3aXupraanbl Oalryysuiaraac Tycraid 30BIIOOPeIT 339MIIUTYTIH
OaiiryyJicat rapao;

8.6.14. | lllyyH Tacnmax akusutaraassl JyH M3]133;

8.6.15. | Monron YiceH YHACOH XyYIHIAH PRI/ Tapracal epreiell, TOMIOJ, XYCAITHIHH Aaryy Mapraa
XsIHAQH HIMAIBAPIIICOH aXXKUIUIaraansl JyH M3J139;

8.6.16. | VYic TepuiiH HAMBIH JIYP3M, THITYYHWIAJ, XOPOHT®, TYYH/ 6T'COH XaHIUBBIH M3/I33JID]I;

8.6.17. | MoHrou YIICEIH HATJI?H OPCOH OJIOH TAIT OJIOH YJICBIH I'9PIAr33p XYJIIICIH YYPIT, XYPIYYICIH
Taitnan, MoHTOJ YIIcaa ercoH 30BIOMK, 30BIOMKHIH XIPATKIITHHAT Xapruylax OalryyiiarsH
TaJlaapX M3AIAIIAI,

8.6.18. | 3yii EcHBI MOHOIIOINb @)K aXyH APXIAIYMIH YHUHH OYPUTHITH M39311371 OOJIOH JiaBamraii Oaiinanraii
aX axyH pXJIPTYUKH Karcaair;

8.6.19. | XyynuiiH ATr33AMIH SLCUITH 339MILUTY, SLUCUHH OMUWIOTUUIH TalaapX M3/

8.6.20. | HoBTpnx, ammriaxaz Xs3raapiiajiT TOTTOOT00TYH M3I3IUINIH CaH 1aXb HIITTIH ererae;

8.6.21. | M35 Xapuylarduiit 3ap/yiaap Cypailarduiit 10T /3X/-UitH HI3P, 00PHIH HIP, CypaIaK

Gaifraa yJic, CypryyJMiH H3p, MIPTKUIL, Cypajlax Xyramaa, M3I33J19J1 Xapuylardaac
CAHXYYKYYJICOH CYPrajThIH 3ap/UIbIH AYH, T3P33HUHA XIPIMKUIT;




Xapcpaar 2. H3aTT3i KoMIaHuI TaBUTAAXK Oyl MIIIJUIHITH XapbIyyJaajT

HwuiiTnitn M3 JIHIH 1T

H»asar13ii XK 0010X01 TABHTIAX
XyyJb 00JI0H 30XHILYYJIary

Ne TOA 0AMIJIbIH )KYPMBIH - . Hoasarmii XK-uiiH M3133713J1
0alryyJJarsIH M3I33/JIHITH
ajaryyp
HAJTYYP
YI33TX 10.5.4. MXB - YIIBX 4.3.4.
YHOT [aac raprargyuiia OyTa1, 30XH0H
OalryymnanT, 3px Oyxuii anban
TYIIAAJITHBI TaJlaapX M3IP3IIAIT
y ! PX M, YLIFOHXMIX 8.1. XyBbuaa
THATIIPUAH OMUION X XyBBIAaHBI
9 939MILUTY, XOPOHTe OpyyIardaas
TOO, XyBb X3M)KIIHHU Taaapx 2 P
Komnanuitn 6usHecuiiy yitn
Hur yypor, 6ymou, s0xuon MO, aXWJUIaraa, CaHXyyruitH Oanmgan
Gaifryynant, xasr, 6aitpu, | YII33TX 10.5.1. MXB - YLIBXK 4.3.1 araa, canxyyrs .
- TYYHUH 3OAUUH 3aCTUUH
XapuiLax yTacHsl Iyraap, YHOT naac rapraryuiiH OHOOCOH HAD, o
2 9 N Y3YYIATY Y, O©MY XOPOHTHIUH
1 | wryynaHruifH xasr, olnoH opIIyH Oaiiraa ra3pbIH UIyyTaHTUITH
S 00JI0H yaupaIara 30XHOH
HUUTTA# Xapuiax, 00J10H X0J1000 OapHx Xasr, IPXIIK . .
N N . . OalryymantelH OyTaUTH
MDB/IIAIIII XYPrIX HUAUTMuUitH | Oaiiraa yii axxmuiaraa, XopoHIHITH .
N . . X0JI000TOH ©6pUIeNT OPCOH
CYJDKIIHHHN XasT OUpXUA OYPTTNTIH ICIX TyXai N .
MBI MDBIPAIUTHNT TyXaiH e1Ipeec
XoumI 1 XoHOT'T OarTaan OUPKY,
YI[33TX 10.5.1, MXB - YIIBX 4.3.2. 0 DA
. N UPYYIDK, HUATA]T M3I33JTHD.
YHOAT 1aac raprarduifd XyyiauiH
STMI3IUIH YICHIH OYPTrIIUAH 00JI0H
peructpuiin gyraap, OypTracoH OH,
cap, eep
YI33AMXTMXK 2.1.4. YHaT
I[AACHBI 33X 333111 OPOJIIIOTYIBIH
yin axuinaraasy, XopooHOOC
N N N 6omoH »px Oyxwmii Gaiiryysnaraac
Dnuiin 3acar, HUUTMHIH . o
v o XHUHUCOH IAJITraJIThIH TauJaH,
XODKIANH Y3YYIIT, YT L
N Oycanx MaTepuaia OpCOH HAUTIT
QKWIUIaraaHbl TalJIaH, .
MDBI33J13J1 XapUyLarduidi Y Tapaarzaaryit M1 Gapumr
PHYIL Y YLITOHXMX 7.1, 7.4 YH5T naac
QKWUIaraaHI XUHCIH .
raprard Hb CaHXYY, VI
2 | XAHANT-IIWHXWITI, v .
XHUJUTaraaHbl TaAWJIaHT HITH
YHIT33, JOTOO ayIHT, N .
N MDIIDITHHIT JKUJI, Xarac XIIUiH
CaHXYYT'MUH XSAHAJIT . o o
o YW1 aXuuiaraaHbl TAMJIAHTUUH
IIaJIrajaThlH TaijaH, aKT, .
JTYTHAIIT, altOaH maapiara MOJOSIITHHL HPYYITHD.
Y ’ P ’ YI[331X 20.1.7. Komnanuiin yiin
36BJIOMK T
@KUJUIaraa, CaHXyYyrumH
0aiiNBIH TaJTaapX MAIRIJUTHNAT
C3X-00C TOITOOCOH 3KypMBbIH
- JIATyy HAATAT MIJIIIITH.
XyyAauiH X3pIrKUITUHIH YP
3 | maraBpBIH YHAJITI9HUHA -
TaiJian -
XerKimitH 001J10T0,
4 TOIIOBIIOJITHIH OAPUMT
OMYTMIH X3PITKUITHIHH
TaiJiaH -
Yiin axxuiiaraaniaa Mepaex
5 Oaifraa XyyJb TOTTOOMXK, i
3acruiiH Ta3phIH MUHRABIP,
Oycaj dpX 3YHH aKT -
AnbaH TymaaiabiH YII33TX 10.5.4. YHoT 1aac
TOAOPXOMIIONT, abaH raprarqyuita OyTa11, 30XHOH
6 | TymraaaTHBI AIAT /3X/-UIHH Oaifryymant, 3px Oyxuit andan -

HOD, O6PHUIH HAP, ATOaHBI
Xapuiiax yTacHbl Iyraap,

TylIaaJTHBI TaJlaapX MOI33JI9J1,
TSHFSSPHﬁH OMYJIOJI 19X XYBblddaHbI




aII0aHbI HAXUM ITYYAaHTHITH
xXasr

TOO, XyBb X3M)KI3HHUH Tamaapx
MDJI33IT3IT

Oprenen, TOMJIBIH

7 | WIMAABIPIAITHIH TainaH, - -
M3
YLHI'OHXMXK 8.3.6. YHoT naac
.| MXB - YIIBX 4.3.9. Yror maac LFOHXMXK .
Xyynbz eepeep 3aaraaryi AR raprarauifH Y1 axuiaraa
raprarduifH Y1 aXmiiaraassl YHICOH -
601 XapHuyIcaH canoapsH IPXAIDK OyH YIUT aKniutaraaHsl
8 M YU XaMaapax 3ax 3937171 333IDK . .
YIIT aKnIIaraalbl CTaTHCTHK . canbapT 333X Oatip cyypuitH
Oyii Oaiip cyyps, epcenmerd
MDJ33I13T N M TaJlaapX M3I33J13J1, TYYHZ OPCOH
OaiiryyJnaryyaplH TyXail M350
©06PUIeNT
Mb 335130 XapuyLardaac
g | 30XHOH Galiryysax oJoH ) )
HUNTUIH apra X3MX93HUI
xeTes0ep
OMH6OX OHBI TOCBUITH YHUI'OHXMX 8.3.12. Tapaa
10 TYHULITIA, TyXalH KUITUIH KWIMKH YT a)KAJUIaraaHbl
TOCOB, Jjapaa OHbI TOCBUITH 30pWJIT, TOJIOBIOIO6, TOCBUIH
TeCcel TaJ1aapX M333J13J1
YHUI'OHXMX 7.2. YHoT 11aac
raprardy CaHXyyruiH
TalJIaHTHAJIBIH OJIOH YJICHIH
craagapt /IFRS/-n auiinyymu
YH3H 36B raprax »KWIHHH 31CUIH
CaHXYYTMIH TallJIaHT Japaa
o . . skimiie 02 gyraap capsiH 10-HBI
TecBuiiH rYRIPTrNIH N
JIOTOP, Xarac »HINHH
11 | 6uemdat 60J0H Xarac, OyTIH - N .
o . o CaHXYYTHUIH TalllaHT Aapaa
KIINHH CaHXYYTUIH TailaH
capbre 20-Hb1 1oTOp Bupxug
UPYYITHD.
Y1331X 20.1.7. Komnanuiin
YHII aXkuiliaraa, CaHxyyruilH
0ailiANbIH TaTaapX MAIIJUIUNAT
C3X-00C TOI'TOOCOH >KYpMbIH
Jlaryy HUMTA]1 M3I9BIIHD.
YLI331X 20.1.6. YA3XTX 2.2.
Xarac XIIHITH 00J10H X0poOH/T
OYpTIanT3i ayIUTHIH
YI33TX 10.5.6. MXb - YIIBXK 4.3.6. | OGaiiryymiaraap 6atanraaxyyicaH
12 CanxyyruiiH Taiinany YHOAT 1aac rapraryuiiH caHxyyruiH JKWJINIH S1CUHH CAaHXYYTUIH
XUIC3H ayIUTBIH JYTHAJIT TallaH, TYYHUH Tajaap ayIuThIH Tainan ToHIHIT Hartman 6omox
Oaliryysuraraac rapracat JyTHAJIT OYpTranmitH Tyxai XyyiuiH 13
Jyraap 3y 3aacaH xyrauaas
Xopoo 00JIOH XepOHTHIHH
OMPIKH XYPTYYIIIX
Y33 AMXKTMXK
2.1.14.canxyyruitH TalulaHTHHH
. roj Y3YYJIDITYYA Hb ©MHOX
TecBuitH X3MHAIT, X3TPAIIT, Y3YY T A N
13 . s - JKHITYYIMHH OOJIOH NP3y
TYYHHH IIaITraaHsl Tainoap
TOJIOBIOCOH TOOILIOOHOOC 25
XYBHAC MIYY XIMXKI3I33p
00pUNeraex
C3X - YIBX 11.14.6, MXb - YHBX | YI331X 56.1.5. YHoT Haac
2.6.6. Yiin axxusiaraassl Tycrai raprard Tycraii 3eBII160peITII
. 36BILEOPOII, JINIEH3, 30XUOTYUHH 3pX, | YHI aXKuuiaraa spxjnx 0OJICOH,
D3aMimk Oaiiraa OryHBI o N .
14 MaTeHT, Oapaa, YW ITIHIATIOHUN TOMIAT ACXYJ TYYHUHUT TYATAI3YYIICOH,

OMYHUIH 3PXUUH Karcaait

Hb XYYHUH TOTeJIIep ACIX, TIATIIPUITH
Xyranaa Jyycax, OyIjiariax, ajanBaa
YYPTHMH TYHIDRTIAIUNT XaHTyyJax

XYYHHTYH OOJTOCOH HOXIION
OaliITBIH TaTaapX MBI,
Y33 IMXTMXK 2.1.17. Iund

Vi




YYP3T XYJI33C3H 33pradp YHIT Laac
rapraryuiiH yin axxuwiuiaraasz Hb
60auTOM, COpreep HOIOOIHK OOIOXYHIT
HOXIeJ] OyH 3¢aX

HI3IIT XUiiX, TATEHT aBax, a4
xonbormon 6yxuii Tycrait
30BILIOOPOIT I3IMILHX

Mb 335150 XapuyluardauiiH

C3X - YIBX 11.14.7, MXB - YIIBXK
2.6.7. YHAT naac, ya xeyiex 00JI0H
Oycal 311 XOpOHI'® OMUIIOX IPX Hb

15 | a3smmmk Oaiiraa ra3pbiH N -
IV XY4MH TOreiep 3¢3X, ajJuBaa YYpruiH
TYULITI3IMUT XaHrax YYpar XYI93CoH
3C3X
YI331X 56.1.1. YHoT naac
YI33TX 10.5.3. YHoT naac raprarduif yJupuiarbiH OyTia.
raprardviiH Hejee OyXHi XyBbliaa ©6PUJIeIIT OPCOH OOPUIIOIIT;
933MIIUTYUHH 33T /9X/-UHH HIP, 56.1.2. Henee Oyxwuii XyBblaa
16 ©OPUIH HAP, XYYIHUHH T3 00T 93IMILHUTYUIH OYTA1I, TYYHHI
OHOOCOH H3D, YJICBIH OYpTIaauitH Oycas KOMITAaHH]T 339MIIIHK
TepwuitH 60J10H OpOH Ayraap, TOArIpuilH 1aHraap 6010H Oaifraa XyBbIlaaH]] OPCOH
HYTIMHH ©MYHT, TOPUITH XOJIOOTIOX STIIDAMMH XaMT 335MITHIK eepunent; YHUT'OHXMX 8.3.3.
00JIOH OpOH HYTTHIH 0aliraa XyBbLAaHbI TOO, XYBb XIMKID Henee Oyxwuii XyBbliaa 333MIINTY,
OMYMIH OpPOJILIOOTON XyBUIH TYYHHH X0JIOOTI0X 3TII31,
3pX 3YHH XyyJIUiH T3ATI3PUKH XyBbLIaa 339MIIIMILL
STII3IUIH HAP, XasT, TypaIM, rapcaH eepuIenT;
YT aKuUiIIaraaHbl YU, YU33IMXTMXK 2.1.1. XDO-uitn
9pX OYXUii ATrIINiH Oyprraun (X3-uitH 0BOT HY
pX Oy AHH YII33TX 10.5.5. MXEB - YIIBXK 4.3.5. | 0YPrraa( OT HOp,
OpyyJICaH XOPOHTUIHH XyBb . TYYHHUH emunesny Oy# XyBbIlaaHbI
YHOT naac raprardauiid XyBb
X9MOK33, alllHT, aJIAar UIbIH o o TOO, OPIIHUH CYyraa Xasr)
. HUHIYYIICOH XOPOHTHIH XOMXX33, OMHO .
TalJaH, HATJICOH TOCOBT 2.1.9.yH3T naac rapraryuiiH
3apnacaH 00JIOH rapracas, 3pryyisH
17 | resxcen TaTBaphIH X3IMKII, ammr, ajjgaraai 25 6010
XyZJaJliaH aBCaH YHAT LAaCHBI TOO,
HOTJIOJ AIlIur 2 TYYH33C 9311 XyBHap
TepeJI, HAPIICIH YHI OOJIOH e6pHitH
o 00pUIerIoX;
XOPOHTUIH X3MXKI?, OueT 00JI0H OueT .
o 2.1.21.yH3T Haac rapraryumiid spx
OyC XOpOHTHIH Taraapx M33371371 .
Oyxuii anbaH TyIIaaaTHBI
emuiten Oaiiraa XyBblIaaHbI
Oaruaj S-aac P31 XyBHAP
©6PWIONIT OPCOH ML
Tepuiin 60710H OpOH C3X - YIHBX 1.14.2, MXb - YHHBXK YH33AMXTMXK 2.1.19.yHoT
HYTTUIH ©MYUT, TOPUIH 2.6.2. YHOT 11aac raprardviit 11aac rapraryuiiH yJupjiarbx
0O0JIOH OPOH HYTTHITH Teneenen yaupaax 3eBaes, TYHIPTIAIX | OYTAI, XSHAITBIH YUT YYPTHIT
OMYMIH OpOJIIIOO0TOH XyBUIHH | yaupaiara, 3px Oyxuii anban X3PArKYYIIrY STII3ANNHH OYTIIA
9pX 3YHH XyyJIuitH TyIIAaJITaH Hb X0JIOOTI0X XyYyJIb OpPCOH 0OPUIONTYY
STMIRIUIH yIupJax 3eBies, | TOrTooMxk, CaHXYYTHIH 30XUIyyax
XSTHAJITBIH 30BJIOJIMIH OYT3L, | XopooHooc Garancad “KommnaHuitH
OYP3IIPXYYH, TIATIIPUNH 3acarjiajblH KOJAEKC  -T 3aacaH
THITYYH OOJOH TYHIDTTAIX Iraap/jjara XxaHrax Oairaa 3cax,
YAUPJUIarbIH 13T /3X/-UiHH TAAr33pUNH yAUpaaxX dajBap, gajajiara
HOD, O6PUITH HAIP, aBY Oaiiraa | TypuuiarsiH Oainan 00JI0H 3pX OYXHit
18 | manuH xesc, ypamInyyJuIbiH a0aH TyIaajaTaH Hb TOXHPOMKTOH

JTYH, aJIOaHBI TAXUM
IIYYAAHTUIH Xasr, TyXaiH
XYYJIHUIH 3Tr33J1HH
yaupJularaj TaBurjaax
1raapasuara, yaupiarsir
COHIOH IIANrapyyyax xKypam,
COHIOH IIANrapyyiax
a)KUJJIaraaHbl TOB, COHTOH
manrapyyJsanTaz
OPOJILOTYIBIH TaJdaapX
pVEdickd )|

3TII3AUNT TOJOPXOMIIOX KypaM
3aacaH IIaapJylara XaHrax Oairaa 3cax
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C3X - YIHBX 11.14.5, MXb - YLHHBX
2.6.5. CyynwmiiH 3 (TypBaH) >KWIHHH
JOTOP XUHII/ICOH UX XIMKIIHUI O0JIOH

YA3XTX 4.2. XK-nita ux
X3MKIOHUM X3JILAI XUICOH TyXail
MB23II YHICIH YT
XAJILUIMNAT XYYJIbJ HUHLYYII3H 3pX
Oyxuii yaupaax Oaiiryyiiarsia
XypJlaap IUHIBIPIICIH ICIX, IHI
XOILUTHAT XUHACOHTIHN X000 10H
KOMITAaHWIH CaHXYYT'HUH Oarnai,

19 . Ten0epuiiH YaBapT
COHMPXJIBIH 30PUMIITIN XDJIIAJT Hb N
. MDJIPIIXYHL ©6pUIeNT OPCOH
XO0JIOOTJIOX XYyYJIb, TOTTOOMXKHIH JIaryy
. 001 5HY Tanmaap 333JAY YYD
XHHTICIH 3C3X
MDJI3TAIC3H 3CIX;
YLITOHXMIXK 8.3.10. YHaT maac
raprard Hb UX X3MX39HHH X3JII3IT
0O0JIOH COHMPXJIBIH 36PUMITIH
X3ITLRIT XUHUTTICOH TOXUOJIIOI
TyXaiH M3
C3X-YIBX 11.14.4, MXb - YHBXX | YHTOHXMX 8.3.8. YHoT naac
2.6.4. bycanraii Oaiiryyncan xynainnax | raprarduiiH OopiryynaiThlH
0O0JIOH XyJaji/laH aBax, 031TraH opuorsiH 20 6a TyyHI3C 93111
HUIITYYI9X, 393UIH I3p33 O0JIOH YHAT | XYBbJ HOJIOeNeX YHI
20 11aac raprardyuiii Y axxusuiaraasj aXusutaraatai xon0oraox anusaa
yyxaJs a4 XoJI00ora0a y3yyianx Oycan Tycraii 3eBI166pes (JILEH3),
I3p33 Hb XOIOOTJ0X XYYJIb O2JITrH HUMIYYISTY, Xy AandaH
TOTTOOMKH/T HUHIICIH ICIX, aBardrail 6airyyIcaH rapao,
Komnanuiin yiin axxuiiaraaszi cepreep | XdJILUIMHT IyLjax, AyycraBap
HeJIe6J16eX Yp AaraBap Oaiiraa 5cax 00JITOCOH TaJlaapX M3A3AIIAIL.
YL33AMXTMXK 2.1.22. YHot
11aac raprarduiii Y axxusuiaraar
Hb 30I'CO0X00P HIXIMIKIIDI
rapracas, TYYHHH 3pX Oyxuit
C3X - YLBXK 11.14.10, MXB - YL[BK | F2Praca, TYYHHI 9pX Oy
o anbaH TymaanTaH, XyBbIIaaHbI
2.6.9. YHAT naac raprard Hb ax axyiH .
o XSHAJIThIH 68.FL[ 333MIINTY U H
21 YIUT @XXUIIIaraalbl 9CPIT TOMT XOPIT, . N N
YHILARATH X01600TOM acyyiaap
UPIDH, 3aXUPraaHbl XOpIrT N
. XYyJIb XSTHaNTBIH Oaiiryyniaran
XapHylardaap TaTaraax OaicaH 3cax
X3P3T YYCTAIACIH, 3CXYI TIATIIP
T3/ TOMT X3PAT YHIACIH Hb
TOTTOOTJIOXK, XYYJIUHH JIaryy
MIANTTATICOH M3I3RIII
C3X - YIBX 11.14.11, MXB - YLIBXK
2.6.9. YHAT naac raprard Tarsap,
22 HUWIMUIHH gaaTran 00JI0H HIYYXUIH
LIMAAB3P TYHLTIAX razapt ep
TOI0OPTIH ICIX
YL33AMXKTMXK 2.1.25. Yot
MXB -YIIBX 4.3.10. Kommanuiin 3px 11aac raprard HOTI0J1 aliur
23 Oyxwuii Oaliryymiaraap OaTiyysicaH XyBaapuiax muiaBIp 00JOH

HOTIOJI aIllTuiH 00IJI0TO

HOT'JIOJ alllMT TapaaxTan
X0J00TICOH Oycal MDA

36BXOH HUATUIH M3JIP3IUTHIH W TOJ OalIITBIH )KYPMBIH MIANTYYpPT Oairaa Maad3Iuy Y

OpX5M 30pUIITO, YIII @XKUIJIaraaHbl CTPATErHMiH 30pWIIT, 30PUIITO, TAPTYYJIAX ML, TIATIAPUMH XYPIFHI
aB4 X9P3DKYYIICIH apra X3MK3), TYYHHH yp AYH

AJIbIH OalipHBI CYJI OPOH TOOHBI TaJaapX MAJIIIIIIII

AubaH xaard, aKHJITHBIT COHI'OH IIANTapyyiax Kypam

AnbaH xaary, a)XKWITHBI EC 3YHH TypaM

XyHUI HOOLMIH CTPATETH, TYYHUH XIPArKUITHNAT XSHAXK YHAIIIX JKypam

XyHUI HOOIMIH yIUPATIArkH W TOJ OalUIBIT XaHTaX YUTIIIIIAP aBy XIPIMKYYIDK Oaiiraa apra XaMiKd)

~Njojlolh|lwiIN| -

AxbaH XaarduitH aXJIbIH TYHLIDTIIIMKT YHAIIDX Kypam

viii




Xyynb TOTTOOMKHHH Jaryy TeBJIOpYYIdX Tedlbep, XypaaMK, 30XHUIyYyNaITHIH YHTIWITIOHUA XOJICHHN
X3MXKII

TaBan casi, TYYH?3C I331I TOTperuiiH YHUHH OYH OyXuil XynanmaH aBcaH Oapaa, aKil, YITIHIT2HAN HAD,
CaHXYYKMITHIH X3MK33, HUAITYYJISTYUKH HAp, Xasir

10

Hanuaruiiy 3apanaac Oycaj TaBaH cast, TYYHI3C 331 TOTPOTUiiH YHUITH TYH OYXHii OpJIoro, 3apiiarblH MOHT'OH
TYHNT33T TYHIr?? TyC OYpasp, TYHITI9HUHA aryyira, XyJI39H aBarduiiH HOpUIH XaMT

11

Bownp, 39371, epuitn Ouuur, OaTairaa, TYYHTIH aluiITraX CaHXYYTHHH Oycaj X3parcal, Tep, XyBUIH XIBIUINIH
TYHIUIJIMIH I3P33, KOHLECC, TOCOB, OMY, XOPOHI'®, MOHTO 3apIyyJiaX, op, aBlara YYCrociH aJliBaa IHHIBID

12

IIwisH 1aHCHBI XOTNONT, X3PATKWIT, AYAUTHIH TallaH, 36BIOMXKHUIH Jaryy aBu X3p3rXKYYJICOH apra
XOMIKIIHUM MDA

13

Tepuiitn 60NOH OpPOH HYTTMITH OMUYHUIH XOpeHTeep Oapaa, aKWi, YHIUWITId XyJaljiaH aBax aXujJlaraaHsl
TOJIOBJIOree, TalllaH, TEHAEpUIlH OapuMT OWYHWI, TEHIEep WaNrapyyJalThl SBYYyJaxX Xypam, TEHAEPUIlH
ypwira, TEHAEPT OPOJIOXBII COHMPXOTYWJ TaBHX INANTYyp Y3YYJONIT, TEHAEPT MIajrapcaH OOJOH
manrapaaryil OposIOrduiH TajaapX TOBY M3A33J3J, HIajrapcaH OOJIOH HIanrapaaryil XyyJluilH YHICIOI,
IIAITraaH

14

Xynanaan aBax aXWUlaraaHa XMUACIH YHIIrD? O0JIOH ayIuT, Oycal XSHANIT INAITalIThlH TalIaH, TyTHYIT

15

Mbapaman Xxapuynard OoJOH 3axuanard OaiiryyJularblH XYC3JITISP XOJIOOTJOX ITIIIUHAT XyJaljaH aBax
@KWIIaraaHbl MIPT MKW, apra 3yHH 36BJI6eree, 3aaBapuyuiraaraap XaHracaH Tyxai M3a33I131

16

TecBuiiH xepeHreep OOJIOH TagaajgblH 3337, TycClaM)Kaap XdOpIDKYY/DK Oaiiraa Teces, XeTeJ0epHiiH
CAHXYY KHIIT, XOPITKWIT, SBL, YP AYH

17

Mb 3371351 XapuylarduiiH 3axyaiiraap XUWracoH Cyjauraa, INMHKWITI9HUT aKWil, TYYHUI TailjlaH

18

YimauirasHui Tepen, MUHABIPIAX XKypaM, Xyramaa, Oypayymx OapuMT OWuwr, TYYHHME 3arBap, Tendep,
XypaaMmxK, 30XHILyYJIJITHIH YHTUMITIOHUHA XOJICHUH XIMXKID, TOJI0Op TeJIOX JaHCHBI MDA

19

3eBII66PeIT 0JITOX, CYHTaX, TYArUI3YYIDX, COPIIdX, XYUHHI'YH OOITOX YHAICIAI, KypaM, OJITOCOH, CYHTacaH,
TYIT3II3YYJIC3H, COPIIACIH, XYIMHTYH O0JITOCOH 36BIIOOPIIHIH TallaapX M3A33II3]1, 36BII66PeIT 333MIIUTIHIH
HAp, Xasr, candap, TeJIeeNerYniiH razap, 30BII6epeJI OITr0COH 0O0JI0OH 36BIIOOPIMIH XYUHHTIH Xyranaa.

20

TepuitH 00JOH OpPOH HYITUHH OMYHNH XOPOHTHHT XYH, XYYJIHHH 3TTI3[3] AIIUTIYyylaX, MIHIDKYYIIX,
XyBbUWIaX, TOCBUMH XOPOHIMIH alIMIiIanT OOJIOH TYYHUHI allWriiajiTaac raprax, alluriajgTaac rapracHaac
OPCOH OPJIOTHIH TaJIaapX M3I33JII

21

Mb 13371311 XapuyHIardiifH SBYYyIDK Oairaa YT akuiuiaraa, YHIIBIpIIdil, YHIIHIIr)), allluriax 0airaa TeXHHK,
TEXHOJIOTHIH XYH, MaJl, aMbTHBI 3pYYJI M3HJI, Oalranb OpuMHZ Y3YYI9X Oyroy y3YYy/Dk Oaifraa HeneeiumiiH
TaJ1aapX M333I13J1

22

AIIATT ManTMaJblH TyXal XyynuiH 42 nyraap 3y 3aacHBI Aaryy Oalrailb OpYHBIT XamraaliaX, yypxau
aluriax, ywiaBsp Oalryyigaxtail XOJOOTJACOH 131 OYTIMHT XOrKYY/IdX, aXJIbIH Oadp HIMITAYYIIX
acyyJJsaap HyTTUHH 3aXupraanpl Oalryyiaraac Tycrai 30BIIOOpeIT 339MIIATYTIN OalryyicaH rapad

23

Mb 133735 Xapuylarduiil 3apsiaap CypailardiidiH 31AT /3X/-UHH HApP, 06pHHH HAp, Cypalax Oaliraa yic,
CYpryylIHiH H3p, MIPIaKWI, Cypallax Xyralnaa, M3I33/J1 XapUylardaac CaHXYYXKYYJICOH CyprajiaTblH
3apAJIBIH IYH, TIPIHUN XIPITKIIT

24

ABJIHTBIH 3CP3T XyyJb TOTTOOMXKHUI cypTamgmicaH Oaiiian, aBiuraac yppOYWIIaH COPTHAIIX YHI
KWJUIATaaHbl TOJIOBIOree, TalIaH

25

AnGan tymaantHel HulitmiiH anGanj HuMTHIH OOJIOH XyBHHH aIIMT COHHUPXJIBIT 30XMIlyyJax, allur
COHUPXJIBIH 36PWIOOC YPbIUMIaH COPIHMIIX Tyxail XyyauitH  8.1-1 3aacaH allur COHUPXJIBIH 36PUYMITYI
THIMD WIDPXUUAIICOH MIRTARI O0JIOH 2HY XyyIuiH 8.6-11 3aacaH Tailndoap

26

Tepuiin anbaHbl 30BIEIUIAH OOJOH canbap 36BIOJIWHH JYTHINT, HUUTHIH anbOaH7 TOMWJIOTIOXOOP HAIP
JIPBIIC3H 3Tr32AUHH XyBUIH allluT COHUPXJIBIH ypbaumicad MaaYYIdr (XACYM)-uiir XstHacaH JYTHIJAT

27

Tep, XyBHiH X3BIUIMNHH TYHIIIIHHH p33 Oaliryyrcad Tyxaid Oypa XyBHHH XIBIUIMIH TYHIUISTY, TYYHHN
OaifryysularblH HyyllaJ[ Xamaapaxaac OycaJl MOIIIJ3J, TYHIUDJIMAH 3YWI, TYHIPTIOX KW, Y3YYJIdX
YATUIIITOHUN Tanaapx M3A33J191

3eBxeH HMATTIH XK 60110X0/ TaBUTAAaX XyyiIh OOJIOH 30XHITyyJIard OalryyyuIarslH M3IRUIHHH MaNTyypT Oaifraa
M3IIDIUIYYA

MXB - YIHBX 4.8.10 Monron Yican Mepaeriex Oyl KOMIAHWHH 3acariajblH 3apuuM /KOJEKC/-bIT Tarax
MepAIer OOJIOXBIT HOTJIOX OapHuMT, X3P3B MOPAIOITYH 007 MOPIOK aKMUIAXBIH TYJII 3acarjajblH J0TOO

1 KYpMYYIBIT OOJIOBCPYYIDK OaTtaicaH, Xoia0ormox 3px Oyxui anbaH TymaaidTHyyn Hb KommaHuiiH Tyxai
XyyJIHidH 75.8-71 3aacaH maap yIarelr XaHracaH 0OJIOXBIT HOTIIOX OapuMT
C3X-YIBX 11.14.9, MXB - YIIBX 2.6.8. KomnanuifH TOATOH, OXHH, XapaaT, 33pari3d KOMITAHUKH Tajgaapx
2 | MAIPOIAAA YHASCIOH YHAT [@ac TaprarddifH XSHAITBIT XIPAITXKYYJIrd, SUCHAH OMWIOrd 3STrIdIHHT

TOJOPXOMIIOX




YI[33TX 10.5.7. YHIT maac raprardiifH XyBb HUHIYYJICOH XOPOHTHIH TaB OOJIOH TYYHSAC J33II XyBBTAl

3 TOHIPX XOMXKIIHUHN YHHHH IYH OYXHH YYPAT XYJIPACIH P33, XA, TIATIIPHHH XIPIKUITHIH TyXai

4 | YI33TX 10.5.8. MXbB - YIIBX 4.3.8. YHST 1aac raprarduiii Xon0orox 3TraoAuiH TyXai;
YI33TX 10.5.9. Huiitox canan Oonrox Oaifraa yHIT aacHBI TOO, X3J103p, HIPIICIH YHI OOJIOH TIATIIPHUAT

5 | HuitTon caHanm 0oJrox OOJNIOH apWIDKHUX HOXLOJ, )KypaM, HOTIOJI alllil XyBaapujiax HOXIeJN, KypaM, epUiH
X9PITCIMIH XYBbJI Xyralaa, YHICOH TeJI0ep, XYY TeJIeX HOXIe, XKypaMm;

6 | YLI33TX 10.5.10. Huitrox canan 6onrox Gaiiraa yHIT Iaacaap IPWIBTIDX 3PX, YYPOT;

7 YI33TX 10.5.11. MXB -YLIbX 4.3.11. YHOST aac raprax XypuMTIIyyJICaH XOPOHTHIT 3apyyiTax ON3HECHITH
TOJIOBIIOree;

8 YI33TX 10.5.13. MXb -YHBX 4.3.13 YHST maac rapraryuifH Y aXwularaaoa yaupd 00JI0X 3pcidd,
9PCAMHH YU UIATHIH TOJIOBIIOTO8;
YI33TX 10.5.14. TyxaiiH YHAT maacell HHWTAJ caHaN OOJNroxX aXWUlaraaHI XaMTpaH OpPOJIIOXK Oaiiraa

9 | 3oxumyymnanTTai 3133 00JII0H Oycaa MIPTIKIMNHH YHITUMITI? Y3YY/DK Oaifraa STradauiiH Tyxal, ToArI pTIi
OalryyJicaH I3paI3radp XYyIIIC3H 3pX, YYPIT, XapHyIUIATbIH TyXaii;

10 YI:[33TX 10.5.16. CyynuiH HAr XKWIBAC AISIITYH XyranaaHbl JOTOP XUIUIMICOH XOPOHIHMIH YHAIITIHUH
TaiinaH;

11 C3X - YHBX 11.14.1, MXb - YIBX 2.6.1. YHOT maac raprard Hp XyyJIAHH Jaryy YYCT?H OalTyymargax
OYPTIATACHH 3¢3X, YHIT LIaac raprax MuHABIp Hb XyyJIUHH Jaryy rapca 3¢ax;
C3X - YLBX 11.14.3, MXb - YHBX 2.6.3. Kommanuita aypsM, YHIT aacaa aHX yAaa HUWTA]I caHaI OO0JITOH

12 | raprax Oaifraa KOMIaHWI{H XyBb] XyBblIaaT KOMITAHUHH AYPMHHH Tecell, Oycaa JOTOO KypMyy. Hb Xyyib
TOTTOOMK, X0pOOHO0OC OaTasncaH “MOHTOJIBIH KOMITAHUIH 3acariaiblH KOAeKC -T HUHUIICHH ICIX;

13 | MXB -YIIB)K 4.3.11 YHOT naac rapraxx XypuMTJIyyJICaH XOpOHIUHT 3apilyyyax OM3HECHIH TOJIOBJIOree;

14 | MXB- YIIBX 4.3.12 Tyun xyraiaansl GH3HEC TOJIOBIOTOOHUN TONM

3eBxeH Haanrrait XK-uitH M3 133517y 1

1

YI331X 56.1.6. YHOT Haac rapraryuiid xyBblaa 333MIIUTYAUHH XYpJIbIH IIUHAABIP.

2

YI331X 56.1.7. YHTOHXMX 8.3.1. YHOT aacHsl YHD, XaHIIN] HOJIO6JDK 0010X Oycan HeXIen Oaiaa.

YII331X 56.1.3. YHOT aac raprard 60J0H TYYHHI OXUH, XapaaT, 33pI3JI33 KOMIaHN 30XHOH OalTyynanTeIH
©6pUWIeNT OPCOH; YILI'OHXMJXK 8.3.7. YHST maac rapraryiiifH OXuH, XapaaT KOMIIAHWYABIH YilI
aXWUIaraaTai Xxoa600ToH ajuBaa Tycrail 3eBIIEepel I33MIINX 0O0JICOH CXYJ TYYHHH XY4HHTYH OGONTOCOH,
OapbliaascaH, anuBaa x37103p33p Oycman MIMJDKYYJICOH Tyxai MDA,
YU33AMXTMXK 2.1.23. YHdT 1maac raprardy Hb OXMH OOJIOH XapaarT KOMMaHWTail OO0JICOH;
2.1.24.0xuH 0OJIOH XapaaT KOMIIAHUIH YT aXHUilaraa, XepeHre, 333MIIUTYIUIHH 6MY, ep, TeJ0ep, allurT
rapcaH TOMOOXOH ©0pWIeITYY .

YIE3AMXTMXK 2.1.7. YH3T naac raprardyuiiH eMunifH YHHIH AYHTUHH 25 GOJIOH TYYHS3C P31 XyBHHH
00pUWIeNT

YH33MXTMXK 2.1.8. YHAT maac raprarduiiH Yiil axuiuiaraa, OM3HECHMHH OpUYMHJ rapcaH TOMOOXOH
0OPWIONTYYA

YH33IMXTMXK 2.1.10. YHOT 11aac raprarduiiH 60puitH XopOHTHIH 25 XyBb 00JIOH TYYHIC 331 XOMKIITIH
TIHIPX X3MKIIHUM 6P, 393JIUHH 0epUIIenT

YI33IMXTMXK 2.1.11. YHAT 11aac raprard muH? TOPIVHH YT aKujuIaraa dxJnX, YHI axuiiaraar 30rcoox,
YU aKuiIaraaraa Xyajigax

YIH33IMXTMXK 2.1.12. YHIT 1aac raprarduiiH OOpiIyyJaiThlH OpPJIOTBIH 25-aac I31 XYBHHT 33JI3X YW
@KWUIaraaHbl TYCTai 36BIIOOPOIT TYATII3IX, XYIHHTYH 000X, 3CXYI XyyNb] 3aacaH TOXHOJIION XyAaiaax,
02JIATIIRX 39PIT aJIMBaa X>Ja09p33p Oycaa MHUIDKYYIdX

YI33IMXTMXK 2.1.13. YHOT 1aac raprardyuitH XepeHre, ep Tea0ep, XyBbllaa 333MIIATYINHH eM4 00JIOH
YHOT [Maac TaprardvifH YiJI aXwularaaHj dyXal HeJiee Y3YYJIdX IIp33 OOJOBCPYYIANTHIH IaTaHIl OOJIOH
OaTiaricas;

10

YIE3AMXKTMXK 2.1.15. YHAT naac raprard Hb ©0pHiH XOpeHTHIH 15 XyBb O0IOH TYYHIIC II3II XIMKIIHIH
op Tesnbep, HUHT XePeHTUiH 2 XyBb OOJIOH TYYHI3C J33II XOMKIIHHUH XYY, aJIIaHTH, TOPTYYJIb TOJIOX YYpar
YYCC2H TOXHOJLIOJ

11

YH33IMXTMXK 2.1.16. XepeHre opyyianT, CAaHXYYKIJITTIH X0I000TON YyXas IIHHIBIP TrapcaH (TOMOOXOH
X3MKIIHUIA XOPOHre OPYYIAIT XUIX, XOPOHre XyAallax aBaX, IIHHY OYTIAIXYYH rapraX, IIMHY TCXHUK,
TEXHOJIOTUHIT HIBTPYYJIIX)

12

YL33AMXKTMXK 2.1.18. YHOT naac raprarduiftH HpasyiH Y axusuiaraanzi HeJieeJiex ad Xo0oro Oyxui
apra X3Mx33HYYA




YIE3AMXKTMIK 2.1.20.xyBpIaaHsl XSHAITHIH Oarmpll andBaa »JTrI37 JaHTaapaa, 3CXYA HITIMOI

13 COHHUPXOITOH TrIdATIH XaMTpaH XyJallaH aBaxaap TOXHPOIILOOH XYPCAH, aBCaH

14 YIE3AMXKTMXK 2.1.27. YHAT maac raprard Hb arBaa X3JI03p33p €epwIeH Oalryynarmax Tyxail OIHHIBIP
rapracasd

15 YLI3§):[MZKTM)K 2.1.28. YHoT naac raprarauifH TeneeneH ynupaax 3eBiejl Hb OpUIT XyBbllaaraap COJUX
TyXal IIUHABIp rapracad

16 YLI§3):[M}KTM)K 2.1.29. YHoT maac rapraruuiir TataH Oyyirax, Y axuuiaraar gyycraBap OOJNToX Tyxai
IIMIIBAIP rapracas

17 YI33AMXKTMIK 2.1.30. YHST mnaac raprarduiiH YWl axujularaaj HeJeesesl Y3YYJdX fpX Oyxuid
OalryyJuiarsiH IWUIIBIP.

18 | YL[331X 20.1.3. KoMnaHwuiiH Tyxail XyyJib]] 3aacHaac OOIITYH TOOHBI Xapaatr Oyc FHITYYHTH Oaiix.

19 | YII331X 20.1.4. ToXHpOMXKTOH 3TT33AMIT 3pX OYXHii andaH TylaanTHaap TOMHIOX OyI0y COHIOX

20 | YA3XTXK 2.1. XOX xypanayynax tyxai TY3-uitd wuiassp

21 | YA3XTX 2.2. XOX-pIH M313T 131

22 YI331X 20.1.8. YA3XTX 2.6. XOX-bIH MUHABIPUNAT HUUTAI HIH Hapyd MDIIIJDK, XOJIOOTHOX OapuMmT
OMYNT, M3IPAIUIHIAT Xypall XypalcaHaac XOUII axJIsIH rypBaH eapuita qotop C3X, MXB-1 xypryymnHs.

23 YA32(T)K 3.6. Hormon ammr XyBaapuiiax 3¢3X TyXal acyyaAai, XyBaapuiaxTyi OO ManTraaHbIl TalmarHax
TyXal acyypan
YA3XTX 4.1. XK-nita TY3-uitn OypamadxXyyHHH TyXail 0OJIOH €epwWIOrACeH TyXail M3 YHIICIIH

24 | TY3-uifH COHTOX acyyUIBIT XyyJIbI HUHIYYIH XOX-aap MHUAABIPIACIH 3¢3X, TUIyYA Hb “Kommanuitn
3acaryiaJIblH KOJIEKC - T 3aacaH IAITYYPhIT XaHrax 0airaa 3¢3X M3AI3II3I
YA3XTXK 4.9.XK-uitH TepuiiH /OpoH HYTTHAH/ ©MWIONHMHH XyBbIlaa XyNalJaricaH TyXald M>3I33J3J1

25 | YHASCIRH HATACHH CyAanraa raprax, YYHT3H X0s100Tj0H Oycas XyBbliaa 333MIIATYINIH SPXUNAT XOPATKYYIdX
apra xamx33T TY3 aBd X3pATrKYYJIICIH ICIX.
YUI'OHXMXK 7.5.1.YuaT naac raprary Hb K3K-1 3aacan 3acarnanblH 3apuMyyIbIH X3PITKUITHNAT KU

o6 | HOTIC JIOOIITY#H yaaa "3acaryaibiH Tainan" Xa03padp TainarHax 0eree;| TaiaaHT KOMIIAHUNH KUITUIH YT
@KWUIaraaHbl TaiiaaH OOJIOH KOMIAHWWH LAXUM XyyJdacT OalpIliyyinkK, eepusieNT rapcaH Tyxail Oyp
ITHHYYMITHD.

27 YUI'OHXMX 8.3.2. HuiiT axkunnarcasia 15 60J10H TYYHI9C P31 XYBbI 00PWIONT 0poX OyI0y 4esIeeerjex,
HTWDKHX, IIHHAIP XL OPCOH TajlaapX M3I3IIAI

28 | YHCOHXMX 8.3.5. 10T0O M3/133J13J1 333MIINTY, TYYH OPCOH 06PUIONT

29 YHUI'OHXMXK 8.3.9. YHAT naac raprard Hb ©0puiiH YHOIT Llaacaa 3pryyJidH XyJalJlaH aBax, XyAaJJaH aBcaH

XyBbllaaraa Oyc/a IWDKYYIdX, IPrITHL raprax Tyxaid muiasap

YII331X - YHAT n1aacHsI 3aX

392MiH Tyxai xyyns (2013.05.24)

C3X - YHBK - C3X-nb1 2021.06.11-Huit eapuiin Ne225 ToOT TOrT00100p

GaryaracaH YHOST aaCHBI OYPTIAIUIH KypaM

MXB - YHBXK - MXB-uita TY3-uita 2018.01.25-u61 eapuita Ne2018/01 Toot Torroonoop 6arnariacan YHIT
[aacHbI OYPTIAJIMIH Kypam

YA3XTXK - C3X-ub1 2008.11.28-Hb1 o1puiia Ne268 TOOT TOTTOOJI00p OaTiaracan YHIT I1aac raprard
KOMIIaHUITH YIIT ayKuIlIaraan] 3aiiHbel XsHaNT TaBUX JKypaMm

YH33AMAKTMXK - C3X-1b1 2019.04.24-1nit expuitn Ne72 TooT TOrroosoop datnaracad Y HAT IAACHBI 33X 39371
JIPX T0TOOJ, M3RIIIHMIH Karcaair, TYYHUIT M3III3X Kypam

YHI'OHXMK MXB-nita 2022.05.10-u51 oapuita NeO8 TooT Torroosoop 6ariaracan MoHrossiH XepeHTuitH
oupx TOXK-nitH YHAT aac raprardaac 0J0H HUHTIJ M3I33II9J1 XYPIaX Kypam
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XagcpaaT 3. YHYIrIIH/I XaMparacaH KOMIAHUY/IbIH JKarcaajir

Haxum xyyaac

https://arkhangai.azza.mn/

https://baganuur.azza.mn/

https://baganuurmine.mn/

https://bayanchandman.azza.mn/

https://bulgan.azza.mn/

https://govialtai.azza.mn/

http://darkhan.azza.mn/

https://dmp.mn/

https://dornogovi.azza.mn/

http://tes3.energy.mn/

https://tpp4.mn/

http://zavkhan.azza.mn/

https://www.miat.com

https://www.mongolpost.mn/

http://mongolros.portal4.sodonsolution.org/

https://www.mtz.mn/

https://mse.mn/mn/aboutus

http://www.telecommongolia.mn/

http://www.icn.mn/mn

https://itpark.mn/

https://nalaikh.azza.mn/

https://orkhon.azza.mn/

http://uvurkhangai.azza.mn/

https://selenge.azza.mn/

https://www.tavantolgoi.mn/

https://taliinzam.azza.mn/

http://tazza.mn/

https://uvs.azza.mn/

http://mongolianre.com/

https://kharqui.azza.mn/

https://kharkhorin.azza.mn/

https://khovd.azza.mn/

https://khuvsqul.azza.mn/

https://www.khutulcement.mn/

https://shivee-ovoo.mn

. 244- TOIl

No Kommnanwuii Hap TOl"TOf))J'I 100

1 | Apxanraii A33A TOXK

2 | baranyyp A33A TOXK

3 | Baranyyp TOXK

4 | Basauagomanb A33A TOXK

5 | bynran A33A TOXK

6 | I'oBb-Aurait A33A TOXK

7 | Hapxan A33A TOXK

8 Hapxan Temepneruiin Yinasap
TOXK

9 | Jopuoroes A33A TOXK

10 Hynaansr 3-p Laxunraan Ctann
TOXK

11 | ALC-4 TOXK

12 | 3aBxan A33A TOXK

13 | MUAT TOXK

14 | Mosrox Wyynan XK

15 | Mownromapocusermer TOYT

16 | Monromns Temep 3am TOXK

17 | Monronsn Xepenruita 6upxx TOXK

18 | MowurosbiH naxuiraad xon6oo XK

19 | Mbamaman xomb60oHH cyinkdd XXK

20 Mb3 113371311, TEXHOJOTUMH YHIICHUMN
napk TOYT

21 | Hanaiix A33A TOXK

22 | Opxon A33A TOXK

23 | ©Bepxanrait A33A TOXK

24 | Comars A33A TOXK

25 | Taan Touroit XK

26 | Tanbia 3am A33A TOXK

27 | Tes A33A TOXK

28 | YBc A33A TOXK

29 | YumacHuit naBxap maarran XK

30 | Xapryit A33A TOXK

31 | Xapxopun A33A TOXK

32 | XoBa A33A TOXK

33 | Xescrem A33A TOXK

34 | Lement Loxoit TOXK

35 | [uB33 OBoo TOXK

36 | Opmnsc monron XXK

37 | Opmanac Tasan Tonroit XK

38 | Opmonacant A33A TOXK

39 | BpmewaT yitnaesp TOYT

http://www.erdenesmongol.mn/

https://ett.mn/mn

https://erdenesant.azza.mn/

https://www.erdenetmc.mn/
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Xagcpaar 4. Cyaajaraanj XxaMparjicaln KOMIAaHUYAbIH TOBY M3I33J13J1

Momnronsia Xeperruiin oupx TOXK ub 3I'-61H 1991 onbr 01 avrasp capsir 18-HBI eapuifan Ne22
TOOT TOT'TOOJIOOP YJICBIH ©MY XYBBWIANBIH AXKJIBIT OXJIVVIDX, Aallnuj VHAT LAacHbI 3aX 329JIMNAT
XOKVVIIDX 30pHAT00p MOHTONIBIH XOPOHTUIHH OUPXKUAT VVCraH Oaiiryymaracad. TepuitH eMuyuT
XyBbIaaT KOMIAHUYABIH XYBbUJIAIBIH CAIXUUT Xaralk MoHrosbiH XepeHruitH oupxx TOXK Hb
HUUT XyBbIlaaHbIXaa 34 XyBHUT OJIOH HUWTH/I aMXXIUITTal caHal 6onroon OaitHa.

Mb 13351371 X0m600HHB! ¢y XXK Hb 3[M-aac 2006 onpn Llaxunraan xon000HB! candéapT OYTHHIH
©OpWIeNT XWICHWUH Yp nyHA Oaiiryymarmcan 100% TepwifH eMYMT KOMITAaHH OM. Mb3adamam
x071000HHBI cYk33 XXK Hb MOHTON yICHIH HyTar IPBCTIPHUT XamapcaH MAIIAIIAI, XOJIOO0OHBI
YHIICOH CYJDK3D 00JI0X YIIC, XOT XOOPOHJ, OPOH HYTTMHH JaMKyynax OalryylaM>KHiAH HATICOH
CYIDKIAT 335MIIIHH, THAMIDPHAH OaHTBIH TaCPANTTYH aXHIIaraar XaHrax, alldrJIaNT YHITIHIroT
XapuyllaH, Xapuiiaa XoJ000HbI YHIUMITI? 3PXJIATY aX aXyHH HAIK, TOPUUH O0JIOH OW3HECHIH
OaifryyImaraj YHITIUITIdrId XYProH aXUIDIauar.

Yunscuuil naBxap naarran XK ve garyy 3I'-biH 2014 onbl 8 gyraap capbid 28-Hbl e11puitH Ne280
Jqyraap TOrTOOJNIOOp Xezaee ax axyWH aaBxap naarran XK HIpTaiiraap Oaiiryymarjcan 0Oa
OaifranuifH O0J30MTY OOJOH TOHATHHWH 3PCADIIIC MATYHUI, TapHAIAHYIBIT XaMmraajaH OJIOH
VIACHIH JKUIIUTT HUHUIICOH JaBXap MAaTralblH YHITYMIT?d Y3YY/DK, JOTOONBIH JAaTTallbiH
KOMITaHWYJIBIT JIaBXap JaaTraH aKwuiajar. ['ajaaa BajdrOTBIH TaJarmnuiaXx yperajibir Oyypyynax,
JaBXap MaaTrajblH 3ap Uikl Oaracrax 3opmiroop 3acruifH ra3perd 2018 onsr 10 qyraap capema 10-
Hbl enpuiitH Ne303 nmyraap Tortoonoop Xemee ax axyilH masxap amaarran XK-uitH Hapuiir
YHaacHu# naBxap gaarran XK OonroH yilln axuiniaraar Hb epreTreceH. Y HIICHAHN JaBXap Jaatrai
XK Hb HUUT XyBbIaaraa oJIOH HUIT?] caHall 00JITOX raprax Oy xoép Jaxb KOMIaHU 00K OaliHa.

Momnronsia naxmiraad xon6oo TOXK #p 1921 oun “llyyman Owuur, maxwiraan M>I33HHUNA
€POHXHI XO0P0O0™ HAIPIIP AMXIIITIRH Oanryynaracad, 1995 oun MorronsiH [axunraan Xonboo XK
00K eepulieH Oairyynarjacan, MOHTONBIH XOpOHTHIHH OUPKUA OYPTTANTIH HISATTIHM XyBbIIaaT
KoMIaHu Oereej YnaanOaarap XOThIH Oyx ayypar, 21 aiimar, 290 rapyii cym cCyypHHI
YHITUHAIIT33033 XYPIaH aKAUIALAr.

Mb a3 TexHonoruitH YHIpcHuH napk TOYT Hb IpnxuitH eHnep XerKuiITii yJc TYpHYYAUHH
TEXHOJIOTHHH XOTKJIMHUT TYHIIX, 33PATIPH allxaxX 30pWiroop YW akwiaraa€aaa OoJIOTBIH
TOMOOXOH IIMHIYWIIMUT Xuibk 21 aiimar 9 ayypra3 xosi100COH OFOYHBI TOPTOHBI 3aMbIT OYTI9H
MoHTr0J1 XYH OYp/I SHTPETPEHEP CITTAITIIT TAHUYJIAH HYTarlryyjiaxX, ”HHOBAIlld HABTPYYJIAX, IIIMHD
caHaa, IIWIJAT MIHAUIAAT OWii OONTOX, TapaaHbl OM3HECHWH SKO CHUCTEMHUHT XOrKYYIIXI3p
aXWJUIajar.

basnuanamans A33A TOXK ub 2014 onet 01 nyrasp capein 11-Huit egep yycrsH Oaiiryynaracan
Oereen YnaanOaatap-/lapxan unrmanng 157 kM, YnaanOaatap-Apaiixa3p unrmang 51 kM HudT 208
KM YJCHIH OOJIOH OJIOH YJICHIH 4YaHapTail aBTO 3aMblH 3acBap apWwialTblH aXIJIbIT XapuylaH
TYWLPTTOK OaifHa.

Hamaiix A33A TOXK b 1959 onn yycran Gaiiryynaracan 6ereen 2014 onsl 4 ayra3p capbiH 24-
HUHN e16p OYTAIl 30XHOH OaWTYyyNaITHIH €6PWIONTS OPK OHOeAPUHT XYPTIT TaCPalITTYH YHI
aXuularaaraa sIByyJDK OaifHa. ManHail kommaHu Hb YiaanOaatap Yoiwp uwmrmam 130 xwm,
Ynaanbaarap Ounepxaan yurimiaa 6 kM, Hamaix-Tapamwk gurmang 30,2 kM HuiAT 166,2 KM OJI0H
YIICBIH OOJIOH YJICBIH YaHAPTAW XaTyy XYYHJITTal aBTO 3aMbIH OalfHTHIH 3aCBap apWIANTHIH aXKIIbIT
XUWK TYUIPTIOH aXKUILIajar.
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Apxanraii A33A TOXK a6 1932 onp yycran Oaiiryynaracan 6ereen ApxaHraii ailMraap HIBTPIH
OHrepex YJChIH YaHapTaél 165,5 KM 3aMbIr XapuyllaH TIIBPHHH XAIPATCIAYYA Caaaryd 30puux
HOXIIOIUUT OYPAYYJIOH aXXUIIaar.

Baranyyp A33A TOXK b 2002 oun yycrau Oaliryynaracan 6ereen TOB3I-sm 2011 onbr 10
nyraap capbiH 06-HbI enpuiin Ne437 nyraap Tortoosoop Oairyynargacan. A0501 myraaprait
VYnaanbaarap OHnepxaaH yurmdIuiH 143 KM yICHIH YaHapTaid, XaTyy Xy4YWJITTail aBTO 3aMbIH
3acBap apwWIAITHIT XapUylaH aKuijaar.

Bynran A33A TOXK wb 1939 onx yycrau Oaiiryynaracan Oereen A-0901 nyraapraii Bynran
JamuaannsH unrmanuita 71,5 kv, A-0902 nyraapraii Bynran-Mepen unrinmiia 158 kM, A-1002
nyraaprait OpmeHaT-bynran unrmanuitn 24,1 kM, A-13 nyraaprait Xyrar-Ounep-Tamur-YiaceiH
XU Yurdanide 134,9 kv 3aM xapuynaraac ragaa OruidH ryyp, I 'ypTeiH ryyp, OpXOoHBI I'Yyp, OPOH
HYTTHIAH YaHapTail XsuraHaThlH TYYp, XaHyHH ryyp racas 72,5-310 M yprraii 0eTOHOH T'YYpHIH
apwianTeIr xapuynnar. Huii xapuynar 3ameia 204,1 kM achanst 0eTOH Xy4duiiTTai 3am, 38,76 km
Xalprad Xy4unTTai 3am, 145,64 kM epauitH O0JIOH caiiKpyyJIcaH XopcoH 3aM, HUUT 388,5 kM 3am
Oarinar.

I'oBb AnTait-A33A TOXK ub 1968 oHp yycraH Oaiiryymnaracan 6eree1 0OJI0H yIIC, YIACHIH YaHapTai
739.55 kM aBTO 3aM, 3aMBIH OaWTyyJaM)KHIfH 3aCBap apwiaidT OOJIOH 3aMbIH OapWITHIH aXKIIBIT
XapUylLaH aKuaaar.

Hapxan A33A TOXK v 1971 onsl 10 gyraap capeia 15-HbI e16p YYCT2H Oaliryynaracan Oereey
aBTO 3aMbIH 3aCBap ap4IalThlH aXJIbIT TEXHUKUNH IaapjuiarblH JIaryy T'YHIPTIK 3aM TYYpasp
30pYMTYbIH AIOYJITYH, TaB TyXTaid OaliATbIr XaHTax aXIJIbIl 30XMOH OalryyJaH aXuuiaiar.

HopHoroBs A33ATOXK ©p 1983 onmn BHMAVY-pi Caiin HapelH 298 TOOT TOrTOOJIOOP
Oaiiryynaracad. ONOH yic, yIACHIH YaHapTail aBTO 3aM, 3aMbIH OalTyylaM>KyyAbIT XapuylaH
aXwuiax rapadrap YiacelH dyaHaptad A0102, A0103 myraaprait Hoiip-CaitHmana-3ameiH Yyz
gurmauid 270-579 kM xypTaax HEAT 309 KM aBTO 3aMBIT XapUyllaH aXuuIajar.

3aBxan A33A TOXK upb 1968 onz yycran Oaliryynarzacan O0erees yiaChlH YaHapTai 4 4UTIIIUIH
638,5 kM 3aMm 3aMbIH Oaifryynamx Oonox yyaud Lpmppmsr ToconmpHrn- Hemper wurmnuitn
229,35 kM, Hemper- Conruno- HapauOynar unrimamuiin 120km , MepeH- Yimacrtail yuriaiuiH
90,4 xM, Hemper- bastHTac YiceiH xwit unrmanuiie 198,75 kM yyHaac 218,25 kM XaTyy Xy4duiTTaii,
128,3 kM Hb xaiipran 00J0H caibkpyyncaH, 291,95 kM epauiiH XOpCoH 3aM 3aMbIH OalTyyiamk,
630,24 y/m Temep OeTOH 0OJIOH MOJIOH TYYPHIH 3acBap apuiIalThIH &XKIIbIT XapHyllaH aKuIa iar.

OpxoH A33A TOXK ub 2006 onz yycraH Oaiiryynaracan 0ereen JdapxaH-DpAHITHIH YUTIIMAH
A-1001 myraaprait 108 kM yJicelH yaHapTaii aBTo 3aM, DpAdHAT-bynraner yurmnuitn A-1002
nyraaprtaid 29,7 KM XaTyy Xy4WITTai aBTo 3aMyy/IbIH 3aCBap apwIaidThII XapuylaH aKuiuiajar.

OBepxanraii-A33A TOXK vp 1969 onx yycran Gaiiryynarmncan 6erees Ymaanbaatap-ApBaixaip
gurmnuits A0301 nyraaprail yiacelH yaHapTail aBTo 3amblH 147,1 kM, ApBaiixasp-basaxonrop
ynrmnauits A0302 myraapraii 3ampg 138 kM, ApBaitxaop-Xyxupr-XapxopuH uunmpianiH A0S
nyraaprail 3ampa 54 kM, ApBaiixosp-1'yunH-Yc-IHnuBaaxXypIH-YACEH XMW YurmdauiH A29
nyraaprait 3ama 485km, ApBaiixa3p-MaHJalroBb YUIIINMH YICKIH YaHapTai 3ama 291 kM, HUAT
1113,1 kM XaTyy XydwiTTail OOJOH epOWiiH XepCeH aBTO 3aMbIH 3acBap apWIANTBHIH aXJIBIT
XapuyliaH aXuuiaziar.

Comeuars A33A TOXK Hp yrnceiH 60j0H ynceiH vaHaprtail [lapxan-CyxOaatap- AnranOynar
gurmmuiie A0402, A0403 xomroit 113 kM xaryy xyumnrraii 3am, A32 xoxaroi Illaamap-
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3yynoypsu-Haraaraayyp-Tymmr gurmmmita 109 kM xalipran XydwiITTail aBTo 3aM OOJIOH TeMep
OCTOH ryYp, XOOJIOWMH 3aCBap apwWIAJIThIT XapHyllaH aKHIIaaar.

Tame 3am TOXK #6 1982 oHA yycrau OGaifryymaracan Gereen CyxOaarap alMruiiH HyTTaap
TaM)KWH OHTepAer YICHIH daHapTail caibkpyyscan xepceH 71,2 kM, epauiiH xepceH 431,29 kwm,
neMeHT O0eToH xyumnrrai 0,96 kM, achanbréeToH xyunnTrait 161,9 km Temep 6eTon xoomoi 208
I 3aMYYIBIT XapryIICaH 3aCBap apWIANTHIH aXIIBIT YIICHIH 3aMbIH CAHTHITH XOPOHTO6p 3aCBapiiax
KUIUIaIar.

TeB A33A TOXK up Caiin HapbiH 3eBnenuitd 1964 ousl 3 myraap capbin 05-ubl eapuiin Nel03
TOTTOOJI00p YnaaHOaaTap XOTOJ TOBUITH 3aM 3aCBapbIH aHTH HIPTIUTIID Oaiiryymarmax 1965 onn
Tes aiimMruiin 3yyHMOJI CyMaH/ UIWDKHH UPK YJIC, OPOH HYTIHIMH YaHapTail aBTO 3aM, TYYpHIH
3acBap apwIANTBHIH XKIIBIT TYHIPTIYK OaifHa. YIIchH 9aHapTaii 182.3 kM achanpTOETOH XyUHITTA
aBTO 3aM, 336 y/M TemMep OCTOH T'YYPHUITH 3acBap apwWIANThIH aXJIbII XapuyllaH aKuJUIajar.

VYBc A33A TOXK Hb 1992 oHp yycraH Oaliryynaracal 0erees YBC aiMIHITH HyTar A3BCTAP 33X
VYcerH yanaprait 4 yurmnuits HUAT 683,3 kM, yyadac 319.5kM acdansT O6eToH, 363,8 kM Xalpran
Xy4umiiTTait aBto 3am, 900,25 y/mM Temep 6eToH ryyp, 119m Temep 6eTOH X000, 3aMbIH TIMAAT
TAMIBTIIBTAHYYAUMH 3aCBap apwiIaAThIH QXKJIBIT XapHyLIar.

Xapryit TOXK #5 1932 oHp yycraH Oaifryynaracan Oereen XdoHUI allMruiiH HyTraap AaM>KUH
eHTreper yJChIH YaHapTail xailpran xyunnrraid 354 kM, xaryy xyuwirrait 372,1 km 3am, 1109.8
y/M TeMep GETOHOH I'YYp XOOJIOH, 3aMyyAbIT XapHyLCaH 3acBap apwWIAITHIH aXKJIbIT YJICHIH 3aMbIH
CaHTUMH XOpeHIeep 3acBapilaxk aKuIaiar.

Xapxopun A33A TOXK sb 1983 ong yycrau Oaiiryynaracad 6ereen DJc3H Tacapxaii-XapXopHH,
XapxopuH-Lpippasr, Xapxopun XyXupT, XapXOpUH-OTHIH yyp YMIIIUMH HUUT 295.1 kM
XaTyy Xy4HJITTai 3aMbIH 3acBap apwIaiThIT XapuyllaH aKuiiajaar.

XoBa A33A TOXK sp XoBx bynran YicsH xwi unrimang 117,4 kv yiacelH 4aHapraid 3aMm, 120 y.m
TeMep OeTOH Tyyp, XoBn Aunrtail uynrmg 261.4 kM yiceH yanaptail 3am, 90 y.M Temep OeToH
rYyp, Xosn basu-Onruii unrmna 112,56 kM ynceiH yaHaprtail 3am, 478 y/M Temep OETOH TYYD,
Xosn Ymaanrom uynrimaig 100 kM yiaceH yaHapTaii 3aM, 249,8 y/M TeMep 6eToH ryyp, XoB 3aBxaH
YUTIIIIT €pIuiiH XepcoH 158 kM yiIChIH yaHapTaii 3am, 126,9 y.m CapxaiipxaHbl T'YYpUHT XapuymaH
KWIaIar.

Xencren A33A TOXK up 1956 oHp YycraH Oaiiryynaracan 6eree yiceH aHaptait 594,3 km aBTo
3aMBbIH 3aCBap apwWIAITHIT XapUylaH aXHUIUIa ar.

Opmanacant A33A TOXK ub 1984 onp yycran Gaiiryynaracan 6ereeq TOB3I-pH 2011 onbr 10
nyraap capbia 06-us1 eapuiin Ne437 myraap Torroonoop Yb A33A TOXK-aac Tycraapmax 3amaap
©epWIeH Oalryynariax yil axxusuiaraa sByyJoK OaiHa.

OpmeuaT yinasap TOYD vp anx BHMAY, 3CBHXVY-b1a 31" xooponasH 1973 oner 11 gyrasp
capblH 22-HBl OJPHUHH XOIJIAJIPIPUHH Aaryy MOHTON-36BIOITHIH XaMTapcaH Yyl yypxaiH
Oaskyynax “OpmeHAT’ YHIABIp OHOOCOH HIPTIHr»’p 50:50 XyBUHH 333MIIMIATIHIISP
Oaiiryynaracan. Ynmaap xo€p yiceiH 317 xoopouapH 1991 oHBI X3mammdpuitH maryy 51:49
XYBUMH 333MIIMATIA XamTapcaH YHiaBap, 2003 OHBI X3IALP3PHIH Aaryy Xssraapiaaramai
XapHylylarataii KOMHanuiiH x3105pa3p axwiax Oaifraan 2016 onsl 6 myraap capg OXY-biH
Pocrex xopmopamm eepuitn 333Mmumtuiid 49 xysuiir xyganacanaap 310 51 xyswuiir, MoHronmman
konmnep koprnopedH XXK 49 xysuiir 33smmmk OaiiB. 31-piH 2019 onbl 3 ayraap capbid 2 1-Huit
©JIPUIH TOTTO0J00p DpadHAT Yinasap TOYT Gonron eepuiied OalTyyican. Dpa3HAT YHIABIP Hb
33C, MOJIMOJEHBI XYApPHHAH 0J00pIoNT, Oaspkyymantaap A3M THBIP TOMOOXOHJ TOOLOTIAOT
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28.

29.

30.

31.

yinnsap Oereen xxuina 37 cast TOHH XyA3p 0J00pioH, 32.5 cast TOHH Xymp OomoBcpyymk 580.0
OpYMM MSIHTAH TOHH 33CHUHH OaspkMan, 5.0 opuMM MSHTaH TOHH MOJHOJCHBI OaspkMan
YHIABIPIAAT YICHIH TOCOBT YHIIB3PUIH Ta3ap M.

Hapxan Temepnernita Yitnassp TOXK us anx BHMAY-ba Catin Hapbera 3eBienuiia 1990 oHsr 4
nyrsp capelH 14 enpuitH Nel60 Tortoomoop, Monron, fAnoH Xxo€p opHBl 3acruiiH rasap
XOOPOH/IBIH XaMTBIH aXWIDIaraansl rpiadHuil naryy [lapxan-CamsHruitH Oyc HYTTHIfH TOMPUHH
XYAPHUIH OpJ ra3pyyAbir TymwuriadH Japxan xotoz Oairyynaracad. 2010 oHa 3X OpHBI TOMPHITH
XYAPIIC HAIMYY OpTOr IHWHIICOH AICUIH raH OyTIrAdXYYH YHIABIPIK, TOTOOABIH 3aX 333JIMHUT
XaHTaX 30pwiIro Oyxwii Yy yypxaid, MeTaJUTypriifH [OTIon00p” YHIABIp OOIOH XOTKUX ©0pUHH
KOHIIETIM TeneBneree OonoBcpyynan 2011 onag Monron VYiCeIH cTpaTerHitH opa 0o0iox
TemepTaiiH TeMpuitH XYIpUHH OPIBIH 3YYH XA3CTUHH O0apyyH OMeTs Wi yypxalr Oauryyicas.
Hapxanusl Temepneruiin Yinassp TOXK Hp anruiin yinassp Hb xuiamdd 121.7 mMsaHraH TOHH
xasrgan Temep xaiink, 108.7 MsHraH ToHH 03m31 YiIUaBIpiadH, 100.0 MIHTraH TOHH I[yBUMA
OYTROIIXYYH YHIIBIPIAX XYUUH YaganTaid, MOHTON YIICHIH METAILTYPTrUiH canbapblH aHXaard
00100/ XaMT'HifH TOM T'aH YHJIIBIPIATY IOM.

Hynaanel 3-p naxwiraad craHy TOXK e anx 1966 onbsl 12 gyraap capein 03-Hbl e1ep Cyypb
TaBUrgax, 1968 onel 12 nyraap capeid 10-HbI 66p aHXHBI 3yyX AIIATIAITA OP>K HUHUCIIT XOThIH
yHILIBap, anban Oairyysiara, apJ Upraid yJiaaHsl 3puuM Xy, 1974 ouwl 12 myraap capbia 01-
HUH 6/16p aHXHbI TYPOUHBIT AIIUTTIANTA OPYYJICHAAp LHAXMITaaH dpUUM XY TYTIK 3X3JIC3H. Tyc
CTaHI eHAep 0a AyHI AapaiThIH ICOH 2 X3cradc Oypamar Gereexa AyHA AapanTbiH craHi 48
MeroBaTT, OHaep nAapantblH cTaHu 150 meroBarr Huit 198 MBT wmaxwiaraan spunMm Xy4
YHIABIPIAX Cyypuiiaraca Xy4uuH gagantai 100% TepuilH 335MIITMIH KOMITaHU FOM.

Hynaansr 4-p naxwmiraas crann TOXK vb anx 1979 onn cyyps TaBurgax, 1983 onooc naxmiraas,
JyJTaaHbl 3pYUM XYUUHT OOJOBCPYYIDK TYT33XK 3XAJICO3H. OHeeruiin Oaianaap AynaaHbl CTAHLIBIH
[axwiraanbl Cyypujarjican Xy4uH 4dagan 772 MBT, nynaansl cyypunarjacan xyduH daman 1373
I'kan/n; Gaiiraa Gereen TeBuiiH OycHiiH LaXWiraad 3puuM Xy4Hui 58,7 XyBb, YaanOaaTap XOTHIH
IOyJlaaHbl 3pYMM XYYHMHA X3poridoHuil 54,8 XyBUMr naHraap xaHrajgar MoOHron YICBIH 3p4uM
XYuHUH xaMruitH ToMm yiuiasdp tom. 2001 owel 8 nayraap capaac TOXK OGomk eepuseH
Oaiiryynaraax, 31-stH 2018 onbl 10 gyraap capei 31-nHuit eapuitn Ne335 myraap Torrooiaoop
SpYMM XYYHHH canOapblH TOPUIH OMYHUT KOMIIAHUYABIH XyBbllaanbl 70 XyBUUT DpuuM Xy4HHN
saMm, 30 xyswiir TOB3I" a3smmmmx OaiiHa.

MUAT TOXK Hp anx 1956 onsl 6 nyraap capeiH 01-Huit enep Caiin HapbIH 36BIOIUITH TOITOOI
rapy eHeerniH YHmACHUM araapeiH T9BIpIrd MUAT TOXK-uitH TyyxwifH 3X3J1C3H. 3am,
TI9B3P, XONOOOHBI siaMHBI caiiabiH 1993 onbl 8 ayraap capbiH 12-Hbl enpuitH Nel80 TooT
tymaanaap MUAT Hartramuidr Mprouuii araapbiH T9Bpuir yaumpaax razap, MUAT kxommanu
I3COH aX axXyWH TOOIOOTOHM X0&p OGaiiryymnara OONTOH aXwWuryynax muias3p rapcan. MUAT
TOXK-uitH OM3HECHIH YHICOH Vil akwiularaa Hb araapblH 3aiii 30p4Mrd, adaa TIIBIPIIX,
TYYHHUIT qaracan Oycan yHITIuIr)d y3YYJDK OaifHa.

Mouron lyynan TOXK ApabiH xyBbcran manacad 1921 onsl 7 myraap capbiH 19-Huil enep
ApIBIH 3aCTMHAH TIPIYYJITYOUHH 6-p XYypJibIH TOrTO0NI00p MoHron VYIIChIH IyyaaH Owdwr,
Laxuiaraan M3IR9HUIA epOHXHI X0poo Oalryynaracad. 1994 oun [3x OYTIHITH XOrKINAH SaMHbI
xapbsiang Monron myyaan TOYID Oaiiryynarnax, 2016 oHn KOMIaHUItH HUWT XyBbLaaHbl 34
XyBUHT MOHTOJIBIH XOpOHTUIHH OUPK P3P apriDKaaICaH aHXHBI TOPUHH OMUUT KOMITAaHH OOJICOH.
Mouron mryyaan TOXK v Ynaanbaatap XoT TYYHuil ancnaracad 2 nyypar, 21 aimar, 330 rapyi
CYM, CYYpUH/ IIYYAaHTHHH YHITYHITIATI XYPIroH aXHLIax OaifHa.
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33.

34.

35.

36.

37.

Mosnromnpocietrmer TOYT 56 BHMAY, 3CBHXY-b11 31" X00pOHIBIH XAM3IIRIpUAH Aaryy 1973
oHJlT Monron-OpocelH xamTapcaH “MOHTOJIPOCHBETMET” HATARI HIPTIUr33p MoHron VYickH
HyTar I3BCI3P A33p XalWlyyp SKOHII, YHIT MeTail O0yIoH Oycaa TOpIMHH allurT MaaTMajbIl
0J00pIIOH OasHKyyax, 3pIA3C TYYXMH SIOUHH HOOLHMHI ecrexX, YJICHIH 3KCIOPTHIH YaJaBXbIl
HAMATIYYJIDX 30pwiIrotoiroop Oaiiryymarncan, MoHron VYIICBIH aHXHBI TajaajJblH XOPOHI®
OpyyNanTTail TOMOOXOH &K axyWH HArk oM. Xamrtapcan Harma 2007 onooc XXK, 2019 onooc
TOYT Gomx eepunermeH Oairyynarjax yia axxuiiaraa sByyik OaiiHa. 1973-2016 on xyptan
Y inaBapuiiH ra3peid ypMuiiH cauruita 51% Monron Yicei, 49% up OXY-biH emMuniens O6atvican
6ereen 2016 onooc Mouron YiceH Tepuitd eMumitH 3sMimmin 100% mumKeaH.

Momnronsia Toemep 3am TOXK upb 3I-pia 2008 onbI 3 gyraap capsiH 05-Hbl enpuitn Ne§82 myraap
Torrooi1, TepuitH eMuniin xopoonsl 2008 oHbl 3 nyraap capbid 20-HbI 6ApUIH MIUIIBIPI3P TOMEP
3aMBbIH canbapT YJICHIH TOCOB OOJIOH TaAaaiblH 39311, TyCIaMXHHH XOPOHTOep YYCCOH OMUMIT
93IMINNX, AIIUTIax, OW3HECHIH WIyJapra epceNJoeHUudr Ouil O0Irox, ToMep 3aMblH caldapT
YHIICHUI KOMITaHU Ouil 0ONTOX 30pPHITOO0pP YYCIH OalTyylariax Yl aXXuiuiaraa siByyJnK OaifHa.

TaBan tonroit XK vp BHMAYVY-bin Caiin HapbiH 3eBnenuitH Nel24 Torrooioop Tyc Opj ra3pbir
VICHIH OONTOX, YHINBIPHIH apraap ammuriaxaap MHAABIPIdH Ask YiunaespuitH Samann
IWDKYYJI3H 6rceH. 31'-bIH eM4 XyBbWIANBIH KOMUCCHIH 1994 onbl 12 nyraap capeid 05-Hbl € 1pHiiH
Ne4?2 Toot Torroonoop Tepuiitn emu nqaBamraiinican Tasantonroit XK 6onron eepunen Oairyyicas.
TaBaHTONrOMH 4ylyyH HYYPCHUH OpJl Hb OMHOroBb ailMruiiH L{ortusnuil CyMblH HyTart, CyMbIH
TeBeec OapyyH yparm 18 kM 3aiitaii oprigor. TaBaHTOJNTOHH KOKCKIOT HYYPC Hb JDJIXUHH
XOMKIDH]] HOOIMIAH XOMXKIITr39p dXHuUK 10-T Gartaar opa oM.

Hement moxoit XK Hb BEMY S-HbI caiinsia 1983 onbr Nel27 nyraap TOOT Tyllaanaap XeTeJNHH
[IEMEHT, IOXOIH KOMOMHATHIT aHX YYCT3H Oaliryyincan. YiceH Mx Xypinbera 2015 oust Ne70 gyraap
TOrTo0J, 3acruiid ra3zpsiH 2015 onel Ne330 gyraap Torroon, TepuiiH eMuniia xopooHs! 2015 oHEI
Ne608, 617 myraap Torroonoop TepwuitH emuunitn xopoo Hb “beizment” XXK-rait 2015 onsr 10
nyraap capblH 14-uuit emep Nel5/1a-2015 nyraaprait “Xynanmax, XygangaH aBax ri3pad”
OaifryyicHel aaryy omooruiiH Llement moxoit TOXK-uitH Tepuitn maymmmitH 100% “Omdanex
3pxuiiH ep Tendep Tenex” Hexuenardiireep Xerten XXK-1 mmmkyyisH erceH. LleMeHT 1moxoi
TOXK np “Xeren-17, “Xerten-2” moxoiH 4ydyyH OpIHBI U yypXaWraac »kwiadd 1 opuum cas
TOHH OJIOOPJIONT SIBYYJDK, INOXOHH OOJIOH UyNYyHUpPBIH YWIIBIPUHT TYYXHH 393D XaHTaH
axwuiagar. UydyyHIpBIH VHIABIp Hb Xarac OOJOBCPYYJICAaH OYTISTIRIXYYH (KJIHHKED)
YHIABIPIAK, UEMEHTHHH YHWIABIPT Huitnyynmdr Oon LlemeHTuilH YHIAB3D HB DIUCHIH
OYTIITIIXYYH 6070x% 32.5,42.5, 52.5 MapKuitH eMeHT YIIIBIPIIIK, 3aX 393JI HUIITYYIIIAT.

Opmanac-TasanTonroit XK ue Yicsn Ux Xypnsia 2010 onbl Ne39 tortoo, 3acruiin razpsia 2010
oHbI No272 torroonsid Aaryy 2010 onsr 12 myraap capbera 23-HbI eaep Oairyymnaracad. IpadHdC-
TaBanTonroit XK b MoHron YicelH cTpaTerdiiH au xojoormon Oyxuii TaBaHTOJNrOWH ©HIEP
YaHapTail HYYPCHUH OpJBIH AIIUTIAITBIH Tycrail 36BLIOOPIHHH 333MIIUIY TOPUHH OMUUITH
OPOJIIIOOTON KOMITaHH IOM.

baranyyp XK anx 1978 onn TeBuHH »puMM XY4YHUIl CHCTEMUITH Xapbsa TyJlaaHbl [[aXWiraaH
CTaHIYyIBIT HYYPCI3P XaHrax 3opuyiantaap Oairyynaracad. 1995 onn XyBpuiarjan TepuitH eM4
naBamraiiicad baranyyp XK 6o1oH eepunen 6aiiryynaracan. 2012 oux Opmeadc Monron XXK-
WIH OXHWH KoMItaHu OoyicoH. baranyyp XK-uiiH HUHT XyBbllaaHbl 75 XyBHIAT Tep Oy0y DpasHAC
Monron XXK, 21.06%-miir MoHronman koaja KopropaimH, 3.94%-uiir >Kmkur XyBbllaa
939MIIHATYH]] 333MILIAT.
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39.

[Iue33 oBoo TOXK uH 1986 orm BHMAY -1 caiin HapsiH 36Bi6eec [1Ine3» OBOOTHITH XYP3H
HYYPCHHMH OpIBIH T€O0JIOTU-XaWTYYyJbIH KJIBIT TYHIPTIAX3p WHMHaBIpa»k, 1lue3s Opooruitn
HYYPCHHUI OpJ ra3pblH T'€0JIOTM XaWryyJablH HAPUHUBUMIICAH CyJajiraar yJICbIH TOCBUIH XOPOHIe
opyynantaap xuix, 1989 onbl 12 myraap capsin 22-HBI eJpuiiH “YIICBIH HOOIMIH KOMHUCC -bIH
No33 gyraap TOTrTOOJIOOP OPJBIH T'€OJOTUHH Heeluir TorroocHoop LBy OBooruiin HyypcHUi
yypXai HI3X dXIIUUT TaBbcaH. 1995 oHbr 9 ayrasp capsiH 12-Hel o16p XyBbIlaa 333MITUTYAUHH
XypJaap Tyc yypxa#r TtepuiiH em4 naBamraitnican LIne33-OBoo XK OonroH 30XxnoH Oairyyink,
KOMITAaHUMH IypMmuiiH canruitn 90% Hp Tepwmitn emumna ynmdx, 10% up 3,300 rapyit xyBbliaa
3MIIUATYIRA XyBhuiarjacad. Tyc kommanum 2021 OHBI CTATUCTHK MAIIAT3p MoHrom YiceH
9puYuM XY4HUH HyypcHM 28.3%-uiir XaHrazar, sapunm xyaaun 70%-uiir yitnaeapmaar “ALHC-47,
TOXK-uitn xaparuzsuauit 50%-uiir xanracan 6aiHa.

Opmausc Monron XXK b 2007 ong Monron YiceiH OalraauiiH HOOUHT OHOBUTOW allIMIJIAX,
S/IMIAH 3aCTHIH OCOJTHIT XaHraX, TOPODKCOH dIUNMH 3aCTUIT OMii 00JITOX, Yy yypxa#, 1311 OyTail,
SPUYMM XYY, XK YHIBIP 33P3T TIPIYYIIX CandapT XOPOHTe OPYYIANT XUHX YHIICHUH TAOPryyasrd
KoMmaHu OoJox 3opwiroop Oairyymargcan. 3IXOI Xyeermaa azommmrauitn spxuidr 100%
XOPATXKYYJIATY Hb OaifHa.

XVili



Xapcpaar 5. KoMnanuiiH YHAJIMIIH/I XaMaapaxryil 1k y333/1 XaccaH M3/133J13J1

Mba33013:1 raprary 6airyyJiara

Mb a3
TOO

Canxyy, TOCBUITH acyynaj 3pXdJICOH TOPUITH 3aXUpraaHsl TOB Oairyyiara

14

baiiranp opuHbI acyyaai 3pX3JICOH TOPUIH 3axupraaHbl TOB Oaiiryysuiara

Mouron YicsiH 331 mryyx

VicbiH YHAC3H XYYJIUIH 131

V¢ TepuiiH HaMm

PR RN

INagaan xapuiaansl acyya 3pX3JICIH TOPUIH 3aXUPTaaHbl TOB
Oaifryymiara

[

OpceneeHuil acyyall XapuylcaH TOPUIH 3axupraansl 6airyysuiara

VYiceIH OypTranuiiH acyyaai xapuylcaH TOpUIH 3aXxupraansl Oairyyiiara

TomopXOUryH M3133131
(Kypmbin 5.25 3aant: Xyyiab O0JI0H OJIOH YJICHIH I3P33I33p HIUITTIN
Oaitxaap 3aaca Oycaa M>193713J1)

Y HAIr3HUM ABIAJT XaMaapalryd I'3K Y3COH MIIIJUIY Y/

Kypmoin 3.28 3aanm: Opon Hymeutin meceutii meceuod Canal asax maiaapx
X2NIDNYYYAUUH MIOIINI]L

Kypmoin 5. 1-p 3aanm: ON0H HULMIIP XINIAYYYAHC, CAHAN A8Y Oatieada Xyyib
MO2MOOMMC OONIOH 3aXUP2AAHbL XIM XIMHCIIHULL AKMbIH MOCO, MIO2IIPULIH
Manuyyyned, Xxonb0200x cyoaieaa, bycao oatieyyinaza, upedsHiIdc 02CoH
cauarn

Kypmoin 5.11-p 3aanm: bapunea 6aiieyyramaicuiie auueianmao opyyiaxvie
308UOOPCOH YIICIH KOMUCCHIH OY2HINIM

Kypmoin 5.24-p 3aanm: Tepuiin anbanaac myp ueneenecoceH, Teputin
anboanvl myxatl Xyyiv0 3aacan YHOICAINIIP YOI06]1020COH MOPUUH AOAH
Xaazuuiin HOOYULH OypmedJt

HuiiT M3133JIIMIH TOO

27

XiX




Xapcpaar 6. JKypMbIH YHIJIIIHHUI aB0OAJ 30XHX OHOOHBI XapbIyYJCAH XYCHAIT

7KypMbIH OHOOHBI CHCTEM

Cynaaraansl 6aruiiH OHOOHBI CHCTEM

Ne | K
2 | Kyp o MX | XH | MB | 3C . Mb
MBIH HuiTHiin M3133J13J1 HuiiTuiin M3133,13:1-Cynanraansl 6ar MXBb | XHb 3CTb
b b bb | Th bBb
Ne
|. Ynr yypar, Yilsl a’KHiIaraanbl CTPaTeru, 30XUoH 0aiiryynaar
. 1.1 | DpXdM 30pHIIro, TIPrYYJIdX YU 10 10 10 10
DPpXdM 30pHIITO, Y aXKUJIaraaHbl - -
N Yiin axxusiaraansl CTpaTeruiiH 30pUIIT,
CTpaTEeruiiH 30pUIIT, 30PHITO, TIPIYYIIX 1.2 10 10 10 10
1. 1.1 . 30 30 30 30 30pUITO
YU, TOATIIPUAH XYPIIH] aBY .
X3PITKYYIICIH apra X3My, TYYHHH Yp AYVH 13 TaaraspuitH XypI9HI aBY XIPITKYYICIH 10 10 10 10
apra X3M33, TYYHHH Yp AYH
2.1 | Yur yypar 5 5 5 5
. 2.2 | Byram, 30xu0H OaiTyymIanT 5 5 5 5
DPX3M 30pUIITO, YT aXKUJIaraaHbl -
CTPATErwiH 30PHIIT, 30PUIITO, TAPTYYIIX 2.3 | Xaar, Gaiipunii S > S >
2. 12 L ’ 30 30 30 30 2.4 | Xapwiiax yTacHsI ayraap 5 5 5 5
YUTIIRIL, THATIIPUIH XYPIIH]T aBY ’
XIPATKYYIICIH apra XdMKd33, TYYHHH Yp IYH 2.5 | Wyynanruits xasr 5 5 5 5
26 OJ10H HUUTTAH XapuiiLax, M3I33J3]1 5 5 5 5
' XYPI3X HUATMUIH CYJDKIOHUM Xasr
DOuiiH 3acar, HUATMUIH XOKINHH 3.1 Yiin axxuiiaraansl TaiijlaH 7.50 7.50 7.50 7.50
Y3YYJIUIT, YIJI aKUJIaraaHbl TaililaH, 32 Mb 33550 Xapuyluardauiie yusn 750 750 | 7.50 750
MBJI93JI5]1 XapUyarduitl Y1 axusuiaraan ' KMIIIATaaH | XUHCOH XAHANT-IIHMHKHIITD) ' ' ' '
3. 1.3. | XWHCOH XSAHAIT-IIHHKUITI), YHIITI), 30 30 30 30 3.3 | Ywourn, notoon aymr 750 750 | 7.50 750
JIOTOOJ] ayJIUT, CAHXYYTHUHH XSTHAJIT
[IAJTAJITBIH TalIaH, akT, TyTHIT, andaH 3.4 CaHxXYyYTHiH XSHANT MIATTAITHIH TaliIaH, 750 750 750 750
aapiara, 3eBIOMXK ' aKT, JYTHYJIT, ajbaH [aapjara, 30BIOMK ' ' ' '
n 14 Xyynuitn XUZ)pZ)I:)KI/IJ'ITI/II‘/'IH YP JaraBpbIH 30 30 30 30 XyynuitH Xvapal?KI/InTm‘/’IH YP ZaraBpblH 30 30 30 30
YHDIITI9HUH TainaH YHOJITI9HUHN TailiaH
5. 15. XerkJuitH 00/1710T0, TOIOBIOJITHIHH OapUMT 30 30 30 30 XerkiIuitH 00/1710T0, TOIOBIOITHIHH 30 30 30 30

OMUTHITH X3PATKUITHIHH TalnaH

0apuMT OMUTHITH X3PATKUITHIHH TalIaH

XX




Yiin axxnimaraagiaa Mepaex Oaiiraa

Yiin axxniuiaraasiaa Meprex Oairaa xyynb 6.1 XYYJIb TOFTOOMK 10 10 10 10
6. 1.6. TorTooiVDK, 3acTuifH Ta3phIH MUHABIP, Oycan 30 30 30 30 6.2 | Bacruits raspeH mudaEop 10 10 10 10
3pX 3YHH aKT
6.3 | Bycan spx 3yiiH akT 10 10 10 10
7.1 | AnbaH TynraaislH TOJOPXOUIONT 7.50 750 | 7.50 7.50
Asnbar TYH.Ian'IBII-; TO/Z[OIBXOHHOHT’ anu6 . 79 AnGaH TylmaaaTHBI LT /3X/-UHH HID, 750 750 | 750 750
7 17 TyglaanTHLI 13T /3X/-UUH HID, eepymg HOP, 30 30 30 30 . U . . . .
anbaHbpl XapUIIlax yTacHbI Ayraap, ai0aHbl
P vyT Ayrasp 7.3 | AnOaHbl Xapwilax yTacHsI Jyraap 7.50 750 | 7.50 7.50
[[AXUM IIyyAaHTUIAH Xasr
7.4 | AnbGaHBI HaXUM ITyyAAHTANHH Xasr 7.50 7.50 7.50 7.50
8. 18. erirez[en, TOMJUIBIH IIANWABIPIIITUIRH 30 30 30 30 efirenen, TOMJUJIBIH IIUAIBIPIANITURH 30 30 30 30
TaitaH, M3/ TaitnaH, M1
Xyyib/1 ©epeep 3aaraaryii 001 xapuylcaH Xyynb eepeep 3aaraaryii 601
9. 1.9. | canbapbIH yil axuiiaraaHbl CTATHCTUK 30 30 30 30 XapUyIICaH Ca0apbIH YT aXKHUIIaraaHbl 30 30 30 30
Mamn® CTATHCTHK M3
Mo55050 Xal AriaAC 30xHomN Bail a Mb 133135 Xaprynardaac 30XHOH
JI3JT Xapuynard XHOH Oaiiryymax
10. | 1.10. FROIIL XApuy T R OFLYY 30 | 30 | 30 | 30 GaiiryyJ1ax ONoH HHHTHITH apra 30 30 | 30 30
OJIOH HUMTHIH apra X3MKIIHUI XeTendep .
XIMXKIIHUH XoTera0ep
1. Xynuii HeoumitH Tamaapx MIIIIUINHH W TOA, HIITTIH Gaiigan
11 21 AITBIH OalipHEI CYJl OPOH TOOHBI TajlaapX 30 30 30 30 AKITBIH OalipHBI CyJT OPOH TOOHBI Tajaapx 30 30 30 30
MDA MBI
12 59 AnbaH xaard, a)XKHJITHBIT COHIOH 30 30 30 30 AnbaH Xaard, a)KHJITHBIT COHTOH 30 30 30 30
nrajarapyyJsax xypam miaarapyyJsax xypam
13. | 2.3. | Anban xaard, aXXHJITHBI €C 3YHH OyPIM 30 30 30 30 AnbaH xaard, aXXHJITHBI €C 3YHH IypaM 30 30 30 30
v . . 14.1 | XyHuii HOOIUIH CTpaTeTH, 15 15 15 15
YHHI HOOIMIH CTPATErH, TYYHUI
14, 2.4, 30 30 30 30 7 i i
A —— 14.2 XyHUI HOOUHUIH CTPATETH XIPITIKUITHIT 15 15 15 15
XSTHAXK YHIJIIX JKypam
XyHUl HOOLMIH yAUPATIATbIH W TOJ XyHUIl HOOLIMIH yAUPATIArblH W TOJ
15. 2.5. | GalanbIr XaHrax YMIIIIAp aB4 XOpIrkyymwk | 30 30 30 30 GaiiIIBIr XaHrax YUIIIIIIFP aBY 30 30 30 30

Oaiiraa apra XaMxa3

XIPIrKYYIDK Oaifraa apra XaMxa3

XXi




AnbaH XaarduiH a>kKIbIH TR TIIIIAT

AnbaH XaarduiiH aXKIIbIH TYHIDTIIHAT

16. | 2.6. 30 30 30 30 30 30 30 30
YHJI3X JKypam YH3JI9X J)Kypam
I11. TeceB, caHxyy, XyJaJ1aH aBax a:Kujjaraa
o . . . 17.1 | OMHeOX OHBI TOCBHIH TYHIIITIAII, 10 10 10 10
17. | 3.1, | O MHOX OFBITOCBHHH [YHIDTION, TyXat 30 | 30 | 30 | 30 | 17.2 | Tyxaiin xumiin Tecos, 10 10 | 10 10
JKUJIMHH TOCOB, 1apaa OHbI TOCBUIH TOCOI —
17.3 | napaa oHBI TOCBHIH TOCOI 10 10 10 10
T . . i 6 5 18.1 | TecBuiiH rYHITIIINIH OHEIINT 10 10 10 10
18. 3.2. OCBIHH FYHHBTFBTHHH I/IGJIBJT‘I: OH(VJH 30 30 30 30 | 18.2 | xarac XWINIH CaHXYYTHIH TaiiaH 10 10 10 10
xarac, OYT3H JKWIIMIH CaHXYYTUIH TaillaH = —
18.3 | OYTOH XWIMIH CaHXYYTHITH TalnaH 10 10 10 10
19. 33 CaHXYYTHH TalIaH XuiicoH ayJUTHIH 30 30 30 30 CaHXYYTHiiH Taillan XUHCOH ayAUThIH 30 30 30 30
JYTHAIIT JYTHAJIT
XyyJib TOTTOOMXKHITH IaTyy TOBIOPYYIIX Xyyib TOTTOOMXKHIH JIaTyy TOBIOPYYIdX
20. 3.4. | Tenbep, XypaaMk, 30XHUIyyIAITHH 30 30 30 30 Tenbep, XypaaMmiK, 30XHITYYIaITH 30 30 30 30
YIT4uIrssHui XencHuit xamxs3? YHTUMIT9HUA XOJICHUN XIMXKI3
21 | 35 Tecsuiin XZ-)MHUBJ'IT, X3TPIIT, TYYHUH 30 30 30 30 211 TGCBHIEIH X3MHIIIT, X3T£_)3J'IT, 15 15 15 15
IIaJITraaHbl Tainbap 21.2 | TyyHMH manTraaHsl Taiioap 15 15 15 15
TaBaH cast, TYYH?3C 93111 TOrPerviiH
Tapan cas, TYYH3C JPO1I TOrPOTHAH YHUH 22.1 | yHUiiH ,E[vYH oyxuit va,I[aJ'IZ[aH aBcaH 0apaa, 7.50 7.50 7.50 7.50
29 36 IYH Oyxuil Xy#ajjgaH aBcaH Oapaa, aXkKui, 30 30 30 30 KU, YUTHIITSHAR HOP,
: ™| YHUITMHITI9HMA HIP, CAHXYYKIITHITH 22.2 | CaHXYYXWITHHH XOM¥K?ID, 7.50 7.50 | 7.50 7.50
XAMK33, HUHNYYITYUIH HAP, XasAr 22.3 | HUWIYYISTYUNH HIP 7.50 750 | 7.50 7.50
22.4 | HUAIYYJOTYUIH XasT 7.50 750 | 7.50 7.50
Hanuuruiin 3ap/yaac Oycaja TaBaH cas,
TYYH23C 19311 TOrperuiiH YHUMH OYH
. 23.1 | Oyxwuii OpJIOTBIH TYWIr?3T TYHIr?3 TyC 15 15 15 15
Hanunruiin 3apiaac Oycan TaBaH cas, N .
- N . Oypa3p, TYWIrasHUII aryynra, XyJId33H
TYYH93C /19311 TOrPOruiiH YHUIH 1yH OyXuid . N
. . aBarduiitH HIPUIH XaMT
23. 3.7. | opnoro, 3apyiarklH MOHI'®H I'YHITI3T IYHITI) 30 30 30 30 -
. . Hanuaruiin 3apuiaac Oycan TaBaH cas,
Tyc OYp33p, IYIITIsHUIT aryyinra, XyJissH s .
. . TYYHD3C /19311 TOrPOruiiH YHUIH IYH
aBarduitH HIPUHH XaMT 8 .
23.2 | Oyxwii 3apiarblH MOHIOH TYHIrI3T 15 15 15 15

TYWIT3 TyC OYpadp, TYHITIHHMA
aryyJira, XyJ33H aBariuiiH H3pUHH XaMT
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Bonp, 3331, epuitn Ouuur, OaTtanraa,
Bonp, 33511, epuiin Guuur, Garanraa, TYYHTIH 24.1 | TyyHT3H amunTrax caHXyyrHitH Oycan 15 15 15 15
aIUITraX CaHXYYTHHH Oycas X3parcai, Tep, X3pArean,
XYBHUIMH X3BILIUIH TYHIIINNEH I3P33 . N .
24, | 3.8. ’ 30 30 30 30 TOp, XyBUIH X3BILIHNAH TYHILIIANAH
KOHIIECC, TOCOB, OMY, XOPOHI'®, MOHT'©
I3p33, KOHIIECC, TOCOB, O©MY, XOPOHTO
3apIlyyJiax, ep, aBjara YyCracoH anuBaa 24.2 P33, ’ ’ > XOP ’ 15 15 15 15
. MOHTI® 3aplyyiiax, ep, aBjara YycracoH
A IBIP o
aIMBaa IUHIBIP
nmsH TaHCHBI XOTIIOIT, X3PATKIIT, 25.1 | IIuasH maHCHBI XOTIOINT, XAPITKIIT, 15 15 15 15
25 39 ay,I[I/ITBIH TaﬁHaH, SGBHGMX(HﬁH z[aryy aB4 30 30 30 30 25 2 ay,I[I/ITbIH TaﬁﬂaH’ 39]3_]191\/[)[(]/[1‘/'1]{ ;[aryy aB4 15 15 15 15
XOPIMKYYIICOH apra XOMMKIIHUA MO39 ' XIPIrKYYIICIH apra X3M>KI3HUA M3I33II3T
Tepuiin 60JIOH OPOH HYTTHIH OMYHUITH
26.1 | xepeHreep Oapaa, aXKuiI, YAITIHITD 5 5 5 5
Tepuiis 60110H OPOH HYTTHiTH OMYHITH XyJaJlJaH aBax akKujlaraaHbl TOJIOBIIOTO6
XOPOHToop Gapaa, aXKH, YHIIHIrDd Tepuiia 60JI0H OPOH HYTTUIHH OMYUIHH
Xynajiliad aBax aujlIaraatpl TOJIOBIOI6o, 26.2 | xopoHreep 6apaa, aXKUI, YHIIHII) 5 5 5 5
TaliJIaH, TeHEPUIH GapuMT GuHuT, TeHEp XyJalJaH aBax aKularaanbl TaiyiaH,
HIANITapYyIAITHIT SBYYJIaX XKypam o
pyvy vy ypam, 26.3 | TenmepuiiH OapuUMT OWYHT, 5 5
26. | 3.10. | TeHmepwmitH ypuira, TCHISPT OPOIIOXBIT 30 30 30 30
26.4 | TeHzmep manTapyyJIalTHIT ABYYJax Kypam, 5 5
COHMPXOTYHU]I TABHX IIANTYYP Y3YYIIIT,
TEHJIEPT MairapcaH OOJIOH Manrapaaryu 26.5 | | VICPHII YPILITA, TEHACPT OpOHOXGI 5 5 5 5
OPOJILIOTYIHIH TaJaapX TOBY M3I3IIDIL, COHMPXOI'IU TABUX IHANITYYP Y3YYIIS.IT,
manrapcad OOJIOH HIairapaaryi XyyJiauiH TEH/IEPT WIaJrapcan OOJOH Mianrapaaryi
VHISCIII, WalTraas 06 | CPOVILOTHHIH Taaapx TOBY MMM, 5 5 5 5
manrapcas OOJIOH Ianrapaaryit XyynuiH
YHIDCIII, [aNTraan
Xynanaa aBax axuijiaraanja XumcoH Xynannas aBax akujjlaraanji XuhMcoH
27. | 3.11. | ymonras 6osIoH ayaMT, Oycaj XsTHaIT 30 30 30 30 YH2Ir33 OOJIOH ayuT, Oyca| XsHAaIT 30 30 30 30
IIAJITANITHIH TaiJaH, JyTHAIT LIAITANTHIH TaillaH, TyTHINIT

XXiii




Mb 1331301 Xapuynard 00JI0H 3axuanard
0alryyJIarbH XyCaNT39p X0JI00r10X

Mb 1335191 Xaprynard 00JI0H 3aXHaard
OalTyyJUTarblH XYCAITIIP XOI00TI0X
STrI3AMNIT XyJal/iaH aBax a)kKHularaaHsl

28. | 3.12. | >Trsamiir XyJangaH aBaxX aKHJIIaraaHbl 30 30 30 30 . 30 30 30 30
. MAPIrIKUIL, apra 3YiH 30BIIOree,
MDIPIIKUI, apra 3YiH 30BJI6ree, .
N 3aaBapumniiraaraap XaHracaH Tyxai
3aaBapumiIraaraap XaHracaH TyxXai M3I33I135
Vihikkeh )|
TecBuiiH XepeHreep OOJIOH raaablH 3331, TecBuiiH xepeHreep OOJIOH raaaiblH
TyclamKaap X3pa3rKyyJok Oaiiraa Tecen, 39311, TycJIamMmKaap X3parKyyJok Oaiiraa
29. | 313. |V P XOPITAYY 30 | 30 | 30 | 30 Y P XOPOTAYY 30 | 30 | 30 30
XOTOIOOPUIH CaHXYYKHIIT, XIPITKUIT, SIBII, TOCOJI, XOTOIOOPUIH CAHXYYKIIT,
Yp AyH X3P3KHMIIT, ABIL, YP AYH
M>5 1331501 Xapuylarduiti 3axuanraap M> 1331301 Xapuylarduita 3axuanraap
30. | 3.14. | xuHTACOH cynanTaa, ITUHKIITHIH aXKHI, 30 30 30 30 XUHTICOH Cylanraa, IIHHXIITIHAN 30 30 30 30
TYYHUH Tailnan XMW1, TYYHUH TallaH
IV. Y3yysk 6aiiraa yilrauarauuii Tanaapx moaina®
31.1 | YinuuiarasHuii Teped, 5 5 5 5
Y Wn4unrasHuil Tepes1, MUNAB3PIIX KypaM, 31.2 | umiinBapIdX XKypam, Xyraiaa, 5 5 5 5
xyramaa, OypayyJsx 6apuMT OUuur, TYyHUR 31.3 | 6ypayy/dx 6apuMt Ouuwmr, 5 5 5 5
31. | 4.1. | 3arBap, Tesn0ep, XypaaMmx, 30XUILLyYJIaITbIH 31.4 Wil 3arBa 5 5 5 5
YHITIHITI9HAN XOICHUH XIMXKII, TOI0Op 30 30 30 30 : TYY6 D
’ TOJI06p, XypaamiK, 30XUIYyTanThIH
TOJOX JAHCHBI M3JI33JIIT 315 o b, P o o > S 5 5 5
A A YHIMIITS9HAN XOJICHAN XOMKDD,
31.6 | Tembep TOMOX JAHCHBI MAIIIIIAI 5 5 5 5
36BI1I06POII 0JITOX, CYHTaX, TYArJI3YYIdX, 36BI166POIT OJITOX, CYHTaX, TYArIBYYIIIX,
COPIIdX, XYUHHTYH OOITOX YHAICIIIIL, 32.1 | copravx, Xy4uHTY#H OOJIroX YHIAICIIN, 7.50 750 | 7.50 7.50
’Kypam, OJIrOCOH, CYHTacaH, TYArJI3YYJICIH, Kypam,
COPIIACIH, XYUUHTYH O0JITOCOH OJITOCOH, CYHTacaH, TYrJI3YYJICOH,
32. | 42, | P CYAHHTY 30 | 30 | 30 | 30 Y TYATIBYY
30BIIOOPIIHIH TATaapX M3, 32.2 | cOpraacaH, XYUMHTYH OOITOCOH 7.50 750 | 7.50 7.50
30BILOOPOJT I3IMIIMUTIUNHH HIP, Xasr, canbap, 30BIOOPIIUITH TATAaPX M,
TOIIOOJIOTYHIH ra3ap, 30BIIO6PeIT OJITOCOH 30BILOOPOJT I3IMIUTYHIH HIP, Xasr,
P P 323 P P 750 | 750 | 750 | 7.50

00JIOH 36BIIOOPINIH XYUHHTIH Xyranaa

canbap, TejeeIerdyuiii razap,

XXV




30BIIOOPOII OJITOCOH OOJIOH 30BLIOOPIUIH

324 . 7.50 750 | 7.50 7.50
XYUHHTAH XyTamaa.
V. Bycaa M3133/UIHITH W TOJ, HIJITTII Oaiixan
O3sMmmmk Oaiiraa OI0yHBI O©MUHITH SPXHUIHH O3sMImmk Oaifraa OI0yHBI O©MUYHUIH SPXUIH
33. | 52 Y P 30 | 30 | 30 | 30 Y P 30 | 30 | 30 | 30
JKarcaanT KarcaanT
Mbp 1051951 Xapuyardiiia 333MIIK Oaliraa Mb> 3551911 XapuyHarduiH 333MIIK
34. | 54, piy 30 | 30 | 30 | 30 > piy 30 | 30 | 30 | 30
Ta3pBIH M3IIAII Oaiiraa Ta3pbeIH M35
Tepwuiin 00I0OH OPOH HYTTUIH OMYUT,
351 TOPUITH OOJIOH OPOH HYTTHIH OMYHIH 5 5 5 5
Tepwuiin 00I0H OPOH HYTTHI{H OMYHT, ' OpOJILIOOTOM XyBUIAH 3pX 3YHH Xyy/IuiiH
TOPUITH OOJIOH OPOH HYTTHIHH OMYHIH STII31UMH HAP, Xasr,
OpOJILIOOTOM XYBHITH 3pX 3YHH XYYIUIH 35.2 | xypom 5 5 5 5
. b
35, | 55 | OTIOPAMHHHOP, XL, AYPOM, yiI . 30 30 30 | 30 3px OyXuil 5TravAuiiH OpyyJcan
@KWUTAraaHbl YU, 3pX OYXUil 3TrIdMuitH 35.3 . 5 S 5 S
N XOPOHTUIH XYBb X3MXKID,
OpYYJICaH XOPOHTHIH XyBb X3MIK33, alll|T, -
N 35.4 | ammr, angarajblH TaiiaH, 5 5 5 5
aJIarJIbIH TalIaH, HITACOH TOCOBT TOJICOH
TATBAPBIH XOMKD?, HOTIOI AIIIHT 355 HATJICOH TOCOBT TOJICOH TaTBAPHIH 5 5 5 5
XIMKII,
35.6 | Hormou amur 5 5 5 5
. . Tepuiin 60JIOH OPOH HYTTHIH OMYUT,
Tepwuiin 60JI0H OPOH HYTTHITH OMYHT, . . N
. . N TOPUITH OOJIOH OPOH HYTTHIH OMYHIH
TOPHITH OOJIOH OPOH HYTIHMIH OMYHIH . N . N
N N N . OpOJIIIOOTOM XYBHUITH 3pX 3YHH XyyIUilH
OpOIIIO0TOH XYBHUITH pX 3YHH XyyIUiTH N N
. STIIDIUIH yaAUpIaX 30BIOIUIH OYTAII,
STrIIUHH YAUPIAX 30BIIOI, XTHAITHIH 36.1 . . 5 5 5 5
N OYP3IIPXYYH, TIATIIPUNAH TUITYYHUHA
36BJIONIMIH OYTAII, OYPITIIXYYH, . N
. 5 . SI3T /3X/-UIH HAP, OOPUITH HAP, aBY
THATIIPUNAH TUITYYH OOJIOH TYHIPTIIX .
36. | 5.6. AP Yy . yHt . 30 30 30 30 Gaiiraa HaJIMH X6JIC, yPaMIIyyJUIbIH AYH,
YAUPIUTATBIH 31T /3X/-UHH HIP, 06PHIAH HID, .
. aI0aHbI AXUM IIYYIaHTHITH Xasr,
aBy Oaiiraa naJvH X©JIC, ypaMINyyJUIbIH IYH, -
- . XSTHAJITHIH 30BIIOJIMHAH OYTAII,
a0aHbl aXUM IIYYIaHTHIH Xasr, TyXaiH ! .
N 9 OYPIIPXYYH, TATIIPUNAH THUIIYYHHHA
XYYJIUIH 3TTI3IUHH yIupIara] TaBUrIax : .
36.2 | auor /3x/-1iiH HAP, OOPUNH HIP, aBY 5 5 5 5

nraapJyiara, yIupJiarbi COHTOH
Hrajrapyyiax Kypam, COHIOH IIalrapyyiax

Gaiiraa DaJIMH X6JIC, yPaMIIyyJUIbIH AYH,
a0aHbl HAXUM IIYYAaHTUHH Xasr,

XXV




AKWIaraanbl TOB, COHI'OH HIaJIrapyyJjaajlTaq
OpOJIIOTYAbIH TaJ1aapX M3A33JI9J1

['yAIPTraX yIupanarsH s1ar /9X/-uiH
HAp, ©OPUITH HAP, aBY Oaiiraa 1aiuH XeJic,

36.3 5 5 5 5
YPaMIIyYJUIbIH JYH, aT0aHbl IAXUM
IIYYAAHTUIH Xasr,
TyXalH XyyJUHH 3Tr33JUiH yaupiaraji
36.4 | TaBUTHAX IaapuIara, yIupAJIarsll COHTOH 5 5 5 5
mranarapyyiax xKypam,
36.5 | coHroH manrapyyiax axuularaaHsl TOB, 5 5 5 5
COHT'OH IIaNTapyyJanraja OpoJIoTryAbIH
36.6 byy P 5 5 5 5
Tanaapx M3A33J311
Tepuiin 00JI0H OPOH HYTTUIH @MUYHITH Tepuiin 60JIOH OPOH HYTTHIH OMYHNITH
XOPOHIUUT XYH, XYYJIUNH 3TI3319] XOPOHTUUT XYH, XyYJIUIH 3TI3313]
AIIUTITyyNax, MIDKYYIX, XyBbWIAX, aIIUIITyysax, ODKYYIX, XyBbWIaX,
37. 5.8. | TecBuUIH XepOHTUIH alIUTIIANT OOJIOH 30 30 30 30 TOCBHUIH XOPOHTHIH allTUTIaNT OOJIOH 30 30 30 30
TYYHHUNT alIMrianTaac raprax, aluriaiaraac TYYHUIT alurianTaac raprax,
rapracHaac OpCoOH OPJIOTBIH Tajlaapx alIUIIIaITaac rapracHaac OpCoH OpIOTHIH
MD/13311 Tanaapx M3A33J371
Mb 931351 Xapuylarduit AByyJpk O6airaa Mb 13511911 XapUyLardyuiiH sSByyJoK Oaiiraa
YIUL axuiiaraa, YUsinBapioJl, YIIYHWIr3, YIUI aXXuiu1araa, yHiaaBapiIad, yrdamirag,
amuriax 6airaa TeXHUK, TEXHOJIOTHIHH XYH aluriax Oairaa TeXHUK, TEXHOJIOTUITH
38. | 5.10. T i 30 30 30 30 ’ . 30 30 30 30
MaJl, aMbTHBI 3pYYJ M3H, Oaiiranbs opunH XYH, MaJl, aMbTHBI 3pYYJI M3H/, Oaiirais
Y3YYJI3X OyI0y Y3YY/DK Oaiiraa Hesiee unitH OpUMH/ Y3YYJ/I3X OYI0y Y3YYJDK Oaiiraa
Taraapx M3I33J1311 HOJIeeJUTHIH TajaapX M333J1311
. . AIUIT MaNTMaJblH TyXail XyynuiiH 42
AmArT MaNTMaJIBIH TyXa XyyJIuiH 42 . .
. N Iyraap 3YWIJ 3aacHBI Jaryy Oairaib
Jlyraap 3YWiJ 3aacHbl Aaryy O0airaib OpYHBIT M
. N OPYHBIT XaMraayax, yypxau amuriax,
XaMmraanuax, yypxau ammuriax, yiHiausap N N .
Sai Z 6 6 . yinaBap OaliryynaxTait Xoa0OTACOH 137
aliryynaxTai XoJI00rICOH A3 OYTLHir . N
39. | 5.13. 4 Y 30 30 30 30 OYTIMIT XOIKYYIIIX, aXKJIBIH Oaiip 30 30 30 30

XOIIKYYIIX, aXKJIBIH Oaiip HIMATAYYIDX
acyyJuiaap HyTTHIH 3aXHPTraaHbl
Oaifryysiaraac Tycrai 36BII66POT
333MIIUTYTHH Gairyyncad rap3s™

HAMAIAYYIRX acyyajiaap HyTTUHH
3axupraansl Oaiiryysuiaraac tycrai
30BILIOOPOJI I3IMIIUIYTIH OalryysicaH
I3p33
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Mb 335151 Xapuyluarduiit 3apaiaap

Mb 13571911 XapUyLarauiiH 3apaiaap
CypalardvidH 31T /3X/-UHH HAp, 06 pUIH

CypaIardviiH 33T /9X/-UHH HAP, OO PHUIH 40.1 o o 10 10 10 10
ypami 6H 5 P pu H3p, Cypainax Gaiiraa yic, Cypryyinin
H3p, Cypanuax Oaiiraa yic, CypryyauiH Hd
40. | 520, | PP YIC, CYPLYY P30 | 30 | 30 | 30 H3D, MIPIIKHUIL, CypalliaX Xyralaa,
MOAPIIKHUI, CYypaIlax Xyramaa, M3I337131
MD/IDI13]T XapUyIllardaac CaHxyyKYYJICoH
XapHyllardaac CaHXYYKYYJICOH CYpPraaThiH 40.2 10 10 10 10
. CYPTaJITBIH 3ap UTBIH Y H,
3apJUIbIH JIYH, TPIIHHUI XIPIIKUIT -
40.3 | TPPIIHAIN XIPITIKUIT 10 10 10 10
ABITUTBIH 3CPAT XYYl TOTTOOMKHIAT ABITUTBIH 3CPAT XYYl TOTTOOMKHIT
cypTanuuican 6aiiai, aBIuraac ypbIauian cypTanuuicad 6aiia, aBiuraac
41. | 5.1, | CYPTATELICH : P 30 | 30 | 30 | 30 P Al ar 30 30 | 30 30
COPTUIIIX YT a)KUIJIaraaHbl TOJIOBIOTeo, YPBIYMIAH COPTUIIIX VIl aXKHJIaraanbl
Tailnan TOJIOBIIOT00, TallIaH
. . AsbaH TymaantHel HuliTiitn anbans
AnbaH TymaantHel HuliTiite anbans .. .
.. . HUUTHIH OOJIOH XYBHUITH alllUT COHUPXJIBIT
HUUTUHUH 6OHOH XYBHUHH ammur COHI/IpXHI)IF
30XMILYYJIaX, allliT COHUPXIIBIH 30PUI06C
30XUILyYJax, allliul COHUPXJIBIH 30PUI00C . .
. . bIUHJIAH COPTUMIDX TyXai
42. | 5.22. | yperummam copruimox Tyxait 30 | 30 | 30 | 30 YPHATITIAT €9P yx 30 30 | 30 30
. xyynmuitH ~ 8.1-1 3aacaH amrur
xyynuitn  8.1-1 3aacaH auIur COHUPXJIBIH N
. . COHMPXJIBIH 30PUHIITYH IO
30PUYMIITYH T3 WIBPXUHICIH MO .
. N MIBPXUHAIICIH MAIATI3I GOJIOH 3HD
0OJIOH BHD XYYIIHiiH 8.6-11 3aacaH Taiiinbap . .
Xyy/nuidH 8.6-71 3aacaH Tainoap
. . Tepwuiin anbaHsl 36BI6NMUIHH 00JIOH
TepwuiiH anbGaHbI 36BI6OIHIH OOJIOH camdap . ..
o o o Can6ap 30BJIOJITMUH ):[YFHSJ'IT, HUUTUUH
3OBIOJIIH TYTHIJIT, HUATHIH anbaH 5
. a10aH 1 TOMHIIOTI0X00P HAP AJBLICOH
43. | 5.23. | TOMHIOrI0X00p HIP MOBIICHH FTrHdHiTH 30 | 30 | 30 | 30 P HOp 30 30 | 30 30

XyBUIH allIUT COHUPXJIBIH YPbAUUIICAH
My YT (XACYM)-uiir XstHacaH IyTHAIT

STr3AUHH XyBUIH allUT COHUPXJIBIH
ypbaunican MayyJar (XACYM)-uiir
XsTHACaH JIYTHAJIT
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N . N Tep, XyBUIH X?BIUIMHH TYHIUIINAH

Tep, XyBuitH X3BIUINIH TYHIUIIIUHH TIP3 . . .

Xyyn . N . . pad OalryyscaH Tyxai Oypa XyBHIHH
Oaiiryysican Tyxait Oyp/ XyBUIH XIBIUIMIH

ittt TYHIIATY, TYYHUH OaliTyyJuiarsiH Hyynasa XOBULIAHH TYHILIOI, TYYHHi
44. | saarr |V - TYY vy Yy 30 30 30 30 OalTyyJUTarblH HyyIa XaMaapaxaac

xamaapaxaac 0ycal M35, TYHIUIIUIH N N
8.4.23 . . Oycaz M3I3371371, TYHIUIIIHIH 3y,
3YiI, TYHIDTIOX QXKWL Y3YYIDX

S TYHIPTIOX aXWI, Y3YY/I9X YHITUUATHUN

Tajaapx MB3I23JI5J1

30

30

30

30

(1) Dpxamwk Oaiiraa Yiur axuiuIaraaHbl YATIIRINIC XaMaapaH Japaax 0alryyuiaryyaan YHAIrD) XAHCOH |
- MowuronsiH TeMep 3am TOXK
- Mownrons Xeperruita oupx TOXK
- YnpaoscHuil naBxap gaarran XK

(2) Yitmumnaras y3yyiard KOMIaHUyIal YHAIIIB.

(3) 3eBiIOEPOIT OJTOrY KOMIAHUYAA YHAIITID XUIAB.

(4) Yyn yypxaii, XyH YHJIIBIPUIH SIaMHBI TyCTaii 30BIIOOPOITIH KOMIIAHUY A YHAIITDD XHUIB.

MXB - MapoinifH XypTIdMIKTIH Gaita.
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Xagcpaar 7. Helipo cygajaraanx opoJordyablH M3/133J13J1 6a yp AYH

Omno nr, AMKHITTAR eye
TyXailH HaxXum T trz)i/ck Haanrasap 1 Haanrasap 2 HJaanrasap 3 Haanrasap 4
. BoJosc Xyyacaap f TYHIATIICIH TYHIATIICIH TYHLITI3CIH rYHLITIICIH
b Ll LRE | e poa DR 304HILK naa.ﬂ;f::pbm Ig}((_):] Xyramaa Xyramaa xyramaa Xyramaa
OaiicaH 3c3x

MMUAT | MT3 | MUAT | MT3 MUAT | MT3 | MUAT | MT3 | MUAT | MT3 | MUAT | MT3
1 R1 37 oM ikt CaHXYYY TAAM | YIYH 4 4 83 50.55 | 32.18 | 146.11 | 180.06 | 52.33 13.60 75.57 69.58
2 R2 24 oM ikt 9pX YN TARM | YIYH 3 4 83 50.00 | 32.54 | 138.95 pmEERIE 10.03 5.83 157.28 | 114.24
3 R3 25 M J93]1 CaHXYY4 THHM | yryi 3 3 86 10.97 | 20.88 | 180.05 | 180.06 7.51 7.83 65.64
4 R4 24 5M Jilc k)| 9pX 3yHU THIM | THIM 4 3 77 130.89 | 79.47 | 171.70 88.72 15.58 7.65 132.44 | 180.16
5 R5 24 M it Oarm yryid | yryi 4 3 89 31.56 | 20.22 | 147.50 | 180.15 | 37.17 9.93 120.87 | 49.07
6 R6 20 ap OI0yTaH OIOYTaH yryit | yryit 1 1
7 R7 42 ap J193]1 eMreesery THIM | yryit 4 3 88 20.14 | 36.10 | 54.92 [EEENEN 46.34 23.05 4428 | 36.13
8 RS 36 | op ey Hi’;ﬁgg"‘ yryit | yryit 2 2 72 | 50.88 | 36.16 | 180.08 | 180.08 | 18.92 | 8.63 | 180.09 | 180.05
9 R9 43 | om 19911 :ffa“r‘; yryit | yryit 2 3 88 | 2359 | 15.93 | 180.07 | 180.07 | 31.45 | 8.15 [EEERLIEENFZXE
10 R10 41 ap ikt HH)XEHEp yryit | yryi 2 2 92 22.73 | 21.62 | 180.07 | 180.10 | 63.93 10.16 | 180.22 | 180.09
11 R11 38 3p picichit IT yry# | yryi 3 3 78 67.21 | 32.46 | 180.08 18.08 11.26 76.95 ‘ 47.01 ‘
12 R12 23 ap hiiclehit JUIIOMaTY TUHM | THHM 3 3 91 29.11 29.25 13.51 18.21 42.32 26.49
13 R13 24 ap 7931 IT yry | yryi 3 4 94 37.80 | 24.80 35.49 8.27 180.07 | 180.08
14 R14 27 | om 19571 ﬁgﬁ{‘*@‘; yryit | yryit 4 4 92 | 8294 | 3473 17.29 | 153.58 | 71.69
15 R15 29 3p ikt Xyylbd yryit | yryi 4 4 85 83.53 | 28.76 12.73 | 180.10 | 88.78
16 R16 20 ap OI0yTaH OIOYyTaH yryit | yryi 3 4 51 75.29 | 31.67 JEVEE 169.64 ‘ 66.59 ‘
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17 R17 40 M J93]1 CaHXyY4 yry | yryi 57 105.35 | 26.64 | 180.13 | 180.11 | 73.41
18 R18 45 | om 1571 ‘gggj‘;‘ yryit | yryit 90 | 150.73 | 21.07 WEKAM 84.25 | 63.43 180.06
19 | R19 33 | ou 191 ::;‘g THitM | yryit 82 | 67.48 | 35.38 | 180.15 | 156,57 | 48.06 | 8.03 | 132.29 | 26.28
20 R20 25 M hiClc) cynnaad yryn | yryu 94 40.62 | 10.74 | 180.10 | 180.11 | 101.51 | 15.05 | 151.09 | 180.10
Bypyy M3133.13:1 011cOH
Mb 3351371 0JIONTYH XyTralaa ayyccaH
_ Mbapa1m311 05100TYH Xaacan
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XagcpaJar 8. ’Kypam 60100 Rutger-uiitH YHJI3HUN XapbIyyaaaT

KoMmanm ZKypMBbIH YHAJIT33 Rl;ﬁ]:;rg;m Hoamaar

Onoo | Opam63 | Onoo | Dpambd MDA

Mouronsia Tomep 3am TOXK 71.85% 1 22.18 11 Tomn-100

OpmeuaT yilaesp TOYT 56.04% 2 35.95 2 Tomn-100

Mouronpocusermer TOYT 52.92% 3 27.04 6 Tomn-100
Mourossia xepenruiin 6upx TOXK 50.39% 4 28.14 5 EIA?ZHTTSH XK,
-p TOTTOOJ
Yuocuuit naBxap naatran XK 49.90% 5 19.48 14 244-p Torroon
Mb 330131, TexHoMoruiiH yamacHuii mapk TOYD | 44.51% 6 23.07 9 244-p torroon

Dpmemac Tasan Tonroi XK 43.90% 7 25.28 7 Ton-100
Tes A33A TOXK 42.84% 8 18.93 17 244-p Torroon

MUAT TOXK 39.48% 9 49.80 1 Ton-100
Joproroes A33A TOXK 36.54% 10 11.01 29 244-p Torroon
Japxan A33A TOXK 36.32% 11 16.08 20 244-p Torroon
Ogepxamnrait A33A TOXK 36.11% 12 13.82 22 244-p Torroomn
g5 OBo0 TOXK 35.94% | 13 16.76 19 | Hoomrmi XK,

Ton-100

Mb 13511371 X0I000HB! Yk XXK 35.31% 14 20.92 12 Tom-100
Apxanrait A33A TOXK 35.15% 15 13.65 24 244-p Torroon

4-p naxuiraan crann TOXK 34.19% 16 19.40 15 Ton-100
OpxoH A33A TOXK 33.76% 17 13.52 25 244-p Torroon
Tansia 3am A33A TOXK 33.76% 18 13.82 23 244-p torroon

Hement oxoit TOXK 33.13% 19 18.17 18 Ton-100
Morron Llyysan XK 31.67% | 20 | 3141 4 Ha%i?"l%ém
Opmmdcant A33A TOXK 30.98% 21 12.59 28 244-p Torroon

Ilapxan Temepneruiin Yinassp TOXK 29.90% 22 20.88 13 Ton-100
T'oBs-Anraii A33A TOXK 29.81% 23 13.91 21 244-p torroon
Tapan Toroit XK 25.41% 24 23.62 8 Hoomrmoit XK,

Tomn-100
Xapryit A33A TOXK 24.25% 25 8.46 35 244-p Torroon
Bynran A33A TOXK 22.76% 26 8.82 31 244-p Torroon
Xapxopun A33A TOXK 22.44% 27 8.78 32 244-p Torroon
Xoex A33A TOXK 21.90% 28 8.46 36 244-p Torroon
Baranyyp TOXK 2125% | 20 | 1894 | 16 H"‘}T;"ﬁ)gm
Comur A33A TOXK 20.73% 30 13.17 26 244-p Torroon
Basuayanamans A33A TOXK 19.66% 31 8.78 33 244-p Torroon

DpmsHsc MoHron XXK 19.48% 32 22.54 10 Ton-100
MoHroubiH Haxuiraad xoiu600 XK 15.94% 33 34.79 3 Hoomrmoit XK,
244-p Torroon
Baranyyp A33A TOXK 13.25% 34 8.46 37 244-p Tortoou
Hanaiix A33A TOXK 13.14% 35 8.78 34 244-p torroon
Vec A33A TOXK 11.22% 36 12.87 27 244-p Torroon
Xescron A33A TOXK 8.23% 37 9.09 30 244-p Tortoou
3asxan A33A TOXK 8.12% 38 8.14 38 244-p Tortoou

3-p maxunraan crann TOXK Ton-100
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Xascpaut 9. Rutger-uitH maxum 3acarfiajiblH HHASKCUIH MIAITYyp acyyiT, YHIITI9HUN OHOO

Ne YH3/Ir33Hui Waaryyp acyyJr YH3JIr3HU# 0HOOHBI Tal10ap Xauruiin | Xysuiin
HX OHOO JKHH
ByJar 1. AwyJryii 6aiinai/nyywiiad (security/privacy) 33 20
Ba6 Xyyzaac Hb XyBHITH M3133J13J1 3CXYJ
aloYNry# 0aluIbIH 00I0T0, MAJI3TIBITIN
(Privacy or security statement policy) Oaiina T
N 0=Yryii;
RL (Mbamaamman nyrayynax yen Bao 1=Tutiint 1 0.61
XyyIcaH 133p 0outorsIr Oalipiryyican ’
TOXHUOJIOJ XaMIHUIH CalHBIT COHT 0K
YHOJIHD. )
Mb 1331501 maapaar 3¢BJI XYJI39H
36BIIOOPCOH XyyAac Oyp A33p XyBUIH 0=Yryii; 1 061
2 MDBIPAIUIAHH 0OUTOTO MYy XaHIaX 1=Twniim. '
OooMKTOH 10y?
XyBUITH M3I32JUTHHH OOAJIOTO Hb
MDIAJUTHHAH caiiTaac Md133 OOJIOH JaTar 0=Yryit; 1 061
3 | myrmyymxk Oy# 6alryysuiara, areHTIarsr 1= Tuitm. '
TOOPXOIK Oyit 3¢cax (identify)?
XyBUITH M3I32JUIHHH OOAJIOTO Hb
BI0caiiTaac sr sMap jata aBy Oaiiraar 0=Yryii; 1 061
4 | Tomopxoiynk OailiHa yy? (K: XyBb XYHHIA 1= Twuiim. '
MDB23J1371)
XyBuUitH M3132JUIMHH 00/JI0TO Hb JaTa
MyTITyyJDK Oaiiraa HeXmeln Oai s 0=Yryii; 1 061
5 | Togopxoiiok OaftHa yy? (k: OypTramitH 1= Tuitm. ’
(hopM KyyKH)
XyBUITH M3P2IUIMHH OOJIOT0 Hb M3/I93JI3J 0=Yrvyi;
6 | LyrIyymK Oyt 30pHITHIT TOJOPXOH XK IZTHIZM’ 1 0.61
OaifHa yy? '
Xycasryit MmaTepuan uiarasx3 i XyBUNHH
MDJIPIILIMUAT ALINTIIAX 3CIX COHTOJITHIT
HYYIUTAJIBIH 00JIJIOTO]] TyCracaH yy? 0=Yryii; 1 061
7 | (kumm> Hb MIHIMITH JKarcaajiTaja opyyiax 1=Twuiim. '
3CBAJT X3PITIBIYI31 YUTIIICIH Oycan
MapKETUHT)
0=Yryit;
XyBHUITH M3132JUIMIHH OOAJIOTO Hb 1= XyBuitH M3133JUTHIH 601T0T0]T
MDJIPIIUIMAT TypaBiard 3Trad 13,1 MDJIPIUIMAT TypaBAard 3Tr33191
g | AAMKYyIax 5eox 00JI0H TyXaiH 3Tr33,1 JIaM3KyyJlax dC3XUHT Tycracas; 2 121
36BIIEOPOI 6TeX 3CIX TyXal rypaBiard 2=XyBUIHH M3IP3JLIMHH OOJIOT0 Hb
STrIAMIH OOJIOTHIT aryyJnk OaiiHa yy? M3JIP3JUIMNAT TypaBard 3Tri3/13]] erexeec
TaTran3ax Tajyaap 3aaBapTai.
X3parmrypa TyxailH XyBUWH M333121 Hb _ ..
N 0=Yryii;
g | YHOH 3B, OYpaH 3CIXUIT XSTHAX, MATax 1=Tutiing, 1 0.61
GoJstoMKHHT orox OaliHa yy?
XyBHUITH M3132JUIMIHH OOAJIOTO Hb
36BIIOOPOITYH 30pHIT00p amMUTiIax 00JI0H e
N 0=Yryii;
10 JlaTa M3IP3JI3J11 HIBTPIX OOIOMIKHIT 1= Ttit. 1 0.61
Xsi3raapiiacaH yAUpJIarslH apra
XOPATCIYYIAUHUT aryyik OaiiHa yy?
Hyyunanein 6oaoron ererae v
0=Yryii;
11 | Aamxyymaxan mdpIAT amuriax 1=Tutiint. 1 0.61

acyyJUIbIT Tycracat yy?
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Hyymuransra 60u10r0 Hb XyBHIH M35
AIOYNTYH CepBep 3CBAII HHTEPHETIIC

. 0=Yryii;
HABTPAX OOJIOMXKTYH cepBep 33p _ Y 1 0.61
12 . - 1=Twuitm.
XaJranargax 6anraa 3CoXuUr
TOJOPXOMICOH yy?
Hyymuransia 601001 X9pATIATIHNT XSTHAX - o
"kyykn" 3¢Ba1 "Bo0 moxmo" ammriax 0=Yryi; 1 0.61
13 | WY 1=Thiim. '
acyyUIbIT TycracaH yy?
Hyyunanbsia 601100 Hb HYyLTaIbIH .
. 0=Yryii;
00/17IOTBIH ©6PWIONT/IIMHIWIAITUHH o 1 0.61
14 . 1=Tuiim.
MDBIPTJIMUT TycracaH yy?
Hyyunanbsia 60/U10TsH Tanaap Tycraiiinas .
0=Yryii;
15 | flaBiaraa asax X0J71000 O6apHX XasT 3CBII |=Tuiint 1 0.61
[[aXUM ITyyAaHTHIH Xasr O0aifHa yy? ’
OHd callT Hb OYpTIra (TendepTai ICBII
Tea0epryit) 3CBaI HyyI YT Iaapagar
Xsi3raapJiaraMan 0ycasp TaMKyyiIaH OJOH .
o . 0=Yryit;
16 HUUTHRH M3 HIBTPIX OOJIOMIKHUT 3=Ttiint 3 1.82
caHan Oonromor yy? (KHII? Hb MIYYX, )
MapJaMeHT Jaxb UIYYXUHH OYpTIal, apXuB,
HOMBIH CaHTal TaHWIIIAX )
Tyc callT Hb HyyI YT IIaapAjar
Xs3raapiaramai 0ycasp JaMxyyiaH 0=Yryii; 3 182
17 | axwnuman 0J0H HUHTHIH OyC MBI 3=Tnitm. '
H3BTPAIX O0JIOMXKHUHT caHan Goaronor yy?
. 0=Yryii;
Tyc caiiT Hb M3/133J13J1 OpyyJiaxaj .
1=Twuiim.
30pHUYJICaH CONIMAa Meaua OO0 IOThIT P 2 1.21
18 2= CaiiT Hb 3 a4 TaubIH BIC XyYACHIT
JkarcaacaH yy?
HI3919T.
Hyyanbsia 601100 Hb X9pArdryauiir 0=Yrvit:
19 GaranraaxyyiaxsH TyJIJ TOOH FapblH YCAT 3:TI/II¥IM’ 3 1.82
aluriax acyymJibIT TycracaH yy? ’
CailiT Hb (hailn TaTaxk aBaxaj BUPYC IIaTrax 0=Yryit; 3 182
20 | pyHKOMITH OOJIOMIKOOD XaHTarAcaH yy? 3=Twuiim. ’
DH? callT Hb ayauo 3¢Ba viedo ¢aitnyyapir 0=Yrvit:
o1 | Y3PX YeI BUpYC Imajrax GyHKIDIP 3:TI/I§M’ 3 1.82
XaHTrarjacan yy? '
Byaor 2. Amuraaxyiin 6anaan (usability) 32 20.00
Hyyp xyynacHsl ypt-- Internet Explorer -
BIH “view” 3¢ 19X 17 MHY DDA
7 n n
Hyyp XyynacHsl ypT: YHAC3H TeJI6BUIH TeKCTHmTIOX;;;t;?;aEYHH o
HYYP XYYICBIT Y39XUIH TYII X3A9H I3 N 3 1.88
22 YYP XYYACHIT'Y YL XM BTN 0=Hyyp xyynac Gaitxryii;
nraapyraratai B3? _
1=5 6a TyyH?3C ypT IPIroI;
2=3 »cB31 4 mparaI;
3=2 6a TYYH?3C LI66H JPIr31I.
XyynacHsl ypT: YpT OapuMT OUYHTT 66p
XyBuIOapyya (kummd Hb .doc acean .pdf) 0=Yryii;
. e 1 0.63
23 | Gaiiraa 5c3X -- XKHUIIDD Hb. 3-4 A3irampac 1=Tuiim.

WYY ypTTaii 6apumT Ondur?
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30pHIATOT Y33TY/X3PATIATYUIH X01000C:

30pHWIATOT Y33T4AUiH X01000CYy I HYYP 0=Yryii;
XyyIcaH 133p Oaifraa 10y? (KHII33 Hb 1= 30pHATOT X3PATIAIYUIH JHHK 2 OYIATT
SHIUHH UPT3J, 3a1yydyyad, OHAep HacTaH, XyBaarJcaH;
o4 3M3rTBI>'I‘I¥Yﬂ,VF3p Oy, HUATMUIH ) 2=30pWITOT X3PITIITUUIH JIUHK 3 OYIAIT 1.88
XaJaMKUHH YAITYHITI? Iaapaiaratai XyBaarJcaH;
upraj, OU3HeC 3pXIPTYn, YHIIBIPYY, 3=30pwWITOT X3PAIIIATYNITH JINHK 3-aac
JKIDKUT OM3HECYY/l, TOPUIH a10aH Xaardus OJIOH OYJISTT XyBaarjacaH.
I3X MIT)
+1 onoo. HaBurausis tanbap/Lsc up
CalTBIH TYPILIH] TOTTBOPTOM (opmarTaid;
+1 onoo: Haswuramsin Tandap cailTein
TYpIIHI TOTTBOPTOH (3YYH TanT 60c00
Hasuranuita Tanbap /mac (XY9HH 3Y#HI TyC ACBAII 193P33 XOH/IJIOH); 188
25 | 6yptT 1 oHOO, XaMTHiH UX = 3): +1 onoo. Hapwurarmpra tanbapeir '
"xemenrox" 00JIOMKTOM IICIH
OMJITOMIKTOM TAMJITIIATIATIN. (3K: OOIIT
T'YHITSX TOBY 3CBAJI OHT® Hb
0OpUIOT/Ier).
+1 oHoO0. Xyymac OypX YHACSH HYYD
XyyZnac pyy Oymax JHHKTIH.
Hasuramy/Llpe (xyuus 3yiin tyc 6ypa 1 +1 oHOO. Ll3cHUiT HAp HB Xyynac OypuitH 1.95
26 | 0OHOO, XaMI'MiH HUX=2) JIOOP, JI93P ICBII 3YYH Tanj Oaiar. '
(x011000 O6apuX, XAHIT XUIX, AXKHITHBI
JKarcaanT pyy XaHaax I'M JIMHK YYA).
Internet Explorer -piu “view” mpcan 19x 17
WHY IR TEKCTHHH XaMKIar "ayHa”
'K TOXUPYYJICaH:
O=DBaiixryii;
CaifTHIE TA3PHIH 3ypar GaiiHa yy? 1=baiiraa 6010BY H3BXTii JHHKTYH 6a 1.88
27 1.5 HYYp23C MYy ypTTai;
2=DBaiiraa, MIPBXTA1 JTUHKTIU 3CBIJT 2
HYYp?a3c¢ Oara ypTTaii;
3=Dbaiiraa, uaPBXT3i1 INHKTA1 Oa 2
HYYp33c Oara ypTTai.
0=Yryii;
®oHTHIH 6Hre 0a hopMmaT: YcruiiH eHre, 1=Twuiim.
28 (hopMaT Hb CaWTBIH XIMKIIH] HUHIIIK -1 Onoo (O 6yrm). X3p3B X616ITeeHTH, 0.63
GaiiHa yy? AQHMBYMX HCBJ TOMPYYJIax, 3CB3I OyX
ycar Tomoop Oaiinar 60.
YcruitH eHre, XamMmx33, (hopMar Hb rapuur 0=Yryi:
. ;
29 6o10H ZIArOPIHIYH KOHTEHTBIH X0OPOH/L 1= Tutitn. 0.63
snaraaTai 0y?
304MIICOH X0JI000CYy T Hb aHXHBI 0=Yryii; 063
30 | xonboockH OHTHHT eepumIaer yy? 1=Tuiim. ’
Masgrrt: [llaapanaraTaii Tanbéapyyasir 0=Yryi; 063
31 | Tomopxoii, sutrargaxaap TIMIIIIIICIH Yy? 1= Twuiim. '
Masrt: Masrt Hb UITr33C3H TOXUOJIIOIL,
ajaar X3pXosH 3acax Tajlaap H3IMAIT 0=Yryii;
3p | MORRIII erex vY? (Yuanrasuug 31-34-p 1=X5paB anjmaa WIradBdJ TYYHHHUT XOPXIH 0.63
acyynTaac Oypyy M3I33J137 OpYYIDK angaa 3acax 3aaBaprail.
raprax Imaapjyararai)
Masrt: Angaaraid WIrscaH TOXUOIIO0I 0=Yryi;,
o 1= Anjaar WIra3c3H TOXHOIIONA OYX
OYX M3IPIIUIMIT TaXUH OpyyJiax . 0.63
33 MAA2IUIMAT JaXUH 0pyyaax

nraapjararait 1y?

Hraapararyi.
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Masrrt: Madrt Hb anaaa opyyJicaH

34 | TOXUOIIOJ e6pwWIeX IIaap iaraTtai (1);%{;1%3’ 1 0.63
TanbapyyabIr TOJOPXOH TIMIAIIACAH YY? ’
0=Yryii;
Xaiiirr Xuiix 6ooMKTOf 10y? 1=3a_pHM X3JITAC Hb XaHUJITHIH 60JIVOM>1<T0171; 2 1.95
35 2=YHACOH HYYp XYyICaH/ XalIThIH
0OJIOMXKTOH.
CaliThIH XalNITHIT aIlIUIJIaX Tauaap TYCIaM*K 0=Yryii; 1 0.63
36 | (xalunThIH 36BIOMXK) OaliHa yy? 1=Tuiim. '
CaiiTeIH XalNT Hb TyXaiH CalThIH
TOJIOPXOH X3CATT XaMITBIH XaMpax Xyp33r e
N 0=Yryii;
37 | X3raapnax 0OJIOMIKHIT caHan 6oJIToNIOT Yy 1=Twiine. 1 0.63
(>kuII?3 Hb 36BX6H "0JOH HUATUHH akunyg"
xanx)?
CaliTeIH XaHJIT Hb XaWITBIH JI3BIIUIITIT
COHTOJITYYA 3CBUT QYHKIYYABIT (KU Hb,
Oyx/siMap 9 YIT3# Taapd, AT X3JUIAT XaliT - 0=Yryii;
N S 1 0.63
38 | mmmma ammuriax 6oiHo, Boolean xainr - 1=Twuiim.
BA/5CBJJI/BUILI onepatopyyapIr
ammriax O00JHO.) ermer Yy?
CaiiTeIH XalinT Hb OyIak UPCIH XaUITHIH
Yp OYHT Hapuiicrax OOJOMKHIT caHa 0=Yryii; 1 063
39 | Gonromor yy (KHII33 Hb, 3XHUH XaWITHIT 1=Twniim. '
SXITYYJICHHH Japaa I3[ XalnT Xuiix)?
CaiiTeIH XalnT Hb XalITHIH Yp AYHT
xXamaapall, ereraen 3CB3I Oycay 0=Yryit; 1 063
40 | manryypaap 3p3M03I3X OOIOMKHHIT caHa 1=Twuitm. ’
Oonromor yy?
CaliT Hp BOOCANTHIH CYYIIHIH YeHitH
MIUHWIDITAHH OTHOOT (cap, JKUIT) eraer
vy?
(YHoIr39my YHACOH HYYP XYYyICaH[ 0=Yryit;
HUUTIIBTIICOH cap, KU, XIBIDIUIH 1= Xyraraa Hb 3 capaac Wiyy; 3 1.88
41 | MPR9HUHN CYYJIHMIH OTHOO, MAIDAJITHITH 2= Xyramnaa #b 1-3 cap; '
TOBXHUMOJ 3CBAJI OJIOH HUHTHIH 3= Xyraraa Hb 1 capaac 6ara.
HIMHAWIRITYYAUUT XapbllyyJlax €CTOM.
Japaa Hb XaMIuiiH CYYJIHIH HUHAYIITUHH
OTHOOT COHT'0%K, YHAJIHD YY.)
Bysar 3. Aryyara (content) 63 20.00
Caiit b opucyyapH 6GalipUIBIH (YUTIII, 0=Yryii; 1 032
42 | xasr) Tyxai M3I33J13]1 eraer yy? 1=Tuiim. '
OH3 callT Hb ra/Hbl X0JI000CYYAbIH
JKarcaaJIThII caHas 00Jroor yy (XyBHHH 0=Yryii; 1 032
43 | X3BIIWI, MYX, XOJIOOOHBI M3]133J13]1 SCBAI 1=Twiim. '
yHmamirn)?
0=Yryit;
1=AnbaH TymaanTHyyIbIH yTac, U-M3HI
DHA CaliT Hb areHTJIar/X3JITAC 3CBAI XasATHIAH jkKarcaajaTTau,
QKWITIUA/TOPUITH anbaH TyIaanTHYyIsIH 2=YTacHsl O0JIOH N-M3MII KarcaaaThIT 3 0.95
44 | xon600 Gapux MIARIILIUHIT caHaT OONTOA0T TaTax aBax OOJOMIKTOM; '

yy?

3=VYTac 00JIOH H-MD¥ijI Xasraac XauiT
XHAHUX OOJOMIKTOM.
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OH? caliT Hb YJICHIH YHIICOH XyyaacTai
X0JI000TON MPIPIIUIMITH TOBXUMOJ SCBAJI

0=Yryii;
1=Mb 33, mmH>wII He html format-Tai;
2=MD>5133, HIINHAIWIAIUUAT TaTak aBaxX

45 | 0JIOH HUATHUHH IMIHHYWIDITHNAT CaHal 6omomkToii (as a .doc or .PDF); 0.95
6onrogor yy? 3=MD>133, LHHIWIIUIT H-MIIIT3P
UIr33X 60JOMKTOM.
CaliT Hb X3P3MTIATYI3A COPAMKIYYIAT aBax 0=Yryii;
MBI3TARIA FapbIH YCAT 3ypaxbIr 1= CaliT Hb X3PITVITIHNAT CAaHAMK HIITI9X
46 | 3OBIGEpIEr YY RSS xanramx, OypTranzm OypTryyasx OOJIOMIK ONTOZIOT. 0.63
Facebook, Twitter, acBan Oycan comman 2=Ca¥t Hp OYpTII/I33C TaTTran3ax
menna? OOJIOMYKHNT OJITOLOT.
0=Yryii;
1=CaiT Hb XypJBIH TIMISTIINIUNAT OHJIANH
html format (e.g. as a web page)-aap canan
. - . 60JITO 10T
CaiiT 0JI0H HUHTHIH XyPJIBIH TAOMJIDTIIDITUHAT P .
47 | erzior yy? 2jCaI/IT Hb XYPJIBIH TAMIRTIIIHHAT 0.95
OHJIal{Haap TaTax aBaxX OOJIOMXK OJITOJIOT.
(e.g. .doc or .pdf);
3= CaliT Hb XypJIbIH TIMJBTIRJIIC OHIANH
XaUIT XUHX OOJIOMXKTOIA.
0=Yryit;
1= Caiit up html format (e.g. as a web
Caiit Hb My»/XOTBIH KOJI, MY>K/XOTBIH page)-aap XOTBIH 3aXHPaMK, TYPIM
4g | 33XMPAMK, MYX/XOTBIH YPIM KYPMBIT KYPMBIT Y39X OOJIOMK OJITOJIOT; 0.63
OHJIaiiHaap xaHrazar yy? 2=raTax aBax 00J0MXTOi1 (€.g. .doc or
pdf);
3=xaiIT Xxuitx 60JOMKTOH.
0=Yryii;
. N 1=TwuiiM, in html format (e.g. as a web
OH? callT Hb TOPHUIH IYP3M, OOIIOTHIH page):
49 | TOPTYYIOX HuriL, TOPUITH IPXOM 30PHUITHIT 2=Tuiim, Tata apax ,60J'IOM)KTOI7I (c.e. 0.95
OHJIaiiHaap erner yy? d )
.doc or .pdf);
3=TwuiiM, XaiIT XUHX OOJOMIKTOM.
0=Yryit;
1=2 razap X3JITCUITH 3pX5M 30PUITO
Caiit Hp areHTIaryyaaj 30puyJcaH 3pXoM 6a171raav60n;
T 2=3-4 ra3ap X3ITCUIH 3PX3M 30PHIITO 0.95
Oaiiraa 0o,
3=Byx ra3ap X3JITCHITH 3pX3M 30pUITO
Gaiiraa 6ox
0=Yryi;
1=CtaTuk TeCBUIH M3A33J13J1 HB in html
OH? caliT TOCBUIMH M333JIHIT OHNaliHaap format; 095
51 | ermer yy? 2=Tatax aBax 6oxoMxTOi1 (€.g. .doc or '
.pdf);
3=Xaiint xuiix 60JOMKTOH.
0=Yryit;
1=TwiiM, in html format (e.g. as a web
DHd caiiT oHJIaliHaap GapuMT GUUWT, page); 0.95
52 | rtaitnan, HOM (X3BJIAI) caHas 60roao0r yy? 2=Tarax aBax 60osomxToii (e.g. .doc or '
pdf);

3=Xaiint xmiix 600MXkTOH (publications).
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T'YHLBTraamMiiH XaMXKYYP, CTaHAapT, )KULIUT

Y3YYIITHHT BAOCaiTa HUHTAIICOH YY? . 0=Yryi,
o " "o " 1=Twuitwm, in html format (e.g. as a web
("T'yHmpTranumite XaMxyyp', "cTaHmapTt page):
53 | 2B VRHIIT Y3YYIOIT" %K Jacar 2=Tarax aBax 60J10M)I,<T0171 (e.g. .doc or 0.95
3axXHMpraaHbl 30pWIT0]] XYPIXUHH TyI ] pdf);
TOPOOC TOTOOCOH TAPI, YP MY, YP &ML, | 3_yaiinr xuitx Gonomskoit (publications).
YP AYHTHIH Y3YYII2IIT, HHISKCHUT X3JIHD. )
0=Yryii;
OH? caliTall TYHIPTTAHIH XIMKIITHAH 3= 3acruifH ra3psH (3CXYI XOT, 3aXHPTaa) 095
54 | cucteM oHJaifHAaap HUWTIATICHH OaifHa yy? XOMKIIHUHN TYHIDPTIIIIMAT XIMKUX '
CHUCTEMTAH
0=Yryii;
1= I'yHIPTrInuitH XOMKUITHHH Yp AYHT
o o o aBaxX X0J000 0apruX MAIIIIUTHUAT
I'yHIATraamitH XSM)KWITHHH Yp AYHT .
55 | Ba0OcaiiTam HUATAICIH YY? OPYYJIcaH, . 0.95
2=Tataxk aBax OOJIOMKTOIA;
3=ryHIPTIAJIUHH XOMKUITI]] OHJIAHH
XalIT XUUX OOJIOMIKTOH.
OH3 calfT Hb X3p3MIdrya3 g 6apuMT OHUuT, 0=Yrvii:
TailiaH, HOM (X3BJIAJN) XyJalJaH aBax, _ ¥ 0.95
56 . 3=Twuitm
3axuajax OOJOMIKUHUT OJITOJIOT yy?
0=Yryit;
1= Cratux GIS maps 0Oaiiraa;
57 Caiit b GIS 60on0MXKYYyOTAl 10y? 2 ?j;lf;;;;?é?saif;6(22(;:;)1[;?“’ 0.95
TOXHMPYYJaxX OOJIOMKTOH Ta3pbIH
3ypartan).
0=Yryii;
Tyc caliT Hb gapanTtaii TycIaM>KUUH 1=Tuiiwm;
yaupajara 3¢BaJ1 JOXUOJIIBIH MEXaHU3MTai 2= Slapanrtaii TycJIaM>XUWH yaupaara, 0.63
58 | (uar araapeia XyHz Oaiigan rax MaT) OaitHa noxuosuisir Facebook, Twitter acBan eep '
yy? Oycaj comman Meauaraap JamxyyiaaH
aBaxX OOJIOMXKTOM.
CaliT Hb XOrXJIMIH 03pXIIIINTIH Xapaaryi 0=Yryii;
5g | XYMYYCT Xamzax OOJIOMKHHIT OJITOJIOT Yy 1=Twiim (e.g. Bobby compliant: 0.32
(ommaiin)? http://www.cast.org/bobby).
DH? caliT Hb XOTXKIINIH 03pXII32ITIH
JyJIMH XYMYYCT 30pUyJICaH XaHJax 0=Yryii; 0.32
60 | 6omomxwuiir onrosor yy (TDD yracHsl 1=Twuiim (TDD phone service). '
YHITIUITr?)?
OH> caiiT Hb rap yrac, Palm Pilot acBan
PDA (Personal Digital Assistance) pyy 0=Yryii:
61 | MECCENR HIrddX 39por YTaSFYﬁ TEXHOJIOTHIT 3:T1/1171M,. 0.95
AIIUIIIaH alIUIMKIUIIH, YHI SIBAAI I9X MAT
MDI93JUIMAT MIMHAYUIIAT YY?
OH? caliT Hb Tap yTaCHBI XyBHIJIOAp CaHAT 0=Yryi; 032
62 | 6oaromor yy? 1=Twiim. '
OH? caliT Hb HAr33C OJIOH X3JI93pP HIBTPIX 0=Yryii; 032
63 | GomomMxkwiiT onroaor yy? 1=Tuiim. '
0=Yryii;
OHd calT Hb TOpUIH anbaH Tymmaan, TepuitH | 1=Tuiim, in html format -aap (e.g. as a web
aJ10aH TyIaablH aKJIbIH OalipHBI page); 095
64 | >xarcaanThir oHJIalHaap caHai Goyroxor 2=Tarax aBax OoxoMxTOi1 (€.g. .doc or '
yy? .pdf);

3=Xaiint xuiix 6o10MxkTOI (publications).
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0=Yryii;
. . 1=TwuiiM, in html format -aap (e.g. as a web
OH3 callT Hb OOOTUITH QXXWITHYYAAT page);
XYHUHA HOOLMNH M3I33JIIMIT OHIaliHaap o
2=Tarax aBax 60omomxToH (e.g. .doc or
65 caHaj 0onToorT yy (KHIID3 Hb 0OJIOBCOH ndf): 3 0.95
XYYHHUH 60ITOT0 3CBAII OOJIOBCOH XYYHUH . . : o N
MAsIFT 19X MoT)? 3=Xaiint xuiix 6omomxTo# (publications)
’ 9CXYJ XyBHHH (QOpMBIT OHIIaifHaap
sIByYJax OOJIOMIKTOH.
0=Yryii;
1=Twuiim, in html format -aap (e.g. as a web
OH? caliT Yilll IBAJIBIH XyaHIM CaHal page); 3 0.95
66 | Gomromor yy? 2=Tarax aBax 60omomxToH (e.g. .doc or '
pdf);
3=Xaiint xuitx 6omomxkToi (publications).
3acruifH ra3pblH I'ypBaH razap, TOBUOOHEI 0=Yrvii:
TaTaX aBax O0OJIOMXKTOI OapUMT OUUTHIAH LS
. 1= Tarax aBax 6osoMxToH 1-3 OGapumt
TOO (A33]1 TaJl Hb TypBaH Ta3ap; X3ITCHIH -
JKUIIDI: TOCOB, HUMTMUIH XalaMiK, TI9B3D; D
" ’ p: 2= Tarax aBax 000MXTOHU 4-6 GapuMT 3 0.95
67 | X3p3B 3ArI3PHIAH allb HIT Hb MYK/XOTHIH -
YUT YYpar Ouin 0o0J1 Tatax aBax 00JIOMIKTOI P
N N 3= Tarax aBax 60JIOMXTOU >6 OapuUMT
0apuMT OMYTHIT XaHraJar eep XAJITCHHT Sur
COHT'OHO VY. ) )
Bysor 4. Yiuranaris (service) 60 20.00
OHA CallT Hb X3PATArYA31 HUMTHIH 0=Yrvii:
YHITIHITI9HAN TOI0ep TOIOXUHT YH
N 1=Ten0ep X3pX3H TeIeX MIIIILIIIP
3eBmeeprer Yy? (Tomopxoitnonr naxe
N N XaHTaJar; 3 1.00
68 | TepwitH YHIUMITISHUI Oalryyiaryyu: o .
LOPTOHBI YC, OOXUp YC, XU, [Iaxuiraan 3=TexGepuiir onnaiinaap Tenex
p e P ye ’ 60JIOMXXTOH.
CTaHI[ T9X M3T)
0=Yryii;
1= TarBap X3pX3H TONIOX MIAIDILIIIP
XaHraJar;
OH? callT Hb X3PAMIIdTYIR/]] TATBap TOJIOX 2=TaTBap TeJ6X MAsIT TaTaX aBax 3 1.00
69 | acBa MIOYYIBX OOIOMKHUIT oaromor yy? 00JOMXKTOM. (MAIIIIIIP 3¢BAN (hakcaap '
Oymax upax);
3=TarBapbIr oHJIaliHaap TOJIOX
0OOJOMKTOH.
0=Yryit;
1=M>11937131 aBax yTacHbI AyraapTau;
OH? caliT Hb XAPATIArYA TOPTYYIb ICBII 2=TenbOepuiiH MasIT TaTax aBax 3 1.00
70 | Tacambap TeIIOXUIT 30BHIOOPAET YY? OGOJIOMIKTOM. (MIHIIIIP ACBA (hakcaap ’
Oymax upax);
3=onnaitHaap TeIO6X OOJOMIKTOMN.
0=Yryi;
1=3eBIIEEPINIAT XaaHaacC aBax M3
o aBax yTacHbI Ayraaprai;
Ba6caiiT Hb X3pAriary 1 30BLUI6ePeI YTacHbl Jyraaprar,
o 2= 36BIIOOPINIH MasiIT TaTaX aBax
XYCaX (3CBAII OYPTIYYI3IX) OOJTOMKHUT o o 3 1.00
71 60J1OMXKTOMN. (M3HIIIIP BT (hakcaap
0JIroA0r yy?
Oymax upax);
3=0OmnuaiiHaap 36BILIOOPOIT XYCIX
0OJIOMXKTOH.
. 0=Yryii;
Xoaparmaraug Facebook, Twitter, YouTube, I*TPIIEM’
3CB3J Oycaj CoMMall MEIHa CyBryyaaaj N -
yean ¢ fa CyBryynaap 2=30BIIOOPIUIH XYCIITHHH SBIBIT 2 0.67
72 | mamxyyiaH YHITYHITI9HUHA XYCAIT raprax .
N Facebook, Twitter acBa1 eep comman
6ooMXTOH 10Yy? N
CyBraap JiaBjiax, XstHax O0JIOMIKTOH.
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73

CaliT Hb 36BIIOOPIHIH CTATYCHIT
OHJIalfHaap XSHAX CUCTEM33p XaHrajar yy?

0=YryH,
1= 3eBme©6pOIT OITOCHHI Japaa Mall eeH
MDBIPAIUIANT OHJIAHAAp eraer (30BXeH
ZIyraap, OTHOO);
2=3eBIIOEPINIH IPOLECCHIT TyXail OYp,
Lar Xyraaasj Hb M3J133J119T;
3=3eBI166PJINIHH MPOLECCHIT MOH Iaallug
stax EcTOWT Tyxal Oyp, 1ar Xyraraasna Hb
MDAIIAJLAAT.

1.00

74

CaifT Hb X9P3TIBIYA3 1 JIUIEH3 aBaX XYCINT
rapraxsir 3eBIIeepaer Yy?

0=Yryii;
1=Tycraii 3eBII6OpIMIT XaaHaac aBax
MD333J19J1 aBaxX YTacHbI JyraapTaii;
2= Tycrail 3eBLI66PINIHH MasIT TaTaX
aBax OOJIOMKTOU. (MIIIIIIP CBAI
(akcaap Oymax upax);
3=OmnuaiiHaap Tycrai 3eBLIOOPOIT XYCIX
0OJIOMKTOH.

1.00

75

OmnnaifHaap raprax 00JOMKTOM
30BILOOPIUITH TOO

0=0aiixryi,
1= 1-2 3eBmeepen (Tycraii 3eBmeepen);
2= 3-4 3eBmeepeI (Tycrai 30BIIOOPON);
3=>4 3eBmeepeII (Tycraii 30BII6OPON).

0.67

76

OHA CallT axuM XyAajiaH aBajT XUuUXUNUT
3eBImeepaer yy? (e-procurement)

0=Yryii;

1= Xynannan aBax Hexueauir RFPs
(requests for proposals) y33x 6omomk

onrozor 6a XAA-Hsl Tenes Hb html

format-aap GooMKTOiA;
2= Xynannan aBax Hexuenuir RFPs
TaTax aBax 6omomxkToi (.doc or .pdf);
3= XynanjgaH aBax a)Xujularaa Hb OHJaiH.

1.00

77

OH3 callT Hb X3PATIdry13]] TaTBap
HOT/IyyJIaxaJ alluriauar i XeIex
XOPOHTUNH YHIITIAT XaiX OOJIOMKHUIT
OJITOJIOT yy?

0=Yryit;
1=Twuiim, in html format -aap y33x
OoomxToH (e.g. as a web page);
2=Tarax aBax 60osoMxTOH (€.g. .doc or
pdf);

3=Xaiinr xuiix 60n0MxKTOM (publications).

1.00

78

CaiiT Hbp XaliX 00JIOMIKTON MDIIIIIANH
caHr caHai 6onrojor yy?

0=Yryit;
3=Twuiim.

1.00

79

CaﬁT Hb X3PITJIdryada roMao1 rapraxsir
30BIIOOPAOT YY?

0=Yryit;
1=X>3parisry roMa071 rapraxaj 30puyicaH
X0J1000 0apUX M3IIIITIH;
2= X3paridrd ToOMI0J rapraxaj
30pUYJICaH U-MAIT JIMHK 3CBAJI OHJIAH
bopmTOH;
3= X3pAriary rapracal roMIbIHX00
Jlaryy siMap apra XaMk33 aBd Oaiiraa
MTPOIIECCHIT Xapax OOJOMIKTOM.

1.00

80

OH» calfTa]l UPrIHUM epreAIuilH Tanaapx
acyyJIT, TOPUIH anbaH Xaard sl
XapHyJITHIT Oalplryysiax M3a33JUINIH
camOap Oaiinar yy?

0=Yryi;
|=siMap HOT aHTHJIANTYH HAT camOapTai;
2= 2-3 anrunan 6yxuit cambapTai;
3=T'ypBaac oJIoH aHTHJIa] OyXuit
cambapraii.

1.00

81

OH? caliT UPrIHUN OPreIMIHH acyyinrt,
XapHyITBIH M3I3IIIHNHH caMbapT
XapHyITHIT AT TyXaia Hb erjaer yy?

0=Yryit;
1= AcyynT TaBbCHaac XOMII 2 capblH
Jlapaa XapuyJiThIl HHATAIIAT;
2= H3T capblH IOTOP XapHYyITHIT
HUUATIIAAT;
3= nmynmxkaap 2 10100 XOHOTHHH TOTOP
XapUyITHIT HUATIIAT.

1.00
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Tyc caliT Hb TOpUIH 3aXUpraaHbl
Gaifryysmarag Hprad I IUrIYYI3X YYAHIIC

0=Yryii;
1= Twuitm, CoABHUIH 1D TOPONTYH;

82 | FAQ (Tyrasmam acyynTyyn) Oyianraap 2= Tuiim, CoaBHIH X3 XDI9H 1911 2 0.67
XaHrajar yy? TOPOITIN.
0=Yryii;
CaiiT Hb X9PATIIdrYId1 MIIAIII aBax 1=Mb 13311311 XYC3X YTacHBI Iyraapyyarai; 3 1.00
83 | xycanT rapraxsir 3eBmeepaer yy? 2=M>b193713]1 XYCOX H-MIWI JIMHKTIH; '
3=Mb 13311911 XYC3X OHJIAHH (HOPMTOH.
DOH? callT Hb X3PATIIATYI3]] 00PCAUNH
X3POrR3 Iaapjaiaraac xaMaapaH YHACOH S
. 0=Yryii;
g4 | TONIOBHIlH HYYP XYY/ICBIr @0pHIIOX 3=Tutiiv. 3 1.00
60IOMXXUHT OJTOOT Yy (KMII33 Hb
MOPTAJIBIH TOXHUPT00)?
OH3 callT Hb X3PATIAry13/] OHJIaiHaap
XYBUHH M333713]1 aBaxX OOJOMXKHIT osrogor
yy? (KU Hb 0OJIOBCPOJIBIH OYPTTAIL, 0=Yryii; 3 1.00
85 | apyyJs1 MOHIUIH JIPBTAP, KOJIOOHBI 3=Tuiim. '
30pWIMIH HUWT OHOO, aJIJICaH TIKIIBIP
HOXOM, ajnjicaH 3J1 XopOHTe)
0=Yryii;
OHA CallT Hb X3PATIAYA3] MYK 1=Tuiim, 5H> Tanaapx M3I33JU133D
YJICBIH/XOTBIH 3aXHPraaHbl TAHXUM, XaHTacaH;
gg | [PHIIX XYP3DIdH, Oaiiryymamkug 6omox | 2= Tuiim, OypTryymx ¢popmroii 6a dakc 3 1.00
apra XaMK33H] OYPTIYYiIdX, Tacandap 3CXYI U-MAIHIIp Oylaask HiAr’sx
XyJalgax aBax OOJIOMKHUT OJNroaor yy? OOJIOMIKTO;
3= Twuiim, oHIaliH OOJTOMXKTOIA. .
Boa6macTtep Hb B30 CalTHIH Tanaapx Japaax 0= Xapuynaaryii;
acyysTaJl I[axyuM NIyyAaHraap Xxapuyaxas 1= 1-33¢ miyy 7 xoHOT GOJICOH;
g7 | XoP Xyranaa maapsiariax B3? (Acyynt: Ta 2= 3-7 xoHoT 0OJICOH; 3 1.00
BI0CaHTHIT sIMap JaBTaM)KTaHTaap 3= 3-aac 11eeH XOHOT 00JICOH. (AMpPaNTHIH
IIHHYYAIIAT B3?) OJIPHIT OpPYYIIaxTyii)
0=Yryii;
N 1=Twuiim, 5H> Tanaap xo01000 6apux
OH? calT Hb X3PAMIIATYR]] IIMT XIPIT, .
3axupraaHsl XyyJjb TOTTOOMX 36PUCEH, MOABOIIIP XaHrazar: (uyyRasruiis .
88 | aBmWrBIH Tamaap M3I3319X OOJIOMIKHUAT 60HOH_MaHH XasryyJl, yracbi 1yraapyyn); 3 1.00
onrojor yy? 2= ®opm TaTax aBaajl Manaana.x
6omomxroii (e.g. .doc or .pdf);
3= OnnaifHaap M3I33J19X OOJTOMKTOM.
ByJr 5. Uprax 6os10H HuiirMuiin opoanoo (Citizen & social engagement) 47 20
0=Yryit;
1= TuiimM, X2AT3C areHTaaryyaaj caai
OH3 callT Hb X3parJIdryd]] OHIalH XYCOJIT 6reX yTac 3¢cXyJ! (pakchlH
MasrTaap AaMKyyJaH TOZOPXOi Jlyraapyyura; 3 198
89 | xanTac/areHTiaryyaaj caHai XycalsT erex 2=TwuiiM, X3JT3C areHTIaryyaaj caHal
OGOJOMKHUHIT OJITOIOT yy? XYCOJIT OTOX U-MIWI Xasr Oaiiraa;
3=X51 X313H XANTCYYID1 OHJIaliHAap
CaHaJI XYCAJIT OroX OOJTOMIKTOM.
0=Yryi;
1= XOoTBIH Japra 3CXYJ COHTOTACOH ainbaH
TYILAAJITHBI U-M3MJI XasATUUT HUITAJICOH;
. 2= XO0ThIH fapra O0JIOH COHTOT/ICOH a0aH
Caiit Hb X9PAIJIdry/Id/1 COHIOT/ICOH aj1baH o
TYLIAAJITHBI aJ1b AJIMHBIX Hb H-M3MII
go | TYLAANTHYY/Ia]l CaHal, XyTHOIT erex e ——— 3 1.28

60JIOMXKHHIT 0ro0T yy?

3= p-MIUJINIT HUMTAJICHAIC rajgHa
COHI'OTJICOH all0aH TYIIaalTaH/I
OHJIaliHAap caHa, JYTHAJIT HIrIIX
OOJIOMIKTOM.

xl




M 33111t H TOBXHUMOJI 3CBAJI JKarcaajaThlH

0=Yryii;

. . 1=TwuiiM OYpTTyYI3X OOIOMKTOM. 0.85
91 | yHmamiarasHza OYpITYYIdX OOIOMIKTOM 10y? _ .
2= BypTryyJIcH?3 IyIuIaXx OOJIOMIKTOM.
OH? caliT Hb OJIOH HUHTHIH acyy/iaap
UPIr3AUMH CaHaNl XYCUITUUT LYTIIyyaax 0=Yryii;
OHJIAMH M3P3JUINIH cambapTail 10y? 1=Tuiim 60IOMKTOH;
92 ("OnmaitH M>AR3IHIAH caMOap" T3I3T Hb 2= YT oHIaItH MAIPAIUTHIH camMbap Hb 0.85
TOAOPXOU X3JINLYYJITHHH COA3BIYHI3p HUUTINITT O0JIO0H TYJIXYYP YII3p XainT
MPT3]T CaHAN, CITIITII, CaHAT 0OII00 XHAHX OOTOMIKTOM.
HUATIIDX OOJIOMXKTOM B3O CANTHIT X2ITHD)
OH? caliT Hb OO/JIOTHIH acyyAaap OHIAHH 0=Yryii;
XOIDIIYYJIAT 3CBAT YaT XUUX OOJIOMIKHUAT 1= Twuitm, OHJIAWH XY YATHITH
canai 6osronor yy? ("Ounaiin bopymTaii, raX193 CalT Hb UPTIAUITH
XY YAruite popym" 3¢Ban "yaT CaHaJIBIT U-M3MI, (hakc, yTcaap aBjar;
93 gagaMK'" TK 3aCTHiTH razap 00JIOTbIH 2=TwuiM, OHJIalH XD YIATUAH 1.28
acyyajaap OJI0OH HUMTUIH X3JIJILYYI3r bopymTaii;
30XHMOH 0alryyIK, TyXaiH C3IBUIT 3=Twuiim, OHJIAHH XAIDIIYYITHIH
X3JAIIPX3]] UPTIA OPOJIIOT BAO CalThIr (dopyMTail, eMHOX XIIIIYYITHIH CII9B
X2ITHD) 0a yp AYHT HEATAIIIOT.
+1 OHOO: XAJIAJILYYJIATT OPOJILICOH adaH
Ownnaita Gopymyyaam opoIOTdABH TOO . TYHaaITHyyA, . 1.28
94 +1 0HOO: PKCIEPTYYAUIAH OPOIIIO0;
+1 oHOO: POpyM Hb MOAEPATOPTOM.
+1 OHOO: LIKHY M3IPIIUIUNAT U-M3UIIIP
MD3JI3TAJIAT;
+1 OHOO: XAJIANLYYIATUHH YP AYHT
95 Onnaiin Gopymbra popmar TOTTMOJI M3A3AJIAAT(616p, 10100 XOHOT, 1.28
cap 6yp);
+1 OHOO: XAIIANIIYYITHIHH C3ABUIT caHaT
6051r0X OOJIOMKHHT OJIOH HUHT] OJITOOT.
Caiit 135p 30X10H Oaliryynaxaap 0=Yryii;
TOJIOBJIOCOH 1IaXUM Xypaj OaiiHa yy? 1=upraa yyn3ax maxum yyJI3aJIThIH
("Haxum yyn3ant" r3er Hb TOOOPXOH HarT XyBaapbTaii;
9% CHHXPOHWIOTICOH Oaiiiaap siBaragar 2=upr>7 Oa anbaH TymaalTHYy XOOPOH] 1.28
60NT HAruiH X3II3IIIYYITHHT X3JTHD, yyJi3ax [axuM yyJI3aJIThIH XyBaapbTai;
MHI3CH33p OPOJILOTYHI HAT3H 33P3T CaHall 3=MeH naxuMm yyJI3aiThH C3/13B, YP AYHT
00100 CONHIIIIOX OOJIOMIKTOH OOJIHO) MDBIRJIIAT.
OHrepCcoH >KUINHH OHIAaNH X3JIIIYYITHHH 0= Baiixryi;
(hopyM 3CBIIT AXHUM YyJI3aJITHIH TOO. 1= ©OHrepceH xwuny 1 ynaa; 198
97 | (oHnaiH X3yRILYYITHIH GOpyM, 2= OHrepceH xuij 2 ynaa; ’
XyBaapbTall IaXUM XypaJl 39par) 3= OHrepeH xuij 3-aac OJIOH yAaa.
0=Yryii;
. . . 1= Tuiim;
CaiiT Hp TOZOPXOH acyy/y1aap OHJIAWH _ .
cyJairaa/caHai acyyJjra caHaji ooyrosor 2=Men Yy cyﬂanr.aaHH Yp AYHE 1.28
98 A HUITAICOH;
vy 3= CypmanraaHs! yp OYHT LIyyJ Xapyyjjaar
real time results.
. . 0= Baixryi;
OHrepcoH XWINHH OHJIalH cyAairaa/caHal _ .
acyyJrblH T0O. (OHJIAMH Cyajraa, OHJIaiH ]: Ourepcer i | ynaa; 1.28
99 2= OHrepceH *wix 2 yuaa;

CaHaJI acyyJira OpHO.

3= OHrepeH Wi 3-aac OJIOH y/aa.
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0=Yryii;
1= AcuHXpOH OyI0y BHICOHBI
xaJrajaracaH XyBIIOapsIT (not live)

. . . . HUUATIIAAT;
OH> callT 0JIOH HUHTHIH apra XdoMK339HUH P .
N 2=TwiiM, naiiB OyI0y CHHXPOH BHJEO 1.28
100 | cMHXpOH BUACOT HUUTAIIAT YY? o
HUNTA3T;
3= Tuiim, naiiB Oy10y CHHXPOH BHIEO
HUHATAIIBT 04 X3PAriIard KOMMEHT OUYHX,
aCyyJIT TaBUX OOJIOMXKTOM.
0=Yryii;
. . |=cynanraasz opoimox xoia000 6apux
OH3 calfT Hb X3P3MIIATYR/] OHIaiHaap e 7l OpoIIt P
. . MDJI33IIIIP XaHTaJar;
WUPTHIUIH COTTAI XaHAMKHUIH cyqanraa _ N . 1.28
101 ABAX GOJOMKHIT OATOLOL VY7 2=cypmanraar OHJaifHaap erex 0OJOMIKTOI;
Aor Yy 3=the site allows users to complete 311
citizen satisfaction surveys.
0=Yryii;
l=cynanraaHsl yp IYHT aBax Xoi000
. . 0apux M333JUII3P XaHTaJIar;
CynanraaHsl Yp IYHT calTa] HUHTAJICOH
2=cypmanraaHbl Yp OYHT TaTax aBax 1.28
102 | yy? .
OOJIOMIKTO;
3=cypanraaHsl Yp AYHA XalIT XHUHX
0OOJOMKTOH.
0=Yryii; 1= Hor karerop; 2=2 karerop; 3=
3 karerop
OH> caliT Hb OHJIaliHAap MIMHJBIP raprax Tammarman (continued). Iaxum upraauit
X3PATCIYYAUNAT caHal 6onroaor yy? (axum TaHraparTHel YYX Hb UPIIJUIH
eprezieN, axuM UPTIHUI TaHTaparTHHI TOJeeJUTHIH OYyiIraac Oypaasr 6ereen
HIYYX, aXUM caHau acyynra) TaitnGap: 9Ar33p acyyaiaap yAaaH XyramaaHsl
103 [HaxuMm epreaesn r3J3r Hb TOPUIH TYpIIUI HOTIIOX OapUMT aB4, OHJIAifHaap 1.28
GaiiryysutaraJ XxaHacaH ajbaH ECHBI X3JIJILIXK, JYTHAIITID 3aCTUNH ra3apT
XYCOITHIT aXuM X3703p33p OJIOH UPT3] canai 6osroztor. Llaxum canain acyyira
[ax1uMaap TrapblH YCOIT 3ypiK, TyJITaMaax HCB3JI OHJIAMH CaHAJI acyyJra I3/13T Hb OyX
Oyit acyyIuIbIT XOHAOXHUHUT XAITHI. apJ] TYMH?3C acyy/Jlaa OHJIaifHaap caHal
OTeXHHT XYCIX, yIMaap 60110T0
HABTPYYIIIX, OOPWIOXHHT XIIIHD).
CaliT Hb UPIIIUUT M333JI3]1, 3ypar, BUJEO 0=Yryit; 043
104 | HEATIXHUUAT JIMKIIT YY? 1=Twniim. '
CaiiT Hb TOJOPXOH Ta3zap, XdNTIC PYY
yTcaap Xoi00r0x 60JIOMKTOH sKarcaanThir 0=Yryit;
rapracat yy? 1=Tuiim 0.43
105 . . . .
3-1-1 yiinuunessnuti dyyonaza xuiix 3-1-1 service calls to.
bonomacmo 10y?
0=Yryit;
1= AiiTu MeHexxepTaii naiiB 4ar,
CaiiT Hb XIPATJATYIMHAT JaiiBaap yaTas MECCEeXIIP XOIOOTA0X OOJIOMKTOM.
106 | OPOIILOX 5CBOI 2=aXWJITHaap AAMXKYYJaITYH JaiB yar, 0.85

MECCEeX MITIdXUIT 3eBmeepaer yy?

MECCEeXKIIP XOJIOOTI0X OOIOMKTOIH;
3=COHTOT/ICOH aJI0aH TylIaaJTaHTal JailB
9ar, MECCEXIP X0JIOOTrI0X OOTOMKTOM.
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