Iy A CAHXYY DJIUMNH 3ACTUHH 122/ CYPI'YVY.Ib
Y AR ©/IPUITH XOTO.IEOP
v - CAHXYYTUMH YIUPJIATBIH TOHXUM

UFE

AKanaiip
Xypaauitn HOMUHYUMOIT

BECB-AAP JAMKYYJIAH “HOI'OOH 333J1”-UHH
XYPTIIMKHUUT HOIMIIAYYJIIX APT'A 3AM

MDbBpraKiauiH UHICKC
D041201

buzHecuitn ynupanarsiH 0akaaaBpbIiH
33PAT TOPUIICOH
JAMnI0MBIH TOCOJI

Y nupacan
I".Hamyxuun/MBA/

VYnaan6aarap 2023



Iy 28 CAHXYY DJUINH 3ACTHIH A339]1

CYPI'YVJIb
. - CAHXYYI'UHH YAUPJIJIATBIH TOHXUM (l'f’: aHXYYTHAH

Kanaip
Xypaiauiitn HOMUHYUMOIT

BBECB-AAP JIAMIKYYJIAH “HOTOOH 332.1-
XYPTIIMKUNAT HIMITAYYJIIX

@ Mb3praxiaviiH HHIEKC
041201

busnecnitn Y nupanarein bakanaBpein 33par
I'opuicon Iunsiomein Teceur

Yaupaoard: ... I".Hamyxun /IMBA/
07T P ) ) u: A . Jarmmn /MBA/
LIy yMoKIOTd: e 2. Tamup

VYnaan6aarap 202



BBCb-aap namxyynas “Horoos 3331 -uiH XypT39MKHUNT HIMATAYYIIX apra 3am i

T'APYTUIAH TOBBEOT
XYCHOI'TOH MOARDIIUIAMH AT CAATIT ...ttt ii
3YPI'AH M3I[33J'U'H/H7IH TKAT CAAITIT . i
NG LN B ICYIICIC ) 11171715 ;U R OF-V-N ) 1 A ii
XABCPAJITBIH AT CAATIT ..ttt ii
TOBUYMJICOH YI'C, HOP TOMBEOHBI TAMIIBAP .......oocviveieeeeeeeeeeees e, ii
TOBU XYPAAHT Y ..ottt iv
(0 110 1) PSP PP PPPPPPRPPPPRP 1
I BYJIOI'. CoaBuiiH CyayiarCaH OAMIIITBIH TOMM ......ccovivreiiureesineesieeesteessieessseesssseesssseesssness 2
11 IMamaama CYAMATICAH OAMMATL ...c.vveveeiieiaiteeteesteesieestee sttt e e beesbe et eeesbeebe e b e e sbeesaeesnnesnneannas 2
1.2 DA (ol oY) (01 Q6371 61 =) i (o723l 0 =1 i €K1 A OSSPSR 3
1.3 LA 170702 091414 5 ) OO P PR PRTR 4
[T BYJIOI'. OHOJBIH CYIAMTAA 1. .uveieitieairieasteeaiteeaseesssseesbeeessbesesne e e ssbe s e snne e e snr e e s snn e e e anneeanneas 5
2.1 bank Oyc CaHXYYTUIH OaUTYYIUIATHIHH TYXAM .. ..veiveerirreriesresreeresiesieenesieeeesne e snesne e sresns 5
211  bBank Oyc CaHXYYTHIH OAUTYYIIIAra T0K F0Y BI7...ccvevirririirisrisieaiieeesresiesresre e sse e snesnesne e sneens 5
2.2 Y 17070 0 < ) - ST TP T TP 6
P G L 171702 @ e 0 0 0 - U T PRSP T TP 6
A A & [0) 0103 2 B G PP R PSPPI 10
A2 TR G (o) e Yo ) < A0 ) < 71 QORI 12
2.3 BYJITHUIH JIYTHDIIT c.ooiciieieeeeeeeeee ettt na sttt st as s 14
III BYJIDI. ©OHOOTHITH OQUIIAIT .......coeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 15
3.1 bank Oyc caHXYYTHIH 0alryyTaruiH ©HOOTHIH OAMIIAM. ........cooveereerienieesiee e 15
3.2 HoOT0O0H 333UIMH OHOOTHIH OQFIITAT 1uvvvvvurersrerusersssssssressssssrsssssssssssssssssressssssssrsssssrsrssersrsrsrsne 23
3.2.1  OJ0H yJICBIH HOTOOH 38X 333JIUAH OHOOTHIH OAMIIAIT ....veevveeeeeeeieitieieeieesiesieesieeseeeseeeneeeneesneeseee e 23
3.2.2  MOHIO yJICHIH HOTOOH 333JIMIH OHOOTUIMH OAMITAIT ..eeveeeeieeieseieitieitieieeiesieesiee e seeesee e seee e 25
3.3 BYTITHIH JTYTHDIIT ..ottt ettt ettt b e sb e sbe e sae e st e et e bt e beenbeennne s 29
IV BYJIOT . IIHHKHITIIHUI XICOT . .uvvietteeeteteateeeatneeatseesnseeesnseesssseesssseesssseessssesssssesssssessnsns 30
4.1 Slaraag MoHrou yncam HOTOOH 333J1, HOTOOH CaHXYYKHIT MAAPIaraTaid B3? .......ccccue.nee. 30
4.2 MOHTOI YICBIH 3PYUM XYUHUH OHOOTHIH OAMIAI .. ...veiveeveiriiieeirisreee e 32
4.3 Capranrapx 3pUuM XYIHH]] CAHXYYKHIT XIPATTIN MAITTAAH: ..e..veeereereereesieesireesneenseenneenes 32
4.4 Omnon yncan BBCBh-uitH HOTOOH 33)IHITH HOXIIO O0JIOH TABUTAAX ITAAPIIIATA ...evvveeneesns 34
45 Mouron naxes BBCBH-1ilH HOTOOH 393JIUMH CYATITAA «...vveeereeareeesrneesneeessneesnessssneesnesssseeans 35
4.6 Horoon 333mmuiiH ragaas 53X YYCBIPYYA (CIPTIdTADX IPTUM XYT) weeerveererernrerrenreenreesseenineas 36
4.7 bankHBI HOTOOH 393MUUAT BBCB-Tall XaPBITYYIAX .. . vieivieiiieiiriiieiiee e 38
4.8 XYYIIb 3YHH B0OXHILYYIIAIIT. ¢ ..vteuviesueesteeseeesenessreasseesseessesssesssesssneesneesreesseesseesenessnesnneesreesneesnneas 40
4.9 BBCB 6nunn Gaiiryysiara 60JI0H HPraId caHasl O0JIrox 000X OYyTIATAIXYYHUI
% W o2 T B TP PO PP PP PP PUPRPN 41
V BYJIOI'. AYTHOIIT, CAHAJI 3OBIIOMMK ......cooiiiiiiiiiiiie e 42

© 2023 on. Canxyy Dauita 3acruita x Cypryyias. CYT, Xypanuitn HomuaarMar



BBCb-aap namxyynas “Horoos 3331 -uiH XypT39MKHUNT HIMATAYYIIX apra 3am ii

VI BY IO HOM BYH 1ttt etttk sttt ettt st ebe et e et e e et e e nae e e nbeeennas 45
D 1167 o - 1) s USSP 47

XYCHAI'TOH MIIRIJJINNH KATCAAJT

XYCHAIT 1 BBCB-BIH TOOH M3JIIDIIDI ..ttt iiiie st stee sttt ettt e snne e e e e s snne e e nnneeen 15
XYCHAIT 2 BBCB-bIH YT QKUITATAAHBL TOPITYYIL «.nvvvveeesnrrrreesanrnressssrneeessnsneeesansnnsesssssnseessnns 16
XYCHIIT 3 AKTHBBIH Y3YYIITYYA /CASLF/ .ot 17
XycHorT 4 BoruHo Xyranaar XepeHre opyyaaaThiH OYToIl /Cast.F/ .....ccocvveveieeiece e, 18
XycHart 5 ®akTOPUHIHIH TOOIIOOHBI ABJIATBIH aHTHIAI /Cast. F/ oo 19
XycHart 6 OBY XX 60710H OBX-HIAH OYTII /CASLF/ ..o 19
D Q82 ) w AR e e 31170705 H0) T k) i SO P PRSP PR PSP 19
XycHart 8 OnrocoH OOJIOH TOJIOTICOH 333J1 CAIOAPBIH aHTHIAN /CasL.F/vvvivviiiiiii i 20
QY02 ) W AR I Y) 171713 B0 S 81 1) S OO P R OT PR 21
XycHart 10 Bycag XepoHTHIH OYTAIL /CAT.F/ .ovoiviiiiiiiiiece e 22
XycHart 11 HOroo 333auir XaMruiiH UX X3PATIIAT S5 CATOAP ... .vivveeieerrieniee e 23

Xycuorr 12 2015-2020 onsl xoopouaox Horoon 333mumiin 6ycwuiin TapxantError! Bookmark
not defined.

Xycuort 13 BBCB-ub1 HOrooH 3931uiiH TailnaH /cast TOTPOTOOP/ .........ccccvvvereireerienreeniennens 28

XycHart 14 HorooH 3331uidH HOXIOT (KAMOOMK YIIC)....viviiiiiieiiiiiiniesiieieeee e 34

3YPTAH MDJIDDJUIMUH KATCAAJT

037401 ul BRC T r 1717 05 B2 51 ) 1 (OO O TP PP RUPRT 7
3ypar 2 TOTrTBOPTOM XOTHKIIAMH 3OPHIITY YL .. .viiurieiuriasrissiriasessinssssesssnssssesssnssssessssesssesssssssessnns 9
3ypar 3 HorooH 00JIOH SHTHUIH OOHTHBI OCOITHITH TOO XIMMKID ..eervvrrerurreersreeesireesssreesssneesens 13
3ypar 4 HOrOOH GOHTHBI 32X 39ITUHH XOMIKDD ...eeeuverurianeeisreanteeasseesseessseessessnseesseesneessnsanseens 13
3ypar 5 HorooH 3735MifH Oy TISTIDXYYHHUH 393THITH TOOTOOD .. evveeerreerireeesireessireesssreesssneesnens 26
3ypar 6 Horoos 3331uitH OarubiH 4aHap /HOTOOH TAKCOHOMHIH 8 aHTHIANIAap/ ..........cceve.... 28
3ypar 7 MOHTOJ YJICBIH 3PYUM XYTHHH CUCTEMHUIH MOIDD .vvieinvrieinrieesiieeesireesssreesssseesssneesnens 32
3ypar 8 Llaxuiaraan spuum Xy4 YHJIIBIPIdX YaaABapbiH Xapbliaa Mounron 6o1oH AHY ........ 32
3ypar 9 I'OBb HOTHIH OQUMPIITHIT .....eeiuvveeiireairieasieieaieeeabneesbeessssesssseesssbeesssseesssbeesssseessssessnnes 33
3ypar 10 2030 OH IIX31 XYP3X OJIOH YIICHIH AMITAIIT ...oeevvveiriererssreesiesssreessesssneesnesssnesssessnnens 36

TPA®UKAH MBIPIJIIMAH KATCAAJT

I'paduk 1 CyynuiiH 5 5KUIHIH aKTUBBIH Y3YYIIT /TIPOYM F/ooriiiiiiiiii e 17

I'pacduk 2 Cyynmit 5 sxuwinidH Oaiiuiaap MOHTOH XOPOHTUITH Oy Tl /TapOyM ¥/ ..o 18

© 2023 on. Canxyy Dauita 3acruita x Cypryyias. CYT, Xypanuitn HomuaarMar



BBCb-aap namxyynas “Horoos 3331 -uiH XypT39MKHUNT HIMATAYYIIX apra 3am iii

I'pacduk 3 393muidH OaribiH YaHAP /TIPOYM F/. oo 20
I'paduik 4 OITOCOH 393J1 /XYTAIAATAAD/ +vevveerveireereaseesseesseassesseesseassesseesseessesssesseessesssessesssesssens 20
I'paduix 5 Horoon 333niiH OarubiH 4aHap /HOrOOH TAKCOHOMUIH 8 aHTHILTAAD/ .....veevveee.. 21
I'paduik 6 AIUIT aKUIraaHbl Y3YYIIIT /TIPOYM F/ oo 22
XABCPAJITBIH XKAT' CAAJIT

Xagcpant 1 TorrBopToi CaHXYYKMITHHH XOTOO0OHBI TYYXIH 3AMHAM .....cevviveenresnrenieerenneens 47

TOBUMUJICOH YI'C, HOP TOMBbEOHBI TAHJIEAP

BBCb — bank Oyc canxyyruiin 6airyysuiara

OBBY X — Opunbl 60XUPUIBIT OyypyyJiax YHIICHHNA XOPOO
HYB -Haracan yuascHuii Oaiiryysuiara

BCB — buuun canxyyruiid OairyyJsiara

CX3 caHxyYruilH 30XUILyyJax XOpoo

TX3 TOrTBOPTON XOAKIHIH 30PUIITO

BBC — bank Oyc canxyy

MX- MOHI'6H XOpPOHTO

AAH- Ax axylH HAIK

GLP - Green loan principles (Horoon 333muiiH 3ap4nm)

© 2023 on. Canxyy Dauita 3acruita x Cypryyias. CYT, Xypanuitn HomuaarMar



BBCb-aap namxyynas “Horoos 3331 -uiH XypT39MKHUNT HIMATAYYIIX apra 3am iv

TOBY XYPAAHI'YH

Consuitn H3p: H55Ch-aap oamacyynan “HoeooH 33311 -utin Xypmasmaicuiie HaMI20yyidx
apea 3am

ToBY TanmnyyJara: Hozcoon 399utin 3ax 3991 031XUll 0AXUHAA MAWL XYyPOAymail 6CCOH
XO2HCUIIC HO20OH DU3Heculie Uxa9p 0a3mucux 6oacon. ONoH Yicad HIBMPIIO Alb XIOUUHID VP
OYHedd 62COH ba MaHail OPoOHO HIBMPIIO bazazyll Xyeayaa eHeopceH baiina. Manaii opHobl
Hutim 3337utH 1.2 xysuiie 9327101 6aiina. Ho2oon 3291 Hb upesn 600K adic axyi HIHCUO
arcunutin 8-9 xyeutin xyymail 6aiix 6a bOAXKA-naac myc 3321utin 35X yycespm 30puyiic
2ypsan mapoym meepecutin cauxyyoicurmuiie Xac 6ankano 1.8 mopoym, Xaan 6anxano 800
cas, Teputin 6anxano 400 cas meepeeutie 2019 onvt 8-p capo meceooc 0120H WULHCYYACIH
oatina. I'>¢com x20uil yp Oyw cauneyi oyoy 1 xysuiin eytiysmesnmai oavuna. YyHutl yHOCIHH
wanmeaaryyo 607 3334UlH X251 6HOOP waapoidaea 60J0H UPeIOULiH MIOAI2, 0JI20X
batizyynna2yyobin Xypmaamoic baza baueaazaac 23xc y33c obatina. Men yaawuo manaii
oporO ““ Hoeoom 33511” Hb X62oicux acap ux 60aomucmot 6a Xxypmadamiucmaii 6aioivie XapxoH
HOMI2OYYIIIX MAAAAP IPINXULICIH CYOAN2Aa WUHICUL2ID XIPISMIU MY IHIXYY CYOAN2AAHbL
axcnaapaa mapxyy apea, 3amyyovle mooopxounioxsle 30puioo.

DAUITH 3acTHITH OYT33JIMIH CITTYY/IUIH AHTWJUIBIH HHIEKC!

Tyaxyyp yrc: Hozoown 32371, bauk 6yc cauxyyeutin 6aueyyinaza , mo2meopmou X02HCui,
HO20OH OUYUIL CAHXYY , OUYUTL CaHXYYeUllH baueyyiiaza

© 2023 on. Canxyy Dauita 3acruita x Cypryyias. CYT, Xypanuitn HomuaarMar



BBCb-aap namxyynas “Horoos 333;1”-uiH XYpTI9MKHUNT HIMATAYYIIX apra 3amMm 1

OPLINJI

Cynanraansl YHIICJIJ
XYH TOPOJIXTHUW HUWUTIM OO0JIOH Oairamb OpYMHI XUKUCOH Oypyy YHIIUIIIC OOJIK

LOJDKUIT , 030HBI AABXPBIH LIOOPOJIT, IRJIXUMH AyjIaapall , XONJ TyWJIBIH MOC Xailax X MAT
JIIXAAH XOMXKIH]T HOJIee OYXHil TOMOOXOH acyyulyya rapd upcadsp OaifHa. Y YHUHT muiiasx
raamm 6aracrax 3opmiroop HYb-33¢ “Torteoproii xerskun 2030 xetendep” -uiir 17 3opunro
169 30pWITHIT TaBBXK XIPATIKYYIIXIIP 00ICOH O3, DHAIXYY xerendepT HUMT 193 opHEI
yAUpAArdu opooH 6araicad. TOrTBOPTOM XOr#IJIMWH XaMTUHH TOM TYJITYyp 0OJ HOTOOH
CaHXYYXuIT 0w, pnxuil naxunaa HOrooH caHxyyKuiIT, HOTOOH 333J1 , HOTOOH OH3HEC
9pUd’ aBY IXHIICID Yp AYHIID ory OaitHa. MeH MaHall OpOHA U XIPATKUK X337 Oararyit
Xyraiaa eHrepceH 6aiina. XKummm gypasan 3acruiin ra3pbeid 2018 onsl 157 gyraap TOrroossiH
JIaryy araap UPB3pIIYYJIATY, 3pUUM XYUHUN X3MHIJITTIN Xajlaard TOXeepeMKYYIUNUT TraalluiH
anban TatBap OOJIOH HAMATACOH OPTIHIH a0aH TaTBapaac ueyieesiceH Ommd. [caH xaauit u
MaHai1 HOTOOH OM3HECUIT JIMKHUX 3X YYCBIp AyTMar OaifHa.

Mamnaii opHBl HUMT 3337uiH 1.2 XyBUUT 3330k OaitHa. YT 33371 Hb Oalralib OpPUYMH]L
IITHIN YHI axkuwiuiaraa sByyJDK OyH aX axyWH HAIK OOJIOH MPIIHJA XOHIeJIeTTIH XYYTIH,
BOAXKSI-Haac Tyc 399/MiiH 3X YYCBIPT 30pUYJDK T'ypBaH TIpOYyM TOTPOTHIH CAHXYYKUITUNAT
Xac 6ankang 1.8 TpOym, Xaan 6ankann 800 cas, Tepuitn 6ankang 400 cas terperuiir 2019
OHBI 8-p capi TOeCBOOC OJITOH TYC TYC XyBaaH IIMJDKYYJCAH. ['3C3H X3/1ui yp AYH CallHTYH
Oyroy 1 XyBHHH IYHLRTIATHH O6aliHa. YYHUI YHACOH LIANTraaHyya 001 393JUiH X3T eHAep
maap/iara 00J0H MPTIAUINH MAJIAT, 3X YYCBIP OJTOX OalTyyJuiaryyJIslH XYpTIdMiK Oara
Oaifraaraac rax QyrHk OaiiHa. MeH naamua MaHait opoHa “ Horoon 3231” Hb Xerxux acap
UX OOJIOMXKTOM 0a XYPTIIMKTIN OAMIITBIT XIPXIH HIMITIYYIIIX Taaap dPAIXUUAIICOH Cyaairaa
HIMHKWJITA XOP3rTOH Tyl SHAXYY CyAalraaHbl axkiaapaa TIpXYy apra , 3amMyyAbIl
TOOPXOMIIOXBIT 30PHII0O0.

Cynanraansl 30puJiro

OHAXYY CyJajiraaHbl aXJIbIH 30pWIro Hb MoOHron yincaa 6aHk Oyc CaHXYYTHilH
Oaiiryyiuiaraap AaMXKyyJlaH HOTOOH 3393JIMMH XYPTIIMXKHUHT HAMATAYYJIIX apra 3aMbIr
TOAOPXOMUIIOXOJ] OPIIMHO.

Cynanraansl a;KJIbIH 30PUJITYY/
e Horoos 3331 605108 BECB-Tait Xx01600TOM OHO apra 3yHH cyjajiraa Xuix
e Mamnaii opoHj 60J10H Oycasl yJIc OpOH XIPIrKUXK Oyt HOTOOH Teces 00JIOH caHaauar,
HOTOOH CaHXYYXHJITHIH ©HOOTrHiiH OaliUIbIH Tasaap cysiax
e bycan opHyyabiH 6aHk Oyc caHXYYTHIH OalTyyJutarblH HOTOOH 393JIMHH Typluiararait

TaHWJILAX, XYPTIIMKTIHM apra 3aMbIl’ TOJOPXOMIOX
Cynanraansl apra 3y

OHOJIBIH cyanraa, HOrOOH CaHXYYXUWIT 60710H MonrousisiH BBCh eHeeruiin 6aiiuibia
cynanraa xuiix ©Oa TyxailH Oaifryymnaraac spuiiyiara aBaX OOJIOH OJIOH  YJICHIH
Oaliryyuiaryyarail XapbllyyjiaH AyH IIHHKXHIT? XUHX 3aMaap O0J0BCPYYIIHA.

Cynaiaraansl 00beKT

VT cynanraanbl 0ObEKTHIH XyBBJ] 0aHK Oyc caHxyyruitH Oairyysmiara, BBCb-aac onrox

HOT'OOH 3793J1 ,TYYHUI CAaHXYYXUJITHUWH 3X YYCBIPHUUT aBY Y3H).
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IBYJI3I. COABUHH CYIJIATICAH BAWJJIBIH TOUM

DHAXYY CyJairaanbl aXIIbIH XYPI3HJI HOTOOH OMYMII CAHXYYXWITTIU XO0J000TOM
rajiaaJiblH OOJIOH JJOTOO/IBIH CyajraaHbl aXJIyy bl TOMMIIOH aBY Y3J193.

1.1 Tapgaapapn cyanaracan 6aigan

1. Why do microfinance institutions go green? (Allet, Why do microfinance institutions go
green?, 2011)

OHAXYY CyAairaaHsl 30pWITO Hb OMYWII CaHXYYTMHH Oalryymnaryyz saraaj HOTOOH
CaHXYYKWITPYY LIMJDKUX33p OOJICOH Tajlaap AYH MIMDKWIT? XUHX oM. MeH Horoor 6uuui
CaHXYYKWITHUI SMIIMPUK CyJajraaHbl aprbil alIUIJIaH TOJOPXOWJIOXBII 30PbCOH aHXHBI
cynanraa 6a 23 Ouuni caHXYYTHiH Oaliryyiiara xamaapyyican 6aiiHa. TooH 00J10H yaHapbIH
cymanraa Hb JI3p yHmCracoH 6a BCbh-yyn XyymwitH naryyraac rajgHa HUNRTMHUITH
XapuyIUIaruiiH XYpA3HJ HOTOOH CaHXYYXWITPYy WWWDKCOH OaiiHa. BCHb Hp Oycan
Oaiiryyyutaratail XappllyyJjiaxaja Xxe/106 OpOH HYTTHMH aXX aXyWH HAK OOJIOH MPTIATIA WYY
XYPT23aT3M Oereey; Oaiiraiab OpUMH] WYY PEPIT HOJIOOJIer T3 JTyTHIKI).

2. Measuring the environmental performance of microfinance: a new tool. Cost

management (M. Allet, 2012)

DHAXYY cynmanraanbl YHIACOH 3opwiro Hb aHx 2011 onx BCB-biH Oaliranb op4HBI Yl
@XUJUIaraar X3px3H X3Mkux 00sioH BCh-bIH canxyyruiin Oaiinan, Xamik33, yilll axusuiaraa
SIBYyJICAQH Xyralaa Hb Oaiiraiib OpYHBI TYHIITIAI HOJIeeNIer 3¢IX Tajaap aHx yaaa Marion
Allet spmemran mnxuiin 160 BCB-bir xampyysican cyaanraa xuiicod. Cynanraaraap 78 xyBb
Hb Oalirajib OpUMH Xamraanax YYparTaH sk y3:x33. ['9Bu xamparacan BCh-yyauitn auinanx
Hb DHIXYY YYPAIT siMap apra 6apui 60JI0H cTpaTteru 0apuMriaxaa M3IAITYH OaiiHa. DHAXYY
cynanraaraapaa cyanaad bCb-piH Oaliranb OpuHBI TYHLIPTIIMHAT XOMKHX S5 manryyp, 18
Y3YY/12IT Oyxuit apra 3yir 60ooBcpyysicaH OaiiHa.

3. Green Loan Principles to Guide Environmental and Sustainability finance (Hussain,

2018)

OHAXYY cylairaa Hb 339/MMH X051000 0010H A3u HoMxoH nanaifH 3331uiiH X051000
xamTpaH xuibk33. CyjanraaHbl ToJl 30pWIT0O Hb HOTOOH 393JIMHH 3apYUMBIH SKULIUT
Y3YYJDATYYAUUT OaTiax Tyxaid oM. THa HOTOOH 3793JIMAT XODKIDK Oy 3aX 393J1 K Y39K
Oaifraa Oerees Oaiiranb OpUMH, TOTTBOPTON XOKINITH 30pUITOTON YSUIAYYJIaH 33371 OJITOXO
CaHXYYTUIH OalryyJareilr YUIIIyYyJI9X HOTOOH 393JIMHH CaliH MIANTYYyp Hb SHAXYY 3aX 333JIUHTr
XypJanTaid ecexej TYJIXdI[ OOJHO I'K AYTHIKII. YT Kypam, TYPMHHUT XaHracaH raspyynan
393J1 OJITOK IXJIICIH 0a TYC KypaMblH XaMI'HIH OHIUIOT 3aaiT Hb Oairab OpYHBI XYII3T 19K
Oyl yp AYHT TOJOpPXOW TYTHACOH OaiiX mraapamaratail Tk 3aaxdd. YYHI 393JYYJIdrd Hb
333J1/13TY33C XIPXAH 3aplyysiax, HOTOOH TOCIUIH 30pHIT0, HOTOOH 333JIMIH aHTWiIal]] TyXalH
Teces Oartaxk Oaiiraa 3caxX , OpPJIOTO 3apAarblH Wi TOJ Oaiialn rax MAT IaapAjaryyJIbir TaBbX
X3PATTAH T3cHH OaiiHa.

4. Green microfinance: A new frontier to inclusive financial services (Gonzalez, 2016)
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OHAXYY cynanraanuil YHACSH 30pwiro Hb bbCh-aap mamskyynan, GaHKHaac 333171 aBY
yagaxryi Oaiiraa >K¥OKUAT TyHJ @K aXyi HAMK 00J0H XyBb XYMYYCT 3JIMIH 3aCTHITH O0JIOMK
OJITOX 3aMaap Oairayib OpPYHBI HOXIIEN OAlUIBIT caibKpyyiax 00JOMKTOM Ik Y3x33. MeH
HOT'OOH CaHXYY>KWJIT Hb OycaJl CAHXYYKHITBIT 00ABOJ 393JAYYJI3rY O0JIOH 393J1A314U3) HITYY
TOTTBOPTOM Oaijraxaac rajgHa ak axyd HAMK Oalryysiara Upraguir Oalraib OpYHOO
XaMIaabK, HOXOH CIPIridx, OOXUPUIBIT Oyypyylax, Heell Oasjaruir xaipiax, raMHaxas
9EPAr HOJIOO Y3YYJLIAT I'XK JYTHIKI).

5. The Impact of Green Lending on Credit Risk in China (Sean Geoboy, 2018)

DHAXYY Cyairaa Hb XATaj yJIChIH HOTOOH 333JIMIH OOIOTBIT 393JIMIH 3PCAIUIH YYIHIAC
TyrH»k33. Tyc yincan HOTOOH 3331UiH 0OAJIOr0 rapCHAac XOMII HOTOOH CaHXYYKUIT OOJIOH
HOTOOH OM3HEC XypJanTai TOIDK?3. YT Cylanraanbl YHICOH 30pUIITO Hb HOTOOH 333J1 Hb HOTOOH
Oyc 3920193¢ apcadil OaraTail SCAOXMUT CyuIaxbIr 30pbcoH Ommd. Cymraauun 24 XsTaabiH
OaHKHBI CYYJUUH 5 KWUJIUUH TaljaaH, MDA J1PIP TYJATyypiiacaH 0a HOTOOH 333J1 Hb
YaHAPTYH 393JIMIH XAOMXKIIT Oaracrajar yy 3CBAJ YIYH 10y Tajaap cyaamkdd. HUlT 3331mitn
XOMIKIOH/I HOTOOH 393JIMAH XOMX33 UX 0aiix Hb Tyc OaHKHBI 333JUHH XYyr Oypyynuaar Oa
caHxyy 0oJIoH Gaiiranb 3epar HeJIeer 33pAT Y3YYILIAT MAT VP AYHI XYPUdd.

1.2 Jloroomon cyajarjacan daiian

1. MoHroun yJchIH HOT'OOH 3ax 333/uiH cyaanraa ( OM OM CH XU XXK, 2016)

DHAXYY cydalraaHbl YHACSH 30pWITO Hb MaHail OpOHJ IlaapjjaraTtail HOrOOH 333JIMHH
HUWUT SPIATUUT Cyuiax Oeree]; CynanraaHbl apra 3yid OoJOBcpyyscaH OaiiHa. Apra 3ylr
TOJIOPXOMIIOX 100 LIaapjylaraTabl XY4UH 3YHICYYIUNT TOAOPXOMIK, HOJIOeUIMNHT TOOIICOH 0a
YP AYHI Hb HOTOOH 323JIMUI LIap XYPI3r TAJIBX XIPATTIH IIK33. MEH HOrooH 333JIUiH
MIAITYypT TOJIUIOH TEXHOJOTHMMI aBY y33X Hb OHOBUT'YH I'3C3H 0a TOOIOOJUIBIH TOTTOJIIO0
H1aapajiaratai ra» JyTrHK).

2. HVpraauiiH HOTOOH 393111 TAaBUTaX MANTyypyyIsIT Oaracrax 00JI0H HOTOOH 339JIMHH
Tajaapx UPr3JUiH M3 UITUIT TBX Hb (B.bunryymi, 2021)

OHAXYY CyJanraaHsl rojl 30pWIro Hb UPr3/3]] 30pUYJICAaH HOTOOH 333JIMHUT aMyKUJITTalraap
XOIKYYIDK OprexXyyJsdX, caajl 00JOX XYYMH 3YHICHIr WIPYYIDK 3acaX, UPr3AWiiH HOTOOH
323JIMIH MOIJP3JUIMHAT TIJI3X IOM. ODHAXYY Cyanaad Hb MOHIOJ yscaX HOTOOH 333JIMNH
YIUTYMIITIor 3aiamryi sByyaax HeX1el H3H 1aap/aratail 6aiiraa 6eree/1 XaparkuiT yaaaH
OailiraarviiH majuTraad Hb UPTIIMAH MAJIAT CypraiT qyTMar OaitHa. MeH yyn yypxaitH canoap
Oaifranb/ yupyyinax ceper Hejee UXTIH TyJ HOXOH COPII3ITIH]I UUIIIICIH XOHTONIOTTIH 33371
OJITOX XJPATTIH OaifHa.

3. ApwnkaaHbl OaHKYYJIBIH TOITBOPTOM CaHXYYKHITTAH X0JIOOT 10X YT aXusuiaraar
HAIMArayyidx Hb (b.Azxkapran, 2019)
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DOHAXYY CyJanraaHbl aXxuil Hb MOHrosl Aaxb OaHKYYABIH TOTTBOPTOW CaHXYY KUITTIH
X0J000/I0X ysiIIaa, X0i00or caibkpyyiax, TOTTBOPTOW 3IUHH 3acart y3YyJdX OpOJIoOT
HAMOIIYYIIX, OOAUT YHS LPHUHUT HAIMAIAYYIAX 30pUIroToi oM. bankyyn Oyx IIaTHBI Yiln
aXuJlaraaHjaa TOITBOPTOM XOKJIMHH 3apuMYYIbIT aB4 Y33X XOpATrTdil. MeH HUUrMHitH
xapuyiyiara OOJIOH CTpaTerMiH IIMHAYWIAIT 33PArTId aHxaapal XaHayyllax Xd3parTdd I'IcoH
OaitHa. TOTTBOPTOM CAHXYYKWITHHH 3apUMYYIBIT XOPIMKYYJICHIIP YaHAPTYH 3I2JIHIH
Y3YYJIIIT OyypyyJiax G0JIOMKTOM K Y3KI9.

4. Apumkaanbl OaHKMH JJaXb HOTOOH 333JIMHMH 3PCIRII]] HOJIeeerd XY4uH 3YHICHIH
cynanraa (M.Ouxkun, 2022)

DOHAXYY CyJlaJiraaHbl aKJIbIH 30pUIIr0 Hb MaHail OPOH J1aXb apylkaaHbl 0aHKHUH J1aXb HOTOOH
393JIMIH 3PCIRI, TYYH/I HOJIOOJIerd Xy4rH 3YWICHIT TOAOPXOMIOX, SHAXYY 333JIMIH PCIDIANUT
ypbIUMJIaH TaaMariax, XaMIHitH 6ara XaM>k33H,1 0apux O0JIOMXKUNT IPIIXUAIAX IOM. Y TYyH]
Hb OaHKaHJ XaMI'MHH 3PCIITYH COHTOAT Hb TypaBlard 3TrIdATIH XaMTpaH a)Kuillax 3CB3J
rajiHaac XsMJl 6pTerTai X YYCBIp TaTaX COHI'OJT Hb 3pcul OaraTail 0a 3H? Hb ALUTUIH TOJI06
I3X33C WYY Oaiiraiab OpUMH]L 33IT3H YU @XKUJU1araa Teces X3parKkyyJIdX 30puiIrotoi 6aixa.

5. MOHro yJIChIH X6 KIMHH 00I0rbIH TOTTBOPTON Oaiifai, 3ajaraMmx yaHap, ysulgjaan]
xuiican mmuxmira (T.Hamkun, 2018)

VYT cypanraa Hb OJIOH YJICaJ rapcaH TOITBOPTOM XOri#JIMHH GapuMT OUYHUT, TOTTOONTYYIbIH
X0J1000 ysnmaar cyjgamk, MOHron yic Jaxb TOITBOPTOM XODKIMMH AyHA YeuiH 0ojioro,
casiOapblH XOMKIIMIH 0071010, CylaNraaHbl apra 3yHr TOA0pXOHI0X0 30puyiaraana. DHIXYY
cynanraanj OycaJ OpHbI Typliara 60J0H caHall 36BIOMKUUIT sIMap HAT3H IIYYJITYYPryHIasp
XOpArKYY/DK Oaiiraa Hb MaHall OpOHJI 30XMLOXIYH OaifHa T2 AYTHI%33. TyyHWIdH ypT
XyTralaaHbl XOTKJIUHH OOJIOTOJ] TOXUPOMKIYH YIJT akuiijiaraa siByyJiax, COHTYYIbJ sJIcCaH
HaM eepuwIedT opyylax Hb Oypyy 'K y3cdH. XOIKIUIH OOMJIOTHIT yp IYHT3M, ammrrai
Oailnirax OHOBUTOM 0OIOr0 OOJOBCPYyyJaX, AYTHAIX, XIPADKYYIIX CyAalraaHbl XypI3JI3HT
Oaifryymaax X3parTai I3k TOAOPXOMIKII.

1.3 Byaruiid gyrasar

Omoxyy Oymruiin  xypasHA bBBCb-piH  TorTBOpTO#l XODKMJI OOJIOH HOTOOH
CaHXYYKWITTal XOIOOOTON MOTOONBIH OOJIOH TaaablH CyajaracaH Oai[yIblH CcyaanraaTai
TaHWIAX OOPHUIH XAOMXKIIHJ TOBY JYTHIJIT XHHCOH 0a TyXalH COABUNH TOJ caHaa OOJIOH
aryyJulareil Taprax UPIXUUT XUYdIIII.
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II BYJI3I. OHOJIBIH CYJAJITAA

2.1 bBank 0yc caHXYYruiiH 0aliryyJularuiid Tyxaii
2.1.1 bauk 0yc caHXyYruiiH 0aiiryyjJjara riax oy B3?

bank Oyc caHxyyruiin 6alryyJsiara raidr Hb €0pHIAH 333MIITUTYHIHH XOPOHTOOP 3331 OJITOX
0a Tesdep TOOLI00, MOHTOH T'YHBYYIra, TeJIOep TOOL00, BAMIOT apuiDKaa XUIX YHICOH Yilll
axwiaraa sByyiaar. CaHxyyruita 3oxuiyynax xopooHooc (CX3) 3eBieepen aBcaH alruiil
TeNeex ONYMII CAaHXYYTHiH Oairyyara oM. buuni canxyyruita 6aiiryysiara Hb Oycaj 6aHk,
CaHXYYTHIH OaliTyyJaraac Miyy UpraJl OJIOH HUHTTIU TYPIAH IIyypXai Xapbllax Oaiiraapaa
naByy Tantai Oaipar. ['axm93 qypmuiid cad Hb C3X-00C TOITOOCOH X3MKI3H] XYpCcaH, BbC-
BIH YIUT aXKHIIJIaraa aM>kKuaTTal SpXJIdX CTpaTeru OOJIOH HOJIeeIeX XYUHH 3YHICUUT OHOBYTOMN
TycracaH OusHec TeneBiereetdii, bBbCh-bIH Xyynbl 3aacHbl Aaryyx yaupjuiaraTaii Oaiix,
AIOYJITYH axuiiaraa 00J0H TEXHHUK TOHOT TOXOOPOMKHMIMH 30XHX IIaapjaiarataii TYBIIUH]
xanracan toxuongonl C3X up BBCh-biH Tycraii 3eBmeepnuiir onromor OaiiHa. bank Oyc
CaHXYYTHHH YW axwiiaraa spxJdX 36BIIeepes aBaxaid OypAyyidx Oapumt Owuryyn 0ol
KOMITaHU YYCI3H 0airyynax 6apumT Ondur, OM3HEC TONOBIOTeo, IYPMUNWH CAaHTUIH XOMKIAT
HOTJIOX OapuMT, CAaHXYYTHMH TaiiaH, O0JOBCOH XYUYUH XKJIbIH OaWpHBI MAI33J13J1, XyBbllaa
933MILIUTYIUAH MA/I33I13]1, TEKHUK TOHOT TOXOOPOMKHUIH Tanaapx M3A3373]1 IOM.
bycan canbapaac surapax OHIUIOTYYA Hb ©OPCOUNH JYPMUWH CaHTal, XaAraaamK
TaTAArTYH, [aalm] apuiDkaanbl 6aHK 00J10X O0JIOMKTOH, TOPOIKCOH Yilll ayKuilaraa sByyJnK
6omnnor. BBCB Hb napaax yitn axusiaraar sByyiaHa. Y YHI:
1. 3son
@DaKTOPBIH YHITYHITI)
Tenbex TOOLOOHBI X3P3rcail raprax
Tenbepuiin 6aTanraa raprax
[{axum TOI06p TOO1I00, MOHTOH T'YHBYYJITHIH YHITUMAITI?
["amaan BamOTHIH aprkaa
NTranunuiiH yRIT9uir?
XepeHre opyyJalT, CAHXYYTHHH YUTJIIIIAP 36BI6ree, M3I33JI3J1 ereX
boruHo XyranaaTt CaHXYYTHIH X3PIrcaji XOpOHTe OpyyJIalT XX
.Y xemnex 51 XepeHre OapbliaamaxTail XoJ00OTON CaHXYYTHUHH 3yywlallblH Vil

©CoNo kLN

[EEN
o

aXWIIaraaHyyabll ©0pUuiH HIPUNHH J00p SBYYJIK OOJHO.
BBCbh-niin yitn axxuiuiaraar 30XHIyyJjaar XyyiauyJ 00jl UPTIHUHN XYyJlb, KOMIIAHUNH Tyxai
Xyylb, XYyJUWH O3TID3UIH YJICBHIH OYpTIAJMMH TyXall Xyyjib, CaHXYYTMHH 30XHIyyJlax
XOPOOHBI IPX 3YWH OalJUIbIH TyXai XyyJib, a3 aXyHH YT a)XuiIaraaibl Tycrail 3eBIIOOpINHH
XyyJib OOJIOH THArIPTIH HUHIYYJI9H rapracaH Xyyjb TOITOOMXXHMIH Oycan aktaac OypIdH?.
CanxyyruiiH 3oxmynyynax xopooHooc bBBCB-n XsHanaT TaBeXk, MIanraiar Xuimr Oa
36BIIOOPIIUIH JIaryy YT aXujularaar yauplaH YUIIYYJIdX 3Tr331 Hb MOHIOJ yJICBIH 00JIOH
rajiaajl yJAChIH XyYJIUHH 3TI33 3pXJIK OOJTHO.

BBCB »pxmaxaa X4 X33H YT aXuiiaraadj] TaBUT/Iax maapaiara 6aimar 6a yyHI3C
JypZBaJ HAT 333J113r4 00JIOH XOJI00TJ0X ATTA3/3]T OJIT0X 33371 OOJIOH 393J1T3H aUIITIaH TOOL0X
Oycan akTHUB XepeHTre, Teli0epuiiH Oaranraansl HUWT 1OyH TyXxailH BBCb-biH eepwuiin
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xepeHruiiH 30 xyBHac X3T3pu 0010Xryi . MeH rapax TenbepuiiH OaTanraaHbl HUHT JYH Hb
©6epUilH XxepeHruiiH 70 xyBuac uiayyryi OaiiHa.

BBCB-bIH YYC€3J1 XOIKIII

bank Oyc canxyyruitn 6aiiryymiara (BBCB) ub xerskunryit opayyaan XVII 3yynsl yeac
Ouit 60JICOH 'K CyaJIaauu;] Y39T. AHXHBI X3J103p Hb XaAraaaMK 333JMiHH XopIIoo 6a 6apyyH
€BPOMBIH YJIC TYPHYYAd YYccdH maar. Kummanoan 1789 onn dpaHian XepeHToTHHMA
XYBbCTaJl sUDK, (peoasblH Xapuiaar OyyJiaracHaap XOpeOHIreTHUH IIUHY KallUTalIu3M TOI'TCOH
yen ®paHIbIH X3COT aKWITYH YAIABIPIIMAH OUUYMII XOpIIOOr OWe JaaH yycraxdd. 16-p
3yyHA AHTIN O0JICOH aX YHIABIPUHH XYBBCTall Hb XOJIOJIMOPUYUH XYMYYCHHT aMbpain ax
axyHlr Hb JOPOUTYYIDK , OPTOH XIPATIIdHUN Oapaa OOJOH XYHCHUU OYTIATIIXYYHYYIUHH
XOMC/IONI] OPYYIDK??. X0/100 aX aXyHr XerKyYidX, IOIMKHUX OOJUIOTHIT aBY X3JAJIIIITYHTIAC
yi0aalaH Xe/166 axk aXyilH SpXJIArYuINHH CaHXYYTHUIH YaaBap Oyypcan Oaiina. DH3 yen Oyoy
1840-ee1 oHBI yen MaHuecTp XOTBIH X©/160 a)X axyd SpXJAT4yuj CailH Jypaapaa HOIT/DH
AHXHBIXaa XOPILIOOT OaMryyimkK TYYIad9p3d JaMXKyylaH ©epCIUNWH aMbJpalIbIH X3PATIRATII
xaHrax OOJICOH. DHAXYY Typljara Hb X3p3IJIdTYIMHH XOPIIOO HApUKH aoop O6apyyH EBpon
00J10H JPAXUKH Oycax OpOHJ IIr3pu33. XOPLIOOUIBIH XOMKWIIJ XaMIMHH UX XYBb HAIMIP
opyyiican Hb 1844 onx Anrnu Oonon Pomp Oaiiryynarncan PounelinuitH HUWAIMIIAT TK
CyuTaauu y31oT OaifHa.

Momnron yncax anx 1998 onn “XerximiiH antan can” rax Oara, TyHA OpJIOTrOTOM
UPTIAd] YUTIIACOH 33971 OOJOH OWYMI CaHXYYTHHH YHIUMITD) Y3YYJIDX 30pUITO0p YT
@XUIIararaa yJjic OpHbIX00 UPr3A3/1 30puyJiaH 3xayynk33. 2002 ona BBCB yiln axuiiaraansl
tyxail xyynuiir YUX canaaunan Gartancan 6a onoH BBCbh-yyn Gaiiryynarnax yHIdC cyypb
OOJIOH XOIKIK HUPIKII.

2.2 333amiiH Tyxai
2.2.1 333,miiH 13K 10y B3?

39371 IJ9T Hb 393JII3TY TOJOPXOW X3MKIPHHMM MOHIOH XOPOHIMII TOI'TCOH XyralaaHsbl
Jlapaa XYYHHM XaMT 393JI0YYJIOTUU]L SPTYYIdH TOJIOX00ep TycracaH XOEp TaJbIH I'2P33 XL
oM. 3931 Hb AAH, upranuitn Ou3HecHiiH yin akuiiaraanj maapjaarjaax 3prajituiiH 00JoH
XOPOHI'® OPYYJIAITBIH CAaHXYYKUITII 30pUYyJIaH TOAOPXOU TOCOI TOJIOBIIOIOO, IPIIH TOIOT 10X
Xyrauaa, 30pUyJainTTai, 30XHX XYYTIUI?3p OJrox xepeHre oM. ©Oepeep X>37031 3auiiH
3aCTUITH TOAOPXOM CyOBEKTI/] UesieeserCOH MOHIOH XOPOHT®, HIMATARI XOPOHTe MOHTHHIT
TYP 3YYPbIH X3p3rip3 IIaapAaricaH eep CyOBbeKTIA IIWDKU Oaifraa epTruilH XapuilaaHbl
OHIITOM X37103p IOM.

bank TOmOpxol 30pHy’nanT, Xyramaa, Xyy, JprdH Tejeraex Oaphliaa 3CBi OaTiiaH
JaanTTairaap eepuitH O0JIOH eepT XaJaranyyscaH OycIbIH MOHIOH XOPOHTUNT 30XHX XICTHUT
©O6pUIH HIPHUITH 6MHO6C eep Oycasl 3TII3/13 OJITOXBIT X3JIH).

BankHbI 3331miir gapaax Oaiiinaap aHTUITHA.
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3ypar 1 333nuitH aHTHIAT

oyc

Yitnasapnan

Y iinaBopmonuiin

Y1 xeanex Baiiryynnarem —
XOpeHre 39201

—

HWpron
Hpropuiis 3331

™ Yiingsopronuiin

Xenoe ax axyi

ax cypeamic. (J1.OwyH, 2004)

baHKHEI 333HHT 30puYyJIaiIT, Xyragaa, 6apbuaa, YaHapaap Hb aB4 Y3/I9T.

e  BaHKHBI 333IUHH 30puyJiajiTtaap Hb :

o

0O O O O O

o

Npraauiin 3331

Y71 Xeamex XepeHTHIH 33371
ApuinKaaHsl 33301

Y WL ABIPIIDIUIH 33971

Xellee ax axXyWH 33311

OpoH HyTar 3acar 3axupraasbl 3331
O0H yJICBIH 323J1 T9K aHTHITHA.

e 329nuiiH Oapbliaaraap Hb :

o

Bapbiiaaraii 33351, DH3 Hb 373J1 aBaxblH Ty/da Oaphllaa OOJITOXK 393J119T4 Hb
0OPUIH HIP IIIPX XOPOHTOO TaBbXK OyHT Xd13X 0a Ouer 00JIoH OaTanraat rx
2 aHruiaar.

Bapsuaaryit 333:1. DH3XYY 393JUIH OHIVIOT Hb 333J113TYMIH HAp XYH/, OalfHI'BIH
HalBapTail Xapuiiaa, UpI3AyHH OpJoro, epuilH OMYUI 33pTUMT Xaprai3zaH
Y39k 6apblaaryi oJarojor om.

e 393JMiiH YaHapaap Hb :

o

X9BuitH 3%311. Torrmon TenenTee xyramaasaaa TepK Oaiiraa Oyry Teernex
Jyycax Xyraraa Hb 00JI00TYH 333MHUT X3JIH?.

Xyranaa X3TIpcaH 33371. TOrTcoH Tenex €cToil XxyranaaHaac 91 XOHOT XypTaix
Xyraraa X3T3pCoH 333JIUIT X2JTH?.

XoBuitH Oyc 37231, TorrcoH Temex €ctoi xyramaanaac 91-181 xonoroop
Xyraraa X3T3pCaH 333JUHIT X2JTH?.

DpramTi 39971, TorrcoH Temex €croit xyramaanaac 181-270 xoHoroop
Xyraraa X3T3pCoH 333JUHIT X2JTH?.

Haiinsapryii 3331. Torrcon Tenex €ctoii xyranaasaac 360 XoHOroop xyraraa
XOTOPCOH 39311, 399JI9Td Hac OapcaH, Oapbliaa XxepeHre Oailxryii Oo0JICOH,
TeN0ep TesleX YaaBapryi 60JCOH OOJIOH AaAMITyypcaH Hb HIYYXHUIH IUHABIPIIP
TOI'TOOTICOH 323JIMMT X3JIHD.
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o Yanapryii 333:1. bapbiiaa XepeHruitH 3ax 333/IMiH YH? OyypcaH, Vil akuiaraa
00J10H OOPIYyJANTBIH OPJIOrO CaaTcaH I'dX MAT MIANTraaHaac YYI?H TOTTMOJ
TOJIeJITee I'3PAH/] 3aacCaH XyralaaHaaa TeJleeryu 333 Iuir XaIH).

Horoon canxyykuJt 6a TOrTBOPTOil CAHXYY

TorTBOpTO CaHXYY Hb aJIMBaa CAaHXYYTHIH IIHIIBIP TaprajiTaH HUHUTIM Oalranbh OpurH
0OJIOH 3acarjaliblH IAITYyp Y3YYJIITYYAUHT HOTTIAX TyXad OWIATOAT oM. Tyxaidmban
TOTTBOPTOM CaHXYY I'9K HOTOOH CaHXYY, YYP aMbcCrai, 0aiirajab OpuMHJ 33/1T3H OOJIOH Heell
XOMHACOH XOPOITIIIHIIC IXCYYIRA HUMIIM Oairaib OpUMHA 93T XOPOeHre OpYyYJIalThiH
TOCIYYAUNHH CAHXYYXWITHHT XdI19T. MeH HUNTrMUiiH cailH caiixan OOJIOH OairyyiarsiH
3acarjiajl, MEHeX)KMEHTHIHH XYYHH 3YWJICHHUT TOOIIOTOOPOO HIIYY OpreH Xypa3dTdii Oaiimar.
OHAXYY CaHXYYXKWITaap CaHXYYKUX TOCIYYJ Hb 36BXOH XyBb HMUIYYJISTYMI3D alIUrTail
Oaifraaa 30rCOXTYH HUUTAM, SAMIH 3acar, Oailirainbh OPYMHBI CaifH calixaH Oalai eparadp
HOJI00JIXK, XOp XOXUpoJ yupyyiax &cryil Oaiinar. Toapyynban Xyynb )KypMbII caxujaar 0aix,
TaTBapaa TeJIceH Oaiix, 3acarian €c cypraxyyHTail Oaiix, upraauitH amap TaiiBaH Oaijai, spx
allrMHUr XeHaeeryi Oaiix, Xor xasrjaanaa 36B aHI'MJIaH Xasrjar 6aix, Tyyx co&ll HpraHIUIMHH
3YHIICO]] a0yl XOXHPOJI yupyyaaaryi 0aiix rax MITUMIRH XYH O0JIOH HUIMTMUNH caifH caiixaH
0aiiIIbIr JaBXap TOOLIOOJIJIOHO IIC3H YT oM. XYH, HUUTMUNH XYC3J1, acyyulyyl Xs3raapryi
TYJI OJIOH TaJlaac Hb OOOIIIOH Y327K, TOTTBOPTOM CAaHXYYTHUHH XYP33, HIANTYYPYY/.l OJIOH TOPOT
siH3 0alfX XIPIrTIH.

Horoon canxyyXwuwiT Hb TOITBOPTOM CaHXYYIMMH dyxajq X3c3r 06a yyHZ OOXUpIIbIr
Oyypyynax, Oaiirajiib OpUHBIT XaMmraajgax, HOXeH C3PIIdX, Heell Oasularuir X’3MHAX, Oairaib
OPYMHJI 33JIT3H aMbJIpajIblH X3B Masr, OM3HECYYIUHIT A9MKHUX O0JIOBY XyBb HUIIIYYJI3rd HapT
amurraii Oaiix Tajaac Hb TOOLIOOJICOH TOCeJ, CAaHXYYTMMH X3parciayya Oartana. Horoon
CaHXYY Hb Yyp aMbCrallblH CaHXYYI eepTee Oartaax 0a XaMpax Xypd3> ©preH, XepeHIre
opyynaryuja, 00110ro OOJIOBCpYyyJardyuj, TOpuilH Oyc Oailryysuiaryyn, Oalraib OpYHBI
MAPIKUIATIHYYL T35 OJIOH OpOJILIOrd HapTai, SpBUITA TyJ HOIOOH CaHXYY I'dCH33C eep
HATJICOH HOT OMJITOJNT XapaaxaH Ouii 00y00TyH OaifHa.

“TortBoproii xerxiuitH 3opwiro” (TX3) anx 2012 oux bpasunmiin Puo-ne-XXaneiipo
xoton 6osicon Haracsn yHacoH Oaitryymnarsid (HYB) dyynransl yesp aHXHbBI caHaausiara Hb
rapcas 0a 2014 onsl 7 capbi 19-ub1 e16p HY b-b1H epenxuii AccamOrieid Hb UyyJIranj A3IXUHH
TOTTBOPTOM XODXKIMHH 169 acyymibir XeHjaceH 17 3opudr Oyxuil  yaupAaMKHUNAT
taHuiyyicad. 2016 onsl 1 capsin 1-H33¢ TX3-r anban €coop HUNTIIP XIPIMKUK IXIICIH.
OHAXYY 30pWITYYA Hb AIXUHH sIyypajl O0JIOH ©JICTeJIOHT 30ICO0X, OOJIOBCPOII OOJIOH 3pYYIl
MOHAMNUT JIP3ILTYYI3X, YJIC OPOH XOTYYAbIH TOTTBOPTOM OalUIBII XaHraxX, yyp aMbCrallblH
©OpUIOIITTIN TAMIPX, OM Jajai TOHTUCUUT Xamraanax rd3X MAT AIXUAWI HUATIIP TOXHOJI0K
Oyi osioH acyyauibIr xeHceH Oaiaar. 2015 onsl 9 capbid 25-27ub1 eapyyoa AHY - Helo-
Hopx xoTHOO Goncon HYB-bIH 1951 XaMk33HMI yymantas “ TortBopToil xerxmita 2030
xeTenbep”-uir 193 opHbI yaupaardug 6aTamkad.

“TortBoproii xerxun 2030 xetenbep”-uitH XypadHA noopx 17 3opuiro 169 3opuir
TaBbK).
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3ypar 2 TorTBOpTO# XOrKIUIH 30pUITYYT

)KEHIIEPMMH 9PX
T3FLLI BAVANbIT
XAHIAX

¢

Tarw syc
BAVANBLIT
BYYPYYIIAX

A0YYPNbIr OJICreneHr 3PYYN M3HAWUT
YCTrAX 30rcoox A3MXUX

ividit | - -

BATANIAAT YHOHbI YC E g 3 8 30XUCTON Xepenver

YAHAPTAW
BEONOBCPONbIr
A3MXUX

a

APUYH U3BPUWH BA 9UWAH 3ACTUWAH
BAWIYYNIAMXAAP ©CONTUAI AIMXKUX
XAHTFAX

O34 BYTUMAr

9 WHHOBALIX BONOH
XOrKYynax

c

XYYPAW FA3PbIH
3KO CUCTEMUIAT

XAMrAAJIAX

©OPYNONTUMH YP
Heneer BArACrax

\ P

X9Parnaar
A3MXUNX

XAPVIVLU'IAI'ATAIZ YYP AMbCFAI]bIH OANAN TOHIUCUIAH
1 4 Heeuunr
XAMrAANAX

o

16 3HX TanBaH, XOPKNUAH TONneex 4 \\‘v
a TYHLINANUAT 7

Lyhapia OChiy BAXKYYNIX \\Il ‘)‘

LOruIoox NS~/

—

TOrTBOPTOM
XONKJIUAH
3<:PUIIIO

o

Ix cypesanc: (United Nations Development Program, 2015)
HYB-33¢ 2H3XYY 30pMAryyasIr yJIC OpHYYyAad ©6pCAUiH OHIUIOITOO TYJITYypJlaH, ©0pUiH
OPOHJI TOXUPCHOO XAPATKYYIIIPIH Ik 30BNOceH Oaiinar. MeH H? 30pHITYyAal XaMTUitH
UX YSUIAAaH XO0JIOOT/I0X CO/IPB Hb HOTOOH XOIKMII O3, HOTOOH XOrKIHIH X3 X31PH
oiutront Gaaar. YyHu:

e Horoon xerxkuj Hb OaliraJuiiH HEOLMWI Yp alIMITal, X3MHIITTIW alllWIIacaH,
XYJIOMXKHHH XWAH surapan OONOH Xasrgan Oarataid, SKOCHCTEMHUT TATTACOH,
HUWTMUWH OPOJIIIOOT XaHTaH SAYYpJIbIH Oyypyyiax XerKJIUilH 3arsap;

e Horoon >aumiin 3acar Hbp Oaliranb OpYHBI 3PCId], HUHTMHUHH TOTII XYPTIIMKTIHN
Gaiifan, TOPOUTIIBIT OaracraxblH 33pAriRd XYHUH CallH caifxaH OalaubIr caibkpyynax
30pHIIro OYXuil 3IUitH 3aCTUIAT

e Horoon ecear Hb Xypda1dH Oaifraa OpuYHBI TOITBOPTOHM OalyuIbIr Xajranax,
XYJOMKUWH XUHH sirapan 0araTtail 3IuifH 3aCTHiTH ©COIT, HUUTMUWH OPOJIII00T

e Horoon yiaaBIp/da Hb HOOUMWH XAMHIITTAM, 3PUYUM XYy4, XYJIIIMKUWH XUWUH
srapait 00JI0H Xasraan 0araraii, Xypa3/13H Oaiiraa opurH O0JOH XYHHM 3PYYT MIHII
SPCIPNTYH YHIABIPIIMIH YT aKHILJIaraar,

e Horoon akmi Hb TYYXWUM 37 Marepuai, 3pYdUM Xy4Y, XYIIMKHUIH XUUH sUITapiibil
Xsi3raapiiax, Xor Xasrjaai, 00Xupuibir Oyypyyiax, yyp aMbCrajiblH 00pUuIene] 30XUI0X
KypMaap XYpaJ19H Oaiiraa OpuHbl YaHAPBIT CAKPYYJIDK, XaMraanaxajl YAIJIICOH KU
XOJ10JIMOp, SIKOCUCTEMUIT XaMIaaJlK HOXOH COPIIIXUNT
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e Horoon xot Hb Xapuiaa xoa0600 HUHTMUIH yXxaanar 134 OyTdI] , SpUUM XYY, TyJaaH
yC XaHTaM>X, XOT' XasTUIbIH OHOBYTOW MEHEKMEHT OYyXUi XYHHIA aMbJpalblH TaB TyX,
XOIKJIMIH OOJIOM)KUHIT XaHTacaH XOT CYyPUHT

e Horoon 6apwuira Hp JyJaaHbl aNfarjIbll XaMTHiH Oara Oaliarax XWHITIH, XYHUH
3PYYHI M3HJ, XYPI3JI3H Oaiiraa opunH ceper Hejeeryil MaTepuall allurjiacaH, araapT
sUIrapyyJiax xasraai Oaratail XajlaalaThlH MAWIRITIH, HOOIUHH XOMHAJIT VP alllurTau,
XYyp TyHaJacHBbI YChII' XypPUMTIIYYJDK alllAIIIaX, 3PYUM XYY HOOLIMMH XOMHAIITTON MOH
Yp ammrrai, xasraan 00Xup ycaa IPBIPINK 3aiiTyyliaX TEXHOJIOTH OYXHid, TaB TyXTail
OPYHBIT OYpAYYJICOH Oapwiira OairyyimaMKuir

e Horoon xynanman aBaaTt Hbp OaiiranuiiH Heell Oasiar 3pYMM XYYHHN XOIMHIITTIH
X3PATII3, IKOCUCTEMUNH YHITUMITI3HUA TOTTBOPTONU Ol IIBII XaHTaX, HOTOOH OPYHBIT
OYPAYYJIIX3 YMIJIICIH, YYpP aMbCTaJlblH €6pwiIeTe/l JacaH 30XUIOX Oapaa, akui,
YHAITYUITI3T

e Horoon canxyy:xuaT Hb Oaiiranuiin Heel| Oasuiar 00JIOH SKOCUCTEMUIUH YH? I[PHUNT
XaJrajpK, TYYXUi 371 MaTepuall, yCHbI X3PATdar Oaracrax TEXHOJIOTH alllUriax Tecell,
YIUI @XXWIIaraar CaHXyYYy XKYYJI9X, TOAMIIPT XOPOHT® OpYyIaxbIl

e Horoon tarBap Hb Oaiiragb OpuUUHJ COper HeJIeOTIH Yilll axkuiuuiaraa, yirdauwiris,
YinaBopian, ©6apaa OYTIIIIDXYYHHH HMMIIOPT, XJPAMIMAT Oaracraxaj YuTIdCOH
TaTBapbIT

e  DJKOCHCTeMHUIH YHJIYHMJIr? Hb Oaliranuac 3asgacaH TYYXHH 51, XYHC, HOOI0ep XaHTax
OpYMH OOJIOH Yyp aMbCraJiblH ©0pWIONTHIH HOJIeer 30XUIyYIax, XYHUH aMbpabir
TITIIXK, OIOYHBIT CIPIINX YP OTOOKUIT

e DJKOCHCTEeMHIH YWIYHWJIIIHHUA TOJ0Op Hb DKOCHUCTEMHUNH YWIYWII33I XYpTIrd
00JIOH yr YHIYMAIIT TOTTBOPTOM XaHraXk XajranaxaJ XyBb HIMpP33 OpyyJjjar
XYMYYCHUHH X00poH Ouil 00510X TOI0OpUITH 30XUIYYIaIThIH MEXaHU3MBIT

e Horoon TakcoHoMH Hb Oaliragb OPUMH/ 33THH YIUT aKnJuIaraaHbl AITYyp Y3YYJIIT,
TOJIOPXOIMIIONT, aHTWIa]d 0a XepeHre OpyyJarduj, cCaHxyy, OaHKHBI Oalryysuiaryyn,
6oas0r0 OOJIOBCPYYyJIarduj 3HAXYY TAKCOHOMHUII HOTOOH XOPOHre OpyyJaiTTai
xeTe10ep, Tece O0JI0H HOIOOH 333JIUHT TOJIOPXOUIOXA00 aluriaHa. MeH siMap HAIdH
casibapaap xs3raapjarjaiary Oyx canbapyyabIl XaMaapyyJDK 4Yajax Mairyyp
Y3YYJIDIIT FOM.

2.2.2 HorooH 3331

Horoon 3331 1ok “HOTOOH TOCeN -MHI CaHXYYXKYYJIX3J YHIVIICOH TOCIYYIUNT
CaHXYYKYYJI2X 3CBAJT OM3HEC IpXJdrya3 ] Oairanb OpuMH HUUTMUIH XyBbJA TOAOPXOH HOJI00
Y3YY/I9X OOJOMXKHIMH OJTOX, YaJaBXIKyyJaX 30pHITOTOW CaHXYYKMITHHH X3JI03p IOM.
XaMruifH roJ y33;1 6apuMTIiIaid Hb HOTOOH 393JIMHT OYTAIDKYYIIIX, COHIOX, allluTiiax, Tainarnax
Oyx YilI SIBUBIH TYpIIMJ HOTOOH YHUI OyXWil apraujajbir OarraacaH I3[ri3sp33 WIYY epreH
aryynraraid. Horoos 3331 b 2018 onbI “ HOrooH 3331uiiH 3ap4nM”’-bIH 1aryy 3aacaH Malryyp
Y3YYJIATIIP TOOPXOMIIOT. 333JIMIAH 3aX 39JIMIH OJIOH YJICHIH X051000 Hb 2020 0HBI 5-p capa
rapraca yaupaamx o6omnron “‘Horoon 333muitH 3apuum” (Green loan Principles - GLP) mx
CTaHJApT, yIUPIAMKUUT OHAOD TYBLIMHT OMii 00JITOCOH 0a 3ax 3331 193 X3PATAAII9X HOTOOH
399JIMHH 30XUCTON apra 3ydr Owmii OonrocoH. GLP Hp ryinrssHuil mumHX yaHapaac
XaMmaapyyJiaH 3ax 33371 193p XapuiIlaH TOXUPOJIIOXK alIUIJIAr1aX 3aaBapyumiiraa IoM.
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HorooHn 3331uitH 3apumyyn

1. OpJorbIH amurianT
Horoor 3331uiiH 10T00 OYPIIA3XYYH X3CIT Hb CAHTYYI FOM. [ 9X /199 36BXOH HOTOOH TOCOT
CaHXYY’KYYJIDX 3CB3JI aXUH CaHXYYXKUX YOPWITOOp XHICAH 3yiia oM. Horoon 333muiin
3apuuM Hb TOCIHUIH IIaapjasiarajl HUAILICOH TOCO XOTeI0epYYAUlH KarcaaiaThll rapracal
0ereesl HUMTIAT TOCIMWH 30pWIT0 IIMHXK Oaiial Hb TOAOPXOM, XapbllyyJaH sUITax
00JI0X00p OPYHBI HOJI06J16J1 OOJIOH alllUT Tycaa erexX X3MXK3dHMH Oaiix 0a O6oauT Oaiiman
T3P XAPIMKHUX OO0JIOMIKTONH MOH XOOPOH]I Hb SITaX 0O0JIOX, XOMIKHTIAT 0aiiX X3parTdil.
MeH yyp ambCrajblH 3pC TIC ©OpWIONT, OalTalbiH OasiarblH XOMCIOJ, OMOJOTHUIH
TIHIBIPT Oaiian anaaraax, 00JI0H XyHHH rapaap Ouii 601COH OOXUPIOATON TIMIIX 33PAT
acyymIyyJ pyy XaHJax IIUHIDI raprax UPCOH TocHyy OaiiHa. XaMIHilH XaunpXxaiTai Hb
HOTOOH 333JIMAH 3apUYMMHUWH YAUPAAMIKUNH XYPJIbIH TAMIIAIIAA HOTOOH 333JIMUH
CaHXYYKWIT Hb TyXallH 373JUIH 332J73T4 JIaH raHiaapaa aB4 Oonoxryi Oa OalranbiH
AIIUTT MAJITMAJbBIH YP AlTUUT M3IATIRXYHIT XOMXKIIH] YP arlIuir HAMATAYYJISX TOCIYY/I
Oartmar 0Oa yyH93c Oycan manryypaa OyrauiiH XaHracaH TOXHOJIIONA393 Yadax
00JOMKTOI 0OJIOX FOM.

2. HorooH 3331uitH TeCIHIAH YHAITI3 O0JIO0H COHTONT
TecnuiiH manrapyyjaaiTaa ui Toj 6aix, UIyJayyH nryaapra 6aix yyAaH33C HOTOOH 333JIMITH
3apuuM (GLP) 60y HOrOOH 373JIMHH CaHXYYKHWIT aBaxaap LIMIACIH 001 UpIdayHI ssmap
HOT 392JI9TY90p JNaMXKYYJIaH TaHWIIYyJixaap MUHIMK Oaiiraa HOTOOH 333JIMIH TOCIHITH
XaMTUHAH 4YyXall 3YWIMHTr ToxopxoiisicoH Oaiimar. Mpasayia siMmap HATOH 333JA3TYHIH
TeceJ1 Oaiirain OpyHbl TOTTBOPTOM OalAIBIH 30PHIIT OOJIOH TyXaiH TOCO SHAXYY 332JIHIH
MIAATYYpP Y3YY/IITUHT XaHracaH 3COXUUT MIIBIIK O0alfX X3parTdi. YHIIr?3 Hb HOTOOH
TOCOJITIHN X0IO00TOM UPI YN 3933 UN ] TYArapax 3pCIRIMNT TIHIBIPKYYIIX, Oalranb
OpYHBI 0OJI30IITYH MaTepuaiar 3pcAJIMUT TOAPYYJIaXbIl IMIUHKUICOH HOTOOH CTaHJapT
0O0JIOH IIPUMITI3T XapyyJicaH Oaijar.

3. OprorelH alMIIaNThIH yAUpAJara 00J0H XSHAIT

3995IT9H OPIAOTBIH OOAMT XAPATIIIT XIPXdH yaupraxan uurmraauidr GPL-unitn

rypaBliaxb OYpaJadXyyH x3¢ar rH3. GLP-yya 3eBiex/1ee HOIOOH 333JIMHH OpJIOTO Hb
399M3TYMAT Taaril YUIJIICOH YPCTajbIl Jarak Mepaex OOJIOMXK oJrox, OypsH OyTsH
OalUIBI OMXKUX 30pWITOOp Tycrail 333JUiH JaHCaH] TeBIOPYYIIXHHUI 36BI6er.
XOHUIMIAH XSHANIT MIaapJarjax 3c3x33 YpbIUHiIaH TOXUPCOH 0aliX Hb 393JAYY3rd 60J10H
393JI13TY 333JUMH alllUTIANThIH XyTalaanbl TYPUIUA, TYHIRTIIUNT YHAIIX 30pUYyJIanTTai
oM. Typumaraac AYTHAX3J 333J3TY JIOTOA00 XaHTAITTal YaaBap MAJUIATTIH 3CBAI
399AYYITUU, 393319 0a TYYHUH YWJ aXWUlaraaHbl Tajlaap ©preH MIUIATTIH 007
©OPUIree rPUMITIIKYYIIX Hb TOXUPOMKTOM K AYTHIJIAT.

4. Taimnan raprax

39anmarussc GPL Hb xun Oyp OpJOTBIH HOTOOH TOCIHYYAR] OOAMTOOp XyBHApJiacaH

Oaiiias, OpJIOTHIH AIMIIIANT , MOH Oalrallb OPUMH HUHUTIM]T Y3YYIIX HOJNOOJUTHIH Tajaap
TalarHaxk, 3eBJOX, W TOA Oailiraxeir ypuangar. YaHapblH OOJIOH TOOH WIANTYYp
Y3YYIITYYIUHH XOMKYYPYYAUUT (KUIIAAIONT MaXUiIraaH dpuuM XYYHUN YHIABIPIOI,
9pUUM XYYHUH XYUHH Yajall, XYJIIMKUNHH XUIH suIrapaiThir Oyypyysax 3CBaJ 3alICXUMX
I9X MIT) XOJIMMOT OOJIOH YHJICOH CYyph apra 3y# 5CBAJ Taamariainn yHmscmxuir GPL
36BJIOJIOT.
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Ep vp GPL Hp HOrooH 3330Mir yaupaax, TOAOPXOMJIOX, COHIOXOJ YWIJIICIH
TaKCOHOMHMTT TOJOPXOMIAOT 02 HOTOOH 3PTIATHIH OaiTyylamMK, HOTOOH CHHIUKAT 33971,
HOTOOH XaHTaMKUWH CYJDKOOHHUM CAaHXYYKMIT, HOTOOH AKTUBBIH CAHXYYXKWIT 33por
399JIMMH OJIOH TOPOIT X3PATCIAYYARL XaMaapyyJiaar.

HorooH 3331uiiH YH/ICOH TOJI IKUHX YaHApP, TAOMIATYYIUNT IIMHKWDK, Cy1j1aa ]l TOArIPURH
CaHXYYXYYJIATd OOJIOH OM3HEC IPXIATYMJI aHXaapaad XaHAyyJaxyur Oyl 3YWJICHUT caitH
YHJIIX31 MYy aHxaapax 0oika3. KommanuitH 3acariaibiH O0JIOH HAp XYH]I Tajaac CyAabk
Y3B3J1 HOTOOH 393J1 Hb Tasio 3()@IKTTIH 6aiix 6a 3337ayYyI3rd O0JI0OH 333J/13T9U]] TOTTBOPTON
HIMAH 3aCTHIT JIOMKIDK, XOIKYYIIX XYCAUITIH Oaifraaraa 001uTOOp OHENYYJIdX OOIOMXKHUNAT
onrojor 0aifHa. DHA Hb JIaBYyy Tall Hb OOJK XyBb HHIITYYIATYAUNH XYJIIAIT, a4 XOIOOTIBIT
yiaM Oyp HAMArayyiasr. HorooH 33311 Hb 3335113r4/13/] WIYY OJIOH, ©PreéH COHIOJITTONI0op
XOPOHTe OPYYIANThIH CaH, TIP TyCMaa HUNIIM, Oaiiraiab OpyuH, 3acarfajiblH Manryyp Oyxwuii
JEpar HOJIeOJI6J, XaH IaraTail XopeHTe OpyyIalT 3PIIXUIIDK Oyl XyBb HUIITY YT YAUNAT 0JI0X
6onmomskuiir onrozgor. (mondag.com, 2020)

Horoon 3331 Hb Oycaz 3331udr 60ABON WYY 3PCAdI AATYYIDK, @0PUIH TICIH XYHAPIIL,
Xsi3raapiaiT, OdpXmmInTdi Oaiimar. YyH?3C TamgHa, Y3YYJIUITYYI Hb CaHXYy OOJIOH TOOH
NIMHKTIH OwnIn, Oadraims opurH 00JIOH HUMTIMJT HOJIeeJK Oyl 3epar O0JIoH ceper Oaiixaac yi
XamaapaH X3IMXKJIAT TyJ WYYy Xdo1yy Oaipar. ['9Xx133 3HAXYY XYHIPPAYYAMMr yi1 XxamaapaH
HOT'OOH 333JIMHH OJITOJTHIH 3apUMYYIbIT TaCPAITIYH XOIKYYIDK, XIPATKYYICHIIP 3acariak,
Wiy caibkpax Oonno. Huiirom Oaiiranb OpYHBI TOTTBOPTOHM Oaiian xaHrargax HPCHIIP
TYYHUHT XYpa2ssH Oy# Vi akWJularaanbl aliurT Oaljal HAMOATIRPX Marajjial eHIIep oM.
WX3HX yjic OpHBI 3/IMIH 3acar HOIOOH TeJIeBPYY LIMWDKIK Oaiiraa 6a sHIXYY YHII HOTOOH 3331
roJ1 HeJ166 Y3YYJI3rd oM. HOrooH 33311 1p3arapyysacHap XypadiidsH Oyl OpuuH/ 3epar Hejlee
Y3YYJI9X 30pHITOTON KOMITAHUYJ] UXCK, HUUTIM 33713X Oailp cyypra TOMCTOX OOJOMIKTOH.
DHY Hb XOPOHTO OPYYJIarybil WIYy HOTOOH OOJITOXK, OJIOH HUUTUMH JIMMKIIITHUAT 4 XYPTIX
601H0. HOTrOOH 33311 HB YJIC OpHBI 37MIH 3aCTUIAT HUITAM Oaiiraiab OpuMH] SIMap HAIH ceper
HOJIOOI'YUI3p, UPIdAYUT WYY JIIAIUITYYIdX, caiixaH ambapax OOJOMXKHUHMI Garacraxryirisp
XOTKIIK, IIBIIUX HOXIOIUNAT OYpayYIadT.

2.2.3 Horoon 00H1

Horoon 601 r33T HE aJlMBaa HAT ajnbaH Oairyyniaraac rapracaH XypasJioH Oy Op4MH,
YYP aMbCTalJl 3€par XyBb HAIMAPTIBI TOCIUIH CAHXYYXKYYJIX 3CBIJT JAXUH CAHXYYXKYYJIIX
30pWITOTOM OPHIfH YHAT [aac oM. MeH XOepeHre OpyyJardibll TaTaXxblH TYJJ TaTBapbIH
XOHTOJIONT Y3YYJIIITI9P33 aByy Tantai. Horoon 00H Hb YHACOH/IID SHTHITH OOHITON MKW
0ereeJ1 XopeHTe OpyyJiard Hb TOJIOPXOH XyTallaaHbl IICT aHX OPYYJICAaH XOPOHTo OpyyJialiTaa,
XyramaaHbl TYPIIUJ XYpPHUMTJIAr/ICaH TOTTMOJ XYYHHH TOIOOPUHT XYJI39H aBax HOXIIONTIH
epuilH YHST maac oM. Horoon OOHJ Hb SHIMHH OOHAOOC surapax TIoJ OHIJIOT Hb
CaHXYYKWJITHHT XYJI93H aBax Tecesgee Oaiimar. Horoon OOHJ Hb 36BX6H Oaiirajib OpuMHI
9Epar XyBb HIMIP OpyyJIaX TOCIUIT canxyyxyymnmor. (Team, 2022)

Horoon 60H Hb UX3BWIDH JOOPX TOCIYYAUUT CAHXYYXKYYIIAT:

e (Copraoradx 3puuM XYUHHH TOCIYYX
e DpuuM XYYHUH X3MHIITHIH TOCTYYA
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e  boXupmIooC YpbIUUIIAH COPTUMIIIX, XSTHAX TOCTYY/

e baiiranuita Oasutar, ra3ap 30XHOH OalTyyJaIThIH TOCTYY/A
e  baiiranb 331131 aBTOTIIBPUITH TOCIYY /SKOMAIIHH. ../

e Boxwup ycbIr 1axuH 60JI0BCpYyIaxX TOCIYYA

e Horoon Gapuira 6airyyaaMKblH TOCTYYX

Horoon 6onnbiH yycan xerkuia Hb 2007 ong HYDB anx mpnxuiin maynaapan OONOH XYHHH
Oaifranb HeJleeNloX YW aXWularaaHbl Xamaapibll MITIACOH TailjlaH TaBbCaH. DHY Hb
[IBeauiiH TATIIBPHUIH CAHTYYIBIT Oaiiranb OpPYMHI YMIJIICOH TOCIYYIUHUT CaHXYYXKYYJIIX
Tanxaap COIRIKYYIDKI). Horoon 6oHIHBI 3panT HIMATACOH Tyn 2008 onn J[pnxuitn 6aHK aHX
ymaa “Horoon OoHA -bII TapracaH OaifHa. AHXHBI HOTOOH OOHJ rapcHaac XOWIIHX
Y3YYJIDATHHUT T00PX 2 XYCHITTIP XapyyJias.

3ypar 3 HorooH 00JIOH SHTHITH OOHIHBI OCOITHIH TOO XOM¥KII

So billion) I Torreoproit xerkimitt GoHaHbI
. ©COJITUIH TOO X3MXKID

o - OJ10H yJICBIH HOTOOH OOH]T
0 - un3p rapy upx Oyii canbapbiH O0HT
15 I Xorxunryii canbapsia 6oHy
100
50

=

o
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ox cypsanxc: (International Finance Corporation, 2020)

3ypar 4 HorooH OOHIHBI 3aX 323JUHH XIMXKID

($ billion) % .

coo - i - XerKHUHIYH canbapblH HOTOOH OOHJT
35

500 -
i [uH?3p rap4 Up>x HOrOOH OOHA

400 -+
F25 v

w00 | ’o XerKuHryi cadapbiH HOTOOH OOHJT

200 15 raprajTbhiH XyYBb

100 1 05 [wuH> rapy upsx Oyi candapblH HOTOOH

0 00  OOHJ raprajiTblH XyBb
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ox cypsanc : (International Finance Corporation, 2020)

Opoorwuiin Gaiigmaap mpaxuitH 50 rapyii OpoH HOTOOH OOHBIT 33X 3331111 HABTPYYJICOH Oereen
AHY HOrooH O0H/IBIH XaMI'HI{H TOM 3X YYCB3p 00Dk OaiiHa.

Horoon 00HABIH 1aBYY TaJ

Horoon OoHABIH HAp XYHII €COX Hb YHJCOHIDD XOpPOHre opyyjarduja HUWTMUNH
xXapuyljiaraTail XepeHre OpYyJalIThIT XYJI9H 36BIIeepdu Oaliraa 6ereea epauitH OOHIHOOC
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WYY amur OO0JOH SPCIANTYH KU 3apuMaap aXuaaar. XapuH HOTOOH OOHJI Hb TaTBapaac
4OJI06J16X, TATBAPBIH XOHTOJIOT Y3YYJIIX 39P3T TATBAPIH TaaTail HOXIEeIUHT OYpAYYAST. DHD
XOPOHT® OpPYYJIarybll HOTOOH OOHIOJ] XOPOHTe OPYYJIaXbIl' COHIOX XaMTHIH TOM IIAJITraaH
oM. XyyJib €CHBI OaTairaaxyysiaailT Hb XOPOHre OpyyJaryiaj uiyy UTraX OaIuIbIr TOPYYIDK
OaTanraaxyyspk Oanar.

2.3 BYJITHHUH JYTHDJIT

Cynanraanbsl aXJblH OHOJBIH XYpa3HA BBCH 60i10H 33311, HOTOOH CaHXYYKUIT, HOTOOH
333JIMMH TajgaapxX OHOJI yXarJAaxXyyHYyAbIl CyJUIaH aBd Y3JI99.

Bank Oyc canxyyruiin Gaifryymniara Hb OWYMII CAaHXYYTHIH Oaliryysuiarat xapbsanaraiar
6a GaHKbIr 00/1BON OYX TYBUIMHMN XapHIILArdraid XypJAaH Xapblyiarapaa JaByy TaldTaid IOM.
TuiiM 9 yupaac Wiryy XypJaH HOTOOH 393JIMMH XYPTIIMKUUT HAMATAYYJIIX [Iaapajgaratai Ty
BBCbh-uiin HOrooH 3%3/MMifH OYTIIARXYYHA aHXaapliaa XaHAyyJax Iiaapjuiara 0uit 6omoon
OaifHa.

Janxuiil gaxuHaa Tynaramjaaan 0y TOMOOXOH acyy UIbIH HAT Hb XYPA3JI3H Oyl OpUYHBI 3pYYII
Oaiian oM. DHIXYY acyyUIbII TIHLBIPKYYJIAX TOJI apra Hb TOTTBOPTON XOIKIMNHH 30pUIIro,
30pwiIT oM. HOTOOH 333/1HifH XaMpax Xyp3d, XYpTIDITIH Oaitnan, yanap O0JI0H XIPITI) 33paT
Hb aJlb TYBHIIMHJ Oaiix Hb XYpdI3J3H Oyl OpuMH OOJIOH 3JMifH 3acar sMap OaixTail mIyyn
xamaapantaid oM. Horoon 333muiir BECB-T3i1 XociyynaH XypTIsMKUIT HIMCHIp OWYMI
OM3HEC PXITYI HAT TOMOOXOH OOJIOMKHHT HI9K OTeX apra 3aM Ik Y32k OalHa.
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I BYJIST. ©HOOI'MH BAWJIAJ

DHAIXYY XICArT OaHK OyC caHX33TUiH Oalryyiara 00JIOH HOTOOH 333JIMiH OHOOTUIH
Oaiian, 3ax 393JMIH Cyjajraar XxamaapyyJiaH aBd y3Ho.

3.1 bBank 0yc canxyyruiid 0aiiryyaiaruiin eHeeruiin 6aimaju
BBCB-bIH T00 00JI0H XapUIHATr4JAblH TOOH M3I33JI3J1

2022 onbl 3-p ynupnasia Oavignaap C3X-ooc BBC-pIH yitn akuiiaraa spxJjdx Tycrai
3eBiIeepen aBcan 522 BBCH 6aiiraa 6ereen 2021 onooc 1.7 xyBuap Oyypcan 6aiina. Huiit
tycraii 3eBmeepentdii BBCB-yynein 91 Hb X6166 OpOH HYTarT YT askuiiaraa 3pxa3Jdr, 26
Hb Ta/laajiblH XOpeHre opyyJalTTraidl yil axwiiaraa spxupk, o BBCH Hb 010H HUHTAI
XyBbllaaraa canai 00JIrocoH OaifHa.

XycnHart 1 BBCB-bIH TOOH M3/13371371

Y3yyaryya 2018 2019 2020 2021 2022
[uH?3p onrocoH 13 9 12 9 14
Xy4uHry 7 9 8 10 26
Tyaran3yyncoH 17 10 25 20 57
CaprancoH 7 8 4 6 19
Huiitr BBCB 540 539 533 531 522
Yynaac: XOH 76 74 77 80 91
Yymaac: X0 28 28 29 29 26
Canbap 206 240 285 313 419
Teneeneru 5 7 9 8 7

Ox cypsanac: (C3X, 2022)

2022 oubl 3-p ymupasiH Oaianaap 14 BBCb-n mmH33p yiln axuinaraa spxinx Tycrai
3eBlIeepes onarocoH 6a 26 BBCB-piH yiln axwiaraa 3pxXiadx Tycraid 3eBIIOOPIMNAT
XIpracaxryit 60iroxdd. 19 BbCh-biH yitn axxuiiaraa 60J10H 30BIIOOPOIIUNAT COPTIICIH 001 57
BBCB-r tyaran3yymk. Men 36 BBCH onunaiiH 3331uitH yHIumira? y3yysok OaitHa. Oninaiin
3995uiH yiraunrar 36 BBCH y3yymk OaiiHa.

BBCBH-bIH YilJ1 a’)KMJJIaraaHbl HIP TOPOJI

BBCh-biH yiin axunaraansl Tepieep anrwisan 522 BBCH 10 tepnuiin yiin axuiaraar
Tycrai 36BIIOOPIUIHH XYPIFH]I 3PXIIIAT. DAra3pasc 93 xysb Hb Oytoy 492 BBCB 333mmiin yiin
aXuiaraa 3pxupk Oaifraa 6a yynsac 60.7 xyBb Hb Oytoy 321 BBCh narnan spxamk Oaiina.
MeH rajjaa] BIIOTHIH apUDKaaHbl YT axuiuiaraa spxaJok Oaiiraa 144 BBCB Gaifraa Hp HUiiT
BBCbh-yyaitn 27.3 XyBHiir, rajaajl BATIOTHIH apUJDKaaHbl YHJI aXKWIIaraa JardaH 3pXxaJaor 37
BBCBH nuiit BBCh-yyasin 7 xyBuiir 6ypayyx OaiiHa.
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Xycuaort 2 BBCB-bIH yiln axxuiiaraausl TOPIYYA
Yiia axuwanaraansi H3p _BBCB-b1H T00  Oepunear

bi TOpeJ 2021-1112022-I11 To0  XYyBb

Huiit BBCB-bIH TOO 531 522 9 -1.7%

1 3ssn 493 484 9 -1.8%

3oonuiin yin axcuiazaa 324 316 -8  2.5%

O0azHaH IpXIN0I2

2  DaKTOpHHT 38 43 5 13.2%

3 Tenbepwiin baranraa 2 28 6  273%
raprax

4 Tenbep TOOLOOHBI 5 5 ) 0.0%
XOPITCal raprax

5 Haxnm Tennﬁ P TOOL00 35 37 2 5.7%
MOHI'©H I'yHBYyIra

¢ Tanaal BamoTEm 147 140 7 -48%
apHiDKaa

Taoaao sanromoin apunxcaa 38 38 ) :

dazHakH IPXIN0I2

7 HWrromupn 46 61 15  32.6%
Boruno xyranaat

8  caHXYYTHItH X3p3arcang 18 22 4 222%

XOPOHT'e OpYYIAIT XHHX
XepeHre opyynant
9  caHXYYTHHH 9UTTII9p 39 40 1 2.6%
30BJIOTO6 M3I/I92II3II 6reX
Y1 xeanex a1 xepeHre
Oapbraanaxrai
10 xon6ooTo¥ caHXYYTHHH - 1 1 -
3yydIaiblH YHI
aKHJUIaraa

Ox cypeanc: (C3X, 2022)

399uiiH yin axwiaraa garHad spxangdr BBCBh -siH To0 2021 onbl 3 mgyraap
yImpanTai xapelityyiaxayn 2.5-uap Oyypd, Oycan TOPJIHAH Yilll aXHDIaraadbl TOO HAIMOATIIK
Oaiiraa b BBCB -yyn yitn axxusuiaraansl map Xypasri? Tk Oaifraar xapyyJk OaitHa. XapuH
OMHOX OHBl MOH Y€3C HAMOIJICAH YW aKWilaraaHbl TOPJIMUT aBY y3BAJI OOTMHO Xyraiaar
CaHXYYTHUHH X3PIrcajJl XepeHre OpyyjlalnT XuiX YWmuuiarn 22.2 XyBHap, WUTIIIIIIUHH
yimannras 32.6 xyBuap Tyc Tyc ecceH 6aiiHa. CaHXYYTHIH YITYHIT9H/1 TEXHUK TEXHOJIOTUNAT
alllUIIaX, IUHD TOPIUMH YHIUmWiIr:3 Ouil Oonrox Oyiiraac rajHa ynaMxIJIanT 333JIHHH
yHmauarasr xsuibap, TYpraH 0oarok OyH maxum 333uiH yimaunrasr 2022 onsl 3 gyraap
ynupnbiH Oaiinnaap 32 BBCB y3yymk GaitHa. MeH emMHex oHbI MeH yen “YI Xe[iex 31
XOpoHTe OapbliaamaxTail XoJ0OOTON CaHXYYTHHH 3yywIalblH Yil axwmiaraa” -H7a 1
YHTIUAT? y3YYJCoH OaiftHa. HuiiT XapwmmarduabslH TOO ©MHOX OHBI MOH yedc 5.2 XyBuap
oeccox, 1,6 casg 0oJicoH OaliHa.

BBCb-niitn Canxyyruiid 0aia/abIH cygajiaraa
2022 onsl 3 nyraap ynupiasiH Oaiinnaap BBCB canbapein HUiiT XepeHre 3.4 ux Hasia
Terpert XypcsH Hb 2021 onbl 3 nyraap ynupanrtail xapunyynaxaa 940.7 tapOym Terper 0yroy

38.2 xyBuap ecent y3yy/nkdd. LPBap 3997uiiH ©CONT Hb HUUT aKTUBBIH ©conTHitH 93 %-uiir
Oypayysk OaiiHa.
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XycHart 3 AKTHBBIH Y3YYIIITYYA /cas.terper/

AKTHBBIH Y3Yy/DATYYA 2021-101 Huiit ryna 2022-111 Huiit aynn OQepwiear
AyH 93J13X XyBb ayH 333X XyBh ayH XYBb

Opzoamuiin xepenze 2,369,244.2 96.3% 3,294,186.2 96.9% 9249420  39.0%
MeHIeH XepeHre 435,923.4 17.7% 401,993.4 11.8% -33,930.0 -7.8%
Bormno xyrauaat xapenre opyyair 19,065.9 0.8% 15,957.6 0.5% -3,1084  -16.3%
(13Bp33P)
3901 (u3Bp33p) 1,648,960.1 67.0% 2,524,028.7 74.2% 875,068.6 53.1%
Huiim 3901 1,765,925.5 71.8% 2,666,130.1 78.4% 900,204.6 51.0%
(322/utiH 3pCcO2Utin car) 116,965.3 4.8% 142,101.3 4.2% 25,136.0 21.5%
DaxTOPHHIHHH TOOLIOOHEI aBjara (U3Bpasp) 10,714.3 0.4% 10,355.5 0.3% -358.8 -3.3%
Onruniex Gycant ya xennex Goiox eniex 12,414.1 0.5% 19,666.2 0.6% 72522 58.4%
Oycan xepeHre (LIBPIap)
Bycax xepenre 242,166.4 9.8% 322,144.1 9.5% 79,971.7 33.0%
Cuanxwmﬁn YYCM3JT X3p3TCall (ICPHBATHB)- 0.0 ) 206 0.0% 406 :
HiH aBnara
Opzanmutin byc xepenze 90,866.2 3.7% 106,607.0 3.1% 15,740.8 17.3%
Yuscou (6uer) 6a 6uer 6yc xepeHre 115,618.7 4.7% 138,840.7 4.1% 23,222.0 20.1%
(XypuMTIaracad 3M3I137) -24,752.5 -1.0% -32,233.7 -0.9% -7,481.2 30.2%
HuiiT X0peHruiin ayH 2,460,110.4 100.0% 3,400,793.2 100.0% 940,682.8  38.2%

Ox cypsanac: (C3X, 2022)

CyynuitH 5 KuiuifH akTUBBIH Y3Y YTy yauir xapsai BBCh canbapein HuiiT aktus 2018 oHbI
3 nyraap ynupann 1.2 ux Hasn terper Oaiican 601 2022 onbl 3 ayraap ynupann 2.8 gaxuH
6CONT Y3YY/K 3.4 uX HasJ TOrperT Xypus3. DHAXYY ©CeJIT Hb LI3B3p 333JUHH yII3ra3a 3.4
IAaXWH 6CCCOHTIN X0I000TOH IOM.

I'pacduk 1 Cyynuita 5 KUIHAH aKTUBBIH Y3YYJIAIT /T9pOyM Terper/

—4— Hujir 3001 == HUNUT AKTUB

3,400.8

1,628.5
1,202.0
906.0 —o—0——¢ 1,765.9
1,357.
1,169.3 3578
811.6
5924
I Ir Ir I1mv I Ir 1 I1mv I Ir Ir I1v I Ir I I1v I Ir 1mr I1mv I IT 111
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ox cypsanic: (C3X, 2022)

BBCh-bia HUIT XepeHTHiiH 2.5 To9pOyM Terper 6a TyyH33¢ 133111 xepeHretsit 256 BBCh
Oyroy 89.4 xyBb, 1.9 TapOym Terpereec 2.5 Tapoym Terper xypraix aktusTaid 117 BBCE Oyroy
7.4 xyBb 6071 1.9 T3p6byM Terper xyptaix aktusTail 149 BBCH up Huiit BBCB-bIH xepeHruitn
3.2 xyBuir Oypayysmk OaitHa.

BBCB-bin xamruiian ennep aktuBTail 20 bBCb up 1.7 ux Hasm TerperuitH akTuBTai
Oaiiraa Hb HUHT aKTUBBIH X3MX3HUNA 50.1 %-uir Oypayymk OaitHa.XapuH HUHT 333JHMIHH
YIAIATIRIUANH 52.7 XyBUUT HUMT 323uMH ynaraon 1.4 ux Hasj terper Oypayy/ok OaliHa.

e MoHIeH X6pOHIe

OMHOX OHBI MOH Y€IC MOHTOH XOPOHTHWH Yimdrma 7.8 xysuap Oywoy 33.9 TapOym
terpereep 0yypud 402.0 Ta)pOyM Terperuiid yinadradaTiit 001coH O6aitHa. ByTisp HE aBY y3BIIT
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0aHK 00JIOH CaHXYYTHIH Oairyyniarsia xapuinax fancany 41.8 XxyBb, 03713H MOHTe X37103p33p
29.6 xyBb, OaHK OOJOH CAaHXYYTHMIH OalryyijarslH XaAraiaMXuiiH aaHcaHn 28.6 XyBua
Oaiipryysican OaifHa.

I'paduk 2 Cyynuita 5 xunuiin Oaiiiaap MOHIOH XOPOHTHIH OYTAL /TIpOyM Terper/

4152 435.9 402.0
298.9 34.2'9 ° o °
®
I II I v I II 1L v I I 111 v | 11 [1I v I II I1I
2018 2019 2020 2021 2022
BamH MeHre Xapunnax Xaaranamx ==g==NOHI OH XOPOHI'©

Ox cypsanac: (C3X, 2022)
e boruno xyramaar XxepeHre opyyJajr

2021 ownsl 3 myraap ynupainaac 3.1 Tapoym Terper Oyroy 16.3 xyBuap Oyypcan 6a 2022
onbl 3 pyraap ynupang 25 BBCB 16 TapOym TerperHuii XepeHre opyyiaalThlH YJIATIIITIN
rapcat OaifHa. BOrmHo Xyramaar XepeHre opyyjialT Hb X6pPOHIe® OpyYJIalThlH YHAT LaaCaH]
8.5 TapOym Terper Oyrwy 53.6 XyBb 0601 apiiDKaaHbl YHOIT 1maac 7.5 tapOym terper Oyioy 47
XyBHHT Oypayyk Oaiina. Tepernkyyimk aBu y3Bau XyBblaann 11.7 TapOym terper Oyroy 73.1
XYBb, OpUitH OMurau 4.2 TapoyM Terper Oywy 26.3 xyBb, Oycaj YHIT 11aacaH J1axb XOPOHTO
opyyaait Hb 186.1 cas Oyroy 1.2 XyBb OaifHa.

XycHort 4 BoruHo Xyraiaar XepeHre opyyJaaiaTeiH OyTai /cas.terper/

Jdyu Hrrompa  Yaamaaaar  $uunrek  3I'B Yb XOH XK I'X0
BXXO (I3BPI3P) 15,957.6 14,524.7 8,793.6 7,164.0 1.0 15,1823 7753 9,3004 6,279.4
XyBbllaa 11,669.7 10,246.8 8,282.6 3,387.1 1.0 10,8944 7753 8,1149 5,878.4
OpwiiH Oraur 4,201.0 4.201.0 501.0 3,700.0 - 4,201.0 - 1,009.4 401.0
Bycan 186.1 176.1 10.0 176.1 - 186.1 - 176.1 -
Xopeuzo opyynanmoein ynam yaac 8,553.4 79174 6,514.4 2,039.0 - 8,518.8 34.6 6,523.5 5,878.4
Apuwnxcaanr yrom yaac 7,503.3 6,706.5 2,279.2 5,224.2 1.0 6,762.7  740.7 2,776.9 401.0

Ox cypsanoic: (C3X, 2022)
e DaKTOPMHIUITH TOOLOOHBI aBJIara

2021 omwr 3 myraap ynupantai xapeiyymaxan 318.3cas terper Oywoy 2.9 xyBuap
O0yyp4, 10.5 opbym Terperamii ymmarmatiii 13 BBCh 6aitna. 2022 onbl 3 gyraap yJIUpIIbIH
Oaiiutaap 155.6 cas TerperuitH spcianuitH canr 509.5 cas TerperuiiH aHxaapas XaHJyyJax
601100 yaHapryil ¢akropunruitn yamsrmmuir 5 BBCh 6aiiryymxk, 10.4 topOyM Terperuiin
IPB3P YIIIIIIATYH rapcan OaitHa. @axkTopuHrHiiH Tycrail 3eBmeepentdii BBCE 43 6omxk
OMHOX OHBI MOH Yyedc HAMAIrAc’H 4 racdH 29 BBCH ¢akropunruitn Tycrail 3eBiieepei
OJITOCHOOC XOWIIT 3H? YIJI aKWJIjIaraar siByyJaaryi OaitHa.
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XycHart 5 ®akTOPUHTHIH TOOIIOOHBI aBJIATbIH aHTHJIAN /casi. Terper/

2021-111 2022-111

HuiT (paKTOPHHIHiiH TOOLOOHLI aBJIaTa Huiit ayn 313X XyBb HuiiT ayn 33X XyBB

10,829.4 100.0% 10,511.1 100.0%
XoaBuitH 10,190.0 94.1% 10,001.6 95.2%
Amnxaapan xaHyynax 319.2 2.9% 167.9 1.6%
Yanapry# 320.2 3.0% 341.6 3.3%
XoBwuiiH Gyc 275.7 2.5% 136.7 1.3%
OpranssaTai 28.5 0.3% 183.8 1.7%
Myy 16.0 0.1% 21.1 0.2%
(PaxTOPHHIHiiH aBIArbIH 3PCIDIHHH CaH) 115.1 1.1% 155.6 1.5%

Ox cypeanic: (C3X, 2022)

e  OmMmuwiex Oycan yJI Xe1J16X 00JI0H 6MUJIOX Oyca/l XOPOHIO

19

Oepunent
YH XyBb
(188.4) -1.8%
(151.3) -47.4%
215 6.7%
(139.0) -50.4%
155.3 544.8%
52 32.3%
40.5 35.2%

2021 onbl 3 gyraap ynmpanTail xapbiyynaxan 58.4 xyBb Oytoy 7.2 Ta9pOym Terpereep

eceox 19.7 TapObyM Terperuuii ynadradiaTail rapcan OaitHa.

Xycuart 6 ©BYXX 60s0u ObX-uiin 0yTa11 /cast. torper/

Huiit Hrompa Yiamsuraar DHHTEK VB XOH XK XXK rxo
OBYXX BOJIOH OBX
(ABPI3P) 19,666.2 7,762.5 16,091.6 3,5746 19,0947 5715 3350 19,3312 1,399.9
S;":g; Oycanmynxemmox 33,4, 10,023.9 16,604.7 67384 23,1952 1480 2,211 212221 24960
e 8,702.6 52949 5,463.8 32388  8,702.6 - 1,781 69166 1,697.5
_ 3PCIINHIH caH)
OMutex Gyca xepeHre 50257 3,0335 4,950.7 750 46022 4235 - 50257 6014

Ox cypsanoic: (C3X, 2022)

e 333

2021 onbl 3 myraap yaupanTail Xapblyyiaxaa HUMT 33370uiH XxaMxk33 900.2 TapOym
Terpereep Oywoy 51 xyBuap ecex 2022 onbl 3 gyraap ynupislH Oaiuiaap 142.1 TopOym
TOTPOTHUI dPCUTHIH caH Oaiiryyscan 6a 2,666.1 TapOoym xypcaH oM. LpBap 333muiin 2,524.0

THpOYM TOrperHuil yiadrasnTai OaitHa.

XycHart 7 333:uiiH OyTa1]

Huiir Hrrammpa  Yaamxaaar  ©@HHTER Yb XOH XK XXK I'X0
393J1 (U9BPI2P) 2,524.0 1,479.8 1,588.0 936.1 2,475.2 48.8 378.5 2,145.6 402.9
Huiir 3331 2,666.1 1,548.3 1,687.4 978.7 2,611.9 54.3 393.3 2,272.9 419.0
X3BHITH 2,360.3 1,397.8 1,485.6 874.7 2,313.3 47.0 360.5 1,999.9 383.7
AHXaapaJ XaHayylax 111.1 57.9 68.0 43.0 110.0 1.1 11.6 99.5 11.6
Yanapry#: 194.7 92.6 133.8 61.0 188.6 6.2 21.2 173.5 23.7
-Xasuin 6yc 58.8 30.3 336 25.2 58.3 0.5 8.0 50.8 7.4
-Op2zanzaamaii 44.4 21.6 27.0 17.4 43.8 0.7 7.3 37.1 5.6
-Myy 91.5 40.6 73.2 18.4 86.6 5.0 5.9 85.6 10.7
gf)“”“" SPCASTHIH 142.1 68.5 994 42.7 136.6 55 14.8 127.3 16.1
Huiim 32271 (mezpozutin) 2,589.8 1,489.8 1,642.0 947.8 2,535.8 54.0 364.6 2,225.1 384.9
Huiim 3331 (eantombit) 76.4 58.4 45.4 30.9 76.1 0.3 28.6 47.8 34.1
333113r4AMIH TOO 1,644,423 644,657 325,855 1,318,568 1,626,718 17,705 209,842 1,434,581 136,369
- Hpzsn 1,644,423 644,657 325,855 1,318,568 1,626,718 17,705 209,842 136,369 1,551,585
- Xyyauin ame3a0 1,627 556 1,351 276 1,577 50 205 282 887

9x cypsanc: (C3X, 2022)

Tannant xyramaana 3.1 XyBUHH KUTHACOH IYHAQXK XYYTIHI33p 3.4 UX HasA TOrperviiH

399JIUUT OJITOXK, YYH?IC OPIOH TeNericeH Hb 2.8 ux Hasj Terper 6a 2022 onbl 3 myraap

yIUpIbIH Oaipraap 1.6 cast 333a13runiiH 2.7 uX Hasi[ TOTPOTHITH 393JIMUH YT IRITIN OaiiHa.

HuiiT 3350uiiH YT IMRHE X9BUHH 39971 Hb 2.4 uX Hasg Terper Oywy 88.5 XyBb, aHXaapain

xaHayynax 33371 Hb 111.1 TapOym Terper O0yroy 4.2 XyBb, YaHAprY# 33371 Hb 194.7 TopOy™ Oyroy

7.3 XyBHUMT OYypayy/k OaiiHa.
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I'paduk 3 33351uiiH GarusiH 4aHap /Tapoym Terper/

1,169.3
811.6
I I 11T v I
2018 2019

X 3BUAH

m— AHXaapai XaHayyJiax

Ox cypesanc: (C3X, 2022)

1,357.8

2020

II 11 v I I 11T v

s Yanapryi

20

2,666.1
]
1,765.9 i | |
I 1T 111 v I I 1
2021 2022

HuiiT 3997uiiH yinaarpa

Huiit osrocon 333muitH upraasg 3.1 ux Hasan terper Oywoy 92.1 XyBb, XyyJIuilH 3133151

269.4 Ta3pOyM Terper Oyroy 7.9 XyBHUUT 01TOCOH OaitHa. MeH upraadac 2.5 ux Has Terper
Oyroy 91.9 xyBb, XyynuiiH 311334 221.5 19pOy™m Terper Oyroy 8.1 XyBb Hb 3pI'3H TeJIOTJICOH
OaiiHa.

Xycuart 8 Onroco OOJIOH TOJIOTICOH 3331 cajbapbiH aHTHIal /cas.terper/

o - . Qurocon 3331 Teaeracen 3331 333miiH YT

Ne 333/IHiiH 3AHITH 3aCTHIHH AHTHIAT Tyn Xypb Tiyn Xysh Tyn Xypb
1. Xenee ax axyi, OMH ax axyi, 3arac 6apHiIT, aH arHyyp 20,380.3 0.6% 17,108.7 0.6% 29,297.5 1.1%
2. Yyn yypxaii, on6opnont 26,550.8 0.8% 28,565.3 1.0% 43,560.8 1.6%
3. BomoBcpyynax yingsapma 28,986.6 0.9% 25,583.5 0.9% 32916.3 1.2%
4. llaxwuiraas, X, yyp, araapsKyy/IaaThlH XaHTaM*K 12,372.5 0.4% 2,009.1 0.1% 13,291.6 0.5%
5 Yecan xaHramx, G0XHp yc, XOr XasrJIbIH MEHEKMEHT

' OONOH IPBIPIIX VAN aXKusIaraa 2,030.7 0.1% 2,367.5 0.1% 2,088.9 0.1%
6. Bapuira 139,764.1 4.1% 115,799.7 4.2% 204,895.3 7.7%
7. Beenuii 60I0H KIKHTIIIH XyAaliaa 287,249.3 8.5% 224,290.1 8.2% 323,656.3 12.1%
8. MamHuH MOTOLMKIIHMHHE 3acBap YHIYHIrI3 96,072.3 2.8% 82,589.9 3.0% 98,777.8 3.7%
9. ToaBap 6a aryynaxbiH yiI axkuuiaraa 36,748.2 1.1% 22,976.3 0.8% 37,577.6 1.4%
10. Baiip cyyu D0JI0H X001 XYHC33p YHIMUIIX YHII ayKHIUIaraa 50,152.0 1.5% 37,647.0 1.4% 94,753.4 3.6%
11. Mbomama xon6oo 7,729.1 0.2% 5,729.8 0.2% 8,720.2 0.3%
12. CanxyyruiiH O0IOH AaaTTalblH YHI aXkHiaraa 59,510.8 1.8% 52,552.1 1.9% 40,120.6 1.5%
13. Yn xenex XepeHTHHH Vi aXuiuiaraa 8,4754 0.2% 7,995.5 0.3% 15,665.8 0.6%
14 MDbproxImii, MHHAKIX yXaaH 60I0H TeXHHKHHH Yiin

' akuiUlaraa 2,3054 0.1% 2,446.5 0.1% 4,922.0 0.2%
15. 3axupraassl GOJOH JIMKIIST Y3YYIIOX YHI aXHILiaraa 19,805.4 0.6% 14,695.7 0.5% 21,243.5 0.8%
16 TepwuiiH yaupanara 0a GamiaH xaMraanax yiin axuiuiaraa,

' anbaH XypMBIH HHATMHHH XaMraaiai 1,421.6 0.0% 1,054.6 0.0% 1,658.9 0.1%
17. Bomoscpon 11,252.6 0.3% 8,233.4 0.3% 10,722.3 0.4%
18. XyHwii 3pyys1 MIH[I, HHATMHIAH ViUl aXkuiUiaraa 12,404.6 0.4% 12,936.4 0.5% 13,157.6 0.5%
19. Bycax 2,574,545.9 75.8%  2,060,667.3 75.6%  1,669,103.9 62.6%

Hpzsn0 onzocon 3231 3,128,385.1 92.1%  2,503,706.6 91.9%  2,369,194.5 88.9%
Xyyauiin 3m233030 0r20COH 3337 269,372.7 7.9% 221,541.5 8.1% 296,935.6 11.1%
HHUAT 3,397,757.8 100.0%  2,725248.1 100.0%  2,666,130.1 100.0%
Ox cypeanic: (C3X, 2022)

I'paduk 4 Onrocow 33311 /Xyramaaraap/

24.5%

21.2%

15.90/’|
0.7%

= ] cap XypTaix
= 1-3 cap

= 3-6 cap

[ 6.1%

6-12 cap

= 1-2.5 xun

13.0%

= 2.6-5 xun

= 5-aac IO3II KU

OHAIXYY TallaHT  yJaupaij
OJITOCOH 333JYYAUMI XyTralaaHsl
aHTWJUIaap XapBal HUMT 2.4 ux
HasiaplH 1 Kwmoce 2.5 KWINiH
Xyraraaraii oi1rocon 0omon 6-1-
CapplH  Xyramaatad  OJTOCOH
393JIYYZA XaMIMWH UX XYBUHUD

93119k OaifHa.
Ox cypsanac: (C3X, 2022)
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2.7 ux Hasg Oy0y HUHT 393JUHH YIIITUI93C AYTHAXA/1 UPTIH OJITOCOH XAPATI33HUH 39311 57.9
XYBb, aBTOMAIITNH/I 30pUYJICaH 33371 23.2 XyBb, XyYJIHIH 3TTI3]13/ OJTOCOH OU3HECHIiH 37311 9.1
XYBUYJIBIT TYC TyC OYpayY/DK OaiiHa.

Maxum 3331

2022 onbl 3 gyraap yaup:ibH 6aigaap 36 BBCh onnaiin 333muitH YHI4MIraar y3yyJnk 6aiHa.
Men 31 BBCB b duHTEK 007I0H yIaMKIaaT XOCIyylaH KWIIaX, allTAKIUIIHBI 323 IHUT 5
BBCB onrox GaitHa. YiaMyKIaiuT 39371 Hb HUHMT 393JIMHH 87 XyBHUT IIAXUM 33311 Hb 13 XyBuUUT
3319k OaiiHa. [{axum 37311 HE 346.8 TOpOYM TerperHuii yaadradinTsi Oairaa 6a HAT 33311314
IyHpKaap 237.5 MSHTaH TOrPOTHUH 3331 aBJar TIC3H Y3YYJIIITTIH OaiiHa.

XycHort 9 3337uiiH aHTHIIAN

3331miiH IYH HuHAT ayHJ 33713X XYBB 33313 rYAHitH TOO HuiiT 1yHa 33X XyBs  JlyHgaxk 3997
Yiamknant 2,319,320,999.5 87.0% 184,047 11.2% 12,601.8
TTaxum 3331 346,809,088.7 13.0% 1,460,376 88.8% 237.5
Huiit 2,666,130,088.2 100.0% 1,644,423 100.0% 1,621.3

Ix cypeanc: (C3X, 2022)

Horoon 33321
OHaxyy Taitnant xyranaana 18 BBCh-bin HuiiT 48.9 TopOyM Terperuiin 333auir 2490

39903TYM] OyH/DKaap 2.6%-uiH XYYTIHranp oJIroxk, 3praH TesleraceH 33371 Hb 4789
39951713r933¢ 19.7 19p0OyMm Terper 6Gaiina. 2022 onbl 3 ayraap ynupisia 6aiianaap 21 BbCBh-bH
4102 333019r4yniid 78.3 TopOyM Terpersuil “HoOrooH 3331 -UiH yaara1aTai 6aitHa. BBCB-bH
rapracaH HUUT 33371iH 2.9%-HuiT 33719 OaiiHa.

I'paduk 5 HorooH 333:uiiH OaripiH 4aHap /HOrOOH TAKCOHOMHUIAH § aHrmuiaap/

1. COPIIDIIBX 2.BATA 3. DPUMM XYYHUIH 4. HOTOOH 5. BOXMPJZIOOC 6. TOTTBOPTOM 7. TOTTBOPTOM 8. KAPEOH BATA
3PYUM XYY BOXHUPJIYYJIAI'Y XOMHIJIT BAPUJITA COPTHHANBX, VC, XAATJUIBIH -~ XO/100 A AXYH, SAJTAPYVIJIAT
DPYUM XYY BYVPVVIIAX YIII X3POIIDD TA3AP T32BOP
AXKHIITIATAA ALUMTIIAIT, OH

BOJIOH 2KO
ASUTAT
KYVIIHIIATL

B X5eHiiH ™ AHXaapan XaHayyJaax Yanapryit

Ox cypsanac: (C3X, 2022)

2021 onsl xwunuitH ducuiiH Oaiinmaap 21 BBCB 4,896 33ammarumitn 38.8 TapOym
TOTPOTUIH “HOTOOH” 393JIMIH YIIATARATIN Oalican 0o TaitnanT xyranaana 0ywy 2022 oHsr 3
nyraap capbiH Oaiiyaap 18 BBCB 9.9 1apOym Terperuiir 2490 3331m3r4mf, — 3337IMHAT
TyHDKaap 2.7 XyBUHH XyyTauT9p onrox, 18 BECh-bia 19.7 TopOym Terperuniin 3331 4,789
393JJI9TY93C IPIIH Toneraex, 2022 onsl 3 xyradp yiaupiasH Oaimtaap 21 BBCH 78.3 Tapoym
torperuiid 4,102 333)I3TYUitH 323UHH YIIRTIRITIH Tapudd. HOrooH 333uitH Yo uIiitH
X9IBUWH aHTUnana 94.9 xyBb, aHxaapan xaHayynax anruiang 3.1 XyBb, 4aHapryi aHTUjIal Hb
1.9 xyBb OaitHa. Yanapryil aHTWiIana XaMrUiH UX 393JUHH YIITAATIH candap Hb HOTOOH
Oapuiransl canbap 6aiiHa.
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e Dbycajx xepenre

2022 oHbl 3 qyraap yaupiiblH Oaiiayiaap HUHT Oycaj XepeHruiH yiuarma 322.1
TIpOyM Terper Oaiiraa 6a 119.9 Toapoym Tterper Oytoy 37.2 XyBb Hb XyPUMTIYYJDK TOOIICOH
XYyyruiia aBnara, 123.4 map6ym terper Oyroy 38.3 XyBb Hb JJAaHCHBI I19B3p aBjiara, 78.8
TIpOyM Terper Oyroy 24.5 XyBb Hb OycaJl akTHB OaifHa.

Xycuorr 10 Bycan xepenruiin 6yTail /cas.terper/
HuiT Hrrammpa Yaamenaar ®unrek  3TBA YB XOH XK rxo

BYCAJl XOPOHT O 322,144.1 168,979.3 233,792.0 88,352.1 215.8 316,923.2 52209 51,7384 49,847.1
XYPHMIILY yIDK TOOLCOH 119.887.5 57,2303 92,2508 27,6367 - 118,103.0 17845 99519 19,166.7
XYYTHiH aBjiara

-YHOT 1{aacHBI 1,129.2 1,129.2 - 1,129.2 - 1,129.2 - 92.9 -
-3pamuiin 116,133.9 54,546.5 90,489.3 25,644.6 - 1143658 1,768.1 94009 19,0814
-DakTOPHHTHIAH 244.5 208.1 24.9 219.6 - 2445 - - -
-Bycan 2,379.8 1,346.6 1,736.6 643.2 - 23635 16.3 458.1 85.2
Amnara /3Bpa3p/ 123,427.8 88,095.6 84,550.8 38,877.1 6.4 120,994.7 24331 33,8235 6,326.5
Huiit agnara 126,503.4 90,390.8 86,820.2 39,683.2 6.4 124,064.6 24388 343242 74712
XoBuitH 120,442.4 87,856.1 81,683.7 38,758.7 2.9 118,017.1 24253 33,811.6 6,505.1
Xyranaa X3T3pcaH 136.2 50.1 68.7 67.5 3.5 127.9 8.3 5.6 9.3
Yanapryii: 5,924.8 2,484.6 5,067.9 856.9 - 59195 52 507.1 956.7
-X3BuitH Oyc 56.7 50.0 11.7 45.0 - 56.7 - 53 1.5
-OpramsaTai 49.8 48.1 6.0 43.8 - 49.8 - 5.4 53
-Myy 5,818.3 2,386.5 5,050.2 768.1 - 58130 52 496.3 944.0
Huiit aBnara (samoTsiH) 100,840.3 65,281.9 61,776.1 39,0642 6.4 984015 24388 343171 7471.1
Huiit agnara (Terperwiin) 25,663.1 25,108.8 25,0442 6189 - 25663.1 = 7.1 0.1
(ABNarsIH dpCIDIHIAH CaH) 3,075.5 2,295.2 2,269.5 806.1 - 3,069.9 5.7 500.7 1,144.7
Bycan akTus | 78,828.8 23,6534 56,990.5 21,838.3 2094 77,8255 11,0034 79629 24,3540

Ox cypsanac: (C3X, 2022)

e AINIT a)Kujljiaraa
BBCB up 2022 onbl 3 nyraap yaupiibiH Oairaap opsioro Hb 624.8 TopOyMm Terper,

3apaain Hb 389.8 TopOyM Terper 0ok ammr Hb 235 TapOyM Terper 0oJicoH OaliHa.

I'paduk 6 AMIMTT aXKUIITaaHbl Y3YYJIIT /T9pOyM Terper/

624.8

183.9
-
110.4 e 2389
2 147.8
735 1002 114.7
2018.111 2019.1I1 2020.111 2021111 2022.111

e=@==(Opjioro ==@==3apra Aumr

Ox cypsanac: (C3X, 2022)

2021 oHubl 3 gyraap yaupiaac OpJOrbiH X3Mx33 270.6 1opOym Terper Oyroy 76.4
XyBHap, 3apUIbIH XoMXk33 183.4 TopOym Terper Oyroy 88.8 xyBuap, amruitH xsmxa3s 87.3
TpOyM Terper Oyry 59 XyBuap TyC TYC ©CCOH Y3YYIRATTIU OaiiHa. CyynuiitH 2 *ui map
TaxajTairaap XxoJ000TON allTUTT AKUJUIaAraaH ] TOIUNIIOH OCONT Y3YYIIXTyi Oatican 6o 2022
onbl 3 nyraap ynupnaac BBCb-bIH YHACOH YW axuiiaraa HAMATIPK YYHUWIDD Jaraaj
XYYTHIH OpJ10T0 O0JIOH IIUMTIAJIUNHH OpJIoro XaprainyaH 77.2 XyBb 00J0H 55.2 XyBHap ©CKI?.
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3.2 HorooH 333,1MiiH OHOOTMITH 0alA
3.2.1 Os10H yJICBIH HOTOOH 3aX 333/IMiiH OHOOTHiiH Oaii1a

Horoon 3931 HB Xypaa:dH Oyl OpuHBl TOTTBOPTOM Oaiijana Tyiaryypiacal
HIANTYYPYYIBIT XaHTacaH TOXUOJIJIOJN OJITOX 393JIMUT XAJIH3. TOTTBOPTON CaHXYYKHITHUIH
TOMOOXOH X3C3r 0a Xyp33/3H Oyil OpuYMHA 3epar Heseeell Y3YYJIdX YHI axuiiaraa
IPXIBTYIUAT IOMKUX 30PHIITOTON IOM.

2005 onooc xoitt AHY-s1H TOMOOX0H 0ankyyxa Oytoy Bank of America 6onon Wells
Fargo nap HOroos 3»3nuiir ammriax Oaiican. Tyxaiinbana TOITBOPTON XOIKIMHH JHMKUTY
Oalryyuaryyasir JoMKmwK 1 1ap0Oym mosutapein 333muiiH 2005 onsr 7-p capa Wells Fargo
raprax Oaiican 6011 20 TapOym am.gosutapeir 2007 onsl 3-p capa Bank of America 3331 6osron
raprax 0aibxaa. (Bank of America commits $20 billion to Green lending)

AHX TOTTBOPTOM XODKHIITAM X0J000TOM ©puitH YHAT 1aac rapraiat 2013 ong 60k
OaifxaZ HOTOOH 373JI, HOTOOH OOHJ TICOH YHACOH 2 Tepentdi Oaiican 6a 2020 oH mayycaxan
TOTTBOPTOI XOIKUITIH X0I000TON OpUIH YHIT 1aac ARJIXUN nasap 6 Tepes O0JIOH apUBKIK
M.

Horoon 3331

Horooun 6ou1

TorrBopToii GaitsiH OOHT

Huiirmuiia 6oHz

TortBopToOii OalimanTaii X0m00COH OOH/T

a s wdnE

6. TortBopToii GaiimanTtail X0iI00COH 3331 33pAT Opxk OaifHa.

HorooH 3331uitH 3ax 333:11iiH XaMk33 2019 ol Gaitnnaap 93.4 1opOym nosutap Gaiican
6a 2020 oupx 80.3 T™pOym 6ok Oyypusd. Men 2019 onbl Oalijjiaap TOTTBOPTON OailayIbIH
OPUITH YHAT IaaCHBI 3ax 39311 565.5 TapOym gosnap 6atican 601 2020 on rxaa 732.1 mopoym
00aTII00 ©cenT y3yyicdH OaiiHa. HorooH OOHI Hb HMHT ©pUNH YHAT LAaCHbl XaMIMHH HMX
X9MkI? Oyroy 41.7 XyBUUT AaHTaap 333J1K, HOTOOH 3331 Hb 11 XyBUHUT 3337k33. MeH HOrooH
399muir 5 canbap 90 xyBuitH Oypayysok OaiiHa.

XycHaort 11 HorooH 333auir XaMruitH UX X3pariadaor 5 candap

HorooH 33341
Copradrmx 3pUuM Xy 47%
[laxuaraas yycrasap 23%
Xoparcayyn 8%
Y1 X0IJI6X XOPOHTo 6%
CanxyyruiiH yimauiar? 3%

Ox cypsanoc: (Nordea)
MeH HOrOOH 333JIMHI XaMIMiH HMX XyBHWr EBpomnbiH 3ax 3331 2015 oHOoOC XoHII

MaHJaik siBaa 6011 Japaavaap Hb A3MIAH 3ax 3331 Oaiiiar OaitHa. DHd Xyy 2 3ax 3331 Hb 2020
OHJT HOTOOH 393JIUIH 3ax 3337uiiH 80 XyBHHT OypAyYsIcaH Oaiina. [lapaauaap Amepuk, Appuk
6011080 Hopaukuita yic opHyyn opior OaitHa.
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I'padux 7 2015-2020 onsl xoopoH0X HOrooH 3331itH OycHiiH TapxanT

200 A
1891 [ 4% |
160 4
140 4

120 A

USDbn equivalents

2015 2016 2017 2018 2019 2020

u Europe Asia Pacific Americas ®Africa ™ Nordic

3Ox cypsamk: (Nordea)

A3u 6onon A3zu HomxoH nanmaiiH, AMEPHKHWH TOTTBOPTOM 333JIMHH MXIHX XACTHHUT
HOT'OOH 39311 332J1k OaifHa. MeH HOTOOH 333JHIT X3parik Oyt Oyc HyTruiir canbapaap Hb aBY
Y3B3J1 HMXAPHX XYBUHT 3pUUM XY4 YHIABIPIIX TOCIYYA OOJOH COPIISIX IPUUM XYUUIT
CaHXYYXYYIIIX 30pWIroop 3337131 Oaitna. Xapun Hopauk 6omon EBpont 3eBXeH spunM Xy,
COPIIATIIX IPUUM XYUHIIC TaJIHA AXUITaaH Xx0J1000, XUMUKUH 00KC, 11aac, EJUT0I03 O0JIOH
Oycan TopIauiH YIIIIBIPIIAI SBYYiar OaifHa.

HorooH 33311 XerKuI A3BIUIANAT A3MXXHUX 30PHITO0P HOTOOH 333JIMKH 3apUMYY/bIT
OomoBcpyyscan 0Oa OoJIOBCpyysaxjaa 3HAXYY 3aX 393J XaMIMHH HJPBXTIH axusuiajgar
TAPIYYJIATY 393JAYYITYUATINH XaMTapcaH O6aiiHa. DHAXYY 3apuMyy1 Hb HOTOOH 33X 333J1 pYY
YUIJIICOH TOTTBOPTOM aprawiaibIl caHall 00rox, yIupaamMK 00JI0H CTaHIapThIr Ouit 60NIrox,
MOH HOTOOH 333JMiH OypaH OYyT3H Oaiian OOdH ysH XaTaH OalJuIbIr Xajraiaax 30pHIITOTON
IOM. DHAXYY 3apuuM/ 16pBeH OypasIdXYYH XIC3r33p HOTOOH 333JIMUT TOAOPXOMIIIOT.

1. Canxyyruitn MmeHexMeHT: HOrooH 3335mifH 11 To OaiiIbIT XaHTaX, TOJOPXOM
JaHcaHsl OypTraxk, OypaH OalAIbIl XaHTaxXbIH TYJJ 30XHUX XSHAITAH] OJTr0X
XIPIrTHH.

2. CanxyyruiiH amurnant: HOroon 3935uiiH — amMriant, 3apiyyJajiThil
CaHXYYTMHH OapUMT OMYMIT 3aaX erex XdparTdd. DHOIXYY 393JHUHT XyCaxk
Oaiiraa Oyx TecIyyd XYpadJdH OyH OpuuMHA Y3YYIdX Yp Oreexuir
0apUMTKYYIDK, OaTanraaxxyyink 0aix Xapartail. YYHI 393/113TYuiiH €epHiiH Yp
JIYH, TaamarT TOOH XAM)KHUIPXYYH 4 OartcaH 06aix XaparTdi.

3. Tecnwiir COHToX, YHAJIDX YWJ SBII: 393JII3TY SHIXYY 333JIMHH 30pUYJIAITHIH
Tajaap 3292JAYYIATUYIRA TOAOPXOM MOJIAIIDI OrceH Oalx Imaapjjiararai.
TyyHuii Tocen anb aHruiana Oarrax, 3apuuMyyaaj XdpXdH HUMIK Oairaar
HIAJIraXbIH TYJ, 39JII3TYUHH TOCIO6C YYA9H rapd 000X XYPI3JIoH Oyl OpUHbI
APCIUIMHAT TOAOPXOMIIOX, IMap TOXHUOJJI0J YYCBAJI LIAJITYypaac Xacax 33pruir
TOAOPXOMIIOX YHII SIBLI.
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4. Taitnan raprax: 333J13T4 HOTOOH 333JIMHH CAHXYYKWITBIHXaa XWJI OYpHiiH
MDJIIUUT  MIMHAIWIYK, OONOBCPYY/DK — Oaiix mraapanmararail.  MeH
3apUyyJajJThIH M3A33J3J, XOPXd3H LIaT axWK XOIKCeH Tajaap M>3J33JI3I
00J0BCpyyIax IaapaiaraTai.

OnoH yncan TaBUrJaX HOTOOH 393JIMHH HOXION 3pYUM XYYHHUH XOMHOIATTIN Oaitma,
HYYpCTOpOruir 6aracrax, yH/IHbI YCHBI alOyJTyH Oaiinan O0JOH JaXuH alluriaiT, HApHbI 3ai
Xypaaryyp 39p3r 30pWITO TaBbX JHAXYY 30pUITO HIaapAJjarbil XaHTax Oaifraa Tecmyyad.
Oapbiiaa 00y0H Oapbiiaaryiiranc xamaapyynan 4.81 xyBuac 7.99 xyBb XypTanx 333muir 36
capaac 84 cap xypTan onrozor OaiiHa. 333muiiH XaMk33 Hb 3000 momrapooc 15000 nommap,
XapuH 333JI3TYUHH HACHBI XyBb] 18-aac 60 XxypTam 6a OaltHrbIH OpIIUH CYyrd OOJIOH UPTIH
0aiix rICOH HUATIIAT WANTYYP, HOXIUTYYIHHUT TaBbaar 6aiHa.

3.2.2 MoOHT0J1 yJICBIH HOTOOH 333JIMiiH 0HOOTHIiH 0aiigan

Manail opoHJ YJICBIH X3MK39HJ HOTOOH 333J1 OOJIOH HOTOOH 3aX 333JIPYY HIMIDKUX
XYPI2HI TIpOYM MOJ TOCON XIPAMKYY/DK dYalBall HUMT LIOJDKCOH razap HyTruiH 4%-uiir
capraax, Oltroop OYypxXdricdoH TanmbaiH XdMKIIT 9% Xyprax, XyJISOMKHUIH XUHH sUIrapisbir
600.000 ToHHOOp Oyypiax yp AYHTYYAdI XYPH? Ik Oailranb OpUMH asuiall >KyydlalblH
slaMmHaac rapraxx’. Men 2030 oH r3X3/1 MOHT'OJIBIH HUHT OaHKHBI raprax Oaiiraa 333muitH 10%-
UUAT HOTOOH 33371 OOJITOHO TAC3H 30pWIT TaBbX33. Men 2018 oHn araap op4yHbl OOXUPAOI
OyypyyJiax YHIICHUH XOpooHOOoC “HOT0o0oH 333/1MiiH caH” O6alryyiax Tecel caHaawiarjcad 0a
DHIXYY XYP39HA MOHTOIBIH OaHKHYYIBIH X0JIO00TOH XaMTpaH apuibKaaHbl 3 OaHKTail COHTOH
nranrapyysicad. H? COHTOH mairapyynraac Xac 0aHk, XaaH O6aHk, TepuitH OaHK IIanrapaH
2018 oHOOC XOHHI 3337 ONT0X 3X3JC3H 0a HUUT 3 TOPOYMBIH CAHXYYXWITHHI TapaaH
Oaiipmryyscan 2021 oHbl Xarac xKuiIuitH Oaiianaap HUUT 1.2 TOpOYMBIH 333JIMIT 0Ir0COH OaifHa.
Mowromn ynceiH XyBbJ 2021 OHI HOTOOH 393JIUIH TOPIMNAT HAIMK, MANTYYp Y3YYIATYYIUIT
Oaracraxx uprai O0JIOH aXX axyd HAIDKYYAR WIYY 33IT3H 00ipk33. 2018 0HA HOTOOH 3337IHiTH
mpa3ua AAH-1 200 cas terper xypTanx, uprama S0 cas Terper XypTaixX 33371 OJITOHO TIXK
3aacaH TyJ apwDKaaHbl 0aHKYyJ 2HY 3aaBpaap osrojor OaitHa. 12 capaac 60 cap xyprod,
XYBHHH 3KO HOIIJ 6 XyBUIH XYYT3# Oycan OyTasrIpXyyH 8 XyBUNH XYYTIH Olrox OaifHa.
(Horoos 3331, 2021)

Horoown 33371 aBax 00JIOMXKTOM TOCTYY/I:

1. Baitranex 32013
2. AraapbH OOXUPUIBIT OyypyyJiax
3. XepcHHiT OOXUPMITHIT OyypyysIax 30pHITOTON TOCIYYAD ] OITONT XUIDK OaifHa.
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3ypar 5 HorooH 333:1uiiH OYT33TI3XYYHUN 3393 IUAH TOOTOOp

® Llaxunraan xanaaryypbiH 333N
3KO apuyH u3gpuitH banryynamx
B C3prasrAsx 3pUmM Xy4HUA TOHOI TEXE8PeMX
B bafWMHIMAH XanaanTblH 3yyX
L J O[ll AHUK XOr Xasaranaap KoMnocr XUAX TexeepeMx

u LlaxunraaH ckyyrep

[ynaanrbii MatepuanbiH 3330
XanaantbiH 3yyxoir 6yynrax TeBnepceH xanaantaa xonbox recen

26

W XanaanTbiH YYpbiH 3yyXaHa WyynTyyp Cyypunyynax tecen

YHapar ayryn

Ox cypBamxk : (ObBYX, 2021)

Mouron opon naxb 2018 onooc 2021 oHBI XOOPOH YKUITHIH TOTOP HOTOOH 3337uir 570 rapyii
uproa AAH aBcan 6aiina. MeH 3HAXYY 333JIMITH OJITOJTHIT OYTIITAIXYYHIIP Hb aHTHIIK V3B
[aXWITaaH Xajaaryyp, AyJIaalrblH MaTepHai, KO apuyH LPBPHIH OalTyynamK O0JIOH yHaaar
TYTYWHBI 3331 XaMIMMH MX XyBb Oyroy 88 xXyBuWMr 3313k OaiiHa. JKummnanban sko apuyH

I[PBPUITH OaliryyiaaMK HUAT HOTOOH 333JIMIH 21 XyBHHT 33119k Oaiiraa Hb XepcHUN 6OXHUPAOI

OyypyyJliaxaJ XaMruifH UX HOIIeeTdH Oaiiraa 00 yHaIar TyryHHbI 3931 32 XyBb 23119k Oaiiraa
Hb araapbIH 00Xup0N Oyypyynaxaac rajiHa TYIKpaJl 6aracraxaji HX39X9H XyBb HIMAP OPYYIDK
OaiiraaruitH nipsa Onim?.

Opnooruiin 6aiianaap napaax bBbCh-yyn noopx 3opuyinanTtaap Tyc TYChIH IIUMTIAII O0JIOH 3371
XOMIKIATIIP OJITOXK OaiiHa.

XycHart 12 BBCB-yynbIH HOrOOH 333JIMiH HOXI11eJ1

Horoon 3331 395uiiH 3955mitH 3955HiiH 133
Ne | onrory BECh 3005uitH TOpen IIuMTraa xyy /cap/ cap XOMXKII
OpoH cyy1,
00BEKT 2 6%- 12-18 cap 30 cas xypTan
04-0.39 .
bUJ BbCh Xarraa OaimH 0.1%-0.3% 2.99% XYPTII 8 cas xypTan
1 Jaun raszap 3 cas xypTan
OpoH cyyu,
1,000,000%F-
i 0/ - ] 9
xanraa OainmH 1% - 0% 3.95% 60 cap 500,000,000F
XyJallIaH aBax, 2.2% XYPT2I
XYPTAUIX
Oapux, 3acBapiax
2 Tpanckanuran -
BECE wun> /raanuiin
DKO aBTOMAILUH Outamr/
XyJallIaH aBax 1% - 0% 2.65% 36 cap 100.000.000 ¥
XyyuuH
39911 .
/myraapTaii/
50.000.000F
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ley“aaH AT 1% 2.4% - 3%
TOCINIH 35571 24 cap 3 cas XypTan
Momrou rapuitn
XaJ1aalr, 1% 30 cap 4,000,000F
JTyJlaanira 2% | xypTaa XYpTAI
Horooun o
ABTOMAIIINHBI 0.30% 2'5? 60 cap 300 cas xypTa1
Tasan 6orn 2.7% XYPTAI
3 39011
®unanc bbCh
Horoon 6usnec 0.30% 2:3% - 60 cap 300 cas xypTan
' 2.7% XYpTaI
Ounp Viiinaa Horoon 6apunra
4 b YHip 6oxupaooc 0% 2.00% 24 cap 10 cas
BBCBH M
COPTHUIIIX

Ox cypsanic: (BBCH 6onconvl anban écnol xyyoac)

YyHa3¢ y33x31 BBCh-yyauiiH HOrOOH 333JUiH Tepe Hb KO aBTOMAIINH, OPOH CYYIL,
xamaa OalmuH OOJIOH yJiaaira rIc3H 3 TOpHH 3337 TYJIXYY OJrox OaitHa. Capraaradx
9pUUM XYY, OOXHMPIIIOOC COPTUIIAX ICoH 3opuynantTail rann onrox BBCH 6aiiraa 6omoBu
393IMHH XOMK33 Oycan 333iauir OozxBon Oara OaifHa. Coprasradx spyuM Xyd €6epee HX
CaHXYYKWIT [IaapJyraraTai cajadap 0010BY Mamn 6ara CAaHXYYXKWIT OJITokK OaitHa. 2022 oHbI 3
capbiH 29,30-Hb1 071pyyIna MY -biH epenxuiiieryuiin canaaunaraap “ Horoon canxyyxuit-
Oyc HYTIMIH uyyirai” -aap Ta3pblH JOPONTOJ, LEJDKWIT, YYp aMbCrajblH ©OpwWIeNTHNUT
OyypyyJiax Yurinasp Oyc HyTTHITH XaMThIH aKUJuIaraar 0aTarras, 3pUUMKYYJIXK, TOTTBOPTOH,
HOTOOH CaHXYYKUITHUT XOrXKYYJIdX, TyJAramjcaH acyymalyyJbll WUHABIPIAX, “ Horoon
XOKIMUH COPIIATHUHH OO/UIOr0”-bII XIP3DKYYJIIX TyXall XoJaNldH, 36BIOMX 3aaBap
rapracad. YyH»3c¢ aypzasan “ Horoon 333mmiir 6anksbl canbapt 10%, BBCb-yyman 5%-1
XYPIraXdJ Iaapjiararaii 00aj0ro 00J0BCpyyIax OOJOH XIPATKYYIIX, HOTOOH 393JIHIH 3X
YYCBIPHITH CBOIBIH 3apUIbIl OyypyyJiax, XOHIeJleJIT ypaMIlyyJail OJroX, PCA3IMNHH CaHT
Oaiiryymax 33par xemryypar ouit 6onarox” yypruir C3X xymiaciH. YYHHUI Aaryy 5HD OHBI 2
Jyraap yJaupiaac 3XJ3H “ MY -bIH HOTOOH TaKCOHOMM™ -MMH YHJICOH § aHTWIuIbIH faryy BbCh-
yyzaac “HOTOOH 393JIMIH TaiyilaH” -T IyTJTYyJIak dXJIICOH.

OHoxyy Tainant xyramaana 18 BBCh-siH HuiiT 48.9 TopOy™M TerperuitH 333muir 2490
399PrYu TyHKaap 2.6%-wifH XYYTIWUrI3p ONroXK, 3PIrdH TeJeraceH 3231 Hb 4789
3995113r933¢ 19.7 19pOy™m Terper Gaiina. 2022 onbl 3 ayraap ynupisia 6aiianaap 21 BbCB-bH
4102 399mmpruniie 78.3 TopOyM TerperHuit “HOrooH 3331 -HifH YA OaitHa. BBCh-biH
rapracaH HUHT 333J1iH 2.9%-uir 3313k OaiiHa.
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Xycuart 13 BBCB-ub1t Horoon 333muiiH Taiinas /cas Terpereep/
OJIrocoH 33/ miHH Teneracen 333/ IHiH LENTTIE T
HOI'OOH TAKCOHOMH YT AMHIH
YHJICSH 8 AHI'HJIAJL 392J3 MY HIH 39 paryaniin 3 raauin
I‘Yn TOO I[YH TOO IlYH TOO
1. C3PII3I/IRX OPUMM XYY - - - - - -
2. BATA BOXUPOYYJIATY OPYHM XYY - - 124.0 2.0 125.0 1.0
3. OPYHUM XYYHHUH XOMHDJIT - - 2.0 1.0 5.1 6
4. HOTOOH BAPHIIT'A 1,915.8 185.0 1,077.7 77.0 6,358.1 825
5. BOXHUPAJIO0C COPTUMIIDX,
BYYPYVIIAX YT AKHIUIATAA 2109 51.0 174.5 50.0 193.1 50.0
6. TOTTBOPTOM VC, XAATIIBIH
X3PIJIA3 B ) B ) ) B
7. TOTTBOPTOU X6J1600 AX AXVH,
TA3AP AILWATIIAJIT, OU BOJIOH DKO 16,684.5 9.0 264.6 5.0 16,970.4 13.0
ASJIAJL XKYYIJTHIIAL
?".SC-)BCEPOH BATA SUITAPYY. r 30,117.3 2,245.0 18,070.6 4,654.0 54,670.3 3,207.0
Yynaac:
0-5 xypmaax scunuiin 58.5 4.0 12.0 5.0 122.8 2.0
AUIUSTIATMBIH JICUTMIU malae3p
3-10 xypmonx owcumiiin 22,276.2 1,480.0 12,632.8 3,531.0  34,290.7 1,868.0
AUAUZTIATIMBIH JICUTIMIU IIEIP
10-aac 0sou ycunuiss 7,782.6 761.0 54258 1,1I80 202568 1,337.0
AUAUTIATIMbLIH HCUTIMIU 363D
HHMAT 48,928.5 2,490.0 19,713.5 4,789.0 78,322.0 4,102.0

Ox cypsanc: (frc.mn, n.d.)

KapOon 6ara suirapyyszaar T33BpHIH X3pATCIMAH 333JIMNHH YII3rA31 Hb 54.7 T9pOyM Terper 6a
HUIT HOTOOH 3331MiH 69.8 XyBuiir Oypayy/k OaiiHa. TorrBoproil yc, XasrajiblH X3parind
OO0JIOH CIPrI3/IIX IPUUM XYUHUH canbapyyaaz 333/IUHH YT IATYH OaiiHa.

3ypar 6 Horoos 333/1uiiH Oaripid YaHap /HOTOOH TaKCOHOMHIH 8 aHruianaap/

1. COPIOOT DX 2.BATA 3. DPYUM XYYHHA 4. HOrOOH 5.BOXUPIUIOOC 6. TOITBOPTOIl 7. TOITBOPTOH 8. KAPEOH BATA
OPYUM XYY BOXUPAYVIIAIY XOMHSJT BAPUIITA CSPFIAPIJ'[BX," YC, XASTJUIBIH  XOJI06 AX AXYH, SUITAPYVIIJIAD
OPYUM XYY BYVYPYVIIAX YHII X2P2IUIA3 'A3AP T32B3P
AXUILIATAA AUIATTIAIT, O
BOJIOH 3KO

ASATTAT
KYVIHIIAT

mXopuiiH ™ Anxaapal Xxanayynax ™ Yamapryi

Ox cypsanac: (fre.mn, n.d.)

2021 onsl >xunuiiH s1icuiin 6aiianaap 21 BBCB 4,896 333ma3runiin 38.8 1opOym Terperuitn

“HOTOOH” 339JMUH YJIPTAATIN Oaiican 0o TaimaHT xyranaann Oyoy 2022 oHsl 3 myraap
capbia Oaitmaap 18 BBCB 9.9 mp0Oym terperuiir 2490 333ma3r4ma, 333JUUT AyHIDKaap 2.7
XYBHHH XYyTaUr’sp oirox, 18 BBCh-bir 19.7 1op0Oym Terperuiin 3331 4,789 333511314933¢
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3praH Tenernex, 2022 ousl 3 nyra3p ynupisiH 6aianaap 21 BBCB 78.3 tapOym Terperuiin
4,102 393MIPTYUidH 393JIMWH YIIATIRITIN Tapudd. HorooH 333iuifH YIJDTIUIMIAH XIBUKHH
anrunany 94.9 xyBb, aHxaapai XxaHayyJjax aHruiaana 3.1 XyBb, yaHapryil auruian Hb 1.9 XyBb
OaitHa. YaHapryi aHTHIaJI] XaMTHIH X 392JIMAH YIAATIIITIU candap Hb HOTOOH OapIIraHbl
canbap OaitHa

TorrBopToil Xer:KJIuiiH X0J1000

Monron yncax TortBoproii canxyyruitH xom6oo0 2018 onbl 1 capbiH 1-33¢  yidn
axwuuiararaa sxyuyyipk, earee 12 6ank, 11BBCB-r rumyyH?3p33 2JICyy/idH aBcaH OaiiHa.
I'mmryyn BBCB:

e Hor Kanuran ®unanc Kopnopanu b5Ch
e Tpanckanurtan bbCb

e Huiicmnuiin emunT Ynaan6aarap XepeHre opyyiaiaTblH MeHe:kMeHT Y LK
e ['suic Kpenut BBCh

e Uuseckop bBCh

e 3931 OMm OH [Tnarpopm BECh

e JIbunMH BbCh

e Ku Oc bu Kanuran bbCh

e busnec UuBect JleBenonmout bBECh

e Apna Kpenut bbCh

e Hemep BBCH

DHAXYY Oalryysuiara Hb XYHHH 3pX, Oalirains opurH, HOTOOH SJIUIH 3acar, COENbIH OB,
CaHXYYTHIH Uil ToA Oaitan O0JOH XYPTIIMIK 39PIr OHOO YeI OUIPHI TyJlraMaax Oyl dyxai
acyyAJIyyIbIT OpPOJIyyJIaH, CAaHXYYXKYY/DK Oyl TOCIMHHX Hb HUHTOM OONIOH Oaiiramb OpYHBI
SPCIUTMIAT TOJOPXOUIDK, Oyypyylax, Ilaanuiaaj HOTOOH TOCIYYIUHH XOPOHTe OpYYyJIalnThiH
HAIMATAYYIX31 6aHk 6omoH BBCh-biH rumyyH Oaiiryymara HapTaa AIMKIAT, YUTIDI ©rex
30puaroTOil oM. OHeenpuilH Oaiijyiaap OaHk OonoH O6ank Oyc ToC-uitH 3apumyyasir
XIPITKYYIIH aXmwiiax OaitHa. MeH Oaifrainb OpunH, HUUTMUWH OHIOP dPCADITIN candapyyn
Oyry xe1ee ax axyH, Oapwira, yyia yypxai, 00JI0OBCpyysax YHIIBIp IIX MIT canbapyynan
YHTJI9H, OHIIOM IaapAiaryyIbll TABHH aXWUIaX Oaiiraa 0eree]; IOMKHK, 30BJIOree Ork,
COper HOJIeeJUTHIT Oypyysax Tajaap CyajaH XaMTpaH aXxmuiax OaifHa.

3.3 ByJaruiin Ayra3Jar

3eBXx6H MOHIOJI YJCBIH XYBbJ TITTYH IJIXUI asap HOTOOH CaHXYYKWIT Hb Oycan
CaHXYYXuiTaa 00JBON “HOTOOH CaHXYYXWIT Hb 3alyy candap oM. [[pnxuii masap marr
XypJaH 3pudd aB4 yp AYHIDID ory OaitHa. Manaili opoHa aHX OaHKaH] J1 HOTOOH 393J1 rapjaar
Oaiican 601 0100 BBCB 4 racoH eepuitn XaMx39H] raprajar 6oscon 6aitHa. BBCh-aac rapax
HOT'OOH 393JIMIH TepeJl Hb Xalaa 6alIIiH, HOrOOH OapHira, MOHIOJI TIPUIH XalaalT Ayjaaira
DX MAIT CaHXYYXYY/DK 4ajgax OOJIOH 3pCIIId JlaaX XOMXKIIH/ID HOTOOH 393JIMHH OJrONT
XUUraK 6aitHa. MeH I9MKIIAT aBax O0OJIOH 36BJI6ree YHIUMWIr? erex “TorTBopToi XerkiuiiH
x051000” Oaiiryynaraax, YyHO 12 BBCB rumryyH»3p 35cyyisH Yl axuiuiaraaraa siByyJDK
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6aiina. Horoon 3931 Hp 2022 onbl 1 ayrasp ynmupang Huilt BBCB-biH 333muiin 1.8 xXyBuidr
939191 Oarican 601 2022 oHbI 3 Ayraap yiIupIibH Oaiianaap 2.9 xyBb 00K ©CONT Y3YYIDKI).
MeH 3HAXYY Oyara3p maHaii opabl BBCBH 00510H HOTOOH CaHXYYXKWAT allb TYBIIMH] Oaifraar
WITTAXUUAT XUYIIII0.

IV BYJISI. MIMHXWITIHUAM X3CIAT

4.1 Slaraag MoHroJ yJjcaja HOrOOH 333/, HOTOOH CAHXYY:KHJIT IHaapajararai B3?

MoHro1 yJICHIH Yyp aMbCTajIblH 66PUJIeT:

VYyp ambcrajiblH eepuienT 36BXeH MOHron Ouml J3iaxui Jasap CaHXYYTHHH cHCTEM
00JI0H »aMiiH 3acarT 00AWUTON 3pcanuiir 6mil Oonrox OaiiHa. JKuIIAI0371 yyp aMbcraljbiH
©OpWIONTOOC XaMaapd OJOH HUWTAJ HIIJITIM apuiDKAar YHAT LaacTall KOMIAHUYJ XyBUIH
XIBIUTYYIRT OUET 3pcadi yyceak OaliHa. MeH Jpnxuil nasap KapOOH HX suIrapyysjaar Oyxuid
canbapyyaac TaTran3ax Oaiiraa 6eree 1 3H? Hb HIT Tajlaapaa CyJ Tasl 00JI0X 4 HOTee Taiaapaa
60J10MX OOJTHO I'K JYTHKI3. HOrOOH MIMIDKHITHNAT XUUX3 O3PXIIIIITIA XdAUi 9 SHY Hb
MaHail OpOHJ 3[IMHH 3aCTMHH ©CeNT, OpCeJIeX YagBapUUI HAMAIIAYYJIX HOTOOH a)JIbIH
OaiipbIr 6uit 00JIrOX HOXIOIUIT OYpAYY/DK OaifHa. Yyp aMbCTajblH 00pWIONTUHT OueT 6010H
MIWDKWITARH 3PCIRIUIT YHAH 36B, OOIUTOOp IYTHAH XOMXKWXK, Tainbapiaxryd Oailx Hb
MOHIOJIBIH 3aX 333J, MPI3AMNMH XaJarajgamX , KOMIAHUYJ OOJOH JOTOOJBIH CaHXYYTHIH
OaliryyJularblH Xapwilard HapTaa YWAIWIdX HOXIeJJ arysl 3aHall ydpyyjax 3pCAdiaTiil.
Tuitma3c MaHail OpHBI 3acTUH ra3ap OOJIOH CaHXYYTMMH 30XMIlyyjax Oairyysmiaryya yyp
aMbCTAJIBIH  ©OPWIONTTIH X01000 OYXMil TOJOPXOW CAHXYYIHMHH SpCIdIUMUT MIMHAB3P
raprajirtaji aB4 y3d9X, Makpo 30XUCTOW OaWUIbII XIPArKYYJdX 3aMaap YJIrdpwidia Y3YYIDK,
TOCBUIH OOJIOH XyBHMH X3BIIIMMH CAaHXYYXKWITHHT XYJIOMXKUNHH XUHH suirapisir Oyypyysax
ACB3JI 30TCOOX OHIOp XAPArudd Ouil Oomoox OaifHa. MeH yyp aMmbCrajiblH €epuiieiTeec
ynbaanaH Haamuy OUeT 3pCcad yaaM UXCK, HIMITAIX XYJIIRATTIH OaiiHa. YyH33¢ ynbaanaH
JlaaTrajblH KOMOAHUYABIH XyBbJ OalTaIuiiH Y3313 nXxceadp OaiiBai 0100 Jaarrajiar 3apum
XOPOHTOO UPIITYI TaaTraxryil HOXIe 1 Xypada OaiHa.

baHKHBI XyBbJl yYp aMbCTaJIbIH 3PCIAI TICBIPIYH OO TyXalH Y XOJI0X XOPOHTUIT
3997MIH OapbhllaaH]l TOOIOXK, 393J193 Tapraxryil spcadnTdii 6oimHO. TOOLICOH TOXHOMIONT
3997MIH OapbliaaHbl YaHap MYYJaX, 3PCId TOXHOJACOH YEA 393J1 YaHapTYHAdX, aliur
axuiuiaraa Oyypax rax M3T OJIOH acyydall yycak Oomsomryil. XKummanban xenee ax axyiH
cayi0aphIH YT aXXHIjIaraa dpXdJiIdT 33371379 HAPT YYP aMbCTAIBIH 00pUIeNaTeec 601001 raH
TOXHMOX, ypraibslH XOMX?? Oyypax, OalranablH y39TA3J1 TOXHOJIABOJ 333JI3TY TOJO0OPUIH
30PYHJI YYCTK OOJIOX 3PCIRATIN. DHD MIT IPCIINYYA CAaHXYYTHHH caidaphir TOTTBOPTYH
00J10X0]1 HEJIeeIJK, yiI0aalaH CaHXYYTHIlH cucTeM OOJIOH Makpo 3AMIH 3aCTHilH TOrTBOPTOM
X3TUIH TOJIOBT MyyTraap HeJleelleX a0yl AaryyJnk Oaiiaar.

DHAXYY HIMHXUITHUIX33 XYP39H]T HOTOOH TAKCOHOMHUTHUIMH 8 Y3YYJIRNITHIH XaMTHiTH
HOJIOOTHH canbap MOPTIIee CAaHXYYKHIT €peecee aBaxryu Oairaa “Crprasradx spuum Xyd’ -
HUN canbapbir COHTOH aBY JIyH IIMHXKUJITIITI) XUKX 00JHO. YYrasp MaHaii OpHbl ©HOOTHIH
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SpUYMM XYYHHMU Oaiian OOJOH CIPIIdCAdX 3PUUM XYUMHJ CAHXYYKHIT OJITOCHOOP X3PX3H
©OPUWIeJIT Tapax Tajaap TYTHAIX O0JHO.
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4.2 MOHroJI yJIChIH JPYUM XYYHUI 6HOOTHIiH Oaiiga

2022 onsl 12 capsin 15 Hbl 6aliuiaap MaHald OPHBI 3PUKUM XYUHUH opruit adaanan 1462
MBT XYpC3H 'K 3p4YUM XY4 30XHUIYYJIaX XOPOOHOOC MAA3TJCIH. DHS Hb OHTOPCOH OHbI MOH
yersit xapeuyyinsan 102 MBr-aap, ummopt 166MBT-aap eccen y3yyaanTmdii OaitHa. MeH
MaHal yJICHIH [IAXWIraaH CTAHIYy 1 IMap H3T3H HOell 3pUMM XYUTYHI33p HOOTJOX TYBIIMHIIAC
JTABCAH XOMIKIITIIp aKUIUIAXK OaifHa.

3ypar 7 MOHroJ yJCBIH 3pYUM XYUHUN CUCTEMHIH M333

APUIAM XYHHIT MOHTOJI VJICBIH OPYUM XYUYHUN CUCTEMHIH MDJ1DD
¥  SOXMLIYYTNAX XOPOO I ) / > 15
XOHOTMIH AYAAJIA IPYUM XYUHUI CHCTEMHITH AYAAJIA XOHOTHITH XAPII19)
2022.12.15-Hbl 6APUIAH XaMIrvitH ux
avaanan 19.00 uarr 1462 MBT GaitHa.
I UX AYAAJIAJL: 1462 MBT 1500
t BATA AYAAJIAJE: 1111 MBr g \/\“/\
= 1100
& UMIIOPT: 298 MBr 800
700
1 3 S7 9111315179213
—2021.12.15 —2022.12.15
[the xAPBIYYAANT l£|| XIPIVIIIHUI OCOT
30PYY []] BAPYYH BYC: 48 MB1 7 xonor
102 MBm 1500
1600 1462 AJITAN- YIMACTAM BYC: 26 MBT 1400
1400
1200 1 1300
990 o, % ~ el
.. 1000 TOBHUHUH BYC: 1462 MBT & 120
2 300 =
= 1100
600 2y =
400 i 298 JOPHO/1 BYC: 37 MB1 1090 RN A
mg ™ 20211209415 1306 1317 1296 1317 1332 1342 1360
NXANANIAN  GATAGNMAMA IIODE 2022.12.09-15 1424 1420 1402 1430 1444 1450 1462

Ox cypeanic: (Dpuum xyunuil 30xuyyynax xopoo , 2022)

4.3  Capr3adradx 3pUuM XYUYHH/ CAHXYYKHJT X3P3rTii IIANTraan:

Masaii opHbl OMHOT0Bb aiiMarT Hap OO0JIOH CaJIXMH COHCHUN COPIIATIdX IPUUM XYUHUH
CTaHI] OaWTyyJICHAaap CIPIIATIIX IPUUM XYUHHN Heell 001000 AHY -tail XapbeIyyinK y3BAI
2.22 naxuH ux O0yroy 2.6TepaBart 6aiiHa.

3ypar 8 llaxuiraan spunuM x WIIBAPINX YaABAPBIH Xapbliaa MoHroa 6onon AHY

Ox cypsamk : (ELECTRICITY GENERATION CAPACITY , n.d.)
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OpuuM XYy4yHHM canbap MaHail opoHJ surapu Oyl XYJISMKMHH XUHH TypaBHBI XOEpHIT
anrapyynaar Oaita. J0Toomo/ cyaanacaH TOOIOOJIOOP PHD X3B33P LAAIIM] YPTIJBKIIBII
2030 oH rx31 51.5 cast TOHH HYYPCTOPOTYHiiH AaBXap MCAIT OOIK HIMATAIX 0a SpUuM XY4HUI
casi0apblH HUUT srapyyspk Oy XyJIaMkuiiH xaMk33 81.5%aap ecex Tooroonontoi OaiiHa.
Wit 2030 oH XYpTAIT HYYPCTOPOTUHIAH IaBXap UCITUHUT 7.3cast TOHHOOP Oyypyyiax 30pHIT
TaBbCaH.

Jhnxuii opoH masap OOJOH MaHal OpPOHJ yyp ambCraia OOJOH Oairaib OpYHBI
©OPWIONTHIH HOJIOe OOJIOH XYH aMbIH TOO HAMOATIXK OaifHa. YYHTIH X0JIO0OTOWTOOp ©HOO
YeIl HYYPCIIp aXH/UIaX AaXHIraanbl 00JI0H JyJlaaHbl CTAHIYy1 HIMHIAP OapuXxX XYUUH YaaJIbIr
OproTrekK, UXICTIXdJ] CAHXYYKWITHIHH acyylan yiaM Oyp XYHIPIATIH 0ereeja XyMUTAMAl
0ok OaitHa. Heree Tamaac nmaxuiraan 00JIOH TyJlaaHbl IPYUM XYUHHUH IPIIT XIPATIID 64peec
©JIOPT HAIMATIACHIP OaliHa. (Dpuum Xyuuuii 30xuiryynax xopoo, 2019)

Baiiranuita spunM xy4 Oyioy Hap, CalXH, YChII XaMI'HIH CaliH COPIIITIdX 3PUUM XYU
Oonron ammwuriaaar yinc 6on BHXAY rom. [[pnxuitH xaMruiiH TOM CaJIXUH MapK TOBb LOJ
Oaiipianar.

3ypar 9 I'oBb nenuiin Gaipima

MOHIon

bHXAY

Ox cypBamk: (Caprasradx 3puuM Xy4Huid Typiiara, 2019)

I'oBB meMitH razap HyTrHITH XOMK33133p33 BHXAY -Taii 6apar ToHITyY XOMKIITIHN Ty
MaHail OPOH Y I'COH JIXUIH XaMTUiH TOM CAJIXUH MapKbIr OaiTyyaax O0JOMKTON I'ICHH YT.
DOHoxyy mapk Hb 8§ I'BT-piH xyumH damantait 7000 mmpxsr camxuH CIHCTIH 6a 0100T00p
TYYH?3C YHIIBIPIK 000X HUHT 3pUuM XYUHUIX?33 50%-uiir amuriax 6aitHa. XsATaa yJachiH
xaMKHT HUUT 1631 BT XyunH yagan Oyxuid CalIXuH COHC cyyracan Oaiiraa 001 MaHail OpOH/T
eHeoruiiH 6aiimaap 0.2I'Bt Oyxwuii canxun cranurail Oaitna. [{pnxuii qpap Oaiiraa HUNT canxuH
COHCHUU 3 callX¥l COHC TyTaMbIH HOT Hb XATAJ yJicas Oaipiax OaiiHa. YHD Hb )KHI UPIX Tycam
Oyypu OaiiHa.

MeH HapHBI TaHeNb OyI0y HapHBI aXWiIraaH YycraBap Hb 1350 BTeIH XyuuH yaianrtai
0a MPIXWIWH XaMTMiH TOM HapHBI Haxuwiraad cranil MeH aamt BHXAY-sH X0l xacar 0yy
Taron myxuz Oaiipnagar OaitHa. (Caprasrapx spuuM XyuHuit Typuuiara, 2019)

Xsran ynceiH XyBba 2017 oHI HUWT SpUrM XYUYHUN 26 XyBUUT HOTOOH APUUM XYUHIIC
rapraxk aBcan 6oy 2050 oH X3 HI XIpIATI 80 XyBb O0NT0XK HYYPCHUN X3PATIIIrd
SPUUMTIN OYypyyiIHA TICOH 30pHIT JPBINYYJCHH OaiiHa. A3u TUBHIH OpoHyyaTaid MoHrou
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OPHBIT XapbIlyyiaBaa XsTal YJICTal TIHIYY XOMMXKIIH] CallH XOIKYYJDK YaJaBail TYYHIIC 4 UX
OOJOMXKUT Trazap 66ree CHPrI’AIX IPUYUM XYUUHH IKCIOPTHIH OPOH 00JI0X OOJTOMIKTOM FOM.

Momuron opong 2,600 I'BT canxu, HApHBI 3pUUM XYUYHUN 3X YYCBIPHUUT CYYpPHIIYYIDK
aluTIIaH, X3PATJIPIHIID HIBTPYYJIIX O0TOMKTON. DHA HB XU 5,457 TepaBarT-iar Oanraib
93ITIM LPBIP 3pUUM XYY YHIIABIPJIAX XYUMH 4YaJayl oM. DHAXYY 3pUMM XYUHUilH Heelleep
J0ToOABIH X3parmdar (2018 onbl Gaiimmaap 1.2rBT opurm) OypsH XaHraaa 30rCOXIyi SpuuM
XYY JaMXKyyiax A3 OYTAII, TOJIOBIOreer OHOBUTOW TOAOPXOMIDK IUKHICOH TOXHUOIION 3YYH
XOMa A3HiiH OyC HYTTUIH 3pYUM XYYHHH IPIJATHHT XaHTax HOXIOJ Oypadx oM. Tepeec spunm
xyuauid tamaap 2015-2030 on xyptdan Oapumtiax OOUIOTBIH XYPIdH[ SPUYUM XYUHHH
CUCTeMMIH HUIT CyypuJIarjical XY4uH 4a1ail COPIIdTIdX SpUUM XYIHHUH 33719X XYBb XOMKIIT

2023 oun 20%-n, 2030 onx 30%-a Tyc TyC XYprax HIMATIYYJIIX 30PHIT TaBbCAH. (9X CypBaK:
(Asian Development Bank, 2020))

4.4 Oaon yacag BBCB-uiin HOrooH 333/1MiiH HOX116JI 00JI0H TABUI/IAX HIaapAJara

Manaii opoHTOM ra3pblH OalpIIMI OWPOII00, XOrkik Oy opoH OonoH Oycan
HIMHXYYIUUT Xaprai3aH Oycaj] yJIChIH OPHBI OaHK 0yC CAaHXYYTHITH OalTyyJuIaryyibiH HOTOOH
399JIMIHH HOXIIOJ OOJIOH XYY IIUMTIDIIUIH Taaap cyaaiaa.

e Hattha Kaksekar Limited (Kam6o:k yJic) HOrooH 3331

buo 0GonoBcpyynax YHIIBIp, HApHBI SPYUM XYY, YCHBI HIYYATYYP, apUyH LPBPUNAH
0alryyIaM>X I'9X MIT HOTOOH 3PYUM XYU?I3P aMbKHPTraaHbl TYBIIUHII) AIIMIIITYYIIDX XYCOITIN
XYMYYCT TOXUPOMXKTOH OaiiHa.

Xycuort 14 Horoow 3335wmiiH Hex1en (Kam0ox yiic)

Hexiten

Basror KHR, USD, THB
Xyramaa 24 cap

3oomuiiH 1331 xoMk3d | 2500 gommap
Xyy 1.5% xyptan
TenbepuitH HOXION ysIH XaTaH

Ox cypsanyc: (Hattha Kaksekar limited, 2022)
[[Taapnnara

e Kambox yiceH UpraH Gaiix

e HKL xomnanuii yitn axxuiaraa siByyJjaaar OycuitH OalfHI'bIH OPIIMH Cyyrd Oaiix

e  XyyIlb 36pueeryi axui MIpraKuITIi Oaix

e ['BMT X3pruitH Tyyxryi 6aix

e UpraHuii yHOIMIIX G0JO0OH OMUIOX PXUUH IIPUMITII Hb TyXalH XYHUIX Oaiix

Manaii opoHTOoM WxXui1 TeceeTdi opHbl bBBCH eepuilH HOTrOOH 333NIMHH TOpesnee
COPIIATIPX APUUM XYUHUH OYTIIIDXYYHHHT OartaaH OpyyJDK YWJI aXuiuiaraaraa 3pXidkK
OaitHa. Yyraap Manaii opabsl BBCB 4 1a¢coH 9HAXYY OYTIITIdXYYHUNUT YT aXKuularaaHmaa
HABTPYYJIDX OOJIOMIKTOM Ik AYTHAK OaifHa.
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4.5 Mownroa naxe BBCB-niiH HOrooH 333.,14iiH cyaaJjaraa

OHaxyy cymanraar tyxaiiH BBCB-bIH 3pXiarurdii Hb yyn3ax sipuiimjara X37a03pasp
aBcaH 0a 3pXJIArY Hb HAPI HYYIUIAX XYCAIT TaBbcaH Ty naamwua “A BbCB” 1k Hapams.

A BBCB ub HOTOOH 333711#T 2016 0HOOC 05Tk 3X3J1cHH 6a Oycan BBCh-33¢ nnyy oson
TOPONTIH OOJIOH XYYHHH ysIH XaTaH Oaiiiyaap HOTOOH 3337133 OJITOXBIT 3pMaI3a3r. Omooroop
MOHT0JI TIPUIH JyJaajira, S5KOMaIlllH, Xaiaa OallIMHIUAH 3acBap JAyJaajira rax M3T HOTOOH
399/MUT onroxk OaiiHa. Llaamma Tepenee HAMAIX XYCIATTIH Oaifraa Tya cynanraa XMHATIK
OaitHa. DHD TOPJIMIH 393IIYYAMUT OJITOXI00 TyXalH YHJI aXuiaraa siByyJijar KOMIIaHHYITal
XaMTBIH aXWJUlaraa sByyJijaraapaa aaByy Tautaid. JKHImai0351 MOHTO TOPHIAH JTyaaliraHbl
yill axkusiiaraa siByyjijiar KOMIIaHUTal XaMThIH aXKUJUIaraaHbl TIpa3T3H 0a TyxailH KOMIIaHU
Hb A BBCB-bIH Xapmiimard HapT XOHTeJIeATTIN YHIIP OyTIdAIXYYH?? caHai O6oiarogor 6oi A
BBCH Hb TyxailH KOMITaHU Xapwuilard HapT TaaTall HOXIONTIH 39311 onrogor OaitHa. Horoon
393J1 Hb XYY 0ara, alruiii Tesiee 0yc TyJ XYY AOTPOO 3apyiaa J MIKHTIK opyysiaar 0a 6ycas
OYTIArIPXYYHIIPI? almraa oyox 00J0MKTOH oM. HOrooH 3331uiiH Hb HUHTAM/T OJIOH JIaByy
TayyabIl aBUMpar OaifHa.

e (O30HBI 1aBXaprbIH OOPOJITHIH HOJIOOJUTUUT Oaracrax

e A3O0ThIH Xuii Oaracax

e AHX 36BXOH HOTOOH OYTI3TIPXYYH] 3apjai rapracan OaixaJ Laaliuj rapax 3apaai
SHTHUWH OYTIATIIXYYHTIH XapHIiryyiaxan 6ara

e Vic OpHBI XyBbJl XOIKYYJICHIIP LIAALINA €6p yJcal ICKIOPTIOX 00JIOMKTON

e baiiranbs OpYMH HUUIIM]L 9IITIH

e Jlaxun 60J0BCpyyJiaX OOJIOMXKTOM TOXHOJIOIN XOT Xasraan Oaracrana.

Horoon 3331 Hb HUHUT 3337uiH 30 XyBUHIT 333713 6a YYHUH Tajl XyBUWT HOTOOH MalllWHbI
39311 333517131 OaitHa.
HorooH 33311 aHX 0AT0X/100 0JIOH YJICBHIH OalryyJsiiarataid XxaMTapyd axmuiajgar oaica. DHIXYY
Oaiiryyiaraacaa TEXHHUK TEXHOJOTHMMH CyprajT aBX MOJIAT XyPUMTIYYIDK €epcliee
caHxyyskuwiraa raprajar. OJIoH yJIChIH TOMOOXOH OaiiryyJsuiaraTail xamMmTapcHaap apaax J1aByy
Tainyyz Oainar:
e OJI0H yJICBHIH TypIJaraap aKuiyjaaa cyprax OOJIOMXK eHAep
e OJI0H yJICBHIH TyplJaraac XOUporyi, TJIXUATIH X6l HUIITYYII9H axax 00JOMKTON
e OJIOH YJICBIH TOMOOXOH KOMIIAHMTAal XaMTapu aXXKWJICHAap JapaaruiiH OJIOH YJICBIH
KOMITAHUTal XaMTpaH aXusuiaxaj uiyy xsuidap 60iHo.
e Dpclail TyArapcaH TOXHOJI0] XaMIMiH TyypXail 36B aprbIl aBax O0JIOMXKTOM IIX MIT
JaByy Talyyn Oaijar.

OHAXYY 323JIMUT ONTOXJ00 aHxaapax 3YWI Hb 30PHIJITOT X3PAMJIATY33 XaMIUH CaillH
TOMOPXOMIK AT TyXalH XdOpIMJIdrd Hapraa Xyprak dagax Oairaa 3ciXd] cailH aHXaapax
X3PArTil. MeH cap/ Ar X3/13H TOrPOrHiiH 333JIMUT HOTOOH 333J1]1 raprax Iaapjjararairaa caiH
TOAOPXOWJDK YaJBall 3apjajaa HeXeXk 4aJaxaac TajJHa sr T3P XAOMXK1IIHJIDPD TapracaH
TOXUOJIJIOJI]] AlIUT 0JIOX OOJOMKTOM Oaiimar OaiiHa. I'3X/193 9HAXYY OYTIAIIPXYYHMH TaHIl
APCIRIT Hb 393J1 YaHAPTYUTIX Oaiiar 6a 2H? 333IUHUT aBCaH XYMYYCHUIH XYBb/I XapbIIaHTy# O0ara
Oaitmar. Yuup Hb Xymyyc Oara XyyTd#l 39371 OylOy WIYY XSMJ TOCBOOp aMbIpax OPUYUHOO
caibkpyynaar 60JI0X00p TYYHADD YPaMIIHMK 339JIUAH TONIONTee alJalryi Tenger OaiiHa.

A BBCbh mnaammug OyTIdTIdXYYHHR TOPeee HAIMXK WIYY OJOH KOMIAHWUTAal XaMTHIH
QXKHUIIaraaHbl TIp33 0alTyymK YHTWIYYISTUUIAR TOPOT OJIOH OyTIdIAIXYYH caHal 0oIrox
30pMITTONH. MOH OYTIATIPXYYHAIICI? IIANTraalbK XYYHUH YSH XaTaH Oaiian Hb Xapuiard
00J10H KOMITaHHU XO€yNaH/ Hb amurtail 6aix yannar. BBCh Hp 6aHkHaac surapax OHIIOTYY T
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Hb YIUTWIBMYUARY TYPIIH MIYYpXaid 3937UHH 0Jroor 60a X3T Oapuramal Oulll, Maaniua wiyy
LOTLIOOP Hb TOPOIDKYYIIX O0JIOMKTOUTO0POO aByy TanTai Oaiinar.

Haamma coprasradx spuuM XYYHHHA camdapT HOTOOH 333J1 OJIr0JI0T OOJIBOJ XaMTHitH TOM
SPraiTUNAT aBuupHa. KUIAI0511 3ycnaHruiiH OalliHIaa TOTHBI yTac XoJa0yyax 3apAall Hb
HUUTII? 20 cas opuuM 00k OaficaH. ['9x193 203 20 casaap COPridradX IPUUM XY allUTIIAK
3yCJIaHTHIH OalIlIMHIaa TOTTOW OOJIBOJI Iaalllk/I Tapax TOTHBI 3ap/aj MaaHb Oapar Oalxryi
6oHo. Llaxuiraan cTaHIl Hb al0yJITail TYBIIMH/R? aXHIUTaX Oalraa 9H? YeI XaMIuiH X3parTau
3YWJ 10M. YYHHUH XYPI2H] XapwWIlarduaaaa wiyy TaB TyXTaid OOJIOH XypJlaH IIyypXai IOTI]
YWITUHUIATIAT caHai 000X Tajl I33p WYY TYJIXYY aXHIUIax OaifHa.

4.6 Horoo 333,miiH ragaan 3x yycB3pyya (Caprasriadx 3puum xy4)

DHHXYY X3¢ArT MaHail opHbl BBCB-yy 1 caprasriapx spuuM XyduitH 30puyJIaiTTaid 0JI0H
ylicaac TaTaxk 00J10X OOJIOMIKTOM X YYCBIPYYAMUT XYY HOXIOJ TaBUTJaX MIaap/jiarblH XamT
cymaB. OJOH YIICHIH Jlapaax CaHryyJ Hb CIPIIATINX SPUMM XYUHHM Heell 00000 eHIep
yJIC OpPHYYIaJ XOPOHTe OpYyJiax COHUPXOJTOW oM. MeH TenbepuiiH 0601301 Hb sSH3 Oyp Oa
TOCIIOOC XYBb I3IMIIMX ICBIJT 06PCI06 TyXaH TOCIMNUT XIPATIATY Hb 0aliX raadr 60 3apum
Hb OyHIanTryi Tyciaamx Oaiix 4 Toxuoimon Oaiaar OaitHa.

1. Dpuum XyuHuii cajadapblH MeHe:KMEHTHITH TycJanauaansl xeteaoep (Energy Sector
Management Assistance Program)

DOpunM XYYHHI candapblH MEHEeKMEHTHIH TyCallllaaHbl XoTeI06p Hb A3IXUNHH OaHKHAAC
CaHAAWIAH yAUPAJAr JOIXUUH MOJUITHWAT THJDX 30PUITOTOM TEXHHKUIH TyCIallaaHsbl
xeTen0ep M. DHY Hb HAWMH 3aCTUHH OCONTHHUI IIMKUX, XOrKWwi Oyypail Oaliaibir
OyypyyJiax, Xypa3J3H Oyl OpUMHI00 33JITIH IPUUM XYUHUN X3PITIIAIT HAIMATAYYIXUNH Ty
IyHI OO0JOH Oara OpJoroToil OpHyyAalx apra Typluiara OOJOH WHCTUTYLHMWH YaJBapbir
HAMOATIYYJIIX)/I CAHXYYTUHH OOJIOH 30BJIOX YITUMITI? Y3YYIIHD.

3ypar 10 2030 oH X311 Xyp3X OJIOH YJICHIH aMJIaJIT

Achieving Universal Access by 2030 (SDG 7)

Achieving decarbonization across the energy sector in support of
international commitments on climate change

Clean Cooking Electricity Renewable Accelerating
Fund Access Energy Decarbonization

Country/Regional Integrated Electrification Energizing Zero Carbon Public
Investment Program Strategies and Planning Renewables Sector

Knowledge, Global Mini-Grids Facility Energy Storage Industrial
Innovation and Off-grid Solar Innovative Solar Decarbonization

Pol o dinati ici
Y SOOREIRS O Leave No One Behind Offshore Wind Eff'c'ecm aﬁd £
ooling

Improve Livelihoods and Hydropower
Human Capital Development Facility Geothermal Direct Use

Financial Innovation for Green Hydrogen

Energy Access

Foundations for the Energy Transition

Energy Data and Analytics

Ox cypsansic: (Energy Sector Management Assistance Program , 2022)
Canruiin xam:x33 : 1.3 TopOym am.1omap
3opuaro: MHcTUTYLBIH YagaBX OYpAYYJIdX, TaaTail opuuH OypIyysadx
3opnar: Caapyynax
XepeoHre opyyJax cajadap:
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e VrTaaryil 3yyx

o Copraaragx 3puuM Xyd

e Jlaxwiraad spuuM XY4YHHM XaHTaMxK

e KapOonryixyymx
Canxyy:KuJITHHH X3J103p : bynantryil Tyciaamxk
2. Ipeap Texnogoruiin can (CTFPF)

OHAXYY CaH Hb yYyp aMbCrajlblH XOPOHI'® OpYYJAIThlH CaHTMHH HAI X3C3r IOM.
Hyypcreperu Oara ammriantrail XyJI9MKUAH XUHAH sUITApyyJIaidThIl YPT XyramaaHa XdMHIX
OOJIOMXKUUT HIBTPYYIIX, XODKYYJDX, MIMDKYYIIX3 HONeeK OONOXYyHIl Xerkik Oyl
OpPHYYAAJl X6pOHI'® OpyyJIIar.

Canruiin xamk33 : 2900 cas am.gosap
Xampax xyp33: YHadcHull, bycuiis , 131 HK, cajidapbliH XOMXK33HUN TOCIYY/
3opuar: Caapyynax
XepeHre opyyJiax canadap:

e (Coprasradx 3puuM Xyd

e ToBap

CanxyyKMJITHITH X37103p: XeHrenenaTTsi 33311, bynantryit Tycinamxk
Ox cypsanic: (climate investment funds , 2022)
3. JIpaxuiiH yyp aMbCrajiblH XaMThiH akuiuiaraansl can (Global Climate Partnership
Fund)

OHAXYY CaH Hb COHIOHJCOH YJIC OpPHYYATal XaMTpaH TyXallH YJICBIH yyp aMbcrajartai
X0J1000TOH TOCTYYA3]] XOPOHI'® OpYYJIaX IUHAJIAT CAHXYYKHITHIH X3p3rcan oM. DH3 CaH Hb
TyXailH YJICBIH CaHXYYTMHH OalTyyJjularyyasll 322JIMHH IIyramaap XaHrax Oereen
COHTOI'JICOH Oalfryynnaryya Hb XYJIIMXHHH XUHr Oyypyylax, 3p4ydM XYUHUH XIMHAIT,
COPIIATIIX IPUUM XYUUH]L XOPOHTO OPYYJIAIT XdI03pI3p raprax 6a 39371 Xd27a03pIdp raprasa.
MeH HAMAAT CaHXYYXKHIT Iaapuiaratail yel J0TOOJbIH TOpUilH OOJIOH XyBHUIH X3BILIIAC
TaTax 3aMaap TOJOPXON XICTUMH TOCBUMH XOPOHTUIT XO1TYYypara3H3. Caprasrinx spuuM Xyd
0O0JIOH PpUYMM XYYHMH alIMITail X3paridar cypTalwiax 3amaap 3HIXYY CaH Hb XYJIIMKHIH
XUIH surapiasir Oyypyyiaxaa TOM XyBb HOM3P OpYyJIJar.

Canruiin xamx33: 504 cas am goimap
Xampax xyp33: Upronuii HuiirmMuiin Oaiiryysiaryys 00J0H XyBUITH X3BILINII
3opuaTt: Jlacan 30XHII0X
Xepenre opyyJiax candap:

e (Coprasradx 3punM Xy4

e DpunM XY4YHHI TOCIYYX

e  DpunM XY4YHUH X3MHIIT
CaHxyy:KMJITHITH X3J103p: XOHTONOATTIH 3931 00JIOH XOPOHTe OPYyYJIalIT

Ox cypsanac: (Global Climate Partnership Fund, 2022)

OH» MaTuniPH MaHait opHbl BBCB-yya xamparnax 060510X 0JIOH CaiiH ypbIH XOpOHIe
OpYYJIANTBIH CaHryy Oaiinar.
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4.7 bBanknbl HOrooH 333;miir BBCh-Taii xapbnyyaax

XycHart 15 baHKHYYbIH HOTOOH 333JIMHH HOXIOJ

Ne Bank 333JIM1iH TOPe.I Kuimiin xyy 333/1MiH XIMIKII 333::;““
0 30 cap
MoHromn r3p 3% 5 cas F xypran
XYpTaI
. 30 cap
1 XaaH AMUHBI OpOH cyyII O0JIOH Xarraa 6almmH 3% 40 cas¥ xypran N
CraHgapThIH H1aapJyiara XaHracaH 204 40 casF xypron 30 cap
JKOPJIOH XYPT2I
XamaaryypsiH DKO X3PATI9HUN 39311 3% 50 cas¥ xypTan 30 cap
XYpTaJI
Araap op4HbI 60x14p21ﬂ111r Oyypyynaxan 3% 50 cas’F xypron 30 cap
YUIJIICIH XIPITTIIIHUN HOTOOH 33311 XYPT2I
2 XAC
. . 30 cap
Chip Oarm Tecauiin 33371 3% 32can ¥
XYpTaI
3 XXb BusHecHitH HOTOOH 39311 15% Tecneec xamaap 36 cap
X3MXKI3T COHTOHO
% -
XepeHre opyyJIalThIH 3331 14.40% 1 Tapby™m F xypTon 84 xyprox
16.80% cap
4 TosiomT
DPraaTHIH XOpOHTUITH 3331 14.40% - 500,0 F xypTon 30 cap
P p 16.80% ’ YP XYPTII
LHaXWIraaH XajlaaryypbIH 333J1 3% 10 cas F xyptan 30 cap
XYpTaJI
30 cap
0
JynaanrelH MaTepHasbIH 333 3% 15 cag¥ xypTon Xypron
OKO0 apuyH IPBPHIH OalTyyIaMxK 2% 10 cas ¥ xypTan 30 cap
XYpTaJI
CaibxpyyJicad 3yyXHbI 3901 3% 3 cas F xypron j;)pcgi
Tepuiin
5 0
Bank Oxo apromamuH 100% maxunraaxn 3% 50 cas’F xypron 30 cap
XOI0ITYYPT XYPTII
Iaxuaraad ckyyTep 3% 51 cas¥ xypTan 30 cap
XYpTaI
N 30 cap
0
VYuagar qyryi 3% 52 cas¥ xypTan XypTan
DKO apuyH IPBPUNH OAUTyyIaMxK 8% 10 cas F xypron 30 cap
XyZJaliaH aBax 0OJIOH CyypHITyyiIax XYPTII
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Copranripx 3puuM XYUHHH 9X YYCBIPHIH
30 cap
TOXOOPOMXK XyAaJlaH aBax 00JI0H 8% 100 cas F xyptan VDT
CYypHIIyynax P
Mon 6yt 60HOHVH0I‘00H OalTyymamx 8% 10 cas F xypron 30 cap
Oaiiryynax XYpTaI
XepreyITuiiH TOHOT TOXOOPOMXK XyAajlaH 8% 100 cas F xypron 30 cap
aBax XYpTaI
Araap LPBIPIIYYI3rd TOHOT TOXOOPOMK 8% 30 cas F xypron 30 cap
XyAalJaH aBax XYpTaI
48 cap
6 Apur 6aHk OKO aBTOMAIINH 16.8% - 20.4% 50 cag¥ xypTan
XYpTaI
. 30 cap
7 Bora Horoon x3parmaHuii 3351 20.4% - 24% 10 cas F xyptan
XYpTaJI
Hu bank
YHaacHuii
8 XOPOHTo - - - -
OpYYJIAJITBIH
0aHK
T33B3p
9 XOKJIMITH - - - -
0aHK
Xynannax aBax TOHOT 60 ca
Caapait yCHBI TOHOT TOXOOPOMKHIH 33371 12% - 14.4% | TexeepeMKUIIH YHUITH X TSIJ)I
iy YP
TyxalH uar
yen
MOPIOTIOK
Oaiiraa busnecniin na 60 ca
Horoon 6usHecuitH 3331 Ou3HeCHitH 1ap P
. XYP33HI3C XaMaapHa XYPT2I
393JIUIHH
XaMIHuiH 6ara
XYYTr23p
10 Kanutpon TOOLHO,
0aHK "
TyxailH MallluHbI
o . 30 cap
X0COJICOH X610JTYYPT aBTOMAIIMHBI 3331 18% YHHIH AYHT33C VDT
XaMaapHa. P
"Horoon yHasc" naxuiraad aBTOMaIIHHbI 12% )12 CTE;IJ)I
YHIDE I . 20 cas Terper XypTai 33({)p a
15% P
XYpTaJI
X3paridHuil Xy JaiaH aBaliThiH HOTOOH 12% )12 CTZIJ)T
I A 322;1 10 cas ¥ xypTan 3¥)pca
15% P
XYpTaJI
11 Yunruc ) ) ) )
XaaH 0aHK

Ox cypsanic: (Bank 6on2onbl anban écHul Xyyoac)

Mamnaii yncang Huidt 11 6ank Oaitmar 6a 8 kommanu Hb MOHTroJ GaHKHBI TAKCOHOMH

Jaryy YW1 axkujuliaraaraa siByyjjaar 0airyynart 30puyJsicaH HOTOOH 333JIMHT ojirojor OaifHa.

Y yH33¢ XaMIUiTH TYT33M)JT 333J1 Hb SKOMAIITNHBI 393J1 O0JI0H X3P3TI33HUI HOrOOH 333:1 Oaiiraa

00J1 raHIIXaH CHPIIIRX IPUYUM XYUTIH X0I000TOM 39/IMUT TepuitH OaHK orox OaifHa. bank

6051 BbCh-aac apait 6ara xyy ca”ayi Ooiroaor 4 WIYy WX IMaapjyiara TaBbaar. JKumrmnm0ami

0aHK 373J1 0JITOXJ00 HUATMHIH JJaaTrajblH IIMMTIJ TOJIONTUIHH aBy y313T 601 BECH opniorsin

HOTOJITOO XaHTAITTal Oailx Toxwonmon Oaimar. BaHk 37371 ONTOXI00 WXIBWIDH JjJdapaax
[1aapAJareIr TaBpaar OaiHa. YyHa:
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e  MOoHTOI YICHIH UPraH, MOHTON YJICHIH HyTar IPBCTIPT OW3HECHITH VI axuiuiaraa
3pXAIIAT, MOHTOI yicam OYpPTTaNTIH ax axyiH HAMK 0aiix

o CyynuitH 24 capaac IOOIITY# XyramaaHj TOTTBOPTOW OU3HEC 3pX3nK Oaiiraa Gereen
HAAIIK 4 3pXIIIX

e baHKHBI Mmaapjyiara XaHraxyit 0apbpiiaa XepeHTreTIH 6aix

e bank 6010 bbCbh-aac aBcan 373171 Hb Myy aHTHJIAI] aHTHJIAT/ICAH TYYXTYH Oaiix

e  bBanksbl manryyp 000X CaHXYYTHIHH XapbLaaHyyIbIT 30XUX TYBIIMHA XaHracaH Oaix

e Xyramaa X3TIPCOH 333JIMIHH 6pUAH YIIIATARNTYH Oaiix

e Mounron 6ankabl Horoon TakcaHoMmu[ OU3HECHITH YHACOH YIUT aKUJUIAraaHbl YUTIIAI
Hb OarTcan 0aiix

e  3oanuiiH 30puynanT 00JI0H OM3HECHItH Vit axkniiaraa Hb BOHJY -p “6ara spcmnroit”
rapcas 0aix

e DOpcrenuiiH TYBIIMHI®eC Hb XaMmaapaH baHKHBI OpYMH HHUUTMHMHH 3pCIUIHIH
YHHAJITI9HUE 10TOO/ )KypMbIH HOTOOH 1maap iarsir OUeyyJcaH aix

e 3931 3apuyyiax OW3HECHHH VI aKWUlaraaHel 4uridI Hb OaHkHI BOHOJY -Hwmii
JKypamj TycrarjacaH “Xopuoroil 00y0oH AHXaapyyliax YT aKWIIaaHbl )KarcaaiT -1t
Oarraaryii 6aiix

e [lamuarHiiH oproroToi Oon cyymuitH 12 capaac MOOmTYy# XyramaaHj TyXaiH
Oaifryymaraj aKuiuiaca 0aix

e busHecuiiH opjororoii 00y TyxaiiH OW3HeCHUH CyynumiitH 12 capblH XyramaaHj
TOTTBOPTOM IPXIJICIH Oaiix

e baHK maapacaH TOXHOJNIONA XOpeHre Oapbhllaanax, XaMTpaH YYpAT TYHIDTIATYTIH
0aiix, maaTryynax O0JIOMXKTOH Oaiix

e  BusHecHiiH OpJIOTHIT TOJIOPXOMIOX OOJOMKTON Oaix

OH? MAITUMIISH HUHT OaHKHBI HOTOOH 333J1 XYCOI'UWJ TaBbJAr EpOHXHUI 333IMiH
maapjuiara  6aifHa. OHAXYY OaHKHBI IIaapAjarbll XaHracaH 323JJ3T4MJl XaHraaryu
393JIA3TU3ICII 1I00X6H Oaiar.

4.8 Xyyasb 3yiH 30XHIYYJaaT

Capraarapx spuuM XYUHUH XyyJTh caHaaumIDK Oatasican 0a SHAXYY XyyJIMAH aryysuiara
Hb COPII3I/IIX 3PUHUM XYY alllUIIaCHAApX 3PpX YYPTHIT 30XHILyyJiaX oM. DH3 XyyJb Hb HUUT 6
OyJsdr 15 myraap 3yliaTai oM.

Hoarayrasp 6ymsr — Hultnsr yHapcnan
1 nyraop 3yin. XyynuilH 30puiIT
2 myraap 3yiia. XyyJb TOTTOOMXK
3 nyraap 3yin. XyyauiH yRIWIX Xypad
4 nyrasp 3yl XyyiauiH H3P TOMBEO
Xoépayraap Oyyar — TepwuitH 6alryysareia OYpaH 3px

5 mayraap 3yin. Caprasrinx 3puuM XYUHUN TajaapXy TOPUMH OalTryyIuIarslH YuT YYpar
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['ypaBayraap Oynar — Tycraii 3eBieepen
6 myraap 3yiia. Caprasradx 3puuM XY4HUH yycryyp 6apux
7 nyraap 3yii. Coprasragx 3puuM Xyd YHIABIPIAIX Tycrai 30BI100peT
8 myraap 3yii. JlucneryepuiiH YHISCHUM TOBUHH YYpar
9 nyrasp 3yin. Tycraii 3eBiieepes aBax
10 nyraap 3yitn. Llaxunraan spuum Xyd XyJajijgax, XyJajlJaH aBax Iapad
Hepesayraasp Oymar — YH? Tapud
11 gyrasp 3yiin. Caprasradx 3puuM XY4HUH YHD, Tapud
12 myraap 3yitn. YH2, TapudbiH YHTWIIX Xyramaa
TaBmyraap O6ymsr — Caprasradx 3puuM XY4IHUH caH

13 nyraap 3yis. Caprasrinx 3puuM Xy4HUH caH (3HAXYY Oysruiir 2015 onbl 1 ayrasp capein
23HbI OIpUIH XYyJIHap XYYUHTYH OOJICOH] TOOIICOH. )

3ypragyraap Oyasr
14 myraap 3yitn. Mapraad muiaBapinx
15 pyraap 3yin. Xyyisb 30pUUTrdu]l XYII3IIMIX Xapuylyiara
Ox cypeandic: (Opx 3ytin MIOIINMUUH HI2OCIH cucmem , 2007)

J33px Gaiiiaap XyyJduilH aHruial Hb XyBaarjjar 0a Tyirapd Oon3omryil Oyxuil 1 acyyaana
TyAryypiaH OartajcaH OaifHa. DHD XYyYJIMHH XYpA3HI COPIIITIPX OSpUUM XYUHMHA Vil
aXuyiaraa sisarjax 0oJHo.

4.9 BBCB ouuna 6aliryysiiara 60J10H HPIIA/ caHAT 000K 06010X OYTIIIIXYYHUIH

KarcaaJjarT:

e  (Copraaradx 3p4uM XYYHHUI TEXHOJIOTH OOJIOH 3pYUM XYUYHUN XOMHAITUIH cyJairaa
TYpPIIHAJIT

e  (Copraaradx spurM XYYHHUH TEXHOJIOTMUT HyTarmryyJsax, Xer)KyyJdX Tecel

e JI»3BpuiiH HapHBI HOTO LAXUITAAH YYCTIBIP

e Hapnsbl BakyM KosiekTap Oyr0y XajgaaaThlH CUCTEM

e Hapne araap xanaaryyp

e JlymaaH XypUMTIyyJaiaTTal Haxwiraad Xxauxaaryyp

e JlynmaaarsiH TEXHOJIOTU

e HapHsl 3aifH 12311 TEXHOJIOTH

Ox cypsansc: (Mongolian National Broadcaster , 2019)
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JP3px Xypangax aBax dKOJIOTHJ JEPIT HOJIOOJONITIM SPUUM XYUYHUM CUCTEMUNI XyAaJlaH
aBaxX COHUPXOJTOH HPr3AdA ypT XyramaaT HOTOOH 333JMHH oirox Oosomktod. Mprag s>
TEXHOJIOTHIT aluriacHaap XyyJuiH Jaryy Haxwiraan XeHTeJeT 3/U1X O0JOMKTON TaaTai
HOXLOJI YYCH).

VBYJIDI'. AYI'HIJIT, CAHAJI 30BJIOMK

Kun upsx Tycam 3auiiH 3aCTMH ©CONATOT OM3HECYYA Hb XYH TOPOJIXTOH, Oairaib
OpYHMH XYPAI2JIdH Oyi HHUTIMI TOMOOXOH XOXHPOJ YUpYYJDK Oaliraar wiyy MX M3IpIradXx
6osicon. JIHB-33p TyxailH yJiChIH 3AUITH 3aCTHIIH ©COITUUT XAOMXKUX Hb ©POOCTejl OWUITOIT
00JICOH 0a TOTTBOPTOW TIHIBIPTIN HAUNUH 3aCTUHH OOJIOH HUHUTMUKH ©CONT Hb IAAlIIBIH
XODXKJIMUH YHIIC oM. TuiiM 4 yupaac Oalranb OpUYMH, dAUMH 3acar OOJOH HUNUTMUIMH
TIHIBIPTIN OCONTUHUT WITYY YyXaTdIaH y33X 00JICOH 0a YYHUH TOIee AIXUITH OYX yIIC OpHYYA
TOTTBOPTON XOMKIMNH 30pPHIT0 TaBhX aXWUIax OaliHa. MeH TOTTBOPTOM CaHXYYKUITUWH
30PUITHIT JPMXKIDK aKWICHAap OYXuH 11 OpojdIord Tanmyydaa HUNIAM, Oaliranb OpuuH, Yyp
ambcran , BOH3-b1H acyynmyyIbIr H3ITI3X 3aMaap 31UiH 3acar, CAHXYYTUHH 33X 333JIUUT WYY
SPCIPNMNUT JaBaH TyyJiax dYajaBapTail OOJIOH TOTTBOPTOM OONTOX Yp AYHTHIH XYpTdIX
0OO0JIOMIKTOM.

Masnaii opHbI XyBbJ1 Oaliranb OpuMH HUATMHIMH acyyJulyyJl, YCHbI OOXUP0I, LeIKUIT,
rasap almiaiT, yyp aMbcrajiblH eepuient, K/Y -uitH caHXyyruifH XypTasMK O0JIOH araapbiH
00XMpAOJ IPX MAT OJIOH TOTTBOPTOM OalUIbIH acyyaanTaid Tynarapu OaifHa. YyH?3C
HIajTraajad MaHail OpOH TOTTBOPTOM CaHXYYTMHH MAAJAr OOJIOH MaHJIAWIbIH TeB 00JI0X
AJCBIH XapaaT 30pwiITTON axwuiax OaitHa. 2021 omooc 2030 om xyprn TX3-yynaa
ouenyymxsa Manail opoHI ypbAuWiICaH TOOIO0O0/I000p 280 WX HasA OpPYUM Terper
mraapanararaid 6onox rom. Haanutaan napaaruiin 10 sxuinuiiH Xyranaasa ki Oyp 28 ux Hasjg
TOTPOrUiiH CAHXYYXKHWIT Imaapaaraax 0a sH? Hb kwimiiH JIHBb-uit 70 XxyBbpTail TOHIDRX
XOMIKIIHHUM CaHXYYKUIT IOM. DJUHH 3acar OO0JOH YJICBIH XODKIIIJ CAHXYYTUMH camdap ToOM
YYPAT XYJI3[3T TyJ yJIaMAJIAAT €pAUMH TOITBOPTOM CaHXYYI?3p AAMIKYYJIaH, YJIaMiKIalT
00JI0H epaAuMiiH OWM3HEC MOAEIHHII eepusioxX Hb HUHIAM O0JIOH Oaliranb OpYHBI TIHIBAIPTIH
XOKIMUH TON TYIXyyp Ooyk OaifHa. MeH MOHIOJBIH CaHXYYTHiH canbap Xyp3u3H Oyii
OpYHBI YaHAPBIT calbKpyyjax MIaapularaap HOTOOH 333JIMHH XYPTIIMXKMHUI HAMAIAYYIDX
XOPITIPATIA OaitHa. Xoauit baHk HE HOTOOH 32371 OOk Oaifraa 4 mraapjjara eHmep , HAP
Tepes Oara, MeH I1aapjajaratail cajabapblH 333J1 OJITOJITHIH A3/ XOMK3) Oara OaiiHa. Tepeec
BBCB mityy 0J10H HOTOOH 393JIMITH CaHXYYKUAT XyBuapiax maapaiaratail, BbCb-yyn Oycan
CaHXYYTUHH Oalryysuiaruiir 6010X0/ >KMKUT OW4usl OU3HEC, UPT3A3J WIYY XYPTIdMKTIN
axuiagar. TuiiM 9 ydypaac caHXyyruiiH OyX TYBIIHUI XYHJI HOTOOH CAHXYYXKWIT CaHal
00JITOX , aMb/Ipax OPUHOO CAMKPYYIIaX YUH XYCUITIH XYMYYCT XYpU @KWK Yagax oM.

bBCB 0510H yJCBIH CailH IypblH CaHTYyATall XaMTpPaH ©OpCAUNH HOTOOH 333JUNH
TOPOJ, OYTIIIPXYYHUUT HOAMIK WIYY HMPIIAd XYPTIITAIM, HOTOOH 33371 IMaapijiaraTai
XOPArTAH canbapbiH 33371 OJTOX A3 XOMXKIIT HAMAIX Hb 3yWTAH. XKummanbsn manail opHbBI
BBCB-bIH HOTOOH 333J3H]1 YCBIT AaXWH OOJIOBCPYYJIK AIIUIIIAX, COPIIIIX IPUUM XYUHUI
YHILABIPIIAN, XYIIMKUIH XUHH sutrapansir Oyypyyiax, HYYPCTOPOrdudT XyBUpPrax rax MIT
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mraap yrarataii canapyy/aaa 333JUiH CAaHXYYKIWIT XyBHApIIaX X3parmdaTai Oaitna. OHs Oyrasa
30pUYJICAH OJIOH YJICHIH CAaHTYYATal XaMTapd aXHJUIaxX X3PITrTIi 00ree yJIChH AIMKIAT HIH
mraapyurarataii 6aifHa. OJOH YJICBIH XAMXKI3H]] HOTOOH 393J1 0OJIOH CAaHXYYKHIT OJITOAOT X3
X3I9H caH OaiiHa.

XapaB BBCH HOrooH TakCOHOMU Jaxb OyX TOPIOOP 333133 OJIF0I0T OOJICHOOP OAaHKHBI
3apuUM [IAapUIarbkll  XaHTK dafaxryd Oaliraa Owumn OusHec OOJNIOH  TOCIYYIR.
CaHXYYKWITHIH TOMOOXOH 00JI0MK Oyp/dX 60510M*kTO#. BBCB-BIH 39311 OITONT XUUTIXTYH
Oaifraa “Caprasripx 3p4uM Xy4 -HUH canOapbll COHTOH aBY MIMHXKWITIAT? XUKUCHH. Jdmxuit
JaxuHaa OalraiuifH Heell Oasyiarbll HOXOH CHPIIIXIIC WIYY HX XyplaH XIPIrIINK JyYyCax
Oaitna. Hyypcreperuus suirapyysiaiaThil 6aracrasx coprasridX 3pUuM XY alllUIIax dXJIdX Hb
OMIHUN WPIdAYHI ambApax HOXUeNIWHr wiyy cailHaap OypAyy/DK ery uanHa. baiiramb
OPYMHTONTO0 HUMIITAH aMbIapXbIH TYJI COPIIIT/AIX IPUUM XYY allUTIax aapagaratai 00mx
OaifHa. MaHnaii eMHe Oyca/1 OPIILIOT alib ©pX 00JIOH OM3HECHITH HATXKYYAUIH COPIISTAdX IPUUM
XYUYHUHUT J3MKCIHIIP HYYPCID XIMHII/ 30rCOXIYi Oycaa HyTarraa 3KCIOPTIIOXK ©6PCAUNH YHD
IPHUUT OYTIIX O0JOMKTOM toM. MaHail opHBI ©MHO OycaJ XsTanaa OalryynarjacaH CajaxuH
CPHC 0OJIOH HAPHBI MMAHEMIH CTAHITYYABIH TAJITAH TIMIIX XOMKIIHUHN CTAHII O©MHOIUITH TOBb
eIy bapuxaj yIChIHXaa OYX HyTar IPBCIIPUIT COPIIITIIX IPUUM XYUIIP XaHTaXK, [IAXUITaaH
CTaHIIaa HeOII SPUYMM XYIHHH YYCIIBAIp OOJITOH amuriax 00JoMK Ouii 00THO.

Copranripx 3puuM XY4HHA HOTOOH 33311 rapracHaap bBCbh-Ha oioH yHY 1PHD Ouit
6onox oM. BBCB 0ankHaac wiyy Oara manryyp y3yyJdIT, XyplaH OJITOJITTOOPOO JaByY
Oaiinar. MeH manxuiiH xoMx33HA KJY-T XerKkyymdX, aXuirydadn OOJOH SAyypJibir
Oyypyynax Oyxuil J TOUIOX Toces XeTenbepyyd Ouumil CaHXYYTrMiH OaWryysuiaryynaap
JAaM)KMH XOPIDKWK HPCOH Oaiiar Ta aguil ajdb epx OypT COPIIAIIdX 3pUMM XYUHUH
YYCIBIpTIil 6010X0/ TojUIoX YYpAr TYHIPTIAX 0010MkTOM. Tap U yTraapaa sHIXYY IIHHD
canbapeiH xerxkwig BBCB yypar Xynaak HOTOOH 333JIMHH XYPTISIMKHHUI HIMATIYYJIIX
X3parip? O6aiHa raxk y3k OaifHa.

Mamaii opoH OaifranuiiH Heell UXT31 OpOoH 00JIOBY 3YH 30XMCTOM X3P3TIIIHUN M3IAT
Oara 0a IaxuiraaH CTaHIl al0yJITail TYBIIHUN 3aainTTairaap HOOI DPUUM XYUTYHTIIP aXKHILTAXK
OaifHa. ['3TA)1 APIXUIAH AI3TYYP OPIOT CIPTIATIIX IPUUM XYUHUN OOJOMIKUT razap3yitH 0ycasq
opurk OaiiHa. MaHait opoH XsTal yJICHIHX IIUT XaMTHITH TOM IaXWJITaaH CTaHIIBIH HOOLTIHN
4 ep70e TyyHuil 50 XyBHITH XOMKIIH/ CIPIIATIAX IPUUM XYUHUN CAIXUH CIHC OOJIOH HAPHBI
MAaHEJIMIMH CTaHL AllMIJIaX 3XJBXDJ YJIChIHXaa HUUT 3pYUM XYYHHMU JUWIDHXWWH XaHTax
yagaxaap XoMxk39HA OaiiHa. Tuiim u yupaac BBCB onon ynceiH Oaliryysiararail xamtpax
3aMaap HOTOOH 393JIMIH XYPTIIMKUUT HIMATIYYJIIX apra OOJTOMKUNT CyIjIaH TaHWIIYyJliaa.

BBCB erex canai 30BiIOMX

HorooH 3731 Hb 0J10H yJIcaa XypaalTail ©CoH XOrKIK Oyii candap 6ereej sHIXYY candapT
BBCB 4 racan Heneenen y3yymwk Oaiinar. BBCH Hb OaHKHBI TAOp OOJATOH XYypd YiIdmIg
YaAIarryd Xapuiard HapT [ar alJairyd YRTIuIr? y3YYIDK, IMUHIBIP rapryyiik Oaiaraapaa
JIaByy Taj Oomgor. DHY OyJdIT Xamaaparjax XyMyyc MaHail opoHA WX Oaiimar. XapuH
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HUITI3PI? 3HAXYY LIHMHIWINIA OpK Oaiik yp AyHT3H 60mHO. Men naamma BBCE napaax yitn
@KWJUIaraaHyyabIl XUUX [1aapajgaratai K y3»k OaifHa.

e Ammr 3pcapidd cailH TOOLOX OOJOBCpyyJicaH OaiixaJ HOTOOH 333J193C alllUl OJ0X
00JIOMIK YYCIK OOJTHO.

e Manail OpOH CAIPIIIX HPPUMM XYYHUH acap TOM HEOUTIH Y4up OJOH YJICHIH
OalryyJuIaryy/blH aHXaapibll TaTaX, 3X YYCBIp OOJIOH XOpeHre OpyyJalT Tarax
X3IPIrTHH.

e MeH 390MHH OYTI3TAPXYYHD?D HXICTIK, XamTpard Oaliryyiiaryymaa HIMIX
nlaapajararai Oaisa.
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