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MBI DX XYYAAC
DHAXYY CyAairaaHbl aXWl Hb MHUHUH e€epHiiH OyT33:1 0010oXbIr Oatammk OaifHa.

OHaxYy O0yT31 Hb CO3MC-niiH 0o10yHBI 6Mu 000X 06reeja TyC CypryyJuiH HOMBIH CaH
CyJaJraaHbl QXKJIbIT HUATHIH XYPTI3J1 OOJITOXBIT 36BIIeepY OaiiHa.

MaructpaHTbIH HAP: O. Menx-On
I"apern yeor:

Oruoo: 2023.01



TAJTAPXAJI

DHAXYY CyJaliraaHbl aXWJl Hb MUHHM ©OpUHH XUY?dJ 3YTrajd3C TajHa CyJaliraaHbl
QKIBIH MUHB Y€ maT Oypa Tycamk mwkuxk Oadican CO3UC-uiiH Oarm Hap, aHTUHH Haii3
HOXOJ, TAp OYJMHHXHUA MUHB JOMXIST D3]] OJOH XYMYYCHHH XYd4 XOIeJIMep, CITIII
HIMHTACOH OyT331 toM. CynanraaHsl aXKJIBIH OHOJIBIH XACATT ©OPHITH CyAalIIar YUTIIIIHNH Jaryy
36BIIOMXK, MYYMK ord JpMxkux Oalican CO3UC-uifH 3pAdMTIH Oarm Hap MOH CyJairaaHbl
QKUITAl X0JI000TON MAIIIIAI APK XalX, MIIIIIIAI IMYTIIyyJaxal YUH COTTIIIICID JIIMKUH
TyCcallK, CyJalraaHbl aXJIbIH 30pWITBIH Jaryy IY[JIyyJCaH M3J33JUI) SMXATIK JAYH
IMHKAJITIY XHUX, HATTIH JYTHOXDI ©OpUIH 1ar 3aB, MIIJAT dYajBapaa 30puyiDK Oaiican
yaupaard oarm T.Yyran6omn /MBA/ HapTaa 4uH CITIII33¢33 TallapXcaHaa WIDPXUAIDK OalHa.

MeH cynanraaHbl axJIbII XMAXK TYHLIPTIIXA/1 LAl 3aBaa 3aplyyJiad A3MKUH XaMTapCaH,
Cylaiaraa erceH >Kyylm4Hbl 0aa3 KeMIlyyl, TepuilH Oaiiryymnara, xon6oon, TBb-yynbiH
TONOOJUTYYIPA TYH TaJapXajbll WIDPXUADK OaiiHa. DHAXYY CyAairaaHsl axiiaa XUWUX sSBIA
©OpCIAMIH YH? IPHITOH caHan OO0/UI00 XyBaasllax, OOJIOMKHUT OyX 3yiiicasp xapamryit
Tyclainmaa y3Yy/DK OalicaH aHTHMIfH XaMT OJIOH, Haii3 HapTaa MOH TIIp OYIMHHXIHIPD YWH
CATIDIIICIB TAIAPXax OaiiHa.

Xynmatracsn: O.Menx-Op



TOBY XYPAAHI'YH

DHAXYY MacTepblH CyJaJIraaHbl aXJIbIH 30pWJITO Hb OM3HECHHH OPYHBIT TOTTBOPTYH,

TOJOPXOUry#l OO0JIrOOT XYYMH 3YHMJICIOC YYISH asuiai JKyylwiajdblH canOapblH XKW,
OPOJILIOTY TaJIyyJIbIH XOOPOH/IBIH YsijI1aa X0J1000, XaMThIH a)KuJllaraa XopXsH siBaraax OaiiHa,
XaMTbIH aXHWJIIaraaHbl HeX1eN Oaljall, XaMThIH aXujuliaraar sMap YeI X3pXdH X3PATKYYIDK,
sAMap apra X3J103p33p sBaraxk Oaiiraar XaMTbIH CTPAaTErHilH OHOJIBIH XYP33HJ TOAOPXOHIOH
XOMXKIDK asijlall KyyJTwialblH cainlap Jaxb OpOILOTY TalyyAblH Ysjijaa Xoix000 XaMThIH
@KUJUIAraar XerxKyyJadX OOJOM)KHUT XyBwWiOap, caHall 36BIOM)KUUT OMUMX3] OPIIMHO. Asai
KYyITWIAIBIH candap Hb JIIJIXUH JaXUH OPTeXHH THIDK, XypJAalTail ©CoOH XOr Kk Oyl candap
oM. J[pnxuiiH asan sKyymaianblH Oaifryyiuraraac rapracan cynairaang 2020 raxsg HUHT
KyylaHbl ToO 1.4 1a3p6ym, 2030 ong 1.8 TopOyM XypHD I'ICOH Taamariali AIBHIYYIDKII. OyoH
VIICBIH JKYYTUH]I XODKIK Oyl opHyyn 6omox Asu, Jlatun Amepuk, Tes 6omon 3yyH Espor,
Oiipx [opHon, MeH AdpukuiiH OpHyyHaap asiiax COHUPXOI HAIMATIMK Oaliraa 6ereeja H3 Hb
OHJIOp XOTKWITIH OPHOOP asyiax KyYyJT4JIbIH ©CONITHIH XyBUac Xo&p AaxuH ux 0ywy 2030 on
x5 4.4 XyBbll XypaX XaHjiaratail 6aitna. ©epeep x3:16311, 2030 oH r3X31 HUUT asardyabiH
57 XyBb Hb XOIKUXK Oyl OpHYYZbIT 30pHH, XapuH 43 XyBb Hb OH/16P XOIKCOH OpHYY/1aap asiHa
TICOH TOOIOOJUTBIT JPIXUIH asuial )KyyIuiaiblH OalryyIuiaraac rapraxao.
Pforr 6omon Hosie (2009) HapsiH Y33k Oaifraaraap asuiai KyyTaIaliblH cadap JIIXUI XaMruiH
TOM OYIOY KHJIJ a4 XOJIOOTI0JI Hb OHPOJIII00T00p 25 XyBHAp ocex Oaiiraa canbap axdd. DHA
tanaap Alsos, Eide 6001 Madsen (2014) Hap DauifH 3acruifH XaMThIH aXuJu1araa, Xer JIniH
0alryyJuIarslH THITYYH OPHYY/Ia asilal sKyyIWIadblH calOapblH ©COITHIHH XyBb XaMxk33 JIHbB-
Uil ©CONTHIH XYBb XOMXK33HI3C JaBCaH Tanaap AypIpKdd. XaMIUHH dyXal Hb 3HD calOapblH
acap TOM XypJalTail ecenT XUilX 4yajgBap Hb IIKMHA OYTIAIAIXYYH, TYPIUIArBIl caHaJl OOIroxX
ya/iBap A33p YHASCIATACOH Oaiiraa Hb HOTJIOT/IKI).

Asian KyynuianblH cajgdap Hb OJIOH TOMOOXOH cajbapyynarail ysuigaa xXoJi00oTon
ABarajar Hb yJIC OpHBI 3JIUIH 3acar, XYH aM, HUITAM, COEM I3/ XOTKJIMUH roJl TYJIXYYp 00K
erjer. Asai >Kyyiaujial Hb eepee yTaaryi YHiIAB3pida 0ereej MJIXUM A33pX XaMIHiH a3
JKaprajitaid yin axuiaraa 9 raK HIpIdrAadr OaiiHa. MoOHTrona TOAMUTYH MPIXui JaxuH
XaMTUHH Xypaanurail Xerkik Oyl yr candapslr MOHTOJIBIH TIPTYYIIdX 39prHiiH canbap 60sox
OYpaH OOIOMKTOM K Y3/I0T.

(Alsos, Eide & Madsen, 2014) MeH kKoOMOaHHyABIH XYBBJ 3aX 393J1 AIPX ©OPWIONTYYID
XypAaH JacaH 30XUII0K ©OPCIUNH YW akujularaa sByyJjar apra Oapuiaa eepuyioH MIUHD
OYTIrIPXYYH XOIKYYIIIX)1 WIYYTIH aHXaapax Hb yyxai Oosnoon 6aiiHa. Komnannynaac ragHa
yJIC OPHYYI €epclee TIPIYYJIdX >KYyYJI4WH TaTaxX OOJOH HAP XYHI?? JI3LUIYYJDX Tanaap
©OPCIAUIH TICOH Oailp cyypb 6apumTiiax xaparmi. Kotler 6omon Gertner (2002) Hap eepcaniin
XUWCOH Cyaaliraanaaa OpoH Oyp 3aX 393J1 JPIPX XIPATIDTYIUNAT TaTaX OOPHUIH TICIH OPIHIUNT
Ouii OONTOX, TYYHMHID3 IPIXUAH HUMTMHMH XdOMIXK33CIdC sirapyyiax wyajaBaprail Oaiix
XOPATTIUT Ty PIKII.

Monron VYncax 2018 onn ramaanein HHAT 529,360 xyymumH upcdyH 601 2019 ona
577,262 Gomk MaHall yJCHIT 30pUH UPIX KYYITYAbIH TOO 9%-uap HAIMArAcoH Oaiina. 2019 onp
asiyIa KyyJTWIalibiH cajidapaac 0JICOH opyioro eMHeX oHooc 10.2 XyBuap ©CCOH ITyHTIH rapcaH



6aitna. XKyymuneia Toor routox opHoop aBy y3Ba1 BHXAY, OXY, BHCVY-aac upcan
KYYITUH]] TIPTYYIDK Oaiiraa rom.

WitMd3c MoHron yicazn asyal KyyJIwIAdbll TIPIYYJdX YMITIIMMH 3THIOHI TaBbXK
60J10r0, 3pX 3YHH OpPUYHBI XYPI3H]I TOJOPXOH aXKIIyyIbIT Ye IIaTTairaap Xuiik 6aiiraa 4 raJHeIH
KYYJTUJIBIT TaTax I3 OyTAI XaHTaJITTal caiiH Xerkeeryi, OpoJIord Taayy IblH XaMTbIH yslaa
X0J1000 CyJ, KyyJIuaaz y3yYy/adX OyTI3rIdXYYH, YWIUHITIHUN YaHap MYy 39par LIaJTraaHbl
yJIMaac KyyJI4ibIH TOO XaHTalITTall ecexryi 6aiiHa. DHAXYY CyAaaraaHbl aXJIbIH XYPAI3H/] asiial
KYYJTUIAIBIH CaIOapbIH OPOJIIOrY TaNyyAbIH XaMThIH aXWJUlaraar candaprt YWl axusuiaraa
SABYYJDK Oy Oairyysuiaryya Top AyH/Aaa ’KyyndHbl 0aa3 KEMIYYAHIAH KUIIAIH A9 CyJalICaH.
VYT cynanraansl XUl Hb YHACOH 4 YHACIH OyIrasc OYypasH?. DXHHA OYIdIT XaMThIH CTpaTeru
TYYHT3H X0JI000TO# OHOM apra 3y, TYYHUH cyanaricaH OailyiblH Cydajraar XHicIH. DHD
XYP39H/I XaMTBhIH CTPATEeTH TYYHHUI 30pHITO, IIMHXX YaHAPBIT Hb TalI0apiax Cyypb OHOIYY[
60I10X Oaiiryysuiara XOOpoHAbIH XaMTbIH CTPATErMHH OHOJI, OHOJIYYAbIH TOBY aryyJirbir 1ypaax
OpOJILIOTY TaJyyAbIH OHOJ 33pTUIT CyJalICaH.

I1-p 6yaarT MOHTONBIH asian xKyyTuwlalblH canbap naxb 0alryysiaryyaslH €HOerniiH
0aliUIbIr HAapUHBWIAH CyAajcaH. DHAXYY OYJIAIT canbapblH ©HOeIrniH yJiC TOPUH OM3HECUH
opuuH/I 0apbxk Oyt 00I0T0, XYYl 3pX 3YH, 3aX 333JUIH TeJI6B 0alan, OpoIord TatyyabiH
ysiaa Xx0J1000 33pTUMT CyJajICaH.

JapaaruifH OyJIdOTT calOapblH XaMTBIH aKWJUIaraaHbl HOXION Oaiiman smap Oaliraar
AMITMPHK CyNANTaaHbl YP AYH 93P TYIATYYpJIaH IYH IIUHKUITD XUHUCIH. DHA OYIITT OPOIIIOrd
TaJIyyJblH XaMTbIH @)KWUIaraaHbl XOKWJ, HIIBX OPOJIL00, XaMTpaX COHUPXOJ, Yp Aallur,
XYHAPAIT O3PXIIIA3IT 33PTUHUT CyAalK rapraxbir 30pbCOH.

CyyauifH OYJdIT SMIMPUK CyAajiraa, MUHXWITZHUK Yp AYH A33p33 TYJITYypiaH
MoHron yic aaxp asuian >KyyawlajdblH canbéapT OpoJILord TalyyAblH XaMTBIH akKujularaar
XOrKYYJdX XyBuiOapsir caHan OonrocoH. Muraxmas Collective strategy-uiiH 3arBapsir
aIIUTIIACaH.

TYJIXYYP yec: XammwiH cmpamecu, asandil HCYYadidil, XammuslH asxcuiiacaa
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YAUPTT AJI
ChaBuiiH YHIICIII

Astitan Kyya4iaiablH candap Hb 3JIMWH 3aCTHIH Oycal canbapyyATai HATT ysuinaatairaap
TOTTBOPTOM XOIKUJIJL YUTIIICOH HOTOOH 3JUIH 3aCrUiH OOJJIOr0 X3p3rKUX XaMIMiH OOJIOMMKUT
canbap rom. HY b-nitn [{pnxuiin asnan xyyaaiansi 6airyymiara (UNWTO)-aac 2018 onn asnan
Ky ynuiaabH YUIaBapiaai painxuiid JJHB-nii 10 xyBb, 6apaaHbl 3KCIOPTHIH 7 XyBb, YHITUMITIHUN
9KCHOPTHIH 30 XyBHHUT TyC TycC 331K, 10 XYH TYyTMBIH HIT Hb TYC caibapT aXusulajar Tajaap
M1PKI). TyyHwdH 2020 oHI MRNIXUIH KyymdabiH Too 1995 onTOl Xapblyynaxanx 3 JaxuH
HOMOITIK 1,6 TOpOyma xypax Oereen Asm, HomxoH namaitH Oyc HyTarT asyiaX yyJT4IbIH TOO
TRIIXUIH Oyca OycyyIPac WIyy XypaanTail HAOMATIPXUUT Cynairaaraap TOrToocoH OaiiHa. MaHai
YJICBIH XYBbJ| asulaj >Kyy/TWwIajiblH candap Hb jKap Trapyi *KMIUMH TYYXT3H Oereeji aHX TepHilH
emMuuT “XKyynuuH” KOMIOaHU YT aXuJuiaraa siByyJnK 3X3JICoH 601 earee yr candapt 1200 rapyi
Typ oIlepaTop KOMITaHU /UAPBXTIM yilln axuiaraa sByymnk Oy 120 rapyi/, 370 3ouna Oyynan,
300 rapyii xyymuHbl 0aa3 yWa axuuliaraa sByyJDK, HUHT 50 MsiHra rapyil XyH Tyc canbapT
XWX OaifHa. (Asutal KyyITaiaiablH XerKIuiiH TeB, 2019)

MoHTO01 yJIChIH OM3HECHIH OPYUH AaXb OPCOIIOOHNN TOIOBHIAT casidapaap Hb aB4 Y39X3/,
asylanl OKyyJdwiadblH cajl0ap Hb JOTOOABIH aX axyd HAMKYYZAd OOJOH TrajaaJblH XOpeHIe
opyyJalTTai OalryyIaryyarail epcesiooH XaMruiiH uXTau canbdap oM /XycHArT 1-T xapyysas/.

XycHort 1 busnecuiin opunsl epcengerunn AH-u canbGapaap, XyBuap

Aanan myymunan | 55% 23% 19% 2%
Mapaanmiitn Texnonorn | 64% 16% 14% 6%
lazap Tapuanan | 66% 3% 30% 2%
Man am axyii | 64% 10% 231% %
Taomap | 69% 19% % 1%
Bapunra | 67% 15% 16% 2%
Yyn yyprain | 46% 2% 25% T
Bonoscpyynax yitnoeap | §7% 12% 26% %
Yitmunrn | 67% 11% 18% 3%
Xynanpaa | 59% 11% 25% 5%
%% 0% 20%  30%  40% 50% 60%  TO% B0% 90% 100%
Jotoomus AAH lNagaaaem xeponre opyyianTTaid AAH
HumopTem Gapaa (Xatan) Hunoprin Gapaa (Xaragaac Gycan)

Ox cypsanc: “Moneonvin ousnecutin opuur 2020 cydaneaanvl matiian



MOHTOJ yICBHIH asyall KyyJIWIalblH cadap epcesiiex 4aaBapblH y3YyuTuir 3ypar 1-t
TyCras.

3ypae 1 Moneon yicvin asnan JCyyiulanvlh caitdapobii 6pPCcos0ox Yao8apvlH Y3y YA imyyo

3ypar 1.5 | Mouro yacsin asiaj Kyya4iaisib candapsin epeejiex 4aisapbiy y3yyaurryya, 2019

Onoet yacam rooarrsét Safipan 123 Yiodx epcemmex wazsap 7.3
Axmaa syymeamer casbapans rspryymx wema 85-a Bairam opem: rorrsoprodt Safiman 13i-n

Magsanan, xapecwiaa xonboosm Gamon Gafinan 852 f Araapum masepisin 2on Gyrau 97-3

Xyromt meou, xenemuopitin sax 1a 78.a Tazpens toaeap, Soosarems 1va Syoo 1263
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Ix cypeanxc: Jaxuin Iouitn 3aczuin Dopym

Ox cypsandic: “Aanan scyynunanvii carbapvli 6HOO2ULH 6aioan, WulioeIpasx acyyoryyo 2019

Asnan XyynauialblH can0apblH ©pCceaex YaaBapblH Y3YYIDITHA axull TapaxblH XdpIdp TyXaiH
OpOHJ UpPK Oy#l Tamaan KyymadJbIH TOO UX XOMXKIITIIP HAIMATIUPTUUAT Xapk O6onHo /3yparl/.
Snanrysia epceiiex 4aJBapblH AyH/AXKaac 3311 OHOOTOH OPHYY/IBIH XYBbJ HD HOJ0e Hb HIYY
naBaMrai xaparjgax OaitHa. TyxaitH Oyc HyTraac epceiex 4ajaBapaapaa TIPTYYJICOH OpHYYIaa
Wcnanu, SAnon, AHY, Apa6sin Harncan Omupat Yiic 33par Oartax 6aiiraa 6eree 3Ar33p opHyyl
kua ayHmkaap 20-100 cast KyyTduH XYJI93H aBu OaiiHa. XapuH MoHTrod yiic ki 529 msHran
JKYYJIUMH XYJI99H aBJar, epceiiex 4ajBapaapaa AyHIDKaac JAOOTYYp OpHyyAan Oartax OaifHa.
TyxailH yJic OpOH asi1aj XKyyauallbiH canOapblH TaaTall OPUHBIT XaHTaX YaJcaHaap 6epUiH OpHBI
HUUT SAWIH 3aCTHIH OYTIIMKUUT HAMATAYYIDK, ©PCONIeX YaJBapbhil caikpyylax eHIep ady
xonborponror. Tyxanmban JI93®d-aac xun Oyp Ttomopxoumaor “I'nmoban epcengex uaaBapbiH
UH/IeKC” OOJIOH asyayl JKyyIWwIajblH canOapblH ©pceiiex 4aJBapblH MHIEKC XOOPOH]| ©HJIep
xamaapai Oaiiraar 3ypar 1-33¢ xapk 6050x00p 6aiiHa. MaHalt OpHBI XyBbJI TYC X0EP Y3YYIITIIP
(Tyc Oyp xapramsan 99, 93-1) Gara opyioroToif opHyyaTail Xapbllyyjiaxaa AaByy Oairaa 4 MKW
TecT3i 00JI0H Oyca/l OpJIOTHIH TYBUIHUM OpHYYATal XapbllyyjaxaJ epcesiex 4aaBap HAJII3H CyIl
OaifHa.



XycHoart 2 [Naaan )KyyubIH Cyjanraa

TAJIAAJT KY VJIUJIBIH CYJIAJITAA

ASIIBIH 30pUITO CsTran xaHaMiK, €pOHXHIH

D T T —— 29 .
Kyynunaxaap 72% Mau caiin

Anban axnaap Xymoaraoe apail 1oryyp
Gyroy ayHi 3apor

Haiis nexepioee.. 6%
Cypanax,..]] 3% Xymanrne noop
ban cap 2% XyuooH 3eBleepex apraryit
bycax @ 3% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

0% 20%  40%  60%  80% w
CoTran XaHaMIK, O3JIr3p3HIYH

M>3 13371311 aBax 35X cypBaK 3ownox raspyya | [ I

XyMyycuiin Xanara . . _ _

Typ oneparop, areHThH _ _
ryHUATrI . I

Y i nmroo Uil amuITHY YL I - _ -

Asoyaryii Baiigan . _ -

baip vy I

xoor | I I I

Faspus rooeop | N I

0% 20% 40% 60% 80% 100%
= XyI120H j0Bl1eepex apraryi

Typ arenr, onepatop
Haiis nexe, rap 6yn
OnoH HHHTHHH cyIK,. .
Hom, soxHoi, extryymnssce
Bapumrar KHHO
Tenesuauiin HIBTPYYIOT

Asnnein Gpoiuyp

AsbH Y33CrnH

Bycan

T T T

T T T 1
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

* Xymoanrae joop
- XY'JI'J'_'L'I'I"_TJC ﬂP&IH ,J.'J'JI'Y""'P 6}'[0} AYHI 3JP'J|'
= Maiuu caiin

Ox cypeandic: “Asnan Hcyyaunanvii carbapvli 6HOO2UH 6atidan, wuioe3padx acyyoryyo 2019~

AnnBaa yJc OpOH €6pHIH asia KyyTuwlalblH Heelle ] TYJITyypJlaH asuiaj KyyJT4ialblH canbapaa
XOIKYYIIdX Tajmaap O0utoro OOJIOBCPYYJIaH Tycrail XeTey0ep, TOeJNOBIOTeOHWH aaryy asiail
KYyTUiIalbll 30XUOH Oaliryyngar. MOHTOJ OpHBI XyBBJ ayraa TYyX, YHIICHHM COEN yIamKia,
HYYAJIUMH aX axyi, XOBOp aH aMbTaJl, OalrajuiiH OHTOH 33pJIar Oaiifan, railXaMIIuIT TOTTIYY,
9pC TA3C Yyp ambCerajl Id3X MAT OJIOH JaByy Tail Oaiigar Gereeja »H? OYrIuiir 3eB XyBaapuJiaH,
00JIOTOTOMrO0p MPIXUN JAXUH]I TYTI9X LIMHA Tapll Hb 30BX6H aslall KyyT4IalblH canbap 60K
OaitHa. Asman kyymwianbiH TeBuiH 2019 oHbI cymanraaraap Mosronn upx Oyd TaJaHBIH
JKYYITUJIbIH 30pUJITO Hb asiiaxaap UPJAT Hb XaMIHilH eHaep 0yroy 79%-uitH y3yyaaiTTaii Oaiiraa u
SIr39p XYMYYCHIH XaMTUMH TyJraMJIar acyyaal Hb M3JIJUTANH JyTMar Oanaan OaitHa. AsUIIbIH
MOIJUTMHH AyT™Mar Oaifan Hb asyuiaap UpK Oyl JKyym4ablH aloyiaryd Oaiiman, XdIui X3p
Xyraljaaraap xaaHa, siMap 3YHJIC Y33X 33pTHIT M3JIPXTYH OaiicHaac XyJIdaaTIdC OyypcaH MIAPIMIK
TOPYYJIIAT Oaiix Marajaianrtail.

Tynrapu Oyii caas 63pXIIAAI Hb:



Typ omnepaTopyyAblH XyBbJ TOITBOPTOM YV axujularaa sByyJaxaJl Japaax caaj
O3PXIIIAITY Y/ TyJTap/aar Ik XxapuyjicaH OaitHa. Y yH:
Y HmuuirasHU GalryyaryyabH YHTYHIATI9HANA CTaHIapT MYY;
3am T93B3p 131 OYTIUIH acyyjaur,
XYHUI HOOIIMIH XYPdJI1Id3, YaJAaBX CYJI,
OJI0H YJICBIH HUCIIAT, TIOBPUIH XYPAIIIATYH Oaiai, HUCIATHIH OHIep YH?;

Xyysb 3pX 3YHH OpYHMH, OOJJIOTHIH TOTTBOPTYH, TOMOPXOWTYH Oaiiman, XyHH
CypTall;

DBEHT apra XdoMX?33 Oatiarjacan XyBaapbryi, HalaBapryi Oaiimar;

KyymuHbl ynupiaac manTraajicat cyJi 30rCOJIT 33paT acyyalyyAbll XaMTUIHH UX33p
nypaaracan  OaiiHa.  (Asianm  KyyJdWwiasblH — cajOapblH  ©HeerwiH Oaiinain,
MUHABIPIAX acyymiyyn, 2019)

Darasp caan O3pXIIdAIYYA Hb OU3HECUIH OpUHBI TOAOPXOUTYH Oaiinan, Tep 3acar, Xyyib
9pX 3YHH OpYMH, MHHOBAIl TEXHOJOTUWH OPYMH Hb asiaj KXyyluIallblH canOapblH XOI KW
TOMOOXOH HOJI66J16J1 Y3YYJDK 0aiiraa y4up 3Ar33p HOJIeeIITHIT TOJOPXONUIIK, XaMThIH CTPATEerHilH
OHOJIOOP XIPXOH /I3 HOJIOOJIOX XYUHH 3YWICHIT caibkpyynax O0JIOMKTOUT Cy IIax Iaapjiara
OaitHa.

CaaBuiiH Xxampax xyp3d

XaMTbIH CTpaTerd, MOHIOJ YJCBHIH asulaji >KyyIwlajblH canbap, asuian KyyTulaidblH
canbap 1axb Tep 3axupraansl Oalryymnaryys, *KyyJlIdHbl 06aa3, KeMIYY/, rajaaj yICHIH KU
TYPIJIArbl CyAJIaH MOHT'OJI OPOH/I X3P3KYYII3X OOTOMMKHUIT 3pAIXUIAIAH aXui1acaH O0JIHO.

CypanraaHbl aXJIbIH XYPI3H/] apaax axIyyJ XUNUT/IdH?.
Cynnaracan 6aiiyibIH cyanraa
OHOJBIH cyaanraa
XaMTBIH CTPaTETHHH TyXail OUITOIT
CanOapsbIH cynanraa
X3PArKYYJICIH YIIC OpHBI HOXIIeJT Oaijal TypLuIarsIr Cyuiax

busHecuitH ouHBl TONOpPXOHMry OailyuibiH Y3YY/DK Oyl Heneenena TYYHHHM 3cpar
0alryyJlaryyiblH XaMTBIH = CTPaTerHHr XOrXkKyyJidX OoJoMXk, Hexuesn Oalaisir
TOAOPXOUIDK, TOArISPT 30BIOMK OIOX

Cynanraansl OHOJI, apra 3y

OHoJBIH cynanraa, OapuMTBIH CyJalraa, XapbllyyJiCaH CyJairaa, aHKeThIH Cyairaa 33par
apra 3y#r ammriax 0ereej CyjairaaHbl ereryiee 3a/UlaH MIMHXIJIDH HATTIIH TYTHOX 3amaap
60JI0BCpYyYIIHA.

Tyaramaa:k Oy acyyaan

MoHron yican asuiai >KyyJIWIAIbIH YUTIIDI33P YHI aXuiularaa dpXdJadr aX axyl HOIK
Oaliryyuiaryya Hb XOOPOH/IBIH ysuIaa X0u000, M3I33IIAIT COJIMIILI00 Oaratai, XapuiilaH TR
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CyJ, M3ID3JI3J1 JyTMar ydpaac XOOPOHI00 XAIPXdH sax Xo000 xapuimaaraid Oaiix Tan madap
JyTMar, HaraMaJ1 6aian JyTMar, HaTAK 4a1arTy i, HaTICOH HAT MAJII3JUIMIH CYIDKIATYH yupaac
canmbapelH epcenex 4YaaBap Oyypax, JKyYIYAbIl TaTax, >KyyJT4Ibll TOepermaeia opyyJax,
©O6PCIUNH OHIJIOTHII Xapyylax 33parT AyTMar Oaiiman axuriarnax OaiiHa. YYHA TEXHOJIOTH,
WHHOBAIIBIH OOJIOH cajt0apblH HATAMAJI Oaiigal maap/jiararaii OaiHa.

Tep 3acar, XyyJib 3pX 3YWH OpYHBI TOJOPXOUTYH Oaiifan Hb 131 OYTIHKH acyyaaia 00JI0OH
asutal JKyyJIdaiaiblH cal0apblH TOITBOPTON XOKUI Hesleellxk OaitHa. Y YHA:

®  YiimuuiaransHuil 6alTyyJularyyIslH YWIUWITI3HUN CTaHAApT MYY;

3aM T99B3p 131 OYyTUMIH acyyzaai;
XYHUN HOOLMIH XYPIJILI), YaJaBX CYJI;
OJI0H yIJICBIH HUCIIAT, TIIBPUNH XYPAIIIRITYH Oaiifan, HUCIATUIH eHIep YHD;

Xyyap 3pX 3yMH OpuMH, OOMJIOTBIH TOTTBOPIYH, TOAOPXOHIYH Oaimain, XYHJ
cypTa;

DBEHT apra XaMx»3 OatnarjacaH XyBaapbryil, HaaBapryi Oaiinai;

KyymuHbl ynupiaac mantraajicas CyJi 30rCOJIT 33PAT acyyAdyyAbIl XaMTUiH UX33D
nypaaracan  OaifHa. (Asnan OKyynwiadblH —canOapblH  ©HeeruidH Oaiiman,
MUHABIPIDX acyymiyya, 2019)

CynaJjraansl 30pHIro, 30puiaTyya

Cypanraanbl aXIIbIH 30pWITO Hb asiiajl >KyyJTdJIajblH candapT Helneelk Oyl OM3HecuilH
OPYHBI TOAOPXOUTYH HOXIO OaiiIali] asuia )KYYIWIAAbIH YUIIIAIIP YT aKuIaraa iByyjnK Oy
JKYYITUHBI 6aa3 KEMIYYA XOPXdOH ysjlaaa X0I000Toi axuiiax Oairaar “XamTblH cTpaTeru’” -HilH
OHOJIBIH XYPA2HJ CYJIUJIaH, XAOMXKHX, calOapblH XYHAPAIYYIUNT HIPYYJIdH, cCaHal 30BIOMXK
00JI0BCpyYyIaxaj OpUINHO.

Cynanraanbl 30pHITBIH XYPI9H Japaax 30pWITYYIbIT I3BIYYIDK OaliHa. YYHA:
3opriITyyn:

XaMTbIH CTpaTEruiH OHOJI apra 3YWr cyjax
busHecuitH opuHBl TONOPXOWryH Oaifan Hp asnan >KyyJIwiaidblH = canOapblH
OaliryyuaryyablH Yl aKuiiiaraan]i HeeeJnk Oairaa 3coxXuilr cyiax

e XaMTBhIH CTpaTerMiiH OHOJIBIH XYPI3HJ sfiMap aprawiaid OOJIOH XaMTBhIH a)KHJularaar
X3PArKYYJDK Oaifraar cyziax

e Topmopxolryit 6allIbIH CPAr ysiigaa Xxoia000Tol axuiuiax 0oMoMXK Oalraa 3CIXHUMIT
TOJOPXOMITOX

e Vsnnaa xon000, XaMThIH CTPaTeTMiH TYBIIMHA X3PATKYYDK 00J10X OOJIOMXKYYIBIH
Tajaap 36BJIOMK OOJOBCPYYIax

Cynaaraansl TaamarJaJ

Cypnanraansl aKJIbIH XYP39HJ 30pMITYYIBIT XaHraxX YYAHIIC JAapaax Taamarjalyybll I3BITYYIDK,
YP ZYHA XYPIXUUT 30pUII00. YYHA:



Taamarnain 1: Asutan KyymuiansiH canOapblH OM3HECHITH OPYMH TOTTBOPIYH.

Taamarman 2: busHecuitH OpYHBI TOAOPXOUTYH HOXION Oaijan yycdxX yea asuiall >KyyTdiaiblH
casibapbIH Oairyysuiaryy/ nryya O0JIOH HIyya epcesiierd Oairyyiaryyarail XxaMTpaH aXusuiaiar.

Taamarman 3: Asyan KyynT4iadblH call0apblH TOP 3aCTHMH OOJJIOT0, XYyJb 3pX 3YHH OpYMH
XaHTaITIY .

|  BYJI3I. C3ABUIH OHOJIBIH CYJIAJITAA

lamaan ync opHyyHmaa XaMTBhIH CTPATETHMHH Tallaap OJIOH CyIalTaaHbl aXIyyJl XUWUTICOH
OaiiHa.

XycHart 3 Cynnaracan 6aiigan

Ne | Cynjaauuiin HIp Cynanraansl H3p Cynanraansl aryyJira

DHAXYY CyJalraanbl axuil Hb
asutan  OKyyJTWIAIbH — camdapT
TyJaramaax OyH acyyJulyynabIr
WIPYYJPH OPOJILIOTY TamyyAblH
OM3HEC TYHIUIIUIT XOrKYYyJIdX
apra 3aMbII' CyJUIaX 30pUITO0p
Asnan KyynuianblH | XudracoH. CogBuiiH - XypasHL
1 | Y.bysmxapran canbap Jaxp | agnan oKyyJlIwiajdblH Ou3HecCT
(2019) TYHIIUIJIUUT XOMKYYIIIX | OPOJIOTY TadyyJIblH TYHIILIAI,
apra 3am TYYHUH LIMHX 4YaHap, Xd37103p,
OpOJILI00, TYYH?IC XYPTIX Yp
OreeX, XYHAPAI  OdpXIIddI
33pIrUAl  ©OHOOIMiH  HOXLeN
OaliJUIBII  OHOJIBIH TYBIIMHTAH
XapplLyyjaH CyJaJK OpOJILIOrd
TaIyyIbIH TYHILIJIUAT
XOrXKYYJIIX apra 3aMBbIT
0omoBcpyyIicaH OaiiHa.

Xycnort 4 I'agaan yncaz cyanarjacan oaiigan

Ne | Cynnaauuiin HIp Cyaaaraansl H3p CynaaraaHnsl aryyJjra

Xypa3119H Oyit OpUHBI ©OPWIONT,
SPCINIMUT  JaBaH  TyyJaxbIH
Ty Oaiirain JPIPX




W.GRAHAM ASTLEY,
CHARLES J.
FOMBRUN

University of
Pennsylvania

(1983)

Collective
Social Ecology
of Organizational
Environments

Strategy:

opraHu3Mmyys] Oue naaH OOJIOH
xaMmTapcaH Oaiaap Oue Ouen

JPMXUH JlaBaH Tyynjaar. bue
Jlaaxaac WITYYT3Ur33p
XaMmTapcaH Oaiiiymaap OpYHBI

SPCARIMNUr 1aBaH TyyJlax I'IC3H
OMOJIOTUH XYYJIUUT HUUTIM]]
OM3HECHIH OpUYMHI XIPIMIIX
Oereen
OpraHu3Myyz XypadJdH Oy
OpYMH]] JaCaH 30XUIIOXBIH TYJI]

0OJIOMIKTOM

X27I03p X3MXKII, ambapax apra
Oapuinaa ©epuIer 16T uitH
anuaap On3HecHitH
Oaliryyiaryyn q MéH
OM3HECHUIH OpYHBI TOJOPXOUTYH
Oaiimany  Oue  maan  yHa
aXWiaraa sByyJjiaxaac TrajHa
XaMTBIH CTPATerHMiH TYBIIWH]
XaMTpaH OPYHBI
APCIRIIUIT NIMHTIH COPTUIIIX,
XOI’KUX  OOJOMXKTOM — X3MI3H

ONwKI?.

AXKHUIIIaX

MARC J. DOLLINGER
Indiana University
(1990)

The Evolution of
Collective Strategies in
Fragmented Industries

busnecuitn  canbapt

OJIOH

Tapxau
Oaitnmaap
Oaliryyiaryyj Y axuuiaraa
SBYYJDK OpPYHBI 3pCAdNT OO0JIOH
MOHOTIOJIBIH ©pCOIJI06H
JaparJairyiranp nryyn OoioH
myyn Oyc Xan03pa3p XamTpaH
aKWUIaX Imaapanara  Oaiiraa

KHUXKHUT

Tayaap CyaanKd?.

RUDI K. BRESSER
Baruch College, City
University of New York
JOHANNES E. HARL
New York University
(1986)

Collective
Vice or Virtue?

Strategy:

OHAXYY CyJairaa Hb XaMThIH
CTpaTeruitH 60JI0MK, PCADITUIT
cynaicaHn Oa cTpaTeruiiH YysH

XaTaH Oal IbIr Oaracrax,
HOJIOONION  JacaH  30XHUII0X
YaJIBapbIr Oyypyynnar.

TuiiMd3C XaMTBIH CTpaTeru Hb
JIaByy Taj 00JI0X Yy 3CBAJI coper
TanTai 00K XYBHpPAX yy TdAAT
Hb anuBaa OaWryyJuiarblH YW
axwuiaraa 0yc XODKJIUHH Tap
XYPAI3HIIC XaMaapHa Ix33.




W. Graham Astley
University of
Pennsylvania

(1984)

Toward an Appreciation
of Collective Strategy

Baiiryymiara 00J0H XypadJdH
Oyl OpYHBI XapHIIIIaaHbI TANaap,
Tyxainban  ragaan
Xapuy YHIIIRI Y3YYIdIX aroyn 0a
OomoMxKyy, HOOLNIH
xapuinaH xamaapan Oposord
Talyyl  CTPAaTeTHMHH  XYBBJ

HIWIDKHAX casi0apbIH

OpYMH

epcoejigerina MHUHXKX YaHapbIr
TOAOPXOWIIOX Oycana apryy.

XaMTBIH  CTpaTeruiH Y3311
OapuMTIang aHxaapJaa
XaHJyyJjar: Bboanorsir

XaMTpaH 00JIOBCpyYyIax TyXak.

Frederic Le Roy

University of
Montpellier and GSCM
Montpellier ~ Business
School
(2008)

The rise and fall of
collective strategies: a
case study

Marc J. Dollinger
Indiana University
Peggy A. Golden

Interorganizational and
Collective Strategies in

OHAIXYY cynmairaa
XyBaaramal candap Jaxb KUKAT
NYYCYYAMMH — JTyHJ
cTpaTern AaBaMraiibk Oaifraar
XYPI2JI9H

Hb
XaMTbIH

Ooyi
XaMTBIH

OpYHBI
XyBbCard/bH Yi

aKWJUIaraaH] y3YyJdX Helee,

Florida Atlantic | Small Firms: | xaMThlH ~ Yi — aXWJTaraaHbl
University Environmental Effects | kommanuiin TYHIITIAIA
Journal of Management | and Performance Y3YYJIDX HOJOeOJUTHIH Talaapx
1992 18: 695 TaaMarjanbIr TypUIUX
30pWIITOOp XUMCOH Oa HapuitH
TOBOITAM OpYMH Hb XaMTBIH
CTpaTeruTail Ceper Xamaapibl
XapyyJicaH.
OHAXYY CyJanraa Hb XYpI3JI3H
Oyl OpuHBI YHMI3H CaMyyHBI
Sara Shabbir An Empirical | yen oxwxkur, ayHa yHIaBap
Rizwan Qaiser Danish Investigation of | OKIY) JIDX ousHec
Muggadas Rehman Environmental APXITYANNRH UMIIPOBH3AIH
Muhammad Hasnain Turbulence and OM3HEeC SPXJPrYMiiH aiimacrait
Humaira Asad Fear in  Predicting | Xo000TON COTII X UTOIUIH

(2021)

Entrepreneurial
Improvisation

xapuy KAY -uitn
Oaifranb OpuHBl eepwienT 0a

YA




SHTEPIPEHEPUNH

UMIIPOBU3AIIMUH  XOOPOHJIBIH
XamaapJibIH TyXaH.
busnecnitn  xypIaidH Oyt
Lingyu Hu Regulatory focus, | opuHBI TOHOPXOWTYH HOXIOJ
8 | Jibao Gul environmental Oaiifan Hb OPOJILIOrY TadyyIbIH
Jianlin Wul turbulence, and | xapuJimaar UIdBXKYYILIAr. MeH
Augustine A. Lado3 entrepreneur OW3HECHIH OPYHBI TOJIOPXOUTYH
(2017) improvisation HeXI1eJ Oaiial, YHM33H caMyyH
Hb OJIOH OOJOMXKYYABIH 93X
YHI3C 00JII0T TyXail.
DHAXYY CyAairaaHbl XKW1 Hb
OU3HECHITH XYPI3J19H Oyit OpunH
Jlaxb WHHOBAILI, OPYHBI JTHHAMHUK
©OpWIONT, HApUHH TOBOITHH
OalyIbIH  Yp Hejleer Ou3Hec
APXIBYAUAH YpbIUNIIaH
TaaMarjax 4YaJBapblH Tayaap
An Empirical Study of | Mopmausr 5-H oaroii  30umn
Mohammad AL- | the Moderator Effect of | 6yymisin KHIIIIH ayyp
Nuiamil, Wael | Entrepreneurial cynancad. Cynajiraa Hb 30WI0X
9 | Mohamad Subhi Idris2, | Orientation ~ on  the | yimannrss, Tp AyHmaa asuian
Fayiz Abdelrahman | Relationship  between | xxyymanansix canbapsiH
Moh’d AL-Ferokh3 & | Environmental XYPI9HA XYpIdH Oyl OpYHBI
Mah’d Hussein Turbulence and | HapuitH ~ TeBerTi  Oaiimai,
Moh’d Abu Joma2 Innovation Performance | Gaiirasib  OpYHBIT  ypbAYHIAH
University of Jordan in Five-star Hotels in | Taamariax yaaBap MHHOBAI[BIH
(2014) Jordan TYHIDTIUIT HAMOTTYYII3X,
TOTTBOPTOM Oaiinraxan OuzHec
IPXJIIX YUT OapuMiKaa Hb sMap
YYPATTOH  OONOXBIT  OWITOXOJ
YUTTIICOH.
Investigating the Change | Duaxyy cyaanraa Hb 3aCrHiiH
Mohammad Aghaei in Customers’ | razap, XyyJib 3pX 3YHH OpYHBI
Tarbiat Modares | Sustainable TOTTBOPTYH Oaiiman Hb
University Consumption Behaviour | Ou3HecuitH — OaWryysaryyabiH
after the Outbreak of | ryimTrag HOJIOOJIOX
Rahil Kordheydari COVID-19 HOIIOOJUIUUAT cyaancad. YYHI
10 | Tarbiat Modares XypaasdH Oyit OpYHBI
University TONOPXOHMTYH  Oadmam  3ax

Ashok Kumar
Neetu Andotra

Environmental
Turbulence,
Government Support,

393JIMMH TOAOpXOMryil Oaiinan,
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Ha9px cynanraanyya OW3HECHIH cayi0apT OpOJIOrd TalyyJblH XaMTBhIH a)KWJUIaraaHbl

HIMHXK 4YaHap, acyydall, HeJeeinbk Oyi ragaan OOJOH AOTOOJ XYUYMH 3YWIC, Tyaramaax Oyi
acyyaall, XeIrXKYYJI3X apra 3am 33pa3r epreH aryyJrsil XaMpyyJIaH Cy1amKd).
Mowsrou yncaa OU3HECHITH ca0apbliH OPOIIIOrY TATyY/IbIH XOOPOH IBIH XaMThIH a)KUJIAraaHbl Tal
JI93p OYpIH XOMXKIIHUHU Cyyphb cydanraa Oaixryi Oaifna. XXunms wb, (3.Yaapax, 2018), Tyc
cyaajraaHbl ax’jaap TOTTBOPTOM asyiall KyyTWIadblH XOTXKIUUT HeXUeJayyanx “Oposmord
TaJyyIbIH Xapwuiilaa, TYHILIT -UHH HOXII6J1 Oal Tl YHD IPHUHN CYIDKIIHUMA XYPIOH/I aBU Y3COH.
(U.bysmxapran, 2019)

Cynaiaraansl a:KJIbIH IIPOLECC
CypnanraaHbl 2KJIbIH YIJT SIBIBIT Japaax Oaiiaap Xxapyysok OaifHa.

Xycnart 5 Cypanraanbl aXJIbIH IPOLIECC

N\ (O N [ )

Cynajiraassl acyyaanu 30puiaro, 30puaTyya XaMTbIH CTpaTeruiH
busHecuiitH OpuHBI TOTTBOPTY OpuuH Hb OHOJI
Oaliman Hb OalryyIUIaryyIabiH Gaiiryyaryynan BU3HECHITH OpYHbI
XOIKWII, XaMTBIH aXKUJIJIaraaH | XOPX3H HOIOOIDK TOTTBOPTY#H HOXLOIT
X9PX3H HONOOJIK OaiiHa. Wiim Gaiiraar, XopxoH EIED SMELD EIDryIair
Yyen  Tommmii  XawmThH ysiIIaa X0MGOOTO B L
. X3PITIIXTYH Oairaar
aXHJUTaraaH/ rap4 Oy DKUIUIAK Yamak XoNDKIX Cyganraa
©0pUIeINT, apra Gapri Oaiiraar cymiax \
~ J

CypmasnraaHsl apra 3yi
Tanmax, Koaiic, Canain

OMIMPUK HIHHIDIT
AcyyIUTBIT XOMKHX,

30BIOMX GOJIOBCPYYIIax acyyJira, Apunnara, s
e 0apuMT oMK CyAanraanyyn, kaucyya

Cynnarncad 6aitnan
YuriasiuiH OHONLYY I,

JyrHaIIT, caHal 30BIOMXK

Cypnanraanbl aXxJblH OYTUMHH XyBbJ, [-p Oysiart XaMThIH cTpaTerud TYYHT3H X0J000TOM
OHOJI apra 3YH, TYYHHH Cyajaracan 0aiaibeiH cynanraar aBd y3Hd. [[-p Oymart MoHronbH asman
KYyTuialblH canOapblH ©HeOTniH OalUIbII HapUBYJIaH yJC Tep, OM3HECUIH OpUYHH]T Oapbxk Oyii
001710T0, XYYJIb 3pX 3YH, 3aX 333JUIH TOJI6B 0aiia, OpoJIIord TATyyAbIH YsUIaaa X0JI000 39PTHIT

xapyynHa. [II-p canbapeiH XaMmMThIH aXWJUIaraaHbl HeXIeN Oakgan sMap Oaliraar SMIHUPUK
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CyJlalraaHsl YP AYH I3 TYJATYypJiaH AYH IIHHKUITIAT XapyyaHa. [V-p OyJIarT sMnupuk cyaanraa
Oyloy cypmaiaraansl Yp JAYH, MIHAUIMAT TaHWILYYJIHA. OIACT Hb, IYTHAIT OOJIOH caHal

36BJIOMKYYIUIT OOJOBCPYYIDK TAHWIIYYJTHA.

Xypa3:m3H Oyl Ou3HECHIH OpuYHBI TOAOPXOWIYH Oaifian Hb asyian KyyldwlalblH candapTt yiln
aXuiaraa AByyJnK Oyil 6alryysiaryya, sKyyJa4Hbl 0aa3 KeMIYYAUMH OPYHbBI XYHIIPAJIUUT JaBaH
TyYJaXbIH TYJI1 XOOPOHI00 X3PX3H Ysj11aa X0JI000TON aXKUILIaX, XaMThIH CTpaTeru HOJI0eIK Oyii
HOJIOOJUTUIT XAIMKHK TOJIOPXOMIOX0.T YUTIIATIIK Oairaa om.

Cyoanzaanwl ou3ain

Xym3raaxk Oy yp AyH

BusHecuitH Op4YHBI TOMOPXOUTYH OalUIBIH XYYWH 3YWJIC asyiall JKyyJT@IaidblH caldapT
XIPX9H HOJIOOJDK OYHUT CyJUIaH HIPYYIIdX.

Baiiryynnaryya TyYYHUHT X9pX3H sMap apra 3amaap AaBx OaifHa.

Asdnan KyynwiajgblH canOapblH OalryysuiaryyablH ysajagaa Xoja000 XaMTbIH CTpaTerHiH
TYBIIMH SIMap TYBUIMHJ Oaifraar

[Maammya XaMTBIH CTpaTErMWr Yp MAYHTIM XOPIMKYYIdXdJ IIaapiajarataid 3eBJIOMXK
0oJIOBCpyYyIax.

Bycan 6usnecuiin canbapt yp JYHTIUTIIP HIBTPYYIIX OOTOMKHUUT SPITXHIIIX.

CanbéapbIH X6 KM Y3YYJIIX XaMTBHIH CTPATErHiftH 3ep3r HOJ100

Menexep, dKCHepT, yaupuiaryy candap OoloH OalTyyiularblHXaa Xer KW 30pHyJiaH
VI aXuWiiaraaibl TeJIOBIONT, CTPATETHlH TeJIOBIONTAe® 30pHyJlaH Ccyjaairaa
MDBIIDILTUHH 30PHIITO0P allIUTiIax 00JIOMKTON

Astman  KyyTWIalblH calOapbelH Oalryymaryyl YW aXwularaaniaa TOXHPYYJaH
HAIBTPYYIIIX OOJOMIKTOM.
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Canbapt y3yy/K Oyit OpUHBI HOJIOOITHIT TOTTOOX

baiiryyiaryyplH XaMTbIH CTPAaT€TMiH OJOOTHMH TYBIIHUUT TOTTOOX

XaMTBIH CTPAaTEru XIP3MKYYIDK O0airaa 0JJ00TUiHH HOX11eJ Oal UIbIT TyTHAX

XaMTBIH CTpaTETHiiH OOJIOMXKHUIT TOJOPXOWIIK, caHan OOJTOX 39p3rT ad XOJIOOTAO0N Hb
OPILUHUHO.

1.1 OHOJIBIH TOMM

Cypanraansl aXJIbIH 9HAXYY OYJISIT COABUIH XYPIdH] “XaMTBIH CTpaTern” TYYHHH YHAICIAIN,
OHIUIOT, TYYHUHI CTpaTeruiH TYBIUMHJA X3P3XKYYJIXUMH X3parid)d IIaapjajara, ad xoja0ornoi,
Ou3HecHitH canbapT 00JOH Oalryysutaryyaan y3yyiadX HeJiee TICOH YHIJIRINIp IIaapiaiaratan
OHOJIBIH €POHXUN OUITONTYYIBIT 6reX oM. MOHIoJ yIChIH OM3HECUITH canbapT yiln axuiiaraa
ABYYyJDK Oyl OaWryyinaryyJIblH XyBbJ XaMTbIH CTpaTeTMHH Tajaap OMITOJNT, OHOJIBIH Tanaapx
MD/IPIMI3J, CyAaliraa IMIWHXKHWITIOHUN aXWull, TYYHHHUT sIMap HOXULeJNI, X333) XO3PXOH, sax
XOPAMXKYYIAX Tajaap TOTTCOH OWNTONT Oalgarryid Hb H3p TOMBEOHBI CyJanraaHbl YHACOH 193D
TOJIOPXOWJIOTICOH 00JIHO. M6eH yr C3IPBTIH XO0J000TOW OO0JOH MaHai yIicany XHUTICOH
CyJaJliraaHbl KITYYAbIH Taaap CyJuiaracal OaiiiblH cyaainraar XuiiK TOMMIIOH JYTHICOH OOJHO.
TecTsit 3apuM TOXHOJTYYy/1aac Ty paBal:

e Tynnumx yinmuiin Hap (J1.bomna, 2016)
Tep XyBUIH X3BIUIHIH TYHILII — Tepuiin Oaiiryyiara 00J0H XyBHUITH KOMITAHUYABIH XOOPOH/T
Oaiiryynax ypT XyramaaHbl [3p33r33p XyBUHH Tal HUATMHUIH TyXaiH cyypb YHIUMIrIAT Y3YYJI9X
ACBAJI BHAXYY YWIUWIrI3HUN TOAOPXOHM XACTHHT Yy3YYJIdX3a XyBb HAIM3p opyyiHa. (b.IupHaH,
2016)
Or0oH yschH XaMX33H “Tep XyBUIHH X3BIUIMIH TYHIUIT XAMI3X HAP TOMBEOT TOPUIH O0I0H
XYBHUHMH CEKTOPBIH @K axyWH HAMKYYIUNH XOOPOH[ Oalryysjiar OJ0H TOpPIMMH MIpIdHUM Tajnaap
apuxjaa amuriagar 6ereen TXXT-bIH XeTen0ep Hb OPTOKUH XOTKUXHUIH XIPIIP YIC OPHYYA
TXXT-uiiH eep eep TOAOPXOMIONTYYAbII OMii GOJTOH alUriaxx upciH Oaiaar xsamuid v "TXXT-
UIH TIP3 I3A3T Hb TOPUNH XHUHX €CTOM HUNTHIH 30pHyNalNTTail akuil YHIYHIT3ST TepuitH Oa
XYBUIH @ aXyHH HAIK XaMTapd XUHX?33p THArIIpUNRH XOOpOHA Oaifryynjar ynaaH XyralaaHsl
P33~ X3IMIIH OMITOA0T HUMTIIAT OMIITONT 193D TIATIIP TOAOPXOMIONTYY 1 TOBIOpY Oanaar. DH
rOJI 3YHJIT Hb XaMTapy XMHX aXuijiaraa Hb TOpUMH XUIX axkuil Oaiix siBas roM racaH Oaitnar. (Tep,
XYBHUMH X3BIUIMIH TYHIUIJIUNH rapblH aBnara, 2013)
e (CrpaTeruiiH TYHIUIITYUA 3K HUUTIAT 30pHIT000 XYPIXHUMH Ty OOIUT OI0YH CaHAaHbI
HOOIMNT XapWilaH XyBaajllax ypT XyralaaHbl TIp33 XUIK aXwuiax Oaifraa Tamyyabir
XDJIHD.

e1.2 XaMTBIH CTPaTeruifH TyxXai OMJIroJIT

XaMTBIH CTpaTerMiiH OHOJI Hb Oaifraip I39pX ajluBaa OPraHU3Myya XYpIJdH Oyt
OPYHBIX00 ©OPUWIONTO]] JaCaH 30XUIIOXbIH TYJA XAJIOApUH OOJIOH aMbJpax apra OapuiblH XyBb/]l
XYBbCAH ©0pwIerex 3aillmryi maapanaryyarail Tyarapy 6ainar. Topxyy XyBbcaH eepusieriex
yasiBap, ereren 133p33 TYJITyypllaH ecexx Xerkaer 0a opraHu3Myy]l TaHlaapuuicaH Oaiianaap
OpYHBI TOTTBOPTYH Oaiiai 3pCadMir Taamariiaxk dajgaxryi OalicHaac XamTaaa HATJIPH OpPYHBI
©OPUISNTHIT HIMHIIAX, AACaH 30XMIOX aMbJpax 4yaaBapaa caibKpyysax I33p YHASCI3COH OHOI
IOM.
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XaMThIH cTpaterd Hb "XypasmdH Oyl opuuHn Oaiiraa eepuJeaTHHr IIMHTIIXHUH Ty
XaMTpaH aXWUIaaar 0airyymaryyaslH CHCTEMYMICOH Xapuy apra XoMx33" I3k TOIOPXOHICOH
Oaiimar. (Astley & Fombrun, 1983:580). DHoXyy CHCTEMYMJICOH Xapuhy apra X5MXK33 Hb
Oaifryysuiara XOOpOH/IbIH YIJI ayKujlIaraar 30XuIlyyiax X3103pa3p sBargaar. XaMThIH CTpaTeTuir
"Qaifryysuiara XOOpOH/bIH XapHJIllaH XaMaapai 0a TIAr33pHUIlH XOOPOHABIH OPYHBI CUCTEMHIH
JUHAMHUKUUT yaupaax TacoH  oposioro” (- Bresser, 1988:375) rak HATT X01000TOM
TOAOPXOMIIOJITOOP XaMTBIH CTPaTErd T'K TOHAOPXOWJIcOH Oaimar. "bairyymmarein Oarm”" -bIr
"BaiiryysuiarsiH xoc" 3K COJbXK, Oalryysuiara XOOpoHIbIH cTpaTeruir Togopxoisacod. IOR Hb
"Gaifryysurara 00JIOH TYYHHIA XYPI3JI3H Oy OpUYMH]T HAT OYIOY X3 X3JI9H OalTyyIIIarelH XOOPOH,T
YYCIOT XapblaHTyi TacpalTryi ryWnrad, yperai, xonoont" oM. (Omusep, 1990:241)

(Actiin 6a @omMOpyH, 1983) Hap HAITIAX CTPATETUHH Y3371 OApUMTIIANBIH XyBbJ] SHTHIH
Oeree/1 TOBY XAIOIpUIT O0sI0BCpyyicaH. TamHUI cXxeMa XyBbcard Hb acCOIMATUB TOPOI (LIyy.
0a myyn Oyc) 0a xapuiliaH xamaapanTaii Tepes (CMHMOMOTHK) OaiicaH. DH? Hb HATIRII, KOHBIOTAT,
0eerHepen, OpraHUK TACAH JOPBOH XaMThIH CTpaTerwiiH Oarmpll SMOUPUK Oaiinmaap
Oaranraaxyynax 6omomxkroi. (Onusep, 1988)

X051000HBI 06010H XO0COJCOH OYATYYA Hb OalTyyJIaryyablH IIyyJ XOJ00ITOOp YYCIOT.
CuMOMOTHK XapwiIlaH Xxamaapayi Oyxui xos0o0o01 (0ue OUEHTINUr?d epceiex Oyl KOMITaHUYT)
UX3BUIAH TOXUPOJILI00, aibaH Oyc cambapblH MaHIAMIUIBIH X3109p33p sBargaar. XoJI000Hb! HAT
X3JI03p Hb TOB 3aXMpPraaHbl 30XHIYYyJAITTal YT aXuriaraa, YWIauir Oyxuil Oue maacaH Xoep
Oyroy TYyH?3C m3dm1 Oaiiryymiaryynaac OypacaH xoin6oo tom (Ilpoman, 1984). XomGooHsI
CTpaTeru Hb UIYyJA XapWilaH YHIWIdIIRX OOJOMIKTOM, OJMMIOMOIMCT XaHJara Xy4rsi Oaiigar
OHIIOp TOBJIOPCOH candapyynaj HX3BWIdBH onaor. OIOH >KUKHUT OH3HECYyAddC OypAcsH
XyBaaraMmall YWJIABIPT 3BCAJI I33T Hb MOHOIOJ 3PX M3JUIMHT X3PATXKYYJIdX ICIH YT OUII FOM.
X0000HBI CTPATEr Hb SHIMIMH XaHT'aH HUMITYYJIAru33¢ 660HOOP Hb THIBIPIIXA/T TIIBIPIITHIH
3apITBIT KOMITAHUY/]T XOOPOH/ XyBaax, 3CB3J1 Oycal KOMIAHUAH a)KHITY/IBIT &KW aBaX HAWTIIAT
MPAKTUKUUT WIDPXUIIIK O0sHO. X0100rY NOMyisid Hb CUMOMOTUK SAYYAUNHH HIYy[a XOJI00O0H]
cyypuiaar. JXummoanbon, yHIaBIpiadry-AWIepuiH CYJDKIIT XyAalllaH aBarduj OOJIOH XaHTaH
Hunyymraug (Skinner & Guiltinan, 1986) 3cBan fnoHbl 0aHkHYyA OOJIOH ax YHIABIpUNH
393J13TYH /T XOOPOH/IBIH X0J1000.

Arperar 6a opraHMK AYYPIard Hb HIyYJ XapbIUIAITYH 3433C TOITAOT. Arperaryyi Hb
epceJery 6airyysiaryyaaac 0ypaaar. Kapren 6010H XyJjanaaansl X0J1000,1 Hb €pAUIH 3y IoM
(Staber, 1985). Toar?3p Hb UXOBWIAH OJIOH KWKUT HAIDH TOPIMHH HAMK OYXMH MOMyIsIuL
onaor. XXIKUTTPHIHMH XyJaniaa, GepM, KIKUT YIIIBIpIardu. Hartranuitn opranuk x3103p
Hb epcesjierd Oyc (XyBb XYMYYC IIX33C39 WIYY OM3HECT IIyya Oyc) XOOpPOHIBIH MIyynd Oyc
X0JI000TBIH HAT oM. Opranuk OYTAI] Hb CYJDKIIHUHN TOpauiH Oairyyiuiaryyaan Oainar. [Iuxaaap
rapy upx Oyl OM3HEC FPXJIATYHl HOOLl, M3/I33JIJI OJDK aBaXblH TYJJ KIKUAT OU3HECH) IXITYYIDK
Oyi XyBb XYMYYC 3Ar33p CYJKI3T UXdBWIBH amurianar (Birley, 1985).

Astley and Fombrun (1983)-mitn y3k Oaiiraaraap Agglomerate Goxon Organic Hb
UX3BWIRH KIDKUT MYYCYYIDl allluriarajiar. Ar’dp Hb XaMIuidH Oara anbaH €cHbl O0ereej Wiyy
4eJIeeTdIH ysigaaTail XaMThIH CTpPAaTeru oM. DAr3dp IPPAdHI OpOX, rapaxaja Xsiudap Teaunryi
ryHIrasHuit 3apaan 6ara 6aigar. KoHbrorat KOropThlH CTpaTerHir Japaa Hb MXOBWIAH allIUTIIaX
€cToil. DAradp Hb WYY HATT XOJOOTICOH CYJIXKIIT TOJIOOaer 0eree i HUHIYYIIRIIT, TYTIITHIH
ToAOpXOoi Oyc OalbIr apuiarax 00CO0 XOJOOAT X3I03p33p opuimor. Xoia000HBI CTpaTeTH Hb
MDPIPI3J ajAargax, yia UTrax Oaiifan 33pradc maiTraajiaH >KIKUT KOMIAHUYJaJ XaMTUiH HX
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apcmnTIN Oaiinar. JKKuT TYYCYYAMIH XyBBA HOITACOH XaMTBIH CTpaTterd 0a OuW3HECHitH
CTpaTErwifH XO0POH/I 36pUMIIIoeH Yycax 6omomryit (bpeccep, 1988).

XaMTBIH CTpaTerd Hb OW3HECHIH OpPYHBI TOAOPXOWUTYH Hexmen Oaiimamn Ouilt Ooix
OaifryysuiaryyaaJ caHaa 30BOOCOH acyyalyyJ YYCAX yeA HUHTIATI caHaa 30BOOCOH acyydaiiTai
eep eep OalryyiarblH XyMYYC TOJOPXOM acyyIUIbIl X3PXdH HIMMIBIPIAX Tajaap XaMmTpaH
QXWIaX yea yycuor OaiiHa. HUMTIOr amur coHupxon Oyxui eep eep OaWryysutarblH XyMmyyc
TOJOPXOM acyyaaija XdpXdH XaHjaaxaa TOJOPXOMIOXBIH TYJJI, XYPI3JI3H OyH OpUYHBI SPCAITUIT
IIMHTIIXUNH TYJJI XaMTpaH aXWUIax yeI YYCAdTr. X3p3B KOMITAaHUYIbIH MEHEXEPYY MK caHaar
00100 TOJIOBIIOXK Oaliraa 601 XaMThIH CTpaTEry Hb KOMITAHWYIBIH XOOPOH]I atbaH Oyc (maiy
X3J103p33P) YYCIK OOIHO.

Opunbl Hexmen Oaljan 4YWr XaHuiara, YW SIBJUIBIH MA3JUIMAT YHOH 36B TaHMHX,
00JIOBCpyyIax Hb OalTyyJiarblH XsHaiTaac raayyp toxmommnor. (Andrews, 1971; Bourgeois,
1980; Hofer & Ilenaens, 1978). TuitMddC CTpaTeruiiH apra X3MXK33 TOJ TOJIOB JOTOO] IIHWHK
YyaHapaapaa TOJOPXOWIOrAnor. AHXaapal TeBIOpYYIdX, TOXUPOX OaWryyinaryynblH Taiaap
caHaa 30BJIOT.

bu3Hecuiin opuHbI TOAOPXOHTYii 6aiiaan Hb OalryyIaryyapir Oue 1aaH yil axxusuiaraa
SAByyJaxaJ Hb XYHAPAITIH Oaluibir Ouit Gonromor. YYHTIH TOCTdH 3YHIMHT HUUTMHITH
tenesnentTeep xuiicon Dpuk Tpuct (1979), Paccen Axkodd 33par onomuup (1974), Jdonansn
Maiikn (1973), Cap Kedbdpu Buxepe (1965), Honanpn Llon (1971 anmemenTyya yiaam Oyp uxcax
Tycam yyaM "Oy>kurHacaH" XOOpOHI00 HATT ysliaaTai, xapuiad xamaapantaii. Akkodd (1974)
Maiiki (1973) YyHuiir "MHTEpaKTHB TOJOBIOIT" 'K TOIOPXOMIIOT 0eree 1 "up331yil] HUMIICOH
HUUTMUIH cyprait" rx Tojopxoiimor. MitM yiln axuiaraansl 30pwiro Hb Oalryysiaryyn
©OpCIUIH XyBb 3asar Oue JaaH OWII XapuH XaMT/Aaa XsiHaX OOJOMKTOM XaMTBhIH JOMAIHHBIT OUit
00JToX ABJANT IOM.

buo3K0I0rNiiH XyBb/

buoskonoru Hb ToN1 acyynan Gaiicaap upcaH 0ereejl OpraHu3MyyJl XYpadJdH Oyl OpunH[
XIPXIH JacaH 30XHMII0X YHACOH XOE€p Xd3i103p Oaiimar: Oue maaH JacaH 30XHUIIOX, XaMTpaH JacaH
30XHII0X TICIH X0€p X3709p Oaiifar. bue gaaH macaH 30XUIIOX YaJaBapbIl COMATHK ACHIH OyIOy
TeHETUKUITH, XaMTpaH JacaH 30XHII0X OYyy CHUMOHO3 Ik X0&€p Tepena XyBaax OomHo. Jlacan
30XM1I0X 02 CUMOMOTHK JacaH 30XHIIOX.

bue naan nacan 30xurox

bue naan nacan 30XMII0X YaABap Hb OJIOH SIH3aap WIBPAAT TyXaitH OyC HyTar eepuieraoxe/l
TOp OpUHH/ OMe JaacaH OPraHU3MYyy 1 YYCIdIT OaifHa.

ComaTHK 3CUiH JacaH 30XUI0X Hb TYP 3yYPbIH 0a UX3HX133 9H? Hb OPTraHU3MbIH aMbJIpall]
Oymaargax 00JIOMKTOM Oaitar. ©epeep X37103J1, TOATIIP Hb TyCcrai Jacad 30XUIIOX SIBIAT IOM.

Huitrama nacan 30xunox

Huiirama nacan 30XMIIOX 9XHUH Tepesl Hb XOOPOHJ YYCIOT Oyly WXHI TecTdi
opranusMyyz. ©epeep X103 THITYYAUNHH XOOPOH]I MKW TOPJIMNH IIaap/yiara TaBbjaar, WKHUI
TOPIUAH OpuMHA OalpMXbIr X3HY. MM opraHusMyys XOOpOHA00 Xx0j000Toi Oaiimar
"koMMeHca3M'"-uitH OyI0y IIyya yTraapaa 3H3 Hb HAT IIMPIZHIIC XO00JUT0X McaH yr'' (Xasmw,
1950, x. 39).
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KomMmeHcann3m raisr Hb WKW TOCTIM aMbTIbIH XOOPOH]I OYIOy Tepes 3YHIMHH JOTOpX
Xapuilaa rIc3H YT oM. XapuH CUMOMO03 TOAT Hb XOE€p Jaxb TOPeJ 3YWIHIH XaMTapcaH JacaH
30XMII0X X3JIOIPUHUT Xapyynaar Tepei OypuilH OpraHu3Myy/IbIH XOOPOHBIH Xapuilaa oM. Y4up
Hb XYp313H Oyl opumH OOJOH TMIIYYLI33 LIaapjiara TaBUX Oue Oues HeXexX XapuilaH
XamaapanTaid 00JHO. DHIXYY XapWILaH XaMmaapisll Oaiiranb A33p aMbJ OPraHU3MYYIbIH KA
TKIIMNAH TMHXKHH X3JIX33 IIUI Oue Ouens’ Xamaapanrtail, HAI HIIHI3CI3 XamaapaliTairaap
opiyH Oaiaar 6aiaap Tainbapiaaxk 00JHO.

OXHUM Hb MIMHX YaHApT YHASCIACOH HATUIMHH TUIIYYIUNRH XapuwilaH Xamaapal.
Xapuiman xamaapajl Hb KOMMEHCAIHCT LIMHXK 4YaHapTail Oaifiar 3CcBIJI CUMOMOTHK X3J03PTIi.
XoépayraapT HAMKYYI XOOPOH00 X0JI000TO# Oaik 6omHO /commensalistically/, acan myyn 6a
mryya Oycaap (X3pIB HAMKYYA Hryyn Oyc xamaapantail 0071 HHUTIAT 3YWIIAC Xamaapanrau
Oaifnarrail X01000To#). YYHUIH HAI3H aguil HADKYYZ Hb CUMOMOTHK X0JI000TOM Oailk OOIHO.
Myyn xoc cum6buo3 3¢Ban myya 0ycaap (ypT XOJIOOTACOH XYHCHHN CYIDKIIrI9p) Oaiina. Uyxan
XYYMH 3YHJI X01000 1IyyA 3CBAI Iyy[] Oyc 3C3XUIT TOAOPXOMIOX HAIII XaMparcaH HIIKUiH
T00 oM. LleeH Too Hp mIyya X01000 TOITOOXBII 36BLIEOpAer. XapuH MX TOO Hb IIyyJ] Oyc
XapuJnaar Iaapajar.

JlacaH 30XMLIOX cTpaTeru

CrpaTeruiit Te1eBI6ITHIT UX3BWISH OM3HECUIH CTpaTeru 6a KOMIIAHUNH CTpaTery I3CIH
X0€p TYBUIMH] TOAOPXOMIIOr. BHU3HECHIlH TYBIIMHJI CTpaTerdw Hb TOIOPXOHM cambap 3CBII
OYT?3r19XYYH/3aX 333JMHH CErMEHT JPX OpCesleeH] TeByepier 00J KOpHOpaluidH TYBLIHUN
CTpaTern Hb TyXailH Oaiiryymnara Oaiix €cToil OM3HECHIH OarupIl TOAOPXOMIOXOJ TOJUIOH
anxaapzar (Hofer & Schendel, 1978). buznecuiin TyBumH 4 6aif, KopnopauuiiH TyBIIUHA 4 Oaif,
CTpaTerd Hb rajaaj; OpUMHTOMIOO Xapbllaxaac eep apraryi 0ojcoH TeB OairyymiarbiH Oaiip
CyypHHAac TOAOPXOMIOrAnor. THIIMAAC SHA Hb XaTyy HATK JP3P CYypHUIIIar.

ComaTuk JacaH 30XMIIOX XyJaljgaa IdX MOIT OW3HECHWH CTpaTern OpOH HYTTHHH
eepuwIenTe ]l GOKYCHIH HAMK XIPXdH Xapuy YU Y3YYJAAT OPUHH.

I'enmiiH 1acaH 30XHMILIOX 33p3r KOPHOPALMHH CTPAaTeTd Hb apuipkaa oM. TeBiepceH
HATXKYY YPT Xyralaanbl 00pWIONTHHT XdpXd3H Xuiaor. [1InH? 6070H 06p OpurHA JacaH 30XUII0X.

SIH3 OypuiiH TYBIIHUI cTpaTeruitH 3HIXYY TOBY ToiM busHecuiin Oomioro gyrMar GaifHa.
DKONIOTUY HUITAMIIATUIH Y321 6apuMTIana HUAIRT. Jlacan 30xuiox. busHecuitH yur XaHj1areir
Xapax TOBIOPCOH OalTyyJUIarelH YYAHIIC CTPATETH OYIAIT XaHTANTTall aHXaapal XaHIyyJIaxryu
Oaiix crpareruitd tanyya (Ackoff, 1974; Trist, 1979).

e1.3 Ctparteru 6a xyp33.13H O0yii OpuMH

Opooruiin Oaiifyiaap CTpaTerd Hb XyBb XYHMH TYBIIMHJ CalH JypbIH JacaH 30XHUIOX
MEXaHU3MBIT Ouil 00JT010T. DHAXYY JlaCaH 30XUIOX YIII SBLl Hb MX3BWIAH "aIIBIH OPUMH" ICBAI
"epenxuit opunH" (Dill, 1958) anp anuu1 HE Xapuy YHIADI 3K TOJOPXOMIOTII0T. AXIIBIH OPUUH
Hb TOJOPXOM VHIYIYYJIOTYM[, XaHraH HUIIYYJIOTYUd, ©pCeiAerdyn], 30XHUIYYJIaIThIH
areHTyIaryyJ OOJIOH ViUl aXuJularaaHblxaa XdBHMH $IBLAJ TOBJIOPCOH Oalryyiaratail myyn
X0J1000TOM OYyX XyMYYCHIH HArI31 'oM. Heree Tanaac epeHXuit OpUrH Hb @XKJIBIH OPYHOOC Tayyp
Oaitgar. DHY Hb 0JIOOTOOP TOBJIOPCOH OaNUTyyJIIaras A39MIIIATTYH 00J0BY MM 6aifX OOIOMKTON
JOMalHyyIbIT XJIJOT.
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Xypa2119H Oy OpYMH Hb XOOPOH/I00 HATT XOJIOOOTOM, XapuIIllaH XaMaapalraii oaiiar.
BaiiryymiaryyaplH XOOpOH]T OJIOH, JaBXIaK Oyl Xapuimaa xoil0oor Ouit 60JITr0CHOOp XYPIdJIdH
Oyl opuuH ynam Oyp "xombooToi" 60k Oaiiraa Tys YHMI2H caMyyH yiaMm Oyp HIMAIIXK OaifHa
'K OJIOH TOOHBI 30XHMordm canan 6onrocod (Michael, 1973; Pfeffer & Salanick, 1978; Tpucr,
1979) Homx nypaaxaja, uilM XOJOONTYyylI Hb TyXailH CUCTEMHUMH ajb HAT OalryysuiarslH Yl
aXWlaraaHaac XamMaapalryd IIUMHXX 4YaHapbIl Xapyyjigar Oaiiranb opd4Hbl "cucTeM'-Hilr
Oypayyaadr. Xsp3B THM 007 OW3HECHHH OOIJIOTO HOITOM OPXWUIIACOH Oaijantail OaifHa.
Crparern T>73T Hb OJOH OalTyyJUlarblH CHCTEMYMJICOH XapHy apra XdMKd3) oM. Y YHUUT
HIMHTIXUNH TYJI XaMTpaH aKUJUIaaar Oairyysuiara XOOpOH IbIH OPYHBI X3JI03J13371 XOPITTIH.

XaMTBIH YHJI 2:KMJIaraaHbl Xyp3d

OHeer XypTdn cTpaterd OOJOBCPYyJiaX XaMTBIH TalbIl CyajaXx OW3HECHitH O00mIoro
mIaapajarataii r»K y3»k Oaiiraa OOJOBY XaMTBIH YWJI @XWiIaraaHbl IMapaMeTPYYAUNH Taiiaap
sIMap HAI'9H caHai rapraaryi 6aiiHa. OMHexX OMOJIOrMIiH 3yHpIIail OpraHU3MbIH ©6p eep OYIryya
XYJI23H 36BILIOOPCOH XAMTBIH JacaH 30XHMIOX X3JI09pUiH Tajaap O0JOXBIH Ty XOEp aHAJIUTUK
X3MKUTIRXYYHUHT caHasl 60IrocoH. DXHUNX Hb IIUHK YaHAPT YHIBCIICIH HATAIUIH THITYY IUiH
XapWILaH XaMmaapai. XapuillaH xamaapaia Hb KOMMEHCAIIUCT 3CBIJI CHMOMOTHK X3J103pT)Hii Oaiiar.

Xoépayraapt, HATKYY/I Hb IIyYT 3CB3J IIyya Oyc Xxamaapanrtai 6aiix 60mH0. Y YHUH HATH
AW HATKYY/ Hb MIyyA (Xoc cuMOM03) 3CBAI mIyy Oyc (YPT XOJIOOTICOH XYHCHHM CYITKIIIIP)
CUMOHMOTHUK Oaiimaap X01000ToH Oaiik O0IHO

3ypaz 2 Y3zon Oapummaanvin udcuni mecmsil 6auoan XypasndH Oy opyun, cmpamezu, MOH
9KONO2ULIH OACAH 30XUYOX 4a08ap

Xypa3:13H Oyii opunH Cmpamezu Exonozu

Ox cypeandc: 'Academy of Management Review, 1983, Vot. S, No. 4, 576-587.

DAr’np X0€p XIMKUTIPXYYHUHUT OJIOH TOOHBI 30XHOTr4yu ] amuriacad. MakMwusutan (1978)
HOT TaJlaac KOMMEHCaIM3M 0a CUMOHMO3BIT OaiTyysuiara 6a Xypa3JdH Oyl OpYHBI AJIEMEHTYYIUNHH
XOOPOH/IBIH XapHJIIlaaHbl YHACIH X0Ep XA103p Ik TogopxoisicoH. Xapud Ousumrc (1960) 6ymar
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JIOTOPX OalTyyIIaryyIblH TOOT OYJIAT JOTOPX 30XHIIYYJAIThIH IIUHX YaHAPT HOJIOOIIer JyXal

XY4YHH 3y Witmdac  aara9p

OaifryysuiaryyaplH OyJITHIT aHTHIIaxa TYCTal MIdTIT TOJOPXON XOMIKIIHUHN UTIDIT YHIMIIWI OHiA.

2K TOLOPXOMIJICOH. AQHAIUTUK  XOMXKUIIDXYYHYYZX Hb

XYCHAIT 6-11 XO0€p XAOMIKUTIDXYYHHHUT XOOpPOHJ Hb aHTWJICAaH 0eree]l XaMruiH TOXHPOMIKTOU
JIOPBOH TOPIUNHH HATARI Hb 006rHOpel, X0JI000TOH, XOC HATTIICHH, OPraHUK IOM.

XycHart 6 byaruiin anrusnan

X0/1000HBI TOPOJI XapuwiInan xaMmaapJbIH X3J103pyya
KomMmencanucTuk CumoOnoTuk
Myyn X0n600TOH Xoc, HArTTACOH
yyn 6yc beernepen Opranuk

Ox cypsanxc: 'Academy of Management Review, 1983, Vot. S, No. 4, 576-587.

Arsiomepatr H3ra3J Oywy 066rHepeJl Hb WKW TOPIMHH HOeLUHH Xs3raapiaraMai
HUWTYYJIDJITARH TOJIO6 6PCOIIOT WKW TOPJIUUH OalTyyIuiaryyasiH 6eeraepei oM. Mitm Harmpi
Hb 3JMIH 3acary/iblH 1[PB3P ©pPCeJIIe6OHUIN 3arBapbll’ X3P3rKYYJIdX3/l LiaapularaTail HOXIeIUIr
XaMTUiH callH XaHrajar. OJr33p Hb Heell Oasuilar epreH TapXcaH, yJIMaap OJIOH JKUKUT
OaiiryyuiaryyJ epcesiieck, OpIIMH TOITHOX YajBapTail opuuH/ Oaiiar.

XycHart 7-1 ayyprard OypuiiH a37 OyTumiir xapyynas. J{0Tooa XapwillaH XamaapiiblH
X3NI03pUHH XyBbJ MOH HOOLUHH YHICOH TOPIYYIUWH XyBbI DHY Hb XapwWilaH XamaapiblH
CYJDKIAII3p JAaMkaar. XamThlH 93] OYTHMHr HIp ToMbEoroop TtainbapiaB. XyH ambir
30XMIYYJIax XSHAITBIH X3J103p33p, MOH LIMH33P Tapy Up>K Oyil 30XUIlyyIanThiH OYTLUIH YYAHIAC
aBY Y3BOJI UM XSHAITHIT yAUPIAX.

XycHart 7 30XHOH 6alryyianTelH OYJIAIT XaMTapcaH Yl axujiaraa

boocnopcon Xonooonwt Xammapcan Opzanuk n320ayyo
HI2011yy0 H3209.1 HI201y YO0
Jbn  OyTuumiin
XapuJiaa
Jlotoon yyn oyc | Ulyyn
XapwJIlaH KOMMeHcau3M | kommeHcanu3Mm | [lyyn cum6mo3 [yynx 6yc cumomo3
XamaapJiblH
X37109pyya
Cymxa3r33p Mb13a5nuiiH bososcon
JTaMKyyJaH yperain XYUHHUH ypcran | AKIIbIH ypcrai VYpcrann Heneenex
HOOIUIH
yperain
Hdn  OyTumiin
xapuJiiaa
Xan6apuitn OnuiH HUWTMUWH Xyyib €CHBI
XSHAJIT 3aCTUMH XOPUT | XOPUT apra | IHANWTIII V¢ TepuiiH Xopur
XIMKII Toxuponmoo/rapad
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3oxunyynanteiH | Xynanjaaa, Anban O0yc | Xapuian Cymxa3Hui
slapanTail OyTal | MIPTIAIIHIH yauapaiara ysaaTan OalryysuiaryyasiH
X0J100011 3aXUPIYY WHCTUTYLUYIATACaH
XamTapcaH JTYPMHIAH Oy TAIT
YHIABIPYYA

Ox cypsandc: Academy of Management Review, 1983, Vot. S, No. 4, 576-587.

Aryiomepat HIIAdI

Arperatyya Hb OaWTyyJUIaryyablH KiIacTepyyl oM. Xs3raapiaraMan 3YWICHIH Teneex
VKWJI TOPIIUMHH 6pCOA06H MKW TOPIIMIH HOOMIT HUIITYYJIDX LIBB3p epceieeHuil 3arsap. Heery
UXTAU OPUMH/I OJIJIOT TApXCaH, YP AYH/ Hb OJIOH KIDKUT OairyyJsuiara epcesiiex, OpIIuH TOTTHOX
OOJOMIKTOI.

Mbpaman erex xaHranttail manrtraan Oouil. CyInki33ranp Jamkaar rojl HeelUHUH XYBbJ
armomepaTaac. OpreH OpcelieeH YPraDKWDK Oaiiraa M3IP3JUIMUT TYrIdX aMmbll. YHUIbIMCOH
(1975) xapyyncanwian X3p3B M3 Oaiiraa 601 OpreH Tapxaaryii HOXIOIYYIUNT UIII TaTCaH
60sHO "MbBPammaan y3YYIdX Hesee'-eep epcesiex 4daaBapraid 3ax 32371 OYTAIATYUTIAT. DHD
HOXIO] Oaiijal MXAIBWIPH TOXMONIAOT 3ax 3931 I@6H TOOHBI Oaiiryymmara OaiiBan Ta
MBIDIUTUUT ammuriax 0oJIoMXTol OonHO Xsi3raapiaraMall OHOBYTOM OailjUiblH yJiMaac epreH
tapxcanryi Lleen xa13H 3yiinaac Oycan OyX 3yHIMIT HiiM 3y ©€pTOX66C COPTHIIIAT MAIIAIIIN.

ArioMepar HAIRJI Hb TOJNeeaer DCpiar TOXUOJION: M3I33II3J ©preH TapXCaH ydypaac
OJIOH OalryyIiara H32ITTIH epCeIeeH ] OPOIIIOT OMMOPTYHU3MBIT CYHTIIX XaMThIH HOOII.

CTpaTeruitH OpceneeH UXT3H HOXIeN] COHTOAT Hb 3pc caaj Oojjgor, Oaiiranb OpYHBI
HOOIUIH XyBaapHIaiT. DH3 YYAHIIC aBY Y3BAJI OyX31 OyT3H MOMYJIALN aMb]] YJIJI3T 3CBAJI TyXallH
XYHHUH XUUCOH YHIIIIIAC Y1 XaMaapaH OYTAATYUTIX THAMIPUNAH JOTOPX OalTyysuiaryy;a.

YHax93p 6airyynnaryyasiH Oue gaacaH yil axxuiuiaraa Hb Mal CyJ1 Jopoi Oaiian 30BXeH
XaMTbIH YT @XWIIaraaibl a4 X0J00T AJIBIT IAILTYYIIAT. ATIIoOMepaT HArA3 13X Oalryyiaryyn
00JIOMXXTOM MOH WIIBXTAIH CTpaTeruiir HapuitH O60soBcpyynax €cToil Yuup Hb THA WXKHI Oaiip
CYYPUHT 3335113 06eree i HUHTIAT 3yWIHIT XyBaasiiar XyBb 3asa.

AHYVY-pIH razap TapuagaHruiiH canbap Hb JKHIIZ) IOM LT. XaMThIH YHIUI9p, OYATYYd
epceIer TapuayK/l IPTHAIC XsA3raapiak aMyKWITAH ] XYPCOH TaaTall 3aCTMIH ra3phIr JJI0OOM10X
3aMaap OpCeNIIeeH 30XMIYYyJalaT. YYHUH HOMOH AWl JKWKUIJDHTUNH XyZangaa, KUKUT
TRITYYPYYZ, XaMTBIH YW axwiiaraaraap JamKyyJlaH Xaik, OJIOH HMHT3J XYJI39H aBcaH
TYPIMTUWJUTHIH ©pCONIIO0H T 3aHATXUIIICOH YA TyClaaMX CYJDKI) JATYYpYYa (Aryi, 1976).
TuiiMdac Xdmuid 9 OalTyyJuIaryyaelH XOOPOHJ IIyya XapuwilaH YWTIwda Oalxrydl Tapxai
OyTapxail epcesiIeeoHT 3ax 333117 Oaipiagar, XaMThIH CTpaTerd Hb OOJOMKTON 0Oree1 yHIX33p
aMUH 4yXaj oM.

Yuup Hb OJIOH TOOHBI Oaliryymiara Oaiinar OeerHepeiMiiH HATIAJ, TOBIOPCOH
30XMLYYJAAT XaMThIH CTPATErMH XAPIMKWITAJ XSHAJIT TaBUX XSHAITBIH MEXaHU3M
mraapyurarataif. M33JUTMHH 1p3d exeand 30XUIYYNalNT aXHUIax OO0JOMKIYH OOJICOH; XaMThIH
aXuJuiaraa wiyy anbaH €CHbI 30XHILyyJaiaTaap J 00JIOMKTON KapTes 3CB3J XyAaaaa, MIPTraKINiH
mx MaT xoi0007 (Phillips, 1960). Daraap TeBnepceH Oalryysiaryya X3 BWIdH
36pUMITYH MOHOIIOIMIH 3CPAT XsA3raapianir.
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Kutanbsn, Xynannaansl X0JI000HOOC "HIIATTIN YHHIH 00710T0"-BIH X3parima (Lepep,
1980) »>amiiH 3aCTHifH XOPUT apra XAM>KI9T aBUMpJIar TUITYYH Oaiiryymiaryyn. Mitm 6otoro 1 6ac
XapyyJok OaifHa YYHA M3IP3JUIHIH X CYpPBAJDK OOJIOXBIH a4 XOJOOTI0 XYH aMbIH TOpes. Y HHITH
MDIPIJUTMHIT TYTI9X XyAalaaaHbl X0I000T YphAUMIaH aBax OO0JIOMKHIT OJT0J0T YHD Oyypyyiax,
y4Hp Hb Oalryysuiara Oyp YYHUHT M3IUIAT ©pCONIeOrdu UM YIIIUTMIT XypJaH WiIPYYJDK, YYHHHA
Jaryy Xapuy apra XaMk32 aBHa. MM xamMThiH O0ojj10r0 Oaiimar 06eTrHepeMIT UiH 3aCTHIH
XYBb/JI 30XUIyYyJlaxX OHAep YP AYHTIH HATIAI. ['9CoH Xdaui 4 ToA THIiM 4 Xsi10ap OHI FOM X3LyY
y4paac MOHOIIOJIUNH 3CPAT XYYJb TOITOOMMXOOP XOPHUTIIOCOH YH? TOTTMOJ X3BJI3H HUMTIAX IIK
H1aapAax TOXUPOJILIOOHB! VIR FOM.

X0J1000HBI HITIIJI

DIr3dp YHICOH HOXIUTYYAUNT Xapraji3ad y3BaI commensalistic Xon0ormox 6anryymaryyn
XaMTpaH aXWulaX XaHjjuarataidi OaiiHa VIHMICH?3p 1PBIp OPCOIeeH aaxkmaap COJIHMIJIOHO
OJIMTOITOJIb OYI0y MOHOIIOJb OPCOIIIO0HOOD.

XaMTapcaH HATIJIYYA

[Bu canbap XOOPOHIBIH Xapuilaa yjaam Oyp HAMATACIIp OaitHa XapuH XOPIIOOJIIBIH
3amMaap yaupazar OpaJiT HUWIYYIITHHH XYYMHI HaWnaxelH opoHa. Toan Oaitma Canbap
XOOPOHJBIH XapWiillaa Hb XOCOJICOH Oarupir TOAOPXOMIIOr Asb TMINYYH (YHJIABIPINIMMH SH3
Oypuiin canbapaac conroracon) Tyc Oyp Hb XapuinaH ysuigaarai 6aiigar Traauit "oponTeH Oariy”
0a "rapanteiH Oarn" (OBaH, 1966). CumOMoTuk Xapwimaa baiiryynnara OypuifH "ron 3pxsMm
sopunro" (Paiic, 1958) Bycax GaliryyminarbiH YHACOH YYpar ASKIBIH ypcraia. THHMAAC aIbIH
ypcraji Hb roj 3y 1oM X0c X0C XOJI00THIT alluriagar Heelyyl XaMTapcaH TYHIIYYIHHH TyHA
Oaiiryynarjcas.

Wiim xapuiiiiaa Hb HaaJl 3aX Hb CHMOMOTHK XapuiIliaaTaid aauil dyXajl IoM. HOXI1eJ1 Oaiial.
Kuuan6sn, bept (1980) napaaxp 3yHaMMr ok M3/COH. OalryysularslH allurT axusuiaraa

I'ypBaH Xy4uH 3yWII:

(1) Toxupomioons! 33par Har canbapsin Oycan Oalryysuiaryyaraid Xxapuiiax xapuiiaa
canbap;

(2) Xomanmapuiin 33par Tepen OypuitH canbapsiH Oycan Gairyymnaryyaraid xapuiinax
xapuiiaa canbap; 6a

(3) TaarapuitH XaMpax Xypad A YHIABIpHiiH Oyca canbapblH 6alryyuiaryys Taraaryil.
TOXUPOJILIOOH/T OM€ JaaH OPOIIIIOX.

[{aanuraan, Tap TYpPBBIH XOOPOHIOX XapWIIAH YHTWIIUKAH 3POEKTHHT 0K MOACHH.
Canbap A0TOpX 30XMOH OAWTYyNanTBIT WITIAX XYYHMH 3YWIYYA OH? Hb €6pee allur OpJorof
HOJI0OJI6X IIMNHIBIPIIX XYUHH 3YWI Oull oM. Yp Helee Hb cajldap XOOpPOH/bIH HEJeeIeec
xamaapHa. Hexues Oaiaan. TuilMd3c KBaHT onuronoyuiiH nop canbap Ta onmurononuiiH naByy
TaJIBIT OJDK aBaxryi Oaik Maraiaryi oM. SCopryyuiniiH yamaac H3BTIPCOH.

OJ10H X00POH100 XOJIOOTICOH 3aXUPIIyy/] Hb OalTyyJIaryyaslH AyHAa Oaitaar mwxui canbap
00JIOBY TIArIAPUUT XamapcaH YHIABIPIRIA alIUrjiajar Xuwil Xs3raap Hb WIYY uyxan Oaifx
Mmaraananrtail. OH» xaparjax OaifHa sjaHrysa OaHK OOJIOH aMbJApalblH JaaTrajiblH TyXailn
Tozopxoi OaitHa komnanuya Hb Dooley (1969), Mariolis (1975), JleBun (1972) napbin Taitnann
XaMTHIH UX KopIiopamu Oaiar cypiaracan 0yX candapyyaslH X3JX33 . DH) 0aiian CHMONOTHK
XapwWIaaHbl Yp OYH IOM CAaHXYYTHUH YATYHITIOHHN camOapbIr Oycaa OJoH candapT . YYHTIH
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xonborayynan [lennunrcuiin (1981) oHisiox Hb 3yHTIH. "00CO0" II00XKHBI XOOPOHIOX sJIraa,

nn

THArIIPUNAH (QYHKI] Hb KOHBIOTAT TYHIIYYAUUT XaMTpaH COHrox 0a "X3BT33" "HUUTIAT M3A33III
COJIMJIIIOX YYPATTAH 314" epcesieeHuii ToHopXouryil Oailauieir Oyypyyiax 30puiaroop- UX3BWINH

XOJIOOOHBI HATIDJI Oaiar.

el4 Opranuk HIITYYA

Os0H TOOHBI OalTyyIIIaryy/IplH CAMOMOTHK XapHJILaH XaMaapiblH TOJI a4 X0J100T10J1 Hb
HUWTMUUT KOPIIOpAl] XOOPOHIBIH XapWILAaaHbl HAPUMH CYJDKIOHJ HOTTIOX ABAANI oM. [lapBuH
OMOJIOTUIH ePTOHIUIT "aMbIPANbIH CYIDKI?" TK Y3CIHTIHM anil 30XHOH OalTyyIanT Hb TYYHUR
AJIEMEHTYYIUIH XOOPOHJ HapHiiH 0ereeji eHAep camaajcaH XapwilaH ysuijaa Xouboor Ouit
00JITOJIOT IMJHKIIITUMH XapUIILaaH i IIUHTAICOH Oaijar.

Witm XstHanTBIH 9XHU Tasl Hb Y oppeH, Rose, Bergunder (1971) nap "unctutyunwiaracan”
K HAPIBART caTranrnuui OyTan" Pfeffer 6onon Cananunk (1978) "HopMaTuB 30XuUIlyynant"
K TOMIPTIACOH XapwilaH xamaapibiH Tyxad "mMmen Commons (1950) 10y ra% TOIOPXOWUICOH
"XaMTBbIH YHJI a)KuJjlaraaHbl aXJIbIH TypaM" FOM.
baiiryynnara 6ue maacan Oaiijuiaap TOM OYJITMHH HOT XACOITAU 3almmryi XombooTou. DArasp
HOXIIOJI OaiIIaac YYIJITIH XypaaMall OaiIjibIr 1aBaH TyyJax Xo&p XYIHUI MOPTeJI106H.

NunuBuayanu3m 6a CMMOMO3bIH OHOJIYYIBIH XOOPOH/I COPTOJIIOOH Tapax TeJIeBTIi OailHa.

DYHKIHUOHAJIb XaPHJILAH XaMaapJIbIH TOAOPXO0HJI0JIT

baiiryymnara ynupnax Oy xaMTpaH IMIIYYA WiIyy OarraamykTail 3yHiamir Ouit O0srox,
XaJrajgaxelH Tynj Oycairail HIrIAr. YIIaM)KJIalT MEHEKMEHTHHH O0JUI0ro Hb OM3HEC 3pXJIdX
MEHEKMEHTIAC YYIUITIH XyBb XYHUH YUT GapuM>Kaar OHIIOJICOH 00JI0BY OYITUIH YU GapuMIKaar
aiba” €cHbl OOJITOX Hb YJIAMXKJIAIT TOAOTIOJIBIT HOXOXUHH TYJJ IOM. YJIaM>KIaaT OM3HECUHH
00/UI0r0 Hb PHTPENPEHEPATUB MEHEKMEHTIIC YYADITIN XyBb XYHMH UUT OapuMrKaar OHIIODK
OaiicaH 0OJIOBY yJaMXKJIANT OHIVIOX XaHJJIArbIl HAMATAYYJIIXUMH TYJJ XaMThIH YUT OapuMxkaar
anbaH €cHbI OONTOXBIT PHJ caHall O00JTOoXK OaiftHa. DHAY Hb MeHexepyYyIP ¢ Cenb3aukuiin (1957)
JRBIIYYJICAH "OaWryyiiarblH Manjainan" T3C3H OMIroATON MYy HMX YYPAT XapUyLJarbir
XYJI29XUUAT mIaapjax Oereej HMHIACHIIp TYMLPTIIX 3acaryial Hb Xapbsalarjaar XaMThIH
HUNTIMIIDTUIH HHCTUTYLMIH X0J1000, YHAT 3yHICHIUT OMii O0JIroXK, Xaaranaxaj Tycaujar "TepuiiH
3YTranT3H" 6051710T. DH3 Hb FOYHBI TYPYYHI MEHEXMEHT Hb HUHUIOM, YJIC TOPUIH TOIUITYH LHBIP
HIMIH 3aCTUIH YU YYPIUHAT OHenyysIsX ECTOM IIC3H YT IOM.

XaMTBbIH CTpaTeruiiH XyBbCaJl XyBaaraMaJ YiJaBIpJaiJijg

X3AUMranp XaMTBIH CTPaTeTd Hb TOBJIOPCOH, OJIMIOMOJKCT 3aX 33371 JPX MYYCYYIUHH
XYBb/I CTPATErHifH COHT'OJIT K XYJI29H 30BIIOOPOT]ICOH U XyBaaramal cajndap Aaxb MYyCYYya MeH
VOKUJT TOCTIU CTPATETH alluIIaar 00JIOXBIT HOTJIOX XaHTaJITTaid HOTONToo Oainar. ['canH xaamid
4 XyBaaraMman cajbap Aaxb MYYCYYOUNH XaMThIH Y aXWJUIaraaHbl [ap Xypad, JaBTaM)KHUAT
€pPOHXUU]T Hb YJ TOOMCOPIOJOT. DH? Hb XyBaarAman (OJIOH JKMKUT X3MXKIIHUH epCcesIeeoHUui
AIIEMEHTYY?3C OYPACOH CaIaHTH/I XOJIOONTHIT UIDPXUIIIAT) 62 XaMThIH (1I00H TOM MYYCYYAUUH
XOOPOH/ WYY HATT ysiigaataid, andaHn €CHbI 30XUILYYIITHIT WIDPXUAIAAT) TICOH HIP TOMbEOHBI
WIDPXUHN TTApaIoKCTON X0JI000TOM Oaik 600X 1oM. TyyHWIdH XyBaaraMan candap 1axp Myycyya
JKVDKHT, ©pCOJII6X YaaBap CyJl, XYUTIH epcesieoH 1 opTaer Tyl 06erHepeuiiH 3JuitH 3aCTUIAT 3¢
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TOOIIBOJI THAHUH XaMTBIH 3aH TOJIOBUUT (XYH aMbIH TYBIIMH]) TOJWIOH YJI TOOMCOPJIONOT Oaiik
Maraiaryu oM.

Nielsen (1988, x. 489) 3ax 329:1MifH MeXaHU3MJ HalIax Hb XyBaaraMmai caudap Haxb
NYYCYYIMIH XaMThIH aXKHJUIaraanbl CTpaTErHir almuriaxas caaza 00k 6aiiraa M3T caHarJcaH rax
Y3C3H. ['9CoH Xa/1Mii 4 XyBaaraMall YHIABIPYYATIN MYYCYYIUUT LIPB3P 6PCOIIOOHNUN HEOKIACCUK
SJIUWH 3aCTHMH 3arBapbil’ YTYHCTXK OO0JIOXTYH. DArasp myycyya Hb Oairyysiara XOOpOHIIbIH
00JIOH XaMTBIH CTpATETUIIH COHTOJITYYAa]] TABUIAaxX IlaapjJiara, yajaBxurail 6aiigar 6erees sH?
Hb OaliryyiarsiH candapT eepcauiiH Xyd 4agai, TYHIITIAIMAT HAMATAYYIDK YIMaap TOMOOXOH
MYYCYYI23¢ XapaaT 6aiipiaa Oyypyymxk dagaar (Metcalf, 1976; Skinner, Donnelly, & Ivancevich,
1987).

XaMTBIH CTpaTeTy Hb XyBaaraMal candapyyaaz 6ara xaparajar, yaup Hb YYHHH UX9HX Hb
IIMHY cTpaTerd Oaraar. IlyycuiiH TYBIIMH MHITHIH CTPATETH Hb SMap 4 30puiIro Oaixryi yen
KOMIIAHUITH 3aH YUJIMIH X9B Masir 3CBAJ TyyIITai Oaiinan rax Togopxoinoragor (Munt3oepr 0a
Yorepe, 1985 onbl 30puyaaap Oo0JIOBCpyyJicaH cTpaTeruac suraataif). XyH aMblH TYBIIUHA
HIMHYP OMil OOJCOH XaMTBIH CTpaTerd Hb Xo€p Oaliryysulara XOOpOH[IBIH YW aKuilaraaHsl
HAI'TIICOH JABTArax X3B MasTUiiH XYCI3TyH Yp AYH IOM. DH3XYY apryMEHTHUIH Yp JaraBap Hb (a)
XaMTBIH CTpATeTH Hb YPbJ 6MHO 00[0Xk OaiicHaac WiIyy XyBaaramail cajbapyynaa epreH nap
XYpa312ii Oaiiaar; (0) 30xuoH Oaliryyiax TeB Oairyyiararyiranp myyCuitH TYBIIHUH 3aH YHIAAT
XYH aMbIH TYBIIHHH 3aH YIJI OOJNTOH XyBUprax MEXaHH3M Hb XyBaarMai OpYHH] OPIINH Oaifnar;
0a (B) myyCHI{H TYBIIHMH XOC XaMTBIH @KWJIJIAraaHel 3aH YWIHHH yppaaid XY4HH 3y 00i0x
XYp33/13H Oyil OpYHBI XYUYMH 3YIUIC Hb XYH aMbIH TYBIIHUI XaMTbIH 3aH YWIMHH ypbJan XY4UH
3YMJI MOH.

Bbpeccep Kumanban, (1988) OGarmyyasir nypaaaryit X3CardmiicdH TOXMPIOOHBI CTpaTerMiiH
COHTONTYyATal

Kommencan 6a ciMOMOTHK XOOPOH/IBIH 30XHOH OalryynanT 00510H XaMTbIH CTpaTeTru
baiiryymnnara XOOpoHIbIH CUMOMOTUK Yin axwuiaraa — llyyn epcenmmerunardsit xuiix yiln
aXusuiaraa

XaMTpaH XyJaJlJJaH aBax Iapad

XamTtapcaH O0pITyyJaiThIH I'3P33
OpcennerynaTaii M3 XyBaalllax
XaMrapcaH YHILIB3D

XaMTapcaH cynaiaraasj OpoJLox

XaMTapcaH CypTaluuIraaHj Opoianox

TH3BpUITH 3apAJIBIT XyBaax

Opcenaeryuir axuin aBax

XaMTapcaH cyprairaj xaMparjaax Yypar XyJI33C3H
10 JInneH3uitH rap3sH OpOIIoX

©CooNoOs WD E

CuMOHOTHK Gaifryyniara XOOpoH/IbIH il axxuiiaraa — Lyyn epcenierd 6yc XymyycTdai Xuiix
Y aXusuiaraa

1. Huitnyymard 5cBan YHTWIYYIITYUATIN XaMTapcaH YHIIBIPYYI
2. Hwuimyymard 5cBai YHITHTYYISTYUATIH XaMTapcaH cyaainraa Xuix
3. Hulinmyynsrd 5cBa YHITWIYYIATYUITIN XaMTapcaH CypTaTduiraa
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Huitiryyiiard a¢Bai Xygaiiad aBarduii aXXKWIYbIH aXKUJT SPXIIDIT
TH3BpUIH 3apAJIBIT XyBaax

OpcenaeryuaTsii MR XyBaalllax

XaMTapcaH Cyprairaj XaMparaax Yypar XyJI33CoH

JInueH3uitH rapa3H1 OpoILox

N OA

X0yI000HBI CTpPAaTeTH Hb CTPATETHITH MA3I33JIJ1 anjarnax, yJl UTrax Oaiijan, sKcTeMmalb
XaJlJUIarell HAMATAYYIRX O0NOMXK (MITYY TOM 30PHIITOT OHOII), IIMHA OPOJIOTYJBIT TaTax 33par
Oossomryi acyyryyarai 6ainar (Bresser & Harl, 1986). O©mue vp umi tatcan Wall Street Journal
HUUTIPAL MeH Heto AHrm Oue maacaH HAXMAJIMHH TIPIIT KOMIAHUYBIH X0J000 Oairyymax
TICOH YP IYHTYH OpOJIIJIOTBIH JKHIIIIAT Xapyyicad. KoMmanu, yHIIBIpUHUN 3BIIAN, TOPUIAH albOaH
xaaruu] “3yy Xyaanaaa” TOCIUUT TUITYYUI?D CaHXYY, HHUTMUNH YIITUHIT? Y3YYJI9X 30pUIITo0p
YyITawIranHuid Oairyysuiara 0oJroH 30XHOH OairyyiicaH. AHXaHAaa ysH XaTaH YHJIIBIPIDIIHITH
CYJDK?3T Ouil OONTOXBIT 30pbCOH OONOBY MYYCYYAUWH OW3HECHWH CTpaTerd XOOPOH]IbIH
36pUNIIIOOH Hb X0JIOOOHBI XaMTBIH CTPATETHHT O0NOBCpyyiaxana caaj 0ok OaifB. YyHUI OpoH[T
T3 6eerHepes1 YycracaH 6eree1 3H3 Hb MYYC Tyc OypHUIT HATIRI IIX33CH1 WIYY YAH XaTaH, oue
JaacaH OailibIr XaHraar.

CumOunoTukK Xapuinaa 6a KOHbIOTAT CTPAaTEery. XaMTapCcaH XaMThIH CTPaTeTy Hb IIP33HUN

00JIOH XYyyJIMHH Xapuylylarataii axJiblH CYJDKI3 oM. EpauiiH OyTa1 Hb XaMTapcaH YHIIBIPYYI
0OJIOH TYTK?33, 00CO0 MHTErpaluiiH XyuuH yapMainT, R & D Tynnuma rom (Khandwalla, 1981).
XamTapcaH CTpaTerd Hb MaTepuai, CaHXYY, O3J9H OyTIdrIpXyyH, TyXanOam yHiaBipiord-
TUICPUIH CYJDKID 33pAT XaHTaH HUMIYYIIrdua OONOH XyJanJaH aBaryiblH XOOpPOHI 00C00
gurdATIN Oaiigar (Skinner & Guiltinan, 1986). Xon600Tol agunaap HATIMAI XaMTBIH CTPaTeTH
Hb CallH MYpBIH YHJICOH J1P3p, KJIBIH OHIOp OYTIUTAH, ITyHA 39pTUHH OOJIOH HATT ysuigaaTai
xapuinaar wpxuitnr (omnep, 1987).
Dara3sp TOPJIUWH CUMOMOTUK 30XUIYYJIAJITYyJ Hb XYBaarjJblH Yp HOJeer CailKpyyJDK dajiHa
(Xappwuran, 1988). XycHArT 1-1 CHMOMOTHK XOC XOOPOHBIH XapHWJIIaaHbl IyPCIIIUUT Y3YYJIIB.
Kumsnbon, TYyXud 51, 57 aHTH HUWIYYIATY, KIDKUT YHIIBIPJIArd (Xofylaa XyBaaramalt
OpYMHJI) XaMTapcaH cyJajraa, XeDKJIWHH CTpaTerd XdIPIDKYYJIIXUWI ypHalcaH XaMTbIH
aXWUlaraaiel I3p33 OaifryynaH aBu y3be. [lyycuiH TYBIIMHZI 5H? Xapuilaa Hb IKWKHUT
YHIABIPIATYAR T HUMTYYIITUHIfH MaTepUaNbIH VI aKUJUTaraaHbl IIWHXK YaHAPBIT TOI0OPTIUTIIP
mranrax OoJOMXKHUT onrofor (YHJIABIPIATYMNH XyBBJ almur) 0a mMatepuaiar 1ar xyraraaHbl
SBLAJ caibkpyynax OOJOMXXUUT caHai 0oJroaor (HUHIYYJIATYMHH XyBBbJ alllur). X3p3B 3HY X0OC
XapuJilaa oJIOH TOOHBI CyJ XOJ00O0TOM MyYCYY/Id/ OJIOH yJaa JaBTarjacaH 00Jl XaMThIH CTpaTeru
6uit 60mHO0. Huitmyymara 6omon R & D xapuiiiaa Hb 1aBTaJITBIH TOO XaHTAITTal X 0ailx yes 2HD
Hb OpPOJILIOTY/IBIH ajlb JMH] Hb J€PIT OCONITTIH Oereex T3 MPaKTUKUHUT CTaHAapTYMiIaxX 3amaap
NYYCYYAUIH MOMYJSUUIH aidb ajduHBIX Hb 3pX MAJ3J, Oue naacaH OalJUIbIl HAIMATIYYIIXA]
YHAITYUIIAAT.

Opranuk cymk. Opranuk x3163p Hb Lyyn 6yc xon6oo (OuszHecuitn yyanac myya O0yc, XyBb
XYH Ouir) 6a cMMOMOTHK XapuilaH xamaapai. MM CcyIDKasHI cMMOHMO3 Hb YYH?3C JaBK rapjar
Bocoo »nyyamiitH XOOpOHABIH XapWilaH YIUTwna MeH 3H3 Hb 9pX MOUIMHT X3PATKYYJIIXIA
xamaartaid. Opranuk Cymka33 001 Henee Oyxuit cyimkdd, HoEpXJbIH 1o Xa1n63p Hb yJIC TOPUNH 3pX
Mo oM. Opraawk CymxdHa OyTAI] Hb XOOPOHIOO YysuigaaTaid Oaliraar xapk OO0JHO
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Baiiryymiarsin Tepesn. AriiomeparTtail TecTaii X3103p, OpraHuK MOMYJISU Hb TOJOPXOMIOr 10T
AsxiibrH OyTa11 Oara, caifH TypbiH opoiootoi yupaac ([lomnep, 1987).

bunnu (1985) 3ar33p cyIKI’HMM allIUIIANTHIT Cy1aicad. XyBb XYH ©6PHIH I'ICIH KIKHUT 3YWI3C
9X3113T byTtapxaii canbap gaxs KOMIAaHU. TAP OJICOH -aac OypJCcaH anbaH Oyc opraHuk cysk33 [ap
OyI1, Haii3 HeXe/l, XaMTpaH axusularcaaapaa teneesner LLnH3p 53Xk Oyii Ou3HeEC IpXIAryguiiH
ammmIagar yHiacsH crpareru OJpK aBcaH HOOL, MOARIIRI. DHA CYJDKID Hb MXA3BWIDH XapHWIILAH
yiuramior, XamTapceaH, X0€p TaJlbIH XapuiIlaa.

Jlazepcon (1988) Omunus Pomanssaruiin cyganraa Mranuiin Oyc HyTar rypBaH OpraHuk OyJIruir
Japaax Oaifiaap TOZOPXOMICOH. KOMMYHHCT HaM, TOM I3p OyIl, YHIPCHUN Oairyymnaryya. DHd
OYX3H OJIOH TalT arperaryyn (MX3BWISH HApUNH TOBOITAU XOJIUHT KOMMIAHU) Y WIIBIPIIUIH
canbapeiH  XyBaarman MWrammitH 5H3 Oyc Hyrtar. Tom apwbpkaar Oaracraxaj YWTIHIIIAT
Xauupxanrtail Hb 9H? Hb KIDKUT OM3HECYYID[ 3aX 3931, AT HaigaxX OOJIOMXKUUT OJITOJIOT.
COJIMJILIOX. DH? OYJITHHT 30XMOH OaiiryysicaH 3ax 33311 06a maTianbH X00poH10X X3103p (Topenu,
1986).

Oeernepe: 6a opranuk OOJUCHIT XapyyJaB. byrapxail ax yHIIBIpuiitH epuiiH CTpaTery.

IIpoueccsiH 3arBap

Actiin, ®omOpyH Hap (1983) Arperat 6a opranuk X>103pYyl Hb XaMTHiTH ©pTeH TapXxcaH Oaifmar
X3CArYmIICOH XaMThIH CTpaTeruir 6arinax Ak ywnasiapyyZ. Tamsua aarasp OaiiHa AnbaH €cHbl
I3X33C33 WYY Cya X0ia000ToM Oalijar OMHe apmu 0a xocoscoH crpareru. baiiHa Arperar pyy
0pox, rapaxaj xsandap OpraHuk CyJpka3, IyWiaras Garatail 3apaan. I'acsn xsauii 4 nyyprard Oa
opranuk Masrt 6o 1ryyJ1 6yc XaMThIH CTpaTeru, DH? Hb 30BXOH ©MHOX XOC XOCOJICOH 3aH YHJINIH
YP AYHJ XOIKCOH Oaiixk Maraaryit rom.

Arnomepar 6a opraHuk cTpareru ArioMepaluiiH CTpaTery - nryya 0yc cumomos Yiin axxusuiaraa

Xynangaanbsl X0J000HBI THITYYH

MbpraxiauitH x01000HbI THIIYYH

CanbapbIH cTaHIAPT OPTTUMT AIIUTIIAX

CanbapbIH cTaHIapTaa HUHICOH OYTIITIPXYYH YHILABIPISAAT
Ax yinaBapuitH OypaH jkarcaaiaraac yH?

agbrwbdE

Opranuk cTpaTteru - 30XUOH OalryyJIanThIH Tandap

TaHXUMBIH THITYYH

I'yHIOATHX Ayryd MUPIHUN TUILYY

YHA3CHUHM X071000HBI THITYYH

Oue gaacaH KOMIaHU

Vi1c TepuiiH Y axuiuiaraansl Xopoossl rumyyH (PAC)
IIANTHBI OAlTyyJIarbiH THITYYH

United Way m93p axusiax GaifHa

Huiirama unrnscan Oycaa OynaryyauidH yiln axxusuiaraa
Kwxur OuzHecTaNr?3 X01000 O6apuapail yaupaiara

10 Kwxur OuzHecyynTsii xon6oo Oapuapail XerxJInitH TeB
11. ux cypryynbraii X01600 6apuHa yy

LCoNOaRODE
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12. Byx cam0ap 133p YHITIHIIAT

OroH GaiiryyJsuiara XOOpOH/AbIH XOC Xapuilliad Yiuruwina Ta xapuiian axxuiiax Oyl KoMIaHUyIbIH
KJIACTEPYYIBIT HATTrX 601HO Uyxan maccan xypax (Schelling, 1978). (The

(Cliffikaimus raasr H3p TOMBEO Hb YT SBIIBIH aHTHILIBIT X3J13T. TOOHOOC XaMaap/aar 3aH YHIMHH
3areap

Tomopxoii apra Oapmiaap TOTJIOAOT JKYKUTUHUH Tyxaid. Opremen Yyxanm macc 3arBapaac
ONUAEMUOIIOTH, YKOJIOTH, 3arBapblH MAPKETHUHT, X3 X3P3ridd, apbC OHTeep suraBapiax, Tap 4
OaitTyraii J-anxax. Yl axwiaraan maap/ararait uyxan mace bue naacan 6aiix Hp OH3 Hb TOO,
HATTBHIH (DYHKI] 3BT Xapbliaa Oaiik 6osno. Lemmunr [1978, x. 102-110] T00 GapuMTHIT Y3YYI3B
MeH MaTeMaTHKUIH >KUIIIZHYYI. ) YP AYH DH3 001 KOMIIAHUYA XOOPOHIBIH XaMThIH CTpPAaTerd
foM lyyn xon6oo Gapuna yy. OH3 6011 myya

CuMOMOTHK 3CB31 CUMOMOTHK XOCOJICOH X0J000, Llyyn O6yc 6a XaMmThiH Yilln aKuiiaraaHbl
caHaartail x3103p. THIIMI3¢c, beernepenTuiin rapan yyciuiir xaaHaac xaix B> bytapxaii canbap
JaXb OpraHUK XaMThIH cTpaTeru Slapantaili KoHborat 60J0H OMHea apmu Masrr.

Byrapxaii ax yinaBspt, OpraHuk CyJK3d Hb OYPIH IPXT MIT Xaparaaxryid, XerkIHiH d5XHUH ye
matryil anbéan €cHbl HATAPI. OMHO] apMHUTall HUIICOH mHUr ['OpuMa HATTIIX Hb JaBTAITAac
axa3r Knacrepr HArtraasr xoc xapuinad yinwida XOopIIoojulblH X3103p. 3HA yen, ['ypBan
Oonomk OaifHa: (a) Kiractep X3B33p Yk 0omHo "baiiraaraapaa 6erees yp AYH Hb IIUHA3P rapd
upx Oyii arperat rom Ctpateru (6) Knactep eepee eepuiiree maar 6aiix 60110 Ta 30puynaap
OMHeIuiiH apMu OalryynaxeIr Xyc»k OaitHa yy? XonbonteiH crpareru (B) Knactep Oepuiiree
MDJJIAT, THXIPD UIYyA Xapuilax 3apial Amur Tycaac uiyy Oaibk Oosnox Gereen uryya Oyc
GeerHepes 33par AyYpPrardyuifH x3103p yYCCaH.

Byrapxaii canbap gaxp cTparery.

3ypar 1-uir QypcaiicoH XaMThIH XOTKIIUIH Y€ MaTyy]] XyBaarJaMai cajnoap J1axb CTPaTery.
Canan 2: byrapxaii yinaBapaaiaa HAraa CTpaTeru Hb X3 X3/2H Ye maTTairaap Xerkaer
(Bypar 1). Cum6buo3 6a (3ypar 1). Kommencanaac rapanraii.

1-p ve mar 2-p ye mart 3-p ye mart 4-p ye mar
Ilyyc TyBIInH > —> —> —> —> —> —p XYH aMbIH TYBIIHH
Xoc CI/IM6I§OTI/IK JlaBTarjcan HATTI3CcoH TSI R > OHII XOI6OOTOH
XapHIIIAH YHT4IT KOMMEHCAT

Canaaraii H3IJRJI OyI0y
Geerxepei

Xoc cuMOMOTHK JlaxuH aBTaraax

. Beernepcen cuMOHOTHK ~ —— P> YyccoH KOHbIOTaT
XapuIIaH YT HOTI'TIICOH CUMOUOTHK

caHaaTall X0CJIOX 3CB3JI
OpraHukK
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Ox cypsanae: Academy of Management Review. 1990, Vol. 15, No. 2, 266-285.

CumM6103 6a CHMOMO3BIH XOC XOCOJICOH 3aH YHIUIH Yp AYHA YYcadr (asixam [), XaMThIH akuiiiaraa
OJIOH @)K axyWH HADKYYIR/ JaBTargaar (2-p ye mar), Aapaa Hb XOPIIOOJUIBIH KJIacTepyyaA YYCCOH
(III ye maT), meH yin siBmax XyH aMbIH JyHJ TapxaX, XaMTblH cTpareru rapd upa3 (IV amxam).
XapuH 1-p canan Hb OOJIOMKHUUT HIMATAYYIICOH YYCCOH Oyaryyamiid y3armaa Ctpareru Oanjar.
Canan 2 Hb: byx canaataii XamThIH CTpAaTeTMHH aHXJard XyBaaraman caja0apT . TOBIOPCOH
yiHaBapT 4, 5 KOMITaHW OaiX Maraaryid XyH aMblH HeeluiH 60-80 XyBHHUT XsHaX, DXJIJIUUT
XsutbapxaH Teceeik 007HO. L{eeH X3/1PH yTacTail XaMThIH CTpaTerd YTcaap 3CBAJ HYYP TYJICaH
yyJ3aIT. caaq TOTrop XYH aMmblH XyBaaraMman 3aH yiin Tyc yHnnesp sH3 OalryylaM>KHAT
XOPHIJIOCOH. WIYY XODKIK Oyi Y sBi. XyH aMmblH IPHITHHH MexaHu3M. A "XaMTbIH
aXujuiaraansl XyBbcall" MexaHusM Akcenbpon (1984) wxun Hap. OHd HOM Hb, KoMmmnbroTepuiin
CUMYJISIIUAH IIyBpajl TAMIPAH XOPUTIIYYIbIH IuieMma ToriooM. (MaTemaTukuiiH Tanaapx
TRIPIHTYH Ma3umidr Rapoport and Chammah, 1970-aac y3H3 yy. XopurutyyabiH quieMMa
torsiooM Nielsen, 1985, Axel Rod Book Review. )

Tornoom 001 TaHWII TOTJIIOOM FOM. XOEp TOTJIOrY (aH[) XaMTPaH aXXWJLJIaX 3CBAJI X0EP COHTOITTON
TyJIrapcaH

nytaraain. XyH Oyp coHronroo xuiix €croil. Heree xyH 1oy xuiixuiir maamar. bypt Tornoruniin
YYZH33C aBY Y3BAJI YpBaxX Hb XaMTUiH eHep Oaiiaar. ['9x 193 3H3 Hb X0&ynaa raMTaITIi OaiicHaac
4 0p oM. T XxamMTpaH aXuuiacaH: THMMI3C Tyaramjacan acyynan (Akcenpon, 1984, xyynac 7-
8). TOrJOTYHitH COHTONIT

make Hb I6pBOH ©6p Yp AYHTIH Oaiix 00sHO. X3p3B X0€p Toriord 6oy X3pa3B coror Oaiiraa 6o
Ta TOpryyib HorayyiHa (P) 6a xwumms Hb: Ta Tyc 6yp 1 oHOO aBHa. T3p XOEp XamMTaaa aXuiiax
yen Ta marnan (R) 6omoH Tyc 6yp 3 oHOO aBax 00yiHO. HAT 00J1 XaMThIH akusuiaraa 60yoH Oycan
nyTtarjaai, raxur S onootoi Temptation (T) mwarnaneir aBax, Hereex Hb copord (S) marHaisIr a4
Oaiix yen. Tor.

Taamarmain 3cB3J1 aHXHBI HOXLOJIMUT amurinacad TormooMm 0ot 3aH Oaiinan, opunH oM. MeH T3]
HOXIIeJ 0aif1aina TOXUPCOH TOTJONTHIT Y3Yyamer byrapxait canbapaac. Yinmn XKyxuraun Oyp
TYYHHI apaac Xee1eaoXe 1 HoX11eJ Oypaasr DCBaJl Ta TYYHUN XyBHA XUUIICHH Oaiigai, XxapuinaH
YHITWIDIIMNUT TaHbX, CAaHAX Ya/iHa.

Oaranp 3aH YWIMIAH Tajmaapxu Taamarianyyn Byrapxail, TeBnepentsit xon000Tol A YHIIBID,
TUIUM33C T3 TArgdrryil Xoép canbapeir surax y339pad Toxuproo. I'scsH Xaaumit 4 HAIMAAT
Xsi3raapianrtyyn Oainar

Bbyrapxaii axx yinaeipuiin Ooaut Oaiiman TesnepceH YHIABIpYyAuHXIIC miyy Lleexen Tom
KOMITAaHM JaBaMTraiDK, yaupAax dvaamar. Tdox Oaiina Homoant Xsi3raapianTyyZ Hb Japaax
OaifnanTaii OaliHa. AIOyJ 3aHAIXUWUIIAI, aMIIANTYYABIT XIPIMKYYJIdX O0JOMKTON MEXaHU3MYY,
(b)-Tait xombooTOM TOHOPXOUTYH Oaiman Bycam TormordasiH Xe1eareeH, (B) JOXHOHbI AyTariaail
OcBaul xapuiaa xoia000, (r) eepunex 6oiromxryid bycneiH xapuyn, () yryicrax apraryi 3yitn
Bycan tormoruna (Axelrod, 1984, pp, 11-12).

DAranp Xs3raapaanTyy]l Hb OMHeX XyBaaraMmai candap XOopuranyyIblH XYHAPIIUIT 30XUITyy1axX
epreen

Hexmen 6aitnan roawion anxaapd OaiiHa DpunMikcdH ax Yunasap (Nielsen, 1985),

Baitrane opuHbl YHI3CIAN Hb TOrnoiar ToaopxoWryd xyramaaraap sBargana llar xyramaa,
YpaMIIyyJUTbIH XSMIpaJITai YH? PH? Jlapaaruiin TyHiaris XxanrainTTail engep OaitHa. Tacpantryi,
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anapTaid XapuiaH YWITWIIHIH XYJI3IT AMBIPAIbIH TOTCIOI XaMTPaH AKUIIIAXTYH 0aiix 3aH
yiumir apunrax, JKumman035, HIT yJaaruidiH TYWITI 3CBAII JaMIYYPIbIH UPMIT 133p OaliHa
Yiinmn. TenGepuitH MAaTPUITBIH X3PATIII

3eBxeH T> R> P> S 1k 3aax erHe. 3Ha, T Hb XaMTpaH aXwuIaxryid OalxbeiH marHai (ypyy
TaTajT) oM

(OcBaa opornoin), R Hb xoc mardai oM XamMThIH aKuiuiaraa, P He mmitran rom Pearwise asylum,
6osoH S sockers xapumyn Hb Bycan Tormoruma myTarmanTail Oaiixaj XamTpaH axwuia. AHH
Martpuiia TaBurgax H3MIIT maapiara Hb 2R> 6aitna T, Tormordu i 33/0kI19H Oypyy almriiaxaac
copruiiiad bue 6uends uinyy eHaep marHan XypT. Y YHA3C rajiHa Xypad Hb Malll Xs3raapryi oM
DArsnp HOXIVIYYAUIH ajdb Hb 4 MXKWJI TOCTIH HOXLOJN maapAnarryid Torm XamMTai ereex u Oui,
YHIMIIXYH 4 6n TenGepuiftH XaMKHUITHIH HAMK. XaMTpaH aXuuiax maapanararyid Huiirmuiia
Oycan XYMYYCHUHH YYAH?3C aB4 y33X Hb 3yUmOi (Apam, 1989) XKumms b YH3 TOrToox
TOXHPOJILIOO0.

KyxurduH XyH 4desneeTdi Oaiix €cToii XACOTYWJICOH OHOBYTOM (Xs3raapiariMail OHOBYTOM
OaiiIbIH Typ3M, caHaaTall COHTOJIT XMUX maapaiararyid) [Akcenpon, 1984, x. 17-18]). baiirans
OpPYHBI XyBb/]l

OcBan canbapblH HeXLed Oalijayl 3ep3r HUMT IIarHajibll XapyyJjgar OH3 HalpiiarblH MaTpHIL,
TOTJIOOM

MeH XaMTbIH a)XHJIJIaraaHbl XyBbCaJl 3X3JK MaraJaryi oM.

AKCenpoJ, 9H3 3HTUHH CYypb Y3YYJUITHNT Xaprai3aH y3BaJl, bue njaacan oponuorysir amurian
TaamarjiaJl XamThIH aXWJUIaraaHbl CTpaTerd (ICB3I YYHHMI 3aH YHIMHH TypaM THK HAPIIX,
Cranpgapt yinanuitH xypam, anroputM [uiassp rapraxslH Tyna) Ta Japaaxuiir amuriaH
KYKUTYIC MYy Oaiixk 601HO. XaMThIH akuiiaraansl Oyc crpareru (1-p mar). Taii3as 193p n,
JIYP3M Hb aryy XeIKHJIJ Xyprak 0ojHO. XaMTpaH aXKuijlaX OpOJILOTY/bIH T0oO. YYHHUH Aapaa,
Japaax 3aH YWIuiH 3arBapujajblH MexaHu3Maap AamkyyiaH Jlyypaiiman OojloH JamikcaH
cypanuax 3amaap [lyyn xapuiiax, XaMThIH aXXWjiaraa X0opoH1 Tapxax 6osomxToi. buznecuitn
601uT XYH aM. MeH epcenaex yaaBapTail AMbJ YII9X JapaMT Hb U30(hOpM YYCI3I3T. KOMIaHUMH
YHI axuiiaraa, XamMThiH axuiuiaraa Jlacan 30XMIIOX, XamMTpaH axwiuiax 3aH yun Canaaraii
nyypaimanryirasp xaparaax (XanHan & @puman, 1977). yagax 6ypaH oHon Vxun uzomopdusm
yycraaor. baiiryysuiarsiH XyH aMblH IIMHXK YaHap -UiH XapuilaH ysiiaaTaid OaiaibslH yp AYH IOM
baiiryymnarein  caxunra OatelH Oytan (DiMaggio) & Ilaysmn, 1983). TuiiMadc 3H3 Hb
H1aapjylararyi oM >Ky>Kurduja O6ue OueH’3 TaHpJar XaMmTpaH aXWUlaX 3aH YIIMHT 30puyjaap
coHrox Crtpareruiir jaBTax.

Or3srra3i Maccaja XYpeaH Yell KIacTepyyl YYCK, XaMTbIH auiiiaraa Oue 1aaH Xerkaer. JH3 Hb
3aBcpbIH ye marthir wpxuilnady (HI ye mar) Kopnopaumiin TyBumiHu# 3aH yisasc XyH aMblH
TyBmiHUA 3aH TeneB (Oliver, 1988). yp ayn CumymsuuiiH yp AyH Hb XyH am XamTapaarryu
KYKUTYIUIH Toor "XypTan" aBu O0IHO

[TeeH TOOHBI XapWJILIAH YHIWIArY XamTparduj (YYcaJT) KJIacTep), MOH MOMYJIALU 60pee XaMTpaH
@XWUIaX TOITOJILOOHA HIMJDKC3H. AMBJ yIJPX ODAradp knacrepyynaac Kputuk mace. Kpurtuk
Macc Hb XaMTUWH 0ara TYBIIWH oM YUl akuiiaraar Oue naacaH OOJNroxoj Iaapinarataid Yl
axuiaraasaac (Schelling, 1978, p. 95), su» 6o yitn siBaan oM XaMThIH CTPaTETHIH XyBbCIIBIH
s, [lemmuar (1978, xyymac 218),

OnoH TOOHBI (N-TOIJIOTY) XOPUTUIYYIBIH acyyaal, KpuTuk maccelr gapaax napameTrpyyadsp
TOJOPXOMITHO
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HbaraH 33parmanuiiH cucTeMuidiH XaMruiiH 6ara XamMk33. HaH TApryyH COHroXooc TaTraisaxaac
OJDK aBCaH

(Opornon xycax). Hlyymxkmng xypax Macc 6os1 xocoop xepByyidx Tyiaxyyp tom Kiacrepr
XaHJaX aX aXyWH HAIMKUIH TyBITHUH 3aH Oaiigan (Axelrod [1984,, xx. 158-159] D> nmpouecchir
KOMOHKYYJIQJIT T'3%K HAPJIBAT) DUACT Hb XYH aM/I.

1.5 XaMTBIH cTpaTeru

Actiin, ®ombOpyn Hap (1983a) Gomorn DombOpyH, Actiam (1983a, 1983b), OGaiiryymnaryyn
HOTIK, MOH TypaBHBI HAIJ Hb XaMTBIH CTpaTeru OO0JOBCpyynax Xipartii Crpareruiin
TONOBIONTHIH TYBIMH. T3x Oarmsir Tomopxoitnicon CrTparern Hb XaMThIH aXKHJUIaraaHbl
CUCTEMTOIH apra oM baliryysiara XOOpOHIBIH OpYHBl ©OPUWIONTUUI JaBaH TyyjlaxX TOrTOOCOH
Crpareru Hb Xapuy YW Y3YY/I9X YaJABapTaid 06ree 1 X3I033IMHT IIMHTDIXK YaaJIar XYPIIJIdoH
Oy# OpuMHJ, 3CBI T3/ TypaMruii Oaibk 60HO, BycblH yphaumiaH Taamariax OOJOMXKIYH 3aH
yiac yppauuian copruiiax (Astley & Fombrun, 1983a, 1983Db).

XaMThIH cTpaTeru 0a xapuJnaH XxaMmaapaJ

Xypa2m3H Oyii OpuHBI TYpBaH TOPIUiH xapuiad xamaapan (PomOpyH & Actim, 1982;
[Tennunre, 1981): XoB133 Xapuinuan xamaapai, Vi 60710H epcesnaerdy KOMIaHUYIbIH XOOPOHI,
3ax 3751 062 KOMIAHHUYABIH XOOPOHIBIH 00c00 Xamaapan bua su3 OypuitH 3ax 333117 OH3HEC
pxamaar, Har rapant bycaa opiyyn 6a cuMOuoTHK xapriian xamaapan bue Ouens» Hexmer
KOMITAHUYJIbIH XOOpOH[ XyBb XYHUH YHITWIYYIAIYA3 Y3YYIdX Oycan yiuraunras. Epenxuiinee
XapwiLaH XxaMaapislr Ouil 6onroxx 6osHo. baliryymiaryyn Oycaa Oalryysuiarsir aHxaapy y3ax
X3parTai 3aH TeseB, X3p3B 9HA Hb yxaMmcapTail 6011 TOZOpXOoWryit Oaiinantail Tynrapaar TyyHui
XapWwilaH Xamaapall, XSHaNThlH XYHIApa1 bycan OaliryysmmarbiH OGOJOMXKMT YHI axusuiaraa
(Pennings, 1981; Pfeffer & Salancik, 1978). Bbocoo uyuridn OcB31 CUMOMOTHK XapuJIaH
xamaapantaid Oairyymiara MX3BWwidsH WMMHABIp Taprax TYBUIMH Jooryyp Oaiimar Taauwuii
XapwJIlaH XaMaapiiaac YYIJITOU TOAOPXOUTYH Oaliian Yuup Hb T9]1 ainbaHn €coop Xyaanaaa Xuiix
xaHjpiaratai Oaiinar Caitn Toxupyysican apra (Xosi, Knapk, XKuopaano, JKoncon, Ban Pokenb,
1977; Ilennunre, 1981), uHracHp TIAHUN OdpXUMIAUIr O6aracrax 6omHo bue OueH? XsHAX
3aMaap. Dcparanp X3BT33 XapuillaH XxamMmaapaiaTail KOMIIAaHUY]] WYy epTeMTruit 6aiinar uiineap
raprax TOJOpXOHTy# OaillIbIH acyyTyya; To4 3axX 3337111 ©6p XOOPOHI00 6pCeieX XaHauararai
Gaiiar. ©cex XY4MH YapMaiiTaa XyBaajllax, ylIMaap MX33X3H auy xojborgonroil bue Ouens?
XsiHaxaa Xomyy. MxsHx Oalfryymnmaryyn XoBT?3 Oaiulaap XapuillaH Xamaapaiurtail Oaiinmar
Maraaryii onuromoiauiH 3ax 3934 Oyx Oairyymiara TraHuil Xapwiimadn XaMaapibll XYJI39H
3eBIIEOp MeH TOIHUN XdH Hb 4 OYpaH XsHanTaja Oaimarryit Oycaa OpoJIIOTYbIH XaHIara 3aH
6aitnan (Ileanunrc, 1981). Xapunman axxwiiax 4aaBap Hb XypI3r3dp TOIOPXOMIOrAIor ArBaa
oypaM, anbaH Oyc, anOaH €CHBI IIPI3HUN XyBbA XYpIIIdH Oyil OpUHBI XOOPOHJBIH XapuJIlaH
YIUTWIDAMAT 30XUIlyylaxaJ OpIIMHO. XapwilaH aXwilaX dYaaBapbil caibkpyyngar Jlypam,
X3JDIIRIPYY Hb X0I000CHIT OMii 60IroXk, caibkpyyngar MeH WHIICHAIp WIYY OJIOH XapuJilaH
Y4 aniir qaBaMrainaar bairans opuHbl HAIDKYYAUNRH AyH1 (Mun, 1980).

XaMTBIH CTpaTernap yaupaax
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['mmyyn OGaifryymnaryya OW3HECHIH OpPYHBIT YHJDK OOJNHO TIAHMK Oarmaap XaHrarjacaH
TOTTBOPTOM Oaiiam TypIMIuil CTpaTterd, XyyJdb TOITOOTYMZI OCBAI Oycax HHTUHH HPriA
COHHUPXJIBIH OYATYYI VDKW Yp AYHT YHII3X OonomxkTol. TorrBoproit XaMThIH CTpaTterd Hb
XYP22J13H Oyi OpUHBIT cCaiikpyyJiiar.

Om00ruiH XAIAIIIYYJIAT OOJOMKYYABIT Xaik OaifHa -aac XaMThIH CTpaTerwitH 3pcada Opoiory
OaliryyJuiaryyJslH XOTHIHH TeJieB. XaMThIH CTpaTeruiiH roj 6ogomxk Haan 3ax Hb TYp 3yyp Ouii
Oonrox wuyaaBapaapaa amap XapblLAHTyd TOTTBOPTOM, ypbIUMJIaH Taamaryiax OOJOMKTON
ousnecuitd opuuH (Oldrich, 1979; Astley & Fombrun, 1983a; [Tennunre, 1981). O scuiin XyBb]
(onmuromopuct) XypaddH Oyl OpYHBI OHIIOP XYBHUT MAIPIX ICBAII XYII3X XO0JITO6H, ITUHABIP
rapraxaj TOAOpPXO Oyc Oaifman HAIMATIMK Oaifraar yxamcapliaX, XamTpaH KWIIaX XYCAJI
PMAII33IT XOA6JITeOHUNT IIMHTISX 3CBAT YPhAUMUIIAH COPTUMINX Ocex TeneBT I OaitHa (Caves,
1982; Illepep, 1980). 3apum Oaiiryysnara muiadk maraaryin TyxainOan, XaMThIH CTpaTErHir
XOPAMKYYIIX ByTaoradxyyH XerkyyiadX yilll axuiiaraar Hb 30XUIlyyiaax JCBaj OyTIorAdXYyHHUHA
CypTalumiraa, XapaB aMKUATTai 6071 DH? Oary Oalryyiaryya XaMKYYpuir ycrragar baiiramb
OpYHBI XO/I6JITO6H, IINIABIP raprax 3x yycap Tomopxoii Oyc 6aiinan. Canan 601rox Oy 30XUoH
Oaifryynant XaMmrmiar Oaiiraab OpYHBIT TOTTBOPXKYYJAaxaJ aMKUITal XYPAIT XaMThIH CTpaTeTd
6on Xapuwimad XoJOOATHIH XY4uilr eepunex. Xo3paB baiiryymnara XaMThlH cTpareru, T3]
OpCOIIIOOHOOC TaTraI3Iar 30pUYJIITEIH Oycaa Oue OueH’d. TuiiMddc, OpceneoHT XapuiaH
XOJIOOATBHIH 33p3r A YWIABIPUNH OpYHBI IIMHXK yaHap Oyypd OaliHa 3ax 3337133¢ caHai O0JIrox
Oyit xon0OonTeiH XyBbI MexaHuszM (OM3HECHHH XyBb 3asar XoJ0OX) ax axyHH HATXKYYHI) Hb
OaifryysuiarsiH 154 OYyJISrT epTeMTruil 6aiinar YYHUN YHACOH 93P OA00T00P XaMTpaH a)HIIIax
OaitHa.

OpCconIeoHT XapuillaH YHUTWIDIMAT Oaracrax sBAaid OM OHY Hb TYBUIHHHUT OyypyyJiax HIyyna
HOIIOO® Y3YYIAT YYHA Xypraadr Oaiiranb opyHbl XeaenreeHuid Tyxail Iluiinesp rapraxan
ToAOpXOWryi Oaiman Oara Oaitmar. TyyHnsac ragHa, XamTblH CTpaTerd 33p3T Hb HAIMITIIX
xaHjanararai Oaigar Togopxoi HATr 3yWIUITH JOTOPX MIPI3HUM XapuilaH X0J00ATbIH OPUHUH. DH)
601 mpa x3cor oM CrpaTeruiiH XyBbJ 30XHMOH Oaiiryynanrraid Oaifryysmiarein Wimyy HATT
ysiaatai 15 opurH. YHAICIA 00JICOH TIPIIHYY

XaMTbIH CTpaTEeTUIH XOMOO0NTHIr OMit O6osrox 3cBaN caibxkpyyiax Oposnord OalryysuiaryyisH
XOOpOH[ 00JIOH DH? Hb I3P33HUI XapUillaH XOJIOOATHIT caikpyyiaar XaMTaaa cTpaTeruiiH au
XONOOTIONTON KOMIIAHUYABIH AyHA OO0NOH [0Top THhAHMN YHIABIPIIMUNAH opuuH. [9pad
HAMOITACOH XapWillaH axWwiiaxX 4aJBap Hb J00J TYBIIHUUT yycr»k OomHo baiirams op4HbI
X©J16JITO6H, IINIIB3p raprax

Torrcon XoJmOONTHIH TOMOPXOUTYH Oalman XapwillaaHbl CyBar YYCIdX, THHMAI3C OepuiiH 3aH
aBUPBIT ypbIUMIIaH TaaMaryiax 00J0MKTo# 6oiro. 3ypar 1-11 XaMThIH CTpaTervifH 3arBaphIl caHall
Oonrox OaifHa yp AyH. bu TOWMBIT TOIIMIIOB XaMTBIH CTpAaTErHilH TOJIOBIOCOH 0a XYCIITyH Yp
naraBap. TaitnGapnacan 0070M»X 3CBA1 XaMThIH CTpAaTEeTHilH Xycadryil yp naraBap 4 yuup
nranTraansl 3aHruiaa (1-p 3anrmnaa) 4) Xysbcax xonoooc: baitrans opunH Xe1enreeH, MuiaBIp
raprax ToJopxouryi 6aiinain, nyriaapant CtpaTeruiit, opcesiooHT XapuilaH Xoa00uT, ['apasHuii
XapWILaH XOJ00JIT.

OpcIpi, XYCIdryd yp JaraBpbll Xapaxaac eMHe XaMTbIH cTpaTeruiiH TyBIIUH Lumxuiarn 6a
TaHWIIYYJICAaH XYBbCArdbIH IWHX YaHap Y YHUUT 1-p 3yparT Toapyyscad 6omHo. D3 60 [laac
Hb XaMTBIH CTPATETUNT X3TUWH TOJI6BO6C MHUHXWIIAT baliryynnarsiH OyAruiiH TYBIIUH AHaIU3
Hb 3JIMIH X3CTYYAUUH X00POH/ X3103315T MeH napaarvifd 1331 TYBITHUHA JTYH ITHHKHITI) - A
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YWIABIP 3CBAI 3aX 33371, DHO snraa CanbapblH ajab HAT Tall J33p TYBIIMH X3pArTOi XapuilaH
xamaapai Hb OalTyyJIarblH XyBb 3asiaH]] Helleesner bailryyiareH yiln axuiiaraa mmr myriap
Bynryyn Hb canbapblH XapuiilaH XaMaapiiblH TalbIr eepuniaer. Tonpyynbdan, 3ypar 1-1 XyBecard
1, 2, 4, 7 v canbapblH TYBIIHHMH XyBbcard oM. XyBbcard 3, 5, 6, 8, 9 Hp Oalryysuraratai
X0JI000TON TOTTOOCOH.

HereeTiaryyp, Oyaruiir sxayysiacHui napaa 6aiiryysiara CTpaTeru Hb X2JI03IBIHUT OyypyyJicaH
Oaix 60mHO THraHMM XYPa3JI9H Oyil OpUMH, THHMAAC 4 Oac TaHWIITyyJIcaH Ty aHui U ABIp raprax
ToIOpX0i Oyc Oaiiaal, 2H Hb TOJOPXOUTYii OaiiHa DArIdp XYCCIH Yp HOIOe X3BIdp Oaiiraa 3cax.
Anunxan XapuilaH XOJIOOITHIH eepWIeATHIHH yiaMaac XaMThIH CTPATEerHuiH XYCCOH Yp AYH Hb
3apuM YW axuiularaansl JOrojaoi yyceraadr. I'ypean y3araan Tyc Tycal Hb 3CB3JI XaMmTpaH
axmwniagar OyHKIHOHAIE OyC Yp araBphIr Ouii O0JITOHO I3k Taamariax OaiiHa baiirams op4HBIT
HAMAIAYYIRXAL XYpraxk 6onm3omryit XenenreeH, MuiaBIp rapraxaj Togopxou Oyc Oaiigan:

(A) OxHMI Y#I axuiularaanbl JIOTOJIION YPIIJDKUICIp OaiiHa ['dpasHuil xapumian
X0J0ONTBIH 1337 TYBIIHAIC. CTpaTeTHilH XyBBJ 30XHOH Oalryynantrtail Oalryysarbir Owid
6onrox I[dpasrssp xapuimad XouOONT XWX XypadidH Oyl OpYHBIT IIMHIIFX, Xamraaaaxa
XaMTpaH axwilaHa XyBWiIOap 0a TIpIdHUN XapwimaH YHrwda badryyiara yin axwiiaraa
ABYYyJIOQI XYUUPXODKIAT THOAHMI TIpIIHUM JAaryy cCyHrax xyramaa. [9pisHuil xapuiian
X0JIOONITHIH UM ©CONT rapax XaHjajaraTai OaifHa rax taamariax OaitHa. CTpaTeruiiH ysiH XaTaH
OaliuIeIr Oaracrax.

3ypae 1. Xammuvin cmpamezutin yp oazasap

+ - XypoomH Oyit _
* OpYHBI XO/I0JITO6H
(1
. (=) +
Opcenneenui
XapuILaH ysuijgaa - " I'>pasHuii xapunan
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=1+ + —
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3anruiaa 1:1-3-2-1
TeneBneceH yp JaraBpbir WIBPXUIIIX 3aHruiaa 2:1-3-4-1
XYBbCardyuifH 3aHruiaa 3aHruinaa 3:1-9-3-2-1
3anruiaa 4:1-9-3-4-1
3aHruiaa 5: 3-4-6-8-9-3
3aHruiaa 6: 3-4-6-8-7-1-3
3aHruiaa 7: 3-4-6-8-7-9-3
Xyca3ry# yp AaraBpbir UIDPXHMIIX 3auruinaa 8: 3-4-5-8-9-3
XyBbCar4/JblH 3aHrAIaa 3anruiaa 9: 3-4-5-8-7-1-3
3aHruiaa 10: 3-4-5-8-7-9-3
3anruiaa 11: 3-2-7-1-3
3anruiaa 12: 3-2-7-9-3

Ox cypesandc: SI Academy ol Management Review. 1986, Vol. 11. No. 2. 408-427

Kuurs Hb: 30X10H 6aiiryynaiThiH OYJArUiH THIIYY Japaaxb 3YWIUNT 3eBlIeepy OaiiHa. Y H? X
MAT OPCOIOOHHI YIIJUIIAC TaTran3 epceliioeH JPX CTpaTerdidH YSH XaTaH OaljibIr
xsi3raapraanar. Trp Hb Oaiiryymara Oyp simap XoaMxkd33H] Oaitna CtpaTeru, 00710T00 06pUIox 3pX
yonee (Ansoff, 1984; Tomncon 6a Crpuxmnann, 1983). Torroocon Xnamdamdsp Hb O39H
peneptyapsir Oaracrax 60110 Ctpareruitd xaparcan. CTpareruiit ysH xaTaH OaiIIbIH acyyInyya
MeH 6aiiryysiara XopuooHbl IpIdHUM XapuilaH xoia6oat Llar xyraijaa eHrepexe XaMT 0JIHOO
HOTTIOXUUH TYJA HATT HAMOai crpareru. UMitm uHTerpanmu Byidrt ux X3MkdsHUN XOpeHTe
OpYYJaJIT XUIX XYUUH YapMaillIT. DIr33p XepeHre OopyyJalT Hb CTPAaTerHMr yjam JopayyJsjaar
3apnan OyypcaH Ty ysH XaTtaH O0yc, bairyynnarsia OylIruidiH yypar aMIaiIThr HAMATIYYIHD DH)
Hb ©OpwWIerjJer 4 XaMTblH cTpaTeru Ooipk XyBUpJar baiiranb opuHbl Hexuels Oaljan YyHUIT
OPXUXBIT TIaapax 00JHO. YHAcaH 3apaal, ysH XaTaH 0yc amJiaiaT JHd Hb XYBHITH KOMITAaHUYIbIH
XOOIOIAOXO]] XYPIdJAT. OpCoNIoeHT CTpaTery, THATIIPUNH Oom3omryd xopyy danap bymar
Oaifryysiara bu HAIrACOH cTpaTeru 0apUMTIaXbIT 30BIIOOPCOH. ByNTHiiH TMHAMUKHIH Talaapxu
ypaH 30XHU0J Bynar yyerax Hb XyBb XYHI9C WYY Xs1Oap Oaiimar YXomryi xyypmar, eH3ypbiH
MB33J13]1, DCOPTYYIUVIMIT Japax 3CB3J YPXUHI OpyyidaxX AIIWI COHUPXJIBIH 36pUMITIN yen
HIMIIBIP Taprax ramaa DH3 Hb 3BJIIPIX OOJIOMXKIYH IOM IIUT OaiiHa. DAranp O0yX Xxerkuil OMHex
amyiantaa 69xkyyiax xanararaii Courocon crpareru (I'orrdpencon, Yait, 1981; XKanuc, 1972;
Croy, 1981). Tuitma3¢ X3pa3B rIp3d XapuiiaH ysigaa Xoia000 Hb CTpATETHITH ysiH XaTaH OaiibIr
Ouit O0nroX, OYJNTMHAH aMXKIIITTal JacaH 30XMIIOX YajaBap OICHWH JICT Oalranh OPYHBI
eopunent Oyypax HoirH mart 3o0xuwoH Oaliryynmard bymsr pacaH 30XuIoOX dYaaBap Hb
Xsi3raapiaraMan OalIruir MPAIAT. 4YagBap, THA TaHUX Maramian eHmep Oaimar I[uiiassp
rapraxaJi TOJOpPXOMryi Oaiiman HAMAIrAcoH. DHd baliryymmaryyaslH HUIUIOSp yupaac HHIIXK
xymak OomHo [lacan 3oxmuox wansap maapznararail u (Cyrt & March, 1963), x3333, amap
XOMXKIIH]T Oaiiraa Hb TOMOPXOUTYH OaiiHa DHOP Hb JacaH 30XHMI[OX Xs3TaapiaraMai 4ajaBap oM
acyynan. TyyH@wIdH, XOp3B OOJIOMXKHUT OPOJIOTYH ] OalTyyJUIarblH HATTIIIUMH XaTyy Oailajibir
MdImpu OaiiBan Tra gacaH 30XMIIOX YaaBap Oararail Tys ypaminyyiax OOJIOMXKTOW. 3aX 333711
HABTApY, WIIYY UX XYBb HAMAD OpyyJiaapai baiirainb opuHbI X046JIT66H, AalllbIH AW IBIP Taprax
ToAOpXoury Oaiman. 3ypar 1-g »araspuiir xapyymaB 5, 6, 7-p 3aHTWiIaar amuriaH
00JIOBCpYYIICaH.
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(6) x0€p naxp AMCHYHKIMIAH Y33T1371 XaMThIH CTpaTeru MoH [ 3padHMii XapuiiaH X0a00JIT. YYCrax
ACB3JI XOOPOH/BIH TIPAIPHUN XapwilaH XOJO0ONTHIT 03XKYyidXx baiiryymiareiH OOOH XaMThIH
cTpaTteruir Ouii 00oirox Hejeesaer oloH cyBraap ['amHax Oyder Oyxdmm3d myypaiTax O0IHO.
snuiiH arperatyyn (Aldrich, 1979; Pfeffer) & Camanuuk, 1978; Buk, 1979). Baronst 3¢ dexkt IHd
Hb CTpATEeTuiH XaTyyJartail 33pari3x, yjaaM Xypuarrajar. Hesuee. ['3pasHuil xapuiman Xxoaooir
HAMOAI'IX Tycam

CaTran TYTumaX HeIeee Hb TH1 XaMThIH HUMTMIMIIITHITHX FOM XYPA3JI3H Oyi OpUMH]T aMKHITTal
JlacaH 30XUIL0X YaJBap A0y 3aHAIXUIIAN. YYHUH Yp AYHI WKW TOCTIN XOrKuil buj 1aspxuiir
canan 6onrox OaifHa. Xs3raapmaraMan Jlacan 30XMIIOX YaJaBap Hb IIUHABIP rapraxaj Xypraaor.
Tomopxouryii 6aian, IMHY OPOJIIOTYH, XYPIRJIdH Oyl opumH xeaenreeH. 3ypar 1-1 saranp
xapuiiaar xapyyias. 8, 9, 10 3anrunaanyy/1 1ur.

(B) rypaB aaxb AUCHYHKIMIH Y33TUIMIHH YP AYH ©PCOIIO6HT XapHJILaH X0JI00IThIH 60pUJIeITesc.
OIUIr HAITI3X 33p3r Hb OyypJar T3ArI3pUiH epceiex 4a/BapblH XapuillaH ysuigaa Xoy0o0o.
OpceinieeHeec 3alJICXUNHCHAIP YHIABIPIIMIHH OpUMH 3aH Oaijal, IIMHD 3JCIYIUMr TaTax
001HO

Opcenueen Oyypax Hb MXIBWIOH Oaiigar MOHOMONMIAH TYBIIMH, Xs3raapjaraMmai YHY OyXuid
torrmolt YH? MuuoBary (Caves, 1982; Scherer, 1980). Xo€p yiln sBnan Hb epcenieeH Oyypd
Oaitraar xapyyspk OaifHa. XapuilaH ysiigaa Xoia000, TOAMIIP Hb OOJOMXKYYABIT Ouil 60JIrooT.
["apHpIxan OOJOH OJIOOTHMHH THUIIYYIRA 30puyiaB (OOJOMKTONW OProrduj) epcesiex dajaBapran
33BCAT X3p3MdX bynruiiH yycracsn uHepuuiir ammuriax crpateru. IHHOBauu cyypuiical 4 Oaif,
yry# 4 0ail IMHA raJiHbIH XYMYYC 3CB3JI 3yIrTax Oyil J0T0O0A XyMyYc, HAMAIAXK OaiiHa Gaifranb
OopuHbl xenenreeH Oa sH» IlluiiaBsp rapraxan Tomopxoil Oyc Oaifian HAMAIACIH 30XHOH
OalryynantelH Oyiruite rumyya. 3ypar 1-1 3arasp nponeccyyasir 11-p naprant 6a 12.

XaMTBIH cTpaTeru OapuMTak Oyl OalryyiiarblH XamMTblH JOOOM XY4YMH YapMaillITbIH Yp OYH
epCeIIIOeHNI TOITBOPIYH Oaii/iaac xamraanax, XYC33TYW 30XHUIYYJaAThII HATIHT TYJTACHBI
Japaa X3pariadr. XypadJidH Oyl OpyYHBI al0ysl 3aHAIXUMIIINAC XaMraajlaxblH TYJ KOMIIAHUY]
30XUIYYJIANT XIPIKYYJILIAT.

XaMTbIH CTpaTeTUIH TyXall OMITOJIT Hb OHOJIBIH IIMHXK YaHapTai Oaiiiar XaMTbIH 30XHMOH
Oalryynanteir cyanax 6apwira yitn axuinaraa (Astley & Fombrun, 1983a, 1983b). Xamtein yitn
@KUJUIaraa Hb XKWL XYPrakK O030ITyHd. Yuup Hb THA 3JUIH 3aCTUIH XapHJIlaH XaMaapJibIr
HAMAITYYJDK 001301TYi oM. XaMThIH CTpaTeru Hb 6ac 30pHITOTOM, CaifH TypbIH IIMHXK YaHapTai
6aiix 601HO. TogOPXOH TOPIMNT XIPIMKYYIIX, Xaranax cTpaTerd Hb Oairyyiara XOOpOH IbIH
OPYHBIT TOI'TBOPKYYJIaX OOJIOMIKTOM.

XaMTBIH CTPATErHilr YHIJIIX

Oaranp muHxK yanap Oyp baiiryysuiara 6a Xxypa3:19H Oyit OpUHbI XapHJiIllaaHbl MOH YaHAPbIH
Tyxail Tycrail oitnront. Auxjgard €c cypraxyyH Hb: DAranp mmHx 4aHap Oyp baiiryymmara 6a
XYP233J19H Oyi OpUHBI XapuilllaaHbl MOH YaHAPBIH TyXai Tycrail oiiaronT. Auxjaary €c cypraxyyH
Hb: baliryysuiarelH opuuH Jaxb dyxai XyBbcard baiiryyinnara Hp xapuiinaar xsi3raapiiajgar Xaput
9K30TEH JlacaH 30XUIIOX XAPATTIH YYHHHI NaBaH TyyjaxaJ XdIyYy sapainTail Hexmes Oaijai.
©06pTO6 TOBJIOPCOH XaHAJara DHA Hb OalryysularblH OpYMH Jaxb 4yXajl XyBbCAIdWHI XAJIJOT.
Crpareruiit, XyBua XH439COH XapuJIIaaH]] Xapuimnaa 00J1 COHTONT IOM. 3aH TOJIOB Hb TOAOPXOU
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XOMXKIIHUHN Oue maacaH OalUIbIr WIIPXUIIAST. ALIIUITall YUTIIUIAT COHTOCOH OalryyIiarbH
HAOT X3COr OHMe JaaH axwilax, Oue maaH xejuiex ammur. TynaaHsl TanOapblH 3YHPIdT HB!
baiiryymnara-OpyHbl  XapwinaaHsl XyBbcardu OH3 001 TAMI3H. TwuiiMdadc Oaiiryymara
TacCpaNTryil AMBJ YIJIDXUMH TYJJ ©pCOIAOry100coe WIYy CalH XUUXUUT XU4d)d. XA3raapiialr,
COHTOJT, epceseeH Tyc OYpHIT TYYXWUHH Tojl TOHXJIAT K y313r.CTpaTeruiiH yaupasiarsiH
Tanoap.

Xypa3m3H Oyil opuHBI Xapuiiaa. DH? 001 XaMTBhIH aXKuWiUlaraa, 3CB3J1 TyXalH OalTryyJularbiH
XaMTBIH @)KHJuIaraa JHd Hb CTPATeTUilH a4 X0Ja00r10ATOl. XaMThIH akuiiaraa 001 Xs3raapiair,
COHTONIT 0a epcesnaeeH 00 CTpaTerniiH MEHEKMEHTHIH OHOMY. Y YHUH TyJA 3HD OapuMT OHUuUr
XaMTBIH a)XKUJUIaraanbl YYPriiH Tajmaap M3UITTIH OalxbIr maapagar "XamMThIH" I5K HIPIAT AT
3YHIMIAH canmryi X3car 60aroH crpareru.”

Hbr Gaiiryyimaraac 9XJm3,1 0JIOH TOOHBI OalTyyIiara XypTai. balryyiarslH OHOJIBIH XYBb] 9H
XOMKHUIT XaMTBIH @KHUJUIaraar 3pX3MIIdAAT YYAHIICI3 TYYHUH TOB 1AT. Yuup Hb OusHec boamoron
YYHT3H TOCTIH IIMHA X3TUWH TOJIOB OJ00TOOp anra. bumpHa mapaax Oaimaap TOIOPXOHJICOH
"XaMTBIH cTpaTeru" Xd3portdil OaifHa. XamTapcaH O010r0 OOJOBCpyyax, XdIPITKYYIdX
baiiryymnnara XoopoHAbIH THIYYIHIH 3aH Oaigan Oyior.

Baﬁryy.lmarbm OHOJI, OM3HeCcHiiH 60[[.]101"]:111 XaHJIArbIH aHTHJIAJI

BaiiryyJjuareld opuMH Aaxb 4yyxaJda | baiiryyjnarslH opuMH Aaxb 4yxal
XyBbcard HexueJ 0aiinan: CoHronr | XyBbcard HoxueJ oaiaasn: Andamiara
BaiiryyJu1arelH  OHOJIBIH  X3THHH | Baliryy/u1arblH ~ OHOJIBIH ~ X3THIiH
Iann 6ue | TesioB: CTpaTerdiiH COHTOT TOJI6B: I SHATHITH OHOJI
Oymor Buznecniin  00aJ10TLIH  XATHHH | BU3HecHitH 00JIOTBEIH XOTHIH TOJIOB:
TOJIOB: KOPIOPALMiH CTPATEru OW3HECHITH cTpaTeru
Q2 Ql
Baiiryyjuiareln opuMH Aaxb 4yyxada | bairyy/juiareln opuyMH Jaxb 4yxall
XyBbcard HexueJs 0aiixana: XaMTbH | XyBbcard HOXueJa d0angan: Opcennex
aXuJuiaraa
Baiiryy/ularblH ~ OHOJIBIH  X3THIH
XyH aMm | BaiiryyJuiarblH OHOJIBIH XITHIfH | TOJIOB: XYH aMbIH 3KOJIOTH
TOJOB: XYHUI SKOJIOTH
Oymor busHecniin 001J10rbIH XOTHIH TOJIOB:
busnecuiin  001JIOTBIH  X3THHH | canOapbIH CTpaTeru
TOJI6B: XaMTbIH CTpaTeru
Q3
Q4

Ox cypsanic: "Acartemy nf Manafemenl Review. t954. Vnt. 9. Nn. 3. 526-535

TuiimMaac 6om3omryii 6aitaasiH 0HOM Hb: (1) Xyp33:19H Oy OpUHBI XsA3raapiaiT; TYYHUHR Yp Hellee,
(2) GaiiryymutarslH xampax Xypaar 3aaBajl JJarax Mepiex; XapuyJIThlH XyBUIOApyyl Hb: DH) Hb
30XHX "TOXHPOMXKTOR" Gal b Ouit Oonroxor. DU 3arBapT baiirans OpuuH Hb yUHUp IIATTTaaHbI
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TIPIYYJIIX ad XOJIOOT/IONITOW. MeHexep 0oy »HruitH TeXHWKHMHH XyBBJI TOXHPCOH Oaiiaap
XapuyJiax.

AKuskur 0airyyJsiaryyx X00poHablH XaMThIH cTpaTteru: bairajab opuMH/I y3YYJd9X HOJIe6 0a
TYHLITIIJ

DHY Y391 OOJUIBIT JKIDKAT OW3HECYYIP[ 4 ammuriax OomHo. JKwkur OW3Hecyyn Hb
Oaiiryyutara XOOpoH/IbIH OOJIOH XaMTBIH cTpaTeruitH xXyBba 4anaBx (Dollinger, 1984; Lazerson,
1988; Robinson, 1982) 6omon maapmara (Astley, 1984; Bresser & Harl, 1986; Whetten & Leung,
1979) OGaiigar. baifryymnareiH TambapT TIAHUM Xyd 4Uadai, TYHIDPTIIUAT HAIMATIYYIDX
XyBWIOApyyapIl Xaarajax 3amaap T37 TOMOOXOH Kopropaiyyjaac xapaar Oaiiaa Oyypyyspk
gangHa (Metcalf, 1976; Skinner, Donnelly & Ivancevich, 1987). XamTbiH cTpaTeruiir
0alryyJuIarelH XUJI Xs3raaphil TIIX HAT XAI03p Tk Y33k OomHO (Nielsen, 1985). 'om acyyman
001 HapuiiH TeBertdil Oaiiman, Oue maacaH Oaiiiaa angigar 3Ar’dp 30XUILYYIANTHIH ©PTOrTIH
XappllyyJiaxaJ dyxajl ady XOJOOT0NTON Heeluir xsHax xoparid) oM ([Iposan, 1984). DH> Hb
SAr33p HOOLMHUT XsHAX 3aX 323JIUIH 3pX MAIDITYH KIDKUT KOMITAHUYABIH XYBb]] IIUKABIP raprax
OHIITOM Yyxall acyynai oM. XaMThIH YT a)XUlaraa Hb alllul COHUPXJIBIT HATTIIX SHTHIH apra
01, XapuH OPOJILIOTY/IBIH XOOPOHIBIH 30pwiIHiT apuiraxas amuriaraaar (Williamson, 1975).

ToMOOXOH aX axyWH HADKYYAMWH CTpaTeru] CTpaTeruidiH Xo0i000 yyxan Oailp cyypb
a3ammr (Butler & Carney, 1986; Hamel, Doz, & Prahalad, 1989), rxm3 xumxur ax axyiH
HADKYYIIDA XOBOP XIPITITIAT. OpCOIOOHT OpCoiieooH, CTpaTery, Oalryyara X0OpOH IbIH
xapuinaansl (IOR) 3arBapyyn Hb OalryyiiarblH X3MKd3 Hb OYJITHIH 3aH TOJIOBTIH 3epar
xamaapaitai 00JoXbIr MX3BWIdH caHan Oosroxor (Khandwalla, 1981). YyHuii mantraad Hb
KIDKUT OM3HECYY XaMTBIH CTpaTery aluriax Hb XoBOp Oaipar. I'3caH XoaAui 4 XaMThIH Yl
@KWJUIaraar OMWJITOMXKIYH cTparern OOJNIrOH epreHeep amuriax Oaifraar xapyyscaH >KHXKUT
OM3HECYYAMIH XOOPOHIBIH ysigaa X0Ja000T XapyyJICaH OJIOH >KMIIID Ouil.

Xypa2;19H Oyl OpyYMH Hb XaMTBIH CTpaTeru]l Hejeesner 0eree] MYYCHMH XaMTbIH
aXuJIaraaHbl OOJIOH ©PCOIeeHT 3aH YIUIMHH Yp allllrMiT OMIroX 4aJBapT HOJIeeJkK, CTpaTernitH
a4 XxoJoormieir Togopxoiioxon Heneenaer (Hommarep, 1990). XypaamsH Oyit OpuHBI XY
eHJIep Oaiix TycaMm OalryyiaryyabiH XOOpOHIbIH AalicarHan 0aracax, XaMThIH a)KMJUIaraaHsl sSiH3
OypuiiH x3:103pyyn Ouit 60mH0. Hapuiixan 3ax 3335195¢ 3aiincxuiix 6ailp cyypbTail myycyya opoH
HYTIMIH 3MHH 3aCTHIMH CYJKI9H eepciuiiree Ouil 60Iroxk, XaHraH HUMITYYJISTUUitH TIp3sranp
3apanaa OyypyyinK, YIUTWIYYISIYId[ YH? LHMHAT HAMATAYYIIX 3amaap  YHIIIBAIPIRIMIH
3BAPAIUIT AaBaH Tyynax 6osHo (IToptep, 1980).

Xypa2:13H Oyl opuHBI TOITBOPryil Oaiinain, XyBbcax Oaiflan Hb TWHAMHUK XyBbcaryjaap
umpr (Keats & Hitt, 1988). Ax yinnBIspuiiH JUHAMUK OPYMH Hb KOMITAHUYJIA]] ©OPUJIONIT,
ypbIUMIIaH TaaMarjax apraryi 6aiuibIr apurpaar. OH3 Hb M3IP3JUIMIH acyyan Oalraar WITTIH).
OHylep TYBUIHUI TUHAMU3M Hb KOMITAHUYIBIH XaMThIH Q)KHJUIaraaHbl MaraiIaibll HOMATAYYIIOT.
Kunan6sm, yHIABIpIIArY-TUIEPUIH CYIKID Hb HOOIIMUT OJIXK aBax, ycTrax rapad OailryysicHaap
spcaRAMr Oyypyyhaar. A YIMUIIBIpUIH TOTTBOPIYH OpYMHI TyJdrapcaH KOMIIAHUYJ 4dyxXall
HOOIMNAT XsHajzar Oalryymnaryyatrail Wiyy HATT XaMTpaH aXWulax 3aMaap Xd3J0313JIuir
OyypyyJliax Xycas 3pMdII3dTIi Oaligar. Xombormox OalryysuiarblH OpOJIIOTYHIATON XaMmTpaH
aXWUIacHaap XyBaaramall cajnbap Aaxb OW3HEC JpXJIATYuj] XYBUHH HOIeeses, 3pX M>3UId)
aluriiaH KOMITaHWa OycaJl OpONIOTYIbIH YWIUIHIH coper yp JaraBpaac Xamraanaaxaja Tyciax
00JIOMXKTOI.
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Mai TorrBopToil OpUMH Hb OYJITHIH 3aH YWIMHT JPMXKIPITYH, yUUp Hb 3HD Hb TyXalH
OYJI3IT Xappsanaraax YHJCOH CJUIMHUI apuirajgar. Y pbauniad Taamariaax (ypbJuuiiaH Taamarjiax
OOJIOMKIYH OaliIbIl  yphAYMJIAH TaaMmaryiax), YppIuWiiaH Taamarjax (OIyH YXaaHbIT
calKpyynax), ToIOpXoH 0yc OaiIIbIT IUHTIAX (COPOr HOXIIO OalAJIBIH YP laraBphIT OyypyyJiax)
3aMaap Y1 axuiularaar 30XMIyYyJax, XapWwilaH Xamaapibll yAHMpAax X3porid3 Oaracnar
(ITeanunrc, 1981). Opcenmerd Hb 3H? MAIPAIUIUUT allb XAAUHH 339MIICIH 0aiiX MaraayiaaTai Ty
epCeIerdn T M3IP3IIAI anjiax aroyn 6aracaar. bpeccep (1988) TaOMadIIACHIIP CTpATETUH XaTyy
Oaiijal Hb eepWIereeryil OpuMH THIM 4 Xs3raapuaraman Oum oM. IluHs KoMnanuya opx
UpAX, Xajiara Xuix Hb 6ac 6araccaH aroys IOM.

Hapuiin TeBerii opunH, M333JIJIMHH Iaapyiara, 9H3 Hb KKUT KOMIIAHU YA XYHIPII
yupyy/nk Oaitra. (Jommmurep, 1990). IlyycyyauilH MeHEXepyyd XaMThIH aXWJUIaraaHbl
[IarHaJIbIH MOH YaHap, YHD IPHUUT OWITOX Yajaaar 0eree i HApUilH TOBOTTIN OaMIIIBIT yaupaax
Hb [TYYCUIH IYHIDPTIAIA yyXai ad Xxojoornonroii 6aiinar (Jommmnrep, 1990). Kopnoparuiia 6yTau
Hb XaMTBIH aKWJIJIaraaHbl 3aH Y Hb amurrail 0aibk 000X OpYHBI AJIEMEHTYYIUIT Tycraapiax
yajar. Viayy TeBerTsit opuHBIr XsiHax 3apfail O6ara 6ereeji XaMThIH aXHWJUlaraaHbl 3aH YHJIMIT
XOIKYYIIX3 TycTail. XamTbiH crpareru 6o10H IOR Hb OomoMkTON 6011 XYpa3:139H Oyl OpUHBI
HOXIO] Oal/UThIT amIuriax 53CBT XYPIH Oyl OpYHBI JapaMTBIH COpPOr HOJeeJUIUUT
caapMarxyyJsax 30pHJIroTou.

baiirans opunbl Oasiar, TOrTBOpryd Oaiiman, HapuiiH TeBerTdi Oaiinan OonoH Oycan
OIJITONITYY 1 Hb CTpaTETUl 06p 06p Oailaaap HeeelnK 00J10X 0a cyaanraana 6airaib OPUYHbBI OJIOH
apra XdMXKDIOT alluIIax Imaapjuiarataid Oavmar. Xappuran (1988) manxuii pasap XamTbIH
@KWJUIaraaHbl 3aH YU, XaMTbhIH CTpaTeru yjiam Oyp HAMArI3xk Oaiiraa Oereesx OyX TepiniiH
Ou3Hecyya yiam Oyp XypAaiuTai 3BCAII OPOOIOIA0X OOTHO I'3K Y3CIH. bUumHuit axuil [3BIUTHIHH
Y32J1 6apUMTIad Hb XaMTUiH CalfH epCeAeryul IPLAIIAH XOIKIK, XaMTUiH CyJl Hb TOTJIOOM/]L
IIMHIK, XacarJcaH WYY epCesIeeHTIH 3aX 333JIMHH UPISAYNH] YUIIIAIAK UPCIH yUupaac UilM
Y3971 GapuMTiansr 6apuMTamk OaiiHa. Oepeep X037, aK axyWH HITKYY OpPCONIIOXUIH Ty
XaMTpaH axuwiaaar. Maraaryil epcenieeHT TOIJIOOMYyyJaac ambJ YJJACOH XyMyyc O0osl 0100
XaMTBIH TOTJIOOMJ] OPOJIIAOT XYMYYC FOM. [[XHUIH 3IUIH 3acar XerKUXUWH X3P33p CTpaTeruiiH
X0J000THYY 1 UP33AYH 00K, OpCOI06H XaMI'MIH TYPYYH X0I000ABIH XOOPOH/I YYCH?. DAr33p
X0J000H/ OPOJILIOXbIH AIUT TYC Hb OJOH sIH3 0ereej OMJITOMXKTOH Oereej OM3HEC 3pXJIArduj
TUIIYYH OOJIOX I'’K 3aBryi Oaiinar. ©epeep X103, OM3HEC 3PXJIAIUUA XaMTPaH aKUJUIaXbIH
TOJI0O OPCOIIIIOT.

AX YWIABIP)KWITUIH SPUH Y€ PYY OPOXBIH X3P33p KIDKUT, AyHI YHIaBapyyaa (OKAY)
Tynrapd OyH Odpxumanyyn ynaMm XyHIPpu OaifHa. busnec [pnxwuii Oaliranb OpyYHBI OJIOH
OOPWIONTTIA Tydrapd OailiHa. masapumiui  33pdT ©OpWIONTYYHd, MOIPIUIMHH TEeXHOJIOTH,
30XUIYYJAITBIH ©0PUIONTYY Hb XYPI2J9H Oy OpUHMHI YHMAI9H caMyyH yycraadr. busnecuiin
XYP22J9H OyH OpUYHBI TOJOPXOMIYH TOTTBOPryil Oaifan Hb OpYHBI LIMHAJIAT Oaifjan, LOri
eepwienteep WPAAT. TuiiMIdc Galfryynnaryys aavBaa IPHITHHH €OpPWIONTUHT M3AXK Oaiix
€croil. TrmHuil YH® LPHUHUT YA TOOMCOPJIOBOJ 3H? Hb XYPIJIdH Oyl OpYHBI TOITBOPTYH
TOJIOPXOMTyH Oaiimana Xypraasr racsH yr oM. baiiryymnarsiH xapuy yinmsia, OalryysuiarsiH
cypaJiax 4ajBap, MHHOBaIl 0a epceiieeH AaByy Tall IOM.

OpuuH yeuitH 6u3HecHitH Oalryyaryynaj Helleek Oyil OpUHBI XIMpPAJIbIH XOEp yyXail
X3JI03p Hb TEXHMKHIH OOJIOH 3ax 333/IMHH Toxopxouryi Oaiman rom. Tomopxoiryil opuun
KOMITaHUJ Mall UX JapaMT yupyyizaar. HIuHsmsr TexHoaory, muH? OyTI3r13XyyH Ouit 60s1cHOOD
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OHJIOp OPCOIIIOOHTIN 3aX 333J1J1 XOIKCOH. bU3HECHITH TOIOPXOUTYi, TOTTBOPIYl OpUYMH/ aiiaac,
TYTLIYYPUMH CATTA XOJU16J YYCIAT. Yuup Hb 3Ar33p aijac, TYrmyyp Hb Oypyy anxaM XHHXdJ
XYPI3Jor. ACYyIUIbIT yllaM JOPAYYJDK, IIAWIBIPIAXI] X3MYYy Oonropor. busHec spxmaraun yp
JIYHT3U COTIAJTI3HUM TOTTOJIOOT HABTPYYIIX ECTON. OepwienT, YHUMI3H caMyyHTail HOXIeJ
Oaiimayn y4yup IIAITraaHbl COTIAIIIHUN opoHn [11]. yinm sBI OM3HEC 3pXJI3X HB 3PCIAII,
TOAOPXOUTYH 3YWJICIIp HOyypdH Oaiimar. AHXHBI OOJIOH YpbAYMJIAH TOAOPXOMJICOH OH3HEC
ApXIArYKn)l OHEeOTUHH MUPYYH OpCOIIOOHTIH, OaliHra eepuiernex Oaiar OpurH/ TOJIOBIOTreo
Xyyuupd Marajaryii. Busnec spxmrdui TyxaitH TOXHOJII0J OYPT IKHABIP raprax, aTuBaa HOXIIe
Oaifiana JacaH 30XHMIIOX YaaBapTai 6aix EcToi.

XYp33.13H Oyii OpYHBI TOAOPXOMryil 0aliaaJ 331 Hb

Xypa2m3H Oyl OpYHBI YHMA3H CaMyyH Hb TPHITHHH 3YHJI TOXHOJIOXOX YYCIdr Oa
ypbIYMIIaH Taamariax apraryil Hexuena Oaiiman. Xypa3s:13H Oyil opyHBI TOJOPXOUTYH Oaiian Hb
[IMHY TEXHOJOTH Tapy UpdX, dAUKH 3acar, yjiIc TOPUNH HeXuea OalUIbIH eepwienT, HUHTMUITH
YHOT 3YHIIC, XOP3TJISTYUMH XIPITIRIH]I TapCaH 06pUIeNnTYYA. TeXHOIOTHITH TOJOPXOUTYH Oaiinan
33T Hb TEXHOJOTUWH JPBUUIMIH XyPAHBI ©6PUIIOJITUNAT X3ITH?.

bu3HecniiH TOTOPXOUTYH OPYMH Hb 1apaax IIAJITraaHbl yJIMaac YYCCIH LOTLl OPYHBI TOJIOB
Oaiinan oM. ONOH yJiCBIH Hexuea Oaiifall, raAHbIH ©pCeJAerdyuj] opoxX, TEXHOJIOTMHH IIHMHA
0OPWIONT, XypAalTall eepwIeriexk Oyl X3pATJIdrduiiH X3paridd, maapajiara, XaHajiara, 3aCTuiiH
razap, /IMiiH 3acar, HUUTMUITH YT XaHJyIara oM. XsMpalTail TOZOPXOUTYH XypadJidH Oyil OpuHBI
©OOPWIONTTIH OPUMHJ Yilll akuiularaa sSByYy/DK Oy KOMITAHWYJA TOHATHMH YW SBIANI Xaphy
YHIIR Y3YYIOXUNH Ty 3aH TJeB, apra Oapuiaa eepusiox yaJBapTail Iaapiiara Tyirapjar.
busHecHiiH opuHBI TOOPXOUTYH Oaiifan, ormoM X310313371 Hb OM3HEC SPXIATYANUT caHaaprax
OaifHa.

1.6 3oxuuyyJanaThIH TOBJIOPOJ, XYPIJIIH Oyii op4Hbl XsiMpaja, 00JI0H Ou3Hec
IPXJIIYUITH UMIIPOBU3ALU
busHec spxmdruua He OYHBI TYPYYHZA JOTOOJ HOOI1ee Haijax E€CTOM IICIH YI IOM
(beiikep, Hencon 2005) yp yansap, yaaBap, M3JIAT, XYCAI TAIMYYJUIHIT 30XUIyyJIaX X MIT YHI
axuiaraa (Cardon et al. 2009; Johnson et al. 2015). ©epeep x3516311, T3] ©6pUiiree 30XuIlyyIaxasi
TYATyypJiiafar. Y pbIuuiaH TaaMmariax O0oJOMKIYH HeX1eJ OaiIIbIr aMKIWIITTall JaBaH TyyJ1aXbIH
tyna (Vohs and Baumeister 2011). Tuiimadc Ou3HEC JpXIATUYAUIH XYBHIH 30XHILyyJajTaac
UMIIPOBU3AIIBIH ©6MHOX JKHIIIII CcyAak OaifHa AJICBIH Xapaa Hb OartanraaTtail. YpbauuiiaH
COPTUIIINX acyyaall Hb al0yJITYH Oaiian, aroyiryi Oaiman, xapuyiypiarataid Xxon000Toi (Xurruae
1998). Yppauminan COPTHINIIXA aHXaapaar XyMYYC ceper yp JaraBap rapaxryil 0aix, coHop
COPAIMAKTIN Oaiix cTpaTeruiir xsparkyymxuir uyxamuungar (Higgins and Spiegel 2004).
WNmnposusanu yyxan busHec spximdryipac 6yTaamd, XypaaH Xapuy YHIIRI y3YYIIXHNAT maapaiar
OM3HEC 3pXJIIAX 3aH YT SnaHrysa XaMpajblH Yea TOXHONIOT, YpbIUHIaH TaaMariaax 00JIOMKIYH
Hexuen Oaiinan (Magni et al. 2009).

busHecuiiH OpuYHBI TOJOPXOWUIYH Hexuen Oaijgan r3A3T Hb YHIABIPIIMMH OpYHBI
X2JI03713371 3CBAIT TOAOpXOUTYH Oaiieir mpxuitnadr. (Haleblian and Finkelstein 1993; Jaworski
and Kohli 1993). Togopxoiryii opuuH Hb ©6PWIOINT, TOTTBOPTYH OaiiJIbIH OHAep XyBbTal Oanaar.
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OMX 3ambapaaryid OpuMH Hb X3PAIJISTYUIH COHTOJIT, TEXHOJIOTH, OPCONIOX YalBAPBIH ©OPUWIONT
(Dess and Caxan 1984; Song uap. 2016; Yomnec nap. 2010). Yomrec Hap. (2010) ToMa3r138B:
YiimM29H caMyyHTail OpYHMH/] YIJI @KUJUIaraa iByyJnK Oyl OU3HEC 3pXIIdTryu] XYpaIdJidH Oyil opunHA
yill axuinaraa sByyJDkK Oy OM3HECIdC WYY UX MO3IIIIUIMUI Xeuryypar OOJro, Wiyy OJIOH
XYBUJIOAPYYIBIT XOTKYYJIIX X3PATTIH. DHA Hb Oara TOJOPXOWUTYH Oaiaiiaap TOIOPXOMIOTIIOT.
MeH Xypa3s13H Oy OpYHBI XsSMpasl OWM3HEC IPXJATYAMNH OYTINTYHTIMHH 3PCIDIMHH TajlaapX
oiront (Hmieleski and Baron 2009). Slianrysa mMam ux YUM33H caMyyHTald OM3HECUIH OPYHBIT
UX3BWIRH YPXKHUJI IIUMT OPYMH THK TOJOPXOUIAOT. ApBUH OOJOMXKYYIBIT aryyJyicaH, OOJIOMXKUT
ereexuiir erner KoHTeKCTYYA (Danneels 6omon Seti 2011). Yppauwiian copruiyinxs/ aHxaapas
XaHAyyJiaX Hb OM3HEC IPXJPIYIUNT XHUMOPHTOH OONromor Ik Oup y3»k OaifHa. bara mmHx
qaHapTail OPUMH/I I'IX33CID WYY UX YHMI3H CaMyyHTai OpYMH Hb OOJIOMK MXT3M, OOTIOMKYYABIT
aBUMpAar yppIUWIaH Taamaryiax OOJOMXKIYH, TPHAITHMH ©epwWIeNTYYI3P TOIO0PXOMIOTAIOT.
(Dess and Beard 1984).

1.7 Op4HbI TOrTBOPryii 0aiinaua
Asnan oKyynuwianblH canbap Oon Mp3dAYHH canbap Ik spbiar. DH3 Hb TypBaH TOM
YILABIPIANIUNAH HAT OM. 21-p 3yyHBI YIUTYMITRHUN canbap Jaxb 37UIH 3acruilH Xyd. Asal
KyyJTWwIanelH cajndap Hb Japaax OHIVIOT HIMHX dYaHapTail Oaiimar. bBycam Oyx canmbapraii
XappllyyJlaxaJl XaMIruiiH XypJiaH eceJIT, XeIrKujl. DH3 Hb XapbLaHT'yH JaByy TaJbIl €I4, 6pcesiex
Yya/iIBapbIil HAMATAYYJIOT.
Asdnan Xyyia4janl Hb 30BXOH HJIMIH 3aCTUHH HOJIee Y3YYIIArryil; MeH HUMrMuiiH sH3 OypuiiH
canbapT dyxaja yypar TYHLIPTISI3T. M3I3K, Assan )Kyyauilaldl Hb XYH aMblH aMbJpax OPYHBIT
caibKpyyJaxaa X34HI3H dyXajl YYpar TYHIITIS3T MAra3p3d HUUrMuiiH au xondoraontoil. MeH
OpJIOrOo, aXWJI JPXJIITUHH ©CeNTeep NaMXKyyJlaH OJIOH HUNTHIH OpOJI00r HA3MAIIAYYJIX,
TOJDXUUT JIMXKIPT. Asulan KyyauiadblH YHI aKWUlaraanJl WPTIIUAH  OpOJI00. Asan
KYyTuilallblH TOJIOBIEONTUWH YW ABI Hb WYY MX XyBb HA3MA3P OpPYYJaxXbIl JIMXKIAT. Asan
KYYTUIaJIbIT TOJIOBIIOX, XOIKYYIIX YUTIIIIAP OJOH HUWTUNH THIIYYA.
Opooruiin Oaiijyiaap epcesiieeH epHeXk, MIIPIIUIMIH TEXHOJOTMHH XypJauTail eepuaeaTHir
naraaj 3ax 333JIMHH Jasaplivil Hb 3aX 3337 J3X OM3HeCHiH Oalryysuiaryynaa acap TOM COPUIIT
60k OaitHa. busHec JlasapuuiblH 3pHH YeuiH Oalryyiaryya YHIABIPIAI, XypUMTIAIbIT WYY
OpreH TYBIIMHJ XYPIIXUUT 3pMa3aar. bug Ouer Gonon 6uer Oyc XOpeHTHHT amuriax 3amaap
CTpaTeruilH yafaBXbIl OMH OGoaromor. OHaep TYHLATrAI, AaByy Oaiimana xyp3x OpcenneeHT
OpYHBI XypUMTJIArJcaH JUHAMUK 0a epcenaeryuiil yaiBap, JacaH 30XUI0X X3pari»> buzHecuiin
OaifryysularelH rajfiaaJl epcesileeHUi OpUHBIT WYY aHXaapd y33X XOP3MIdrYuiH YHD IPHI,
MYYCHIMH sJiraa, ©preXkKuX YaJBapbIl Xapraia3aH Yy3d9X, XYpIdJdH Oyd OpYHBI YHUMI3H CaMyyH.
Tuiimdac, Bonbepna 6a Ban bprorren (1997: 137) -uitn garyy Xypa3i3H Oy OpUYHBI YHUMI2H
caMyyH Hb JMHAMUK, YpbIUYWIaH Taamarjax OOJIOMXKTYH, eprekKuxk, XdJI0dII3d3ATIH OpuuH;
BypanadxyyH X3CryyATai OpUHMH. ©6pUIIONT K TIMASIIIICIH.
Boitn, Maiiep (2009:801)-uifH X3JICH?3p TOMOPXOMTyi Oailimanm Hb @XIIBIH OpPYHBl EPOHXHM
3arBapblH OYPAJAdXYYH X3C3TI IOM. OHP Hb OalfryymnarelH 3aH  Oaijan, TyWLIITTAJIMAT
xsizraapaanaar. Ansoff, McDonnell nap (1990) Tonopxoiincon 601 "Xypa3m3H Oyl OpuHbI YIHMIOH
camyyH" I3/3T Hb OalTyyJIarblH OpUHbl XyBbCaX, YpbAUMUJIaH TaaMaryiax OoJOMXKTON OaiiibIH
Oynruiin xsmxyyp oM. Hereetssryyp, Vorhies (1998) xypnmaH, TexHonoru, yHIwiyyiasryun,
epcenieryn i, 3aCTUH ra3pblH AYPAM KypaM, IIHMHD OyTIATIdXYYH raprax. Heree tamaac, CMur,
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et.. Oycan. (1999) xyp32:13H Oyii OpUHBI YHMAI3H CaMYYHBIT 'K TOJOPXOUJICOH XYPIdIdH Oyi
OpYHBI HapUiH TOBOIT M Oaljaln, AMHAMU3M, TOJOPXOUTYH OalmibiH ¢ynku. Bonbeepaa, Ban
Bbprorren (1997: 137-138) 1-p 3yparT y3yYJICOH IIMT XYPI3J3H Oyil OpYHBI YHMAI3H CaMmyyHbI
TypBaH XAMXKIICT OalIIbIT TOIOpXO0iIHO. BonsBepaa,

Bau Bprorren (1997: 137-138) 1-p 3ypart y3YYJICOH LIKT XYPI3JIdH Oyil OpUHBI YHMOIOH CaMyyHBI
TYPBaH X3MX33CT OaiIIIbIT TOIOPXOMITHO.

3ypac 1. Volberda & Van Bruggen Xxyp33715u Oyil OpuHbl YUMIIH MOOOpXouyu 0ationbiH
XIMMHCULOIXYYH.

OepuwieNITUIH YpUrM

Op4HbI AUHAMUK o
I[aBTaM)KI/II/IF oopuiiex

DIEMEHTYYIUIH TOO

/

OpuHbI
TOITBOPIYH
Oaitan

Xypa3:13H Oyii
Op4HBI HAPUIH
TOBOI'TAU Oaiian

DNeMEeHTYYIUMH XaMaapal

Mba23muiH XYPTIIMK

OpuHBIr
YpbAUHIaH
Taamarjax
eep‘lﬂﬁﬂTHﬁF YpbO4HIIaH

xapax

Ox cypsanic:https://www.researchgate.net/publication/274656201

XYp33.13H Oyii OpYHBI AMHAMHUK

Xypa32:13H Oyil OpuHBI IMHAMUK Hb XYPAI3JIH Oyl OpPUHBI ©OPUIONTHIH XYPABIT WISPXUNIIAT.
Kuman6sn, BuxOenra, Ban Witteloostuijn (2007) xyps3ma3H Oyl OpuHBI JAMHAMHUK Hb
YHITUITYYJISTYUiiH  COHTONT, COHTOJTTOM XOJ00O0TOW OOJOXBII OJDK MB3JCAH. baiiryynnarsin
YU nar xyrauaassl ssuaj eepuwieraner. Jiu, Cumepnu (1998) eepunentuiin xypa 0osoH
XYYMH 3YHIUIH TYBIIHMHT 3aak33. Xyp33/9H Oyl opuHbl TortBOpryil Gaiinan. lansity (1995)
XYP22J9H Oyl OpYHBI TUHAMUKUWH IIMHA TYBIIMH] Oaiiraar xapyyJjok OaifHa YHITUMIrIsHUMA
XOTKHUJII TOJIOPXO0H Oyc Oaiiman HoMAIT ARk Oaiiraa Hb ypbIUMIIaH TaaMariax 4ajaBap, 00 pWIeITHIH
HeneeuUir Oyypyynnar. Volverda & Bau bprorren (1997: 138) xypasmdn Oyl op4HBI
JTUHAMHUKUHUT XOMXKUX XOEp apra Oanar rax XdJCoH. OepulenTuitH 3pd Xy, 1aBTaMK.

XYp33.13H Oyl OpYHBI HAPHITH TOBOI'TIM Oaiaan

OoH cynnaaunl HapuitH TOBOI'TAH OallIbIr XYp3319H Oyl OpUYHBI yyXall XYUuH 3YWIYYIUiH HAT
'K TOAOpXoiicoH 6aiaar. Tap cynnaaunn Tr MeH Gaiiraib OpUHBI HAPUITH TOBOI'TIM Ol IbIH
AH3 OYpUIH TOIOPXOMJIONTHIT TOMBEONCOH. Xyyxda (1972) xypaamdH Oyl OpuyHBI HapHiiH
TOBOTTIU OAlIBIT TOJAOPXOMIICOH. ballryyiareiH Yilsl askuiiIaraani MX39X9H XaMaapaiTai il
@XWJIaraaHbl HAT TOPAUNH Oyc Oaiman, xampax xypad. Hapasnan & Nath (1993) xypaamn Oyi
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OpYHBI HApWUWH TOBOITIH Oaillneir ok MdACOH baiiryymmara. Cannon & John (2007: 299)
XYP33J13H Oy OpYHBI HAPUIH TOBOTTIH Ol UIBIH I'ypBaH TOAOPXOUIONATTOM Oaiiaar. 131 XaMXKIIC.
FOyHbBI 6MH6 HapUitH TOBOITHH Oalia Hb TyXaiH a)k aXyiH HAMKUAH XYPIII9H Oyl OpYHBI XYUHH
3YHIMITH TOOHOOC XaMaapHa. YyH[ 6artax €croil. Xo€payraapt, Oaiiraib OpUHbBI X3 X3/I9H XYUUH
3yunuir erceH. HapwitH TeBertsi Oaiman Hb QyHKI] rom Hor tepnmitn Oyc Gaiimain, suiraaraid
Oaiiia 3CB3J TOArIIPUIH XOOPOHIOX TapXxanT. ['ypaBayraapt, Toqopxoi opunH Oaiiraa HOXLE]
BypanmpxyyH XacryyauidiH TyXai sipuxaj HapuiiH TOBOrTAH Oaiijjal Hb HApUH TOBOTI'TIH dyXall
3YWIICTIU yp AYHTIH Xapwiiax daasap oM. xap 6a ®apuac (1997) mapuiin TeBerTdii OailibIr
TOJIOPXOMIIOXI00 ©6p XaHJIArbIl aBY, HAPHIH TOBOTTIHN Oalijal Hb TaBaH XAIMKUTIIXYYHTIH
rAruir 6aramk OaitHa. Hart (3ax 3331 199pX KOMIOAHUYABIH TOO), M3I33JUIMIHH HATTpA (33X 3331
DX MAIIJUIMHH XOMXKID), TOAOPXOH Oaifmanm M3I3791 (CHCTEMHUIH MDYIPAIUIHHH  ypCraii
OartcaH), 3aMbIH Xamaapai (M333J13J1 OWJIr0X, allluriaX Hb MKW TOCTIN MIIIIJUIMHUH ©MHOX
XOPATINIHIIC XaMaapax XdIMKIIIIIP), Xapuy erex xyraraa (MdAIJUIMAH XyBb XOMKID) XYJIIOH
aBax 0a amuriiax XOOpoHJbIH Tapxainrt). Sia, et..al (2004) garyy Gaiiranb opYHbl HAPUUH TOBOTI'TIN
Oaifnan tomopxoiiryit Gaiiman. Robbins & Judge (2013: 533) xyposmdH Oyl Op4HBI HapUH
TOBOITIH Oaiifjall Hb HAT TOPIHIH Oyc OallNIBIH 33pAT IOM. OOJIOH XYPAIdJIdH Oyl OpYHBI XYUHH
3YWICUIH TyHJ TOBIOPOI.

XYp33/13H Oyii OPUHBIT YPHAYKWIAH TaaMarJjax 4ajaBap

Towmricon (1967: 85)-uitH Tycracan 0aiiraib OpUHBIT YpbAUMIIAH TaaMarjiax 4a/iBap Hb IIAJITraaH
0a yp JaraBpblH 39pTUNAT Xxapyyhgar. balirane op4HBI XY4WH 3YMIYYATIH Xapuilax Xapuiiaa
Oypon Oyc Oaitna. Xyyxauiin (1972) yppauunaH TaaMariax 4YaJBapbil TOJOPXOUJICOH
OepunienTuiiH epeHXUil X9B MasTUiH kura Oyc 6alinan. Bonbepaa 6a Ban bprorren (1997: 139)
Jlapaaxb 3YWIMHr 3aax33. XypadiadH Oyl Op4HBI OYp3IIdXYYH XOICTYYAMMH JIOTOPX XY4HMH
3YWICHIH HMIMJDKUAAT Hb NTyraMaH 3CBAJI MOWIOIT ACB3J1 X0€yiaa Oaiar 6eree/1 MEHEKMEHTUNT
€POHXMIT Hb AYTHIXK OOJIHO. UPIDTYHH XOTKHIL.

busnec spxiax uur 6apumkaa

Lumpkin & Dess (1996: 136) surpenpenepuiin uur Oapumkaar (EO) Ouznec spxidx yiln
@KUJUIAraa I3k Y3I9T. faX MIACMUr Toapyyiax busHec spxmarauj 6M3HEC 3pXJdX MPaKTUKUNT
X3PArKYYIAar. MapkeTuHruitH apreid Tyxaiin Kosun, Maiin3 Hap (1999) Ouznec 3pXidx uur
OGapuMrKaa I33T H3p TOMbEOT HHHOBALl XMIMX 3aMaap X3pATIIdTUUiH X9PIridar Xaprai3aH y39X MK
TOJOPXOMJICOH. YITWIYYIATYAUNH COTTANJT HUMIICOH OYTI3I/IPXYYH, Y SIBI, CTpaTeTUHr Ouii
6onrox. Maaroodu 6a Taxemmuau eep eep Hexuen Oavmanm (2010: 255) 6GuszHEeC HPXIIX YHUT
OapuMkaar 3ax 333JIMIH YHITYHITHUNH HHHOBALU YUTJIACH XaH yIara rask y3a3r. MeH atoynrait
aBax.

busnecuitn yur Gapumikaa Hb MIMHUWT caHaaudaaX, dPCADIUUT Cy/UIax, eepee yIupAax apra
XIMIKID aBax XYCAJI SPMDII33T oM. DHD Hb 3aX 39JIMKH MIUHD 00JI0MXKYyAal Oyca epcenaerdieoc
WIyY Typamruid, Typamruit 6aiiaar (Wiklund & Shepherd, 2005). Lumpkin & Dess (2001) 6usnec
APXJIdX YUAT OapuUMKaaHbl TaBaH XAMIKHUTIIXYYHUUT TOJOPXOMJICOH: MHHOBAILI, 3PCAdN XYJIIIX,
ByTanmu Gaitnan, epceneennii TypIMruiiiad, oue qaacan Oaiinan. IHHOBAIL 13T Hb KOMITAHUIMH
MIUHD 3YHIMHT Ouid OONTroX, MPMXKUX XaHmaareir Xoaadr. IwHd yHmTImiIrss 3cBam acyypal,
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X3PATIPAT MIHAABIPIDX MIUHD MUHIAIL XYprak Oojox canaa, yisn sBip (Certo, et..al, 2009).
Opcpn Jaax rdI3T Hb OalryyluiarblH 30pHUIT0I00 XYPIXHMMH TYJJ ©HAepP 3PCIAITIH OusHec
APXIBX COHUPXIBIT XAMHY (JIymnkun 6a 2001 on). byraamy Gaiinan Hb 30pHITO00 XYPAIX IIUHD
OOJIOMKHUHIT Xamraasuax, dpAJIXUIIDX 30pUITOTON epceieryauiiH scpar caHaaywira oM. Luno
YIUTYMIITIST HAIBTPYYIICHIRP OalTyyIIarblH epceiiiex 4aJBapblH TIPryynx Oaiip cyyps (Morris,
et.al, 2008). OpcengeeHT TYPIMIHIIIIMHAT TyXaH OalryyJJlarblH ©pCeiIeryee IIyy.
ACHPIYYIRX XaHJIara I3 TOJIOPXOMIICOH. MOH 3axX 333J1 TOIHUHN NaByy Tajbir ok aBax (Certo,
et.al, 2009). bue nmaacan Oaiiman Gon OusHec IpxidX sBaan oM CaHaadlax apra XdMXKIJ,
TAAIPUIT Tyycraxsir Hb Xapax (JIymnkun 6a [ecc, 1996).

VMHHOBaLBIH IYULTIAI

Xapuanmxka (2011: 405)-nitn y33x Oaiiraaraap 3049u1 OyyUIbIH canOapbiH XOMKCIH TYUIDTIAIHIH
XyBbcard Hb X0€p X3Cranc OypAIdT. Yuup Hb 5HA canbap Hb OueT Oyc TyplUIarbir 3ajax sSBaal
IOM. OOBEKTHUB I'YHIPTrAI1 XyBbcardu/ Hb HAT ©POOH HOTJI0X XYHHIA TOO, YT aKUJUIaraaHbl HUAT
aIlINT, HAT ©PO6eH] HOTJIOX YT aKHlIaraaHbl HUHT allur 33pria3c OypAdHd. yadac xoumr. Haber &
Reichel (2005) ry#usTraauitH XaMKYYPYYA Hb CAaHXYYTHIH XOMXKYYPYYIMHUT XOCIyyiax €cToi
K TaimbapiacaH. (OpJIOro, MOHTOH TYHITI), XOPOHTUIWH Oreex, 00pUilH XOPOHTHIH ereex)
00JIOH caHXYYTUiH Oyc apra XaMK33 (3aX 333JIMIH XYJII3H 36BILIOOPOIACOH XyBb XOMXK33, DH Hb
XYJ99H 36BIIOOPOTICOH OOPIYYyIANTBIH ©COJT, XAPATIITYANH CITII XaHAMXK, YHIHY Oaiinain,
OpaHANIH 6MUYMIH TanaapX WIYY JIMIPIHIYH YHIIIAT eraer. KOMIIaHUWH TYHIITIAI.

WHHOBaIBIH Yp AYH Hb IIMHIAT OalJUIbIH YPraJDKIdX XyralaaHj spc suiraatail Oaibk 001HO
(JTaypcen ©Oomon Cantep, 2000). I'acon xomuit u Zhou, et.al. (2011: 943) wuHHOBaUBIH
TYHIPTIIMAT  XOMXKUX  [IaapanaraTaiir xapyyscad. Cynanraasji Opojloryiooc OJOOTHIH
OYTI3rIPXYYHID TYpBaH TOPIMHH OYTIOIIXYYH OONTOH 3amiaxbir Xyc. Harmyrasprt, ynacsH
OyTaarmxyyH CyyiauitH Xo€p *KUIUIH Xyralaat] JOPBUTON eepwIenT rapcanryil. Xoépayraapr,
CYYIMMH XO€p >KWJIMHH XyramaaJl aakmMaap caibkupcaH OYyTI rIpXyyH Hac. ['ypaBmyraapr,
CYY/IMHH XO€p JKWIMHH XyramaaHj YHJCIIPID ©6pUIOr[COH 3CBAI 1100 IIUHD OYTIIIIXYYH
OOJITOH HABTPYYJICIH Oy rmpxyyH. Kumman6sn, Kupuep nap (2009) 39psr Oycan xymyyce
MHHOBAIBIH TYHIDPTIIMAT XAMKUX TypBaH IPOLECCHII amMriacad. VIHHOBALBIH X3MXKYYD:
YHILABPIINIMIH Xyralaa, aXWI4IbIH OyT39MXK, JaXUH OOJIOBCPYYJIAIT ICBAI XasArjal XyBb. 06D
3yinuitH Tenee Angle, Mankin (2007) MeH MHHOBAIIBIH T'YHLITTIMHT JOPBOH XAMXKYYP alllUTIaH
YH2JDK O0siHO T2k caHan OonrocoH. (Hoar) caHxXyyXyyJICH caHaaHbl XOMX33 (2) XOpeHre
OPYYJIANITBIH OT06)K ACBAJ TOCIWWH IPBIp OHOOTHHH YHD IPHY; (3) P91 39pruitH mmHUNT
caHaauwitaryua Anban Tymaan/['yHIPTrIX 3aXupiiblH Yypar Xapuyugara; (4) Ypr xyramaassl
YUY YOI YPWIdX.

1.8 Xyp33.13H Oyii Op4HBI TOrTBOPryii 0aigan 60a MHHOBALBIH I'YHLITIII
OJ0H 30XMOMYK XaTyy IUPYYH OPYMH Hb I'YWLITIAJ HOJIO6JICOH IIC3H SMIIUPUK JI3MAKIITHUT
obk aBcaH. XammM Hap. (2001) xypaamd>H Oyil op4yHBI HapuiH TeBerTAM Oaiinan, crparerd,
TYWLPTIIUIMH X0OpOoHABIH XaMaapiubll 100 ryinrasp cynaicaH. Manai3slH YHILIBIPIIDINMH
canbap gaxp XKJIY . Cynanraans! yp AYH Hb Ou3HecHitH crpareru 60soH XK/[Y -uifH ryHip TN Hb
Oaifranb OpUHBI HAPHITH TOBEITAH Oaiianaac mantraanHa. Maknamapa Hap (2002) miarancad aprair
amurnagar bun AHY-piH rypBad OaHKHBI 13311 yaupaiaraa Oylax HWpiIXdJ TaHWH MD3JDXYHH
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CTpaTeruifH OYJITWAH HapWilH TeBerT W Oalifan OOJIOH JapaarvifH KOMIIAHWMH TYHIPTIIUNAH
XOOPOH MIIIIIIXYHIl XaMaapan Oaiiraar ok mdnacdH. Haakapaum 6a Hapasuan (2007) Hap
MDBATIKID YUMAIOH CaMyyHTa, yphAuuJiaH Taamarjiax OOJIOMXKIYH OpUYMH Hb KOMITAHUWH Yl
axwuiaraany HejeesceH. Kannon 6a YKon (2007) HapwitH TeBertdii Oaiijan HAMAIJCOH Hb
HapUiiH TOBOITIN OalJan-TYHIPTIIMAH YHIITIIIIAp JaMXKyyjaH TYHIPTIdI OyypcaHTai
x0J1000TOH 0aiiB. X0€p OHITreec X01000Cyya: DXHUIX Hb TYHIDTIIATIH X0JI000TOM X0JI000C Hb
OYX TIOMDITH P3P TOrTMOJI OaiiHa rk y313r. Hapuiin TeBerTait OailiyIbH 13,1 XOMKUTAIXYYH, XOED
Jlaxb Hb TaamarjaJbIl 306JIpYYJICIH.

Awang, et..al., (2008) Manaii3 maxp 304nj OyyIJIbIH TYHIDPTIDI Hb XYPI3JI3H Oyl OpUHBI
©OPWIONITTIN HATT X0J000TOM OoyOXBIr Oataik OaiiHa. xapbuaa. Akgiin, nap, (2008) catran
XOJUIONIUIH YaaBap OOJIOH MYYCHUIH TYHLSTIIMAH XOOPOHIBIH XaMaapan Oaifraar ok M3/C3H
YyHo ax YHIABIp, ©PCONIOeH, XAPITATYAUNH eepusiesiT 33p3T Oalralib OpUYHbl JMHAMHUK
Heneenaer. boitn & Meier (2009) yiiM35H caMyyH Hb TYWLITIOJ COPTOOP HONOOIIOT OOIOXBIT
TOTTO0?? 30XUOH OaiiryynanteiH eepuient. Muglia (2010) 6aiiryynnarsi yp AyH Y QupiarsiH
JOMKIIAT, SMHAIITHIH YHTYUIAT9H HOJIee K Oyl XyBbcard 00J0X XYpadJdH Oyl opuHbI YHMI3H
camyyH ['yitpTran. I'yn (2011) xypasmdua Oyit opUHBI JUHAMHUK Hb MYYCUWH TYMLSTIAIA 3€par
HOJI66 Y3YYJLAAT OOIOXBIT OJIK MIJICOH. AIACT Hb, Cabuxaitau (2012) Xypadm3H Oyl OpuHBI HAPHITH
TOBOI'TAN Oaiinan Hb OAHKHBI Yill aKuJuIaraan]i 3epar Helee Y3YY/A3r OOJOXBII TOITOOXKI). SHD
Xypraaar AnbaH €CHbI CynanraaHbl CaHATYY/I:

H1: Baiiranp opuHbl YiiM33H caMyyH (0aiiranb OpuHbI AMHAMMK, XYPIJI9H Oyl OpUHBI HApUWH
TOBOIrTIM Oaifal, Xyp33/13H Oyii OpuuH YphAUMIaH TaaMariax) Hb MHHOBAIIBIH TYHIDTIAN 1YY
3epar (+) Helee Y3YyIar.

Xypa3715H Oyit OpUHBI ©6PUWIONT, aX aXyiHH HIKUHH YUT OapuMrKaa, MHHOBAIbIH TYHIIDTIAN
HpBuc Hap (1991) (93) nmyycyyauiiH MEHEKEPYYATIN XUUCOH XYBUMH SpuiIIpIarataid Xoa000Tou
Cylairaasj JIyp/uk33. 3ypraaH cajlbapbll TeJIeeJiICOH cyjaairaaraap YHM23H caMyyH Hb
KOMIAHUYJIBIH OU3HEC 3PXIIIX3]] MXIIXOH YUUP HIAJITraaHbl HOJIee Y3YYJIAT OO0JIO0XBII TOITOOXKI).
Becherer & Maurer (1997) xypa3:13H Oyt opuHBI YHMA9H camyyH 0a jaiicarnacan Oaiigan xoéyinaa
0O0JIOXBIT OJK M3JIC3H buzHec spxiaryisa uurinacaH. Zapalska, et.al., (2003) xypaa:19H Oyii opuHBbI
SIH3 OYpUIH XY4MH 3Yiinyya Maopu Ou3HeC 3pxJaryad]] Hejeesaer 00J0XbIr Torrooxd. [nHs
3enanapiH. YyHToH aqunaap Ullah, et.al (2011) xypaa:i3H Oyit opusbl quHamMuk 0a baiirans opuHb
HAT TOPJIMIAH Oyc Oaiian Hb OM3HEC IPXIIIX YU OapuMIKaar TOAOPXOUIOX dyXal Y3YYJIIT 6ereen
9epar HOJIee Y3YYIIAT. YYranp 30rcoxryi (5%)-uitH au Xon00rIbIH TYBLIMH] OHIep Xamaapai
Oaiinar. DuscT Hb, Jalali (2012) Gaifrans opyHBl TOJOPXOUIIOTY XYUHH 3YHICHUNUT OK33. DHD Hb
OHM3HEC APXIIX YUT OapuUMKaaHbl XOEP YHJICOH XAIMKUTIIXYYHJ HOJeeJCOH: IIMHAIIAT Oaiinan,
IPCADI XYIIIX.

Tanr Hap (2007) XsatageH Xoua X3¢arT Oaiipinax (166) myycuiiH TYYBAp CyJdairaas]i YHIAICIOH
9EepAT HOJIe® Y3YYJICH OaitHa. ['YHITrIna yuriadcsH 6usHec spximdx xanpiara. Jlu, Hap, (2008)
Ou3HeC HpXJPX Yur Oapumkaa Hb YyXajdl THATHHT OHIIOJCOH. KOMIIAHUMH TIYHIDTIUMT
HAMOrayyx. Ban (2008) Mx bpuranuiin n1yHa 60J0H TOM KOMITAaHUY/IbIH ©I'OIIMNAT allUriaH
(213) busznec >pxiax yur Gapumkaa 6a TYHIPTIAIMIH XOOPOHIBIH Xamaapai. Su, et.. al., (2011)
MBJIPAJICHAIP OHTpenpeH€p CTpaTeruiiH TOJeBIOJIT Hb KOMIOAHUMH TYHIITIAI UXIIX3H 3EpAr
Hosee y3yymmor. Hameed & Ali (2011) llyyn xyBun6ap MuHOBaI, 3pcadn gaax Hb KOMIAHUNWH
CaHXYYTHIH TYHIDTTAJI 3€paT HOJI0e Y3YYIaT. D1udcT Hb Maaxoymu Hap, (2011) buznecniin yur
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Oapum>kaa Hb MHHOBALIBIH TYHIITIAIA HOJOeer MIATMUT OHIOJICOH. JKananuruiiH ereriuir
ammriax (2012), (183) Xyucuuit yinasapt Upansl XKJY-uilH 3KCOOPTHIN XapuyLjar MURIBIP
raprarauji uHHOBAIN, EO XOMKUTIPXYYH Hb KWKUT OM3HECYYIdJ XaMTHIH Yp AYHTIH cTpaTeru
Oeree 1 yiIM33H caMyyHTail OpYHBIT JlaBaH TyyJsaxaja Tycanaar. CTaTychr Xaarajaax, 3KCIOPTHIH
TYHLPTIAIMUT  caibkpyyiax. X2JBJUYYITHAH YHACOH 33D CyUlaaudiiH caHaa OHOO J1apaax
Oaiimanrtaii OaifHa. buj cyypb cynanraaHbl aryyjirsil WIDPXUHJICOH JlapaaX CaHaTyYbIT
TOMBEOJIII00.

H2: Baiirans opuHbl YiiM33H caMmyyH (0Oaiiraigb OpuHBl JTUHAMUK, XYPIIIOH Oyi OpUHBI HAPHITH
TOBOITIN Oalnai, Xypdd7a3H Oyl OpuYMH yphIYWIaH Taamariax) Hb OHM3HEC J3pXJIIX YT
Oapumrkaaraap JaMKyyJiaH HHHOBAIIBIH TYWLDTIAI IIyy 1 Oycaap 3epar33p Helleeser.

J33pX ypaH 30XHMOJBIH TOWM, Taamarjajibl OOJIOBCpyyJaxaJ YHIAICIAH CyJjlaauuj Japaax
TaaMarjajblH 3arBapyyabir caHai 6oiros. Cynanraanbl TaaMariajiblH 3aTBapblH X3CAI'T TOAPYYIHA

Yy.

XaMTBIH CTPAaTeruiiH 16pPBOH TOPOJI

A | Agglomerate | Canbapbia MIpraxIIHitH X0n000H1, Kitactep HArmI 251cax.

Confederate | Byc HyTruiiH Xamaapan UXT3i calOapblH Oalryysuiaryyjaraii Xamcaaras,
X01000TOH OOIK aKUILIax.

C | Conjugate Xapwiman — ysuigaarail,  canOapbiH  OaliryyumaryyIaslH — 3axupal
YAMPJUIaryyAbIH HATJCOH X0JI000H AJICIX.

D | Organic Hypam xypmaap 3oxunyynaraaar MHCTUTynu4Iaracad CyJKI3HUN 30XHOH
OaifryynanTaj Opox.

Ox cypsanxc: Academy of Management Review. 1990, Vol. 15, No. 2, 266-285.

Agglomerate — BeeraHepceH HITIYYI

Arperatyyn Hb OaliryyJutaryyslH KJIacTepyy/l I0M. Xs3raapiiariMai epceieoHTIN HKIIT
TOPIUIH MKW TOCTIN HOOLIMIH HUMITYYIIT. DAr33p arperatyy Hb XaMI'UiiH oip Oaiiar. DauitH
3acaryjiaj TaBUTAaX Iaapjyiara Xd3paridX OOJOMKTOM IPBIP epcesneeHT 3arBap. 131 Heerr
OpI'eH TapXcaH OpPYMH/ OJIJIOT Tapaak, Yp AYH] Hb OJIOH >KIKUT baiiryysiara epcenex, OpiinH
TortHOX 6osomxToil.Confederate — Xon600H T 371C3X

BumHa M35 opyyiax XaHTanTTaid manTraaH OWMi. CyDKIArasp ypcax Oyl roxa
HOOIMIH XyBbJ JAYYPIITYMiH. epreH OaifHa epCeIIeeoHUIT IOMKHUX MDA TYTrIdXaMbaapy
OaiiHa. YunbsMcoH (1975) TOMIPIIIBCHIIP XOPIB MAIIAIAI OpreH Tapxaaryil "Mpasaiimiin
HeJeereep", epceinex yaaBaprail 3ax 33311 OyTaAryutasr. UXsHx133 uitM Hex1esn 6aigan yycaor.
3ax 323174 1eeH Oaiiryymiara Gaiixang Mbpmdamnmuiir smMap 4 yen Oypyyraap amuriax OOJHO.
Xs3raapiaraMai YHASCIAITIN TyJl YYHUUT epreH amuriagarryid. OH3 Hb [166X6eH XYH33¢ Oycan
XYMYYCT MM 3YII aBaxaac COPTHIIIIAT. M3I33IIII. XaMT OJIHBIT TeJeek OaliHa Y YHUMN 3cparaop:
M>b 3551971 6preH yupaac HIIITTIH TAMIIH X3]1 X3/I9H Oairyysara opoiaor. OnmopTyHU3MBIT
CYHTISI3T XaMThIH Heell. HUIT XyH am Hb TyyH?3c a331 Oaiiraa Oyior oM. XanHaH, @puman
33par nomyssiuuitH skosoruuuy (1977), Onapux (1979) nap anxaapan XaHIyyJlaxbIr HIYYA Y349T.
Ta1 YYHUIT XYH aMBbIT OJIOHJIOT T9K TOAOPXOMUIIOX 3amMaap Xunaer. Har TepnuitH anementyys 6a
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"epauitH" L[PB3p TOOH X3IUIAr33p 60 30XHOH OalTyyJIanT Hb Mall KMKUT. YK TOCTIH OyITuitH
TUIIYYA; Oaiiraib OpUMHA aAUIIXaH dM33T, SJIaHTYsa dIUIHH 3aCTHIH XYY, THIMA3C XyBaallax

Confederate — Xon600n7 3J1¢3X

DBCIMH 006THOPOINI Hb TOBIOPCOH Tazap HyTtarT yycmdr. lllyyn nemeeink Oyl snuiiH
3acruitH canbap 3cBan canbapyys baiiryynnara neexeH yupaac XapuilaH akuiliax OOJIOMKTOM.
Xonbormox. Dari’sp YHACOH HOXIUIYYAUHT Xaprai3aH CHUMOMOTHK Oaimmaap Xos0ormox
Oaliryyuiaryya XaMTpaH aKulax XaHajaratail 6aiigar. IHMCHIRp 1PBIp ©pCesieeH aaxmMaap
COJIUTIOX OOJTHO OJIUTOIOJIb OYI0Y MOHOIIOJb OPCOIIIOOHOOD.

Conjugate — Xoc, HITTr3CH

XaMTBIH YT aXXuiuIaraa 001 30BXOH YHIABIPIIAIINIH Oy TSI IXYYH Oumr A YHIIIBIpUIH
TYBILHUH 39p3I aHXaapax 3YHIC ax YHlIABIpUilH TeBiepel1 Oyloy ax axyiH HIKUNHH TOO; DH? Hb
Oac canbap XOOpPOHIBIH XapWJIIaH XaMaapiiblH OyTI3rIdXYyH oM. Ep Hb sauiiH 3acaruup ax
YIIABIpUIH XaMTBIH aXuJuiaraa Tajl. Y MIIBIpUMH TanOallH OHIIJIOTOOC IIAJITTraalK XO0JI000HBI
HOXIIOJI HOJIOOJICOH 'K Y3H? Tepern OypuiiH yinasip, 6alryysuiaryyabplH XaMThIH ayKujliaraa ax
YUIABIPUMH XHWJ Xs3raapaac XdTIPCOH T3K Y3IXTyd Oaiix; Yuup HB HArdp Xapuiiaar
30XULYYJIIAr K Y3437 3IUMH 3aCTUIH 3aX 333J139).

['5con xonuii 9 canbap XOOPOHIBIH Xapwiillaa yjaM Oyp HAMAraciadp OaitHa XapuH
XOPIIOOTOOP JaMKYYJDK 30XHUILYYJIAAr. SPANIT HUWIYYIITHIHH XYUHH] YIIACIHIIC HITYY. DArasp
Canbap XOOPOHIBIH Xapwiilaa XoJ00or HAITrAH Topopxoingor. ['mmryyn (Oycax canbapbin
casibapaac COHTOTJICOH) ©6p XOOpPOHA00 sMap HAMH Oaiianmaap xonboortoit Oaigar. "OponaTsiH
6arn" 6a "I"apanTsin 6arn" (OBaH, 1966). CumObHoTHK Xapuinaa xoin000HooC yycaor. baiiryynnara
Oypuiin "Yuncon copunr" (Paiic, 1958) mamkyynan Oycan OGairyynjgarbiH rojl aXuil aXJIbIH
yperasl. TUHMIAC a@XJbIH SIBI] Hb XOCOJICOH Heell YYHHHI 3aaBayl OWeNyyJdX TYHUIYYAUWH
XOOpOH]I Oalryysiar.

Wiim xapuiiiiaa Hb HaaJl 3aX Hb CHMOMOTHK XapuiIiaaTai aJaul yyXajl oM. HeX1es Oaar.
Kuuanosn, bept (1980) mapaaxp 3yWIMHTr oK M3CIH. OalryyiarbiH alllUIT aXuijiaraa
['ypBan xyuuH 3yiut: (1) Toxupomamoonst 33par Har canbapsid Oycan 6aiiryysiaryyarail xapuiax
xapwinaa canbap; (2) Xamanuapuiid 33par Tepen OypuiiH canbapsin Oycaj Gairyymnaryyarai
Xapwilax xapuinaa canbdap; 6a (3) ToAr’3puiiH xampax xypad3 Ax YHIIBIpuiiH Oycal canbapbiH
Oaliryyyiaryya Tarasryil. TOXMpOJILOOHJ] Oue JnaaH opoiunox. TyyH?3c raaHa, T3p TypBbIH
XOOPOHJOX XapwWillaH YHIWIUHH >¢dexTuiir omk wMdacsH. Canbap J0TOpX 30XHOH
0alTyyIaNThIT HIITTIX XYYHH 3YHIYY DHD Hb 060PO6 allTuT OPJI0T0/1 HOJIOeeoX MIUNUIBIPIIX XYUUH
3y OuI 'oM. Y P HOJ1ee Hb cayidap XOOPOH IBIH HOJI0eIIeeC XxamaapHa. Hex1e:n Oaigan. Tuitmaac
KBaHT OJIUTOIOJIHIH 10p canbap Ta oMronosviiH JaByy TaJbIT OJDK aBaxTy OaiK Maraaryi oM.
DCOHPryyIUIMHH yaIMaac H3BTIPCIH.

Organic — tlyya xapbuaaja Xo160r100/ 0aixryii 4 racaH cajdapbiH HIT XICIT OaiiHa.
CuUMOMOTHK XapWllaH XamaapiblH YHJCOH yTra OJIOH OaWryymnareiH ayH7 Huiirmuiir
KOMIAHUYJIBIH IIOTII CYJDKIOHJ HATTIOX XapwuiaH xapwuinaa. /lapBuH OMONOTHMHT XapcaH IIMT
Jonxuii 605 "aMmpApanbiH CYJDKI?" DOHY Hb HApUWH Xapwiaar Owid OOJIT0JOT MIWJHKMITUMH
Xapuiiaaraap JIyypaH Oaiigar. O0JI0OH THAMIPUWH XOOPOHIBIH XapWJIIaH ysuiaa Xoja000 eHIep
OaitHa OYJIAT. aJIiC XOJBIH 3YHJICHITH XOOPOHI0X HOOLUMH ypcrall, [ X193 cHMOMOTHK X01000TOM
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9IMIH 3aCTUIH canbapyy/] TOM KOPIOpaLuuitH BIOUHUT O6apar 6uit 6osnrox. Opmmxyit Uitm oston B30
Hb CYYJIMWH YEHUIH COHUPXJIBIT ©J106COH balryyiiara XOOpOH/IbIH CYJDKIIT cyuiaxaaa. TuitMaac,
Yoppen (1967), Typk (1973), bercon (1975), Onapux (1979) G6onon Perrow (1979) nap. bu
OaiiryyJuiara XOOpOH/IBIH CYJIKI3T YHIIC OOJITOH OHIIOJICOH. OBOPMOII IIIMHXK YaHAPBIT XapyyJDK,
OYPIYYJIIAT MHWHKUITIHAN HAIMK CyJalITaaHbl TOJOPXOH Tandap caHaa 30BOX.

AryiomepanuiiH cTpaTery - myya 0yc cuMO0Mo03 Y1 aKuJL1araa

Xynaniaansl X0I000HBI THITYYH

MbpraxInitH X0JI000HbI THITYYH

CanbapbIH cTaHIAPT OPTTUUT AIIUTIIAX

CanbapeIH cTaHAApTA HUUIICOH OYTIITIIXYYH YHIIBIPIDIAT
Ax yinaBapuiiH OypaH jkarcaaiaraac yH?

Opranuk crpareru - 30XxMoH 0alryyJIaJThIH TA10ap

TaHXUMBIH TUITYYH

['YMIdTrHX 1yryid MUp32HANR THITY Y

YHA3CHUI X07000HBI THITYYH

bue naacan kommanu

Viic Tepuiin yiin axuiuiaraansl Xopoossl rumyyH (PAC)
IIaITHBI OAlTyysIarbiH FHITYYH

United Way m33p axusiax OaifHa

Huiirama unrnascan 6ycan OynryyauiH yiln axusuiaraa
Kwxur OuzHecTair?3 X01000 O6apuapail yaupaiara
Kwxur OuzHecyynTsi xon6oo Oapuapail XerxJinitH TeB

Ox cypsandc: https://www.researchgate.net/publication/354947357

Il BYJIOT. ASJTAJ KYYJTUJIAJBIH CAJTGAPBIH TYXA

CanbapbIn TyXail OHJIT0JT
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AnmBaa XYH YeJIeeT Iaraa OHrepyyJadX OOJIOH OW3HEeC, aXWsl XJIPruiiH 33par Oycan
TOAOPXOU 30pUJITO0p TOAOPXOW XyramaaHj OallHTBIH XYpI2JUIIICID aHTUJ ra3zap TOIOPXOil
Xyraraaraap asupk, OalpiiaH XOHOTJIOX YT aXwmiuiaraa OOJIOH TIARHJ YHIUMITI) Y3YYIK Oyid
Oyxuil 1 X3709pHitH GalryyiiarslH Yilll akujuiaraar XxaMTaTraH asjiall KyyJaaian r9H3. MeH Har
KU XYPOXTYH XyTralaanj aMpaliT 3yraaira, anoaH axJibiH 00JI0H OycaJl 30puiIroop ©epuiiH HyTar
IOTpoo OOJIOH rajarmi asjlaH sBax Oyx YWn akusuiaraar xamHd. Llar xyramaa, meHnre, 3apaai
raprak OpoH 3ailH NIMJDKWIT XUUXUIT X3JTHD.

Asdnan Xyynuiall I313T Hb HAI ra3paac Heree rasap Jiyy ABaxbIl X3JA3r. 13X193 3HI
XOOIreOHUH X131 0a TOrCreMiH IPTUHH Tyxall acyynan spurjjaar. XsAuid OpoH 3aif, mar
Xyramaa TyyJiaxaac yj xamaapaaJ TyXalH XYH MaaHb aHX IapcaH LBITI) 3PraH HUpIX ECTOM.
Y YHUHT HX?HXHU TOXHOJI0J OaifHra OpPIIMH Cyy1ar ra3ap raX OWiIroyiToop taibapiagar. XyHUUr
OaifHra OoplIMH CyyJar razap HyTraac Hb Taprax, asjajl >KyyJadlalJ OpOoXOJ XYpr3asr asal
KYYTWIalblH YyXajd OWITOAT OOJI XYCAJI COHUPXON oM. XYH allb HAT THMIIND ©OpUHH XYCAI
COHHPXJIOOP SIBX OaiiBa asyiall xKyyJraial I3k OHIrox 00IHO.

Asdnan >kyym4iiaja Hb XYHHH COHHPXOJ TaHUH MDJSXYWH XYpIdHA sSBaragar yupaac Oue
JlaacaH siMap HATIH IIUHKIIX yXaaH 0yc XapuH 3JIMIH 3acar, 9K0JIOTH, XYH CyJUIall, TYYX, ra3ap3yi,
COLIMOJIOTH, MEHEXMEHT, CITI3J 3YH, XyYJIb 3YH, M3JI33J13J1 TEXHOJIOTH, ypJiar, CO&l Cyu1ajl 33par
OJIOH YXaaHyyJbIl eepTee OartaaH aryy/nk Oaigar epreH OWIronTr O0ereej XyMYYCUMH
XapWILaaH TYATyypJiaH siBaragar XaMIHiiH a3 skaprajitail OM3HECT TOOIOTIIOT.

Asiman Kyymdjial Hb XYHHH Tellee YWTYMiDK Oaiix €ctoil MexaHm3Mm Oereej eHIOp
YaHapTal YHITIHITIAT XYMYYCT XYPraxK “COTraradi’” yII33X 3amMaap XUUTIIIT Ou3HEeC I0M.

AxnbiH Oaifpaap XaHrajar [PJIXUWH XaMTHMH TOM YHJIIBIPIAI IOM. DHY candapt
aXuiarcaaac HapuiH MAJUIdT, Yp YaaBap, OYTIAIY XOJeIMOpUNTr WX Imaapanar. Jpmxuitn
xOMk99HA 10 axieiH Oalip TYTMBIH HOT Hb asulall KYyTWwIallblH canbapT xamaapaar 0oi HAT
KYYITUUH XYJP9H aBaxaa 20 axibiH Oaiip HadBXKIAT TAcoH Jpaxuitn Asutan XyymdnansH
baiiryynnarsia cyganraa Ouid.

Asinian KyyJaiall Hb JDJIXUNU]T acap XypJalTaid ©COH XOrKIK Oyl MHTEPHIT MDIIIJUIHIH
Ou3Hec, aBTOMalIMH 0a HePTUIH YHIIBIPIIMMH Japaa rypaBayraapT opaor 0ereeji opoH
HYTIMHAT XOXJIMUT TYPIraTrak, Oycaa canbapT 3AMHH 3aCrMiH XapHIILaH yp almurrai Oaiamsir
6uii 600K, TOrTBOPTONTOOP XOMKYYIDK 000X XaMIMH OOJIOMXKUT YHIIIBAPIDI FOM.

Asnan xKyymuian Hb rafaaj XY4uH 3YWIUHH HeJeeNeN] XaMIHilH UX33p epTaer caiabdap
Oerees anuBaa naiiH OailinaaH, HUHTHUIT XaMapcaH XajABapT ©BYHMH, OalraluiiH TaMIIuT, YJC
TOPUITH TOTTBOPIYH Oaiijan, 3MiH 3aCTUIH XAMpaJll, YHUIHH ©CeNT 39p3r Hb 311 caldapT cepreep
HeJleesIkK Oaiiiar.

Asiiian Kyyn4aian Hb HOOI[ OYTIATIDXYYH, COENBIH OB, Oalraih OpYHBI OOUT HOOII 193D
TYJTYypJlaH siBarajar 00JI0BY TAr33p33¢ rajHa 00JI0OBCOH XYUHUH yp yaaBap, XeJeaMep 3YTrai,
IUHAIDX  yXaaH, TEXHOJOTUJ TYIATYypJIaH XOrXkAer OHIUIOITOW candap oM. YHJIICHUU
YIULABIPIIAIL, XOPOHT® OPYYJIANT 33PTHUUT XaMIMIH UX IOM)KHIY, YP alllUT Hb TOJOPXOH HAT X3CAIT
Oyc 0JI0H apBaH canbap, Upra/d.1 Myy] XyBaapuiariiar OHIJIOITON YHIIIBIPIAI IOM.

Ox cypsanic: Y.byanbaopax "Moneon oprwl nasnax"” smxamesn Hom

AfJ1aJ1 )KYYJTWIATBIH CAJ0aPbIH YYCIJI XOIKIJI
Asdnan Xyyiujal Hb XYH aHX YYCCOH T3P Iar yeac XOO0J YHMA, UIRII THKIIIID 0JIOX, aH
repee, razap HyTTUHH TOJI06X TAIMIIDI, JalH OaiyiaaH XUHUX 33PAT X3PAH TIHYYWINX aMbIPaATIbIH
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X3POTI? Iaap yIarel garad Ouii 60JICOH K y39X 00J0BY YHIABIPIAN YHIUMIT), OU3HECUITH
yTraap aB4 Y3B2JI XapbLaHTYH cyysa Ouii 6051coH canbap Oyr0y MIMHIXOH TYYXTIHU IOM.

1. Asinan )KyyJIwiajablH XOKIUMHH TYYX9H 3pTHHUH ye

OptHuii ['pek, POMbIH 333HT rypHuii yeac XIX 3yyHbI 9X3H YEHHT XYpTAJI OYX3J11 Hb asjial
KYYITWIATBIH XOT)KIUNHH 3PTHUHA Y XaMpyyJjaH aBd y33X 00JoMkTol oM. ['pek, PoMbIH 333HT
TYP3H TyXaliH Y€Add OJIOH 3yyH CyYyT COTIAIYJUUI TOPYYJIH TapracaH, 3HY yTraapaa HHWIID
Oasiar Tyyx ypJjar coé€lblH TeB razap OOk, yiaMaap EBponbIH MpPraHIUIMHH €1ruil HyTar Hb
Oaiican oM. TuUHMAIAC 4 HArAp OpPHYYH, TyXainbanm POMBIH 339HT TYpdH Hb XapblaHTyH
caibKpyyJIcaH 3aM XapWJlaaHbl CYJDKIAr33p33 EBpombir xaHrax yagax Oainaa. Tap u yupaac
asutai KyyJI4IalbH SPTHUH YeHH YHICOH TOBJIOPOI Hb YyXamjaa dArnp OpHyyn Oaiican. DHD
yen siBargaxk OaiicaH asulai >KyyJlIwialblH YHJCOH X3J03p Hb XyJaigaanbl OOJIOH Ta3ap3yiH
30PUIITO/T 30HXWJIOH YUTIIK 0aikd3. ASUIANbIH TIIBIPT MXIBWIIH MOPB, CYYII yCaH TIIBPHIH
X3pArceail 1aBaMrailik MpcaH. To9BpuUH XapuilaaHsl Cya JOopod Oalijal Hb TOMOOXOH asulail
XUMX3]1 XYHIP3 yupyyiaar OaiiHa. TyyHWISH TaHUH M3A3XYHH 30pUIIT0 9HA YE3C HAII TYIXYY
rap4 UpC3H Hb asylax X3J03p X3B IIMHKUIT HAJI33H 6PreH aryyJirarail 60Jarox 3X3JIC3H IOM.

Hyunan 3yyH (Middleage) 601 asnan xyymuiadblH XKW 0acXYy HIMHAIBTIP XOIKUI,
XOTUUT HAMXK 6rceH ye 0mma. FOyHbsl eMHe AyH1a 3yyHBI YeI lapaax T'YpBaH XYUUH 3YHIIC asyial
KYYITWiIalblH XOKUI dyXall TYJIXAI] eICeH 3K X13X 6osomkroil. Yyun : [amuu mrymisr He
JyHAAI 3yyHbl YEUHH YHJCOH HYYP Lapair TOAOPXOWIDK XYMYYCHMH aMbAPajIblH HAT TOJI X3COT
00JDK 6rceH Hb manIHb asutan’ (religious travel) 30HXUIOH XOTKUX YHAIC OOIIKI?.
2. ToBpuiiH X6 KIMHH Ye Oyroy - asyal Kyyauwial YHIABIPII O0JIOH XOIKCeH ye

Asinan >KyyawiadblH XKW TI9BPUNHH X3PIrcall HIH YyXall a4y XoJa0orJonaToi Oaiaar.
OpTHUH asuIyyad Hb OYX3J7133 MOpHOp OOJIOH MOPUH T3pIadp, MeH ycaH oHrouoop (ship)
TI3BIPIAIIT XUKHAAT Oaiican Hb XIX 3yyH rapu MpaIXs7 TyXallH Lar YeMHHX33 XOTKHIT, asUIbIH
00UT maapUIareir Tp Oyp XaHTax Yagaxryia xypul’d. Yyxamaaa TOMOOXOH X3MXKIIHHUHU OBOp
UXTH¥ adaa Oapaa, HYYpC 4yJyyr 0060HOep Hb auuK TOMOP IyTyHTal TIPTIIP YUPAT TIIBIPIIIIT
yiam Oyp O0JOBCPOHTYH OOJICHOOP YYPBIH 3YTTYYPTIU TOMOP 3aMbIH TIIBIP OHil 00JICOH Hb asiyial
KYyTWlallblH XOKWIIJ HAIDH UIMHD SPUHUNT aBY MPCOH. AHXHBI TalT TAPIT Hb HAPC MOAOOP
XUHUTACOH 3amaap Bk OaiicaH 0a TeMep 3aMbIH T3B3P Hb aHX AHIIIMJ YyccaH rarar. Cyaay
Jleonapa JIukopuin 6uunxa33 “TeMep 3aMblH aHXHBI 30punrdul 1830 onnx Anrnuitd Jluepmynuac
Manuectep XypTaa asupk Oaiinaa” racsH 6o npodeccoplpaauc JI.Docrep “aHXHBI TaH TOMOpP
3ambIT 1800 onn AHY- 1 TaBpxk Gaitnaa” xama2:k30. SIMapTail 4 ToMep 3aMbIH TIIBIP XOTKCOHOOD
asTaNl XX XyMYYCHIH TOO casi casiap ecoH HAIMAITACOH oM. XIX 3yyHbl ayHn yen EBpon 6ooH
AMepUK THUB JIOTOOII0O0 TUMHXYY TOMOP 3aMbIH TIIBPUUH asuliaap JaBaMraiipk Oaiican 00 THB
xoopoH1 Tyxainban Xoia Amepuk 6a EBpornbsiH X00poHI qamaifH ycan asinan (steamship) -yyna
30HXWK OaiiB. DH? OYXHZ3C aBy Y39XdJ, asuiaj KyyrwiadelH XerxumiH Il ye Hb T33Bpuiin
XOKWIT, AJaHTysa TOMOpP 3aMblH TIIBPUMH XOIKWITIH XO0JIOOOTOWroop MIMHA MIATaHjA Tapd
yJMaap OpUYMH YEUHH asulall XKyyIwIaablH YHIABIPINIMUH CYIK3), TYYHHH YHITUYMIT3SHYYAUNH
9XJI3H TaBUICAH OHIVIOT YIJ SBJUIBIH TYYX3H Y€ O0JICOH OHIII.
3. IpnxuiiH X0€p NaiHbl XOOPOHAOX asJIall KYyI4JIalIblH X AKIJINKH Ye

1915-aac1940-ee OHBI CYYJ XYPTJIX LAl Xyraiaa 0oJ1 IJIXUH JaxuHaa, XYH TOPOIXTHUN
aMbJIpaJl YIJI aXWIaraan]i acap OJOH eOpWwIONTYYIUNT aBUMpCaH OH >KWIIYY. OaiicaH oM. DHD
YEHIH asian *KyyTuwilajdblH YHACOH AYP TOPXUUT JapaaX Xo€p OHIIOITON X0JI00H TOAOPXOMIOX
O6osomkTol Oaitnar. Har Tamaac, eryymsH Oyl yen XyMyyc JailH Ja)XHBI X7 YHUMI2HI3C 00K
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TaiiBaH OyC aMbJIpajiblH X3B MasArT MIMJDKUXK, 30pHyAaap aslal XUHX COHroJIor X3103pyya 6apar
yry# 00k, aiiHaac 3yrTcalH, OpOrHOCOH 33pAT MIMJDKWIIT XOA6IreeHYY/ MXICCIH B Hb aslall
JKYYJIUIIAJIbIH XOTKWILL HUATMUIH COTTAJ3YH Tajaacaa coper Yp AaraBpbil aBYMpPCHaapaa OHIJIOT
oM. Heree Tanaacaa A3;ixuiiH XO0€p TOM JaiiH Hb XYH TOPOJIXTHOOC TEXHUK TEXHOJIOTMMIH acap
OJIOH TaiXaMILUTT JA3BLIUTYYAUNT TOPYYIDK YajicaH oM. Ta3BpHilH Xaparciyyn 00J10X MalliuH, ycaH
0OJIOH HUCAHX OHIOIl, TOMOD 3aMblH TIIBPUUT asH JailHbI 30pUyJIajTaap UX3BUWISH aAlIUIIAX VeI
THATIIPUNAH TEXHUK Y3YYIIDIT, Xyp Xy4, Oarraamk, 4ajai 33parT 100 HIMHY XyBbCrallyy/l TapcaH
Hb asjall XyYyJI4IaJblH XOI’KUJJ MaTepuajliar 3yMH Tajaacaa H3J93] 3€pa3r Yp JaraBpyyJbir
aBYMPUI) K 0051HO. MOH XOIO00HBI XAPATCAI, PO, HAXUITaaH TOHOT TOXOOPOMK, OapUITbIH
MaTepua 33p3IT TUHHXYY LIUHD €6pwIeITYY/ IapcaH.

4. Asanan xyynuiaajablH XeTrAKJIUNHH Ye

Homxwita 11 maitaer gapaaraac Oyroy 1950-aam oHBI yedc ©HOO ye XYpTdJ XaMmparjjar.
Xsauiranp TYYXUiH ypT Xyraiiaa Har yea 6artax Oaiiiar 4 yrraa asal )KyyJT4IaiblH YHIIBIPIAI
XOMI9X OWITONT OYpIH yTraapaa TONeBIIMK 3X3JCIHTIN YAIAaXK HATOH ye OONroH aBu Y3COH
Oaiinar. Jlaifnel mapaa xymyyc Oapar Oyxaiadd siaapyd CyJbAcaH, Xell YHMI2HI3C 3ainxcaH OaiicaH
Hb YyXaMXYy HHM X3pATLP3T XaHraxX HIAPBXTYH, aMpaiThlH 0a 3yraa IPHIAJIMHH HAT XIBUNH
HUNTIIAT asyUIbII COHUPXOX 3aX 333JIMIH 3PAITUNT HAIIHXUII Hb OUl O0ITr0oxK33.

Witm asman Hb epeHXHW HOT JI 30puX raszaprail (destination) ¥KHMI XIMXKIIHHA
yIamirIn I, 6eeHeepee sSBaraaar OHIIOTTON Oereey yyHur Macc Asman XXyymanan (Mass
tourism) 1K HIpIOART Ommd. [pnxuiin 11 maifHel qapaax asuian Kyyn@wialdblH XOTXHIJIANAT Oapar
Oyxana Hb Macc asan Toaopxoiink Oaitaa. Macc asiian KyynuilaldblH XYBbJl asyIard/IblH KU
aMpaJIThIH LIATMWH XYBAAPUJIANIT, THIHUWT 306BOPIIOH T33X TIIBPUIH XIPITCAII UX UyXall HOJIeeTI!
Oaiimar.

Asinan )KyyT4iaanblH TYYX CyJajiraaHbl €ep HATAH Ye aTaj] X3 AHIHHI? MIMIDKCIH O0JI0NTOMH.
bunnuit y323:x Oaiiraaraap UX3HX HOM 30XHOJIYYyAaJ TYYHUH TYYXUHT THMHXYY JIOpB6H ye maraj
aB4 Y39X Hb TYTI3MAIJI X3JIUM 4 3AYTI3TUMKAH YEIC aBU Y33XYHed asuiall )KyyaIwiall Hb XODKIHITH
0OJIOH OHIVIOT Tajaacaa Asyall KyyJTWwIadblH XOrKWITUHH H3H IIUMHA ye Oyloy TaB JaXb YEHiH
OHIUIOT'TOM.

MOHT0JIBIH as1712J1 )KYYTYJIAJIBIH CAJ0APbIH TYYX9H XOIKHJI

1954-1990 oHbIr MOHTOJIBIH asiylall JKyyTWIaldblH CYyph XOIKIMHH Y€ I'9K TOJO0PXOMIIor
6a MOHTOJIBIH XYBbJI XapbLE@HTyH IIMHA 3a11yy candap oM.

1954 onn opooruiiH JKyymuumH kommnanu Hb ['agaan Xynannmaansl SlamHbBl 19prajg
“TamaanpiH KyyJmufag YATWIdIX TOBUOO~ HIPTIUIIP Oalryynargaxk aH4duH, KyyJadu] OOJIOH
COLIMAJIUCT XaMThIH HOXOPJIOIHIH OPHYYABIH FPYI XKYYyJIYaa1 yITwidx 607IcHO0p MOHT01 OpoH]T
asuTal Kyyiauiall XerKUX 3X YYCBIP TaBUTKII. D1 TOBUOOT Oalryysmk Oaix yen 60 XyH XyJI3oH
aBax XY4MH 4ajnaiTail “Anrtail” 3ounp Oyyaan 0osioH pectopad, 21 aBromamuH Oyxuil 6aa3 Ouit
00K, 3axupraa 0a YWITUWITIOHUN aXUIATHYYIBIT XaMmpyylaH HUMT 107 XyHuil opoH ToOTOH
6aiix33. 1956 onsl 7 gyraap capn 3XY-biH 15 KyyT4HBIT 9 XOHOT asTyyjaxaap XYJI39H aBCaH Hb
aHXHBI 30XMOH Oairyynantrail asnan 6aiiB. Men onbl 10 myraap capa I[Ipara xoTHOO 60JCOH
“CouManucT OpHYYAbIH JKYYTYAblH OalryyiuarslH aHxgyraap Oara Xypan’-a MOHTOJIBIH
TOJIeeJIOTYH]T OPOILICOH TOAUNTYH 10 OpuMM OPOHTOM XKYYJIUUH XYJI33H aBax IIpa3ar Oairyysican
OaiiHa.
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1962 ong AHY-b1H “KocMoc TpaBan’ komnanuitd epenxwuiinerd ["'aBpun Pelinep apryyTai
KyynuuZ, MOHrosy HMpCH33p TrypaBiard OpPOHTOW >KyyJl4HBl acyyJjulaap Xapwilax 3XJdil
TaBUTIK).

1962 oun Tapamxua, 1964, 1968 ong OMHOroBb aliMarT aHXHBI JKYYJIYHBI 0aa3yyabir
Gaiiryymk3d. TyxaiiH yeuilH asyulblH 4urmay Yimaan6aatap XoT, EmbiH-AM, XOHIOpBHIH 9JIC,
OpxoHbI IIyTranad, XyxupT, XapxopuH, Tapamk, Cournno, Cernerep xamadx ra3pyy/ xamaapjaar
OaiiB.

1975 onng MX33-uitn mpraa “3anyy asnardasid ToBu400”, 1976 onn MY D-uitn T3-uiin
TP “Asiian )KyyJI4IaablH TOBY0O™ TyC Tyc Oalryymarmkdd. 1976 ona 3681 aHuuH, KyyITdyuH
XY139H aBcaH 001 1989 onn 10291 aHuwmH, XyyTYHH XYJI29H aBY YHIYMIICOH Hb TyXailH YeWitH
XaMTHUIH OHI6pP Y3YYJIRIT 0aiika3.

1991 onn Mownron Ve Jpaxuitn Asnan JKyynwianslH balryynnarbiH TUIIYYH OpOH
Oosncon OaitHa. 1990 onpg “TamaanpiH KyyT4[ObIl YHIWIdX razap”-bir Oue naacan “Kyymuun”
HArTran Oonroxk, 1991 onx ©OMY XyBbulalblH KOMHUCCHIH IIMHABIP33p “KyymuuH” XyBbllaar
KOMIaHu OoJroH eepumiiceH OaitHa. 1995 onn 3acruiin ra3peiH TOrToojoop “Monron Yican
asuTal KyyauJIalbll XerKyyadx Ttaiaap 1995-2005 ona GapuMtiax YHICOH YMTIIAN -UUAT OaTaik,
Xynangaa YWIAB3pUMH SlamManz asuiai KyyJlawiajdblH acyylall XapuylCcaH TOPHIH 3aXHUpraaHbl
HADKHUNAT OUil 0OIT0XI).

1998 ona 3acruifH ra3pblH TOITOOJIOOp “Asuian KyylaulaJblH OOJJIOr0 30XMILyyJax
YumacHuit 3eBnen’-uir Galryyink, TypMuir 6atamk’d. 1999 onn 3acruiin ra3peiH 214 nyrasp
TOTTOOJI00P 3aCTUIH ra3pblH X3PATKYYIIATY areHTaar “Asian KyyI4iaiblH ra3ap”’-bir 0alryyInk,
ynmaap 2004 onx TaraH Oyyirax, muH3p Oaiiryynaracan 3am Taaeap, Asnan JKyynunanslH
Samubl 6yTIR HArTracoH oM. 2008 onooc baiirans Opuun, Asutan XKyynunansin Slam 6osioH
©OPUJIOTIKI).

1999 oun Monron Vican YumscHuil Asutan Kyymwianslr Xerkyymx “‘Macrep
tenenneree”’, 2000 onn YUX-aac “Asnan >xyyaaianblH XyyJb -UHTI OaTiaH raprax spx3yiH
OPYHBIT OYPAYYIIK 3X3ICOH. 1954-1990 oHbIr MOHTOIBIH asiyial KyyIWIANbIH CYyph XOTKIUNH Ye
K TOAOPXOMIIOT 62 MOHTOJIBIH XyBb/I XapbIIaHTYH HIMH) 3aIyy cajidap oM.

1954 onn opoorniiH JKyymuumH kommnanu Hb ['amaan Xynanmaansl SamHbl 12prag
“T'agaafblH KyynyaaJ YIUTWIdX TOBYOO™ HAPTINArIp Oalryynarnax aHuuH, KyyTduJ OOJIOH
COLIMAJIMCT XaMThIH HOXOPJIOJINIH OPHYYIbIH TPYIII KYYTYAa] YHITUI3X 607CHOOP MOHT0JI OpOH/T
asIal JKyyJIdiIai XerkKUX 9X YYCBIP TaBUIDKI).

37 ToBYoor Oaiiryyink 6aix yex 60 XyH XYJIP9H aBax XY4MH yajnantail “Aunrail” 30uua
Oyynan 6onoH pecropan, 21 aBromammH Oyxui 06aa3z Owmii OOk, 3axupraa 0a YWIYHUITIIHUN
QKWITHYYIBIT XaMpyyJiaH HUHT 107 XyHu OpoH TOOTOH Oaitk33. 1956 onsl 7 nyraap capn 3XVY-
BIH 15 KyyauHBIT 9 XOHOT asiyyjiaxaap XYJ?3H aBCaH Hb aHXHbI 30XHOH Oalryynaiarrail asian
6aitB. Men onbl 10 myraap capn Ilpara xotHoo 6oscoH “ConHManuCT OPHYYABIH KYYJT4JIbIH
OaiiryyJuiarslH aHxryraap 6ara xypain -1 MOHTOJIBIH TeJI06J1erdu 1 OpoILCOH ToaAuiTyil 10 opunm
OPOHTOM KYYJTUMH XYJI93H aBax rapa3ar Oaiiryyican OaiiHa.

1962 onn AHVY-piH “Kocmoc TpaiiBan” kKoMmMmaHuMH epeHxuinerd ['aBpun Pelinep
TAPryyTaH Kyymuua MoOHroaa upcHI3p rypaBaard OpoOHTOM KyYIUHBI acyyAjaap XapuiIlax 3XJI1
TaBUTIKI).

1962 oun Tapamxkun, 1964, 1968 onn OMHeroBb altMarT aHXHbI KYyJIT4Hbl 0aa3yyabIr
Gaiiryymk33. TyxaiiH yewilH asyulbIH YurmONL Ynaan6aaTap XoT, EmbiH-AM, XOHIOpBHIH 9IIC,
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Opxonsl nyTranat, Xyxupt, XapxopuH, Tapamk, Conrutno, Ceraerep xam33x ra3pyy/Jl xamaapaar
OaiiB.

1975 onng MX33-uitn mpraa “3anyy asnardasid ToBu400”, 1976 onn MY D-uitn T3-uiin
TP “Asiyial )KyyJT@IalblH TOBY0O™ TyC TyC Oauryynarmkdd. 1976 ona 3681 anuuH, KyyT4uH
xyJP3H aBcaH 601 1989 ong 10291 aHuwmH, KyyaI4WH XYJI33H aBY YAIYHIICOH Hb TyXallH YEeHWH
XaMTHIH OHJIOP Y3YYJIIT 0aiika).

1991 onax Monron VYic [paxuiin Asutan KyymawianeiH bairyysiarblH rumryyH OpoH
6oscon Oaitna. 1990 onx “T'amaaneiH KyyTdIelr YATWIIX raszap”-eir Oue maacan “Kyymuun”
HATTrAI Oonrox, 1991 onxg ©Omd XyBhWIANbIH KOMHCCHIH IMUABIP3Ip ‘“JKyymuuH” XyBbliaar
KOMIaHu OoJIroH eepumiicoH OaitHa. 1995 omn 3acruiin ra3peiH TOrTOON00p “MoOHron Yican
asuTal KyyT4IalbIl XerKyymdx tanaap 1995-2005 onn GapuMTiax YHICOH YMTIIIN -UUAT OaTalik,
Xynangaa YWIAB3pUMH Samany asyian KyyJawialblH acyyaall XapuylCaH TOPUHH 3aXUpPraaHbl
HATXKUHUT Ouil 00JIT0XKI).

1998 onx 3acruifH ra3pblH TOITOOJIOOP “Asuian KyyJaujajablH OOAJIOro 30XHUIyyJax
YHumacuuii 3eBnen”-uir 0airyymx, IypMuir 6atamk. 1999 onx 3acruiin ra3psin 214 myrasp
TOTTOOJI00P 3aCTUIH ra3pblH X3PATXKYYIIATY areHTiar “Asal )KyyI4iaiblH ra3ap”’-bir 0alryyInk,
ynmaap 2004 onnx tataH Oyynraxk, muHp Oairyynarncan 3am TaaBap, Asman XKyymaianasiH
Samusr OyTRa HIrTracoH oM. 2008 oHooc baiirane Opuun, Asnan Xyymaiansia Sam 6onoH
©06PUIIOTIKI?.

1999 oun Mounron Vican YumacHuil Asutan Kyynunanelr Xxerkyymx “Macrep
teneBieree”, 2000 onx YUX-aac “Asnan >kyym@iaiblH XyyJb -HHT OaTiaH raprax 3px3yHH
OPYHBIT OYPAYYIDK IX3JICIH.

2003 onpg “Monroan 3owiox xkuin’, 2004 oux “Monroasr H33X )uin, 2006 ong “Ux
Mouron Ve OGaiiryynaracansl 800 umuitH oifH Wi’ OOJITOH TyC TyC 3apilaXX, MOHTOJBIT
rajaajaja cypraiuwiax, YWIYWIT39HUN YaHaphIl JOAIUTYYIRX, asial KyyI4JaJbll XOrKYYJdX
TaaTail opuMH OypAYY/IdX, MOHron OpHBI TYYX IypCrajiblH 3YMJICHMHI Xamraajgax YUIJIRIINIP
0OIUTON AXITYy T XUUTIKID.

Onyr? Monron yincan upk Oy xyymuneiH 92 xysuidr BHXAY, OXY, BHCY, fnos,
AHY, XBHI'Y, Ux Bputanu, Kazaxcran, ABCTpaiy 33par OpHbI KYYIT4ua Oypayysiaor.

Monron 6on asyan KyyfqujalblH XyBbJ XaMIMHH aroyiaryd opoH: JpnxuiiH Asinan
Kyymunansin baliryynnaraac MOHroa yJcelr asuiai sKyyJI4ialblH HOOLeep “yHD LPHTIIA OpoX
razap” X3M23H JYTH2XK, MOHIOJI OpHBIT XKyyJIYlaJl aroyJryd, HaliBapTail OpHBI TOOH] OpPYYyJIaH
3apiaaxan.

Tyc Oaiiryynnaraac rapracad cyjaairaansl WiItTraiag MoHron yiceir A3uj rapd Oy 31138
xanaBapt eBunH, SARS, raxaii 6a mryByyHbI XaHuaJ[, 03ATUIH 3aMbIH XanABapT eBurH, 10X 33par
alOyJIT ©BYHMN TapXaiTaap XaMruilH Oara, eepuiiree xamraajgax eBOpMeI] HOXIOITIH OpOH
X3M33H AypJcaH OaiiHa.

Janaii ToHTHC, Ta3ap XOJUI6T, TAIT YYJICIH HIPBXTIH Oycanc ajcnarjcaH ydpaac ganaii
Xap 1Iyypra, IyHaMH, YEp YCHBI al0yJl 39par 1Al YypbIH MHITHHH eepuwienT, OairaauitH raMIur
YYCOX Tyxaij aiix atoyn Oararaif, XapbLaHTyHd TOITBOPTOW OpOH OOJIOBY JRJIXUUH Jlylaapal,
AJICHUN HYYZDJ, HOJDKUIT 33T Hb aaxkmaap MOHTOJIBIH asulai KyyI4iia]l coper Hellee y3YYidX
TaJTail X3M33H JIYTHIKI).
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MOHT0a OpOHA TOXMOJAJMOT OalraluiiH TOJI raMmInur OOJICOH 3yA Hb ©BJIHMHH asaj
Kyynuiall JOHIeX Xer Kk Oyl MOHIOJIBIH XyBb/ I'a1aa/iblH KYyI4aaa TUHM 4 HOJIee Y3YYJIIX33p
XOMIKIIH/T OUTIT FOM.

Huiirmuiin Oaiiman TOrTBOPTOM ydpaac XyH Oapbliaanax, ajaH Xsjyiara YWIIdX, JaiH
TyJIaaH rapax 33pa3T YHIAICT3H XOOPOHJIBIH JIOTOO/ 36p4Yjieec aHruj TaiBaH rasap oM. MoHrouag
KYYITUU] XyJarad, 195psM, TaJHbIH XaJajarajg eprceH TOXUOJIIoN Oalixryil Oereen H3 Tajaap
HaliiBapTail HeX1e] OypaYY/DK YaJicaH OPOH XOM339H Y3COH OaifHa.

MOHTI0JIBIH YJICBIH asiJIaJl KYYJT4IAJbIH CAJ0apbIH 6HOOTHIH 0aiigaJ

Manaii yJICBIH asiajl >KyyJ4iIalblH cal0apT OJ00TUHH Oaliaap Oyprranmdii 570 rapyit
Typ omeparop kommanu, 520 3o0unng Oyynan, 526 rapyii )kyymunsl 6aa3, 1600 rapyit ax axyitH HIMK
OaiiryysuiarelH HUUT 88 MsHra rapyi XyH Tyc canfapT axuiax OaiiHa.

MoHron yiacelH YHASCHMM araapelH T33B3pidry “MUAT”, “Xyunny »sip”, “Aspo
Monronua” KoMnaHuyaac rajiHa raiHbIH OpHYYAbIH “Aspoduiot”, “DiipYaiina”, “Kopean Diip”,
“Typkuim JiipnaitHc” 33par kommnanuyn bepnun, @pankdypt, basxun, TanxuH, Manxyyp,
Xaiinaap, Ucranbyn, Mocksa, Upkytck, bumikek, Ceyn, bycan, Tokno, Xonr Konrooc torrmon
uryyn Hucior, JKexy, XaliHaH, baHrkok pyy 3axuanrat HUCIIAT Y3k OaliHa. MeH TeMep 3aMblH
xyBbJ OpoceiH Xo0m000Hb! Yiic, byrn Halipamaax Xsarag Apa Yiceir xon6ocon Tpanc Cubupuiia
3aM HAWCIIAI YilaanOaarap X0Toop AaipaH eHrepaer OaiiHa.

KyymuapiH TOOT HAMATAYYIIX XKIBIH XYpadHA OpockiH X0n000HBI YICTalh HPrI[I
XapWILaH BU3TYH 30puuXx I3paar Oaiiryysuiaa. ['agaas, 10TOOIbIH XOPOHT® OpYyJIarybiH 3yrisc,
Xapxopunbl un myseil, Ux Maiigap, AmnyHroo sxuiiH noruon0op, 3aiicaH TOJTOH ampant
3yraajirblH LOTI0JIO0P 39p3r asulai )KyyI4JIallblH TOMOOXOH LOTOJA00pYyyAbIT OaiiryyiaH, asiard,
KYyIT4/1a 30puyJical OyTITA3XYYH, YHIUMIrSr XerKYY/DK OalHa.

Jonxuitn Onuiin 3acruitn @opymaac “Asdnan KyylaulalblH epceiiex 4YaJBap -bIH
cyaanraar >Kujl Oyp 30XHOH Oairyynaar 6eree “Asiai )KyyT4IalblH 30XUIYYJIANT 0a 3px 3yh”,
“Asinan KyynauiaanblH Ou3HecuitH opuuH 0a 1pa 6y, “XyH, Oaliranb 0a cOENbIH Heell” TICIH
Oynryymna xyBaarnax 14 quridauidH HUUT 71 y3yymadaT A33p TYATYypJiaH ADIXUNH YIIC OPHYY/IBIT
3paMO3IIBH Jkarcaaaar. Tyxain6an, canGapblH 0OUIOT0 YHUIJIRI, KYPMBIH X3PATKHUIT, Oaifranb
OpYHBI TOITBOpTOM Oaiinan, Oartanraar 6a aroynryi Oaiinan, spyyn axyil, aloyaryid OpuMH,
QKUJUIATCBIH 3PYYJ MOHIMMH Oalian, asmai )Kyy wiaibiH candapT opyyJiax XyBb HIMAP, TIIBIP
6a 34 OyTal, yajaMiK, MAJPAJI3J TEXHOJIOTMUH YagaMiK, X3pAIid), XYHUH HOeLUHH yalaMik,
TYpILIaraXuiaT, axJiblH Oatanraat Oaiip, cambapbir gdMxkurd Oycaj calbapblH HeJIeesel,
OaifranuifH Heell, YH? I[3H, HOJIeeJI6J1, COENIBIH Heell X MAT Y3YYJIITYY OpAOT.

Hapx y3yymaaTasc MoHTOon yic “asian Kyya@wIadblH 30XHIlyYyJIalT 0a 3px 3yl TICIH
y3yymardp 2011 onsr Gaitmmaap 139 opnooc 131 myrasp Oaitpana, As3u, Homxon namaitn
opHyymaac 19 myrasp Oalipana Oartcan OaiiHa. XapwH asuiaj >KyyJTWIaJIblH XYHUW HOOIHWH
xaHramkaap 109 myrasp Oaiipani, Xypaimdd IAC3H Y3YYIRATdp 77 ayraap Oaifpana, asmain
KYYJTUJIabIH canbapaac OJ0X OpJOTbIH y3Yymurdp 135 opnooc 98 nyraap Oaiipana Tyc Tyc
OpPCOH Hb XaHTAITTYH Y3YYJIDIT aXd?.

Opnoorwuiin Oaitamaap MOHTOJIBIH asiai xKyyTuiaansiH candapt 12000 XyH axusuiaaar racsH
epeHxuil M31P3:130 Ouit. 2010 onn 'omnmanapiH 3acruiiH ra3phlH JIIMIKIIAIIZP XIPIKYYJICIH
“Astnan >KyyJT4iiaiablH SKCIOPTHIT AIMKUX TOCIUNH XYpIdHI HUUT 50 TOMOOXOH Typ omepaTop
KOMITAaHUIH AyH/ SIBYYJICaH cyJanraaraap MOHIOJIbIH asulai )KyyI4IadblH KOMIAHUYABIH 3aXUpall
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MeHEeXepYYAUH HUUT 30 XyBb Hb 3p3rTaii, 70 XyBb Hb AMAITAIH I'3C3H TOOH Y3YYJIUIT rapysd. i
canbapt axxuiutarysia 60 XyBb Hb 40 XypTaJIX HACHBI 3a1yy4yy 333JDK, TYp OllepaTop KOMIaHUWH
80 xyBb Hb 11-50 XypTas1 aXunTaHTail r3C3H TOOH M3/133 rapuid.

Mourony asian xKyyiauialblH canbapaac 00X OpJorblH MX’HXUWT EBpom, ABcTpanw,
AMEpUKUIH JKYYJITUU 333J13T. YIChIH OypTranuiin razapt 400 rapyil Typ omeparop KOMMIaHH
OypTraraciH Oaiimar OOJIOBY asulall >KYyJWlaJIblH cayi0apblH cymanraaHaac y33xaa 1000-2000
OpuuM KyyauuH apaar kommnanu 10 opunm, 500-1000 xyymuun apaar kommnanu 30 opunm OGaigar
OaitHa. Toaranp KoMnaHuy 1 Kuiia3 60 MsHra OpuMM KYYJTUHMH aBjar 0a YypraBu T3 asjard Hapbir
HAMO0371 MOHTOI OpHBI XOMXKIIH kUi 100 MsSHTa OpYMM KYYITYHH UPJAT TICOH Taamariai Ouid.

Honxuiin Asitnan Xyymunanein Y aupaaryasin KoHCYNbIH TalmaH M3JP3HA AypcaHaap:
MOHTO0 OpHBI asjai KyyJI4IadblH OyTI3rA9XYYH Hb A3u, HOMXOH nanmailH opHyyZIbIH asiial
KyynuianTal XapblyysOanl, 3AUWH 3aCTHIH XyBbJ “YHITIHM asuian’-JI TOOLOTAO0X Oaiiraa oM.
Asdnan Kyymuian r3adr 001 HOTHoOpoo TeXHOJIOrH Oereen MOHTO MUPCOH OJIOH asulardibiH
IYTHAJITIAC 33X MOHrona upk asjgaxaac wiyy XaBaill o4rbk aMpax Hb Mall XSMJI epTer
3apaanTail axao.

MoHrony asman Kyyn4wialblH calOapbhlH Y3YYJIIT XaHTANTryd Oaifraa XamMruiiH roi
HIaNTraad Hb 37 OYTAL MYy XOIKCeH, 3pX 3YMH OpYMH Taapyy, TOpUHH HAIAC3H OOJUI0ro
0alXryHTIi X0J000TON XAIMI3H MIPIKUIATHYYA Y343T. AraapblH, TOMOpP 3aMbIH XYYUH 4ajaajl
XYpIIIDRXryirasc EBporooc aBax »kyynmuibpliHXaa Oapar Taja XyBUWT ajijjiar, TI9BIPJIITUNH
LHAruiiH XyBaapuUI 3pT 3apiafarryirasc riapad Oaiiryynaxaja xyranaa ajjiar X3Md33H asuiajl
KYYTUIabIH UXOHX KOMOAHUY/]] YYH IIYYMKIIDIITIH XaHar.

MbpraxunTsii 00JI0BCOH XYUHH XOMC, OakanaBp 0a MarCTPhIH IIATHBI CYPrajThiH YaHAp
MYy, AOTOOJBIH XKYYyT4JblH Oaiirajgb S5KOJIOTH, asylaj XKYyyJIwIlalblH OOJOBCPOJI XaHTalNTTYH,
KYyTuaaa 30puyiicaH OyTIdTAAXYYH, YHIUUITID XaHTAITIYH, Oyc HYTTUHH asal KyyTuIaldblH
yiumauiras 6a OyTI3rIPXYYH Hb ©€6ep XOOpPOHJI00 SUIrapax OHIUIOITYH, MX3BUIPH MKW TOCTAH,
asylan  OKyyJqwiadblH OypTrai cyjAairaaHbl TOTTOJILIOO TeJIOBIIOOIyH, HAIJCAH aprauwiai
XOPITIIPITYH, asutall )Kyyiadjianaac dUiAH 3acarT opyysik Oyi XyBb HIMIp 0601uTO# OycC, OpoH
HYTarT Cyprajir CypTaJyuiIraa, M3prakuiTiii O0JIOBCOH XYUHHUI XaHTaMyK Xypdildd AyTMar rax
MAT OJIOH AyTarfanTai Tanyya MOHIOJIBIH asiiall )KyyI4IaiblH canbapT OpLICOH X3B33p OaifHa.

MoHr0.1 OpHBI OHIUIOT JABYY TAJYY]

MoHron yrcaatal Hb ©0pUiH ©BOPMOI] OHIUIOroopoo 3yyH A3uiiH Oycaa YHAICTHYYIIIC
srapy, 9pTHIAC Haall TyTaprbiH Tanbaiin Oyc epreH yyldaMm X33p TalJ Maj ax axyd 3pXJdH
HYY/A2JUIK UpCoH Oum33. CoEnbIH 3I1 OHLIOT 0aiiaan Hb MOHI0JI OpHBIT XOPII 33pIaji33 OPLINX
Oycal OpHOOC 3pC suIrapyyJijar ToJUNTYH asia xKyyJruiail aMKUITTall XeTrKuX eBepMel] Xepc Hb
0ok Oarinar.

Jpnxuitn Gaiiranb, COEIBIH 6B, OJOH YJICHIH XYH 0a IIMM MaHJIBIH HOell ra3pblH CYIDKII
601108 PamcapbiH KOHBEeHIMIH XaBcpanTas 20 rapyii razap OypTraradiK, Haaliu X3/ X3/3H ra3phir
JPIXUNAH Oaliranb, COENbIH 6B OYPTTYYJIdX 0T IUIr XaHrax OaitHa. Manait yicaa upcesn 10
JKYYJIUUJ TYTMBIH 8 Hb T33P HYTarT asyiKi).

Kyynuasir Tatax MOHIoJs1 OpHbI AaBYy Taja: bUAHMIT A3IXUI FOyraap Hb WIYY M3JDX
OmIP3, TOArIpP TaHUX O0JI00J MPAdX 3YIMNI Hb KYyTuIbll Tarax MOHIOJ OpHBI MMM IOM.
KyymaaeiH COHMPXO0K Oy THATI3p 3YWIC Hb TYYXUHH yAaaH XyralaaHbl TypIIu OypasadH Ouid
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0oJicoH Oaiiar. MOHroJ1 OpOH Hb I'y4aaj] )KUJIUHH TIPTII AJIXUN €PTOHI06C XaarMall COLMAIUCT
OpOH OaiicaH 00JIOBY SHA X3PIIP YHAraH Oairanb, TYyX COEI00 TOMOPXOW TYBIIWHJ XajrajiaH
YIIK 4YaZcaH TK y313T. HyyIdImuuH ampApaiblH XOB Masr Hb OJIOH MSIHTAH JKHJIMHH TYpII
Oaifranb JIPIXUNATI? yHAraH TOPXeep Hb aBY YIAIX T'OJ YHIIC 00ik33. ['amaafbiH HAM3H COTTYYIY
“MoHT071 6011 OJIOH 3yYH KUJIUHH TAPTII XYH TOPOJIXTOH YHAraH OalraibTaiiraa X3pXx3H 30XUIIOH
ampJap4 OalCHBIT 3pIr3H AypCyyiax ra3ap HyTar oM~ X3MI3H X3JICOH Oaiiaar.

MomroJ1 601 aryy Tyyxmiin opoHn: 1Ix Mounron Yic 6ytoy MOHTOJIBIH 339HT I'YPHUHR TYYX
0071 XYH TOPOIXTHUN TYYXUHH H3IH 4yXall X3CAr oM. DIl TYp3H A3u, EBpOIbIH yiic OpHYYABIH
TOJUTOX COEN UPTIHIUTYYIUIT X0JIOOCOH XYUHPXATr TYYp OaiicaH TOIMUTYH XYH TOPOIXTHHHA XyBb/
OJIOH IIMH? XOTKWUJI JPBILIHHAT Ouit 00onroxk yamx3d. Tuiim yapaac MOHTon yrcaaTa Hb IJIXUIH
TYYX2H]T X333 apWIIITYH yJI MOPUUT YIIIPICOH FOM. DHD OHIUIOT Hb OWIHMA 0ac HITDH TOM JIaBYY
TaJ, SArapai oM.

MowuroJg 601 yHaran 6aiirajuiin opon: MoHromdyyablH Oaifranua myTadT yiaMKiam,
Oaiiranp/ XapblaHTyil 0ara ceper HeJleeneNTIi HYYIIYNH aMbPANIbIH X3B MasT 3YyI33 4 X3B33p
XaJrajarjaan yipkdd. baiiranuitn Oyc OyciayypwifH OJIOH X3B IIWH)XHWUT aryyjicaH OpreH HuX
Taayyl, ©HAep CYPJAr YyJC, yyJaMm TOBb I116JI, UX Taiira Oyxuil oil XeBdY, TOM TOJ MOPHYYI,
Y33CI3JIPHT calixaH HyypyyaTail. J[pnxuiiag XOBOPACOH aH aMbTaj, KUIYYPTIH IIyBYYJ, ©BC
ypramainrtai. Oayran MoHron opHbl HyTar I3BCrIpuiiH 20 opyMM XyBUHI YJICBIH Tycrau
XaMmraajaJTTai ra3ap HyTITMHH aHruian] 6arraad xamraajuairaj apaaj OaiiHa.

MoHroJ 0041 3cruii Tyypraran HYYAQJYIMHAH OpPOH: /[pyIXuil A33p OJOH HYYIRIIYUH
yrcaataH OaiicaH OOJIOBY OpIIMH TOITHOX 4YaJBapaapaa aHxaapajd TaTcaH YHAICT3H 0o
MOHTOTUYyA oM. “MoHromdyy 001 SpTHUM 3aH 3aHIINI, aXyHH COEN, aMbJpalbIH T'YH yXaaHaa
OHOOTr XYPTAJI XaArakK UPCHIPID AIXUM 139PX 3CTUM TyypraTaH HYYA3I433¢ Manrapat YiAACoH
LOPBIH TaHI[ yrcaaTtaH oM™ X3M33H rafaaJiblH CyAJaaun]l AYTHIAT axa).

MoHros 6071 OyAAMCT COENbIH I'YH F'YH3IHH yJaMaKIaaTail opon: MoHron naxs Oy a1bIH
mamuH 1000 opunM xunitH TYyXTa#. Lppar naiinel 6ainnax yp yaaBapaap raifxarnax OalicaHn
MOHTOJTUYyA OyJJIbIH INAIIHBI MOHAPXH CUCTEMTIH OpPOH OOJK ©BOPMOLOep ©epUJIer/ICOH IOM.
Bynnsia TyH yxaaH 00JI0H Oy//IbIH IIAIIHBI COEN O0JI0BCPOIIT MOHTOIYYYA TOJOpXO0il Oalip cyypb
933K yajacaH Ommdd. XIX 3yyna “Homt rypBal yiic” XsM33H aijaplicaH OpHYYJBIH HAT Hb
Mouron Oaiican Oereexn [lamaii mam, bora rarssn, baHumH-DpAdH? X59MI9X TypBaH XyTarThil
OyJITBIH TIAIIHBI TYPBAaH OPTHJI XAMA3H AIIRICIIP Upxkdd. [anait mam Tesneec, born rarasu Ap
Monromnooc, banunH-Dpad3H3 Hb DHATXATIIC TOAOPAOT yiaaMKIianTai 6mms. MoHros 6071 mapeH
ypCraJbIl' Jarajaaard OpoH Oyc JAJIXUHN A33p 3J1 HIAIIHBIT XOrKYYJICOH TIPIYYJIdrd ylc OpHYY/IbIH
HOT FOM.

MoHroJs 001 KOMMYHHCT AypCrajibiH opoH. MoHron oponz 70 rapyil KWIMHH TYYXT
COLMANIN3M, KOMMYHM3MBIH IypCTaylyyZ HAJ93] Ouil. Y3311 CypPTIBIH TYYX3H IIpuyya Oosox
TyXallH YEuhH yAWpAardjblH XeIlee Aypcraiayyh, 36BJIeNT MasTHiH HOI WXXWI 3arBapblH
XOpOooJoa, OalluH Oapuiryyn, XyydHbl COLHMAINCT HOXOPJIONUWH OPHYYABIH JIIMXKIAT
Tyclajaaarairaap OairyymaracaH y3BIp YHIUWIT), YHIABIP, COENBIH OalTyyJularyyJbiH
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Oapuiira 3yra3 TYYX erYYyJI9H OPLIMK, XKYYI4bIH COHUPXJIBIT UX33p TaTAar YHAT Y3M3pYYZ O0JI0H
XYBHPYI?.

MOoHTo0JI OpHBI XaHTalH OYCHITH Mayfaa TYATYypiIaH Majl ax axyi, HOOC HOOIyYp J33p
TYJTYyypJlacaH asjia XKyyjiauilall, alllurT MajaTMall, 3pA3C OasuIrHilH Heelle A TyJIryypiacaH asjall
Kyyauiall, yIaMyKIanT 3aH 3aHUIMII TYJITYypJjacaH OJIOH yrcaaTHbl OYJIATTAH TaHWIIAX asiial
Kyynuial, cyM 0a Oaruir XerKyyJdX asuial Kyyiawlal rdX MAT OJOH Tepiieep YHIIBIPIAIN
saByyiax OosiomxkTo oM. XXyymumam 3opuylicaH Oapwira OalMH OYyXWHM YHITYHITIIHHMA
IPTYYAUUAT X6/160 OpPOH HYTarT TyXainOaj, CyMbIH TOB, OarvifH HyTarT JIBCIIPT Oalryyndan
KYYITIH]] Xa)Kyyraap Hb rapy siBax Oyc Aaipd siBax 00JI0MXK OYpAdX IOM.

Men Vnaan6aarap XOTOJ JKYyJYIBIT caaTaH TyXajjgar OOJNTOXBIH TYJJ XOTBIH COEIBIT
HOBTPYYJIDX Hb 4dyxal 0ereej asuian )kyylwial eepee YiaaHOaarap XOTOA TyJramuaan Oy
acyyMJIbIl IIMKI3X rapil Hb O0aiix 00JIOMKTOH. SIMap 4 TOXMOJIIOA KyynuyablH 88-92 XyBb Hb
VYnaan6aatap XOTOOp MJaMKUH ©Hrepier. MOHrom4dyya JIDIXUHH YHT XaHJJIarbll  Jarax
“CyypblIUX’ T3 OPOJIOH SHAXYY YIlaaHOaarap XOThIr Oairyyncad. [[pmxuil A33pX ‘“““KUHXDHD
XOT” I3 yXarJaaxyyHaac TAC €epeep Xerkmxk Oaiiraa xoT Omims. Tyxainban, XOThIH 3aMbIH
XOI6JITOOH 1 OPOJIIOK Oyl MAaIllMH Hb X3P X6/106 JaBXIXK fABaa MOPHTOH IIUT Oaigar 00J1 XOroo
TyJIaM>KAH]T ITYY]] Xasiiar Hb caHaMCcapry# 3yHJI OUIIT axndd.

['sp xopoosiong rap ypiajibH 3ax O0alryyspK, 3apuM T'yJaM>KUH]I MOPUH TAPriadp asjjaar
60srox, CHnOMifH TOJIBIH CalpBIT AllIUTIIaX CKUT, TyTyWHBI 3aM OalTyyjax r3x M3T OJIOH apra
3aMaap asiall Kyyiaujaa O0JIOH XOThIH XKW ajlb alMHJ Hb allluITail Oaiaap XerKyyJaXx
00J0MKTOI oM. MOHTOJI Tap ypJiajj 3aaBajl MOHTOJ Oyp Tepx Oaiix anbaryii 6ereea 3Ccruiit 193p
Taxx Maxan, Bukropus Oypxansl 3ypar, [lapuceiH mamxar, OpX 4eleeHUN XeIleeHuH 3ypar
OaiicaH 4 JXKyyJTYAbIH COHUPXJIBII TaTax OOJHO. ['3X MAITUMIIPH €6pCAUIH OHIUIOITOO TOXUPCOH
OJIOH OYT33IIXYYH YITUMITIAT asilal )KyyJT4aalblH caadapT HAIBTPYYIIIX ©6preH OOJIOMKTOH IOM.

JAXUITH asj1al1 KyyJIWIadbIH caa0apblH OHOOTHITH Oaiiia

International tourism, number of arrivals - Mongolia

1985 - 2020
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Ox cypsanyc: U .Byanbadpax "Moneon opuwl nasnax" smxamesn Hom. 3ypeaadyeaap 6yneiac.

JPIXuiH asaajd KyyJ4IaJdblH XOAKJIWHH YUT XaHJAJdara, OM3HECHIlH OpPYHBI OHOOTMIlH
oanan

AfJ1aJ1 )KYYJTWIANBIH CAJI0aPbIH 3AMIH 3acarT y3YYJ3X YP HOJ100, I'YHIITIIX YYPIr

Asinan KyyTujgalnblH cajgdap Hb AIXUN JaXUHbBl OPYMH YEUHH XOTXKIIMHH epOHXHUI 4ur
xaHamara Ooipk Oyl Oalralb OpPYMHJ H3JITAH HOTOOH VHIABIPIDIMHT XOrKyyJdX 3aMaap
TOTTBOPTOM XOIKUX XaHJIaraTail XaMruiiH ux ysuigax Oaiiraa canGapbIH HAT oM. MOHroJ1 YJICHIH
XYBB/JI asiyIall )KYyJIWIATIbIH candap Hb “MOHT0I YIICHIH MSIHTaHbI XOTKIIMHH 30pUITO]] CYypUJICaH
YHASCHUN XOTJIMUH 1ory O0oanoro”-biH 5.2-T 3aacaHwiaH 3AMWH 3aCTHH YHJACSH TYILyyp,
OpJIOTBIH TOMOOXOH 39X CypBaJK OycC, aMua apranaacas HIMHXKTIHU, “001UT” KYyJIUY/IbIH TOO LI66H,
AsULIBIH  OYTI3TIPXYYHUH HAOp Tepes 1LeeH, as/ulblH YHD XapblLaHryid eHjep, Ou3HecuilH
3ambapaaryii opumH/]| Oaiiraa Hb MaHail yJICBIH asulal XKyyJI4IaJlblH cal0apblH HATJC3H 0OJIOr0
TOJIOBIIONT MYy, MAaCTep TejeBjeree 0aixryil, crpaterua OypaH TOIOPXOMIOOTYHTIH X0I0600TO.
JpnxuiH asutain Kyyawialn XypJAauTad XerKUXUIH 33parn3d MoHrou yiacaa up3x KyyJI4ablH TOO
JKUJT UPIX TyCcaM TOI'TMOJ ©cex 0aiiraa 6a >KyyJIuJbIir TaTax Oyd OJIOH XYUUH 3YHJIIC
MaHail OpHBI asulal KYYJIWIANBIH calOapblH YWIYMITI) Tanaacaa QyTarjairtail tamyyn Oaiiraa
ydpaac XKyyJI4IbIH CITIDJ XaHAM)KUWH XYBbJ] IyHAXK Oaiiraa Hb )KYYTUIbIT JAXHH UPYYIIIX, TaTaX
MaraJyiansir OyypyyJnk OaiHa.
Asinan Kyynuiaiabl TOTTBOPTOM X6 KYYJI3X O0AJIOrBIH XAPATCIYY/l Hb T'ypBaH Tajl OPOJILIOHO.

1) sKyyauua eepciee - asiai KyyJI€ianblH OYTIdAXYYH, YHIUMITAT X3pATIdrdus;

2) asgnan KyyJWIalblH areHTJIaryyJ - asulajg KyyJTdIalblH OyT33IJPXYYH, YHIUMIr33r
yinaBapiary, Oopiyynard;

3) 3axupraanbl O0JIOH 3pX 3YWH YMT YYP3r T'YHIPTIDIAT TOpUH Oairyysuiara.

Xerux Oy yJic OpHYyAal HUMTMUNH TyHaX 1aBXaprblH 333X XOMK33 TacpalTryi ecu
OaitHa. [[pnxuiiH asman xKyymaiaiasH Oalryysuiara 6oioH ['onaman CakchbiH TOCOOIIO0P OWPBIH
UPI3OYHI XYJI39H aBCaH, WITIAC3H Kyynuasiaxaa Tooroop bBHXAY manxuiin mapryynx, 2050 on
x> BHCY xoépayraap 6aiipan opox Hb. DH3 Y€ razap HyTTUIH XyBbJ Oip AeT OalipianTaif,
LIyyJ HUCJIAITAMH, 3aX 333711 Hb TOJOPXON XOMXKI9HJ TAHWUTACAH MaHail yJICHIH XyBbJ TOMOOXOH
60JI0MXKYYT HIIIARX 00HO. JIP3p AypAcaH 3UiH 3acTUHH XY4YMH 3YWJICHIHH €epusienTyyl Hb
OMIHUI TyHJ HUATIAT Oaiiiar eHaep XerkKuiITai 0apyyHbl OpPHOOC UPATCH I JKYYITUUA, THIHUIT
Taraxaj] WIYYT3M aHXaapax Xdp3rTad DT YJIaMKIAIT XaHUIArbIT YIYUCTIXK, XOpII OPHYYAbIH
KYyInyaaac TOHIIC U JyTaxaapryd alur opJioro oJbK OOJIOXBIT Xapyyik OaifHa. XapuH Xd3pXdH,
SIaK DJTMWH 3aCTHITH XYBb/I alllUTTal, HUWTAM COEIIBIH XYPIIHJ COpOr Hojlee OaraTaiiraap sH? 3ax
393J1 P3P @KUIUIAX B3 33T 00/710T0 00JIOBCPYYIaryblH XyBbJl TOMOOXOH COPUIT OaiiX Hb.
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YnaaH6aatap xoTog XyynyabiH opyyricaH
HWAT Opnoro

il
I 2020 oHbt 3U3C
=% HKyyn4Hsl T00
2020 oHbi 3-p cap .

2020 oHwl 2 cap .

2020 OHb! KANUAH
ayac
.

2020 oHbt 1 cap

A

L | <]

Dx cypsanc: hitps://ikon.mn/n/2311
Canbapr y3yyJsx Oyil OM3HecHiiH OPYHBI TOITBOPrYii 6aiiiau 06a HOJ100

Manxuit nastap tapxcan COVID-19 nap taxan 2019 onbl apBan xo€payraap capaac XOMII
JPIXUNAH OYX yJjicaap Tapxax, XyH aMblH 3pYYJl M3HI33C rajHa Oyx canbap, Laamuiaan JJIXUiH
SAMMH 3acarT Xy4Tdd Henee Y3YYJCdp Xo€p kil rapaH Oomk OaiiHa. CyylmudH HOIT KU
MyTalIarjicad OJOH XyBWJIOAp JaxuH TapXax, 3apUM YJICYYH X3/ X3/3H yAaaruiH JaBjiaraan]
epTceep Oaiiraa 6a 0100 XypTaaI OYpaH Iyycaaryi Oaiiraa Owmds. DHA XyranaaHja JIXUH 0yx
yJicaj asulai KyyJI4ianbH candap XaMIMiH XYH/ HOXWIT aMCCaH.

Janxuit gaxuneir xamapcan “KoBun-19” nap TaxibslH ceper Hellee asuial >KyyJIdiaiblH
canbapT XaMTHilH XYHIP3p HeJeesnk Oairaa. busHecuiin canmbapyyaan y3YYJICOH HOJIOOJUTHMIT
cyiaxaja XxaMruiiH eHjiep Oyioy 90% asinan skyyraiajibiH caadapT HeJeesICoH OaifHa. DHD XYH]
YEHIr JaBaH TyyJdaxXblH TYJJ Tep 3acCTUHH 3YI33C OJIOH YYJI3aJIT 36BJIOreOHYYIUHI 30XHOH
0alryyJK asyai >KyyaulaldblH candapT TyaraMmJax Oaiiraa acyyanayyAbIl COHCOX IIMHARN apra
3aMBIT 3PAIXUAIIK OalfHa.

busHec apxidruyad maapanaratail A3MKITUAT Topopxoiox 3opuiaroop MYXAYT sb
TUIIYYH 60510H TunryyH 6yc 1100 ax axyiH HIDKUIT xampyynaH sByyiaa. Cyganraa siByyjcaH
6ereen cynanraar 2020 onsl 3 capeiH 3-4 eApyYyIda sBYyxk33. Cynanraani opoorcasia 67%
Hb YiaanOaatap xotT, 33% HBb OpOH HyTarT Yill axwiiaraa sisyynnar Oaiina. Cynanraann
OpOJILICOH KOMITAHUYABIT caibapaap aHTrwmiiaH xapBai 25% Hb Xyaanaaa, 22% Hp yimawir, 11%
Hb XYHCHUM YHJIIBIPIAIMNH ca0apblH ax axyWH HATKYyZ OaitHa. HuliT cynanraann oposiicox
@K axydHH HADKYYIuiH 89% Hp 5 TapOymaac moomr KuIuitH opiorotoit, 92% ube 199 xypranx
axuiTanTail Oaitraa 601 48% Hp 10-c 135111 XU Yilln axusiaraaraa sisyynicat, 24% up 5-10 xun
Y axuiaraaraa siByyJk Oyi XapbllaHTyi TOITBOPXKCOH aXK aXyWH HAMKYY[ OaitHa.

Cynanraanj OpoOJIICOH a@X axyHH HIDKUHH Yin axwiiaraann Covid-19 Bupycuitn
XaJliBapaac cOpruiinx apra xamx3 89.5% Hb n1yH 00JIOH Malll UX TYBIIMHJ HEJIeeJIceH Oaliraa
6011 nenrex 2.2% Hb HeNEE0erYH OaitHa. bu3HecHiiH Yilll aXriiaraadi XapXd2H HOJIOeJDK Oaiiraa
Tajmaap ToApyyJiaH acyyxan 57.7% Hb Oapaa yiWrauiarasHui »paat Oyypcean, 40.1% HB TIIBIp
JIOTUCTHK JOTOJIICOHOOC Oapaa YHIUWIIAr XyranaaHa Hb HUIIYY/DK 4Yanaxryil OO0JCOH Hb
XaMTHITH UX HOJI06J10J1 0aliHa T9)K XapuyJDKI). Y YCCIH HOXIION OalanTai Xon0oryyaaH Ou3HeCT
YYC23 Oyii XYHAPIIUIT HIAJITTH acyyiraap acyyxaj 333JIuiH 3praH Tenent, HJ[I-uitn Tenbep,
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TYPIICUIH Ten0ep TICOH acyyAIyyAbIl XaMTHHH MX XYHAPAJ YUYPYYJDK OaifHa I'K HAPIICIH
OaiiHa.

Copruiinax apra xaMxk33 Hb 2020 oHBI 3XHUI Xarac KUIUIH TyXaiH KOMIIAHUIH OpJIOrof
XOpXdH Helleesex Tanaap acyyxan 67.4% up opnoro 10-aac madm xyBuap Oyypha (46.4% Hb
opioro 30 6a TYyH?3C 311 X3MKIITIIp OyypHa) Ik y3x33. 2020 OHBI OM3HECUITH TOIOBIOCOH
30pPWIITOJI00 ©6PUWISNT OpyyJiax 3CAHXUNT acyyxan 32.9% Hb 0100r00p IYTHAIXA3 3pT OaiiHa rak
y3caH 601 31.1% Hb 30puiaroo 6ara Xamk33r3dp OyypyyiiHa 'K XapuyJskdd. 3acTUiiH razpaac
sIMap TOPJMIH JPMKIAT [IaapajaraTaid 6airaar ToapyysaH acyyxaj CyAajiraaH]i OpOJILOTC/IbIH
42.6% b TypadcuitH Tenbep Oyypyyhax raxX MIT aX axyWH HIDKUIH YT aXUJularaansl 3apaal
OyypyyJiaxaJ yuridcaH apra xamxk33, 36.3% up AAH-wsin TatBap, HJ L -uiir xoiinuryynax, 20.3%
Hb XOPUT LYIVIATJICaHbI Japaa OM3HECHHUT COPTINK YNl aKuUjularaar X3BUIH sBYyJiaxaJ] Topeec
HOT'JICOH 30XMIYYJIITAap XaHTaH TOPUNH YWIYWITIAT XYH CypTalIryd, TYPI3H LIyypXau AByyiax
Hb 3YWT3H 9K y3:k33. MeH ax axyiH HAMKUHH 3937UIT Tepeec 6010roop 30XHIlyyiax, TOpUiH
xXyJangaH xynannad asanran JKIAY-r IpMKHMX, TOpUHH YIUIMWITIAT XYHI CYpTAIryH, TYPraH
LIyypxai y3Yy/aI3X UPr3AMiH X3p3Iidd, XyJalJaH aBaxX 4aJBapbll HAMAIAYYJIOH dJUNH 3aCTHIT
UJIPBXOKYYJIIX LIaapaaraTaidl 6aiiHa rax y3xaa.

COVID-19 Bupycwifn xaaBapaac COPrHIIIIX apra XaMkK33 OM3HECT HOJIOOJICOH TyXal TOApyyJiaH
acyyxan

Covid-19 BUpyCbIH xanasapaac C3pruiinax apra x3ImMx33 TaHau
Bu3HecT HeneenceH yy?

Maw wx nensenced NG 574
Oyna sapar veneencer [N ::.1%
Opoo xan3xag 3pT Ganqa [ ©.3%

Heneensaryia Il 2.2%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% S0.0% 60.0% 70.0%

3ypaz 0. “Kosuo-19” yap maxnvin Henee busHecuiin carbapyyoaap

M3/33//MiiH TEXHONOTH, XapHALaa... 27%
XAA 20%
SpHmm Xy 25%
Bapunra 15%
Yyn yypxaii 21%
Banx, carnyy I 5 2%
BooBcpon 3%
XyHcHWiA yidnaB3pnan 9%
(63%6 [

bycan 8%

Kypanpaa | 3%
vinuunrs - [T %
Xenren yitnaespnzn - [IEEC I o - ¢
Ta3e3p 7%
3o04na yyaan, HimwitH xoon
Asnan wyynunan - [IEE S
B Maw ux Heneenced B JlyHp 33par HeneenceH Hensenseryi Opoo x3n3xag, 3pt BaiiHa

Ox cypsandic: Buznec 03X HONOOLIUNIH CYOAN2aanyyObiH Ha20CcoH mailiat, 2020 on, MYXAYT
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Ox cypeandic: Busnec 09x Honoonulin cyoaneaanyyowin na2ocon mavaan, 2020 on, MYXAYT

1 BYJIAT. IUHKWITIOHUM YP IYH

HInaxuard
CoBHIH XYp33HI 30pWATOT X3C3T 93P HSMIUPHUK cynainraa XxuitH3. Tyc sMnupuk

cyJajaraar XMixJ133 TYYBPHIH apraap 30pHJITOT OYyJIranc acyynira, 3KCIEpTYYIddC sSpuiLylara,
OapuMT OMUTHIH IIMHXUITI9HUN KOHTEHT aHAJIW3 apraap M3/133J19J1 LyTTyyjiaH, JYH IHHXAIT)
XMIDK, CyJlalraaHbl Yp AYH I33D YHIACIOH AYTHIT, CaHAJl 30BJIOMKUIT OOJIOBCPYYyJaH CaHal

OOJITOHO.
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Cynanraansl 1u3aiin

Cynanraa 5 6ymar 75 acyynraac Oypadx 0ereej asian KyyIWwIalblH calOapbIH 3aX 33911,
MHHOBAI] O0JIOH TEXHOJOTH, 6PCOJAOIUTIN XaMTpaH aXUJUiax, Tep 3acar XyyJb 3pX 3YHH OpUMH,
OM3HECHITH OPYHBI TOTTBOPTYH Oaiialt 33par 5 OyJdr acyyaiaac OypadH).
OrorauiiH MUHKUIT)

Cynanraann Huit 40 ax axydl HAIK, asyial KyyJdwiadblH 0Oaa3, XyBuapaa Ow3HeC
APXJIBTYIAC TYYBPUUT LYTIYyJIaH aBjaa.

3.1 HaiiaBapraii 0aiiaJibIH IIHHKHIT)

Xycuart 8 HuliT TyyBpuiiH HaiinBapTail Oali/UIbIH IIUHKUITDD

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Based on
Cronbach's Alpha Standardized Items N of Items

902 .903 64

Taiin6ap: Haiinapraii 0ailiiibIH IIMHKUITAT9p HUUAT TYYBIp 0.7-¢ uxX OyI0y TYYBAp HaiaBapTaid
Oali[uUILIT XaHTrax OaiiHa.

XycHart 9 XypaonsH Oyil opunbl JluHaMUKUNAT Taamariax acyyJiarblH HaiiBapTail Oaiigan

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Based on
Cronbach's Alpha Standardized ltems N of Items

.820 .834 18
Xycuort 10 Hlyyn epcenmeranarasit XamMTpax Yilsl aXXuiaraaHbl HaliBapTai OaiibiH
LIMHKUIITID
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Based on
Cronbach's Alpha Standardized Items N of Items

.838 .840 2|

Xycnort 11 Hlyyn 6yc epconaerduariii xaMmTpax Yl aKujuiaraanbl HailgBapTai OauIbIH
LIMHKHAJITID

Reliability Statistics
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Cronbach's Alpha Based on
Cronbach's Alpha Standardized Items N of Items
.840 .837 9
Taiin6ap: HaligeapTaii 0aiiuiblH IIMHKUITIATIAP HUUT TYYBIp 0.7-¢c ux Oyr0y TYyB3p HaiaBapTai
Oali[uUIBIT XaHTax OaiiHa.

XycHort 12 XypaaisH Oyt opunH, 3aCTHiiH ra3ap YJc TOpUH HOJIeeJTUHH HalBapTai
OaiUIbIH IIIMHKAJITD)

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha Based on
Cronbach's Alpha Standardized ltems N of Items
797 794 18
Taitnbap: Xypa3m3H Oy opurH, 3aCTUH razap YJC TOPUIH HOJIOOJUTHIH HalIBapTail Ol TbIH
HMIMHXHUITY? HAUT TYYBIp 0.7-c ux Oyroy TYyyBdIp HaiinBapTail Oaii el XaHTax OaifHa.

3.2 Cynaaraanj opoJior4bia oyTig

Cypanraanbl TYYBIp Hb asjiall KyYyJTWIaNblH YUTIDIIP VI aXuiuiaraa sByyJijar KyyJI4Hbl 0aa3
KEeMITYYIMUT TYYBIPJIOH XaHraiitH Oycuitn 40 xyynuHbl 6aa3aac aHKETBIH apraap

cylnairaar TYYBIPJDH aBcaH 0ereej HHUUT cyJanraaHja xamparicaH 0aasyyabiH 63.6% HB
VYnaanOaaTtap XOTBIH OMp OpPUMM/I YIT @KuJUIaraa siByyJijiar KyyJdHbl 0aasyyn, 36.3% Hb xen1ee
OpOH HYTarT YWJI akujuiaraa siByyJiJiar *yyiauHbl 0aa3yyJl XamparJcaH.

Baiipuua /Y naant6aarap/

® cel
46.4% ® 5
B30
@1
=g o
@ XaH-Yyn
/ @ Hanaiix
@ BGaranyyp
@ GaraxaHran

Huiit cynanraang xaMmparicaH >KyylquHbl Oaa3yyAblH YinaanOaaTap XOoT JAaxb Oalipiuiaapaa
Hamnaiix nyypar 46.4% Oytoy Topamkuiin OaiiranuifH 1ormnoia0op Aaxb KyyJI4Hbl 0aa3 KeMIyya
MX3HX XyBUUT 333J0K OaifHa.

Baiipmua /Xenee opon nyrar /
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@ TeB ailmar

@ Gynran
18:8% @ [apxaH-Yyn aiimar
@ Xescren aimar
‘ @ SgepxaHraii aimar
@ ApxaHrait aitmar
18.8% @ 3aexaH aimar
@ [opHoross alimar

113V

Huiit cynanraann xenee opoH HyTraac xampargarcabid 31.3% Xescreu aiimar, 18.8% Tes aiimar,
18.8% Apxanraii alimar UX3HX XyBUHT 3330k OaliHa.

Asi1aJ1 )KYYJTWIANBIH YUTIIIP X3 13X KHIII YUl asKuiuIaraa siByyJok 6aiiraa

® 2-5xun

® 6-10 xun

@ 11-15 xun
@ 16-20 xun
@ 21-155wWw xun

Asinan sKyyauwiajdblH YATIIIIIAP Y aKuiaraa siByyJk Oaiiraa sxyyiauHsl 6aasyyn Hb 50% Oytroy
UX3BWIRH 2-5 )KWIMHH Xyralaas] yilll axusiaraa siByyJica OaifHa.

JlepB6H yJIHMPJIbIH TYPII TOITMOJI a:KHJLIAJAAr 3¢3X

® Tviim
® Yryn
® 3apumpaa

Huiit cynanraann xamparjacaH asuiain SKyyJWwiallblH YUTIJIR3p YHIT axuiiaraa siByyJijaar
Oaifryysuiaryyaaac >KWIMHH 4 yIUPIBIH TYpII TOTTMOJ aXwuiagar Hb 32.5%, ynmupiblH TaaTai
HOXIeN OyIy 3yHBI ynupana axwianar Hb 45%, torrmon Oyc axkuutagar Hb 22.5% 33350k
OaiiHa.

AnbGaH Tymaan
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@ 3axvpan yavpgnara
@ MeHexkep
@ AxuntaH

Cypanraanj xaMparaarciblH MX3HX XyBb JyHJ OOJIOH AyHJAac A3 TYBIIHHHA yAUPATAryyx
CyJlanraaHj OpoJICcoH OaifHa.

Hac

@ 25-xyptan
® 26-30
® 31-35
® 36-40
@ 4145

® 46-50
® 5155
® 56-gasw

Cypanraanbl aHKETBbIH acyyJjraj XapuyJicaH UPr3JuHI HACHBl aHTWIIaap Hb OyiasrisBan 31-45
HAcHbl JyHJ OOJIOH JIyHJaac 13311 TYBIIHUN YIUPUIATYyJ HUXIBWIAH asulail >KyYIWwIajdblH
casiOapblH YT aXXuiularaa spx3JpK OaiHa.

Xyic

® 5p
® om

HuiiT cynanraann xamparaarcasir Xyiceasp Hb aHruioan 72.5% smartai OaitHa.

3.5 ®akTop IMMHKUITII
KMO and Bartlett's Test ®akTop MUHKWITID XUUXUWH 6MHO 75 acyyiTbIH HATJCOH TYHIIID
Teneenex 4yaasap OonoH anmaanbl Maramiaiasir KMO and Bartlett's Test-29p manracan. Joopx

xycHarmac xapaxag KMO b 0.653 6aifraa Hb YT TYYBIp /Cynairaad XaMparjcad OpoJIIordu 1/
9X OJIOHJIOr00 OyI0y HUHT CyJaliraaHi XamparjaarcabiH 65.3 XyBbTail Teaeeink OaiiHa.

XycHarT 13 ®akTop MUHKUIT?

KMO and Bartlett's Test
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Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 653

Approx. Chi-Square 512.227
Bartlett's Test of Sphericity Df 171
Sig. .000

XycHArT 14 @akTop HIMHKUITID

Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation| Analysis N

SZ_C Baiiryymara X0opoHIbIH CHMOHOTHK YT a)KiJU1araa 3.0250 1.02501 40
S4_C baiiryysiara XoOpoH/BIH CHMOHOTHK VI aKHitaraa 2.8250 1.03497 40
SG_C Baiiryysiara XoOpoH/IbIH CHMOHOTHK YIJI aKujuiaraa 27500 95407 40
SlO_C Baiiryyiuiara XOopoH/IbIH CAUMOMOTHK YHJI aXuiuiaraa 2.6000 1.10477 40
S3_CJ Baiiryysuiara X0OpoHJbIH CUMOMOTHK YHJI a)Kuiuiaraa 3.3750 .83781 40
Sl_CJ Baiiryysuiara X0OpoHJbIH CUMOMOTHK YHJI a)Kuiuiaraa 2.9500 1.01147 40
SS_CJ Baiiryysuiara XOOpOH/IbIH CHMOMOTHK YiiJI aKuiuiaraa 3 1750 90263 40
C3_AGG CuMmOunoTHK Oaifryysiuiara XOOpPOHJBIH Vil 3.3750 89693 40
CS_AGG CuMm6uoTHK  Oaifryymiara XOOpOHIBIH  Yiin 3.0750 97106 40
C?_AGG CumOunoruk Oaifryysiiara XOOpPOHIBIH Yl 3.6250 83781 40
C9_AGG CuMmOnoTHk ~ Oajiryyiulara  XOOpPOHIBIH Vil 3.4500 1.03651 40
C4_OR CuMOHOTHK GaliTyyJIara XOOpOH/IBIH YT aKHiuiaraa 3.0250 .97369 40
C6_OR CuMOnOTHK Oaliryysuiara XOOpoH/bIH YIII aKuj1araa 3.4500 .95943 40
C8_OR CuMOnOTHK Oaliryysuiara XOOpoH/IbIH YIII aKuju1araa 2.7250 .93336 40

Taiinbap: Asan )Kyya4iaidblH candapT MIyy1 epceiierdyTIinree xaMmrapaar 0aiaan 193p UXdHX
TOXUOJII0JI]] 2 OYI0y CaHall HUMJIIXTYH, XaMTapAarryi racoH TeseB axuriarjax oaiiHa.

[lyyn epcenmerd GairyyyaryyaslH yAUp/UIarblH TYBIIUH J3X Ysuigaa xoJi000 Hb AyHOax /3/
Oyr0y UIIBXTHH Oyc

Asinan KyyauwiajgblH candapT myya 0yc epcesieryraiiree xaMmrapaar 6aigan He 3 Oyoy QyHIaxX
VTTHIT 322X OaiiHa.

Asinan )KyyT4ianblH X0Ja000/], HHCTUTYLYJIArICaH CY/DKIHUNA TYPAOM KypaM 30XHOH Oairyynant
Hb AyHAaX /3/

@akTop MIMHKHWITAT XYPI3JI3H Oyl OpuHbl JUHAMHUKUUI YphAUWJIAH Taamariax Oalibir
WIPYY/dX 18 acyyaryya 193p MUHKIH Y33X3 7 XYUUH 3YHIC Hb (aKTOp O0JDK YajIcaH.

XycHort 15 XyuuH 3yWacuiid pakTop HIMHKUIT?

Rotated Component Matrix?@

Component
1 2 | 3
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M4 OepunenTuiiH 1aBTaM>X OPYHBI JTHHAMUK. .898

M6 OepunenTHiiH JaBTaMXX OpPUHbl JUHAMUK 71

M8 SpBurtaii 6aiinan IJIeMEHTUIHH TOO .858

MO SpBurtait 6aiinan IIeMEHTUIHH TOO .852

M 10 DnemMeHTYYAUiiH ysuigaa X0JI000 .857

M12 Vpbnuunan Ttaamariiax uajasap, Mpadaminiiy 876
XYPTIIMIK '

M13 Vppauunan Taamariiax daapap, MpdI2IUIuiiH
XYPTIIMK

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.?

932

a. Rotation converged in 4 iterations.

@akTop MMHXUITIAI LIyYyJl epcesjierd HapTaiiraa XaMTpaH aXwuiax Oamieir uiapyyinx 10 H
aCyyiryyl JP3p MUHKIMK Y39X31 4 H XY4uH 3yiiic Hb ¢akrop O6omk uaacan. lyyn Oyc
OPCOIIOTYTINTO6 XaMTPaH AKWILIAAar OalUIbIT WIPYYIdX 9 H acyynryya I33p UIHHKIIK Y33XI]1
5 H Xy4uH 3yiuic Hb (hakTop 00K "anacaH. TeXHOJIOTHITH TOZOPXOUTYH OaliaibIr WIpyyidx 9 H
acyyJaTaac 2 XyY4MH 3YIIC Hb (pakTop OOJICOH.

XycHart 16 XyuuH 3yHacHitH (aKTOp IMIMHKHAIIT?

Rotated Component Matrix?

Component

1 2 3 4 ) 6
IM6 ©epunenTuiiH JaBTaMX OPYHbBI JMHAMUK 560
IM8 SIpBurraii Oaiigan DiaeMEHTHIHH TOO 9 1 4
IM9 SIpBurTaii 6aiinan DneMeHTHITH TOO 782
IM10 DnemeHTYYIMitH ysiinaa Xo1600 865
IM12 VYppaumnaH Taamariax 4Yazasap, MbdI33JUIHitH] 851
XYPTIIMXK
IM13 VppaumnaH Taamariax 4YazaBap, M3ASIUIHIH| 856
XYPTIIMK '

S2 C bBaiiryymnara XOOpOHABIH CHMOUOTHK Yt 910
QKHIIaraa )

S4_C bBaiiryymiara XOOpOHJBIH CHMOWOTHK Yl 846
)KMILTaTaa )

S3_CJ Baiiryymnara XOOpOHIBIH CHMOMOTHK Yii| 676
KUIIIaraa )

S1 CJ Baiiryymiara XOOpOHABIH CHMOMOTHK it 858
)KHIIIaraa '

C3 AGG CumOmoTHK Oailiryyiuiara XOOpOHIBIH Yiill 704
)KHIIIaraa '
C5_AGG CumbuoTnk Gaiiryysuara XOOpOH/BIH Yl 794
)K¥IUIaraa '
C7_AGG CuMmOMoTHK Oaiiryyulara XOOpOH/IBIH YilJl] 512
)K¥IUIaraa '
C4 OR CumOuoTuK Oaiiryyiiara XOOPOHIBIH Yl 813
)KHIIIaraa '
C8 OR CumOMOTHK Oaiiryyiuiara XOOpOHIBIH Yiill 829

QKHILIaraa
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T1 Texuonmorn OONOH, WHHOBAaIBIH TOJOPXOMIYH 733
Caiiman .

T2 Texuonorn OOJOH, WHHOBALBIH TOJOPXOUTYH] 866
Oaiiain '

T3 Texunosorn OOJOH, HMHHOBALLIH TOJOPXOUTYH 816
Gaigain '

T4 Texuonoru OOJNOH, WHHOBALBIH TOIOPXOUIYH 762
OGaiinan .

TS Texuonorn OOJOH, WHHOBAILBIH TOJOPXOHUTYH| 757
Gaiiman .

ITZ1 3ax 3937uifH TOZOpXOHTYH Oaiiman 699

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: VVarimax with Kaiser Normalization.?
a. Rotation converged in 5 iterations.

HaijinBapraii 0alJJibIH IIMHKMIII: bu3HecuilH OpuHbl TONOPXOWryH Oaiinan XaMTbIH
CTpaTeruJ, HeJIeeJIoX XYUYUMH 3YWICHWH IIWHXKWITAAHJ AlIWIaxaj Xd3p HalaBapTaid 3COXUUT
mranraxag 40 Reliability Oyroy HaiiaBaprail OaiiiiblH MMHXWIMAT xuibk KponOax ambda
koaddumeHTHir Tonopxoitinoo. Kponbax ansda korddunuent b 0<1 xoopons ytraa aBax 0a
0.7-c maa1 Oaiix XYJII3H 36BIIOOPOrAOHe K Y3CIH. XYCHIIT 24-aac xapaxaj GpakTopTopiarjax
ynacsH 7 xyuuH 3yiiicuitH Kpon6ax anbda koaddunuent 6yra 0.653 Gaiiraa Hb NIKAJIBIH XIM¥KI)
00JIOH acyyJrbIH 30pUWIAOOHTIHN Oaitnan 6ara 60510X Hb Xaparjaax OaitHa.

3.6 XamaapJibIH IIUHKHIITI
XycHart 17 XamaapiiblH [HUHKWIT?

Correlations
market
AGGOR| T PL |PLTWO |turbulence| CCJ

AGGOR Pearson 176 143|277 |003 109

Correlation

Sig. (2-tailed) 276 |.378 |.084 .985 501

N 40 40 40 40 40 40
i Pearson 176 1 324" 1140  |254 172

Correlation

Sig. (2-tailed) 276 041 [387  |113 289

N 40 40 40 40 40 40
PL Pearson 143 324" |1 L141 290 205

Correlation

Sig. (2-tailed) 378 041 387 1069 204

N 40 40 40 40 40 40
PLTWO Pearson 277 k140 141 1 .065 068

Correlation

Sig. (2-tailed)  [084  [387 [387 690 677

N 40 40 40 40 40 40
market turbulence Pearson. 003 254 1290 L0685 1 233

Correlation
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Sig. (2-tailed) .985 113 069 690 149

N 40 40 40 40 40 40
cC) Pearson 109|172 |205 |oes  |233 1

Correlation

Sig. (2-tailed) 501 289 204 677 149

N 40 40 40 40 40 40
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Taamarmaau 1: Asian )KyyT4iaibiH cai0apblH OM3HECUITH OPYMH TOTTBOPTYH.

Taamaruau 2: busHecuitH OpYHBI TOJAOPXOUTYH HOXION Oaiman yycaX yei asuiai sKyyrdjaiblH
canbapsIH Oalryyaryy myyz 00JIOoH IIyy ] epceserd Oalryysuiaryyaraid XxaMTpaH aKujuiaiar.

Taamarnan 3: Asiian )Kyya4ajiblH cajJOapblH TP 3acar, XyyJb 3pX 3YHH OpUMH TOJOPXOUTYH.
3.7 OJ10H XY4YHH 3YHJICHITH perpecCuilH IHUHKHII)I

Cynanraansl ToiM

Cypnanraanbl aXJIbIH XYpI9HA OU3HECUIH OpYHBI TOAOPXONTYH Hexuen Oaiiian, TYyHHH
MIMHX YaHap Hb asulal KYyJIWIanblH canlapT Yl aXwuiaraa sSByy/DK Oyd KyymdHbel 0Oaa3
KEMITYYIMIH XO0POH/IbIH ysiIjaa X0J1000 XaMThIH a)KUJIaraaHn]] X3pX3H HeJleelk Oaiiraar XaMThIH
CTpaTeruiiH OHOJIBIH XYP33H/] cyJalliaa.

CypanraaHbl TYYBIp Hb asuiajl KYyJITWIATBIH YA Y aXKUIl1araa By yJijaar KyyI4Hbl
0aa3 KeMIyYIUIT TYYBIpJIdH XaHraiiH OycuiiH 40 xyyT4Hbl 6aa3aac aHKEThIH apraap
aBcaH Oereej HMHT CyJajraasji xamparjacaH 0aa3yynslH 63.6% Hb YinaanOGaatap XOThIH OHp
OpYMMJI Y aXuiiaraa sByyJgar KyyiadHbel 0aazyyn, 36.3% Hb X766 OpOH HyTarT Yl
aXuIlaraa siByyJaar )KyyJTdHbl 6aa3yya xampar/cas.

HuiiT cynanraan xampar/caH KyyJT4HbI 0aa3yyaslH YlaaHOaatap XoT Aaxb Oalipiiiaapaa
Hanaiix gyypar 46.4% Oytoy TopamkuitH 6alraquiiH 1OTIOI00p AaXb KYYyJT4HBI 0aa3 KeMITYY/
MX3HX XYBUHT 333JIC3H. X6/166 OpOH HyTraac xamparjaarciasia 31.3% Xescren aiimar, 18.8% Tes
aitmar, 18.8% Apxanraii aiimar 6aiiHa.

Asiyian )KyyJTaialiblH YU YT aXXuliaraa siByyJpk Oairaa xKyyadaHbsl 6aa3yyn ob 50%
Oyloy WUXPBWIPH 2-5 OKWIMHH XyramaaHj YW axwiuiaraa sByylcaH OaifHa. Darasp
Oaifryysuiaryyaaac >KWIMHH 4 yIUPIBIH TYpII TOTTMOJ aXwuiagar Hb 32.5%, ynmupiblH TaaTtai
HOXIeN OyIy 3yHBI ynupana axwiiaaar Hb 45%, tortmon Oyc axkuiutagar Hb 22.5% 33311k
OaifHa. YYH9AC Xapaxaja yr candapT Vil axuiaraa 3pxdJpK Oaifraa Oairyyniaryy Hb TOTTMOI
ypT Xyramaasj Y axusuiaraa 3pXaJicoH Oalryysuiara 1eeH, HX3BUIdH YIHUPIIbIH YaHapTail Oyoy
KYYTUJIBIH UAIBXTIU UPAAT CapyyAbIH Yedp OOTUHO XyraraaTairaap Yl akuiiiaraa SpXaJadT Hb
xaparjaax OaitHa. Cynanraanj XxaMparjarc/IblH UX9HX XyBb TyH]I OOJIOH JAyHAaac I31I TYBIIHHUHA
YAUPIATIATYy CyJaraat]i OpOJIICOH 06Tee1 HACHBI aHTHIIIaap Hb OyiariadBa 31-45 HacHBI TyH
00JIOH JTyHJaac A33II TYBLIHUM SMAITH YIUPAJIAryys UX3BWISH asilall )KyyT4IalblH calOapblH
YT akmiiaraa spxaik OaifHa.

Cynanraans! yp AYH
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CynanraaHbsl Xypa9H]1 JPBIIYYJICOH TaaMarjadyyabll HATTIOH Japaax yp AyHI XYpidd.

Model Summary

Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square | Estimate

1 .306% .094 -.010 84177

a. Predictors: (Constant), PLTWO, market turbulence, T, PL

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square | F Sig.
1 Regression 2.561 4 .640 903 473P
Residual 24.800 35 .709
Total 27.361 39

a. Dependent Variable: CCJ

b. Predictors: (Constant), PLTWO, market turbulence, T, PL
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Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error | Beta t Sig.
1  (Constant) 919 1.170 .785 438
market turbulence 211 .207 175 1.023 |.313
T 143 252 .098 567 574
PL 151 192 138 .788 436
PLTWO A17 170 113 .689 495
a. Dependent Variable: CCJ
Model Summary
Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square | Estimate
1 3782 143 .045 14474
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a. Predictors: (Constant), PLTWO, market turbulence, T, PL

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square | F Sig.
1 Regression 3.238 4 .809 1.459 .235P
Residual 19.412 35 .555
Total 22.650 39
a. Dependent Variable: AGGOR
b. Predictors: (Constant), PLTWO, market turbulence, T, PL
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error | Beta t Sig.
1 (Constant) 1.139 1.035 1.100 |.279
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market turbulence -.074 183 -.067 -404 |.689
T 252 223 191 1.132 |.265
PL 145 170 146 .854 399
PLTWO 303 A51 .320 2.013 |.052
a. Dependent Variable: AGGOR
Model Summary
Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square | Estimate
1 .3522 124 077 13232
a. Predictors: (Constant), PLTWO, T
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square | F Sig.
1 Regression 2.807 2 1.404 2.617 .086°
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Residual

Total

19.843

22.650

37

39

.536

a. Dependent Variable: AGGOR

b. Predictors: (Constant), PLTWO, T

Coefficients?

Unstandardized Coefficients

Standardized
Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.357 832 1.631 111
T .290 205 220 1.413 .166
PLTWO 292 147 .308 1.980 .055

a. Dependent Variable: AGGOR

Model Summary
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Model R R Square Adjusted R Square | Estimate

Std. Error of the

1 2778 077 .052 .74185

a. Predictors: (Constant), PLTWO

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.403 382 6.283 .000
PLTWO 262 148 277 1.777 .084

a. Dependent Variable: AGGOR

Model Summary

Model R R Square® Adjusted R Square | Estimate

Std. Error of the
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1 9442 .892 .889 1.04563

a. Predictors: PLTWO

ANOVA?2b
Sum of
Model Squares df Mean Square | F Sig.
1 Regression 352.110 1 352.110 322.050 .000°
Residual 42.640 39 1.093
Total 394.750¢ 40

a. Dependent Variable: AGGOR

b. Linear Regression through the Origin

c. Predictors: PLTWO

d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is zero for
regression through the origin.

Coefficients2P
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Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 PLTWO 1.146 .064 944 17.946 .000

a. Dependent Variable: AGGOR

b. Linear Regression through the Origin

Oua3ac xapaxan agglomerate, confederate, conjugate, organic I3c3H XaMTbIH CTPaTEerMiiH JOPBOH
TOpPIUNAH XyBbl, agglomerate Oyroy canbapblH MIPraKIMMH XOJI000H, KJIACTEp HATARII 3JICIX
I'3C3H TOPOJ1 Hb OPOJILOTY TATyyAbIH XaMThIH aXKHJUIaraan]| TYJIXYY aXuriaraax OaiHa.

H»3aTT311 acyynrelH XapuynTyyasIl Japaax Oaiiayaap H3MTIOH Xapyyiiaa. Y YHI:

Tyc canbapt yin axxuiiaraa siByyJbK Oaliraa OJIOH TOOHBI XOJIOOOJIBIH XaMThIH aXHJIjlaraa Maril
cyn Oalfraaraac rajHa YW aXwiiaraasbl I@ap Xyp33 Hb 3BEHT, Cyprajr, CEMUHAp 30XHOH
Oaiiryymaxaac XOTpIXTyW Oaliraa Hb cal0apblH XODXKWIJ XyBb HAIMIp oOpyyjlax Oyc,
Xsi3raapiaramal XypasH] aKWUIa I MiT WIDPXUIIDK Oaiiraa om.

MeH TepuiiH Oaiiryymiaryya, Xon0004 MEHEXKMEHT?? caibKpyyiaX, YHIICHUH X3MXKIIHI
cyjaairaa XMk, yp AYHT TAaHWILYYJIaH 3axX 3337133 TAJI3X3/ XaMThIH aKUJIJIaraanbl Tajgaap M3JJIAT
MDJIPIJUTMUT caOapblH OPOJIOrY Tanyya Oyroy suUlaHTysa XyBHIH XOBIUIMMH OalryyIiaryynaan
XaHTITTal OrceH HOXIeJJ XaMTapd aXWulax OOJIOMXKYYIBIT 3pAJIXUIISX OOJOMXK WYY
HAMAIAX IOM.

TuiiMdAC KU TOCTIH HOXITe T Oaliraa Oycaa yJIC OpHYYABIH CaifH TypIUIArbIT CYIalK, cCaT0apbiH
OHIUIOTT TOXUPCOH MEHEKMEHTUHH OOJIOH OM3HECHIH CTpaTerMir XdparKyyJdX Hb OHIep ad
X0JIOOTIOJITON OaifHa.
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JIYTHDJIT

Cynanraansl )KJIbIH YHIICIII, 30PHITHIT TOJOPXOMIOX0/1 ©MHO XUITICIH Cy 1aad HapbiH Oy T33I1
OOJIOH cyJaliraaHbl Yp JAYHT Xapbllyyink cyaamiaa. Tyxaiin6an, Taamarnan 1-uiir adBuryymaxand
OHOJIBIH XYBBJI asijiall )KyyJIWIaiblH caadap Hb Yilll akusuiaraa siByyJk Oaiiraa Oairyysiara 60J10H
XyBb XYHHM XY4YUH 3YilIic, Top AyHIaa OUM3HECHHH OpYHBI HOJOOJIOOC UXIIXIH Xamaapanrtai
Oaliarelr cyniarjacaH OaiIiblH cyfaliraa XdCAIT AypICaH 3SPIAMTIH CyUIaayfiblH  OyTI3I]1
JBIIYYJICOH OHOJI TYJATyypJiacaH O0JHO.

OHAXYY CyAairaaHbl axuiaap IJIXUP HUWTUHTI XaMmapcaH Lap TaxJbIH Yel, Laaluja asiail
KYYITUIAIBIH CalOapbll XOPXdH TOITBOPTOM XOIXKYYJdX Tal J33p Tapl Oyy MIMHAIIHIT
APIIXUNIDK, TOPUMH OOJOH XyBUNH XIBUUIMNHH OalryyJiaryyJiblH XaMThIH a)KUJIaraaHbl OpYUH
HOXI11eJ1, TYBIIUH, YsAJ/1aa, apra x3Ja03p O0JIOH TepIYYAUNT OHOJBIH XYP33HI CyNalK, NPAaKTUK
HOX116J1]1 OU3HECUIH OpYHBI TOJOPXOMryH Oaiiaana Tadyyl XamTapu axuuiajgar 3¢3X, MeH siMap
X3J103p33p XaMTapy axXuwiiazar 60J10XbII TOJOPXOHILI0O.

Momron yic Oycaa OpoHTOM xapbllyyjaxa OalraiuitH 00JI0H TYYX COEIBIH HOell 00000 CaliH,
TyXann0an OalrauifH yHaraH Tepx, ©BOPMOII COE, OPTaHUK OYTIIIIXYYH YHITIHITI? II3]1 1aBYY
TaIyyJ UX Oaifraar 2HAXYY caOapbIH OPOIIIIOTY TaIyy/]l XYJI3H 30BIIeepU Oaiiraa Hb CyJaJraaHbl
ABLAJl aKUIJaraigaa. ['3Tan I0yHbl TYPYYHA asulall KyyIulalblH canfapT cyjajiraa MIMHKUIT)
XUIDK canbapbelH XODKIUUT TIMXKHUX Oomioro OapuMmTiax Taja Jd3p AyTMar Oaiiraa Hb, MOH
casi0apblH OpOJIOrY TadyyAblH YW axXusularaar TOTTBOPTOM XaHTax, OPrexXyyJdH TII3X
cUCTeMTI1 Oojyioro 0oJ0H OOANOTHIH OapuUMT OWYHT OONOBCPYYIAArryid 000X Hb TOJOPXOU
xaparjax OaifHa. Tyxaiin6an, Xyysab 3pX3YHH OpUMH cyJl Oaiiraa Hb 0100r00p XIPIMKMUXK Oaiiraa
XyyJlb, KypaMmJ] 3aacaH XOEpAMOJ yTra aryyiara OyXui 3yiia 3aait, X3parKyYJIdAT XaHTalnTryu
Oaiian, OOAJIOTHIH TYBIIMHJ OOJIOBCpyyJicaH OapUMT OWYMI aryyJrblH XYBBbJ JaBXUaJl HUXTAU
Oaifraa, MeH HATJICOH 3aJIraMiK Xajiaa 0alXryi 39praac xapaxaj CyAajiraanbl XYpIdH] I3BLIYYIICOH
Taamarman 3 Gatnarnax Oairaaraac xaparjax OaiHa.

Taamarnain 1 Oytoy Tyc canbapT OU3HECHIH OpYMH TOTTBOPIYH Oaiiaar 3caXUUT TOAOPXOUIOXO0,
OM3HECUIH OpYMH Malll OJIOH XY4YMH 3YWIP3C Xamaapairail Oaiijar ydpaac OHOBYTOH
TOJIOPXOIIIOX0JT XYHIAPIATIN TICOH Xapuy rapcan 6omHo. Tyxaiinban, Tyc cygaaraanbsl Xyp3sHA
yJIC TOp, SAMMH 3aCTUITH HOXIIe] Oaiall 33par X3 X3A9H XYUUH 3YIICHIT XampyyscaH 000BY
CymairaaHj OpOJIIOTYJbIH XapuyjTaac xapaxaja Oycaa XYYMH 3YIICHIH HeJee eHAep Oaiix
OOJIOMKTOM T3C3H Yp AYH TapcaH ydpaac CyJajraaHbl aXJIbIH CaHAJ 36BJIOMX XICOIT ©OpUNH
CaHaJIBIT YTHAK OpyyJicaH OO0JIHO.

XapuH OU3HECUITH OpYMH TOJOPXOMTYH HexXIeN myys 0a myya 0yc epcenerd oairyyiaratai
XamTapd aXWulaJar I'3C3H TaaMarjalblH XyBbJ CYJalraaH] OPOJILOT4uJ HUX3HX TOXUOJIOJ]
CaHaJl HUMIDXTYH Oyl0oy WAIBXTAU XamTpalsl 0aiXryi racaH TeJIBHHUT Xapyysnkdd. DH? Hb XyBUHH
X3BIUIMHH OalTyyIuiaryyn, Tyxain0an *KyyTdHbl 6aa3 KeMITYYA Hb XaMTapy aXuuiax acyyjaigaap
MDJUTAT M3 JyTMAr OalXbIH 33PATIR? XaMThIH aKUJIaraaHbl apra 3aM, X3JI03pHiiH Tall 193D
ysu1aa X0JI000 XaHTITTYH, HI3BXIYH, XOOPOHABIH UTTAIILNII ¢yl Oaiiiraac XxamTapy axumuiax Tajl
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JP3p epceaerdy Oalryyiararaiiraa Typioiara COJMIIOXBIT XYCIXTYH OaiX, TyC TyChIH aMOMII
eHJepTIH Oaliraartail xonbooToii OaiiHa.

CAHAJI 30BJIOMK

Tyc cypanraanbl yp IyHI YHIICI?H OW3HECHHH OPYHBI TOJOPXOUTYH HOXIed OalIbIH Yyen
OpOJILIOTY TadyyAblH XaMTBhIH axuiiaraa 0a ysuigaa XoJ00OT XerKYYJdX 30pHIroToN Oycan
CyJaJiraanbl aXXUIT TYJIXA1] OOJOXYHIT 1apaax caHall, 30BIOMKHUIT O0IOBCpyyILIaa.

Asnain xKyynuiaislH can0apT yilll axusuiaraa AByyJpk Oaiiraa ax axyiH HADKYYA X3PX3H XamMTapy
@KWIUIaX acyyaain Oaipiiaac yi XxaMaapaH TyXaiH OpYMH HOXI®J sMap xaMmTpai O6aix 000X
OOJIOMKYYIBIT CyIaDK, apra Xd3J03p33 TOAOPXOHIOX Hb HMIYY OHOBUYTOM TK Y33k OaifHa.
Kutan6sn, 6u3HeCHitH OpUKMH TOTTBOPTYH yen OaiiryyiuiaryyJslH XaMTpalblH HAT X3J03p Hb
asutan KyyT4ianblH OyTI9TA9XYYH, YHIUMITIT Kiactep OyIy TOpenKyyJdX Oailamaap HATTIIK
XOIXKYYJIIX apra xa3103p 06aix 00JIOMKTOM.

Cypanraanbl 30pUITBIH XYP33H] JA3BIIYYJIC3H I'ypBaH Taamarjiajaac Xo€p Hb Oariariax, asiai
KYyTWIablH candapT OM3HECHHH OpPYMH TOTTBOPIYH Oalgar r3cdH Taamariajl Hb HSIaarjacaH
0omHO. THitM33C PHAXYY CyldairaaHbl aXIJIBIH Yp JYHT HAPUUBYMIDK, TyC caiOapblH OpPOJIIOTY
TaNyyIblH YWJI aXujularaar caibkpyylsax, yiMmaap caj0apblH XOTKIUWT yparuutyyJaxblH TYJIA
XaMTbIH QXKUJUIaraaHbl CTPATErHUT OOJI0BCPYYIIax 30pUITO0p IHD YUTIIDIIUNH cyJalraa XUk Oy
OIOyTaH, CyJjlaauuj] HAaarJcaH TaaMarjialbll WIYY OHOBYTON OONOBCPYYJDK, YP AYHT HII'TTOH
TOJIOPXOM TYTHAITHA XYPIX OOJOMIKTOM K y39K OaifHa.

MeH cynanraassl yp AYHID3C Xapaxaj, OU3HECUIH OpYMH TOAOPXONTYH yen asulan »KyyJIwiaiblH
0aa3 KeMIYYAMHH XOOPOHJABIH XaMTBhIH aXWJularaa cyi Oaiiraa IacdH IYTHAITI eep Oycan
nranTraad Oyloy XY4YuH 3YWJI Heseeik Oailx OOJOMXKTOM I3C3H Taamarjall ypraH rapu Oaiiraa
y4paac THATIIP XYUHH 3YHICHUT HApUIUBWIAH TOJOPXOWIDK, IDJII3PYYJIdH CyIax Hb 3YUTHM.

CanbapblH OpoJIIOTY  TaldyyJ CTpaTeTMH TYBIIMHJA XaMmTapy aXWjlaxaac TajHa asulaj
KYyJTUJIaNbIH canap Hb JJaHTaap Xermknux O0JIOMKIYH yupaac Oycal canbap XOOpOH/IbIH XaMThIH
@KUJUIAraar ysultyyiaH 03X:KyYIdX XaMIHiH yp JYHTAH apra x3;103p 6010H 60710MXKYY/IbIT CyA1ax
Hb 3HAIXYY CyJaJiraaHbl aXJIbIH YP JYHT MIIYY caibKpyyJsiax O00J0MXKTOM Ik y33xk OaifHa.
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XABCPAJIT

Xagcpant | AcyynrbsiH 3arsap

BU3HECHUIMH OPYHBI TOI' TBOPI'YH BAUJAJI BUSHECHUITH
BAUTYYJUIATY YA
X3PXOH HOJIOOJIK BYHUI CYIUIAX

OHAIXYY cyaaiaraa Hb OHM3HECHHH OpYHBI TOTTBOPTYH, TOMOPXOHTYH Oaljan asan
KYyITUJIANbIH canlapT yilll axkuiuiaraa sByyJpk Oaifraa 6alryyuiaryyn Tap AyHIaa KyyITdHbI
0aa3 KeMIYYIUIH XaMTBhIH QXHJUIAraaHa X3pXd3H HOJIeeNK OyWr TOJOPXOHIOX 30pHUIT00p
XUUTIK Oaiiraa OomHo. MitmMa Ta eepuitH caHaa 0OIJI00 YHAH 36B XyBaalllaX Tyclajiaa
Y3YYIH? VY. TaHbl erceH caHal asmian Kyya4iaiablH calOapblH HAallIbIH X6 KU, OPOJIOTrY
OalfryysuiaryyAblH YilJl aKujuiaraar XapXxsH JIMKUH XODKYYIdX B3? TIIAIT XapuylT erceH
Malll gyyxaJsl YH? HPHTIH M3I3371311 600X IOM.

Japaax acyyntyyj Hb OM3HECHIH OPYHBI TOTTBOPTYH, TOJOPXOUTYI OaiI7IbIH HOJIOOILIYY/ T Hb
TaHall OalTyyJIIarblH YT aXuuiaraala X3pXd3H HOJee DK Oairaa Tamaap caHal HUWIDK Oy
TYBILHAD JOOPX XapUYJITaaC COHTOHO YYy.

(AcyynT GypuiiH ap Xapanaa Gaiipiax 1-5 XypTaix HYISH/ caHan HUAIDK Oyil TyBIIH?S ¥
TICOH TAIMJIPIIIAATIIP O6riex.)

1 - Ort canan HulIAXryH 6aiiHa

2 - Canayr HUHIAXTYH OaliHa

3 - dysmax

4 - Epenxuiiiee caHain HUDK OaliHa
5 - bypoaH canan Huiimk OaiiHa

XycHArT 18 AcyynrsiH aHkeT /ACyyJrslH 30pHIIro/

Taiiabap: Xypasi5H Oyl OpuHbI TUHAMUKUNT YphIUMIIaH TaaMariax

Ort Canan Hynna | Epenxuitn | Byps
caHan HUMIDXT | XK 00 caHal | H
Ne ACyyJrbIH 30pHJITO ACYVIIT HUMIIDXT yi HHUHAIDK caHai
yit OaitHa 1307070)
x
Gaitn
a
1 2 3 4 5)

1 M1 Oepunentuiin Xxyd | MaHnaii 3ax 3237IHMIH €epYIeNT Mall 3PUUMTIH
sIBargak OaifHa.

2 M2 Oepunentuiid Xyd | YHI4IYYISr4u] OO HMIMHY YHITYMIrITr OaifHra
XYCIDT.

3 M3 OepunentuiiH Xyd | MaHail 3aX 333JIMHT HAT9H XOBHHH, ©OPUIONT

rap/arryi rax ToJI0pXoink 00IHO




M4 ©epunentuiti

Manaif  3ax 393)I1 ©6pWIeNTYYJ TOITMOJ

JTaBTaMK OPYHbI sBaraaar.
JIUHAMHUK

5 M5 ©epunentuitH KunmuiiH  notop MaHail 3ax 33301 Oy 4
JIaBTaMK OPYHbI eepuIereeryi.
JITHAMUK

6 M6 Oepunentuiin bugnuit  y3yynmmor  yiurdmirasHuit - Tepen
JIaBTaMX OPYHBI TOT'TMOJI ©OPWIOTIJIOT.
JITHAMUK

7 M7 ©epunentuitn Bupnuil 3ax 33908 y3yy/mmk Oyl yimaumiraoHuit
JIaBTaM>X OPYHBI X3MXK33 OaiiHra eepusieraier
JIUHAMHUK

8 M8 Spsurraii Oaiiman | 3ax 33301 33p MapKeTUHIMHH  IIUHABIP
DneMeHTHItH TOO rapraxfiaa OJIOH XyBbCAardJbIl aHXaapd Y33X

nraapyuiaratait Goor.

9 M9 Spsurrait Oaliman | Mamaif 3ax 331 OyX Tamaapaa XyBbCaH
DeMeHTHIH TOO ©OPUIOT 0K, OOPWIONT ABaraax OaliHa.

10 | M10 DnementyyauitH | MaHaii 3aX 339)UifH XyBbJI OYT ©6p XOOPOHI00
ysiiaa xosnboo XapwiILaH Xxamaapanraii Oaiinar.

11 | M1l DnemeHTYyIuiH | DauMiH 3acruiiH IIMHABIPYYI MaHai 3ax 3331
ysiiaa xosnboo JI39PX OJIOH XYYHH 3YHII HOJIOeJI1er.

12 | M12 VYpeauunan | MaHaii 3ax 333,138 X051000TOH, 60JDK Oy Yiin
Taamariax yanaBap, | SIBIUTYyI HyyIl OWII X3B33p OaiiHa.
M>1235IHIH XYPTI3MK

13 | M13 Vppoumnan | 3ax  3990MHr  GOJUTOOP  TOXOPXOMIOXYHI
TaaMarJyax 4yanBap, | MOIPIIUIYYAMHI OypoH IYYPPH TONOPXOH 93X
MDboI2IUHHH XYPTIOMK | CypBaDKyy[Haac OJDK aBy JaJiar.

14 | M14 Vppauuian | DHd  3ax 39307  HaWABapTal  M3I33IIIA
Taamariax YajBap, | TYJAryypJaH IIMAABIP rapraxaj xauyy Oainar.
M>b 133U IH XYPTIdMIK

15 | M15 VYppauunan | Kyymuug smap  OyTISrIdXYYH,  YHIUMITD
TaaMarjax YajBap, | Xyclor, TOIHUHA OHILIOT, X3PArLRIHUI
M>P2JUTHIH XYPTIdMK | ©OpWIONTHHH — Tajaapx  OOTUTOW  M3IJIAT,

MDI92J191 OUIPH] OHif.

16 | M16 Oepunentuiir | Manail 3ax 33311 €epwIeNT sABarjax TOAOpXOoH
YpBIUMIAH TaaMariax | XaHJulara axurjargax Oaifna
JanBap

17 | M17 Oepunentuiir | XoaAuirasp MaHail 3ax 39311 OJOH ©epuJIenT
ypbOUMIaH TaaMmarigax | rapu Oaliraa 4 SArIdp €epWIeATYYAUIH XIB
yasiBap MAasITHIT OJDK MIX OOJIOMIKTOM.

18 | M18 Oepunentuiir | X5H 3ax 3931 HIMHAIP HIBTPIX Ik Oaiiraa
YpBIYMIAH TaaMarjax | OOJIOH X9H 3aX 392J199C rapd OOJIOXBIT ypbIUHIaH

JaBap

Taamarjiax 00JIOMKTOM.




LIMHAWINT XUHATIITYH.

Ort Canan Hynna | Epenxuiin | Bypa
caHal HUMIDXT | XK 00 caHal | H
Ne AcyyJrbIH 30pHIITO ACYVYIT HUIIXT i HUIIDK caHai
yit GaitHa HUII
xK
Gaitn
a
1 2 3 4 5
1 T1 Texnonorn OosnoH, | MaHail 3ax 393511 TEXHOJOrM Xyppaurait
HMHHOBAIbIH eepusierjex OaiiHa.
TOJOPXOUryH Gaiinan
2 T2 Texuonoru OojioH, | MaHali 3aX 393JMHAH TEXHOJOTHHH J3BIIKI
HMHHOBAIbIH XapblaHryii bara.
TONOPXOMTryH Gaiinan
3 T3 Texnomoru OomnoH, | TexHONOTHIH eepwWIONT Hb MaHAW 3axX 39917
HMHHOBALbIH acap uX OOJOMXKUIT Onii 6onrosx OaifHa.
TOJOPXOHTYii Oaiinan
T4 Texuonorm Oonon, | Upax 5-H oxuian MaHaidh 3aXx 3937 Jlaxb
4 HMHHOBALbIH TEXHOJIOTHHH ~ XOIKMJ  SaXK  XODKUXUUT
TOJOPXOMrYH Gaiinan Taamarjaxaj Xsuyy.
T5 Texuonoru OojoH, | MaHaii 3ax 39911 OJIOH TOOHBI IIHHD
5 | uHHOBaUBIH OYTIOrIDXYYH YHITUMITD XyAaagaaH] rapiaa.
TOJOPXOHTYii Oaiinan TexHOIOTHITH HIINT OOJIOH HHHOBAIL I'3X MIT.
TZ1 3ax 3297MiHH | TeXHOJIOTMIH JPBUIMI, HIDITHHH adaap OJIOH
6 TOJOPXOHTYii Oaiinan TOOHBI IIUHY OYTISIIOXYYH YWIMHIr?? MaHait
3aX 393J171 IIHH3P HIBTIPCOH.
7 TZ2 3ax 390MiH | Manaih  3aX  399J]] XOpArVdrYAuiiH - Xycaln
TOJOPXOMTrYH Gaiinan COHMPXOJI XapblIAHT'yH XypJaH €epUJIeraier.
Wuws yitmanyymruun /Ljap maxnein dapaax!
8 TZ3 3ax 393JIMAH | OYTI3IIXYYH YHITUUITs TN X051000TOM
TOJNOPXOMTrYH Gaiian X3pIridd Iaapjulara Hb ©MHeX OOJOH 0100
Oaifraa YHTWIYYJIPIYAMHHXIAC suraatad 60k
OaiiHa.
Manail koMmaHu YWIHIYYISTYAUMH — 3panT
9 | TZ4  3ax  3%3MMiH | X3PATIPAHA HUHIYYISH YHITYHITI3HUR Kypam
TOJOPXOHTYii Oaiinan CTaHJIapT, OYTIITIIXYYH XOIKYYIUITI]

Taiinb6ap: buszHecuiiH opuHbl TONXOPXONTYH HeXuen Oaiaan yycax yea TaHail Gaifryynara
epceJierd 00JI0H epcenyierd Oyc Oalryyiaaryyarairaa XapxsH siMap Xa3J103p33p XaMTpaH
aXWUIaar Tajgaapx acyyiaTyya.

Ilyynx epceaerynaTIii XaMTpaH a)KHILIAX 133D

Epenxuiin | Bypa
Orr Canan Jynna | ee cananm | H
Ne AcyyJrbIH 30pHIITO ACYVYJIT caHan HUMIDXTY | XK HUHIDK caHan
HUNIDXT i OaiiHa HUNIT
yit K
Oaitn
a
1 2 3 4 5
1 S1 Baitryyyutara | Y#naasspiasn,  yHIHWIrssHA - maapiularaTait
XOOPOHIBIH CHMOMOTHK | Oapaa, MaTepual XyJaJiaH aBax Tal II3p
Y1 axuiiaraa LIYYJ, epCeeryrairee XaMTpaH Iapa3d XUk
XUIIIaar.
2 S2 Baitryymnara | Ulyyn OpCONIeryTIree XaMTapcaH
XOOPOHIBIH CUMOHMOTHK | OOpIIyyNalXTBIH I3P33 XUIK aXKUIIajar.

Yiin axkuiiaraa




3 S3 Baiiryymnara | CanbapbiH 0OJIOH 3axX 393JMHHX?D Tajaapx
XOOPOH/IBIH ~ CUMOMOTHMK | M333  MOIMJUIMHr  epcenferyuiriiiree
yiin axuiiaraa XyBaaJLar.
S4 Baiiryymuiara | ©pcenperursiiree XaMTbIH 333IMILIMIHH
XOOPOHIbIH ~ CUMOMOTUK | OM3HECHIT 3pX3iaar
Yi axkniiaraa
5 S5 Baiiryymnara | Cynanraa XeDKIHHH — YHIUDIRP — OIyy[
XOOPOHJBIH ~ CHUMOHMOTHK | ©PCONIOrYTINree XaMTpaH aKHIIIajar.
Yi axkniiaraa
6 S6 Baiiryymuiara | Cypranuuiraa, MapKETUHTHUHH
XOOPOH/IBIH ~ CUMOMOTHK | HIIBX)KYYJIITUHH YUTIIIIP ryyJ
yiin axuiaraa epCeNIeryTiiree XaMTpaH axuIagar.
+ | S7 Baiiryymara | ©Opcesngerursiiree adaa TI3B3p, JOTHCTHKUIH
XOOPOH/BIH ~ CUMOMOTHMK | 3ap/UIBIT XyBaalllaX YMIVIDIIP  XaMTpaH
Yiin axxumiaraa XUIUIaar.
8 S8 Baiiryymnara | ©pcenneruaeec yajBapiar AXKUITaH
XOOPOHJBIH ~ CHUMOMOTHK | MAIPIIKHITIH ypBYYyJIaH aBJar.
Yiln axuiiaraa
9 S9 Baiiryyiuiara | ©pcenperuuariiiree  XamTapcaH — Cyprait
XOOPOHIBIH ~CUMOHMOTUK | 30XHOH  Oaiiryynax, Cyprair CeMHHapT
Yiin axkunnaraa XaMmparjax Yypar XyJIddor
1 S10 Baiiryymutara | JIMueH3uiH rapasHA XaMTpaH OpOIILIOX
0 XOOPOHIBIH ~ CHMOHMOTHK
yiin axuiiaraa
Ilyyn 6yc epcosiorynaTIi XaMTpaH asKHIax
Epenxuiin | Byps
Ort Canan Jyana | ee caHam | H
Ne ACYyyJrbIH 30pHJITO ACYVIIT caHam HUMIDXTY | K HHUHIDK caHaln
HHAIDXT i OaitHa. HUAT
it xK
Gaitn
a.
1 2 3 4 5
1 Cl1 Cnm6uoTtuk | Huitmyymord, XyJaJlgan aBarg
Oaiiryysmara XOOpoHIBIH | Oaliryyiuraryynraiiraa TacpaiTTyd XamTpaH
Y#IT axuIaraa KHMIIIAJar.
2 C2 Cnm6uoTtuk | Huitmyymord, XyJaJgan aBarg
Oaiiryyiiara XOOpOHABIH | Oairyyiularyynraidraa xaMmTapcaH cCyzairaa,
Yiln axxuiiaraa XOKIIMHH TOCON XIPIKYYIIAT
C3 CumoOunotuk | Huitnyymsry, XyZJajinaH aBarg
3 Oaiiryyiiara XOOpOHABIH | Oalryyiuiaryyjarairaa MapKeTHHT,
Yiin axkunnaraa CYpTaTUMIraaHbl YUTTIIIIP XaMTpaH
KHMIIIAJar.
4 C4 Cumbuotnk | Humiimyymsra  acBanm  XyJanjaH — aBarduidH
Oaifryysmara XOOPOHIBIH | @KWIYIBIH @KW 3PXJNITII  aHXaapai
Y#IT axuIaraa XaHTyyJaar
5 | C5 Cumbuotuk | 131 6yTan Ta3BpHitsH 3aputsir XyBaamar
Oaiiryyiiara XOOpPOHIBIH
Yiln axxuiiaraa
6 C6 CuMOHMOTHK | 3ax 392JIMIH IaapyIaratai M3 133 MIII2IUTHAT
Oaliryymara XOOpPOHIBIH | XyBaajIyiar
Yiin axkuiiaraa
| C7 Cumbuotuk | Slam GosoH X0n000700C 30XHOH OaliryyncaH
Oaiiryyimara XOOPOHIBIH | XaMTapcaH —CypraiTaJ —Xamparaax — Yypar
Y# axuiTaraa XYJIDICIH, XaMTPaH OPOJILIOT
8 | C8 CumbuoTrk | JIMIEH3MIH I3p33H] OpOIIoX
Oaiiryymiara XOOpPOHIBIH
Yiin axkuiiaraa
9 Cc9 CumOunotuk | CanbapslH CTaHOapT YH? OPTIHHr Yl

Oaiiryymiara XOOpPOHIBIH
Yiin axkuiiaraa

a)XuuIaraa OopiryynanTaHgaa alIuriajiar.




Tep 3acar, XyyJib 3pX 3YIH OpUHBI Tajaapx acyyira

Epenxuiin Byps
Ort Canan HdyHna | ee caHan | H
Ne AcyyJrbIH 30pHITO ACYVYJIT caHai HUIIDXTY | XK HUHIDK caHai
HUHIIXT i OaitHa. HUHI
yit K
OaitH
a.
1 2 3 4 5)
1 PL1 TortBopryii 6aiiman 3acTHifH Ta3pblH AYPIM IXKypamJl ©epuIenT
OpOX Hb 03T Gaitnar
2 | PL2 TorrBopryii 6aiigan Tun39p rapu upx Oyl Xyyiib, IYPIM Kypam,
CTaHApPTBIH MDA  XaHTaITIyH,
XYPTIIMXKIyii OaiiHa
3 | PL3  Tomopxoit  Oyc | TarBapblH OOIIOrBIH ©OPWIONT Hb KOMIAHHHH
Gaifnan Yiin aXuiuIaraan HOJIeeJer
4 | PL4  Tomopxoiti  Oyc | Xyyub 9pX 3YHH OpYHBI TOJOpXOH Oyc Gaiiman
Gaifnan HBb canbapblH YII aXuuIaraas]] HoJIoeIaer
5 PLS Hapuitn TeBermii | busnecuiiH opuHbl Hexmen Oaimanm  yp
Oaiiman JlaraBpbIH HOJIOOT
TaaMariaxaj Xalyy ToJopXoii Oyc Oaitnar
6 PL6 Hapwmiin TeBertsii | busHecuitn opuHbl Hexuwen Oaiiman yp
Oaiiman JlaraBpbIH HOJIOOT
TaaMariax OoJoMKTOH. Byx 3yin Tomopxoit
Gaiinar
7 PL7 Hapuitn TeBermii | XypaamdH Oyil OpUHBI TONOPXOUTYil Oaiinan Hb
Oaitman asutall OKyyJWIaJblH OW3HECT coper HOlleo
Y3YYJLIer
8 PL8 Xoépamoun Gaiinan Xyyllb 3pxX 3Y#, AYp3M JKypMbIH Tanaapx
MDIPAJI9J1 UXIBUWIPH XOEPAMOI yTraTai.
9 PL9 Xoépamoun Gaiinan 10y xuitx OGonox Oonoxryil Ttamaap OaiiHra
caHall 36peJIIeeHTIH Tyarapaar
1 PL10 TepuitH 13MK1I30 ByTorIoXyyHHIl  XOrsKYYJIDNTHIH Yl sBI,
0 YHIABIPII TyCHIamaa y3yyuusr
1 PL11 Tepwuiin 13MxKiIsr 3acrmiiH  raspaac  cambapT  XaHTaNTTal
1 XOMKIPHHHI Y6JI0eNIeIT, TaTaac OJIroJor
1 PL12 Tepwuiin 13M*KI5T 3acruiiH Tazpaac @KWIYABIH MAUIT  yp4
2 YaJBapBIT XOIXKYYJIdX, CypraiT Yilll akusiaraa
SIByyJLAar
1 PL13 Tepwuiin 13MxKiI3r Yitn SIBLIBIT caibxpyynax, 3apJUTBIT
3 Oyypyyiaxaz Tyclaimnaa y3yyiIaor
1 PL14 Tepwuiin 13M*KI3T 3acruiiH raspaac  CaHXYYTUilH 3eBIleree,
4 TYCIAMKUHT TOTTMOJT CaHaJl 60JIro 10T
1 PL15 Tepwuiin 1oM*Ki15r Tep 3acar OYTITIPXYYH  YHITYMITIHUA
5 9KCIOPTOJ IPMIKIIAT Y3YYILIAT
1 PL16 Tepwuiin 13M*Ki15T 3acruiiH rasap YHAICHUI OOJOH OJIOH YJICHIH
6 Y33CTOIPH  XyAallaaH OpOILOXO[ JI3MXKIAT
Y3YYaIr
1 | PL17 TepuiiH 1pMXIAr 3acruiiH ra3ap Marepuan 0ojoH Oycanm
7 maapaiaraTaii TOHOT TeXeepeMiK XyaalaaH
aBaxa/] TaTaac OJITOZIOT
1 PL18 TepuiiH 13MK1130 3acraac  asman  OKyyTwiIansiH - GoJutoro,
8 cynanraa,  OOJIOBCpYyJalT,  TEXHOJOTHMHH
XOKIIMHUT A3MKIAT

AcyyaT: buszHecHiiH Op4HbI TOTTBOPI'YH, ToopXoiryi, 6aiinan /KoBua-19/ TOrTBOp>KCOHBI
napaa canbapeiHxaa Oycaj Oaifryymnaryya 00soH epcenerd Oairyysuiaryynaraiiraa smap
HAT3H Oaii/1aap XaMTpaH aXuiiax 00/10ro TeeBIeree, TeJIeBIOCOH 3Yii Oaliraa oy?

A
B.

baiiraa
Baiixryi

Xiv




baiiraa 6on siMmap XaMTBhIH axujularaar, sMap Oaiiijaap XamTpaH aXuwulaxaap 30pbX
TesieBNIeoX Oaiiraa B3? J[PAr3pIHTYH XapuyJHa yy.

Epenxuii M3133/IIMIAH X3¢3T
Baliryyaara 3¢B3J1 02a3bIH HIP: .....oovviiiiiiiieiee e

Baiipmmi: OMHeX TOOT IyryiiHa yy

Ynaanbaatap:

1. B3 6. XaH-Yyn

2. BI'/] 1. Hauaiix

3. CX[J 8. Bbaranyyp

4. q 9. baraxanrait
5. CBJ

OpoH HyTar: OMHOX TOOT IyTyWIHA Yy

1. Ten 12. HopHox

2. Bynran 13. basuxonrop
3. Hapxan Yyn 14. XoBx

4. Xescren 15. VYBe

S. OBepxaHrai 16. basn Onruii
6. Apxanraii 17. JlyHarosp
7. 3aBxaH 18. I'oBb AnTait
8. JIOpHOTOBB 19. Cyx06aatap
9. OMHOTOBb 20. CamHr

10. I'oBeCYMO3p 21. OpxoH aiimar
11. XoHTHi

ASLIAN KYYJTWIATBIH YATIRIIIP X3 19X KWLIII Vil ajknuiaraa siByyJok oaiiraa B3?
25
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