BV AN  CAHXYY DJIUNH 3ACTUMH UX CYPLYVY.Ib
S

v XVYVIJIb 3YUH CYPI'YVIJIb
UFE
OBoor
Xypaabaarap YAHI'A

AIIUT'T MAJITMAJIBIH HOOII ALINT JIACHbI
TOJBOPUNH YIUPIJIATBIH YHICOH ACYYJAJ

MbBpraxiaviiH UHIEKC
042101

Opx 3yiH OakallaBpbIH 39P3T
I'opnJicOH TUIIIOMBIH TOCOJT

Y nupacan
T.Hapanmort \Ph.D\

VYnaan6aarap. 2026



BF SN CAHXYY DJUNH 3ACTUNH UX CYPIYV.Ib

¥ =
v XYVJIb 3YUH CYPI'YVJIb
OBoot
Xypaabaarap YAHI'A

AIIUT'T MAJITMAJIBIH HOOII AHIUTJIACHbI
TOJBOP-UH YIUPAJATBIH YHICOH ACYYJIAJ

Mb3praxiaviiH HHIEKC
042101

Opx 3yiiH bakanaBpsid 33par
I'opuicon Juniomsein Teced

VYOupmard : ... ..o T. Hapanmort \Ph.D\

HEMA77 2 ) ) a: S JI. Xamr \Ph.D\

VYnaan6aarap. 2026



TAPUT'UIH TOBBED

AV 1S T 1 4 ) 191 1 ) PSRRI I
BN N o N O TSP R PR ii
TOBU XYPAAHTYH ..ottt iii
XYCHAI'TAOH MAADDJIUIAMH FKATCAATIT ..o iv
NN Y CYIICIC NI N 1% 0% 05 3 0N N OF- VN s A v
TOBUMIICOH YTYIMH AT CAATIT .o, vi
1) 53 111 1 SRR 1
CDJIOB COHTOCOH YHIIICTIDI 1reuuvveesteeassteessssessssessssssssssssssssssssseessssesssssesssssesssssessssesssssessnssesans 1
LO11:3707 05 0T0] o) R0 WO ICT0) )7 B s WO 2
(03721 C: N1 e Eo ) 1 B2 o) e T 74 O PROPR PR 2
(@11:71705 W01 ) &1 i (621 Q021 201 -1 SO PRP PSPPI 3
I BYJIOT. DPJIDC BASUITUIMH DPX 3YHH XOIKIUNH YUT XAHJJIATA ... 5
1.1, DOpadc OASUITHIH TYXAH OMIITOIT «..vveveeierieieeesreesseessreessessreesnee e ssesssneesneesneesnneaneens )

1.2 OJ0H yACBIH 3pa3C OasIITUIH YYCAJI, XOIKUJI, OHOOTHIH Oaiiiai, Upad1yilH TeseB 5

1.3 MoHrom yJChIH 3pJa3C OasuIruidH YYCAJI, XOTKUII, OHOOTUIH Oai1an, upIdayiH
TeneB [

1.4 AIIUTT MaNTMaJbIH HOOI] alllUTJIaCHbI TesI0ep, YHASCHUN OasnruiiH CaHTUIH TyXai

OMIITONT 0@ TATBAP TOMOTUUMH OMIITOIIT ¢ vveeureeireasreesieeasieessre e reessee e sne e s e e e aneennnas 8
1.4.1 YunocHut OasaTUMH CAHTUMH TYXAH OMIITOIIT....cciuvieiieiiieesieesieesiee e e 8
1.4.2 AmurT ManTMabIH TaTBAp TONOTYMHH TyXal OMIITOMT. ...ccvvviiiiiiiiiiecic s 11

II BYJIOI'. Amurt ManTManslH Tycrail 3eBIIOOPIIHiH 0JIOH YJIC JaXb 3pX 3YHH OpYMH,
TYYHHH TaTBapBbIH HOTJJIBIT TOJOPXOMIOX APTAUIIAI ..vvvvesvieerisieeresiiesiee et 12

2.1. MoHTO0JI YIICBIH YYJ YypXaiH canbdap 3IuiH 3acart y3yy/oK Oyl yp Helee, TYYHHA ad

DY) (010) o)1 (o)) COURRRRR TSR 12

2.2. “AmuUrT MauTMalblH HOeIl allMIIacHbl TeJ10ep” -uitH 3pX 3YHH 30XHUIyyJIalT, OPJIOro

Hb YJICBIH TOCOBT TOBIOPY OYHM OAMIATT....covveiirieiiiiiiieeiee e 15

2.3. MOHTO yIICHIH HAT/ICOH TOCBUMH OHOOTUMH OAMIIAT .....vveivieiieiiieeiiee s 17
2.3.1 MOHTOJT YICBIH TOCBUMH OPIIOTO ...c.uvveeureesreasreesneeanseessneaneessnessneessessneessesenesssneanns 17
2.3.2 MOHTOJT YICBIH TOCBUMH BAPIIATA ...c..vveeveeereenreesneeasreessreaneessesasneesnnssneessessnessnnesnns 19

2.4 AmurT ManTMallbIH HOOII allTUTIacHbI TOJ0Op allurIacHbl TOJOOPHIT TOCOBT
T2 01 47 A1 F: 0 Qs 1) €2/ S OO OPRT PRI 20

2.5 YuapcHult OasuIrviiH CaHTUIH TyXail XyyJauilH eHeeruitn 6aiian, oJ0H HUHTH
XYBAAPHIIAX TYXAM +..vveeuveisieieieesire e st e e e et ense e e e e s me e e e nnneaneennneere e 22

2.5.1 YHadcHUi OasuiriitH CaHTUIH XOPOHTHIAT OJIOH HAHTH]T XyBaapuink Oyi Oaiiman. 22

2.5.2 YupocHuit GasnTuifiH CAHTHITH XOPOHTUIT canbapblH XYyITUNHH TOCIYYIAIID
JaMXKYyJIaH XyBaapHiiaxX dpX 3YHH 30XUIYYITAITEIH JTYH IIHHKHAIITID  ..ccveeiereeieesieeaeens 23

2.5.3 YHapcHUM OasuIrMifH CaHTUIH TyXai XyynuilH €HOOTUIH Oal Al ........c.cccveveeeee. 25

[T BYJIOI'. XapbIYYICAH CYTAIITAR ..veevvrivrieressuriassesssnessiesssseessesssnssssessssssssesssessinsssnesssassssnens 28



3.1 ABcTpanu yJCBIH alllUTT MAJITMAJIBIH TATBAPBIH 3PX 3YHH OPYHBI OHIVIOT IIUHX......... 28

3.1.1 ABctpanu ynceiH YHAICHUIN OAsITHITH CAHTHIAH TyXail OHIIJIOT, IaBYY Tal,

MOHTO yrIcaa XIPIrKYYIIX OOTOMIKTON OAMITATT ... vvveivrieiieieiiieesieeesieessireessireessineeans 31
3.1.2. Canruiin yaupaiara TYYHUIA OYT31I, OPJIOTHIH 3X YYCB3p 0a OYpAYYIAIIT ............ 31
3.1.3. CanruiiH XepeHre opyyJIaiT 0a 3apIyyIalThIH 30XHUIYYJIaIT, OYTHHIH 1aByy
(L0 N (0) 0 A1 G ) ST 32
3.1.4. Mownroun yncan AMHAT-bIT XopX5H YHIPCHUH OasuIrHiiH caHa yaupaax Tyxan
ABCTpaIH YICBIH TYPLUUIATBIT X3PATIKYYIIIX wevervirrriiiiririssrisiissiissssssesssesnesiessiesssssessnessnens 34
3.2. ln10HE3 YICHIH alllUTT MAJTMAJIBIH TATBAPBIH 3PX 3YWH OPYHBI OHIJIOT IIUHX ......... 35
3.2.1 Nanone3witH YHAICHUM OasyITUitH CAHTHIAH TyXai OWMJITOJT, YYCAJI XOT KK,
18] 027 01 1 '« ST UP TR 36
3.2.2 Innone3uitH YHASCHUHN OasyIrMiiH CAHTMIH OPJIOTBIH 39X YYCB3pP, XOPOHTUIH
D) 15 L T PSP T PP PP OURPPRPTOPRRPRN 37
3.3. Hopseru yichiH YHACHUN OasUITMITH CAaHTHMH YYC3 XOTKHUIL, 30PUIITO ... 39
1.4, BYX YICYYIBIH XAPBIIYYITAIIT +..uveevveesreesureasseesseeasseessseanseessssasesssssssesssssassesssnesnsesssnes 41
JUYTTHODIIT oo 45
CAHAIL .t bbbttt b ettt b et b e n e 47



MR

DHAXYY JUILIOMBIH TOCOJI Hb MUHUN ©0PUIH OYTIAI 00JIOXBIT OaTaIDK OaliHa. DHAXYY
0y™»aa Hp CO3UC-uitH or0yHBI ©MY 00JI0X 06reeja IUIIOMBIH TOCIUHT HOMBIH CaHTaap

JaMKyyJiaH HUMTHIH XYPT33J1 OOJITOXBIT 36BII6epY OaiiHa.

Canxyy, Onuiin 3acruitn Ux Cypryynuitn (CO3UC) susxyy OyTI/Midr cyprair,
cyJairaa, aliruifH 0yc 30pHJIr00p, 30XHOTYUNH SPXHUIH 36pUIeec CIPIHMIINX YYIHIIC OJIOH
yicein Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives (CC  BY-NC-ND)

JIMLEH3UIH Jaryy aumriax 3pxTii.

Hop: X.Vsura

["apbiH ycor: Ornoo: 2026 oHbI 6 capblH ...-HbI 6]16p



TAJTAPXAJI

bakanaBpbIH 39par xamraanax 3HIXYY CydalraaHbl aXJIbII XUWK TYHLDTIOXA YHITIH
XYBb HAMAD OPYYJDK YHTIYYIDK, 30BI6COH XYYJb 3YHH cypryyauitd 6arm T.HapanmorT 6arm
00JIOH 3aaBap 36BJIEre© ©rd UYWIIYYDK OarcaH Oyx Oarm HapTaa T'YH?? TalapxcaHaa

WIBPXUAUIIBE.

Cypanmuax Oyil xyramaanj xamT OaiicaH, aHTM XaMT OJIOH, aHJ HeX/1e/166 OO0JIOH
CO3UC-uiiH aXWI4ul, XaMT OJIOH OOJIOH ApAAMT Oarin HapTaa YMH COTIAIIDACID TajapXal

WIIDPXUIIIBE.



TOBY XYPAAHI'YH

DHAXYY TUILUIOMBIH KW Hb MOHTOJ YIICHIH 3pAdC OasiruiiH canbap aXxb TaTBapbIH
9pX 3YHH 30XUIYYJIAIT, TAP JyH/1aa alIUIT MAJITMaJIbIH HOO1l allluIJIaCHbI TOJI0OPUIH 3pX 3YHH
OpYHMH, TyATaMJax Oyil acyymJbIT cyuIaxaa YurinTacaH 6omHo. Cynanraansl aXIIbIH XYPIIH]
AMHAT-bIH HOTIYYJAIT, TOBIOPYYJIIT, YICHIH TOCOBT Y3YYJIIX HOJIO® O0JIOH YHIICHUHN
OasyITMH CaHTal ysuIiax 3pX 3YHH 30XMIYYJAITHIT aBu y3cdH. MeH ABctpanu, MHmoHes,
Hopgeru 33par yJCHIH allIUTT MAJITMAJIBIH TaTBAP, OASITHITH CAHTUIH 30XHUITYyJIITHIT MOHTOJ

VICBIH 3pX 3YMH OPYMHTON XapbllyyJlaH CyJajcaH.

Cynanraans! yp ayHn Monron Yican OasuirMiiH CaHTHIH 3pX 3YWH YHIIC OYpHAc H
601084 AMHAT-BIH OpJIOTBIT YPT Xyramaanbl XypuMTIIai, Up33AYH YEUH 3pX allur, 31UiH
3aCTMIH TOTTBOPTOM XOIKMJA YMIVIYYJIOH alUIiax 30XULYYJIAJIThI WYY HapUHBWIAX
nraapanarataid 6aiina ok ayradB. Mitma AMHAT-bIH opioTeIr 36BX6H TyXalH >KUITUNH
TOCBUIH X3PATIR3HA 3aplyynax O0yc, YHIICHUN OasuIrMiH CaHT'MHH TOPOJIKCOH CaHTyylasl
TOI'TMOJI TOBIOPYYJDK, U TOJ, XSHAITTAW, Yp AlIUITal yAMPIAAX 3PX 3YHMH 30XULYYJIAIThIT

00JIOBCPOHTY# 00JITOX MIaapijiaraTai I3 y3/99.

Tyaxyyp yrc: Awwem maimmanvlH HOOY AWUSIACHbL MONOOp, YHOICHUll Oasneutin caw,

MameapulH 9px 3yil, OAsNULIH OPIIO2bIH YOupoaza.
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OPHINJI

Ca13B COHIOCOH YHAICJIAI

Mouron Yiic Hb 3pAdC OasuITMifH apBUH HOONTdH, Yyl yypxXaiH candap Hb YICHIH
TOCBUUH OPJIOTO, SKCIOPT, JOTOOABIH HUUT OYTIITIPXYYH OOJIOH rajaaj BaIOTBIH YPCTaJl
rOJUIOX HeJIee Y3YYLIdr yic oM. MiMdac spadc OasnruiiH caibapaac TOBIOpeOX TaTBap,
Tebep, sUTaHTysa aAlllUIT MAaITMAaJIbIH HOOI] alllUTJIaCHbl TOJOOPHIH SpX 3YIHH 30XUIlYYJIaIT Hb
36BXOH TOCBHITH OpJIOro OypayyJdX acyyaal TOAMUTYH 3UWH 3aCTUMH TOTTBOPTOM Oaiinar,

XOPOHT® OPYYJIANTHIH OPUMH, OASITHIH 1IyAapra XyBaapuiaaiTTai myyJ] X0a00raor.

ANIMIT MalTMaJIbIH HEeI alIWUIJIACHBI TeJIOep Hb HOXOH CHOPIIIIAXIYH OairanuitH
OasIITUIT AIINTIIACHBI TOJIO® TOPOOC HOTYYIDK Oyid TOIOOpUIH INHKTIH 06Te6]] yT OpJIOTHIT
30BXOH TyXalH XKWJIMWH TOCBUNH ypcrall 3apAaiijl 3apiyyiax 0yc, ypT XyraiaaHbl XypuMTIiad,
SIMMH 3aCrMMH TOITBOPXKYYJIAJIT, MUPI3AYH YeI aqwl XyBaapuiaH yauplax Illaapajgararai
0ok Oaiina. MoHron YIChIH 51UiH 3acar yyn yypxailH OyTI3rI3XYYHUH OJIOH YIICHIH 3aX
399JIMMH YHP3C OHAOP XaMmaapaiaTal TyJd TYYXMM 30UHH YHD ©€COX Y€l TOCBHUH OpJIOro
HAMITIAT 00JIOBY YHA Oyypax yea TOCBUHH ayjariai, BaTIOTHIH JyTarja, dIHiH 3aCTUHH
OCONTUUH CaapalT YYCAX JPCIOITIA. DHDY Hexuesn Oaian Hb 3pAd3C OasyITUiH OpPJIOTHIT
TOTTBOPTOM, WJI TOJ, YP AlIUITail yauplax 3pX 3yHH 30XUIYYJAITHII CyAJIaX X3pa3rudar oui
6onrox OaitHa. Men 2024 ona YHIPCHUMH OasuIrMiH CaHTMHH Tyxail Xyynb OariarjcaHaap
ra3pbIH XABIUWH OAsIITHIH YP OT0eKUUT 0100 0a UPIdAYH YEHiTH UpraH OYpA TATI, ImIyaapra
XYPTI3X, XyPUMTIyyJaX, XepeHre opyyJjajiraap ecrex 3px 3YWH IIMHA cyypb OypAcaH. 3By
AHAXYY XYYauiH X3parxkunt, AMHAT-sIH oprororoil yannax Oaiinan, XypuMTIalbIH CaH,
UpasnyiiH eB caH, XerXIMHH CaHTMHH YUT YYpAr, MOH call0apblH XYyJIUHH TOCIYYyIIdp
JaMXXyyJaH YHIPCHUN OasyIrMiiH CaHTMIH XOPOHTHHT XyBaapWiaxX 30XHUIYYJaldT Hb OHOI,

MPAKTUKUIH XyBbJ LIaallli/l HapUiBUJIaH cyAJjax 1aap/iaraTail OaiiHa.

OHAXYY COABUHII COHTOCOH YHAICIAN Hb MOHroa YJChIH 3padc OasnruiiH canOapbiH
TaTBapblH 9pX 3YWH 3oxuiyynant, AMHAT-siH ToeceBT TeBnepes, YHIICHUN OasiruiiH
CaHTUIH 3pX 3YWH OpUMH, OasITUHH 6reeXUIT UPraI3 TATII, HIyJapra XypTIdX MeXaHU3MbIH
ysaigaa XoJIooOr CydabK, Tyiaramaax Oy acyy/ulbIl TOJOPXOWJIOH, Tajaaj YJCHIH

TyplUIaraTaid XxapblyyjaaH JYTHAJIT, caHal 00JI0BCpYyIaxal OpILIHHO.



ConBuiiH 30pWJIro, 30puiT

DHAXYY CyJalraaHbl aJIbIH 30pUITO Hb MOHT0 YJICHIH 3padc OasuiruiiH canbap naxb

TaTBAPbIH 9pX SYﬁH 3O0XUIYVYJIIAIT, AJIaHTysa alliuI'T MaJITMaJIblH HOOILI alllUTJIaCHbI T6H69pHﬁH

3pX 3YWH OpYMH, yI' OPJIOTBIH TOCOBT TOBJIOpPeN OOJOH YHASCHUHA OasuirMifH caHraap

JaMKyyJ1aH OassITMiiH eTeeXHIT 0,100 6a MPI3YH YEUHH HPraI3/1 TATI, IIy1apra XypTIdX 3pX

3YHH 30XUIlyyNanTaa AYH MIMHXKWIT)D XUIDK, Tyliramaax OyH acyyaibil TOAOPXOMIIOH,

TYYHUHT OOJIOBCPOHTYH OOJTrOX Tajaap YHASCISN OYXWil IYyTHANIT, caHall 0OJOBCpyyraxan

OPUIMHO.

DHAXYY 30pWIT0T XYPIXUIH TYIJ AapaaxX 30pHITYYABIT I9BUIYYIOB. YYHI:

Opnac Oasutar, alurT MaJITMAI, alllUIT MAJTMAJIbIH HOII alllurIacHbl Tea0ep O0JI0H
YHA3CHUM GasuIrMiiH CaHTHIH 3pX 3YHH OMITOATHIT CyJ1ax

Mouron YIchiH 3padc O6astiruiia canbap 31uiiH 3acart y3yY/DK Oyl HeleeJUIUHT TOOH
MDBIDIIDIA YHASCI3H TOIAOPXOUIIOX

YHIpcHUM OasyIrMiH CaHTUMHH TyXall XyyJlIMHH 30XUIYYyJalT, TOPOJIKCOH CAHTYYJIbIH
30PWJIITO, 3X YYCBAP, 3apILyyJIalIThIH 30pUYJIANTHIT CyaIax

YHAdCHUM OasiruiiH CaHTMHH XOpeHTIMHr Oycaj Xyyildb TOITOOMIMKOOp JAaMXKyyJaH
anmMriiaxaap TyCracaH 30XHILyyJianaTaja JyTHAJIT XUiX

ABctpanin, unone3, HopBer 33par yicblH 3padc OasuirMiiH TaTBapblH 3pX 3YHH
30XMLYYJAAT O0JI0H OasuIrMiiH CAaHTUIH TYpIUIArbIr XapbllyyjaH CyuIax

MoHnron VYicelH s3pad3c OasiaruiiH TaTBapblH 3pX 3yHH 3oxunyynant, AMHAT-bH
OpJIOTBIH yAUpJUIara, YHIICHUM OasuIrMilH CAaHTMIH 3pX 3YWH OPYHBIT OOJIOBCPOHTYH

0osrox Tajaap AYTHJT, caHal 00JI0BCpyyIax.

Cynanraansl apra 3yi

Cynanraassl aXJIbIT XUAXA33 CyalraaHsl Japaax apryyabIr alllurjaHa:

Ananu3biH apra - Horamen, Oyxan 3yinuiir Tomopxoil X»3car OoJITOH  3ajuiaH
HIMHKIIPXA/1 9HD aprbIH ToJ 30puiiro opuiaor. MHracH3p 0yXai 3yHiauir Xacar 60iron
JIATIPYYIIRH Y33X, 06p XOOPOH/IBIH XapHIIIaH XaMaapiIbll' raprax ad XoJ00r10JITOM.

Tyyxwix apra - OHrepceH, 0/100, UPI3AYHH X07000 XaMaapiaaap Hb HIMHXIDX apra
Oeree]1 TyC apraap COHrOCOH CHABHMIMH XYBBJ CyAJaricaH Oaijai, COIABUIH XYPIIHA
TyJTaMJICaH acyy[JIbIT ©MHO Hb siMap apra 3aMaap MUUIIAT OaiicaH, TyC HOXIION

Oaitgas 0I00THITH HOXIIOJ Oaiigal 339pTrUiT TOJOPXOMITHO.



e Uunykn, menykuuiiH apra - Tyc apreil CyJairaaHbl aXJIbIH SIBIBIH OYITHITH

JAYTHOJITYYXA 0O0JIOH OHOJIBIH X3Car, cydajraaHbl X3Cor, HOI'ZICOH AYTHIJIT OMYMX XICOT

33pAIT TyC TyC allMIjaHa.

e Xappiyynant xuiix apra — ['amaaapia Oycaj yiac OpoH/I TyC acyyaJIbIr ssMap Oaiiiaap

30XUITYYIK, Oaiiaar Tyxait cymanan MoHron YicTai xapbilyyJiaH JYTHIHD.

ChaBuiiH cyniiarjacan 6aiaas

Xycnort 0.1. Caosuiin cyonazocan bavioan

Ne Cypnanraassl 3X CypBaJK YHICoH aryyinra

1 b.Anap (2024) “Amurt Tyc cynanraansl a1 Hb DKCIOPTOJ raprax Oyii
MaJITMaJIbIH HOOI] 71334 Hb AMHAT Hornox cyyps Oytoy
allIUIIJIACHBI Te0ep, IpX OOpJIyylalThIH YHUIT OJIOH YJICHIH 3aX 333JIMIH
3YHH 30XMLYYJNIThIH 3apUM | )KULIMT YHI3P TOOLOXO00P XYYy/IbumiIcaH. YYHUH
acyynan”’ yJIMaac TaTBap TeJerd oJ00ryi opiorogaoo Oyroy

JKUILUT YHD OOJIOH MPAI3HUN YHUIMH 36pyYyrasp
TaTBap TOJDK Oailiraarail XoJ000TON acyy Ikl
CyJaJicaH.

2 b.bunryyn (2024) “Mouron | Tyc cyaanraansl axuil Hb ra1aaJiblH XOPOHTO
VYiic naxb rajiaaiblH XepeHre | opyyJalThlH Tyxaih MoHroun yic 60101
OpyyJar4/ibiH 3pX 3YWH ABscrtpanu, KazakcTas 33par yiucyyarai
xamraanant 0a 6ycaj JKULINT. | XapbllyyJaH yyJ yypXaiiH caiGapbIH rajaaJibH
AIIATT MAJITMAJIBIH XOPOHTO OPYYJIardibIH 3pX 3YWHH Oaitaa,
cayI0apbIH JKUIIIBH 133D TaTBapblH OPYMH siMap Oaiiraa Tyxail cyaaicaH

OaiiHa.

3 Dulan (2025) “bHXAY, Cynanraans! axxunag AMHAT-wiir 6aiiranuiin
Monron YIIChIH yyi yypXailH | OasiTHIT allluTIIaCHBI TOJI0O TOPOOC HOTAYYIIar,
cayibapbIH TaTBAPBIH OPYHBI TOPUNHH OMUUIH HOOIMIT TOI0ePTI aluriyyaax
XappllyyJcaH cyaairaa 00JI0H OasUITHIfH 36pYY OPJIOTHIT 30XHITYYJIax

30pUITOTOM Tycraii Teadep I3k aBy Y3CHH.
BHXAY 60101 Mounroin YiceH yyn yypxaiH
caibap Jaxb alIUIT MaJITMaJblH HOOI] allluTJIaCHBI
tenbepuiitn /AMHAT/ 3px 3yiH 30XUIyyTauT,
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1 BYJIDT. OPIXC BASIJITHMH SPX 3YWH XOI'KJIUNH YUT XAHJIJIATA

1.1. Dpadc 6asaaruiiH Tyxam OHJIroJT

["a3pbiH Xx9BAMiiA ABarguar tepen OypUHH TE€OJIOTHIH TMPOLECCHIH Yp IYHA YYCCOH
TOAOPXOW XUMHUWH HaWpiaratai, TaJICcT OyTIUTIH XaTyy OMETYYIuir 3padc rand. Onooruitn
Oaiimaap JOPBOH MSIHTA Tapyi dpJAC HIITACOH Oaiiraaraac manail yncag 600 opuum Tepen
3YHII Hb CyAJIariak UPCoH OaiiHa. DpACYYIAUIHH HUHIMAII Hb YyINyYyITHUT OYpAyYausr 6erees
JPIXUUH Lapiyiac AaBxapraj OpAor MsSHra opuMM TepiuiiH uynyyiaraac “Ksapu, x33puiin
JKOHII, TSAJNTTaHyyp, XJIOPT, KaJbllk, aprai, LaXuyp 33pd3r Le6eH TOOHBI 3PACI3C TajgHa
OYpXyy/nuitH HUUT xuHruitn 80% OpuMM XyBHUT 33311or.”"! DArosp dymyyiruir XUMUAH

Halipnara, OyTaI1, rapaj YYCIMWHX Hb XYBb/]l

e MarmuitH gynyysar

e TyHamain yynyynar

e XyBupMmall 4yiyyJiar 3K aHIHIIJar.

AIIUTIT ManTMall 33T Hb XYH TOPEJIXTHUH X3PATLR3H] alluriax 0osox OairanuitH
Oaiijulaapaa Oaiiraa OJIOH SIH3bIH X3J03p X3MXK33, Haipnara Oyxuil 3pIad3c 4ylnyyiaruiH
XYPUMTIIAJIBIT AIIUTT MAJITMAN TIHY. ANIMIT MaATMAJIBIT (U3UK IIMHX YaHapaap Hb XaTyy,

IINHI9H, XHMH 'YK aHTHIIHA.

DJUIH 3aCTUIH XyBb/1 a4 X0JI00T10JITOM XYMYYCHIH TEXHOJIOTUIH apraap aBy aliuriax
00110X Hb OaTiarjcaH allUIT MaJTMaJblH XYPUMTIANBIT OpJ TIHA. Y YHUUT TOAOPXOMIO0T
AlIUIT MaITMaJIbIH OpZ I3A3T Hb DIUWH 3aCTMHH XYBbJ AIIMITAl I2K TOOLOTICOH WIIYY

HapHﬁBqHHCaH MO I33JI3J1 LuaapnnaraTaﬁ oeM 5pa>5C OM.

1.2 OuioH yJcbIH 3pa3¢ OasiJITMiiH YYCJI, X6 KIJI, OHOOTHITH 0aii1aJjl, HPIIAYiH TOJIOB

AIIMIT ManTMall r’3X OMIToAT Hb aHx JpTHUM ['pek, Pom, Eruneraac yycansi. Darasp
YIJIC OPHYYJ Hb allIUTT MAJITMAJIBIH OasJITMIT 33BCAT, aXyilH OOJIOH Oara)x X»parca, xyaaiaaa
YHIABIPIAII allIUTiIaX Hb TYC YJACYYIBIH COENBIH HAT XA3CAT Oaibkdd. TyxalWH yen amurT
MaJITMAJIBIH 3PXUHUT TOJl TOJIOB TOPUUH IpX OApUrdu]l, HUUTMUIH 193] JaBXaprblH XYMYYC
93IMILK, XSTHAK OalicaH TyJ SHTHIH ap UPraJI3/1 ALIUIT MAITMANTal X0J1000TON TIHUN 3pX
amur Oapar xamraamargaarryd OaiB. YyHuN gapaaraac XX 3yyHBI 9X9H Y€ XYpTII

KOJIOHUWIOTY YJIC OPHYYABIH YyJI YypXallH XyyJdb TOTTOOMX Hb ©OPUWH KOJIOHWJ Oaiix

C2L)

! Monrons Yyn Yypxaiin Yruscuuit Accoumanu, “BupH oipXoH yyn yypxait”, 2018 on 12-p cap 13-Huii
enep, https://youtu.be/-P8 NgXKDdI?si=DrSwblgOoy7yZwJu
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yACYynaa MeH auil YHIYWDK, allluIT MITMAJIbIH XaWTyya XuiX, oi00pioX, amuriaxTai
XOJIOOT/ICOH TyCrail 36BIIOOPIUUT KOJIIOHHM 333MIIUTY YJIC OPHOOC aBy YIJI aXuiiaraaraa
apyynaar 0aix33. KoJOHUYIONBIH CUCTEM 3apaH, yIIC OpHYY] Oue JaaH Tycraap yic 00JIoH
XOrKIDK 9XJIDX Yel Yyl YypxailH cambapraa YMIJIPH YIC OPHYYA TepuiiH Oonsoro Oue aaaH
0O0JIOBCPYYJICHBI YP AYHA TyXailH yJIC OPHYYIbIH YYJI YYpPXalH XyyJlb TOTTOOMK IIMH3WIAT/I3H,
rajaajiblH XOpPeHIe OpyyJalT 33p3r OWIrOAT Hb OPre>XKUH IMHHIWIAIKII. OHIXYY
OOPWIONTHIH YP AYHI Yy YypXalH canbapT Yl akuiiaraa sSiByy/JK Oy XyyiauiH 3TII9],
SJIAHTysia TaJlaaJiblH XOPOHre OpYyYJIarduiiH yyJl YypXalH yil aXujijlaraanaac 0JICOH OpJIoroj
TaTBap HOIAyyjlax, alllul XyBaax 33p3r LIMHA apra, 3apuMbIl YyJl YypXalH OJIOOpJIOAT HUX
XUUTIAAT YIIC OPHYYJ ©€6pUlH J0TOOABIH XYYJb TOITOOMKHUJ TyCTaX ercHeep Yyl yypXaiH
XYYyJIb TOTTOOMKUIH JapaartifH IKH? Ye 3X3JICOH OaifHa. Dr?3p XyBbCaH 00pWIONTUIH Aapaa
rajaajiblH XepeHre opyyJard, TOAT3IPUNH VI aXKWJUIaraaHj] TaBUIax Ilaapjajiara, XsHaiaT
33PTUNT YJIC OPHYYA JOTOOJBIH YYyJ YYpXalH XyyJib TOTTOOMMKHHI WIYY TOPOJIKYYJIdH,
TOPOJDKCOH XYyylb OO0JIOBCPYYJIaH TyC 3YWJICHMHI HAMAH TYCTraX, WIYY HAapUHBWIAH 3aax

OrCHOOp AIIUTT MAITMAJIBIH 3pX 3V TOMOOXOH ©0PWIONTYYIUIT OUil 6OIT0XKI?.

OmN0H XKUJUIH TYPII J3JIXUWH OJIOH YJIC OPHYY/I AllTUTT MaJTMal 0J00PJIOK 6OPHITH YIIC
OPHBIX00 J3JIUHH 3acarT YHOT3M XyBb HAMPHUUI OpYYJDK MPCIH. [DBY ammrT manrman
0JIOOPIIOXBIH X3P33p Oalraab OpPUMH] COPreep HeIeesleX XYUUH 3YHIC HAIMAIICHH. J[pnxuiin
OaliraMiiH APYYJ alyiaryd Oailgang XOTXKIIT, yTaa, XYMYYCHIH X3PITriadd 33pAT HOJIOOIIK
9X3JIC3H 06ree]] OJIOH YJICHIH YMI XaHJulara Oalraiib, X JRJIXUHT Xamraaigax, XOI XasrAJbIr
Oaiiranpa TN Oaliiaap 1axuH OOJOBCPYYNIax, XYMYYCHIH X3p3rudar MeH ajui Oairainb
JIXURT] XOp XOHeeNryi Oaiixaa 30pHylaH MUK, MIUAIIT OJDK TYYHI XYPIXUHT 30pbXK
Oaitna. OpooruitH Oalyraap yJjc OpPHYYI TEXHOJOTHMMH TOMOOXOH ©6puJIeJIT IIHWDKUIT,
COPII3MAX IPUUM XYUUHIT MITYY TYJIXYY AlIMIIaX, HAXUITaaH MAIIUHBI YHIIBIPIIIUNUT UIYY
XOKYYJIX YHMI XaHAJarelr OapuMmTaibk OaiiHa. DHY YMI XaHJUIArblH XYPI9HJ LaxuiraaH
MallliH, 366BpUIH HaXmwiraaH OyT3rXYYHUI OaTrTepel, Haxuiraal JamMKyyjlax MeTaJlIblH
roJa Tyyxui s 6onox Jlutuii, Kobanbt, 33¢ 39par MeTauiyy1 0JI0H YJCHIH alllUIT MaJITMajblH

3ax 399JI]1 WYY PIATTIH OaiiHa.

Opooruiin Oadiaap JPIXUA Aasap yyn yypXauH yinl axwiiaraa #Hb “168 opoHn

OYPTIOraIK, 65 TOPIMIHH AIMIT MaJTMAIbIH YHIABIPIOIMHT Xamapaar” 2epreH XypaIsToit

2 “Tlanxuitn yyn yypxaia Maaamir” 2026 own, https://www.bmf.qv.at/en/topics/mining/mineral-resources-
policy/wmd.html?utm
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canbap oM. HaricaH Har OypTrassp IONIXUMH HUUT Yya yypXaiH KOMIOaAHUWH TOO TOAOPXOH
rapaarryit 6omoBu Datamine 33par yyn yypxailH TeXHOJOTHIH YHITYHIT3? y3yymraua 6,000
rapyid KOMIaHUJ YITUMITD Y3YYIIAT TK MIIIIJICOH Oaiiaar. YYHIIC rajaHa yyi yypxaiH
canbapT 36BXOH TOM KOMIAHWYH YT axuiuiaraa sByyiagarryd OaitHa. “buuwmn 6oyioH rap
apraap oyioopionToj 45 cast OpuMM XYH HIyyn axwmiax, 270 cas opuuM XyH Iryyn Oycaap
aMBKUpraaraa 3airyyiaar.”> DHd Hb yyn yypXail IdIXuifH SaumitH 3acar, axibiH Oaiip,
TEXHOJIOTHITH XOrIJIMHH 4yXajl Cyypb canbap O0JIOXBIT Xapyyynk OaifHa.

JonxuitH xypaaurail ecenT XerKIUWHH ye IIaraj] allurT MadTMAaJIblH 3P3JAT X3PATIdI
TaCPaNTIYH HAIMATACIIP Oaiican Omid. MeH MpIdIyiH IIXHUIH YT XaHJIara TeXHOJIOTUIHH
JBIIWJI, HYYpCTeperd OaraTail Oyry COPIasridX 3pyuM XYUUHI WIYY caibKpyynaH 3Ariasp
canfapbIl XOrXKYYJIdXd/ aHxaapy Oaiiraa ydpaac Tyc canbapyyATail HATT Xon0oo Oyxuit
OYTIATIPXYYHYYIUNH TOJ TYYXUH 371 000X alIurtail XOBOP METaJUIyyIbIH 3PAIITUNT ©Crex

YUr Xagiararay OaiHa.

1.3  MoHroJ1 yJICBIH 3paA3C OAsJITHIH YYCIJ1, XOI KNI, OHOOTHITH OaligaJjl, upIdAyiiH TeJIeB

Monron Yic Hp alUIT ManTMAalIbIH apBUH HOOITAH OpoH Oereen yyn yypxaiiH canbap
Hb YJICBIH 3JIMIH 3aCTUHH XOKIUIH dyXall TyJAryyp caa0apyyAblH HAI OOJK XOI KK UPCIH.
AT, 33C, HYYPC, TOMPUIH XYIP, KOHII, MOJHMOJIEH 33p3T OJIOH TOPJIMIH alllUTr'T MaJTMaJIbIH
Heell Hb MoHron YICBIH 3IUIH 3aCTHIH ecellT, rajaaj] XyAajljaa, XepeHIre OpyYJIaJThIH
ypcraiz 4yxaj Hesee y3YyaIar. MiiMasc amurt ManTMaibiH candapsir 30XUIyyax 3pX 3yHH
OpYMH Y€ maTTairaap Oypaaa3H XerkceH TyYXTau. XIX 3yyHbI cyyll yeac 3XJI3H Yyl yypXaiH
YT axuiuiaraar Xyyib 3pX 3YHH XYPI2H]I 30XHUITyylaxX OpOJIoro Xuimr 6oscoH. Tyc nar
XyramaasJl TaJaajJiblH XepeHre OopyyJarduj WIyy Hux33p MOHros yJiChIH HyTarT amurT
MaJITMall Xalx, ammriax oi0opioX, TyXail COHUPXOX OOJICHBI Yp AYHA Yyl yypxaiH yiin

@XMJUIaraar 30XMIyyniax maapjanararail 6ojacon OaifHa.

XX 3yyHBI 5X3H yea MoHron Yiic Tycraap TOITHOJIOO COPII3H TOTTOOCHBI Jlapaa yyi
yypXaiH canbapbIl 30XMIlyyJjax aHXHbI 3pX 3YHH Gapumt Ouuryyn omii 6oncon. Tyxaiin6an,
1913 onpa born xaansl 3apauraap MoHIoJ ylIChIH XsI3raapblH IOTOP alT, MOHTe 00JIOH Oycan
aIlIUIT MAJITMAJIBIH OPIBIT allIUTIaxTail Xon000Toil xKypam Gatnarjcan Oaiiiar. DHAIXYY Kypam
Hb TyXalH YeWiiH Hexues Oaifanj HUHIYYJISH allurT MAJITMAaJbIH OPJBIT allluriaxX dPXUNUT

30XUITyyJlaxX 30pHITOTON OaiicaH Oereej yyi yypxaiH caadapbIr TOpUWH OOJJIOTEIH XYPIIH/

3 “Yyn yypxaiin mun34mmiig apun ye” 2025 on, https://www.worldbank.org/en/news/opinion/2025/02/14/a-
new-era-of-renewal-in-artisanal-mining
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30XMILyyJIaX aHXHBl OPOJIUIOTYYIbIH HOI K y313r. 1921 oHbl ApAblH XyBbCTalblH Japaa
Mouron ¥Yican OIMH? HUMTMHAH TOTTOJLOO OYpANIIK, Yyl yypXailH canOapbIr TepHiiH
0017IOTO0P 30XMITYYJIaxX YHII SBI] 3pUUMKCIH. 1922 oHbI Ap/bIH 3aCTHiTH Ta3pbIH IIHHABIPIIP
HanaiixplH HYYpCHUI alIUTIIAATBIT YJACBIH M3JJ aB4 Oaixkdd. DHD OJpUUT Yyl yypXaiH
casibap YYC»K XOIKCOH, MOH yypXaly/ablH Oasp I3 TIMJIATIACI3P Upc3H. 1923 ona ApabiH
3acTuiiH razpaac “MoHron YIChIH Yyl yypxaWH AypaM”-udr Oataimx, yyJl yypxaiH Yill
aXuJuiaraar ToJOpXou jKypaM, Iaap UIarelH XYPI9H/ ABYYJIaxX 3pX 3YHH YHACUNUT OYpAYYJICoH.
DHAXYY AYPAM Hb AIlIUIT MaJTMaJbIH OPABIT HIPYYJIdX, OJOOPIIOX, alluriaxTaid Xoa00oToi
Xapuiaar TOA0OPX0H XIMKIATIIP 30XUIYYIDK OaiicaH 6eree TyxailH YeUWH 3UiH 3aCTUITH

00/ITOrOTOM YsUIIaH XIPIMKIK OaiiB.

MoHros yncblH XyBbJl aHX “AIIMIT MalITMaJbIH TyXai’ xyymuir 1994 onp Garancan
Oereen TyyHsac xoum 1997, 2006 onyyman Tyc TyC MIMHAWIRH OatancaH. Tyc Xyynuir
MIUHAYWIPH Oarnax OypA Miyy TONOpXOH, HApUHBUMIICAH 30XUIYYJANTYYABIT TYCTrax
OrCHOOPOO TYC calbapblH XOMKIWNHH YHIIC Cyypuir TaBbcaH oM. 2006 oHBI “Amurt
MaJTMaJblH TyXall Xyysb -UHI JaXWH IIMHAWIAH OaTajicaH Hb YyJl YypXailH cajiOapblH
30XUIYYJITBII WIYY TOAOPXOM OOJr0oX, YJACBIH OOJOH OpPOH HYTTHMIH AUl COHUPXJIBIT
xamraanax, Oailrajgb OpYHBI XamraajajiTr, Heell AallUIJacHbl Teja0ep 33p3r acyyUIbIl
HapuiiBuiaH Tycracan Oaiinar. Tyc Xyynp Hb yyn yypxaiH canGapblH YT akuiuiaraar wiyy
XapuylJjararai, TOrTBOpTON Oaiiaap XerKYYIdXd ] YUTIIICOH dyXall 3pX 3yHH OapuMT OHdur

OOJICOH.

1.4 AmurtT MaJTMaJbIH HO6L AIIMIVIACHBI TeJ00p, YHAICHMI OasuIrMiiH CAHTHITH

Tyxai oWJIroT 6a TarBap TeJer4uiiH oiJaroJar

1.4.1 YumacHuii 0asiITuiiH CAaHTUIiH TyXa#l oiJaroar

“Monron YiCelH XyBbJ YHAICHUM OasuiriiH caHr “YHIICHUN OasiruilH CaHTUNH
TyXal” XyyJbJ TOJOPXOWDK TyC XyylHap 30XMIyyJXK erceH Oaipar. "YHISCHUI OasnruitH
caH" T?K ra3pblH X3BIUHH OasUITHIH Yp OreeXXWHT TOBIOPYYIdX, Yp AlIUITall XOpeHTe
OpyyJlanT XWix, omoo 0a HpiIdAYH YeuidH HpraH OypJ Torml, IIyjaapra XyBaapHiax,
XYPUMTIYy/TaX TOPOIDKCOH CaHraac OypadX TOTTOJIIOOT; ™ XOIHY T9K TOHOPXOMICOH GaifHa.
YyH33¢ XapaxaJ YHIICHHUI OasuIrviiH caH Hb YJIC OpHBI OaliranuiiH OasinruiiH 00J0H HeeLNH
OpJIOT00C XYPUMTIAN YYCTK, UPIIAYHUI TOTTBOPTON ©CONTUHT Ouii O0Nrox, Oasiaruiir yp

wn

alMrraiiraap apBIKYyJax 30pWITOTOM Tycra caH oM. MeH “"TepeiskceH caH" Ik

X1}

4 “YnpocHnii GasuiruiiH canruiie Tyxaii” xyyas 2024 on, 4 gyrasp syin “4.1.17



Upa>ayita eB can, XypuMTIaablH caH, XOrKIHIH caHT;”® Iuk 3aaxd). YHIICHUI Gasiruiin
CaH Hb YyJC OpHBI OalrayviiH OasyruiiH OOJIOH HEOIHUH OpPJIOT00C XYPUMTIAN YYCTIXK,
UPIDIYHI TOTTBOPTOM OCONTHUUT Oui Oo0Nrox, OasyITMHT yp alMrtairaap apBHXKYyiIax

30pUIITOTOM TyCrai CaH M.

YHIpCcHUN OasITMiiH CaHTyyJl Hb 30PHIIT00CO0 XaMmaapaas XypUMTIIalblH, X6 KIuKH,
Heeuniin xepenre opyynant, TorrBopxyynant, T3TraBpuiiH 00JI0H 3Ar33puiiH X0JuMOr
I3COH TOpIYYaTHi O6aiaar. Ipnxuiin nuiit 170 rapyit YHIPCHUI OasuITHIfH caH Yt axuiiiaraa
SABYYJDK Oaiiraa 0eree OasyITMiH CaHTYYbIH XOPOHTHUIH X YYCB3p Hb TyXailH yJICHIH dHIH

3aCTUHH OYTAUTIH IyY] XOJ000TOM.

e Dbaifranuiin HeeLUHH OpJIOroA TYJAryypjacaH CaHIyysd Hb OaliraiuiiH Oasuiraac
OJICOH OPJIOTBII HPAI3AYHI 30pUYyJIaH XYPUMTIYYJDK, OJIOH YJICBIH 33X 333JI1
TOTTBOPTOH, 6reexTdil Oalginaap xepenre opyyinar. (Hopseruiin can, Yunuiin
caH, AJSICKUIH CaH).

e TecBuiitH 00JI0OH BaJTIOTHIH HOOIMIH WYY A33D CYYPHUICAH CAaHTYy[ Hb rajaaaj
BAJIFOTBIH HOOI| XOPOHTUIT TOPOIIKYYJICOH, OHAOP 6reeKTI1 XOPOHI'® OpYYyIalTal

MIDKYYIDK Oasnruiin canruiiH akTuBblr ecreger (BHXAY CIC, Cunramypbsia

GIC).

1. Upasnyitn eB can - HexeH caprasradxryil spadc Oasnraac Ouil GOJICOH OpIOTHIT
UPI2AYH Yl Xaarajlax, XypUMTIyyJlaxX, OJIOH YJICBIH CAHXYYTMWH XJPAITCINI XOPOHTO
OpYYJK ©Crex 30pWIroToil oM. YHJIICHUI OasuiIrMiiH CaHTMMH TyXail Xyyiauap
WpasayiiH eB caH Hb YHASCHUH OasiaruiiH CaHTUIH TOPOJKCOH CaHTUIH HAT OOJICOH.
Vr xyymuitn 10.1.1-1 Up33ayiiH 6B caHT ra3pblH X3BIUHH OasiruiiH yp e€reexXuur
Up33AYH YEeuHH HpraH OypA TOTWI, HIyAapra XYpT33X 30pHIT00p XypUMTIyyiax,
XOPOHTUUT OJIOH YJICHIH 3aX 329JIMMH CaHXYYTHUIH XOPIrCHill XOPOHT® OpyyJsax 3aMaap

OCTOX 30pUYNIANTTal K 3aacaH OaiiHa.

OprorsiH 3X YycBapuiiH XyBb1: AMHAT-aac 3x1351 TecBUITH TOITBOPKYYIaIThIH CaH
60710H OpOH HYTTHITH XOrKJIMWH HATJCOH CaH]| XyBaapuiIHa. YJJICOH XOCTHIH 65 XyBb

Hb HWpoonyiiH eB canx opHo. CaHrMHH XOPOHTMII XOpeHre opyyJainTal

5 “YunscHui Gasnruitn caHruiin Tyxaii” xyysis 2024 on, 4 yrasp 3yitn “4.1.2”
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OaiipiryyscHaac Ouit 60510X ereexeec OypAdx33p YHIICHUN OasNTuiiH Tyxal Xyyiaba

3aacaH Oaiar.

2. XypuMTIanblH caH- ['a3pblH X3BIMNH OasITHIH Yp OTOeKUHUT 07100 YeuiH MOHTOJ
YACBIH UpraH OYpJ TATII, HIyAapra XypTadX 30pHITOTOM 06ree1 3H3 caH Hb UPTIHUMA
3PYYH M3HA, OOJOBCPOI, OPOH CYYIIHBI 30pPHYJIAITAAP JIIMKIAT Y3YYIIX YUTIITIMU.
XypUMTIIAJIbIH CAHTUIH JTaHCaH T OalpIITyyJICaH MOHTHIT UPTrIH OYPUIH XYPUMTIAIBIH

HAIPUWH JaHCAH] OYPTIIH).

OpJ0TbIH 3X YYCBIPHUIH XYBBJI:

e QOpnoro TeBIOPYYIdrd XYyJUHH O3TI33]31 TOBIOPYYJICOH HOIION allraac
XYYJIMHH Jaryy XypuMTIalblH CaH] XyBaapuiHa.

e TepwuiiH 33>MIIUX XyBbIaa 34 XyBb XYPTAJI 00JI TOPHIH I3IMIIIII HOTJ0X O0yX
HOT10J1 aiur XypUMTIIAJIbIH CaHJl OPHO.

e Tepuiin 333Mmim1 34 XyBb 0a TYYH?3C 33111 001 36BXOH TOPHITH 333MIILTUIH 34
XyBbJ] HOTJIOX HOTJIOJI alUrMMT XypUMTJIAJIBIH CaH/ TOBIOPYYJIHD.

e CrpareruifH a4 x0JI00r101 OYXU OpJBIH TyCrai TeIoep

e [lemuiiH 3HEpPruitH Tyxal XyyibJ 3aacaH Lanpar WI3BXT allUIT MaJITMaJblH
HOeI[ allUIIIacHbl Tycrail Tesnbep.

e byTIdripxyyH XyBaax, TOPUWH 333MIUIMIH XyBbI[aaHbl TOPIUNT 00PUWIOX 33PIT

XyBUJIOapaap opiyyicHaac 6uil 000X opJoro.

YHadcHUM OastnruiiH caHruiiH Tyxail xyymuiH 11.1.2-1 XypuMTianblH CaHTHHH 3X
YYCBIPUHT yysl yypXailH oJ0OpJIOAT, alllUIT MajNTMajblH OOJIOBCpyyNiax canOapblH TOPHIH
OMUUT OOJIOH TOPUWH O6MYMIH OPOJILOOTON XYYJIHUWH STII3AUMH TOPUMH 333MIIUIJ HOTJOX
HOTJIOJI AT, CTPaTeruiH OpJIbIH Tycrail Tendep, Hanupar UIIBXT allUIT MaJTMaJIbIH Tycrai
Tonbep OOJIOH TOPUITH 333MIUIMIHH XYBb XOMXKIIT OpiyyJcHaac Ouil 60sicoH TaTBapbiH Oyc

opJIorooc OypAdX33p 3aacaH OaiiHa.

1. XerxnmiiH caH- YpT, IyH]l XyralaaHbl Xer#JIUWH O0UIOTbIH OapUMT OUYUIT TyCCaH
SIMNH 3acar, HUUTMUIH Yp ereexx OyXWi XerXJIUHH Teces, XeTeJI0epuir IIMKHUX
30pHJITOTOM.

OpJ0TbIH 53X YYCB3pHIH XyBbJ: HArICOH TOCBUITH TOHUBIPKYYJICOH THHIDII alllUTTal

rapca yeJ ToJl Hp TOPIUIH dpAdC OasiITHifH YHY TyXalH >KWJIMKWH TOCOBT TOOIICOH
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TIHI[BIPKYYJIICOH YHIIC OHIIOp OaiicHaac HAMATIIK OpOX TOCBUIH OpIOThIH 50 XyBb

XOrKIHifH CAaHTHIH X YYCBIp O0JIHO.

Monron Viican OaiiranuiiH OasuITMH OPJIOTBIT X311 X3JI9H CaHTaap JIaMKyyJaH yaupiaax
30xuIyynanrtail. ToCBUIH TOITBOPXKYYJIAITHIH CaH Hb 3PA3C OASITUHH YHUIH X37103131195¢
YYC3X TOCBHUIH OpJIOTBIH TaCcAJIBII HOX6X 30puirotoi 601 Up3sayiin eB can Hb AMHAT-biH
TOAOPXOU XYBHHT UPAIIAYH YEHIH XypUMTIIaa O0JITOH TOBIOPYY/LAAr. XapuH XypUMTIAIbIH
CaH Hb yyJI YypXaiH 0J100pJIONT, AllUTIT MaJITMAIIbIH O0JIOBCPYYJiax caldapblH TOPUITH OMUYUT
0OJIOH TOPUNH OMYHMIH OpPOIIO0TON XYYIHHH STr33JUWH TOpA HOTIO0X HOTJOJ AllluT,
CTpAaTErHifH OPJIBIH TyCrai TeI06p 39par 3X YYCBIPIIC OYPIIK, UPTIH OYPUITH HIPUIH JaHcaap
JaMXKyyJlaH 3pYyJd MdHZ, OOJOBCpPOJI, OPOH CYYIHBI 30pUyJIaiTaap ASIMMKIAL Y3YYIIXIT

YUrIRI3T OaifHa.

1.4.2 AIIMIT MAJITMAJIBIH TATBAP TOJIOIMYMiTH TyXail oHJITroaT

TarBap Tenerd” I3 TaTBapblH XyYJb TOTTOOMMHUIH Jaryy TaTBap TeJex YYpar Oyxuii

9TII%/[, 3CXYJI CyyTran TOJIOTUYUNT XDITHD.

TaTBapBIH XapuigaaHa OpoJIHord TarBap TOJIOTUUIAT HUPIOH 6YIOy XYBb XYH, nyJIHﬁH 9TIra34,
ax axy171H HAMK 'K anruiaHa. MoHromn YJICBIH XYBBJ{ TaTBaprH aimba Hb XYBb XYHI/Iﬁ TaTBap

HOTAYYJIAJIT TOJIOJITO XAHAJIT TABUX 30PUJITOO0P TATBAP TOJNOTY UM

1. OpnorsiH TaTBap TOIErY
2. TartBapblH TOpIOOD
3. TaTBapsIH Xapbsajuraap r3’K aHTHIIIAr.

DAranpadc TaTBapbIH Xapbsalaap Hb:

e OpumuH cyyraa aiiMar, cymaap
e OpmuH cyyraa HUHCIAI, AYYPrIdp
e Towm, nyHn, ®KWKUT, OUYNII, XyBb XYH TaTBap TOJIOTY Ik TaTBap TOJOTYAUNT aHTHIIaH
TaTBAPBIT OYPAYYIAAT.
YyHuil TOM TaTBap TeJerdy 33T Hb OOpIyyJanTbiH opsioro Hb 20 TOpOyM Terpereec 3311
Oaiijar GereeJl TOM TaTBap TOJOIYAMWH HUXHX Hb CTpaTerWiH au xosnbormon Oyxuil yyin
yypXailH KOMIaHUY]l, apuiDkKaaHbl OaHKHYY]I, TaaTrajlblH Yilll akuiiaraa sByyjaaar ax axyu

HOIK, YYP3H 0oJ10H HaxujiraaH X0JIOOOHBI KOMITaHUY 68.1"T,[[al".
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11 BYJIST. AIUT'T MAJITMAJIBIH TYCTAM 36BIIOOPINIH OJIOH YJIC JAXb
3PX 3YWH OPYMH, TYYHU TATBAPBIH HOTJIJIBIT TOJOPXOMJIOX
APTAYJIAJL

2.1. MoHTI0J YJICBIH YYJI YYPXailH caJI0ap 3uiiH 3acart y3YyJk Oy yp HeJ100, TYYHUIl a4

X0J100I10J1

3ypar 2.1.Tameapvin oprozo /mameapsii mepayyo3dsp, ux Haso mepoes/

3 20253
20 m2026.3
2
1.7
5 14 14 1.5
] 13 12 13
1
0.
1
0
OpnorbiH HO-bIH HBAT HwuAT Bycan
anGaH opnoro AMHAT
TaTBap

Ox cypsanxc: Caneuiin aam

3ypar 1-33¢ XxapBas HUIT TaTBapbIH OPJIOTBIH 16.7%-1iTr AIIKUIT MaJITMaJIbIH HOOL allIUTIaCHBI
Tenbep AaHraapaa Oypayysok OaitHa. MeH HUIT AMIUIT MaJlTMaJIbIH HOOII alllUTJIaCHbI TOJI06p
Hb 2025 onpn 0.6 opuuMm Oaiican 601 2026 OHJ 6MHOX OHBI MOH YEMHH QYHI?3C 2 aXUH UX

Oytoy 1.2 6omxk ecceH Oaiiraa Hp Oyca TOPIMIH TaTBapbIH OPIOr00C UITYY OHAOD 6cenT OaifHa.

3ypar 2.2. [lomooowsin Huiim Oymaa203xXyyHuil canbapvin Oymay, carbapaap



30

vrra
@

13

2587
16:28
893
683
585
5.31
462 481 476 +.94
225 242
176 1
i3 7
094
059 056 049
|
2025
Xyrauaa

® Xapse ax axyi, 0K ax axyi, 3arac GapunT, aK arHyyp @ Yyn yypxai, anGopnant

Bonoscpyynax yRnaaspnan @ Uaxunraak, Xui, yyp, araapxyyNantbi xaHramx
@ Ycau xauram; GOXVP YC, K0T, XaSTANLIH MEHEXMEHT GONOH L3E3PNAX YAl axunnaraa ® Eapunra

Be@Hui GONOH KUKMINIIH XyAANAaa, MALIMH, MOTOLMKAIH 3acaap, yiAnunraa @ Taseap 6a aryynaxsi yitn axunnaraa

3oung Byyaan, Gaitp, cyyu Bonok HARTHIH X00nHs! yinumuAras Magaanan, xenboo
@ Canxyyrwiin Donow gaaTrantiv yitn axunnaraa @ Yn xepnex xepeHrHitH yin axnnnaraa

M3praxmitt, WMHANSX yxaaH GONCH TeXHHKWAN YN axunnaraa @ Yanpanarsii GoNOH AIMXNST Y3YYNSX VAN axuAnaraa
@ Topuitn yavpanara 6a Gatnax xaMraanax vin axunnaraa, anban XypMbiH HMArMniH xamraanan @ Bonoscpon

XyHuiA 3pyyn MIHA Ba HUITMUIH yiAn axunnaraa @ Ypnar, y383p, TOFNOOM, HaaAaM

Yidnuunrasuit Gycan vitn axunnaraa

Ox cypsandc: Ynoscnuil cmamucmuxutii xopoo, 1212.mn

29px 3ypraac xapaxanm yyl yypxai, olOopionTeiH canbap 25.87 racdH XaMruiiH eHAep

Y3YY/IRITTOH OaliHa. OHA HBb Oycan canbaprail xapeilyynaxagq MOHTON YJICBIH XyBbA Yyi

yypxaiH on6opnont Hb JI0TOOBIH HUHT OYTI3TI3XYYH/ Malll TOM HOJIee Y3YYJI3r 000X Hb

JP3PX TOOH MAJIIAIUIIAC Xaparjax OaiHa.

3ypar 2.3. Dxcnopm, bapaarvl Oyn2I3p, HCULIIP



14M

13,339,358.53

12M

oM

8M

Yrra

M

M

M
1,262,760.47

395,113.03

36019 2384 [ 307115 16865 66,782.95

250,104.34 100 205,28
o 014 8.205.

113,398.81 195,109.34
— -

1,826.49243.33
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2025
Xyrauaa

® Man, ambTaH, TSAr33PUIAH rapanTail GyTasrasXyYYH
@ Man, ambTaH, ypramnbiH rapantai eex Toc
@ 3ppac GyTaaraaxyyH
@ XyBaHuap, KayuyK, TYYrasp XuicaH sansn
Mog, MoaoH apnian
@ Haxman 6oNOH HaXMan ByTaaraaxyyH
@ Yynyy, renTreHs, UEMEHT, WOPMECoH HyAyy, TIAr33pasp XMICIH 3yin
@ Ynacan Temepner GONOHTYYraap XMinCaH ByTaarasxyyH ©® MawuH, MexaHuK TOXeOPOMX,UaxMnraas Xaparcan, Ayy Xypaary, 3ypart, 3AraapuitHcanGar, ag anrv
@ AsT0, araapbiH 6a ycaH 3aMmbiH TI38PUIAH X3PArcan, TIArIIPHIAH 3/ aHrk @ Xapaa 3yii, rapan, KMHO 3ypar, XIMXYYP, XAHANT, IMHIN3T, MAC 3aCNbiH 6arax, Lar, XerkKMMitH 3amcar
Yinasapuitk Tepen Gypwiin 6apaa Bycan

@ YpramnbiH rapantai 6yTSSraASXYYH

@ XyHcHuit 63n3H GyTIarnaXyyH

@ XuMuitH 60N0H XMMUIAH YIANQBIPUIAH BYTaarAaxyyH

@ Tyyxuit 60noH 60N0BCPYYNCEH PbC, WP, AHIMItH YC, 307 93PI3P XMIACIH 30NN
Llennionos, uaac, KapToH,TaAr3aP3IP XMIACIH 3yin

@ Iytan, Manraii, wyxap, ea, XMiiMaN Lauar

@ YH3T, Xarac yHaT Yynyy, Metan roénsis ayinc

Ox cypeandic: YnOacnuti cmamucmukutin xopoo, 1212.mn

Kunpg Gycan opHBI 3aX 39311 pYY SKCIIOPTOJDK Tapral 00piyyk Oyl OyTasr 19X YYHYYAIC

3pJAC OYTIIMIIXYYH OYIOY YHAT, alllUTT METALTYYABIT XaMTHIH UX33p dKCIIOPTOJDK OaifHa.

3ypar 2.4. Moneon yncein H32OCIH MOCBULIH OPO20, HIP MOPIULH AHSULLAAD, HCUTIIP

30,057,666.1

30M

5,852.4

25M

20M
e
£ 15M

10M

5736 spasng  OIL88
&M 39908188
2.965,053.7 66,6990 3,260,560.8
1,571,860.8 P 1,849,380.4
562,490/ 7,768.9 B “a7INT . 339,365
o mE - - m s T 254080 a0 g
E 1.
sz -833,172.4
-5M
2025
Xyrauaa
@ TorteopXyynanTsi can @ Vipasnyiis a8 can @ XypumTnaneiH can
@ Huirr 3H opnoro 6a AyH @ TateapwiH opora @ OpnorsiH anBaH TaTeap

AX axyiH HIMKMAH
Taraapei Byuaa onront
@ [oroonsiH Gapaa, YANHMArasHUA anban TaTeap
® WmnopTsin BapaaHbl
[IoTOORBIM ApXMHbI
@ AMNOPTBIH apXM, NMBO, TaMXMHbI
@ [oToogsii NMBoHS!
@ Wmnoproin Gapaansl
@ TarsapeiH Byc opnoro

@ XyH ambiH

@ Huiirmmits gaatransik waMTran

@ HamsracsH spIrviH TaTeap
HOAT-biH GyuaaH onront
[1OTOONEIH TAMXHHbI

@ MMnopThiH NUBOHLI

@ Tycrai sopuynanTbii cpnoro
3KCNOpTEIH GapaaHbl

@ Xspewruits opnoro

Ox cypsandic: Yuoscnuii cmamucmuxuiii xopoo, 1212.mn

Bapum GYTIrAIXYYHWH YHUIAH cenTuitn anGan TaTeap

@ Omuwin TaTBap
@ [oraopsH Bapaa, YANMNrazHui anban TaTeap
@ OHuroi anax TatEap
@ ABTOGEHINH, AM3ENUIH TYAWHMA
@ Cyyansis asToMawmH
lagaasn xyaanaaaHbi opaoro
Bycap Taraap, Ten6ep, xypaamx
@ Tycnamxuith opnoro
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MoHronbIH YJICBIH TOCBUHH OPJIOTHIH JTUIIDHXUAT HUWT TIHIBIPKYYJICOH Opioro 0Oa

TyCIaMKHIH caH, TATBapbIH OPJIOTo XOEp XYUHH 3YHI OYpAyyIDK OaiiHa.

JP3pX TOOH M3A33JUTYYIUMTI HUMTA Hb QYTHAH XapBajl MOHToa YJCBIH 3AUKH 3acarTt
yyJa yypxaiH canbap TOMOOXOH Oaip Cyypb 3319X 0ereej dJUilH 3acart ad XOJIOOTIONTOU
Oaiina. TecBuiiH opnorsiH OyTidIC xapaxaq AMHAT Hb yiACBIH TOCOBT TOBJIOPOX uyxal
OpJIOTBIH HAT 06reej aluIT MajdTMalbIH HOeIl alllUIJIaCHBI Tes0ep YJICHIH TOCBHIH OpJIOTO
OYpAYYIIXd 4yyxajd Helee Y3YYJIdr ad xondormonroi Oaiina. Men JIHbB-auit canGapbia
OyTIPAC Xapaxaa yyl yypxai, oJ0opionTeiH canbap Oycan cambapaac eHIep Y3YYJIITTIH
Oaiiraa Hb MOHTro YJICHIH 3MIH 3aCTHIH ©CONT Yyl yypXaiH camdapaac UX33X9H Xxamaapu
Oaifraar WPPXUIIDK OaifHa. DKCHOPTHIH OYTIATIIXYYH 3pIAC OYTISIIIXYYH JlaBaMIaiix
Oaifraa Hp MoHron VYIJCHIH TrajaaJ XyAajJaaHbl OpJOrO, BaJIOTBIH YpCrajl, TOCBUITH
TOTTBOPTOH Oaliay yyi yypxaH OyTIIT/DXYYHHH OJOH YJCBIH 33X 393JIMAH YHIIC IIYY[T
xamaapanTtaid 00JIOXbIT MITI3XK OaiiHa. MOHTI O YJICBIH Yy yypXaiH candap Hb MoHros YicsiH
TOCBUITH opioro, skcrnopt, JAHB-1 ennep ad xomboraonaToi 60J0BY TyC XOT XamaapanTail
Oaifraa HBH OSOUNH 3acar yyl yypxailH canbapaac XdT Xamaapaitaid Oaiix OaiiibIr
HAIMATAYYIIAT. TyyXuil 9uitH YH? ©CCOH YeI TOCBUIH OPIJIOT0 HIMATIAT 00J1 YHA Oyypax yen
TOCBUIH ajAaraaj, BaJtOThIH AyTariai, dIUiH 3aCTUIH 6CONT yaaalpax 3pcadaTan. TuiMaac
yyn yypxaiiH opioro, smanrysa AMHAT-bIH Toopxoit XyBUUT YHI3CHUHN OasuiruiiH caH,
WpasayiiH eB caH, TecBUIH TOITBOP)KYYJNAITBIH CaH 39P3IT TOITMOJ TOBIOPYYJIK, YpPT
Xyraraaabl XypuUMTIa O0JIOH 3UIH 3aCTUITH TOTTBOPKYYJIAITBIH 3X YYCBIp OOJTOH almriax

HAH 1Iaap/yiaraTail Oaifraa oM.

2.2, “AmMIT MAJTMAJIBIH HOOL AIIMIVIACHBI TOJI00P” -MIH IPX 3YHH 30XHILYYJIAJIT, OPJIOr0

Hb YJICBIH TOCOBT TOBJIOPY Oyi Oaiinaj

AIIUTT MaJITMaJIBIH HOOIl allIUTJIACHBI TOJOOPUNT “AIIMIT MaaTMaJIbIH TyXal Xyyip -
uiiH 47 npyraap 3yinng 3aacaH OaifHa. “AIIMIT MaNTMaJIbIH TyCrail 3eBIIeepell 333MILIUIY,
AllUTT MalTMall 3KCHOPTOJICOH ATTI)/, MOHTOJIOAHK, TYYHIIC SpX OJTOCOH apHlKaaHbI
GaHKaH/I AT TyIIaacaH T3] Hb allIUTT MANTMaJIbIH HOeI allIuTIIaCHE! TeNbep Teserd 6aiiHa. b
“MoHT00aHK, TYYH?3C 3pX OJITOCOH apW/DKaaHbl OaHKaH]I alT TyIIaacaH XyBb XYHI3C Oycas
allMTT MalTMaJblH HOOIl AallUIJIacHbl Ten0ep Tellerd Hb TyXalH YIHpPaI OJOOPIIOXK

XyJaJiacad, XyaajlJgaxaap auyyJiCaH, allvriacaH amurT MaJlTMaJblH TOO  X39MIKIJ,

60pﬂyynaﬂTHH YHOSJIT99, TQJ’I60pHI>iH HUNT XOMXOJI', alllMI'T MaJITMaJIbIH HOOIl alluIJIaCHBbI

® Ammrt mantManbia Tyxait xyyis (2006)-uitn 47 nyraap syiinuiin “47.17
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TONOOPUIHH TalIaHT TaTBapbhlH acyydal 3pXd3JICOH TOpUHH 3axupraanel Oairyysiaraac
OarancaH MasArThIH Jaryy yjaupaji TyTaM ©CCOH JYHI33p raprax, yJaupJblH TalllIaHT Japaaruiid
YIMPJIBIH 3XHUM capblH 20-HbI ©IpUH AOTOP, )KWIMHH SLUCUIH TaljaaHr gapaa onsl 02 gyraap
capbiH 10-HbI e1pHiiH 10TOp TyC Tyc HpYYnHd.”’ Tyc 3aanrtaac xapaxax AMHAT-bIr yypxaiin
3MANI0ApIdC  ONMOOPIOXK XyHANJCcaH, XyAajjaxaap adyyJcaH, alluIiacaH TOXUOJIOM]
OYTI3r19XYYHHUH OOPIYyIANTHIH YHAIITI9HIIC TOOOX 06Tree1 O60PIyyIalIThIH YHAITIAT Japaax

Oaiiyiaap TOOIHO.

e DKCrmoprol OYTISIPXYYH rapracaH 0o OJOH VYICBIH 33X 393JIMHH YHUUT
OGapuMTIIaH

e Jlotoomon OopiyysicaH Oyroy ammriacaH OOJI JTOTOOJBIH 3aX 393JIMHH YHUUT
YHIIDCIIH

e JloToo, ramaaibiH 3ax 3331 OOPIyyJicaH OYyTIITIPXYYHUH 3aX 333JIMIH KHUIIUT
YHHIUT TOJOPXOMIIOX OOJOMIKIYH TOXHOJIJOJI TyCrail 36BIIOOPOI I3IMIIUTYUIH

8

MOAYYJICOH 60pﬂyynaJ'ITBIH OPJIOTBIT" YHADCIIOH TYC TYC TOOIHO.

AMHAT Horayynax xyBb X3MXK33:

e Jlotoonon 6opiyymx Oaiiraa Hyypc- 2.5%

e MonronbaHk, TYYH?3C 3pX OJITOCOH OaHKaH[ XynaajiacaH ant- 2.5%

e YycmaI opaooc 0JI060pI0COH OYTITIRXYYH- 2.5%

e bycan - 5%
ByTasrmpxyyHui 3aX 333JMWH YHUUH €cesTeec xaMmaapd 5% 9P HAIMIIT TOJI0OPUNH XyBHUT
HAMCAH 1yHI33p Toonok AMHAT-uiir Hornyynna. AMHAT-bIH TOO1100, HOTIYYJIQJIT, TOJIOJIT,
TalIarHaNbIH HAPUHUBYMIICAH 30XHUIIYYIANTHIT 3aCTHITH ra3pblH 06arajcaH “ANIMIT MalTMaIbIH
HOOII alllUTJIACHBI TOIOOPUITH XyBHIT TOOII0X, TOJI0Op HOTAYYJaX, TaillarHax, TeJIeX xypam” -
aap 30XMIyyJaar. YT KypamJ XyJajujcaH, XyJaujaaxaap aquyyJicaH, 3KCIIOPTOJICOH, alllurjlacaH

AllIUTT MaJITMaJIJI HOTJ0X TGJ'I66pPII>iF TOCOBT TOJIXK, TalJIarHax 30XHUIYYJIAJITBIT TyCracaH.

AMHAT Hb yJICBIH TOCOBT TOBIOPOX YyJI yypxaWH caibapaac Oypayy/mk Oyd Toi
OpJIOTBIH HAT oM. TecBUIH OYPTTa/I yr OpJIOTO Hb AIIUTT MajITMAalbIH HOOIl allUTIaCHbI
TONIOOPUNH OPIIOTO XDIO3PIP TyCraraax, YJICHIH HOTJICOH TOCBUUH OpPJIOTHIH aHTHIIANT

Oartoar. “AMmMIT MaNTMaIbIH Tycrail 3eBIIOEPeJl 333MIIUIY OOJIOH AaIlUrT MalTMall

7 Amurt MantMaibid Tyxait Xyyis (2006)-uitn 47 nyraap 3yinuiin “47.11”
8 Ammrt mMantManbia Tyxait Xyyis (2006)-uitn 47 nyraap 3yinuiin “47.2”
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JaMKyyJiaH OOpIyyJcaH 3Tra3d]1 alluIT MadTMall XyAajJcaH, XyJlangaxaap adyyjcaH Tyxau
OYp TaTBapbIH XYyJb TOTTOOMKHJI 3aaCaH TOJIOOPHITH OapuMT YiladX 6erees yr Tendepuiin
OapuMTaj alllUIT MAJITMajblH HIP TOPOJ, aHTWJA, TOO XAMXK33, OOpIYyJainThlH YHAIIII,
HOT/LYyJICaH aIIMTT MaATMAIbIH HOOIl aIlMITIACHB TONOOpHiiH AYHT TycracaH 6aifHa”® Tk
3aacad. O Hb AMHAT yncelH TOCOBT OYPTIATIdXA33 30BXOH MOHIOH IYHI?3p Oyc, smap
TOPJIMIH alIMTT MAJITMAJIAac, siMap TOO XAMK?3 OOJIOH YHAIT3H YHIICIIH HOTJICOH OOJIOXBIT
OapumTaap Oatanraaxyyyk OaitHa. TeceBT TeBnepcoH AMHAT Hb TyXailH >KHJIMH TOCBUMH
TyXa# XyyJjb, TOCBUIH OpJOTBIH aHTWIaJ, CaHTMITH 5aMHbI TOCBUMH T'YHIPTIIMITH M3,
YHIOCHUN CTaTUCTUKUIH XOPOOHBI MA3JPAUIMKWH CaHraap JaMKUH HUNTOIZ M3I23J3TIIAT.

YCX-HbI TOCBUMH CTaTUCTUKHUITH MDII3JIII]T YIACHIH OOJIOH OpOH HYTTUHH TOCOB OYpIyYJIdX

OpJIOTBIT CaHruiie saMHBI 9X CypBajkaap cap, yJIvupal, ) XUJId3P aHTWJIaH XapyyJaar.

Omneerniin Oaiianaap AMHAT-bIH Op0Oro 3XJI93 YIACHIH TOCOBT TOBIOpPY, Japaa Hb
X0J00TI0X XYyyauiH aaryy TecBHHH TOTTBOpXKYyJanThiH caH, OpOH HYTTHHH XOTKIHIH
HOTZICOH caH, MpadyiiH 6B caH 33parTdil ysuigaH XyBaapwiarjax OoJIOMXKTOM. YHIICHUM
OasuITHITH CaHTUIH TyXai XyyJbJ “allliIT MaJITMAaJIbIH HOOII alluriacHbl Teadepeec TecBuitH
TOTTBOPKYYIANThIH 005I0H OpOH HYTIMMH XOXJIMWH HATICIH CaHJl XyBaapuiaad YiadX
xacruite 65 xyBs”1% Upooayiin eB caHruiin 5X yycsap 60moxoop 3aacan. D5 Hb AMHAT-bH
OpJIOr0 36BXOH TyXallH XKWIMHH ypcrajl TOCBUWH opjoro Oyc, OasiaruiiH CaHTUHH ypT

XyranaaHbl XypUMTIIAJIBIH 39X YYCBAp 00510X 60I0MKTON OaiiHa.
2.3. MoHro0J1 yJICBIH HIIJICOH TOCBHIIH 6HOOTHIiH OaligaJ

2.3.1 MoHroJ yJIchbIH TOCBHIIH OPJIOT0O

MoHnron YicelH H3rACOH TecBUitH HMWUT opioro 2024 onp 31,456.6 TopOym Terper
OaifHa.
Yyuaac TecBuitH TOrTBOpKYyynanTeiH caup 443.9 topobym terper, Upasayiin eB cann 841.4
TIpOyM Terper, Xypumtiansd cang 500.6 Toapoym Terperuiir xyBaapusicad. Haracon TecBuiitn
TIHIBIPKYYICOH opiioro 29,670.8 TopOyMm Terper, HAITJACIH TOCBUIH HUUT 3apiara 0a maB3p
399muitH nyH 30,591.1 TpOym Terpert XypcdH OaitHa. WHTICH?Ip HATICAH TOCBUNH
TOHIBIPXKYYICIH TIHIPI 920.2 T9pOym TOrperuiiH anjaraainTail TapcaH Hb JOTOOJBIH HUNT

OyTIarmxyyHuit 1.15 XyBbTail TOHIXK OaiiHa.

3ypar 2.5. Moneon yacein nseocon mecsutin y3yyasam /2019-2024 on, mopoym meepee/

® Amurt mMantMaibid Tyxail Xyyin (2006)-uitn 47 nyraap 3yinuiin “47.18”
1 Yunocuuit Gasnruiin canruitn Tyxai xyyns (2024)-uiin 11 gyraop syitmmiia “11.1.1.27



N T3HLB3PXKYYIICSH oproro
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Ox cypsandc: Moneon yncoin 2024 onbt H320COH MOCEUIH 2y UYIMEINUUH MAHUIYYYA2A
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1. TorrBopxyynanThlH caH: TeCBUIH TOITBOPKYYJIAIThIH CaH]] TOJIOBIOCOH XIMKIIHIIC

34.7 mpbym Terpereep aytyy Oyioy 443.9 TopOyM TOrperuitH opJioro TOBIOPYYICIH

OaiiHa.

2. XypumtnanbH caH: XypuMtianbH cang 2024 oun 499.5 1opOym Terper TeBlepexeep

Oarnmarmax, 500.6 TapOym Terper TeBneper 100.2 XyBUIH TYHIPTIANTIH OaliHa.

3. HUposayiin eB can: Upasnyita eB cann 2024 ong 789.0 TopOym Terper TeOBIOpeXeep

6atnaraax, 841.4 TopOym Terper TeBnepeH 106.6 xyBuitH ryiHuaTranTsit 6aiina. 2024

OHBI )KUJIMIH 31CHIH Oaiitaap Tyc caHruitH Xxypumtiain 3,974.5 tapOym Terper 6aiiHa.

3ypar 2.6. Haeocon mecsutin opnozo
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Y3YYNONT 2024 OHbl,
. Teneeneree = [yiuatran @ Xysb 3epyy
HUAT OPNOrO BA TYCNAMXWUWH OYH 31,9911 31,456.6 98.3 -534.5
MP330YWH 6B CAH : 789.0 841.4 106.6 52.4

TOITBOPXYYNANTbLIH CAH 478.6 4439 9238 -34.7
HUUT TIHLB3PXYYNIC3H OPJIOIO BA 30,224.1 29,670.8 98.2 -553.3
TYCNAMXWMH OYH

1. TaTBapbIH opnoro 27,910.7 27,4174 982 -4934

OpnorbiH anbax TaTeap 8,620.7 8,970.6 104.1 349.9

AAH-bIH opnorelH anbaH Tateap '

. 6,1491 64191 1044 2699

HwiAirmuiaH gaatranelH opnoro 5,037.3 4731.8 939 -3055
XepeHrunH anbaH TaTBap 455.2 459.5 100.9 4.2
HamaracaH epTruiiH anbaH TaTteap 6,220.2 5,866.8 943 -3534
OHLroi anbaH TaTeap 968.0 11074 1144 1394
Tycrai 3opuynanTeIH Oproro 28.0 26.4 94 .4 -1.6
apaan yin axunnaraaHbl Oprioro 1,9325 17923 927 -140.2
Bycap tateap, Tenbep, xypaamx 4,648.7 4,462.6 96.0 -186.2
Bycapn HuiATnar Tenbep, xypaamx 4,149.1 4,066.7 98.0 -82.4

66.6 -121.9

["aspblH Tenbep i 365.6 2436

23134 2253

~ 2.TateapbIH 6yc opnoro

Ox cypsanic: Moneon yncein 2024 onvl H320CoH MOCUIIH 2y UYIMEINUUH MAHUTYYYI2A

Tyc oHa TaTtBapelH OpIOTbIH Oypayymnt 27,417.4 tpbym Terpert xypd, 98.2 XyBuitH
TYHLPTrAATIH rapinaa. OpiorsiH anbdan tatBap 349.9 TapOym Terper terpereep, OHIroi andan
tatBap 139.4 TpOym Terpereep Tyc TyC TOJOBIOTreoHeeC HaBk OuencoH 4 Hamaracon
epTruifH anbaH TarBapblH opioro 353.4 TIpOym Terpereep, HuiirmMuiiH maatranbiH
MUMTIIMKAH opioro 305.5 Ta3pbym Terpereep, bycan taTBap, Tenbep, XypaaM>XuitH opJoro
186.2 TapbymM Terpereep, ['anaan yitn axxunnaraanst opyoro 140.2 TapOym Terpereep Tyc Tyc
TOJIOBIIOTOOHOOC AYTYY OMEJICOH Hb TaTBAPBIH OPIIOTHIH TYHIITIAJ TONOBIOCOH TYHTIC 493.4

TOpOYM Terpereep IyTyy OUEIdIXd/1 TOJIOH HOJIOeJICOH OaiHa.

2.3.2 MoHroJ1 yJICBIH TOCBHIH 3apjara

Monron VYIchiH HATJICOH TecBUIH HUUT 3apiara 2024 ona 30,590.8 1opOym Terpert
XYp4, TONOBIOCOH TYHTIAC 8.9 XyBh Oyioy 3,004.5 TopOym Terpereep AyTyy 3apilyyJarjacaH

OaiiHa.

3ypar 2.7. Haeocon mecautin 3apnaza
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Tenesneree [yhuatran . XyBb 3epyy
HUUT 3APJIATA 6a LU3B3P 333J/IMMH OYH 33,5953  30,591.1 91.1 | -3,004.2
~ A.YPCTAN3APDAN 231062 22,1766 960  -9296
1.Bapaa, axun yunumnrasHum 3apgan 10,1321 9,556.9 94.3 -575.3
1.LlanunH xenc 6onoH HaMargan ypamiiun 5,5616.8 5,368.5 97.3 -148.3
2.AXu1n onror4ooc HUArMWAH gaatrang 0.0 0.0 | 0.0 0.0
TeNex WUMTIaN
3.Baiip awmrnantran xon6ooTon TorrmMon 557.0 498.0 | 89.4 -59.0
3appan i
4 XaHramx, 6apaa maTepuansiH 3apgan 344 6 320.8 93.1 -23.8
5.HopmaTtuBT 3apgan 3247 321.0 i 98.8 -3.8
6.24 xorwmn, ypcran sacsapblH 3apaan 258.6 243.8 94.3 -14.7
7. ToMnnonT, 304HbI 3apaan 91.9 76.5 83.3 -15.4
8.bycnaap ryMuaTryyncaH axun, 1,580.1 1,422.1 90.0 -158.0
YANUUNrasHuin Tenbep, Xypaamx
9.Bapaa yWnumnraaHuid 6ycan sapaan 1,458.4 1,306.1 89.6 -152.3
2.Xyy 1,246.1 1,236.0 99.2 -10.1
3.Taraac 1,022.0 954.5 93.4 -67.5
4.Ypcran Wwumxyynar 10,705.9 10,429.3 97.4 -276.6
B.X6POHI'MWH 3APOAN 10,379.2 7,970.8 76.8 | -2,408.5
"~ 1bapwnraGairyynamx | 68443 53553 782 -1489.0
2.Mx 3aceap 642.3 314.7 49.0 -327.6
3.ToHOr Texeepemx 986.7 803.7 81.5 -183.0
4.bycaj XepeHre 1,895.6  1,486.6 784 -409.0
5.CTpaTeruniii Heel XepeHre 10.4 10.4 | 100.0 0.0
B.3PIr3X Tenernex TensePUNr XACCAH 109.9 4437 403.8 333.8
LU3B3P 3331 !
1.9prax Tenergex 33an -350.1 -15.2 4.3 335.0
2.lanaafibiH TEOCNUIAH 333M133C CaHXYYXKMX 333N 460.0 458.9 99.8 -1.1

Ox cypsanc: Moneon yacoin 2024 oHvl H320CIH MOCBULIH 2YUYIMSINULIH MAHULYYY A2

XepeHruiiH 3apaain 2,408.5 TapOym Terper, 6apaa, axxui, YHITUHIT39HUHA 3apaan 575.3 1apOym
Terper, ypcrai IWDKYYJITHiH 3apaan 276.6 TapOyM Terpereep Tyc Tyc AyTyy 3apllyyJarjicaH
Hb HUMT 3apAiiblH TYHIPTrA 91.1 XyBUH ryHudTIATAH rapaxajl rojijioH HejeesceH OaliHa.
13 Vnceis TeceB 5.8 xyBb Oytoy 1,305.4 TapOym Terper, opoH HyTTuiiH TeceB 21.4 XyBb Oyt0y
1,981.2 mpbym Terpereep Tyc TYC TOIOBIOCOH AYHTIIC NyTYy TYHIDTrAIATIH Oaliraa Hb
Hbaracsn TecBuiiH HUIT 3apiarbid 3apiyynaraaaryi ynaarasi 3,004.2 TapOym Terpert royjion

HOJI00JICOH OaliHa.

2.4 AlIMIT MAJITMAJIBIH HOOIl AIMIVIACHBI TOJI0OP AIIUIVIACHBI TOJI0OPUIT TOCOBT

3apuyyJiax Tyxau

TecBuiiH OpJ0ro Hb UPrIJI, K aXyll HAIMK OalryysularelH TaTBap, HAMATICOH OPTIHITH
anbaH TaTBap, raaJiniiH OOJIOH OHLIOM TaTBap, TapUilH YIUTYMITIOHUNA XypaamiK, TOPTyylb

00JI0H TafaaabH Oycaj yJIC OPOH, OJIOH YIICHIH OJITOX OYHANTTYH TyclamiK 33pradc OYpAdH).
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TeceBT myriapcaH OpJIOTHIT HIYYH 3apilyylanT XUibk ypcran 3apiai, A37 OYTIDI XepeHTe
OpYYJNalIT XWHH IMWHY OYTIH Oalryynant XuiiX, 3acax, XOHTOJONTTIH 333]1 33priadp
3apuyyiaar. TeceB OaitHra amurrait 6aiaarryit 6ereen anmarganraii 6aiiaar. ©epeep x50
TOCBHUIH OPJIOTO Hb OPXUIH OPJIOTO IIUT TyXalH r3p OYJIUIH [AJIMH eep sMap HITH OpPJIOT00p
Oypanmaxk Oairaaj 3pradi axylH X3pATidd, 646p TYTMBIH X00J XYHC, XAPITJIIHHUN 3apaan
33pATT 3apuyyiaragartaid aguin mryyn 3apuyyiant 6omoox rapaar. Tuiimasc AMHAT Hb
HOXOH COPIIATXTYH Oairanuiin Oassraac Ouii 60K Oyl OpI0To TYJ TYYHUIT 36BXOH TyXalH

JKUJIMIH ypcrajl TOCBUMH 3apajij 3aplyysiax Hb ypT XyralaaHbl XyBbJl CyJI TaJaTau.

Yuup Hb yyn yypxaiH Oasuiar maBxaraax MIHHKTIH ydpaac eHeeJpUuiiH 0JI00pII0ITO0C
Ouii GOJICOH OPJIOTHIT OYXAJT Hb OJTOOTHIH XIPITIIIIH/ 3apIyyJIOaT UPIdAYH YEUIH UPrIad]
XYpUMTIIAJN YIIIXTYH 0ereeja yH? eHIOp YeA TOCBHIH 3apiarbil OTIOM HAMATAYYIO0T YHD
Oyypax yeJ TOCBHIH aliiariain H3MATIX dPCIRITIA. Yyl yypXaiH opJIorooc X3T XxamaapaiTai

QXWIIaraaHbl XOMKIWI, TOPOJDKUITHHIT yaaalpyyiiax dpcadiTii OaiHa.

YHmcHM OasiruiiH caHTUiH Tyxaill Xyynaba MpasnyiiH eB caH, XypUMTJIAlbIH CaH,
XOrKIHNIH CaH I'ICIH TOPOIDKCOH CaHTYYbII TOTTOOCOH Hb YYJI YypXaiH OpJIOTHIT 36BX6H HAT
YKWIMIH TOCBUIH X3PATIdH OyC, 07100 0a UPIdAYH YEHIH UPTIIMHH dPX allluTT HUHIYYJIDH
XyBaapuiax, OairaauiiH OasuIruir 36BXeH OJI0OTHIH upraja 0yc upadayiiH yp Xoid MaaHb MOH
X3pArIdX 00JIOMXKTOM G0k Oaifraa roM. YHAICHMI OasiaruiiH caHTuilH Tyxal XyynauiH
11.1.1.a-n AMHAT-aac Tonopxoil XyBaapwIaiT XUICHUM Japaax yJIJIdX X3CTHiH 65 XyBUIT
UpasayiiH eB caHa TeBIepyyiIdx’dp 3aacaH Hb AMHAT-bIH OpliorsIr caHa TeBIOPYYIIX

3amaap XypuUMTIIyyJjax Tyxai TycracaH OaifHa.

Hitmasc AMHAT-bIH OpJIOTHIT Yy TOCOBT 3apllyyiax Oyc Oycaj yiac OpHBI Typluiara,
XOPArKYYIDK OyH YHIACHUM OasyirMiH CaHTMIH 30XMIlyyNaiT 33pTUir Xapraji3aH MaHal
VICBIH XYBbJl MOH aJIui YHIICHUN OasNruilH caH pyy TeBIOpYYJdX Iaapjajararail OaiiHa.
TecBUifH TOITBOPXKYYJQJITBIH CaH Hb YHUHH caBjlaraaHaac yycdX OOTMHO XyralaaHbl
spcadauiir Oyypyynax 6os MpasnyiiH eB caH Hb ypT XyramaaHbl XypUMTJIal YYCIIX YYPATTHH.
XapuH XypUMTIQIbIH CaH Hb OQsUITMIH Yp OreeXuHr HpraH OYpHiilH HIpUHH JaHCcaap
JaMXKYyJIaH UPTIA3JL XYPTIIX O0NOMKTONU. DArasp YHASCHUN OasuiruiiH caHTail Xon0600Ton
3oxunyynant Hb AMHAT-bH opniorbir GOTrMHO XyramaaHbl TOCBUHH X3PATLIAHIIC YPT

XyrauaaHsl YHI3CHUH XypUMTIIaa O0JITOH XyBUPIax ay XoJ0or10aToi OaifHa.
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2.5 YuadcHuil OasuIrMiiH CaHTHIH TyXall XyyJaMilH OHOOrwWiiH Oaiiaj, 0JIOH HUITI

XyBaapuJax Tyxai

2.5.1 YHa3cHuii 0ast/ITMiiH CAHTHITH XOPOHTMIIT 0JIOH HUHMTI/ XyBaapuJk Oy Oaiinan

Xyynbn YHA3CHUM Oasuiruiin canr MpasayiiH eB caH, XypUMTIIaIbIH CaH, XOTKIUIH cCaH
33par TypBaH TOPOJDKCOH caHraac OypIdH I3k 3aacaH. Tyc caHryymaac OJOH HUHTAJ IIyya
XaMaapax roj caH Hb XYPUMTJIQJIbIH CaH IOM. XyPHUMTJIAJIbIH CAaHIMIH 30pUITrO Hb Ia3pblH
XOBJIMHH OasIrMiH Yp OreeXHr o100 YeUiH UpPraH OypJ TArWI, IIyaapra Xypradx Oereen
YYHHHT 3pYYJa M3H]I, O0JI0BCPOJI, OPOH CYYLHBI 30pUyNaiTaap AIMMKIAT Y3YYIIX X3I03p33p
XIPATKYYIIXIIP Xyyabuniican OaitHa. MoHrosn YIICkIH HPTraH OYpHtH HAP 193p XypUMTIIAIbIH
HOPHUIH AaHC HAIrACAH Oerees; 2024 OHOOC yr AaHCaH[ XYPUMTIIAN YYCTK 3XIJICIH. DHD
XYPUMTIIAN Hb KU Oyp TOPUIMH OMUUT Yy YypXailH KOMIaHUYABIH HOTJ0J amur 6010H Tes

OaHKHBI 60,Z[J'IOFBIH XYYI22C I[OOH.IFYI71 OI'00KO006p 6COH HOMOI'IDHD.

3acruiiH raspaac OarajcaH JKypMbIH Jaryy UpraH Oyp Tyc Xxypumtianbir 2030 oH xypTai

36BXOH XYpUMTIYYIDK, 2030 OHOOC 3XJI9H J1apaax 30pUIT00p allIUriIax O0JIOMKTOM.

e  OpoH CyylLHBI ypbIUWIIraa Tejoep
e JI0TOONBIH UX, 193]1 CYPryyJIUNH CyprajThiH TOJI06p
e Dpyysl M3IHAMNH JAaaTrajblH IIAMTIAN OOJIOH rajfaaja yicaa >3MWIYYJICOH 3pyYi

MDH/IUIH 3apaan

Opon cyyrr 00J0H 1937 OOJIOBCPOJIBIH CYprajThiH Tos0epuiir Mouron Yicaa J0TOOM100
ammriax 60JIoMKTOM. XapuH 3pyyJ MOHAMIMH 3ap UTBIT rafaaj yica dMUITYYICIH TOXUOMIOIT

almriax 60J'IOM)KTOI>1.11

Wpa3>3ayiin eB caH Hb AMHAT-bIT op10rBIH T0J1 3X YYCBAP33 Oosiroor. YYHUH aryy opiaorsir

napaax 2 Gaiinmaap Oypayyaaor.

1. DkcmopTon rapracaH yyi yypXalH OyTIdTIOXYYH/ 3aX 333JUHH YHD, OYTIATIDXYYHUN
00JI0BCPYYIaNTHIH TYBIIHAIIC XaMapy XyyJb] 3aacad XyBuap AMHAT wnorayynua. Tyc
KU TeBnepyYIcoH AMHAT-bIr TOCBUITH TOITBOP)KYYJIQJITBIH CaH, OPOH HYTTHUIH
XOKJIMHH HOATACOH CaH, YJICBIH TOCOBT XyBaapwiCHbl Japaa ymdX 65%-uiir

“UpasayitH 6B caH’’-11 XypUMTIyyJiaxaap XyyibJ 3aaX erceH.

1 “Tepemxkcon canryyn”, Uunruc xaan YHadcHuil 6asnruiin can, https://swf.gov.mn/mn/funds, (Cyyna y3com:
2026.05.26)
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2. “AMHAT-bIH opsioro opcHOOC XolI 5 eapuitH notop MoHnronb6ankad gaxs CaHruitH
JaHcaH[ IMLKYYIHd.” % Tyc opnorsir “Xepenre Ymupmnarsin bommoro”-a 3aacan
XSI3raapblH XYPIIH]I CAHXYYTHIH X3PATCA XOPOHTO OpYyYyJIaH YYHIIC YYCIX XOPOHTO

OPYYJNAITBIH OPJAOTHIT “UpadayiiH ©B caH”-11 XypUMTIYyyiIHa.

Wp331yHiH 6B CaHTMITH XOpeHIMIT 3apiyynax Tyxai “Mpi3ayiiH eB caHTuMiH Tyxaill XyyJb -1

napaax Oaiijuiaap Tycrax erdsj.

1. Canruiin 3x yycBap, xepeHreec 2030 oH xypTaa 3H3 XyynuiiH CaHIMiH XepeHIniH
YAUPAJIATBIT XAPIKYYIIXTIH XonbooToit Koprnopaisin 3apaai, 3H? XyyJb] 3aacaH
XOH/JIOHTMMH ayAuTbIH 3apAibil CaHTMH XOpeHIeec CaHXYYXKYYyJHd3, 2022 oHbl
TOCBUUH )i MoHron YiceH 0-18 XypTaiax HacHbI UPTAH OYPA MOHTOH XYpUMTIIAJ
YYCI3X 30pUIroop Iaapaaraax XepeHrudr CaHrMiH TyXalH KWIMHH 3X YYCBIPIIC
0nroxooc 6ycas X3163p33p 3apIyyIaxbIl XOPUTIOHO. =

2. “2030 onooc »xypH CaHTHITH XOPOHTe OPYYJIAITHIH I[PBIP OpJOrsH 10 XyBUHIT yICHIH

TOCOBT MIMDKYYIH?.

YyHs3C XxapBai caHA XypuMTIarjax Oyl XepeHruilr ojooruiiH Oaiijmaap ammriax
6onomxkryit 6ereen 2030 oHOOC 3XJIPH alIUIIax OOJNOMXKTOHM Oalixaap XyyibJ 3aaX erceH
OaifHa. DH? Hb TYC CAHTHIH ra3pblH X3BIUIH OasUITMHT UPAIdIYH XOWY YEUIH MPIr3Ia TATLI
XYPTI3X 30pUIIT00p XYPUMTIYYJDK Oaifraar xapyymx Oaiiraa rom. Xapun 2030 oHOOC 3XJI9H
aIIMIJIaxaap TOTTOOCOH Hb YI' CAHTMWH XOPOHTMMI XaHTAJITTal XAMKIIHJ OCTexX, UpIdAYH
YEUHH X3P3rud3H1 TOITBOPTOM 3apilyyaxajl Xyraaanbl XyBbj OOTHHO O6aixk 00J30IITYH Ik

y39K OaifHa.

2.5.2 YHpdcHuUil OasirMiiH CAHTHIH XOPOHTHWIir cajJOapblH XYYJIHHH TOCJTYYAIIP

AAMKYYJaH XyBaapujax 3pX 3YHH 30XMIYYJIAJTHIH IYH IIHHKUWITI

1. VnceH ux xXypan “YicbiH TeceB, YHIICHUN OasiruiiH caHraac >kui Oyp XyyXIuilH
XOTKIUHT JIPMAKHX CypranTajl 30pUyjaH OJNTOX TOCBHMr Garmax.”'® GypsH SpXToil.
3acruiiH razap “Xuusaisdc raayypx XYYXAUHNH XODKIHAWT A3MXKHMX CYpraiThlH YHI

aXWUIaraar X3parKyyJdxd/l 1aapJuiaraTail XepeHruir w1 OypuiH YJICBIH OOJIOH

12 “Tepemxkcen canryyn”, Uunruc xaan YHadcHui 6asnruiia can, https://swf.gov.mn/mn/funds, (Cyyna y3cam:
2026.05.26)

13 Mposnayitn es canruiin Tyxaii xyyns (2016)-uitn 9 gyrasp syiinuiin “5”

14 Mposnayitn es canruiin Tyxaii xyyns (2016)-uiin 9 gyrasp syiinuiin “6”

15 Xyyxaumiin xerkauir 1oMkux Tyxall xXyynuiin tecen (2025)-uniin 7 gxyraap syimmiin “1.2”
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YHICHMM OasITHifH CaHTUHH TOCBUUH Tecenn TycraH YiceiH Mx Xypann eprex

MAIYYIK GaTinyynax” 1

YYPIrTai.

2. “XYYXIUHH XOrKIHHH CAaHXYYKWITHUT YHIICHUN OasyITUiH caHraac )uji Oyp 0JIrox
XOPOHT® 33P3T X YYCBIpa3C 6ypayyaHa.”t “Xudnamsnc ragyypx XyyXsm XerKyyiIdx
CYpTalThIH VI aKUJUIaraaHbl 3apaai, a3 OyTaI, Oapuira 6alryyiaMk, TOXUPYYITa,
H1aapajarataid yeJ Xaparidx MaTepuajliar Heell, TOHOT TOXOOPOMKUNH CaHXYYKUIT
Hb YJICBIH TOCOB, YHACHUN OasUITHIH caHraac >kuil Oyp OJroX XepeHre OOJIOH OpOH

HYTTUIH TOCBHIfH X YYCB3p33C OypmaH3.”8

'K 07100 epreH OapbcaH “XyyXIUKH
XODKIMAT JPMXKHUX TyXall Xyynp -uiH Tecena YHIICHUN OasulrMiiH caHraac
CaHXYY’KWJIT33 TaTaX, TYYHUNUT OYPAH 3pXUMH XYPIIH/I X3H X3PATKYYIIX TyXal Tycrax
erynn.

XYYXOUHH XODKIUUT JPMKUX TyXal XYymudH Teceia YHIICHUM OasiruiiH caHr
XYYXIUHH XODKIUIH Cyprair, XW43dj33C rajyypx YWl axwuiuiaraa, a37 OyTdIl, TOHOT
TOXOOPOMKUIH CAHXYYKWITHHH 53X YYCBIp OONTOH Xui Oyp ammriaxaap TycracaH Hb
Oaiiranuii OasuITMiH yp 6reeXXUNr XYYXIUiH XerKui, 60J0BCPOI YUIITYYI3X OOAJIOTBIH ayu
X0700r10ATOM. I'3BY yr Teces CaHXYYXWITHHUI ajdb TOPOJDKCOH caHraac raprax, CaHrMiH
XOPOHIMUH X33H XYBHAC XATPAXTYH OaiiX, UpraH OYpUMH XypUMTIAIbIH HAPUNHH JaHCHBI
XOPX3H HOJeeNex, TOCBUUH €pAMMH 3ap[ulaac XdpXdH sulrax Tajlaap HapUHBUYMIICAH
30XMLYynanT OaWxryil OaiiHa. Tyc 3aanteir YHI3CHUHN OasuITMiH CaHTHIH Tyxal XyynuiH

10.1.2, 12.2, 14 nyrasp 3yiua 3aacaH 30pHYJAIT, XOPOHTHIH TOITBOPTOM Oaiijaln, Ui TOX

0ailiJUIbIH 3apunMTail ysiayyaaH O0J0BCPOHTYH OOrox maap yiaraTai.

3acruiiH razap “YHIACHUI OasiaruiiH CaHruiH TyXaill XyyJbJ 3aacHbl garyy XypUMTIajdblH
CAHTAac I>p XOPOOJUIBGIH HPIIUHT OPOH CYYIDKYYIaX IIMKIAT Y3YYIaX.” 1°6ypan apxToit raxk
“XO0T cyypuH Ta3pbIl' JaxUH XOIKYYJIIX TyXal’ XYyJuiH HIMHIYWICOH HAUpyyaraJ Tycrax
orymso.

XO0T, CyypHH Ta3pbIl' JaXMH XODKYYJIdX TyXal XyyluiH Tecein] YHIICHHUM OasiruiiH
caHruiiH XYpUMTJIAJIBIH CAHT T3P XOPOOJUIBIH MPI3IUNUT OPOH CYYIDKYYJax CAHXYYTHHH 15X
YYCB3p OOdroH ammuriaxaap TycracaH Hb XYpUMTJIANbIH CaHTHHH “OpOH  CYYLIHBI
30pUyJaITaap JAIMXKIAT Y3YYJPX~ YWT YYPArTdH HUMLXK OaifHa. ['PBU yr 30XHIlyyianT Hb

30pPUIATOT OYJIAIT YMIIIICOH IIUHXKTIH Tyl YHASCHUM OasyirviiH caHTMidH MpraH OYpa TATII,

16 Xyyxuitn XersIMir 13MKuxX Tyxail Xyynauiin tecesn (2025)-uiin 8 xyraap syinmiin “1.3”

1 Xyyxauitn XerskIMir 13Mkux Tyxai Xyynuitn teces (2025)-uiin 15 xyraap syinuiin “1.1”

18 Xyyxuitn XersIuir 1oMkux Tyxail Xyyauiin tecen (2025)-uiin 16 ayraap syinuiin “1.”

19 XoT cyypuH raspbir JaxuH XerKyyJdx Tyxall xyysmiin tecen (2026)-uitn 26 nyraap 3yimiin “1.7”
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HIy/iapra XypTad9X 3apuuMTail 3epuiiaexryid Oaixaap manryyp, XypTadMK, CaHXYYKHJITHIH

XOMXKDI3, XAHAJITBIH MCXaHHU3MBbIT' HaprIB‘IJ'IaH TOI'TOOX maapﬂnaraTaﬁ.

['sp Oynuiir A3MKUX TyXal XyyJluiH Teceins “AHX yaaa UIOTEKUIH 333J133D OPOH CYYILl
XYZAaJ/1aH aBax rak Oaiiraa MUIOTEKUIH 3331 0JIr0X 30pMIITOT OYJITUIiH JKarcaaiaTajy OpCoH 3al1yy
p 0y, 3 6a TYYH?D A391I XYYXIATIH Mp Oy YHIICHUM OasyITMiiH CAHTHIH TyXal XyyJIuiH
10.1.2-T 3aacaH OPOH CYYIHbI 30PHYIANTBIH IMAJITHAT TIPIYYH 99IKUI y3yymax. 20 Tk

YHIPCHUN OasITHiH CAHTUIH XOPOHTHUT alluriiaxaap 3aax erdan.

[5p Oymuiir mMXUX TyXal XyyJduidH Tecenl YHISCHUW OasiruiiH CaHTHITH
XypUMTIAIBIH CaHT 3alyy OOJIOH OJIOH XYYXOATIH TIp OYJIWHH OpPOH CYyIHBI 0OJIOTOTON
X0JI00COH Hb I3p OYJIHUIH TOTTBOPTOM Oaiifasn, XYH aMbIH ©COJT, OPXUITH aMbIpaibIH YaHAPBIT
JOMKUX OOJUIOTHIH IIMHXKTAH 30XUIYYNIaNT oM. [ 9BY YHASCHUM OasiITHiiH CaHTHITH XOpOHTo
Hb HUWAT apJ TYMHHHA MAAII 0aix, UpraH OypA TATHI, IIyAapra XYpTIdX 3apyuMTail Ty
30PWJITOT OYJIATT JaBYY 9PX OJITOX]I00 CAHTHITH XOPOHTHIT MYy I sUIraBapTai XyBaapuiiax 0yc,
XapUH OPOH CYYIIHBI CAHXYY>KWITHIHH XOTOI06pT Xamparaax airyyp, Aapaanai, OaTaaraanbl

MEXaHU3Maap 30XHlyyJjlax Hb SYﬁTBﬁ.

2.5.3 YHA3CHUIl OasiirHiiH caHTHITH TyXaill XyyJ/IuiiH eHeeruiin 6aigan

Men “Up3sayiiH €B caHTMWH Yill axusularaataid Xon0oOTOM 3apuM axuiiaraa OypaH

XUHUTICIH 3C3X TOAOPXON MA13371371 OalXryi O0JI0H XUMradaryit 6aitHa. YyHa:

e UpoonyitH eB caH Kopropall eHeer XypTaa Oaiiryynarjmaaryid, yampaax 3eBied
COHT'OI'IOOTYH.

e (CaHruiiH XepeHTMHI OJIOH YJCBIH 3axX 332JIJ rapcaH XepeHIe Opyylax X3parcaiij
Oaiipiryynax aXusl XUNTIIITYH.

e poaoayiiH ©B CaHTHIH YT a)KHAJUIaraaHbl HAPUMBYWICAH 3ypariiaj, Y aXKUJUlaraaHsl

JYPAM, XOPOHTO OPYYJIaIThIH 00JI0r0, MaHIaT Hb OJIOH HUUT?T TOJIOpXOH Oyc OaiiHa.
21

3acruiin ra3psid 2019 onst 303 gyraap TorroosibiH xaBcpantaap “‘Up3sayitH eB can kopnopair”
XXK-uitH KOMITAaHUMH TypMHUT OaTajcad. DAT3dp OJOH HUMTI HAAITTAIU IX CypBabKaac

xapBan “Uposnyiin eB can koprnopan” XXK Hp Xyynb, 3acruiiH Ta3pblH TOITOOJOOP

20 T'op OynuitH XOrsKIMHT I9MKHX TyXal XyynuitH Teces, 7 jyraap syimuiin “1.17
21 C.Boprun, YHACHUI Oasiruiid cCaHTUifH TyXai XyyJlb, TYYHHI XOpaIKUIT aHXaapax acyyaan: Dpcadin 6a
WUAITHAH XyBrioap, https://forum.mn/, 2025, 2 naxs tain, (Cyynz y3can: 2026.05.26)


https://forum.mn/
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Oaiiryymnarjcat 00J0BY TyC KOPIOPALbIH YT akuiiiaraa OypaH UIPBXTIH, XIBUHH XIPATHKIIK
Oaiiraa 3cax Hb TOJOpX0ii Oyc OaiiHa. “2022 onbl TocBUitH xung Mounron YiceH 0-18 xypranx
HAacCHbl MPIr3H OypA MEHIreH XypUMTJIAT YYCI9X 30pWIT00p MIaapiaraax XepeHTHHr

CaHTHiiH TyXaiH XUIMHH 59X YYCBIPI3C OIrOHO.”??

mXx Tyc 3aanteir 2021 oubl 11 myranp
capbiH 12-Hbl epuiiH xyynuap H3Mc3H Oereen 2022 onsl 01 ayrasp capein 01-Huii enpeec
9xJ13H 2022 onbl 12 nyraap capbid 31-HUM epuiir AyycTan garax Mepaexeep H3IMK OpyyJIK
erd “Tyc OHbl XYYXAUHH MeHrulr MpsasayilH eB caHraac OJIrOCOH Hb TOCBUUH aJlJIaryibir
CAHXYYKYYJICOH, CAHTHIH XOPOHIUIT 30pUy/IaiT Oycaap 3apIyylicaH Vil sBian 60icoH.”2
On3 Hb UpasayiiH eB canruiin xepeHreec 2030 oH XypTaJ 3aplyyJaxbil XOPHUIJIOX 3aalT
0O0JIOH TYC CaHTHITH T0JI 30puiro 0O0JIOX Ta3phIH X3BIUIH OAsUITHIT UPIdAYIH XOWY YeII TATII
HIyJapraap XypTadX 30pWITBIT X3PATKYYIAXTYH, XYYJIbJl HIMAJIT ©6pWIeNT OpyyJiax 3amaap
TOCBUITH alarajbll CAaHXYYKYYJICOH IJK JYTHOX YHIRCIOATIU Oaiina. Men “Upasayiin eB
CaHTHITH TyXal XyyJb -/ 33aCaH CAaHI'MITH XOPOHTHIT yIupaaxaj OapumTiax 3apuyiuM Hb OYpoH

yIUTuminK Oy# 3¢3X Hb 3prai3idTau.

“5.1.CaHruiiH XepeHTHIT yaupaaxaj gapaax 3apuMbIr OapuMTaHa:
5.1.1.xapaat Oyc 0aiix;

5.1.2.mn Ton Oaiix;

5.1.3.CaHruiiH XepoHIMIT 30XUCTON yAUpaax;

5.1.4.CaHruiiH XepoHIUIT Yp alIUrTail yaupaax;

5.1.5.xapuymyiaraTaii 6aiix.””2*

33pAT 3apUMYYJIBIT OapuMTIIaxaap TyCraxk ercoH OaitHa. DAranp
3ap4YUM Hb OYpAH XIPIrKUK Oyl 3CIX3/1 IYTHIAT XUHBAII:

1. Xapaar Oyc 6Gaiix- Tyc 3apuum Hb OYpIH X3IPAIK3Iryi OYylOy CaHTMHH XOpPOHTMHT
TOpUIH OalryymmaryyabslH HIMHIBIP, OOIJIOTBIH XYP33HA yAupAax Oaiiraa Oereen
CaHTUHH yAUPAJIATrbIT TyXalH ca0apblH saMHaac TycraapiaH Oue jaacas, xapaar 0yc
MIPTIKIUIH Oalryysutaraap TYRIPTIYYI9ryi OaiiHa.

2. Wn ton Gaiix- Tomopxoil XaMxK33H] axuIl rapcad Oyroy YHAICHUN OasyiruiiH CaHTUIiH
[axXuM Xyyzac, TaijlaH, IIWIPH JaHCHBI X0JI000C 33paT M3A331311 Ouil OoncoH. I'3BY

XaHTAITTYH Oaifraa Oyl0y XepeHre OpyYyJIaJlThblH HIMHIBIP, SPCAIUNH YHIII??,

OTeOXKHIH PITIPIHTYH TalJIaH, TyXalH OHBI OpJIOT0, 3apjara, ajjaraall 33pruir OJI0H

22 Yipaaayitn eB caHruiin Tyxaii xyyns (2016)-uiin 9 gyrasp syiinuiin “1”

23 Monron Yncein Mx Xypan, UpasayiiH e caHruiiH Tyxail XyyuilH X3parKHITHIH TajlaapX caHajl acyyJrbiH
xapuyr coHcoo, https://www.parliament.mn/, 2023, (Cyyma y3can: 2026.05.27)

24 Ypaonyitn eB canTwitn Tyxail xyynb (2016)-uniin 5 gyraap syiinmiin “1”7
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HUMT3 OMITOMXKTOM, TOTTMOJ, HApUHBYMICAH Xd3J03p33p XaHTaNTTall Xyprax
qaaxryil OaiHa.

3. CaHruifH XepeHTHHUT 30XHCTON ynupaax- “UpasayiH eB caHruiiH XxepeHruir dpaHil,
JIroxcemOypr, AHIIM yJICBIH TOB OaHKaH] XaArajlaMk X3J03p33p Oalpryyik, aHX
ynaa 12.8 cas am.0JIapbIH XYYTHIH ereexeep occeH.” °raciH AyTHIITIIC Xapaxas
30XUCTON YAMpIAH XOPOHTUUT WIYY ecreceH OaiiHa. ['9Xx133 eMHe Hb TyC CaHTHIH
XOPOHTHHT XYYXAUHH MOHre erex Oaiijulaap TOCBUIH angar[ulbll CaHXYYXKYYJICOH
TOXHOJIZON rapd OaiicaH TyJI OYpIH XdIPIMKMXK OaiiHa K y33X OOJOMXKIYH Oereen
caibkupy OaiiHa Ik y3/139.

4. CaHruiiH XepeHIHir yp amurraid yaupaax- XYyruilH ereex aBd CaHTMIH XOPOHTHIT
HAMOAITYYJIC3H JaByy TalTal X31Mii 4 9H3 Hb ypT XyTalaaHiaa yp amur oarataii 6aiHa.
Yuup Hb KW Hp3X TycaM MHGQIAL HAMArAMK Oaiiraa Tyl wiyy cailH XepeHre
OpYYJANTYYIBIT CyAAJK HalIBapTai, apciidi baraTtail XepeHTe OpYyJIaiT WYY OJHBIT
XUHX 3aMaap XOPOHTMHUI Yp alluITall yAUpAaH eCrex IIaapiuiaratai Tyj TyC 3ap4uM
OYpAH X3PArKHUXTYH OaliHa.

5. Xapuyarataii 0aiix- XyysibJ XsIHaJIT, TalllarHaJIbIH 11aap/yiara Tycca 007084 00AUT
Oaiian 133p xapaaT Oyc ayiUT, 0JIOH HUNTUIH XSIHAJIT, HapJaMEHTbIH XSHAJIT, XOPOHTO
OpYYJNaIThIH INMWABIPUMH XapUylUlarblH MEXaHM3M WIYY TOJIOpXoi 0osox
mraapuraratail.  JKummnn6s1 caHruilH XepeHTMMH M3/33, TalaHr OJIOH HUHWTHA
OMITOMKTON Oaljyiaap TOITMOJI M3IPAJAX Inaapsuiaratail. MHracH?3p Tyc caHruiiH
TyxXal MAIAIAT OOJIOH TYYHJ MTIDX UP3AUMH MTIAI HAMATIRPHA. MHrIcH?3p 3prasg

sMapBaa HAI3H acyyaajl rapaxaj XssHaJIT TaBUX HAT 00JIOMXK OYpAdX IOM.

25 Topuitn Aynut, Monron Vicsn 2026 0HBI TOCBHIAH TOCOJJI 6ICOH ayAuTHIH AyrHanT, https://audit.mn/, 2025,
20 tan (Cyyng y3con: 2026.05.29)
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III BYJIJI. XAPBIYVJ/ICAH CYJAJITAA

3.1 ABcTpaJiu YJCHIH AIIMIT MAJTMAJIbIH TATBAPbIH 3PX 3YiHH OPYHbI OHILJIOT IIHHIK

ABcTpasii Hb OMHe] xarac 6eMOepIerT opiux yic 6eree 1 ABCTpaiau TUBHIH 3X rasap,
Tacmanu apain, MeH DHATXAr 0a HOMXOH JanaifH 0JIOH JKMDKUT apiayyablr xamapaar. Tyc yic
3ypraan My, Xo€p HyTar A3BCTIpT XyBaarjuar Oereen Huiiciadn Hb KanOeppa xot oM. 18
6omnon 19-p 3yyHbI Tercreiy Oaiiryynarjcan bputanuiia 3ypraad KoysoHU HATIRH, 1901 oHp
ABgctpanuiin XamTeiH Hexepneauiir Oypayysmk33. CyyauiiH X33H apBaH KXW ABCTpan YIIC
OJIOH YJICBIH TYBUIMHJ ©pPCOJII0X YaaBapTail, XOIKUHTYH 3aX 393JIMHH 3AMIH 3acartaii OpoH
6oscon. 1990-551 oH DaMiiH 3aCTUITH XaMThIH a)XKHJuIaraa, XerxiuiH Oairyymiara (OECD)-
UIH XYPI3H/J XaMIUiH XypAauTaid ecceH 3UiH 3acryyIblH HAr OaiiB. DH3 Hb 1980-aan oHx
XOPAMKYYJIACOH DIUWH 3aCTUHH MIMHAYIDITIN HXI9X3H X0I000TOH. ABCTpaiu Hb HYYpC,
TOMPUIH XYA3D, 33C, alT, OalraluiiH XU, ypaH 33paT allUIT MaaTMall, MOH COPTIATIIX IPUUM

XYYHUM apBUH HOOITAH 06Tee/1 3HY Hb T'a/1aa/IbIH XOPOHTe OPYYJIAITHIT UXI3p TaTIar.

“2022-ooc 2023 oHA ABCTpaMifH yyJI yypxailH canbap TaTBapblH MIMMTIAJIIPID yicaaa
TAPIYYJDK, 6MHOX OHOOC TeJ0epee HAMAIAYYJIDA 30TCOXIYH KOMIIAHMWH TaTBap OOJIOH
poSLITUA HUHUT 74.6 TOpOyM am.jouiap, TYYHUR JO0TOp 36BX6H posiTul 31.5 TapOyMm aM.oiap
TesceH GaifHa.”?® DHAXYY 3911 aMKMIITBIH TaTBAaphIH XyBb XAMK?) Hb TYC candap Oycan 6yx
casibapblH HUMIO3p AYHID3C WYY MX TaTBap TOJCOH XOEP Jaxb KWIJIID JAapaalaH TOXHOK
OaiiHa. ABCTpalMiiH YJICHIH 3JIMIH 3acarT yyJa yypXaiH canbap Hb UM TOM HeJee Y3YYJJIAT

OaiiHa.

ABcTpanu yncaj 0yx MyKuj VOKUJ POSUITUTUIH cucTeM Oailixryil 6ereen Myxx Oyp eepuitH
TaTBapbIH 007TOTOTOH Oaiigar. Myx yicyysa 00JI0H X0 HyTar I9BCTIPUITH 3acar 3axupraa Hb
©OpPCIMIH Xapbsan] Oy alIUrT MaITMANbIH OasJITMHAT XYBUIH X aXyiH HAMKYYI/1 allluriax
3PX OJIFTOCHBIX00 XapuyJl 0J00piaoaTooc Teabep aBaar. L{eeH TOXHONUIBIT 3¢ TOOLBOI 333D
Hb UX3BWIDH YWIABIPIINNH YHUIH AYHTUIH TOJOPXON XyBHAp HOTYYJAar, 3CBAJI TYYHI3C

0ara TOXHOJIOJ YHJIABIPIIDIUNH XIMKIIH 3P CyypHicaH Oaiinar.

Anrno-CakcoHbl 3pX 3YWH TOTTOJIIOOTOM Oereea razap 3yWH Oallpmivi, ammrt
MaJTMaJbIH OHIIJIOTOOC Xamaapaaq Myxk Oyp Tyclaa amurT MalTMalblH XYYJIUHT Jarax

Mepzaaer. Y yHI:

%Minerals Council of Australia, Mining Industry’s Record-Breaking Tax Contribution Builds Australia’s Future

https://minerals.org.au/resources/mining-industrys-record-breaking-tax-contribution-builds-australias-future/
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1. Omuexn mmH> Yanbe Myx — 1992 onn Oatnarzacan “Yyn yypxaiiH Tyxail Xyysb -Tail.

VT Xyylmap ajit, MOHI'OHUH YypXalH YWI aXXuiularaar 30XULYYJICaH.

2. Ksuncmana myx — 1989 onp 6atnaracan “Ammrt MaJTMaIbIH HOOIUIH TyXau Xyyib -

Tail. DH? Xyynuap OyX TOPIUIH allUIT MaJITMAaJIbIH XapuJilaar 30XUIyYJICaH.

3. Owmuen Arctpamu myx — 1971 onp 6atnaracan “Yyn yypxaiH Tyxai Xyyis’-Tail. DHI

Xyynuap OyX TOPJIMIH allUIT MaITMaJIbIH XapuiIlaar 30XUIyyJICaH.

4. Tacmanu Myx — 1995 onn Garnaracad “AMIMIT MAJITMAJIbIH HOOIIUIH TyXaill Xyysb -

Tail. YT Xyyauap air, MOHre, ra3pblH TOC, aTOMbIH XapuJIaar 30XHIlyyJICcaH.

5. Buktopus myx - 1990 onpn Gatnaracan “AmMrT MaaTMalIbiH HOOIMKAH TyXaill Xyyib -

Tai. XyyJauap UX2HXU allUIT MaJITMaJIbIH XapWILaar 30XUIyyJICaH.

6. OmuHen ABctpasiiu Myx — 1978 onp 6atnaracan “Yyn yypxaiH Tyxail Xyyas -Tail. Yr
Xyyauap OyX yHAT MeTasul 00JIoH Oycall allUIT MaJITMalblH XapuiILaar 30XUIyyJIcaH
Gaiina.?’

3ypar 3.1. Aécmpanu yacvin ea3pvin 3ypae

Indian Ocean i § = Coral Sea
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Ox cypeandic: World Atlas https://www.worldatlas.com/maps/australia

ABCTpanu yJiCBIH yyJi yypXailH canOapblH XyyJb 9pX 3Y#d Hb XYAPUIH TOPIUNH allIurT
MaJITMAJIBIT OJIOOPJIOX, Ta3pblH TOC, XMWH alIUIT MaJITMAaJbIl OJOOPIOX TIC3H 2 YHICOH

YUTIIRJIT XyBaarjajar.

27 Y Bazap, 1.bar6asap, 1].Fonopmaa, “Monron yic 6onon OMHe[ ABCTpaay Myl YJICHIH allATT MalTMAajblH
Tajaapx 3pX 3YHH 3apHM 30XHUI[yyJaITHIT XapblyyicaH Oainan, Cynmanraansl smxatraia, VIl 6ots, 1-p Tam,

https://www.uih.mn/upload/sudalgaa/files/1063 9069935.pdf
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ABcTpaninj yyJ yypXaiiH TaTBapbIH TOI'TOJILIO0 Hb Japaax XOo€p TYBIUIMH XIPIIKIAT:
1. Myx/HyTar I3BCTIpUNAH 3aCTUIH ra3pyya:
e Amurt MantMai G0JIOH ra3pblH TOC allIUIIaCHBI TOI06p
e [lanuurwuiin rarBap
e ['a3pbIH TaTBAp
e bapaa, yiimaunrasuuii rarBap /HOAT/
2. X0n000HBI 3aCTHITH razap:
e A axyilH H3KHMIH OPJIOTHIH TaTBap
e XOpOHI'MIH O6COITUIH TaTBap
e Horpon amur 60501 Oyca cyyTrai TaTBapyyn
e ['a3pbIH TOCHBI HOOLIMIMH TYPIICUIH TaTBaAP

e Taanuiin TaTBap OOJOH OHIIIOI ambaH TaTBaAp

Petroleum Resource Rent Tax (PRRT) — I'a3pbIH TOCHBI HOOIMITH TYPIICHITH TATBAP

ABCTpanu Hb Ta3pbIH TOC, OairanmitH xuitH ondopionTox Petroleum Resource Rent Tax
(PRRT)-r 1988 oHOOC X3parKyyiDK Oaiiraa 6eree]; aHxX ra3pblH TOM OJIOOPIOXO 30pHYJICaH
OaiicaH 00J0BY 0/100THIfH Oaiifylaap fnanaifH SpruitH My>KyyAa Wiyy amuriarjax oaina. Tyc
TaTBap Hb T'a3pbIH TOC, XUW, KOHJIEHCAT 33pAT OASIITMUT 0JI00pI0XTOM X0JI000TON TYpI3CIHA

40%-niin TaTBap HOrAyynaar.?®

“Rent” Oyry “Typ33c” I3J3T Hb 3JUIH 3aCTHilH yTraapaa TyXailH XepeHI'e, Heeleec 0J0X
XOBUWH aIlraac JaBcaH OPJIOTHIT XAJAAT. XOBUUH alllUT T3T Hb OU3HECHUT YPTIHKIYYIIdH
QXWUIyyJlaxaJ maapajiaraTaid alruiH XaMK39 oM. ['9X 133 ammr Hb 9H3 X9BUHH X3M¥KIDHIIC
JlaBcaH TOXMOJIOJT "Typadc" rask HApiadIor. MiiMaac “ra3pblH TOCHBI HOOLMMH TYPIICHHWH
TaTBap” TOJAT Hb Ta3pbIH TOC, OAWTANMIH XUHH cai0apT oK Oyl eHJep alurT HOTAyYJaar

TaTBap IOM.

28 Jack Thrower, What is the PRRT, The Australia Institute research that matters, April 10, 2024 (Cyynn y3caH:
2025.04.26) https://australiainstitute.org.au/post/what-is-the-prrt/
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Kuman6sn, Cayasin ApaObIH Ta3pblH TOC 0JI00PIOX Hb XapblaHryl Xsmj Oaiiaar, yqup Hb
ra3pblH TOC Hb 9X rasap, ra3pblH rajapraj OMpXoH, IPBIPIIYYIIX XKW Oara maapagar 6o
Kanangsia Anp0epra My>KHIH ra3pbIH TOCHBI JICOH/ Fa3pbIH TOC 0JI00PIO0X Hb 3ap/ajl OHAepTIH
0eree 31ICHAIC XYH] OUTYM raprax aBaaj TYyXuil TOC OOJITOH XyBHPTaxXblH TYJJ] 3PUYUM XY4
ux maapjaar. Mitm yapaac oiOOpioAThIH 3apaan Oararaid Ta3pyyn WIyY ©HAep allur OJI0T

0eree H3 OPJIOrOA Hb TaTBAp HOTAYYJIXK OYyi Hb TYC TaTBAPbIH I'0JI OHIUIOT IOM.

3.1.1 ABcTpanu yJcbiH YHIICHUI Oasi/IrMiiH cCAaHTHiiH TyXail oHIUIOT, 1aBYY TaJ, MOHI0J1

yJIcajl XIPI3rKyyJa3X 00JO0MKTOM Oaixan

ABctpanu Yicag MoHroisH “YHAICHUHN OasuIrHifH caH”-Tail AT WKWI HAp, OYTIITIH,
myyn yyn yypxaitH AMHAT 3cBan posutturaac OypZaar HAr caH Oailxryid. I'3BY Tyc yichiH
Future Fund Hb 0JIOH yJICBIH aHrmiIaap YHICHUH XOpeHIre OpyyJalThlH Oyly sovereign
wealth fund mmHXT3¥1 can 6eree yJaChlH ypT XyralaaHbl CAHXYYTHIH YYPTUHT CaHXYYKYYIIIX

30puiIroop OairyyscaH Ty OasuyIrMiH CaHTMIH XapbllyyJICaH CyAairaaH/i ©preH alluriarjjiar.

ABctpanu ynceiH Future Fund up 2006 onn 6atnaracan Future Fund Act 2006 xyynuap
Oaifryymarjcad. YT XyynudH 3 mgyraap 3yiurn canruitH 3opwirsir “Commonwealth Oyroy
X051000HBI 3aCrUiH Ta3pblH YPT XyralaaHbl CAHXYYTHMHH Oallp CyypuHr O3XxXKyyidx™’ IIx
TOJIOPXOMIICOH Oaliaar. DH? Hb OalranuiiH OasyIruiiH OPIIOTHIT IYY[A XyBaapuiax Oyc, XapuH
VICBIH MPIDIYHH CaHXYYTHHH NapaMThil Oyypyylax 30pWITOTONH ypT XyralaaHbl XOpOHTe
OpYyYJNalThIH caH r3¢aH YT oM. Future Fund Act 2006-niin 11 xyraap 3yitinap Future Fund-uitr
Oaitiryymk, 12 mgyraap 3yimap Future Fund Special Account Oyroy Tycraii maHceir Ouii
00JIrOCOH. DH? 30XMIYYJNAIT Hb CAHTMMH XOPOHTMHI epJIuiiH TeCBUHH ypcraja JaHCHaac

Tycraapiax, Tycrai 30puynajiTTail XepoHTHIH X3109p33p yaupaax 00JIOMKUUT OYPAYYILIdT.

3.1.2. Canruiin ynupajara TyyHuii 0yTa11, OpJIOTBIH 3X YYCB3p 0a Oypayy.nJaT

Future Fund-uiiH roy OHIIOT Hb XOPOHT'® OPYYJIaIThIH YIUPAIATHIT YIC TOPUHH OOTHHO
XyranaaHsl IIUHIBIPIIC TOJOPXOHM X3MXKIIr33p Tycraapiacan siaan oM. Future Fund Act
2006-witH 34 myrasp 3yimap Future Fund Board of Guardians Oyroy Xamraamardabia
30BIIOJIMUT OAUTYyK, 35 Ayraap 3yWaIdp TYYHUH YHICOH YWT YYPTHUUT TOJOPXOHICOH. MeH
74 nyrasp 3yitmop Future Fund Management Agency-r GaiiryyncaH Hb CAHTHIH 66p TYTMBIH
yiln axuiiaraa 60JI0H MAPIIAIIMNAH TYBIIMHJ IIUHABIP raprax, yIUPAJIArbIl X3pIrKyYiIdx

Tyclaa 6ue qaacaH Oaliryymuararail 60JCcoH.

OH» OYTAI Hb XOEpP TYBIIHUNA XSIHANT, yAUpAIaraTai.
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1. XamraamaruiplH 36BJI®J Hb XOPOHTO® OPYYJIANTBIH OOJIOTO, SPCIINIHIH
yAUpAJara, CAaHrMMH MaHAAThIH X3P3rKWITI/L XapuyLjlara XyJasHo.

2. MeHexXMEeHTHIH areHTJIar Hb XOpOHre OpYYIAJIThIH XIPIKWIT, CyJairaa,
TalJIarHal, MAOPTMAIIMHH YT aXujuiaraar r'yupTradr. Tyc OyTa1 Hb CAaHTHIH
XOPOHTUUT TyXailH YeuilH yJic TopHilH OOTHHO XyTalaaHsl aap/yiaraap myysa
3apIyyJax 3pcadIuir Oyypyysaar.

Ascrpanuiin Future Fund omnon yicein Sovereign wealth fund-uiin caiin 3acariaibi
3apuuM 00510X CaHThSIArOTHIH 3apYMMTail HUHIYYJ9H W1 Toxa Oaljan, TaiiarHai, XepeHTe
OpYYJITBIH MAIPIrOKIUNHH IMMAABIPUNAT uyxanuuiaar. CaHruiH yaupjiara Hb XOpeHIe
OpYYJIaNThlH IIMWABIPUWAT SIUHH 3acar, CaHXYYTMHH YHIDCIDIIIP raprax €crod I'IC3H
3apunMTaid. JHd 3apuuM MoHnron YiiceiH YHIICHUI OasIruiiH CAaHTUWH XYBb]l 4 YyXall. Y4up
Hb Yyl YypXailH OpJOro eHIep YeA CAHTUHH XOpOeHTHHT YyIC TOpUWH amiaiT, OOrMHO

XyrauaaHsl XajdaMXK, COHTYYJIUIH MOUIerTai X0JI00H 3aplyyiax 3pcadi Ouil.

Agctpanuiin Future Fund up HopBern, Kazaxcran 33par Oaiiranuiin 0asuiruiiH opiorooc
nryyn Oypuidr canryynaac suraaraid. CaHTUHAH 9XHHA CAaHXYYXKHIT Hb X0JIO00OHBI 3acruitH
ra3pblH TOCBHIH WYY/, TOPUHH OMUYUT XOPOHTUIHH XyBbwian 000H Commonwealth-mita
939MIIMK OalicaH CaHXYYIMHH akTHBBII LIWDKYYJI?X 3amaap OypacsH. Future Fund-wir
Oaiiryynaxjgaa anx Future Fund-uitH Tycrait npancann 18 TopOym aBcTpanu gosiap
HIMJDKYYJIX9p 3aacaH O0eree]il MeH XyynuitH xaBcpantan Commonwealth-uitH 333Mmmmuiin
CaHXYYTUHH aKTUBBIT CaHJ IIMJDKYYI3X O0JOMKUHT TycracaH. MiiMa3c ABCTpanuiiH caHTUH
CaHXYY’KWJITHIH 3arBap Hb “yyJl yYypXaiH OpJIOTHIT LYY XyPUMTIIyyJIax  I3X33C WIYY “YJIChIH
ypT XyramaaHsl ep Teyi0ep, UpIdAYHH CaHXYYTMHH JapaMTaja O3ITr3X 30pHIT00p XOPOHTe
Tycraapiial yaupaax” x3103pTai oM. ['3can Xaamit u ABCTpanu Hb yyil yypXailH TOMOOXOH
AKCIIOPTJIOTY OpPOH TyJl OairanuiiH Oasiraac OJICOH TOCBUMH WIYYADJ, TOPHUHH OMYHITH
XOPOHT'e, XyBbUJIAJIBIH OPJIOTO 39PTHHT YPT XyralaaHsl caH 00JITOH XyBUpracaH TypILIarkil Hb
Momuron Yicag Xaparkyyisx 00JoMKTON O6aliHa. ABCTpaIM YJICHIH TypIIIAaraac XaparkyyYinK
00JI0X TOJI caHaa Hb OPJIOTHIH 3X YYCBIPIAC VI XamaapaH TyXailH XepeHTMIT TOCBUNH e1ep
TYTMBIH X3P3IJI39HAIC TyCraapiax, TOAOPXOH 30pUYJIaNIT, MIPIIAIIMMH yIUpAara, XepeHre

OpYYJIaNTBIH TYPIMTIU OOJITOH 36B apra, aprawialibliH 1aryy yaAupaax siBIaT IOM.

3.1.3. CaHruiiH XepeHre opyy.JaaJjrT 0a 3apuyyJajaThiH 30XHIYYJIAJIT, OYTUHHH AaBYy

00J10H CYJI TaJ

Future Fund Act 2006-uiia 16 nyraap 3yl Hb CAHTHIH XOPOHTHIT XOPOHTO OpYYyJIaluTal

Oaiipiryynax Tyxai 3aacan Oaiimar 6o 18 myraap 3yisp Future Fund Investment Mandate
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OyI0y XOpOHTe OpPYYJIANThIH MaHIATBIT 30XHITYYyJAar. DHY Hb CAHTUIH XOPOHTUHT Xajragaxaac
rajiHa ypT XyramaaHbl €reeX OJIOX 30PHJTr00p TYCral MAPrIKUITIHTYYARIP YAUPAYYJIax
écroit Oaitmar. 2024 onbl Oaiigymaap ABctpanuitH Future Fund wp 224.9 TpOym aBcTpaim
JIOJIJIAPBIH XOPOHTOTIH 00JDK, TYXaiH KUIUHH ereex 9.1 xyBb, 10 ®KunuitH 1yHI2K 6Teex 8.3
XyBb OalicaH Tayjaap CaHTUHH XWIMHH Yp AYHTUHH MAIDUUIYYIRA AyplcaH OaiiHa. DHD
Y3YYJI2JIT Hb CAHTUIH XOPOHTHIT y/laaH Xyralaan] Xxaaraiax Teuii 0yc, XepeHre opyyIaJThIH
ereeXeep ocrex OOJOMXKTOWUT Xapyyngar. [DX133 CaHTMIH XOpeHTHWr 3ax 393JI]
Oaifpuryyngar Tyl ereexk Hb XyBbllaa, OOHJ, BaJIOT, XyBUWH XOPOHI® OPYYJIalT, A3 OYTAI]

39pAr OJIOH XYUYHUH 3YWII9AC Xamaapy X3I0313/3r.

Canraac 3apnara raprax Tyxail MeH XyyJlbuuDK erceH Oaiinar. Future Fund Act 2006-
uiiH XaBcpanT 2-T CaHTMHH Tycrail JaHcHaac J1eOMT Oyroy 3apiara raprax 30pHYJIaiThIr
TyCracaH. OH? Hb CAaHTMIH XOPOHTUHIT epUiH TOCBUIH OPJIOT0 MAT 46JI66TIH 3apuyyiaxryi,
XapUH XYYyJIHap TOJAOPXOIMICOH 30pPHITO0p allUriiaX 3apuMbIr Ouii 6onroxor. Mounron Yican
AMHAT-bIH opioreir YHACHUN OasuirMiH CaHIl TOBIOPYYJIXIID MOH aiuil 3aplyyiax

HOXIOJI, XOMIKI9, Xyralaa, 30puyJIaJIThII' XYYJIbA TO,Z[OpXOﬁ 3aax maapzmaraTaﬁ.

Apcrpanniin Future Fund-uiiH xamruiiH ToM JaByy Tal Hb CAaHTMWH XOpPOHIMWT
MAPrKIUNAH TYBLIMHA, YpT XyralaaHbl €reexXuj] YUIIYYJIdH yaupaaart opimuHo. CaH
Oaiiryynax yea XepeHIHHr Tycraapiax, Tycrai JaHC YYCr»K, Oue paacaH 3eBiesl OOJIOH
MDAPIAIIMHH areHTiaraap yaupayyiax 3px 3yHH OyTa1 Ouii 601rocoH Hb CAHTHIH TOITBOPTOH
OaliiIbll  HAMAIAYYJICOH. MeH TaiijarHana, XepeHIre OpyyJalTblH MaHAAT, XSHAIThIH
TOTTOJILOOT XYYJIbYHJICAH Hb CAaHTMHH XapUYLUIArbll IIAIUTYYJAST JaByy TajlTad. ['9BY X311

XOJ3H CyJI TajTa.

1. XepeHre opyynalThIH 6Ie6K 3aX 333JIMHH HOX11eJI0eC Xamaapy X3J1031133H3.
2. YHASCHMI OasiaruiiH CaHTUItH XOpOHIe 1 3aplyyJiax HApadp HAPIAP YIIC TOPUIHH
HOJIOO HAMITIDX dPCADIITIN.

2024 oun AscrpanuiiH 3acruiiH razap Future Fund-uifH MaHAaThIr MIMHAYMIDK, OPOH
CYYyIHBI HHUIUIYYJAJIT, 3pUYUM XYUYHUN MIWDKWAIT, A3J OYTAIl 33p3r YHIICHHUHM TIPryyiIdx
YUIIIIYYIUIT XOpeHTre OpyyJdanThlH IIUHABIPT Xapraizax Oo/uioro 3apiacad. [pxmamd
3acruiiH razap CaHIMiH YHJICOH 30pHIIr0 00JI0X OreeXUIT dyXaluiiaH y39X, SPCIdIUIH XYII0H
30BIIOOPOX 3OPWITHIT 30PUYUXTYH, ©OPWIOXTYH Tk TaiinbapnacaH. YHIdCHUW basiaruitn
CaHTUIH XOPOHTUIT XOKJINIH Tece]] allluriax Hb 36B OOJOBY 3MIH 3aCTUiH Yp allIUITYH,
yIC TOPUNH MIMHXKTIH TOCOI 3apIyyadan CaHTMIH ypT Xyralaanbl XypUMTIIAIbIH 30pUITO

angargada. TuiiMasc YHASCHUI OasiruiiH CaHTUIH XOPOHTe OpYYNaiaThIH 0O0UIOr0 Hb YIC
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TOPUMH IIMUABIPIIC UIYY MIPIIKIMUH YHIIIID), Or00XK, SPCANIMUH IAITYYypT TYIATyypJax

ECTOH.

3.1.4. Mownroa yiacag AMHAT-bIT X3pX3H YHA3CHMI OasiirMiiH caHx yIupAax Tyxaii

ABCTPaJIN YJICBIH TYPULIATBIT X3PIKYYIIX

Mouron YiceH xyBbg AMHAT Hb amurT MaJiTMallbIH HOOII allIUTIIaCHBI TOJI0ep Oeree
HOXOH COPIIAIXIYH OalranuiiH Oasuiraac Ouit 6ok Oyl opsioro oM. ABctpanuitn Future
Fund Hp yyn yypxailH possiTUToOC IIyyA OYpaudrTyid OOJIOBY CAHTHHH XOPOHTHUT YJICHIH
epAuIH TOCBOOC Tycraapiax, Tycraid AaHcaap YJIHUpJax, MIPIKIUNH 36BJIOJIOOD XOPOHIe
opyyJlax, XyyJauap 3apLyyJaITbIH XYP33I TOITOOX 33P3r 30XMIYYJAIThII MOHIOJ YJICBIH
XyBbJl alIMMIax Hb 3YU™H. Monron VYican AMHAT-sIH opnoro yyn yypxaiH
OYTIATIPXYYHUH YHO, SKCHOPTBHIH XAMXKJ3, BAIIOTHIH XaHIIaac Xamaapd ecex Oyypaar.
Hitmanc AMHAT-pIH OpJ10TbIH TOJOPXOW X3CTUHT Y HIICHUH Oastiruiid can, MpastyiiH eB caH,
TecBUIiH TOITBOPXKYYJAIThIH CaHTall ysUIAyyJldaH XYpPUMTIyyJlax Hb ABCTpalIuiiH ypT
XyralaaHbl CAaHTUHH 3apuuMTail HUHIH?. [9x133 MOHI0bIH HOX1en1 ABCTpaJIUH 3arBapbir
ryyn xyyibapnax Oyc, GaiiranuiiH OasiaruifH OpJIOTHIH OHIUIOIT TOXHPYYJIaH X3PATKYYIIX

[raap/iiararan.
ABcCTpalii yICBIH TypIILIaraac X3parkyyJk 00JI0X IO 30XUIYYIalTyy 1l Hb:

e (CaHruiiH OpJOTBIT YJCBIH TOCBUHH ypCrajl OpJOrooc Tycraapijax, Tycrail JaHCaHJ
TOBJIOPYYJIIX

e (CaHruiiH yIupuiareir MOPIraKIuiH, XapaaT Oyc OalryyIiaraap Xaparkyyadx

e CaHruiiH XepeHruir 60rnHO XyranaaHbl TOCBUIH 3apanj Oyc ypT XyralaaHbl ereex,
APCIRIINKH HIANTyypaap yaupaax

e (Canraac 3apiyiara raprax HexueJl, 30pUyJIaT, XS3raapJaiThIl XyyJbJ TOOOPXOH Tycrax

e (CaHruiiH TailllaH, XOPOHTe® OPYYJAITBIH TYHIRTII, APCIINNAH MDADIUIMAT OJIOH
HUNT3 TOTTMOJ MJI TOJA M3J33JUIAST OONroX I'’X MAIT 30XULYYJIaNTyyAbsllr MoOHron
YJICBIH XyBbJI HIBTPYYJIIX LIaapuiaraTai.

Monron VYiaceitn AMHAT-pH opnorbir YHADCHUEN OasuITMAH CaHJl TOBIOPYYIIXIID
ABCTpaJIMIH JKUII33HIIC CAHTUHH XOPOHTUIT TOCBOOC TyCcraapiax, 3apLyylalThl Xyyilbujax,
MAPIIAKIIMHH XOPOHTe OPYYJIAITHIH YAUpAiara Ouil 601rox, Ui ToJ TaillarHaJIbIH TOITOJIIO0
OYPIYY/IdX 3apuMyyABIT aBU XOIPIMXKYYIdX O0JTOMXKTOM. MHIICH?3p yyn yypxailH OpJoro

30BXOH TyXalH XKWIHIH TOCBUITH X3PATIIIH/ 3apIryyiaraax 0yc, UpIdayd YeuiH XypuMTa,
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TOCBUIH TOTTBOPTOM Oaiian, YHAICHUM 3IMIH 3aCTUiH YpT Xyramaansl 6aTanraarail aiuibir

Ouii 6OJIrOHO.

3.2. UH/10HEe3 YJICHIH AIIUIT MAJTMAJBIH TATBAPbIH IPX 3YiiH OPYHbI OHILJIOT HIMHK

WNunones yic ub “Pom ['epmanbr’” 3pX 3yiH TOTTOIO0TOM 06661 3H? Hb KOJIOHHYIOJIBIH
yen lomnann ysnceiH HeneeHny Oaiicantail Xon600Toil. IHIOHE3 Hb AIXUIH HYYPC, HUKENb
33pTUiH XaMTUiH TOMOOXOH 3KcnopTioryabiH HAr 6ereesn 2023 oubl JIHb-1 yyn yypxaitn
canbap 11.9 xyBuiir 6ypayyicas. Tyc yinc 2024 onn yyn yypxaiis canbap Hb 830.96 cas ToHH
HYYpC 0100pi0ocoH Hb eMHOX OHbI 770.9 cast TOHH HYYpC OJIOOPIOCOHOOC JABCaH Y3YYJIAT

OaiiHa.

Ammrt mMantMaiblH 3eBlIeepiauiiH xyBba 2020 oHbl Yyn yypxaH TyXall XyyJauilH
HAIMAIT eepunienteep 2009 onbl Yy yypxaiiH Tyxai Xyyib Opooryii O6aiican 1apaax TOpauitH

YYJI yypXaiH 36BIIOOPIIHUT IIHHIIP OpYyJIcaH OOITHO.
1. IUP
2. IUPK ( I'spaa/I"'apasuuii yitn axkusuiaraansl Tacpantryi 6aimaisia [UPK )
3. OroyHbl ©MUHIH 3pX

4. Yynyy onbopnox 3eBmeepnuitn Ouuur ( Cypar MWM3un IlenamOGanran

batyan acBan SIPB )
5. Maanrasap onrox 3esiieepen ( M3uu I[lenyracan )
6. TosBapmanT, 6opiyymantein guriens ( 1zin Penangkutan dan Penjualan )
7. Vyn yypxaitn yimuunrasuauit aunens ( 1zin Usaha Jasa Pertambangan scean IUJP )
8. UP for sales ( Izin Usaha Pertambangan Untuk Penjualan )

NHnoHe3 yiCHIH alIMIT MaJTMAbIH YHJI aXuiaraa 3px DK Oyl KOMMmaHua HOTIyysax

TaTBapbIH TOPIYYA:
e AAHOAT 22%

e CyyrranslH anbaH TaTBap- AIIMIT MaJITMajJblH 3KCHOPT OoJioH Oycax Tycraii

30BIIIOOPOIT I3IMIIMUTYAIIC Xyaanaan apanran 1.5%

e DKCIOPTHIH TaTBap- AIIXUIT MAJITMAJIbIH TOJOPXOMIONT OOJIOH 3CBAN IPBIPIIYYIIX
Oaifryynam>kuiiH OapuiTbIH aXXJIbIH SBIIAAC XaMaapaH TOJOPXON METaJIIbIH SKCIIOPTO/

Horayynnar (Canruitn caiasia sxxypam (RMOF) 39/2022; RMOF 164/2018).
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e HOAT- bapaa, yitmamira3 Huinyyinxan 11%

e XalryynplH Tycrail 3eBIIOOPIHIH XyBba XuJI Oyp HAr ra Tyrama 30,000 pymu, yitn
aXuJularaaHbl YHJIJABIPIIMIAH Tycraid 3eBIIOOpIUHH XyBbja HAr ra tyrampa 60,000

PYIUTHUMH TaTBAp HOTYYJLAar.

e  YIUIABIPIAIMIAH pOsSanTUr TOHH TyTama 2-10%-uitH TaTBaphIr 60pITyyIaaThIH KUIIAT
yH? Oytoy OOIMT YHHIH ajb ©HIep YHI3P, HUKENb HapIiackiH 6opayynantsia 21,000
am.jioJ1apaac 1331 YHI3p 1%-uiH rIHATUIH allrvilH posUITUT HOTyyJlJIar.

Coal Contract of Work (CCoW) 00/10H TaTBapbIH TOITBOPT OaiiiaJj

Wuponesuiin HyypcHuit yypxaita XyBb1 Coal Contract of Work (CCoW)-uitH Torrosnoo
Hb TaTBapbIH TOI'TBOPT OalUIbIH XaMIHitH uyxan mexanusm 6ongor. CCoW Hb 3acruiiH razap
0OJIOH KOMITAHUWH XOO0POH 0alTyyiax rapi33 0eree 1 rapIdH/ TyCracaH TaTBapblH HOXITYY/I
tyxaitH CCoW 335MIIUTYU/]l YJICHIH TaTBAPBIH XYYJIb OOPWIOTICOH U XaMaapaxryi Oaiianaap
XaMmraajarjjaar. OHAXYY YpbAax HOXIUIMHAT Xajaraiax 3apydM Hb TaJlaafiblH XOPOHTe
opyynaryiaj ypT xyraaaHbl TOIOPXO0i OalIbIT 6rd, TOMOOXOH XOPOHT® OPYYJIANTHIT TaTax
6omomxkToii 60onromor. 2024 oua Mugones Hyundai, LG Energy Solution-Tait xamtpan 3yyH
OMHe/1 A3uilH aHXHBI IEKTPOH TIIBPUNH XIPArciauiiH OaTTepeiin yinasspuiir bapyyn fIBaa

MYXKHUJ H33C5H Hb SIUNH 3aCTUHH T'0JI TOMOOXOH HOJIeer Y3YY/IRX 00J10B.

3.2.1 Nupione3uitH YHIICHUM OasIrMiiH CAHTMITH TyXai OHJIT0JIT, YYC3J1 XOI K11, 30PHIIT0

Nunone3 ync b 2021 onooc yin axuiuiaraaraa »xiyyJsicoH Indonesia Investment
Authority 6yroy INA HapTo# YHIICHUIM OasiruiiH canTail. HopBeruiiH ra3pblH TOCHBI CaH IIUT
TYYXUH 30UHH WIYYIDJ OpJOTBII Tajaajaj XypUMTIYYJJar caH OMILI, XapuH TOpPUHH 3X
YYCB3p, XamTapcaH XOpeHI'e OpyyJalT, rajlaajblH HHCTUTYLHIH XOpeHre OpyyjardablH
opouiioor amuriad MHAoOHe3uiH cTpaTeruiit candapyyaa ypT XyraiaaHbl XOpeHIre OpyyJiaiaT
TaTax X KJIUIH CAHTUIH IINHXTAH Oaiiryysuiara oM. INA eepuiiree MHioHe3miiH sovereign
wealth fund rax Togopxoimk, up33ayil yeuitH 6asnruiir 6uit 60JaroX, TOrTBOPTOM X HKIIMIT

JPMKHUX 30pUITOTOM.

INA 1b 2020 onsl 12 nyraap capn Oaiiryynarjacan 6erees MH1oHe3miiH 3pxX 3YitH OpunH
“sui generis” Oywy OHIrOM, Ouwe mgaacaH »dpx 3YWH CTaTycTail Oalryymiara TIK
TOAOPXOUIIOTIIOT. DHAY Hb TOPUWH OaMryysuiareiH OypIH IIaTiaij IIyyJ XaMaapaxryirisp
MDAPIAKIIMHH XOPOHTO OpYyYJIAIThIH OalryyIIarelH ysSH XaTaH aKUIaraar XaHraxbliH 33porid?
TOPUIH OMHe XapHuylylara XyiddX OyTuuir Oypayyimdx 3opuiroroil. INA-niin anGan

MDBIIILIIIP TYC CAHTUHH aHXHBI OpX 3YHH YHIOC HB Job Creation rax xyyns Oaiican 6ereen yr
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Xyynuir gaxuH muH4YmiIcoH. Indonesia Investment Authority Hb INA-mifH 3acarman, yiia
QKWIUIaraaHbl TyCTall 30XUIYYJIAITBIT OYpAYYAAdT. DHD 3pX 3YHH OYTAI Hb CAaHT TOPUNH
OMUUT epauiiH Oaliryyiiara Oyc, XapuH TOPUHH XSHANTTall 0OJIOBY XOPOHIr® OpYYJIaJIThIH

M3PrKIMNHH 3apumaap axusuiax Oairyyiuiara 60JIrOH TeJIeBUIYYIIX 30pHITOTOH.

MonronsiH YHIpcHUM Oasnruitn can Hb AMHAT, TepuitH eMYuT yyl yypXailH KOMITAaHHYIbIH
HOT/IOJI aIllUT, CTPaTeTMHH OpABIH Tycraik Teynbep 33par OalranuitH OasuIrMitH OpJIOTHIT
XYPUMTIIyyJiax, UPr33/1 XYPTIIX, XOKIUINH TOCe] YUTayyiIdx 3opuiaroroi. Xapud INA Hb
WIIYYZ3J1 OasuITMiH OpJIOro XypUMTIIyyJlaX CaHraac Wiyy XepeHre opyyJiaiT TaTax, XerKIMHH

canbapyyabIl CAaHXYYKYYJI9X HHCTUTYLUUH 3arBapTai.

INA-uitn yHzaCc3H 30puiaro Hb MHIOHE3MHH TOTTBOPTON XOIMIUMHI JIMXKHX, UPIdAYH
yeuitn Oasruiir O6uii Gonrox siBmanm oM. Tyc can “future generations” 1 30puynaH ypr
XyralaaHbl YH? IIPH Ol OOJTOX, CTpaTeruiiH candapyyaa XepeHTre OpyyJaalT XUHX, OJIOH
YIICBIH HAP XYHATIH XOPOHTO OpyyJarduarail XaMTpaH aKWIIaXbIr 30pBAOT K aban €coop
taitnbapnanar. INA-uiiH roJ1 OHIUIOT LIMHXK Hb ©6pee JIaHIraap XepeHre opyyjaxaac rajaHa
rajaaji, IOTOOJBIH XaMTpardabll TaTaH OPOJLYYJDK, XaMTapCaH XOpeHIe OpYyyJalThbiH
wiatdopm Oaliryynax sBaan oM. INA-UH TIpryysdx candapyya Hb TIIBIP, JIOTHCTUK 0a 131
OYTO1I, AMKUTAJ SMIH 3acar 0a JYKUTAI 137 OYTAI, HOTOOH 3PYHUM XYY, IPYYII MIHJI, HOMYY
epTer IKWHIICIH MaTepUall, alllurT MaJITMaJIbIH 00JIOBCPYYIAITTal X0JI000TOM candapyy1 IoM.
OH> OyTon Hb VHAOHE3WIH YHIPCHUN XOIXIMHH O0JI0ro, TYYHHI IOTOp 3p4YMM XYYHHH
HIWJDKWIT, HAXUITaaH aBTOMAIIMHbBI OaTapeilH HUMITYYIDJITUIH CYIDK33, HUKETh O0JI0H Oycas

CTpaTEeTUilH TYYXUH 3IUIH HAMYY ©pTIUiiH O0AJI0rOTON yssar.

3.2.2 UupoHe3niiH YHIICHMI OasiITMHH CAHTHITH OPJIOTBIH X YYCBIP, X6POHTHITH XOMIKII

INA-uniin 5x yycBap Hb HopBeruiin can mur ra3pblH Toc, OaliralniiH OasyIrMiiH TOCBUITH
WIYYIRJI opiorooc mmyya Oypamarryil. Xapun WuponesuitH 3acruifH Ta3pblH XOPOHTO
OpyyJalT, TOPUIH 6MUUIH OpOJIII00, XaMTapCaH XOPOHTe OpYYJIalThIH I1aT(opM, TajaablH
XOPOHTe OpYYJardJiblH OpOJII00, XOPOHTe® OPYYJalIThIH ereexeec Oypdx MUHXTIH. INA
Oaifryynarjcanbl J1lapaa Tepeec MOHI'6H OOJIOH XOpOeHTMHH XdJI03p33p H3XHUM KamuTai
opyyJican 6ereen 2021 onbl a1pcT HUUAT KanuTan IDR7S5 ux nHasg 6aitHa. 2025 oHbI CAaHXYYTHITH
MIIIIp INA-niiH ynupanaran Oyii xepenre Oyioy Assets Under Management (AUM)
IDR146.2 ux Hasinan xypcaH. Men Oaiiryynaracanaacaa xoimr INA G0J0H XaMTpaH XepOHTe
opyynaruna HUUT IDR74.5 ux Hasg opuum xepeHre Oaiipuiyyncan Oereen yyH33¢c INA-uitn
eepuiiH xepeHre opyynaiat IDR33.3 ux Hasax, ragaaaplH LIyya XOPOHI® OPYYJIAIThIH TaTaJT

IDR41.2 ux Hasn opuyuM r»K TainarHacan Oaifna. Canruiin 2025 OHBI TYHIDPTIUNAH
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M31193/u133p INA IDR7.4 ux HasgabpIH IPB3p alIUITai axuiacad 0eree] 3H3 Hb ©MHOX OHOOC
37.3 XyBUAp ©CCOH Y3YYINIT K MIAIINAKII. OpIOTrbIH €COJTe ] HOTJO0J allur, XYYTUiH
OpJIOro OOJIOH XOPOHI'® OpYYJIalThiH 00AUT OyC allur 33par XY4YHMH 3YWHII HOJIeeJICeH 0ereen
INA Hb 36BX6H TOCBUIH IMIDKYYJII33p CAHXYYKAII Oaiiryysiara 6yc, XepeHre opyyJajThlH

ereeXeep CaHXYYTHiH Oaiip cyypua 03X:KYYyJIdX 30pHITOTON CaH IOM.

INA-uitH yaup/uiarsig roj OHIJIOT Hb XOEp IaTJIANT yAUpATarsH OyTai oM. Tyc caH Hb
Supervisory Board Oytoy Xsanantein 3eBnein, Board of Directors 6ytoy ['yHIPTIIX yaupasarsx
30BJIOJITAU. XSAHAITHIH 36BJ6J1]1 CaHruiiH caiin, TepuitH eMUUT YHIABIPUIAH acyy1all 3pX3JICOH
caii, runryya OOJIOH MAIPrKIUNH THIIYY[ Oartaar 0ojl TYMLSTIAX yauUpAjara Hb XOpeHTe
OpYYJAIT, PCAIUHH yAUpAJIara, CAaHXYYTHUH Typlularatai MIpTaKWITHYYII3C Oypdr.
INA Bp yiln axwinaraaraa Epenxuiineruuj mryyn TaiiarHax OyTaursd Oereej 3H3 Hb
CaHTUWH IMIUIABIP TapraiaThil TOPUIH OOMJIOTOTON YSUIAYYJIaXbIH 33PATIDS XapUyLJIarbir
TOIOPXOM OONTOX 30pUATOTON. ['9X /193 nitM OYTA1l Hb YIIC TOPHIH HOJIee1eec OYpPIH aHTU[
ICOH YT OMII Tyn Wi ToAa Oaiifaln, XeHIJIOHTUHH ayJIUT, OJOH YICHIH CTaHJAPTHIH MOPAOIT

OHIII'O# a4 X0J00T JOITOM.

INA 2022 onst 9 nyraap capeia 20-a1 International Forum of Sovereign Wealth Funds
oytoy IFSWF-uiin 6ypan spxt rumyyH 6osicon. IFSWF-uiin Santiago Principles Hb sovereign
wealth fund-yynein caitn 3acarnman, xapuyiyiara, Wi TOA Oaiifan, XepeHTe OpYyJIalThiH
IIPAKTUKUAT JOMKHUX cailH AypbiH 3apuuM tom. Miima INA-uiin IFSWF-1 ancceaH Hb 0510H
VIJICBIH XOPOHIe OpYYJIaryiblH UTTAIUNAT HAIMATITYYIIIX3 YUTIICOH MHCTUTYLIMMH anxaM Ik
y32k 6omHO. Men INA canxyyruiiH Taiinanraa »xuin Oyp HUHTADK, International Financial
Reporting Standards 6ytoy IFRS-niin naryy ayaurtiaracan TaiinaH raprajar ra»x andas €coop
MDJI23JICOH. DHD Hb CAHTHITH OPJIOTO, XOPOHT® OPYYJIAJIT, OTe6XK, SPCAIUINH MIIIJUINNT 0JIOH
HUWUTA]] TOTTMOJI, OMJITOMMKTOW Oalmaap HUWTIICHIIP HMPIIAUMH TYC CaH, CAaHTMHH YW

AXWJJ1araad UTraox UTraja HOMII'A9HD.

INA-uitn xepeHre opyynaiTtelH 0oiyioro Hb WHIOHE3WIH >MMAH 3aCTUHH ©PCOIOX
Yya/IBapbIl HAMATAYYJIIX, HUHTAM 3IUNH 3aCTHIH Yp ereex Ouil 601rox, XepeHre opyyiaiThlH
30XMCTOM OreeX aBax 30pWIrbIl xocayyianar. INA HOrooH spuumM XyyHuil mWWmKUAT, EV
ecosystem, reorepmall 3puMM Xy4, HYYPCIIp a@XWUIaJar LAXWIraaH CTAaHLBII JPT Xaax
CaHXYYXKHJIT 33pAT YHUIJII XOPOHTe OPYYJIalNT XHUUXIIP 30pkXk Oaibkdd. MuAoHe3 Hb
HUKETNITH Heeleep AIXUN] TIPTYYIdX Oailp cyypbTail Ty HaxuiraaH aBTOMAIIMHbI OaTapei,
advanced materials-uiin yitnaeapmaa He INA-uifH crpateruitH canbapblH HAT 00K OaiiHa.

Onmrac xapaxag INA Hb OGasnruifH OpJOTBII XaArajax MacCUB CaH OWIN, XapuH XODKIHHH
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CaHXYYXKWIT, CTPAaTeTMHH XOPOHI® OpyyJalT, rajaaJ XepeHIe TaraXx KaTalu3aTOpPbIH
YYPIrToi. DH? Hb OpPJIOTHIT 30BXOH XYPHUMTIyyJlaxaac TajHa Yyl yypxailH opiorooc Ouit
0O0JICOH 3X YYCBIPMMUI 31MIH 3aCTUHH TOPOJDKWIT, O0JIOBCPYYIaxX YWIABIP, IPUUM XYY, T3]
OyTdL, SKCIOPTBIH HAMYY OPTIMHH canlapyylaj YMITYYJICOHI3P WYY 6reex Xyprax

0O0JIOMIKTOU OaiiHa.
MoHron yacelH XyBbJl MHAOHE3 yiicaac 1apaax TypIUIATBIT X3PIrKYYJK O0JTHO.

e basnruiiH CaHrUiH 3pX 3YHH CTaTyC TOAOPXoi Oaiix maapaiaratail. INA Hb Tycrai a3px
3YHH YHISCTOH, TepuilH eMHe XapHuylyiarataii O0OJIOBY XOpeHre OpyyJalThiH
MAPrKIUHH 3apuMaap axwoiax OyTdaurdi. Mouron VYIICEIH XyBbA Y HIDCHUM
OasuIrMilH CaHTMWH TOPOeJKCOH CaHTYyJbIH OPJOTBIH 3X YYCBIp, 3apLyylalThlH
30pUyJalT, yAUPAJIarblH  XapUyLUlarbll WYY  HapUUBWIAH  TOJOPXOMIIOX
nraap/iiararan.

e CanruiiH 3acariai, Wi ToJ Oaiiian, ayJuTBIH TOTTOJIIOO Hb OJIOH HUMTHWH HTTIX
UTIIIAAT HAIMATAYY/LIRr. Monron Yiican AMHAT-bIH opiiorbir YHIPCHUN OasyiruiiH
CaH/ TeBJOpYYJIdX OO CaHTMHH OpJIOTO, 3apiara, XepeHre OpYYJIAIThIH ereex,
APCARIUIH MIISIUIMIT TOITMOJI HUMTIIAX 1Iaap yuiaraTam.

e basuruiin caHr 3eBXeH XaJAraJaMKUNH X3PIrcail Oyc, SAUIH 3aCTUIH TOPOIHKUITHIAT
JTHMKUX MEXaHU3M O0JITOH amuriiax 001Ho. INA Hb 1311 OYTAII, TUKUTAN DAUIH 3acar,
9PYYJ MOHJ, HOTOOH JpYMM XYY 39p3r canbapT XepeHre Tartax Oaiiraa Hb yyin
yypxaifraac xamaapaiTail 30UiH 3aCTUHT ypT Xyranaas] TepeiKYYJIdXd OasiruiiH
CaH aImriaraax 0oJIOXbIT Xapyysnk OaliHa.

e Monron Ync Uanone3uiin 3arapbIr myys xyyiaoapiax 6omomxkryid. INA Hb XxepeHre
OpYYJIaiT TaTax XOTKJIUIH CaHTUHH MUHXKTIH 001 MoHronsiH AMHAT-b1H opiioro Hb
HOXOH COPIIAIIdXIyil Oaliranuiin 6asnruiid Tendep yupaac Upasayiin eB caH, TecBuiiH
TOTTBOPXKYYJIANTBIH CaH, XypUMTIaJIblH CaH 39p3T XyPUMTJIAJIBIH  OOJOH
TOTTBOPKYYJIAJITBIH MEXaHU3MTal WYY HAIT ysugax €ctod. [axmads INA-uitn
3acaryiaj, XamTapcaH XepeHre OpyylalT TaTaxX, CTpaTeruiiH canbapT XepeHre
YUTIIYYJDX Typuuiarbir MOHTONBIH XODKIUWH CaHTHHH OO0JUI0oro/l HAIBTPYYIIIX

mlaapJiaratai.

3.3. Hopseru yjcblH YHIICHUI 0asiITHIiH CAHTHITH YYCIJ1 XOT KU1, 30pPHJIT0O

Hopgeru YiceiH yHI3CHMIM OasuiruiiH canruiid ron 3arsap Hb Government Pension Fund
Global 6yroy 3acruiiH ra3pbiH TATrBpHUH caH oM. Hopeern 1969 onn Xo#a TIHTHCT

TOMOOXOH He()TUIH OpA WIPYYJICHUNA napaa HedTh, OaliranuiiH XUilH OpJIOTHIT SAMIH 3acarT
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HIYY[, UX X3MXKI3II3p Opyylax Hb HHQIIALHM, XaHIIUIH JapaMT, YYCTIX IPCAITIN T'IK Y3CIH.
Hitmaac 1990 onp can Oaiiryymnax spx 3ylH YHACHIT 6aTamk, 1996 oH1 aHXHBI XOPOHTHIAT CaH]{
HNIWJDKYYJICOH OaiiHa. CaHTMHAH YHICOH 30pWITO Hb HE(TUHH OPJIOTBIH X3JI03MI3/I93C YICHIH
SIMIH 3aCTHIT XaMraasnax, Ta3pblH TOC HAT 6Jep LIaBXarjax Ty OasirHiiH ereexuir upasayi
yen Xaaranax, TOCBHIMH YPT XyramaaHbl TOTTBOPTON OaiiibIr XaHrax siBAai oM. HopBeruitn
3acruifH Ta3pblH TAMI0apT TyC CAaHTUHH 30PWITHIT UPISAYHI ©COX TITIIBPHUHH 3apajibil
CaHXYYXKYYJIX XypUMTIan Ouii O0Jrox, HETHIIH OPJIOTHIT 3apllyyjaxjaa ypT XyramaaHbl
OOJITIOTHIT IPMXKHX, 0J100 0a UPIdAYH YEHIH TATII OalAJIBIT XaHTaX TK TOJOPXOMICOH Oaiiar
HopseruitH canruiiH HATr 4yxaj OHIUIOr Hb CAaHTMHH XOPOHTMUI 30BX6H rajaalal XepeHIe
opyyJiax 3apuuM IOM. DH? Hb JJOTOO/BIH 3/IUIH 3acarT HeTUIHH UX OPIIOTO LIYY]l OP3K HPIXIIC
COPTHUILDK, BAJTIOTHIH XaHIII, X0I0JIMOPUNH 3aX 333J1, MHPIISALU Y3YYIIIX JapaMThIT Oaracrajar.
MeH A3IXUiiH OJIOH YJIC, OJIOH cajbap, OJIOH TOPJINIH aKTUBT XOPOHTe OpYYJICHAAp IPCIIIUNAT

TapaaH Oapuryysar.

Hopseruiin canruiin 3acarian tomopxoi mariantaid. [lapmament Oyrooy Storting Hb
CaHTUIH XYyYJlb, YHAC3H 3pX 3YHH Xypaar Torroonor 601 CaHrMiiH siaM Hb CAaHTMIHH €peHXUN
0017100, XOpeHre OpYyyJalThlH MaHJaThil Oaranjgar, Norges Bank Hp canr ymupnax
xapuyiyiara xymaar. Xapus Norges Bank Investment Management Hb 16p TYTMBIH XOPOHTO
OpYYJIaJITBIH MEHE)KMEHTUNT X3PATKYYIAdT. DH3 OYT31l Hb emMujierd 0yry TepuitH 60/u10ro0,
MDIPIKIUIHH XOPOHTe OPYYJIAIThIH YAUpJIara XOEPHIT SIrak erCOHOOp CAaHTMIH TOITBOPTON

OalIIBIT HOMAT Y YILAOT.

CaHruifH XepeHTe Hb XyBbI[aa, TOI'TMOJ OPJOTOTOM YHAT Ilaac, yJI XOIJeX XOpeHTe,
COPIIATIPX IPUUM XYUHHU 17 OyTipa Oaitprmamar. NBIM-uith MaaancH? p HedTh, XUiTH
OpJIOTO CaHJ HIMJDKAST OOJOBY CaHTUWH OHOOTWIH YHD IPHUWH Tanaac UIYYT XOpPOHTe
OpYYJIAITBIH ©reex OypAyyicoH OaiiHa. MeH Tyc caH ADIXHUIH OYPTTINTIH KOMITAHUYIBIH
HUWT XYBBLAAHBI OMpoaooroop 1.5 XyBUUT 333MUIMK, A3IXUIH OJIOH MSHIAH KOMIaHUJ
xepenre opyyiaaar. NBIM-uitn 2025 oHbI 31cHitH M31337U199p caH 1998 oHOOC XOHIIT SKHIIT
nyHDKaap 6.64 XyBUITH ereeXTai axwmniacald 6erees 2025 onn Huidt ereex 15.1 XyBs Oalican
K TailarHacan. DHP Hb OalranuiiH OasnTUifH OPJIOTHIT 30BXOH XaAraliaMK X3I03p33p

Oaiipiryynax Oyc, MIPIraKIUIH XOPOHTe OpYYJIalThIH OOAJIOr00p apBHXKyyJIaxX OOJIOMIKTOMUT
XapyyJsjar.
Hopgeruiin can xapuyujaratail XepeHre opyyJlaiTblH Oojanorotoil. baiirame opuuH,

HUIIIM, KOMIAHMWAH 3acarjiajblH acyyJUIbIl XOpeHI'® OpYYJNalThH LIUHIBIPT Xapraisax,

KOMITAHUYTall Xapuilax, CAHAJIBIH 3PX XIP3MKYYIIX, 3apuM €C 3YHH 30pUMITAH KOMITAaHUHUT
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XOPOHTe OpYYJIAITBIH XYPAI3HIIC Xacax 39par 3apyuM Oapumrangar. JH? Hb CAaHTUHH
CaHXYYT'HMIH 6ree)eec raJHa OJOH YJCBIH H3p XYHJ, UTIAJILUIMATr Xamraangar. Hopseruiin
CaHTMH XaMT'UHH YyXaJl 30XHIyYJIaIThIH HAT Hb TOCBUIH ypa3M oM. 2001 0HOOC X3PArKCIH
yI' AYPMHUIH Jaryy CaHraac yJjChbIH TOCOBT IIMJDKYYJIdX XOMKI3 Hb ypPT XyralaaHj| CaHIMiH
XY 1K Oyl O0TUT 6reexTai HUHIPX ECTOM. AHX 3H XAIMKI 4 XyBb I'9K Y33rI3K Oaiican
60 2017 onooc 3 xyBb OonroH OyypyysicaH. DHd OYp3M Hb CAaHTHHH YHACOH XOPOHTHMT
XaJrajax, 36BXeH ereeXHHr ye IarTaiiraap TOCOBT allMIIaX, HEYTHUHH OpJIOrbIH OOTMHO

XyramaaHbl X2J103J13J133C TOCBUIT XaMraanax 30pHJ’IFOTOI>i.

Mosuron yncelH XyBbl HopBernm yicaac napaax TypUUIarsll X3pA3IrKYYJDK OOJIHO.
basnruitH opioreIr TOCBUIH yperaj X3parisdH33¢ HHCTUTYLIMIH XYBbJ TycraapJiiax maap/jara
oM. Monron YiceiH AMHAT-bIH 0op0ro Hb HYYPC, 33C, alT 33p3T OYTIIAIXYYHUH OJIOH
YIJICBIH YHA3C LIyYJ XamaapJar y4ypaac OpJIOro eHJep Y€l TOCBUMH 3apiara X3T TIJI3X, YHD
Oyypaxaa TeceB OrmoM angarjaitaii 0ojox spcmantdi. Uitmasc AMHAT-bH TOmOpXOH
XICTHMT aBTOMaraap YHIICHUHN OasuITMAH CaH] TOBJIOPYYJDK, CAaHraac TOCOBT HIMJDKYYJIX

XOMKIIT OOJIUT Oreek, HAUIH 3aCTUIH MOUIIOTTIH YsIayyaaxX Hb 3YHTIM.

Men HopBerm mur caHruifH yaIupAjarblH HMHCTUTYUMWT TOAOPXOiMl  Gonrox
mraapanararaid. [lapiamMeHT OOANIOTBIH €pOHXUN XYpAIdr TOITOOXK, 3aCTUHH ra3ap XepeHIe
OpYYJIaNThIH MAHATHIT 0aTakK, XapyuH MIPTIAIIMMH Oalryysuiara XepeHre opyyJIalThIl 616D
TyTaM yAuUpAax 3arBap Hb MOHTronl YIICBIH XyBBJA XIPATXKYYIIX OomomxkTon. MHrIcHIp

CaHTUITH XOPOHTUHIT yJIC TOpUIH OOTMHO XyralaaHsl IIUHABIPT allIUIIax 3pcadi OyypHa.

1.4. ByX yJcyyabIH XapbuIyyJaaJT

Xycnort 3.1. Xapvyyyncan cyoaneaa

Xapbuyyaa | Monroa Yiic ABcTpanan Nupones Hopseru

X Y3YYJIIIT

Ipaac Amurt X01000HBI 6os0oH | Yyn yypxaiu | ['a3ppin  TOC,

OasuIrMiiH | MAJITMAJIBIH MYXXUIH  TYBIIHUH canbapT TarBap, | Gairanuiin

caj0apbIiH | Xapuimaar 30XHUILyyIaNITTau. posiayiTH, TyCrai | GasiruitH

IpX 3yiiH | FOMWIOH AmMIT ADIMIT MaJITMaJbIH  36BILIOOPIIHITH OpJIOTBII  ypT

30XMILYYJIaJ | MAITMANbBIH TyXall | Xalryyn, oJ0opioiT, Tendepeec rajHa | XyramaaHsl

TBIH OHILIOT | XYYJIb, TaTBap, | pOSIaITH, tycraii | Coal Contract of | xypumtian,
TenoepuitH 30BILOOPIUNH Work 33pOr | XOPOHI®
XapuJiaar acyylal Hb MY I'9p32HHUH OpYYJIAITBIH
X0JIOOTTOX Oypuiin XYYJIb | TOTTBOPTOM 60/1710T00p
TaTBapblH  XYYJb | TOTTOOMYOOD Oaii 1IbIH JaMKyyJIaH
6omon  AMHAT- | HapuiiBunan MEXaHU3M yaupaaar. I'on
BIH 30XHUILyyIarjiar. JHd | X3pAridJAr. DHD | OHIIOT Hb
30XMIyyJalaTaap |Hb OpOH HYTIWIH | Hb XOPOHTe | OasruitH
XOPIrKYYILIIT. HOell, 3IUIH 3aCTUHH | OpYyJIaryiaj 3pX | OpJOTHII MYy
Vyn YYpXaiH | OHLJIOIT HUMIICOH ysIH | 3YHH  TOJOPXOH | TOCBUIH
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Xapbuyysaa | MonroJa Yiic ABcTpaan HNupones Hopseru

X Y3YYJIJIT
cayi0ap Hb TOCBHIMH | XaTaH 30XMIIYYyJaiT |Oaifiad  OJIFOX | X3PAIIIIIH]
OpJIOTO, JKCHOPT, | Omii 6oroaor. JIaByy TaJITau. O0yc,  Tycrau
JAHbB-1 OHIIep caHraap
HOJIOOTH Tyl JIaMXKyyJIaH Ye
YJICBIH SAMNH XOOPOHABIH
3acar apIaC uryaapra
Oasuruitn XyBaapujanTa
OpJIOr00C MX33X3H Il YUTITYYJIATT
XaMaapayTau. OPLIMHO.

AMHAT- |AMHAT Hb Possantu Hp Myx Posiantu  OosoH | baliranuiin

HiiH 0JIOOPJIOCOH, OypuitH »o3px 3yiiH | Oycaa TenOepuir | Gasuruitn

30XHIYYJIaJ | XYJaJIJICaH, 30XMILyyJIanTaap alllurT OpJI0rooc

T 9KCIIOPTOJICOH, TOTTOOIAJIOr  0eree;]  MaaTMaJbIH OypacsH
AlIUIJIacaH AllWIT |alIUIT  MAaJTMAJIbIH | TOPOIL, TarBap,
MaJITMaJblH TOPOJI, OJIOOPIIONTHIH | OOPIYYNaNThHIH | TOIOOPUHT
OopITyynanTbiH LINHX, YH?, JKULIUT | CAHTUMH
YHAJIT33H OOpIyyJIaNIThIH YHAJIT39H TOTTOJILIO0T00
YHA3CIIH YHAJIT?3 33praac | TYJIryypJaH p ZaMxyylaH
HOTJLIOT. XamaapaH suUIraatai | HOrayyJjar. TOBJIOPYYJIK,
OKCHOPTHIH OaiiHa. DH? Hb OpOH | 3apuUM TOCBUWH
OYTIII/IPXYYHUM | HYTTUHH OHIUIOIT | TOXHAOJIIOII TOITBOPTOM
XYBb/I OJIOH YJICHIH | HUHIICOH 00J10BY | OOpIYyIaNTHIH Oaiiman 0OJIOH
3ax 393JIMMH | 30XUIYYJIAJITBIH OJIOH | O0JUT YH? OO0JIOH | Hp33 Y
KULIUT YHO[ | siH3 Oaiifian YYCraIor. | KULIUT  YHHIH | YeUlH
TyJNryypiaaH alb OHAep AYHI  XYPUMTIAIL]
TOOLIOX YHA3CIIH TOOLOX | UATITYYILAAT.
30XUIYYIaITTal. 30XULYYJIAJITTAM.

Basuirnitn | YHAdCHUM ABCTpanuiiH WNHnone3niiH Hopseruitn

CAHTMIH OasyITitH caH Hb | TypIljiara Hb INA Hb 36BXeH | OasnruilH caH

oyTa1, Wposayiin eB cal, | OasuIrMiiH ~ OpJIOTHIT | OasuITMITH OpJIoro | Hb  Oaifranuiin

30pHJITO XypUMTIIaNbIH CaHTHIH  X3J103p33p | XaJrajgax MaccuB | OasIruiiH
caH, XOeIXKJIHWIH  XypUMTIyyJax, can Oyc, XapHH | OpJIOTHIT
CcaH IICOH | TOCBUMH TOTTBOPTOM | XOTKIIMKH UpIOYH  yen
TOPOIKCOH Oarigan OO0JIOH | CAaHXYYXKHIIT, xajraiax,
caHraac OypJnX33p | Up33AYHH CTpaTeruiia OJIOH  YJICBIH
XyyJb4JIaracaH. CaHXYYTHiTH XOPOHIo CaHXYYTUIH
Wp33ayliH ©B CaH | JapaMThIr OpyyJalT, rafaaj | 3ax 39911
Hb UP33AYH YeuiiH | Oyypyynaxaj XOPOHI®  TaTax XOpOHI'e
XypUMTIIa, guriadr.  CaHruiiH | yyparmail. OH3 Hb | opyyJax,
XypUMTIAJIbIH CaH | XOPOHI® OPYYJIAITHIH | XypUMTIIAIbIH TOCBUITH
Hb 0JI00 YewuiiH  60i10T0 Hb | CaHraac WYY | OpPJIOTBIH
UPIDIUNAH  DpYYIl | MOPIIKINANWH XOIKINIH caBJiaraar
MAHJ, OOJIOBCPOJ, | yAUpaJara, Oue | XopoHTo Oyypyynax
OpOH CYyILIHBI | JaacaH XOPOHIe | OpYYJIAJITHIH 30pPWITOTOM.
JMKIIAT, OpYYJIAITBIH 3apYUM/JL | IIMHKTIH. ['on 3apuum Hb
XOerKIMWH CaH Hb  CyypHJIJar. YPT XyTraraaHbl

XOKIIMUH TOCcell,
xeTesn0epuiir
TIOMKHUX
30pHJITOTOM.

Oreex, Ui TOJ
Oaiiman,  yic
TOpeec xapaat
Oyc ynupuiara
OM.
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Xapbuyyaa | Mouroa Yic ABcTpaan Nupones Hopseru

X Y3YYJIJIT

Canruiin AMHAT-bIH Posianty, tatBap, Tepuiin lNazpein  TOC,

OPJIOTBIH 3X | TOJOPXOM  X3CAr, | TOCBUWH WITYYDJI | XOPOHTe, Oairanuiin

YYCB3p TOPUITH OMYHT | O0JIOH OaifranuiiH | cTpaTeruiH XUNH
00J10H TOPHIH | OasnruiiH  cayidapaac | cabapbiH canbapaac
OMYUIH Ouii OOJICOH OPJIOTHIT | XOPOHTO TOBJIOPCOH
OpOJILLOOTON  yyJl | ypT Xyralaassl | OpyyJaiT, rafgaas | OpJorbl
yypXaiH CaHXYYTHITH XOpOHre  TaTax | Tycrail  caHj
KOMITAaHUIH yaupJuIarajJl aluriax  MeXaHusM, Yy | Oalpiiyyik,
HOTJ10J1 aImr, | 00JIOMXKTOIA. yypxaii  OOJIOH | OJIOH  YICBIH
CTpaTEeruiiH OpJAbIH i)t OyTLuitH | 3aX 3937170
Tycrai  Tenbep, TOCIYYATI XOPOHIe
naupar UJIBXT X0J000TON 93X | OpyyJaH
AIIUTT MAJITMAJIBIH YYCB3p33C ecrezier.
Tycrai Tey10ep CaHTUIH
33par 3X YYCBIPIIC XOPOHTHIT
OypIRHA. Oypayymx
AMHAT-aac OOTOMKTOH.

TOAOPXOU
XyBaapuiIaiaT
XUUCHUU  Japaax
YJIPX X3CTUHH 65
xyBuiir Upasayiin
6B caH[
TOBIOPYYJIIX
30XULYYJIAITTAMH.

Caunrmiin Monron Vncan | 3apiyynant Hb | CaHTuiiH Canruiin

XOPOHIMIH | CAHTMIH 30pUJITO | XOPOHTe® OPYYJIAITHIH | XOPOHTUIT XOPOHTHIT

3apuyyJadT | XyyJbujaaricaH OTO0XK, TOCBUWH | DAVUMH  3aCTUHH | TOCBUNH

, 60110BY TOTTBOPTOI  Oaiiian, | TOPOIKUIT, ypcran

XfI3raapJiajl | TOPOJLKCOH WPIdAYHH 0os10BCpyyax X3PATLIAH]

T CaHI'yyJIbIH CaHXYYTMITH YHIABIPIIAIL, yyn
3apiyyJajaThlH 3PCARIUNAT SpPUUM XYY, O3] | 3apLyyJaxbIr
HapUUBUMIICAaH Oyypyynax oyTo1, Xsi3raapiax,
HIANTyyp, XsA3raap, | 30pUIroTON YSJAJAr. | SKCIOPTHIH 36BX6H
XSHAJIThIH HaByy Tan Hb | HOMYY epTer | TOrTOOCOH
MEXaHU3M LAAIN] | MIPTIKIANH Ooyxuil  canbapT | nypam,
00JIOBCPOHTYH yaAUpJUlara, XepeHre | YUIIyYJIdX OreeXKUIH
60marox OpPYYJANTBIH Caxuira | O0JOMKTOW. DHD | XYpIdH]
nraapjajaratai. 0ar oM. Hb 30BX6OH | TOCOBT
30XULlyyJantT cyi XaaraiaMmx Oyc | IIMDKYYIIX
OaifBasl  caHTMIH XOTKIUIH 3apuuM
XOpOHre  OOTHHO XOPOHTO OapumTanar.
Xyramaalbl  yJC opyyJanT  Xuix | OHd Hb
TOPUUH IIUHIBID, JIaByy TaJTau. OasuIruiin
ypcraa  TOCBUNH OpJIOTHIT  yJIC
XOPOTLRdHL TOPUITH
3apiyynaraax 0OrnHoO
IPCADITHN. XyranaaHbl

JlapaMTaac

XamraaJiiar.
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Xapbuyyaa | Mouroa Yic ABcTpaan Nupones Hopseru
X Y3YYJIJIT
HUa toxa | M Ton Taitnaruan, | Canruiin ynupiaraz | INA-uita [TapmameHnT
OaiaJ, ayJIuT, OJIOH | MAPIXIIMMH XOPOHTe | TyplLIaraac 0010 bIH
3acarJal, HUWTUWH XSHAIT,  OpYYJIaJIThIH xapaxasg EpPOHXUU
XAHAJIT CaHTUHH XepeHre |Oaiiryymnara, xapaar | OasuIrHiiH XYpa3T
OpYYJIaIThIH oyc XSIHAJT, | CAHTUWH 3pPX | TOTTOOK,
00/U10TbIH TalJIarHajiblH 3YHH CTaryc, | 3acruiiH rasap
HapUIBUYMIICAH TOTTOJIL00 yyxaJ | 3acaryiaj, ayJauT, XOepeHIe
30XULYYJIAITBIT Oaiip cyypb 3325113T. | W TOJ Oaiijasl Hb | OpYyJaJIThIH
[aaIluI OJIOH HUUTHUIH | MaHAATHIT
caikpyyJiax WUTTAJIUNAT Oaramx,
mraapJiararai. HAMOAIYYJIdX M3PIKIMIH
YHACOH Hexuel | Oalryyiiara
6omor. ©J16p TYTMBIH
XOPOHI'®
OpYYJaIThIT
yaupIax
3arBap
XOPIrAKIIT.
Monroa Momuroun VYiac | Myx, OpoH HYTTMHH | XOIXJINKHH AMHAT-b1H
Yiacan AMHAT-pIT OHILIOI'T HHUMICOH | CAHXYYKHWIT, TOJOPXOU
XIPICKYYJII | 30BXOH TyXalH | pOSIaNTUTUIH CTpaTeruiiH X3CTUUT
X JKUJIUMUH TOCBUMNH | 30XUIYYJIaIT, XOPOHT'® aBTOMaTaap
00JIOMIKTO# | 9X YYCBIp 'K OYC, | CAHTHITH MIPTHKIUNH | OpPYYJIaNIT, rafaaa  OasTHifH CaH]]
Typuuiara | HUpI3JAyH  YEUIH | XepeHI'e OpYYJAIThIH | XOPOHI®  TaTax | TOBIOpYYJdX,
XypUMTIa, yaupjiara, MEXaHU3MbIT caHraac
TOCBUWH 3apLyyiIaaTblH YHacHAN TOCOBT
TOTTBOPKUIIT, caxuiira OatThIT | OasTHITH HIWIDKYYJIIX
SANIH 3aCTHUHH | CyJIaH XOPATKYYJIIX | CAHTUIH XOMKIIT
TOPOILKUITHNUT 0OO0JIOMYKTOH. XOIKIINNH 0OINT Oroox
JDMKHX caHTal 00JI0H DIUiiH
CTpaTeruiiH X yAIAYyyax 3aCTUHH
YYCBOP TIIXK Y33X OOTOMKTOH. MOUJIOrTIU
nlaap/uiaraTain. yaIayynax,
CaHTUIH
YAUPJIArbIl
yiIC TOPOOC
xapaar oyc
MOPIIKIUNH
Oaiiryysnnaraa

P XOPIKYYIdX
OOJIOMIKTOH.
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JYTHDJIT

DHAXYY Cylalraanbl axiiaap MoOHTon YIICHH 3pA3c OasuiruiiH canbap laxb TaTBapbIH
9pX 3YHH 30XUILYYJIalT, SUIAHTYysa allluIT MAITMAJIBIH HOOII alllUIIIaCHBI TOJIOOPUITH 3pX 3YHH
MOH YaHap, HOT/YYJIalT, TOCOBT TOBJIOPOX Oaiinan, OasiruiiH caHTail ysuigax 0OJOMXK, MOH

ABctpanu, H0HE3 33paT YICHIH TypUUIATHIT XapbIlyyjlaH aBd y3J139.

Mownroun VIIChIH 3IUIH 3acar yyl yypxaiiH canbapaac eHIep xaMmaapanTtail 6ereey yyi
yypxaii Hb JIHB, skcmopT, TOCBUIH OpJOTBIH OYTIRA TO/UI0X Oailp Cyyph 232JDK OaliHa.
CynanraanJi TycracaH TOOH M333u193¢ Xapaxalq AMHAT Hb TaTtBapblH OpPJIOTBIH 4YyXai
OYPAIIIPXYYH X3CATr 06ree]1 YICHIH TOCBUIH TOTTBOPTOW Oalijali ITyy1 HOJIO6I6X OPIOTIH 93X
yYcBap 0ok OaiiHa. ['3BY 9HAXYY OpJIOTO Hb AlTUTT MAJITMAJIBIH JIJIXUWH 3aX 333JIMHH YH),
SKCHOPTHIH X3M>K33, BAIIOTHIH XaHIII 33P3T rajaaj XyurH 3YII33¢ UX33X3H XamaapanTal Tyl
TOCBUIH OPJIOTHIH TOI'TBOPrYH Oaitmibir 6uit 6omor. AMHAT Hb epauiin TaTBapblH OPJIOT00C
Anraatail Hb HOXOH COPIIdTIRXIYH OalranuiiH Oasuiruir ammriacHbl TeJIee TeK Oyl Tendep
ydypaac TyC OpJIOTHII 30BXOH TyXalH XWJIWMKWH TOCBUUH YPCTaJl 3apJUIbIl CaAHXYYXKYYIIXD]
3apiyyinax Hb OasUITHHH IIyJapra XyBaapHJIaIT, UPrIIAAH TATM Oaiigan, ypT XyraraaHbl
XOrKIIMAH OOAJIOTHIH XYBbJI XaHTANTIYH oM. baliranuiiH OasuiriiiH yp ereeXuir omoo ye
TONUNUTYH HUPIdAYH Yeo XypTIdx mmaapanara tyiarapuy Oaiiraa Hb AMHAT-bIH opnorsir
YumocHuii Oasuiruiin ca”, WposnyiiH eB caH, TeCBUWH TOITBOPKYYJAITBIH CaH 33pa3r
XYPUMTIIAIBIH OOJIOH TOTTBOPKYYJAITHIH CaH[l XYPUMTIIYYJIaxX, UPIDTYH XOWY YEeHIH UPTiadT

3apIyynax X3parTai OaiiHa.

ABctpanu yncelH Future Fund-uitn Typrnuaraac xapaxaza OasuiruitH OOJIOH YJICBIH ypT
XyraraaHbl CAHXYYTHHH 3X YYCBIPUIT €pAUIH TOCBOOC TyCraapiax, MIPIaXIINiiH, Xapaat 0yc
yaupAjaraap yaupayysiax Hb CAaHTUHH TOITBOPTOM Oaiifjall, ereex, 0JOH HUUTUMH UTTAJIMNAT
HOMIr YYDk Oaiican. Xapun Munonesuiin Indonesia Investment Authority-uiin Typuuiara Hb
OasnruiiH CaHr 36BX6H XYPUMTJIAJBIH X3pArcai Oyc, CTpaTeruiiH canbapyylaa XepeHre
OpyyJIalnT TaTax, SAWMH 3aCTHWUI TOPOJDKYYJIIX, HIMYY OpTer LIMHIDCOH YWIABIPIDIUUT
JTPMKUX MHCTUTYITUIH 3arBap 0onroH ammuriax 6aiina. Mounron Yicaq AMHAT-bIH opiorsir
YHA9CHUM OasaruiiH caH]l XypUMTIIYYJIaXbil XyyJauap 3aax erceH Oailx X»aui 4 caHTUiH
OpJIOTBIH 3X YYCB3p, 3apLyyJalTbIH 30pUYNAIT, XOPOHTe® OpYYJIaIThIH 00JUI0ro, HUMTIA
OMJITOMKTON Oailraap TOTTMOJ WJI TOJ TaiJlarHaX, TYC CAaHTHIH OpJIoro, 3apiiara, XopoHTre
OpYYyJIaNT 33p3IT XAHAIT TaBUX AacyyMIyyldbll LAalluj] WIYY HapUHBWIAH 30XHIYYJIax
mraapuiarataii 6aifHa. X»paB 3Ar39p 30XUIYyJaIT cya OaiiBan OasiaruiiH CaHTHMIH XOpPOHTo
OOrMHO XyramaaHbl TOCBUHH 3apJall]i CaHXYYXKWJIT X3JI03p3dp 3aplyysaraax 3pcadiTii

Oaifraar Uposayiin eB canruiin xepeHreep 2022 oHBI XYYXIUIH TOHTUHT CaHXYYXKYYJICOH
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SBJIAJ IOM. DH? MAT33p Yp AIIUITYH TyXallH XOpeHTHIT 3apilyyiax Hb XyyJb O0JI00] CAaHT'HiiH

30pUIITO/1 HUMIPXTYH OaiiHa.

WitMa3c Monron VYiCBIH 3piadc OasuITMAH  TaTBapblH 3pX 3YHH 30XHUIIYYJIAITHIT
6osoBcpoHryit 60ar0Xx100 AMHAT-BIH OpJIOTHIT YJICBIH TOCBUMH OOTMHO XyramaaHbl X
YYCB3p 'K Y33X33C raJiHa UPIdAYH YEUIH XypUMTIIall, TOCBUIH TOTTBOPKUJIT, 3/IUIH 3aCTUIH
TOPOIDKWITHUIT JIPM)KMX CTPATETHMH CAHXYYTHMH 3X YYCB3p TIK Y33X IIaap/jlaraTau.
WNHracHp Oaiiranuiin Oasiraac Owii OOJICOH OpPJIOTO 36BXOH ©OHOOTHMH XAPATIIIIH/I
3apuyyJarjaax 0yc, YHIICHUM 3IMWH 3aCTHIH ypPT Xyralaanbl TOTTBOPTON XOTKHWII, HPTIUHH
HUHITIAT 3pX allur, Y& XOOPOH]I Ta3pblH XABJIWNH OasIruir ammriax mryjnapra Oaigan Ouid

0OO0JIHO.
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CAHAJI

1.

AMHAT-bIH OpJIOTHIT 36BX6H TyXailH >KWJIMIH YICBIH TOCBUMH ypcraji 3apaalij
3apiyynax 0yc, TOIOpXOi XyBUHUT YHIICHUM OasiruiiH caH, Mpasayiita eB caH, TecBuitH
TOITBOPXKYYJQJITBIH CaH 33P3IT TOTTMOJI TOBIOPYYIIX 3PX 3YHWH 30XUIYYJIAITHIT WUIYY
TOAOPXOU OOJITOX IITaapyIaraTai.

YHICHUNA OasITHIH CaHTUWH XOPOHTUUT CaNOaphlH XYYJIUWH TOCIYYAIIP AAMKYYIaH
3aplyynax TOXHOJA0J] allb TOPOJKCOH CaHraac, siMap 30puyJiantaap, sMap X3M>K39HUN
XOPOHI® Trapraxbil TyXalH XyyjbJ HapuUBWIAH Tycrax Imaapjjarataid. “YHIICHUN
OasyITMifH caHTaac XKW Oyp CaHXYYXKYYJIHY' TOX €pOHXHMH 30XUIYYyJaldT Hb CaHTHUHH
YH/IC3H 30pHYJIaJIT, XOPOHTUIHH TOTTBOPTOM Oaiinan, UpraH Oypa TArLI XYPTIdX 3apuuM/]
COProep HOJIevJIeX IPCIAITIM.

XypUMTIAIbIH CAHTUHH XOPOHTHHUI XYYXIUHH XOrKuj, OOJIOBCPOJI, OPOH CYyyI, I3p
OYIUMItH IPMXKIDIT allliIyiaxjaa UproH OypuiiH XypUMTJIAlbIH HIPHUMH JaHcaH] Oaix
XOPOHTUUT alUTIaxry Oaix Tyxail TOAOPXOMIOH 3aax erex Xd3parti. MHracH?»p
30pHATOT OYJIIIT JAMXKIAT Y3YYJIdX IIaapiuiara Oaiiraa OOJOBY yr JOMIKIAT Hb HUMT
UPTAIUIH OasUITHIfH OreeXUUT TATII XYPTIX IPXUUT 30pUUXTYH OaiiXx X3parTdii 6ereen
9HA TyXail HApUIBWIAH 3aaX Orex naaparatai.

YHmcHMi OasruiiH CaHTHMH YAMPIUIarbll MAIPrIKIUIH, Xapaar Oyc, Xxapuylyiaratai
Oaiiryynnaraap ynupayyiax. Apctpanuiid Future Fund-uitH sxumri»p caHTHITH XOpOHTo
OpYYJNalNThIH OOAJIOr0, 3PCARIUNH yAUpAJara, TYHLIITIDIUNAH YHIJII33T X3PIrKYYIdX
MAPIAKIMHH 36BJI6J, MEHEKMEHTHHH HAMKUUT O3XXKYYIDK, YJIC TepuilH OOTMHO
XyranaaHbl HeJI1eeJU1eec XaMraaiaax 3pX 3yiH Oaranraar 6uil 601rox Hb 3yHTIH.

Canruitn un tox Oaiijasn, TallarHaJblH TOITOJIOOT caikpyyhax. YHIICHUN OasuirviiH
CaHTUHH OpJIOro, 3apijiara, XepeHre OpyylalThlH ereex, dpClIdi, yAUpAJarblH 3apnadi,
CaHraac CaHXYYXYYJICOH Tecell, XOTeJOepHilH yp JAYHT OJOH HHHWT3A TOTTMOJI,
OMITOMIKTON X37103p33p HUUTANART Oalix Imaap/uaratai.

XOKIIMAH CaHTMHH XOPOHIe OPYYNAITHII 3JUNHH 3aCTMHH TOPOJDKHUIT, H3MYY ©pTer
LIMHIACOH YHIABIPIIA ynrnyyimdx. Mepone3niiH INA-MilH TypuularbIr Xaprajis3aH yydol
yypxaiH opiorooc Oyp3x 3X YYCBIPUHT O0IOBCPYYNax YHIIBIP, 3pUUM XYY, A3 OyTaII,
JVDKUTAIT 3JIUHH 3acar, SKCIOPTHIH HAMYY epTer 0uii 60srox candapyynaj 3AUiH 3aCTHIH
Yp almr, 3pCAdIUNAH YHAITIOHUN YVHICOH J33p XOpeHTe opyynax Oaliaap ammriax

OOJIOMIKTOM.
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YHAdCcHUM OasuIrMiiH CaHT amuriax 3apuMyyAbIT XdOPIrKYYJdX, OapuMTiax 3px 3YHH
OPYHBIT Ouii OOJTOXK, XapUYIIATbII CHCTEMHUIT MITYY HAPUIBUIAH TOJOPXOM TYCrax erex

mlaapjJiararai.
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