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OHOOIPUIT XYPTII MAUIT 00JIOBCPOSIoo Xapamryi xaipiacan CO3WC-wuitH Oarm HapTaa
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TOBY XYPAAHI'YH

DHAXYY cyAairaaHsl aXuJ Hb MOHroJ YJICBIH 3IMIH 3aCTHITH rojuioX candap 6010X yyi
yypxaiH canbap Jaxb TOPUMH OMYHUT OOJIOH TaJaajiblH XOPOHre OpYyJIaITTail KOMITAHUITH
CaHXYYTHUHH TYHIDPTTAIMUT XapbIlyyJiaH IIHHKIIXA]] YUTIATACIH 00ITHO.

Cynanraann 2023-2024 onsl xyranaann Ipadaac TaBanronroi XK 6omon Oy Tonroit
XXK-uitH ayauTiarical CaHXYYTMAH TaWIaHTHUHH MO TYJITyypJaH [HIAHXKWIT)
XUHCOH.

Cypanraanbl XYpadHJ CaHXYYTHMMH TYHIPTIIMAT YHAIIXA3 XIBT33 O0JI0H 060C00
HIMHKWIT), CAHXYYTMMH XapbllaaHbl MIMHXWITS (ALIMIT aXW1araa, XepBex 4dajasap, ep
TONOOpUIHH TYBIIMH), MOH AJITMaH Z-SCOre 3arBapbil’ amlurjacaH 0eree;i WHIICHIIP
KOMIIaHUIH CaHXYYTMiH Oaiinain, TOrTBOpPTOM 0Oaiijian, SpCcIIUMH TYBILIMHT OJOH Tajaac Hb
YHAIIX O0JIOMXK OYpJICOH.

Cypanraanbl yp AYHI?2C Xapaxal TOPUHH OMYNT KOMIAHMMH AaIIUIT aXWularaa,
OpJIOTHIH ©COJIT, CAHXYYTHMIH TOrTBOPTOM Oaiifan XapbL@HTyil eHziep Oaiiraa Hb 3KCIOPTHIH
XOMIKID, 33X 399JMHH HOXIeJN, TOPUHUH JPMKIAITIH XombooTol OaliHa. XapuH ranaajbiH
XOPOHI'e OpYYJIaNTTail KOMIIAHUKH XYBbJl TEXHOJIOTHIH 1aByy Tall, MEHE)KMEHTUIH Yp aLlIMT,
YPT XyTranaaHbl 6CONTHIH O0JIOMXK WIYY TOJOPXOH aKuriarican 00J0BY ©pUIH CAaHXYY KT
OHJIOp, CAaHXYYTHIH 3PCIAIT XapblaHTyl M3par Oaiinanrtail Gaitna. TyyHwIdH cynanraaraap
CaHXYYTMHH TYHLITIA1 Hb XYHUH HOOIMMH O0JUI0T0, HAIMH ypamIlyyJjal, aKjiblH OalpHbI
TOTTBOPTOM OaifianTail ysuigaa Xoa000TOM O0JOXBIT XapyyJICaH.

DHAXYY CylairaaHbl yp JAYH Hb yyJ yypXalH can0apblH CaHXYYTHHH MCEHEXMEHT,
0601710r0  OOJIOBCPYYJIANIT, XOPOHI® OPYYJIAIThIH INHHABIP TapraiaTaj MOpakTHK a4
X0JI0OTI0NTOM Oereeja Naalinj OMWIOIHHH X3J09p33C XamaapcaH sraar WIyy TYH3THHA
CyJiIaX YHIIDC Cyypb OOJHO.

Tyaxyyp yre: Vya yypxaiin canbap, cauxyyeuiin eyuysmedn, XapbyyyicaH WUHIHCUNLZII,
MOPULH OMYUM KOMNAHU, 2A0AA0blH XOPOH2O OPYYIANM, AUUSH AXHCUNNA2Ad, CAHXYYSUUH
xapvyaa, Anmman Z-score
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TOBUMJICOH YTUHH KATCAAJIT

ToBwii0a
CAPEX
CF

CR
DER
IRR
KPI
NPV
OPEX
QR
ROA
ROE
ROI
ROS
Z-score
ruxo
I'XOK
JAHb
oT
TOK
XK
XXK
ITT

Taiadap

XepeHre opyyJIalThIH 3apial
MeHreH ryuirs»s

XepBex yaJBapbIH Xapblaa
OpuliiH xapeliaa

J10TOO 6reeXUiH XyBb

'YW Tramiie o y3yyisirT
[[»B3p 6He6IrNIH YH? I[PHD
Y1 axxuiiiaraadbl 3apai
[Iyypxaii XepBex 4aIBapbIH XapbLaa
HuiiT xepeHnruiin ereex
OepuilH XOpeHTUIH ereex
XOepeHre OpyyJIalIThIH 6T00XK
Bopnyynantein ereex
AnTtman Z-score y3yYadaT

lNamaanen yyn Xepenre Opyynant

INamaanein Xepenre Opyynanrraii Kommnanu

JoroonsiH Hulit byTasripxyyH
Oroy Toumroi
Tepuitn Omunt KoMmnanu

Xysblaat Kommnanu

Xs3raapnaraman Xapuyuiarataid Komnanu

OpapHac TaBan Tonroin
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HAYP TOMBbEOHBI TAMJIGAP

Hopuma

AIINTIT aKUJLIaraa

bopiyynanTein opsoro

l'apaaabin xepeHre
OpYYJIAJITTAll KOMIIAHU

MeHreH ryuirms

CanxyyruiH ryiuaTraJa

CanxyyruiiH TorTtBopToit
Oarinanu

TepuiiH 6MYUT KOMIIAHU

Yya yypxaiin cajaoap

XapbuaaHbl IWHKUAITII

XepBox yaasap

XOpoeHre opyyJaajaT

OpuiiH TYBIIMH

PB3p amur

Tai0ap

Kommanuiin oprnorooc amwmr Owuii 00NTroX YaaBapbIr
WIDPXUWIDX  06reeJ]l aiur, amurT aXuUlaraaHbl
xapbllaaraap XdMKUATIIIT

ByTosrmaxyyH, yHmuuiarasHuii Oopiyymantaac OJICOH
HUWUT OPJIOTO

lMagaanpin XepeHre opyynardjblH OpOJILOOTOH, OJOH
VACBIH CaHXYYXKHIT, TEXHOJOTUI TYIryypiaH Yill
aXuuiaraa siByyiagar KOMIaHu

Komnanun opsx upax 60510H rapu Oyit MOHI'®H ypCTaJIbIH
X6/16JIT606H

KomnaHuiiH ammrt axwuiaraa, XepeHTHMiH alluIaIT,
ep TenbOepuiiH ynupAajara, MOHI'OH YpCTallblH Oaiinan
33PTUUT WIBPXUMIIAX HOTL Y3YYJIIT

KoMmmanuitn ypr Xyramaanj TacpaJITTyHd, alIUrTal
aXWIax, ep Tesdepee yaupAax 4yaaBap

Vic, opoH HYTTUIH MY XamMaapax, Tepeec yaupjiara,
XSHAJT TaBbJal, HUMIDM, SIMHH 3aCTHHH a4 XO0JIOOrmoi
Oyxuil yiln axxusuiaraa siByyijaar oairyysuiara

baifranuitn  OGasrmiir  (HYypc, 33C, aJIT TIdX MAT)
01100p10X, 0OJOBCPYYNax, SKCHOPTIOX Y akuiularaa
ABYYIJar >AMAH 3acCTUHH cTpaTeruiiH caynbap Oereen
YJCBIH DIUIH 3acartT eH1ep XyBb HOIMAp Opyyaar

CaHxXyYyruiiH TalJIaHTUIH Y3YYIITYYIUNAT XapbLyylaH
KOMIIAHUIH TYUIDTIAIUUT YHAJIIX apra

KommnanuiiH OOrMHO  XyramaaHsl ep  TeJ0epHilr
XyTanaaHJ{ Hb Oaparayynax 4aasap

Upooayiin ereexk XypTdX 30pHITOOP XUHUTAMK Oyl
CaHXYYTHIH OOJOH OOUT XOPOHTHIH OalpIIyyaaaT

KoMmanuilH HUWT XOPOHTHIIH X3I3H XyBHUT €p 333J1K
Oaifraar WIBPXUWIDK, CAHXYYTUHH SPCISIUNH XdMKIIT
TOIOPXOMUITHO

byx s3apnman, tarBap, Xyyr XaccaH Japaax KOMIIaHUJ
YJLI3X alIur

viil



YIAUPTTAJL

Momuron YIIChIH 3/IMIH 3aCTUHH OYTAI, XOKIMWH YUT XaHJaraja yyJl yypXaiH cainoap
OHIITOM CTpaTerWiiH YYpar ryrmpTraar. Tyce canbap vb (JIHB)-# Oypasma, sxcnopThiH opJioro,
ragaaapiH myyn xepenre opyyiant (I'LLIXO)-bpIH oyt 3X YYCBIPYYAMIH HAT 06ree;| yJIChIH
TOCBHUITH OPJIOTO, BAIOTHIH YpCTrai, axJIbiH OalipHbl Ouil OonronTos myyn O60oH myyn 0yc
Oaiijutaap Xy4Tdd Hemee Y3yynmdr. MiimMa yyn yypxailH canOapblH Xer’kuj, Yp Aalllur,
CaHXYYTMHH TOTTBOPTOI Oaija Hb 36BXOH dAMWUH 3aCTHIH ©COITOA TOAMUTYH MAKpO SAHIH
3aCTUHH TOTTBOPTOM Oaiijany 4 yyxan ad Xoibormontoi acyynan toM. CyymuiiH sKHITyYId1
Mouron YIIChH yyn yypXaiH candapT TOpUilH ©MUUT OOJIOH raaajiblH XOpeHTe OpyyJIalITTai
KOMIIaHUY/] 33pATLRH YU akujuiaraa siByyJk Oaiiraa Hb canOapblH ©pCcesioeH, yIupaaarbiH
TOTTOJILIOO, CAHXYYTMHH MEHEKMEHT, XOPOHI'® OpYYJIalIThlH OYTAI[ 33p3IT OJOH TajblH
siIraaTail Hexueu Oaliuisir ouil 0oyroxk OaiHa.

Monron VYican m9px xo€p TOPIUHH OMWIONHHH XAI03PTIH  cTpaTeruitH
KOMITAHUY/IbIH CAaHXYYTMHH T'YHLITIIUAT CUCTEMTAIUII3P XaphllyyJlaH CyJalicaH akaJeMUK
cylairaa XapbllaHTyW Xsi3raapiaraman Xd9Bddp OaiiHa. SlnaHrysa amurt axuoiaraa,
XOPOHTHIH allUIIAT, ©p TeJ0OpUH yIupaiiara, XepBex 4aaBap 33p3T CAaHXYYTHHH YHJICOH
Y3YY/IIITYYAMHH TYBIIMHI HAPUHBYMIICAH XaPbIIyyJIalT XUHX, THAIIPUIH sulraar Taindapiax
maap/sara 3y €coop TaBUrjgax 0aiiHa. JHY Hb 30BXOH CAHXYYTUWH IIMHXHITIHUHN TYBITHH]]
ToANNTYi O00mI0oro OOJOBCPYYJIaX, XOPOHT® OPYYJIAITHIH IIMHABIP Taprair, caldapbiH
XOTKJIMIH CTPATETUHT TOJOPXOMIIOXO] yXasl ad X0J00TI0JITON FOM.

TyYHWIH CaHXYYTUHH T'YHIPTIAIUNH Y3YYIIITYY Hb 30BXOH KOMIAHUWH T0TOOM YP
AIITUUT WIDPXUIINXIIC TaJiHa XYHUH HOONMIH OOMAJIOro, HajdluH YpaMIIyyJUIblH TOTTOIII0O,
QXKIIBIH OalipHBI TOTTBOPTOM Oaiifan, KapbepblH OCONTHIH O0IOMXKH 1TyyA O0I0H 1Iyya O0yc
Oaityiaap Heneeser. MitMadc caHXyYTHiTH TYWIDTIJIMAT 30BXOH 3IUHH 3aCTHIH Y3YYIITIIP
XSA3raapiiaxryiridp XeJeIMOPUNH 3aX 33371, KW MIPIHKIUNH COHTONT, XYHUH XOTKJIUWH
acyydaiTail ysaiaayyJaH CyJUiax Hb OHOJIBIH OOJIOH MPAKTUK a4 XOJIOOTA0ITON IOM.

DOHAXYY HOXIeJ OalUIbIl YHADCIAH YI CyJajlraaHbl aXul Hb MOHron YICHIH Yy
yypxaiiH canbap Jaxp TOPUHH 6MUYUT OOJIOH rafaajblH XOpOHI® OpyyJaiTTail Xo€p TOMOOXOH
KOMITAHUHH CaHXYYIMHH TYHLRTIAIUMHT XapblyyldaH MIMHXKIAX 3aMaap TAAMIpUH suiraa,
J1aByy OOJIOH CYJI TaJIBII TOJIOPXOIMIIOX, MOH CAHXYYTHIH Y3YYJIITYYAUNT XO16JIMOPHITH 3aX
393J1 0OJIOH KaphephblH LIMHBAIP raprajirrail Xou0oH Tailnbapiaxsir 30pbkx OaifHa. THracHI3p
CyJaJiraaHbl Yp IYH Hb 36BXOH CaHXYYTUIH MIUHXUITIHUN XYp39H Oyc, 60AUT aMbpal 1axb
MIMABAP TaprayiTaj alluriIarjaxyii mpakTUK a4 X0JI00TI0ITON M3 000X FOM.

Cynajaraansl 30puJiro:

DHAXYY CylairaaHbl a)kKJIblH 30pWJITO Hb TOPUUNHH ©MYMUT OOJIOH Ta/laajiblH XOpPOHTe
OpyyJIanTTal Xo€p KOMIIAHWMH CAHXYYTMMH TYWLDITIDIAWAT XapblyylaH CyJIabK, AIIArT
@KWJUIaraa, XepeHruilH aluriainT, ep TeJ0epuilH yaupAajara, CaHXYYTMHH TOITBOPTOM
0ailiJUIbIH TYBIIMH TYH3TUH TYH IIMHKWIT? XUIDK, siraa 00JIOH MKW TOCTIM IMHXK YaHAPbIT
TOAOPXOUIIOXO OPIIMHO. MeH yr CyaalraaHbl XYp39H[ CAHXYYTHUH I'YULDTIIMWH Yp AYHD
OaliryyJutarslH XYHHH HOOIUIH 00/10T0, aXKIIbIH OaiipHbI TOrTBOPTOI Oaiiaan, XeaeaIMepHiiH
3ax 332717 HIMHA3P HAIBTIPY Oy MAPIaKMITHYYIIA OOJUT MR TYJIryypilacaH MUHIBIP
rapraxaji I3MAJIAT Y3YYJIIXUNT 30pbxk OaliHa.



Cynajaraansl 30pHJITYYI:

Cynanraanbl 30pWITHIT X3PATKYYIIXUIH TYJ Japaax 30pWITYYABIT IPBITYYJ/DK OaitHa. YYH/:

1.

Monron YIICchH yyn yypXalH caa0apblH 3IMIH 3acar 1axb 0ailp cyypb, YYpATr, OHIUIOT
LIMHK YaHaphIr Cy11ax

TepuitH eM4HuT OOJOH TafaagblH XOPOHT® OPYYJIAITTall KOMIIAHUYABIH 30XUOH
Oaifryymnant, CaHXYYXHITUHH OyTdl, YW aXuWilaraanbl suiraar OHOJBIH TYBIIMH]
TOAOPXOMIIOX

Opmuac TaanTtonroit 6omon Otoy Tosroil KOMHOAHMWH CaHXYYTMHH TaWJaHTHITH
M3123)131 00JI0X OallaHC, OPJIOTHIH TallaH, MOHI®H ypCTrallblH TaWIaHI CyJalk,
HOTTIOH HIMHXKIIDX

CaHXyyruiiH TYHIDPTINIMAT  WIDPXUIIDX  YHICAH  Y3YYJIITYYd OOJIOX — allurT
axwuiaraa (ROA, ROE), xepBex uansap, ep TeJ0OpUilH TYBIIWH, HIPBXXKUITHIHH
XapblaaHyy/bIl' TOOLI00JIOX

TOOLI00JICOH CaHXYYTUHH Y3YYJIATYYARA TYJITYYpJIaH XO€p KOMIIAHUNMH I'YULIDTIIANUT
XapbllyyjiaH YH3JI3X

CaHXYYTHifH TYWIPTIAA Heyeelk Oyl moToox OOJIOH ragaaa Xy4dyuH 3YHICHAT
TOAOPXOMIIOX

CanxyyruiiH Y3YYJDATYYd Hb OalTyyJularblH XYHUH HOOUMWH OO0JI0TO, IAIHH
ypamIryysiaj, axXIJIbIH OalpHbI TOTTBOPTOM Oaljayil XdpXdH HOJOeHK OO0JOXBIT
TanmdapIax

Cypanraansl Yp AYHI YHIICISH AYTHAAT Taprax, MPAaKTUKT XIPIMHKHUX OOJOMKTOM
caHaJj 36BJIOMX OOJIOBCpYyJax

CynjarmaxyyH, OHOJIBIH TOIM, OHOJIBIH 3arBap:

Cypanraanpl aXIJIbIH Cy/UIaraxXyyH Hb Yyl yypXaiH canbap Aaxb KOMIIAHUYJIBIH

CaHXYYTHHH TYHUIPTrA 06reeja cylaliraanbl OObEKT Hb TOPUMH OMYHUT OOJIOH TajaajibiH

XOPOHI® OpYyYyJaITTall KOMIIAHUYABIH CAHXYYTMHH Y3YYIDATYYAUMH SUIraa, TAATIPUNRH
xapuinad xamaapan OonHo. OHONBIH TOWMBIH XYpPAIOHI CAHXYYTHMHH IIHHXWITIHUN

yJIaM>KJIaJIT OOJIOH OPUYMH YEUHH XaHUIaryyAbIl aBy y3H?. Y YHA:

CaHXYYI'MiH TalJIaHTUIH [UHXWITHANA OHOJ

CaHXYYIHiiH XapbllaaHbl IIMH)KUIITI?

KommnanuitH ryWIRTIAIMIH YHAIMOHUN apratiallyyn

OMunienuiin x3103p 0a 6alryysuiarsiH yp alidrT OaiIbIH Xamaapa
CanxyyruifH rydipTran 0a XYHH HOOIUIH O0IOTHIH ysjigaa X0i1000

OHOJIBIH 3aIrBapblH XYBbJ CaHXYYFI/II‘/'IH TalJIAaHTUMH MOR2JIDIA  YHIOICIIOH XapblldaHbI

MIMHKWIT) XUIK, yJIMaap XapbllyyJcaH IIMHXWITZHUN apraap OpJdHAc TaBaHTOJITOH

6ooH Oroy Tonroil KOMIAHWMH CaHXYYTHMH TYHLRTIAIUNT YHIJIIXUMH 33porids yr
Y3YY/IITYYIUHUT X610JIMOPUIH 3aX 333J1, KapbepbIH MIUNABIP rapraiaTrail Xoa0oH Tainbapiax

HHTCIrpalfiyrJICal 3arsaphbll’ alllvrjiaHa.



Cynanraansl apra3yi 0a apra aprasiasn:

Cypanraanz TooH O0JIOH YaHapbIH CyJalraaHbl apryyJIbll XOCHIyyJiaH amuriana. Y yHA:

- Bapumm o6uueurin cyoaneaa: KommnaHWWH CaHXYYTMWAH TaiJlaH, KWIMHH TaijaH,

CaJ'I6apI>IH cyaajiraa, CTaTuCTUK M3,Z[33JIJIPII>'IF almriax

- Canxyyeuun xapvyaauvl wiuxdicu12??: KOMINAHUMMH TYHLIITIIMUT WIDPXUHIAX TOJ

Y3YYJIATYYIUUT TOOII00TIO0X

- Xapoyyyncan wundxcuness: CypanraanJ XamparjacaH KOMIAHUYJbIH CaHXYYTMHH

Y3YYIIITYYOUIT XapbllyyiaH sulraa, XaHjIarbir ToJOpXonIox
- Cmamucmuk 6onoecpyynarm: OTerUIMAT HATTIH O0JIOBCPYYIDK, IYTHAIT raprax

- Taiinbaprax apea: Cypnanraanbl Yp AYHI NPaKTHK X3P3IVI3), KapbepblH MIUHABIP

raprajirrail Xoyu0oH Tainbapiax

Darasp apra aprawiain Hb CyJajiraaHbl yp AYHT OOJUT ererjeiij TYJATryypjiaH raprax, OHOJ

MPAKTUKUUT YSUITyyaax O0JOMKUUT OYpAYYIIH?.

Cyua.ﬂraanbl AKJIBIH OHIJIOT :

1. Yyn yypxaifH canbapblH TOpUTH ©MYUT OOJIOH TajaajblH XOPOHTO® OpyyJaaTTail

KOMITAaHHYJIBIT 33PATIYYJIOH XapbIlyyJIcaH

2. Dpmuac TaBantonroi 6omon Oroy Tonroi 33par MoHron YIICHIH CTpaTerwiiH a4

X0J100r10J1 OYXUil KOMIIAHUYABIT CyAaNTraaH] XaMpyyJicaH
3. CaHXyYruiH yMLIRTIDIUMAT OJIOH Y3YYJIITIIP LOTLOOP Hb YHAICOH

Cynanraatsl yp AYHT 36BXOH CaHXYYTMIHH XYpaI2H] Oyc, X0I6IMOPHIH 3aX 333J1 O0JIOH

KapbephIH IUHABIP raprajaTTaidl XoJ0oH Taiabapiacan

5. OnonplH cypnanraa OOJIOH OOXUT ererjeia CyypwicaH HPaKTHK IMHKHITIT

XOCIyyJCaH

Cynanraansl a:KJIbIH TOPOJI:

Cynanraanpl YHJACPH IIMHX YaHap Hb OOJUT KOMIIAHUMH CaHXYYTHHH TaiinaH,
CTaTUCTHK M3JI33J13J1 33pAT XOEP0rY Orerae ] YHIAICIIH MIMHKUITI) XUHX1 opuik Oaifraa
TYJI 9H? Hb OHOJIBIH Cylanraa 0yc MpaKkTUK erer1eli]] CYypHICaH SMIHPHUK CyAairaa O0IHO.

Cypanraanj ammuriacaH KeHC COHTONT Hb caHaMcapryid Oyc 0ereej IMmanryypT CyypuicaH
30PWITOT TYYBIPIITUUH (criterion-based purposive sampling) apra oM. DH2 Hb TOJIOPXOH
CyJalraaHbl 30PWITOJ] HUMIICOH, XapbIYyJaJIT XHUX OOJOMXKTOM, MDA Hb HIDITTIHH,

CTpaTeruifH a4 XoJI00TA0] OHAOPTINH 00BEKTYYIBIT 30pUYyAaap COHIOX aprauial oM.

Niimn cynanraansl 00beKT 0010X IpmadHac TaBanTonroi 6010H Oy Tonroi-uir coHTOCoOH

Hb Japaax CyJaJiraaHbl JIOTUK YHIASCJIDJI TYJTr'yypJiaHa:

v' Monron VYIiChlH yyn yypXallH caj0apblH CTpaTeTHiH XaMTHUH OHIep Helnee OyXuii

KOMIIaHUY/][ 0aix

v Omunenuita Oy Ta1 (TOpUitH eMUYHT Oa rajaajibiH XOPOHTO OPYYJIAITTAl) 9pC sraaTail 6aiix

(\

CaHxyyruiiH TaljaH, )KHJIWWH TalaaH 39p3T M3I33JI3J Hb ayIUTIarIcaH, HIdJITTIN Oaiix

v CanbapbiH X0Ep 66p OYTIIIPXYYHHUI YHTIDINHUT (HYYPC, 33C-alIT) TOI00I0X OOIOMKTOM

Oaiix

v' XapblyyicaH DIHHKHITI? XUAXD]] OHOJIBIH OOJIOH MPAKTUKHIH OHIOpP YHD IPHTH KeUCYYI

Oaiix



BYJI3T 1. OHOJIBIH TOWM
1.1 Cynaaracan 6aiaan

Monron YIChH yyn yypxaiH candap Hb 3IUWH 3aCTHIH ©COJT, SKCIOPTHIH OPJIOTO,
rajlaaJiplH UIyyJ XOpeHre OpYYyJIalT, XeJIeJIMePUMH 3ax 3931 CTpaTeruiiH eHaep au
XOJOOTIONTON TyN OJIOH YJCBIH OOJIOH JOTOOBIH CyAJiaauJblH aHXaapiiblH TOBJ Oaiicaap
upcoH. Cyanaracan Oa[iIbIH XYPIIHI Yy YypXaH canbapbhlH XOrKuil, OMUIOIHHH OyTaIl,
CaHXYYTHIH I'YHIATIA, raaablH XOPOHTe OPYYJIAITHIH Yp HOJIe6, 3acarjajiblH acyy Ty y bl

MHKPO TYBIIHI3C MaKpo TYBIIUH XYPTI OJIOH OHLIeeC cyaancaH OaiiHa.

Xycnart 1. I'adaadao cyonrazocan 6aiioan

Cynnaaumiin Cynaiaraansl Cynajaraansl a;JIbIH aryyJra Ammriacan
HIp / On :KJIBbIH CI1IB apra 3y
Davaajargal Mining Booms Momnron YIICbIH yyi yypXaiH eCenT Recursive
Lkhagva, Zheng | and Sustainable  31uiiH 3aCTHiH ypT XyTalaaHbl Dynamic
Wang, Changxin | Economic ©CeJITO]I XAPXIH HOJIeeJDK Oyir CGE Model
Liu (2019) Growth in cynancaH. Yya yypxaifH can0apbiH
Mongolia ecenT Hb JIHb-uiiH ecenrten separ
00JI0BY X3T XamaapaJl Hb IHUIH
3aCTUIH 3M33T Ol IIbIT
HAMOIAYYJAST I TYTHICOH.
John H. Multinational lagaanein myyn xepenre opyyiaant  OLI
Dunning (1993) | Enterprises and ~ Hb TEXHOJIOTU AAMKYYIaJT, Paradigm
the Global MEHEKMEHTUIH Yp almr, XepeHruitH ~ Framework
Economy YaJaBXbIT HAMATAYYIAAT OOJIOXBIT
TOJIOPXOWUJICOH.
William L. From State to Tepuiin emunt 60510H XyBpusaracan — Comparative
Megginson & Market OaliryynnaryynblH CaHXYYTHIH Financial
Netter (2001) Y3YY/IITHHIT XapbIlyyiK, Analysis
XyBBYJIATICaH KOMITAHUYIT HITYY YP
alIUrTad I3k TYTHACIH.
Edward I. Financial Ratios, KommnaHuiiH caHXyyTuiiH spcapnuiir  Ratio
Altman (1968) | Discriminant YHDJI3X Z-ScOore 3arBapbir Analysis &
Analysis and 00JIOBCpYYJICaH. Z-score
Bankruptcy
Prediction
Humphreys, Escaping the Baifranmita Gasutar uxTait opHyyasiH  Institutional
Macartan et al. | Resource Curse  3IUIH 3aCTHIH 6COJITO]] 3acarial, Analysis
(2007) OOJIOTHIH OPYMH YyXaj HOJIeeTNUr
TOJIOPXOMUJICOH.

Ox cypsandc: (Dunning, 1993; Altman, 1968, Megginson & Netter, 2001; Humphreys et al., 2007)



XycHart 2. /Jomoo0dood cyorazocan batioan

Cynnaau / Cynaaraansl asxiabiH  Cynajaraansl asKjiblH Amumiacan
Baiiryyaiara CI13B aryyjara apra 3y
Moneonbank (2023) | Moneonvin 20utin VYyn yypxaiin candap Makpo >nuitn
3acae 0axv yyn JHB, sxcnopt, TOCOBT ~ 3aCTUH
VYPXaliH canbapulu OHJIOp XyBb HOMAPTIH  MIMHKHITDI
HO/160
Ynooscnuu Yyn yypxaiin CanbapsIH 6ConT, Craructuk
CMamucmuKuii canbapuin AKCTIOPT, &KW APXIIIT  IHHKHAITI)D
Xopoo CMamucmux
Y3Y VMY yo
Erdenes Tavan Tepuiin emuum OHz1ep alIur, TOCOBT Canxyyruiin
Tolgoi cyoaneaanyyo | komnanuiin yp awue TOBJIOPYYIIIX OPIOTO TalJIaHTUIH
caitH 00J10BY LIMHKAIITI?
3acamiaJIblH COPUITTON
Oyu Tolgoi l'aoaaovin xepoenee TexHomnoru, 3KCIopT, Case study
cyoanzaamnyyo opyyrarmmai T'YHUH yypXxaitH
KOMNAHUUH S0ULIH XOPOHTe OpYyYJIaJIT
3aceulin yp HOLoo OHJIOP
Moneonvin ux, 0330 | Cauxyyeutin ROA, ROE, ep Tenibep, Ratio Analysis
cypeyyauii xXapvyaansi XOPBOX YaJIBapbIH
cyoanzaanyyo WUHIICUNI2ID Y3YY/IITYYA

Ox cypsanxc: Moneonbank (2023), YCX, Oposusc Tasanmoneou XK, Owy Tonzoti XXK-utin matinanzyyo

Cynnaracan 6aiuibIH CyaajiraaHaac y39Xd/1 yyJl yypXaiiH canOapelH CAaHXYYTUWH TYHITTAIA
OMUWIONIHIH OYTAII, XOPOHTO OPYYJIAITHIH 3X YYCBID, 3acariyiajl, MCHe)KMEHTHIH YP allluT dyXajl
HeJIeoTd OaitHa. ['3coH xaauit ¥ Monron Yicaa TepuiiH eMYdT OOJIOH rajaajblH XOPOHTO
OpyyJalTTall yyi yypXailH CTpaTerHilH KOMITAHWYAbIH CAHXYYTHIH Y3YYIITHUT WK OYpaH,
CHUCTEMTIU XapbIyyJICaH CyJajiraa XaHTalnTryd Oaiiraa Hb DHOXYY CyAalraaHbl YHAICIOI,
X3PATLPAT TOAOPXOMIIK OaliHa.

OHAXYY CyjAaiaraa Hb OHOJBIH OOJIOH MpaKkTUK a4 XoJabornosutoil Oereen 0601010
00JI0BCpyyJaxX, XOpeHIe OpYYJalNThlH YHAJII33, Kapbep TOJIOBJIONTOJ YP OreeXTdd oM.
NajaaaplH  cyjnanraaHyyjaac xapaxaJl Ta/laalZlblH  XOpeHIre OpyyJalTTall KOMIaHHY]
TEXHOJIOTH, OYT39MK, MEHEKMEHTUIHH XyBbJ JaByy 0a TOpUIH 6MYMUT KOMIIAHWY]l TOCeB,
HUWUTMUNH Yp ereex eHaep. CaHXYYTHUH Yp aIllUIT OMWIOIUNHH OYTII MIyyJ HOJeejaer
Oeree[1 yyi yypxaiH canbapblH €COJT 3JUIH 3acarT 3epar 60J10BY X3T TOBIOPOIT Hb 3PCIIITIH.
Mouron Yican yya yypxaiH canOapblH MaKpo 3/IUiH 3aCTUITH a4 X0JI00TUIBIT ©pTreH CyalcaH
OaiiHa.



1.2 Yya yypxaiiH OM3HeCHiiH OHLIJIOT, IKO CUCTEMHUIH OHOJI

Vyn yypxaiin canbap Hb OalraquiiH OasUITUHAT 3praJT3J OPYYJDK, dIUNH 3aCTUNH
OCOJNITUUT XaHTaJar CTpaTerwiH a4 xojoormon Oyxwii canbap Oereen Oycam YHIIBIPIIAI,
YHITYUITIOHAN cambapaac OHIINOM suiraaTai X3/1 X319H IIMHXK33P TOIOPXOMIOTIJIOT.

1. Horayraspr, yyn yypxailH Ou3Hec Hb acap OHIOp XAIMKIOHUN aHXHBl XOPOHIe
OpyyJIalT IIaapjjar KamuTajdblH eHIep Oarraamkrail cambap roMm. Xairyydn,
oJIoopIIoNT, OOIOBCPYYIaX YHIABIP Oalryymax, I3 OyTIIl XOrKyyJadX 33par ye mar
OYPT MX XIMKIOHUN CaHXYYXKHIT LIaapAaragar 0ereej] XepeHre OpyylaaThiH ereex
Hb YPT XyTranaas; ouid 600r.

2. Xoépayraapt, yyJa yypxaWH YWIABIPIAI Hb 3aX 393JIMHH YHUHH X3J03J133J1, OJIOH
VIICBIH TYYXHUH 3JIMIAH 3aX 373JIMMH IUKIPAC OHIep Xamaapanrtai Oaitnar. Hyypc, 39c¢,
QJIT 39p3r OYTIIPXYYHUH YH? JDIXUNH 3aX 3331 193p Oyypaxaja KOMIaHUHH OpIioro,
AIIMIT aKUAJUIaraalz uIyyJz1 coper Hejlee y3YYJIor.

3. T'ypaBayraapt, yyn yypxaiiH yiln axxusuiaraa Hp 6airajib OpuuH, HUIIaM, OpoH HY TTUIH
XOIKUITIH canmuryit xon0ootoi. OnO0pI0ATHIH Yl aKuilIaraa Hb ra3pblH JJIOPOWUTOI,
YCHBI X3P3IUI3), XYJIAMKUHH XHUH SUITapyyJaiT 33pAT SKOJIOTMHAH SpCIdiuiir Ouit
00JIroI0T TYJ TOTTBOPTON XOIKJIMKHH 3apuUMBIT ATyl GapumTiax maapaiarartai
Gaiinar. MitMa3c yyn yypxailH OM3HECUIT 30BX6H allIUT OJI0X 30PUITOTOM YHIIIBIPIIAN
%K Y33X O0YC, OJIOH TaJIbIH OPOJILIOrY TATYY IbIH AlIUT COHUPXJIBIT TIHLBIPXKYYIIIX IKO
CHCTEM T'3K OMJITOX Hb 3YHTHH.

VYya yypxaiiH 5KO CUCTEMHIH OHOJIBIH Jaryy 3H3 cajlap Hb Tep, XyBUIH X3BIIWI, XOPOHI©
OpyyJlaruuji, OpOH HYTIMHH UPI3J, XaHraH HUWIYYJIATYH], aXWDIax Xyd, Oalraiab OpuyHbI
OaliryyyuaryyablH XapwilaH ysuigaataid OposooH] TyJITyypiiaH OpIIUH TOrTHoAor. Tep Hb
JMIIEH3 OJITOJT, TaTBApBIH OOJUIOTO, 3pX 3YHH 30XHIYYJIANTHIT Xapuymjgar OOJ XOepeHTre
opyyJarduj CaHXYY>KUITHIH 3X YYCBIpUUIT OYpAYYJIIAT.

OpoH HYTTHIH HPIrdJl X6JeJaMep JPXJIAT, HUUIMHMH YHI4wirss, Oaiiraab OpYHBI
XamraajalThlH acyyAalij] rol opoirord 6omiaor. Mitmaac yyn yypxailH KOMIIaHUHH aM>KUJIT Hb
36BXOH OJOOPJIONTHIH X3MK33 Oyc, TyXaillH KO CHUCTeMHUHH OyX OpOJILOTYTOH X3PX3H Yp
allInrTail XaMTpaH aKWIIax Oaliraaraap X3 MKUT AT .

Heenwmiin xamaapisia oHon (Resource Dependence Theory, RDT) up 6aiiryyinarsig
rasiaaji OpuHbl HOOLTHIH XapuJiIllax Xapuiaa, TYYHIIC YYIRITIH Xamaapan 00JI0H 3pX M3TUITH
OyTd>1 Hb OalryyJularblH IIMMJIBIP Taprair, CTPATETui XIPXdH HOJIeeyger O0JI0XbIT
Tainbapnagar OalryysuIarblH OHOJIBIH HAT YU FOM.

OHaxyy oHombir anx Jeffrey Pfeffer 6omon Gerald R. Salancik map 1978 onnx “The
External Control of Organizations: A Resource Dependence Perspective” OyT3mm139
OosoBcpyysican Oereej Oalryyiuiara Hb OPIIMH TOTTHOX, YIUI a)Xujuiaraaraa TOTTBOPTOM
SIBYYJIaXbIH TYJIJI 3QiJIIITYH ImaapJyuiaratail HeeIyYAHNUT rajiaajJl OPYHOOC OJDK aBlar TICOH
YHIICOH Y33J1 CaHaaH I TYJIryypJiajar.



3ypaz 1. HeenuiiH XxaMaapJibIH OHOJIBIH OYTAI]

rAOAAL OPYUH

e Hunnyynnar

¢ XepeHre

e CaHXYYrumiiH 3X YyYCB3p
e TexHOnoru

* Topopxowryw 6arigan
° OpX M3AJINIAH TIHLB3P
e Xamaapan yycax

BAUTYYJIJIATA

o LlinipBap raprant
e CTpaTeru COHronTt

XAMAAPIJbII BYYPYYIIAX APTA

e TyHWNIN
e Tepe/mKunT, HUANYYNanT
e WHTerpauu, rapaa xanuan

Ox cypsandc: Pfeffer & Salancik (1978)

DHAXYY OHOJIOOp Oalryysutara Hb @OpUMH YW aXWlaraaHj maapjjaraTtaid CaHxyy,
TYYXUH 31, TEXHOJIOTH, MDA, XYHUH HOOII 33pAT HOOIYYAUNT OypIH AOTOOMI00 XaHTax
OoJOMXK Xsi3raapiaraMmain Oaijar TyJ ragaajl OpUHOOC TOJAOPXOW XIMIKIATIIP XaMaapayTan
Gaiinar. Mitm xamaapas Hb OalryyisarslH IIKMHAABIP rapraiTaj TOAOPXOUTyH Gaiinan yycrax
Oeree/1 HeOLIMIT XsIHaX OyH TaJl Hb MITYY UX 3pX M3IRITIH 6alix HeXLeIuir Oypayysiaor.

Heermitn xamaapiblH OHOJIBIH Jaryy Oalryysularyyl Hb SHAXYY Xamaapibll Oyypyynax,
yAUpIIaX 30pUIr00p TOJOPXOM CTpaTeru apra XdMXK3IHYYAUNT X3P3DKYYAIAT. YYHI XaHTaH
HUIIYYJIATYTOH  ypPT XyramaaHbl XaMTblH axXwjularaa Oairyynax, HUNWIYYJITHHH 93X
YYCBIPHUHUT TOPOIIKYYIIIX, CTPATETHIH TYHIUIAI Ouii 601T0X, 60C00 OOJOH XIBTI? MHTETpAIl
XUUX 39pAT apra 3amyya OartaHa. DAri?3p cTpaTerd Hb OaWTyyJularblH Tajaaa OpPYHOOC
YYZADATIH 3PCIIIUUAT OYYPYYIDK, TOTTBOPTOM OalITBIT HAMATTYYIIIXDT YUTIIIIAT.

TyyswmH RDT Hp OaliryymnarslH OpYHBI  TOAOPXOWIYH Oaiijan OOJOH HeeLHiH
Xsi3raapiaaraman Oaifjuraac yyadH Oairyynnaryya 3eBXeH yp amMrT Oyc, XapuH OpIIMH
TOTTHOX, TOTTBOPTOM Oaii/ylaa XaHrax 30pWJIr0Op IIMIABIP raprajgar OOJIOXBIT OHIIOJIOT.
Witmaac GaliryynnarbiH 3aH TOJOBUUT 36BXOH JOTOOJA XYYWH 3YHIICIIp Oyc, rajaaj OpUHBI
HOJ106J16J1, HOOIIMITH XaMaapJIblH OYTIIP Taladapiax O0JTOMKTON IOM.



Resource Dependence Theory Oyroy HeeLMITH XxamaapiblH OHOJIOOP aBY Y3B3JI YyJI YypXxaiH
KOMITAaHWY]l Hb KaluTaJl, TEXHOJIOTH, JINIIEH3, XYHUH HOOII 39p3T UyXall HOeIeec XxaMaapaiTan
Oaiimar. JKummamnbsi, TOPUH OMYHMT KOMMIAHUYA JOTOOJ] OOJJIOTHIH IIMHMIBIPIAC HIYY
xamaapaitai Oaixaa ragaaJblH XOPOHre OPYyJIaITTail KOMITAHUY]l OJIOH YJICBIH XOPOHTO
opyyJnarduj OOJIOH rajaaj CaHXYYTHUHH 3aX 393J199C WYY XamaapanTail Oaiigar. JHd suiraa Hb
CaHXYYTUHH TYHIDPTIIUNAH OYTAII, SPCIRIUNH yIUpATara myy 1 HoJIeeer.

1.3 busHecuiin 0aiiryyJuiarbiH X3J103p, 3pX 3YiH acyymuiyya

busnecuiin O0alryysutarblH O©MWIONHIHH X3J103p Hb TYYHUH CTpaTerd, yaupaiara, CaHXYYTHiH
00171070, TalJIarHAJIBIH WJI TOJI Oaiiaali dyXall HeJiee Y3YYJIar. MOHTOJ YIICHH YyII yypXaiH
canbapT TepuilH eMUUT OOJIOH rajaajiblH XOpOHre OpyyJaiTTail KOMIAHUY] AaBamrai Oaiip
CYypb 3331k OaifHa.

Topuiin omuum Komnanu Hb TOPOOC OMUJIOINOXK, CTPATETHHH ad XoJOornon Oyxuii
canbapyynaan yiur axusuiaraa sisyyiagar. MiiM KOMIIaHWYABIH TOJl 30PWITO Hb 36BXOH AlllUT
o510X OyC, YICBIH TOCOBT OPJIOTO TOBIOPYYJIX, YHIICHHUHA OASIITHIT MPTII XYPTIIMKTIN
Oonrox sisnan 6aitnar. TepuitH eMUUT KOMIIAHUIH KULIIH] DpadHac TaBanTonaroi XK opHo.
OH3 TepauilH KOMIAHUY/IBIH OHIUIOT Hb HUWTMHUIH Xapuyljiara eHjaep, TailllarHaJIbIH W TOJ
Oaiinan xapbllaHTyi caiiH Oaiigar 60JIOBY YJIC TOPUIH HOJIOOJO] OPTOX IPCIIITIN.

T'aoaaovin xeponze opyyranmmail Komnanu Hb XyBUWH ©MY JJaBaMTaiyicad OyTATIH Oeree
OJIOH YJICBIH XOPOHI'® OpyyJlalT, IIBUIMITAT TEXHOJOTMJ TYITyypiaH axuuiajgar. HMim
KOMITAHUMH TOJI 30pUJIT0 Hb XOPOHI'® Opyyjardjaja ereex Ouil 60Nrox, YHIABIPIIUMH Yp
AIITMAT HAMATAYYIRXAA 4MDdAr. YyHud okumdd Hb Oroy Tomroit XXK rom. Darasp
KOMIIAaHUY/IBIH JJaByy TaJl Hb MEHEXMEHTUWH Yp allIWr, TEXHOJOTUHH J3BIINI OOJIOBY amiur
rajaru ypcax, YHIAICHUHM 3IMIH 3aCTHIH XaMaapas HIMIIIPX CyJI TalTal.

XycHarT 3. Buznecutin batieyynayyoblh OMUIOIUUH XINOIPUUH XAPLYYYAATIM

HIunxk yanap TepuiiH eMYUT KOMIIAHU I'agaaabiH XepoHIe opyyJaJaTTan
KOMIIAaHHU

Awiuz Wn Ton, TeCOBT XyBb HIMAP AIWr TeBT3M, HAPUINBUKIICAH
eHJIep MDJI93J13]1 HIIATTIH Oyc

Menesxcmenm 3acruiid ra3pbid XstHaIT 10p, | OJIOH YJICBIH CTaHAAPT, TEXHOJIOTH,
HUWTMUWH 30pUITOTON MEHEKMEHT

3pcoan 3acruiiH rasap caHXyYTUilH lNanaanpin XepeHre opyyJairt, 3ax
ApCIUUAT OyypyyJiar 333JIMIH 3PCARIIIT MAIPAT

Aouiin  3aceunin  TeCOBT LIyya XyBb HIMAP DKCMOPT, TEXHOJIOTUWUH YP alllur

HO00 eH/16p

Ox cypsanxc: Cyonaauuiin neemeon (Komnanuitn myxai xyyno, 2011)



Opx 3yHH XYBBJ yyJ yypxailH koMmranuys Hb Mouron YiceiH KommnanuiiH Tyxait
Xyyib, XOpeHTe OpyyJaldTblH TyXail Xyyib, ANIUIT MaJTMaJbIH TyXall Xyylib OOJIOH
XO0JIOOTIOX TaTBapbIH XyYJIUyAaap 30XuIlyyaaraaar. TepuitH eMUYnT KOMITAHUITH XYBb TOPUHH
OMUMiH OO0AJIOro, ayIUTBIH XSHANT WYY XY4YTdH yiumaungsr 001 rajaajblH XOpPOHTe
OpyyJalTTail KOMIIAaHUJ XOPOHT® OPYYIANTBIH TIP33, OJOH YJICHIH apOUTPBIH 30XUILYYIaNT
qyxaJ 0aip cyypb 333797

Onon yncein Ipx 3yiH 30Xuyyyianm

I'amaanblH XepeHre OpyylalTTad yyJl yypXaH KOMIIAHUYABIH YWI aXuularaa Hb
30BXOH YHIICHHUH XYyJIb TOTTOOMMKOOP OyC OJIOH YIJCHIH 3pX 3YWH OOJIOH CaHXYYTHIH
30XULYYJIAITBIH XYPIIH XIPITKIAT OHIJIOITOM.

WM 5ar33p KOMIIAHMYIBIH CaHXYYTMMH TYHIOTIDI, 3acarjaji, TallarHaia, XepeHIe
OpYYJJITBIH OPYMHJ Japaax YHICOH 30XUIYYJIANTyy dYyXall HeJIee Y3YYJLIOT.

1. Harmyra»spt, XxepeHre OpyyJalThlH IIp33 Hb TyXalH YJICBIH 3acTUHH Ta3ap OOJIOH
XOPOHTO OPYYJIardiitH XOOpOHI Oaliiryynaragar 6eree 1 XepeHre opyyJaalThiH HOXIOI,
TaTBAPBIH OPUMH, ALITUT XYBAAPHUIAIT, SPCAITUINH 30XUILYYyIalT 39PTUNAT TOTOPXOMITK
erjier. DH? Hb SUIAHTYsA YPT Xyralaanbl yyJ yypXaiH TeCIyYId,l TOTTBOPTON OaiiabIr
XaHTrax YHJC3H X3Parcai 00JIor.

2. Xoépayraapt, naBxap tarBapbiH ap33 (Double Taxation Agreement) Hb H3I OpJIOTO
JP3p X0€p yIicas AaBXxap TaTBap HOTAYYJIaxryi 0aix HOXLEeIHUT OYpayYsDK, ragaaabiH
XOPOHT'® OPYYJIAITHIT IIMXKHUX, CAHXYYTMHH ypCTalIbil WIYY Yp allurtaid 00Jaroxoi
YUTTIDIAT.

3. TypaBayraaprt, oJIOH yJICHIH apOUTPHIH MEXaHU3M Hb XOPOHT® OpyyJard OOJIOH YJICHIH
XOOPOHJ YYC»K OON30LITYH MapraaHbll IIYYXHHH Oyc, XapaaT OyC OJIOH YJICHIH
Oaiiryyiuiaraap HIHHABIPIAYYIIX OOJOMXK ONToAor 0ereea 5HY Hb XOPOHT
OpYYJAJITBIH 3PCIIHMNAT Oyypyyiax dyXxasl X3parcail IoM.

4. Hepesmyra3pt, OECD 60mon IFRS cranmapTyyn Hb CaHXYYTMWH TaWjgarfali, Wil TOJ
Oaiifan, KOMITAaHUIH 3acariajblH TYBIIHMH]I OJIOH YJICHIH JKHIIIUAT TOTTOOAOT. SlmaHrysia
IFRS (International Financial Reporting Standards) Hb caHXYYrHiiH TailaHT OJIOH
VIJICBIH XAMKI9H] Xapbllyylax 00JIOMKHHAT OypIyYIadr.

5. Taenyraapt, ESG (Environmental, Social, Governance) maap/ara Hs Oaiiraiabs opuuH,
HUUTOM, 3acarfiajiblH XapuyLJarbiH Y3YYIDITYYIUUT Xamapaar 0eree]; OpuuH YeHiiH
yyJ yypXaiiH can0apT XepeHre OpyyIalThIH IMUABIP rapraiTal yyXai manryyp 00k
OaitHa.

WHracH?9p ragaajaplH XepeHre opyyJalTTail KOMIAHUYJbIH YiI axuiiaraa Hb 360BX6H
JOTOOJIBIH XYYJIb TOITOOMK OYC, OJIOH YJICBIH 3pX 3YWH OOJIOH CAaHXYYTMHH CTaHIapThIH I[OTI]
CUCTEM/]I TYATYYypJlaH 30XUIlyyaarjaar 000X Hb Xaparjax OalfHa.

Momnzon Yncao mepoez0esic oyii Ipx 3yiiH opuuH

Mownron YiceH yyn yypxaiiH canbap Jaxp OM3HECHHH OalryyJularblH eMWIeIuilH
X3709p Hb CaHXYYTMHH OyT3II, 3acariaj, SpcadJuiiH yAupagara, HUAraM 3AUAH 3aCTUHH YP
OTrOOXHJl XYUYTIM Hesleesger. TepuilH OMYUT KOMIIAHUYJ YJICBIH CTPATETUHH 30pPUITO
YUTIA3r 00Nl TajaaZblH XepeHIe OpyyJlalTTail KOMIIAHWYA Yp AaUIUr, TEXHOJOTUNH
LIMHIYWIDJIL WIYY TOBIOPAET.



XycHart 4. Moneon Yacao yyn yypxaiin 6usnecuiin 6aucyyniazao mopoe20ox YHOCIH X)Yib,

9PX 3YUH 30XUYYYVILANM

XyyJb, 3pX 3YiiH
0apumMT OMUMT

Ton
30XHUILYYJIAJITHIH
YU

YHac3H 3aa0T, IaapaJjiara

Komnanuitn myxaii
xyyas (2011)

Komnanuiin spx
3YUH YHOCOH
bymsy, 3acaenan,
CAHXYy2ULH
mauiazHan

Xysbiaat komnanu (XK) 6omoH
Xs3raapiaramai xapuyujararai
komnanu (XXK)-uitn xa103puiir
30XUIYyYJIHA

Tepwuiin eMYUT KOMITAHUIH OYTHII,
30XHMOH OalryymnanT

KomnaHnuiin 3acarmna, TejieeseH yaupaax
36BIIOJIMIH Oy TAI

XyBblaa 333MILUATYIUNH 3PX, XaMIaaaaaT
CanxyyruiiH TalylaH raprax, HUMTInX
YYpor

KomnaHuiiH HArTra, eepuieH
Oairyymnant

Awuem
MATMMAIBIH MYXail

xyyae (2006)

Awuem
MAIMMATIbIH
xaueyyn,
onbopnoam,
JIUYeH3, mameap

XalryynbiH O0JIOH allUIIaNThIH JULEH3
Tycrai 36BIIOOPIIHITH 30XUIYYJIAJIT
AIIUIT MaJITMaJIbIH HOOL! alllUJIaCHBI
Tenbep (posuITh)

baiirans OpYHbBI HOXOH COPIIIIT

OpoH HYTIHITH OpOJIL00, XSHAIT
XSAHaNT WaNralThlH MEXaHU3M

Xoponzo
OpYYIAIMbIH MYXail

xyyae (2013)

Jlomooo, eaoaadwvin
Xoponeo
OPYYAANMbIH OPHUUH

XepeHre opyyIarduifH spx Tarm Oaiaan
XepeHre OpyyJalThlH XaMIaaJiaiaT
TarBapblH TOTTBOPTOI OPUKH

XepeHre OpyyJIalNTbIH I'IP33

OJ10H yJICBIH apOUTPBIH 30XUILY YT

Tepuitn 60101 opon
HYMZUUH OMYUUTH
myxai xXyyip

Topuiin omyum
batieyynnacvi
OMYUULIH YOuponaza

OMumiiH yaupanara
TepuitH eMuniiH 601710T0
CaHXYYIHiH ayIUT, XSHAIT
3acarnanslH OyTAI]
TainarsaneiH maapyiara

baiizcans opunwt
myxaii Xyy/iop

batieans opuun
xameaanan, HOXeH
copeIINIM

Baiirans opuHbl HOIOOJUTUIH YHAJIT?)
HexeHn capraantuiin yypar

V¢ ammrianTeid 36BIIO6POIT
XYI3MKUMH XUWH XSTHAIT
Huiirmuiin xapuyniara, TOrTBOPTOM

XOI'KHII

Ox cypsansc: Monzon Yacein xyyns spx 3ytin oapumm ouuue (2011-2024)
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XycHarT 5. Buznecuiin datieyyinazoli Xan09puiii 3px 3yUH Xapobyyyiaim

Y3yynanm Topuitn emuum Komnanu T'aoaaovin xepenze opyynaimmait
Komnanu

Omunen Tep XyBuliH/Tagaan
Yuocon 30punco TeceB, HUMTMUIH YP allIAr A1mr, XepeHre opyyJiajlTblH 6TeekK
Xyynv apx 3yu Tepwuiin emuuitn 60/710T0 XepeHre OpyyJIalnThIH I3p33
Tatinacnan Onnep XapbLaHryi xssraapiaramall
Opcoon Ve Tep 3ax 323J1, XepOHTre OpyyIaIT
Texnonocu Hynnax OHnnep
Canxyyarcunm Horoon/Tep OnoH yJCBIH

Ox cypsanxc: Cyonaayuiin H3emesn
1.4 I'araaabin MYy X6POHIe OpyYJIaJT 02 TYYHHH 3AUITH 3acarT y3YYJ9X YP HOJ100

[Mamaanern myyn xepenre opyynant (Foreign Direct Investment — FDI) Hb HAT yJICHIH
XOPOHTe OpyyJiard HeTree YICHIH HyTar I3BCTIPT ypPT XyramaaHbl OM3HECHIH OpOJIIOO Ouii
0OJITOXK, YHIABIPIIAI, YIITIHITI), 1311 OYTAIL, YYJI YypXai 33par cadapT XopeHTre OpyyJiax Yl
axwutaraar X H3. FDI Hb 36BX6H CaHXYYTHITH 3X YYCB3p TOIUNUTYH TEXHOJIOTH, MEHEKMEHT,
XYHUH HOOIMIH 4YaJaBX, OJOH YJCHIH OM3HECHMH CYJDKI), 3aX 333JUIH WHTErparuusuIbIT
Jarajnayyiijgar CTpaTeruiiH ad X0JIOOTA0ATON XOPOHTe OpYYIAIThIH X3JI03p IOM.

Xerxmxk Oyt opHyyAbIH XyBbA FDI Hb 3MiiH 3aCTHIfH ©CONTUNT TYPraTIaX, YHIIBIPIIUIH
OYTIOMKHMNAT HAIMAIIIYYIIX, @KJIBIH Oaiip Ouil 60Irox, SKCIOPTHIH OPJIOTHIT ©CTOX I'oJl XYUHH
3yt Gonmor. Snmanrysia xepeHre UX Iaapiajar yyji yypxXaH cajOapT rajiaajiblH XOpeOHTe
OpYyYJaJIT Hb TOMOOXOH TOCIYYAUMT X3PArKYYI3X YHICOH HOX1OJ OO0JI0T.

John H. Dunning-uitn OLI (Ownership—Location—Internalization) 3arBapeia naryy FDI Hb
Jlapaax HexIeJ OypAdX YeI HABXTIH Xerxier:

- Ownership advantage (Omunenuiin oasyy man): TexHonoru, OpaH], MCHEKMEHT

- Location advantage (Batipuinvin 0asyy man): baiiranuiin Oasuiar, 3aXx 33311, TaTBapbIH
OpYHH

- Internalization advantage ([{Jomooo youponaevin oagyy man): YW axkusiaraar eepee
yAUpJAX Yp amur

Mowuron Yican yyn yypxaiH candap Hb FDI-uitH rom uurima Gereen 33c, anrt, HYYpCHUN
TOMOOXOH TOCIYY/3] rafiaa/iblH XOpOHre OpyyJIalT 30HXIDK OaliHa.
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FDI-niiH 3epar yp HOnee Hb X3/ X313H YUTIIII3IP WIBPIAT.

1. Harmyra»pT, TEXHOJIOTHITH IKUHAWIR Ouit 6onroor. ["aaansiH XepeHTe opyyJianTTai
KOMITaHUY 1 OHJ16p OYT3IMKTIH TOHOT TOXO0POMIK, MHHOBALl HIBTPYYJICHIIP canOapbIH
HUWUT Yp alUTUUT A33MLTYYJIIAT.

2. Xoépayraapt, ayKJbH Oailp HIMAITAYYIIK, XYHUI HOOIMIH yp yaABaphIr caibkpyyJiar.
['ypaBayraapt, 3KCIIOPTBIH OPJIOTO H3MAIYYJIK, BAIIOTBIH YPCTaJIbIT J3MKIOT.

['acon xaamit v FDI Hb ceper Tantail. AIUTHIH TOJOPXOM XA3CAT rajaril MHDKAAT, dAUNH
3aCTUHH XAT XaMaapall Oui OOJJOor, YHIICHUH KOMIAHUYIBIH ©PCONAOX YaIBapT dapaMT
yapyyiek 6on3omryid. Mitmaac FDI-r 3eB 6010r00p yaupaaH 30XMiryyiax Hb 9yXall.

XycHarT 6. [adaadvin uiyyo xeponze opyyiaimsii 30UliH 3acazm Y3y X sepie yp Holeo

Y3yy/9x HeJ1e0 Jparap3nryi railadap
e Xoerkimk Oyii opH BbIH XOPOHTUHUH IyTar1jibll’ HOXHO
Kanumanwin ypcean T yu op yyllv p _ AyTara
. OMOOXOH VVII XaWH TOCIYYIUNT CAaHXYYVKYVIIHD
HIMIZOY yI1IX Yynryyp YYA YYKYY

*  JIpm OYTA1I XOrKYYITHD
*  YWIAB3PIRAUMNH XYYUH YaJIbIT HAOMAIAYYIIHD

¢ OpuuH YeuilH 0100PJIONTHIH TEXHOJIOTM HABTPYYIIHD
Texnonocu 6a p Y p PYY

e ABTOMATXKYVVIIAJIT CalKpyVyiIHA
UHHOBAUU Yy pYy

e JlvokuTan yaupiiara H3BTPYY/IH)
* baiirans Op4YHBI IIMHY MM allIMIjIaHa

XYHllﬁ HOOl(llﬁH e Akuiiax XYYHHH Yp HaABap CAMKPYYyJIHA

e OJIOH yACHIH CTaHIAPT HABT JIHD
XO02HCUJ Y Aap PYY

*  MbpraxiuiiH cypraiaT 30XHOH OaiiryynHa
*  YaupanarslH mUH? apra 0apui XerKyyIHd

*  DKCIOPTBIH X3MK33 6CTOHO

* BamoTeiH ypcraj H3M3rayyJsiH)
*  TenbepuiiH TIHIUTUHT IIMKHUHD
*  TecBHilH OpJIOr0 HAIMITIYYJIH)

IKcnopmuin 0pnozo
HIMI2OYYI1IX

T « AAHOAT
ameapuvl 0p1020
« HOAT
HIMIZOYY1IX
*  Posntu

*  Hwitrmuiin naatran
* Taanmiin TaTBap 33pra3p yJICHIH TOCOBT XyBb HAMAP OpYyyJIHA

Ox cypsanc: World Bank (2023), UNCTAD (2023)
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XycHart 7. I'aoaadvin uiyyo xepoHzo opyyiaimsii 30UliH 3acazm y3yyidx copoe yp HOl0o

Y3yyJ13x HeJ166 JPAr3p3xryi Taiiadap

. e  Hormon amur
Awieuitn 2adacw ypcean

*  39IMiH XYY
*  YiuruunrisHuii Tendepeep XepeHre rajarimuiHa

N N »  DnuiiH 3acar HAT canbapT TOBIOPHO
Douiitn 3aceuitn Xxam xamaapai

» Tyyxwuil 5auiiH YHUIH caBIaraan epTeMTruii 601HO
*  “Resource Curse” 3pc/iai HIMITIIH)

* JIOTOOIBIH KOMIAHUYJ CAaHXYYKHIITI3P CyJIpax
* TexHOJIOrMiH suIraa yycax
* VYp  wuaaBapraili axwWiulax XY4YHUA ~©pCeIeeH

Yuoscnuit 6uznecuitn
opco1000H0 oapamm

HOMOI A3X

e YCHBI X3POIUI3D HIMIIIDX
* T'a3pbIH gopouTON
* Hexen coprosnruiin acyynai yycax

baiizans opunst 3pcoin

Ix cypsanac: UNCTAD (2023), Cyoraauuiin n3emesn

[MajaaapiH 1Iyyl XepeHre opyyJanT Hb MoOHros YICbiH yyn yypxaH cajaOapblH XOrKHi,
SAMIH 3aCTUIH ©COJT, SKCIOPT, TOCBUIH OPJIOroJ 4yXaj XyBb HIMADP OpyyJAar CTpaTeruiiH
XYYUH 3y 1oM. TOMOOXOH yyJl yypXaiiH KOMIIaHUIMH TOCIIYYl Hb KallUTaJl, TEXHOJIOTH, aKJIbIH
Oaiip, OJIOH YJICBIH MEHE)KMEHTHHH TYpILIArbll aBUMpPCaH. ['3COH XdUi U alrMidH Tajaaril
ypcrai, 3AUiH 3aCTUHH X3T Xamaapail, 6airaib OpUHBI 3PCIRI 39P3T COPMITYYABIT Jaryysjar
Tyn FDI-r 36B 6051010, 3pX 3YIH 30XUILYYIaNT, YHAICHUHN XOTKIMIHH CTpaTeruTai ysiuayyiaH
yaupaax maapziarataid. MiiMansc FDI Hb 36BX6eH XepeHre opyylalThIH 3X YYCBIp Oyc, XapuH
YPT XyTalaanbl SAUIH 3aCTUIH XOMKIUWH O00IJTOTHIH YyXas OypaJA3XYYH XICAT IOM.

1.5 CanxyyruiiH rydudTraJIMMr YHJI3X OHOJI, apra 3yi

Canxyyruitn ryiuptran  (Financial Performance) Hp OaliryyjularblH =~ aliurT
@XWJUIaraa, XepeHTuifH alluIJIaliT, ep TeJ0epHuiiH yaupaiara, XepBex 4ajiBap, MOHI©H ypcrad,
3ax 329JMHH TOITBOPTOW Oaljan 33par OJOH XYUYMH 3YHJICHHT HATTIOH WIBPXUNIIAT 10T
oinront oM. KoMnanuiiH canXyyruiiH ryHIPTIIMAT YHAI9X Hb TyXaiH OalryyJsularelH 3IMiH
3aCTMMH Yp alWr, ypT XyralaaHbl TOTTBOPTOM Oaijan, epceiiex dYaaBap, XOPOHTe
OPYYJIANITBIH OTOOKUHUT TOJOPXOMIOXO]] TyXasT ad X0JI00T A0 TOM.

CaHxXyyruiiH I'YUIPTIAIUMIHH YHAITD) Hb:

- YaupanarslH MIAWABIP rapraiT

- XepeHre OpyyJalThIH 3PCAIUNH YHAIITID
- 393JKMX YaaBap

- OpuliiH napamT

- AmWrT axusuiaraaHbl TYBIIUH

- XyBbllaa M3dMILINTYIUIH 0Tk

39PTUNAT XAOMXKHMX YHICOH X3PArcai O0Ior.
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CaHXYYIMiH TYHLIPTTIMAT YHAJIAX3I XaMTUHH 6preH X3 pAaridrypr apra 00yl caHXYYTUIH
xapbliaanbl WUHXUNT? (Financial Ratio Analysis) oM.

1. Amwmrt axxusuiaraansl Y3yyauryyn (Profitability Ratios)

ROA (Return on Assets) KoMIaHUH HUAT XOPOHTUNAT allTUTIIAH X3UNA XOMKIIHUN alllUT OJIK
Oaiiraar XaM>KJIdT.

[[aB3ap amur

ROA = —
Hu#T xepeHre

Taiinbap:

- ©Ounep ROA = XepeHruiiH yp amur caifa
- bara ROA = XepeHruiiH aluriaiT cyi

ROE (Return on Equity) D31uiin em4eec 0wt 00T Oyl ereeXuir X3MKIAT.

3B allUT
ROE = HIS—
I3AUHH eMY

Taiinbap:

- ©Ounep ROE = XyBbl1aa 333MIIMTYAUINH 6TO6K OHIAOP
- bara ROE = OMuwniin yp amur cyn

3ypae 2. AITT aXXwuiaraanbl Y3YYIJITHIH CXEM 3arBap

Financial Leverage

Ox cypsanc: Cyonaauuiin 60108CpyyIaIm

2. XepBex 4aaBapblH Y3YYIIITYYA (Liquidity Ratios)

XepBox "aJiBapbIH Y3YYJIDATYY/ Hb OOTHHO XyTallaaHbl op TeJI0epee Oaparayyiiax dyaaaM>KHir
wpxunasr. Current Ratio Oyioy SpranTHilH Xapbllaa Hb IPrAJITUHH XOpPOHre OOTMHO
Xyraraar ep TeJI0epHIr X3/19H yJaa HOXOXHUNUT XapyyJiHa.

JPrajJTUIH X6POHTO

Current Ratio =
boruHo xyranaar ep

Tatinbap:

- 1 60m ep Tenbepee OGaparmyynax daaBapTait
- <1 6071 X6pBOX YaABAPBIH IPCAITII

14



3. ©Op Tenbepwiin y3yymntyyx (Leverage Ratios)

Op TenbepwiiH Xapbllaa Hb KOMIIAHWMH CAHXYYTHHH SPCIDIUNT XOMKHX YyXall Y3YYJIJIT
Oereesl HUMT op TejaOepuitH TYBIIMHT Tomopxouiaor. Debt Ratio ennep Oaiix Hb epHiTH
JapamT ux Oaifraar WITI9H).

HuiT ep

Debt Ratio = —;
HuuT XxepeHre

Tatinbap:

- ©unep Debt Ratio = Opuiin spcian eHaep

- bara Debt Ratio = CanxyyruiiH TorrBopToi 6aiigan eHuep

XycHort 8. Cauxyyeutin eyuiysmesnutie YHII9X YHOCIH Y3YYAMMYyo

Y3yysmar Tombéo 3opuaro
ROA L»Bap amur / Huidt XepeHre XOpOHIniiH alluIT aKUJUIaraa
ROE [PBa3p ammr / D31uiiH emM4 OMUUIH 6rooX
Current Ratio | Dprantuita xepenre / boruno XepBex yaaBap
Xyrauaat ep
Debt Ratio Huiit ep / HuiiT XepeHre OpuiiH TYBIIMH
Profit Margin | LpBap ammr / Bopmyymant AnmrT axusuiaraa

Ox cypsandic: Canxyyeuiin wundicunesdsnuti onon (Ross et al., 2019)
Anmmanvt Z-Score (Komnanuiin canxyyeutin dpyya MOHOUH YHAIZIIHUL OHOJIbIH YHOIC)

Antmansl Z-Score 3arBap Hb 1968 oHn canxyyruiiH sauiin 3acard Edward 1. Altman-
UitH O0JIOBCPYYJICaH CAHXYYTHIH IMIMHKUITIHUN 3arBap 6eree 1 OairyysuiarbiH JaMITyypJiblH
MaraJjiajibll’ YH3JI3X93C rajiHa KOMIAHUMH CaHXYYTUHH €peHXUN “IpyYyd M3HI’, TOITBOPTON
Oaiinan, epuilH JapaMT, XepBeX uajBap, AlUIT aXWularaaHbl TYBUIMHI HAI'TIOH XAOMXKHUX
30pwirotod. OpuMH YeHiH CyaajraaHji dHAXYY 3arBapbil 30BXOH JAMITYYPJIBIH 3PCIAIHIH
X3MKYYp Oyc, XapuH KOMIAHUIH CaHXYYTUHH 3pYY MIHIUIH oHoO (Financial Health Score)
MK epreHeep Taimbapiax OoncoH. MAMPAC Tyc Yy3YYJIPNT Hb KOMITAHWMMH CaHXYYTHHH
TOTTBOPTOM Oaiijall, yaupUlarblH Yp allur, XepeHre OpYYyJaIThIH aloyaryi OaiassIr YHAIIIX
LIOT1] MH/IEKC I'K Y32T.

AntMman 3H9XYY 3arBapbir Multiple Discriminant Analysis (MDA) ctaTucTuK aprbIr alurian
0oJI0BCpyyJicaH 0eree]] KOMIAHUWH CAaHXYYTHHH TaWJIaHTHMH X37 X3JPH TOJ Y3YYIITUUAT
HATTTOH SPCIRIIMIH TYBIIUHT TOJOPXOMIICOH.

3arBapbliH 30pUITO:

1. KoMrmaHuifH CaHXYYTHHH TOTTBOPTOM Ol IIBIT YHAIIIX
2. OpuilH JapamMThIH TYBIIUHT X3MKUX
3. XepBex 4aJaBapbIl TOAOPXOUIOX
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4.
3.

XypuUMTIIarjacaH allruiH 4aJaBXbIl YHAIIIX
XepeHre opyynarduj 00JI0H yAUpPJIaraa SpCANIUIH JOXNO erex

Ynocsn momwéo:

Z = 1.2X, + 1.4X, + 3.3X5 + 0.6X, + 1.0Xs

Tatinbap:

X1 = Dprantuiin xepenre / Huiit xepenre— XepBex 4yaasap

X> = Xypumtaarjcas amur / Hulit xepenre— CaHxyyruiiH TOrTBopToi Oaiiaan
Xs = EBIT / Huilt xXepeHre— ALIUIT axxuijiaraa

X4 = OMUHNIH 3aX 3237UiH YHAI? / HUliT ep Tendep— Opuiin spcaan

Xs = bopnyynanteia opiioro / Huiit xepeHre— XepeHTuiiH 3praiT

XYCHAIT 9. Z-Score ynanessnuil mainoap

Z-Score mysuiun Canxyyzuitn Ipyy1 MIHOUIH YHIN2II
Z>2.99 OpYyi1, TOrTBOPTOI KOMITaHU
1.81<7<2.99 Amnxaapax maapjjaraTtai, IyHAax 3pcidi
Z<1.81 CaHxyyruiH 3pcadi eH1ep

Ox cypsandc: Altman (1968), wunsyuncsn cyoaneaanyyo

CaHXYYTHIH 3pYYJT MOHAUNWH YHIJT33 OOJITOH aluriax He:

1.

CanxyyruiiH TOrTBOpTOHM Oaiigan - KommaHuiiH ypT XyramaaHJl CaHXYYTHHH XYBBJI
TOTTBOPTOM aXKWJIJIaX yajBap.

OpuiiH yaupanara - OpuiiH XaMKk33 00JIOH OpHIiH JapaMThIT yIUpAax TYBIIHH.
AmMrT aXwularaanbl 4yaHap - YU aXularaaHaac TOTTBOPTOH ammr Ouii O0Jrox
Oaifraa 3cax.

XepoeHre OpyyJalThlH 3PCAd - XOPOHre OpyyJarduilH XyBbJ TyXalH KOMIIAHHU
CaHXYYTMIH XyBbJI HalJIBApTal 3CIX.

VY nupanarsis yp ammr - KomnaHuitH Heell, XepeHre, KalUTAJIbIT Y alllurTal yaupaax
Oyii Oaiian.

CaHXYYTHiH TYHIPTIIUNT YHIJI9X OHOJ, apra 3y Hb OalryyiutarblH OOAMT CaHXYYTMHH
Oaiifan, epcenex 4ajaBap, allluIT aXuularaa, OpUHH 3PCIIII, XOPBOX YaJABaphIl CHCTEMTIH
YHDJIDX YHJICOH CYypb OOJAOT.

CaHXYYIMiiH XapbllaaHbl HNIMHXKUITI, X3BT3? 0a 00CO0 MIMHXMII?, MOH AJsTMaH Z-score

39p3r apryyAbIl allUriacHaap yyJ YypXailH KOMIIaHWYIbIH Yp allluT, TOTTBOPTOW Oaiiisbir

OonuTol Xapeilyysax OosoMkToi. MiiM33c 3HAXYY apra 3yl Hb TOPUHH OMUYUT OOJIOH

rajaajblH XOpeHIre OpyyJalTTal yyJl yypXailH KOMIIAHUWH CAHXYYTHMHH TYUIDTIIANT

XaphbllyyJlaH CyAjax 3HIXYY CyJaJraaHbl SMIUPUK XICTUNHH OHOJ, MPAKTUKUIH YHIAC OOJHO.
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BYJIAT 2. CAJIBAPBIH OHOOTI' MITH BAMJIAJT

2.1 MoHroJ YJIcbIH yyJ1 yypXaiiH caji0apbIH epOHXHIl TOI0B

Mouron YIChIH yyn yypxaiH canbap Hb 3AUNHH 3aCTHIH OYTI/ rojutox Oaip cyypb
3333T 06rees T0TOOJBIH HUUT OYyT33r13XYYH ([IHDB), sSKCnopThIH OpJIoro, YJICHIH TOCBHIH
OpJIOTBIH OYPIRIIA dyXall Helee Y3YYILIAr.

CyyTuiiH )KUIYYId HYYPC, 39C, T 39p3T CTPATETUHH a4 XOJ0OTIOJITON alliurT MaJlTMaJIBIH
0JIOOPJIOJIT, IKCIIOPT TOTTBOPTOM ©COX XaHHJaratai 0airaa Hb JIJIXHUUAH 33X 393J1 J3X IPIIIT,
YHUIH eepwenTTdH wmyys ysangaarail OaitHa. Snanrysa BHXAV-biH ax yHnasapian, s
OyTUUITH ecenT Hb MOHTOJIBIH HYYPC, 33CHIH AKCIOPTHIH TOJI XO6Jrerd Xy4uH 3yl 00K,
9KCIIOPTHIH OPJIOTHIH TOI'TBOPTOM 3X YYCBIPUIT OypIyYysDK OaiiHa.

2023-2024 onbl Oaiianaap yya yypxaita canbap Hb MOHros YJChIH HUMT 3KCIIOPTHIH OPJIOTBIH
JUAIPHX XYBUHT OYpIYY/DK, YJICBIH TOCBUIH OpJIOTBIH TOJI 3X YYCB3p X3B33p OaiiHa.
Tyxaitn6an, 33cuifH OasKMaIBIH SKCIIOPTOT UyXast 0alp Cyypb 333JII3T TOCOT OOJIOH HYYPCHUI
0JIOOPJIONTOOP TAPTYYJIArd aX axXyHH HAMKYYA Hb BAIIOTBHIH OPJIOTBII HAIMAIAYYJIIX, aXJIbIH
Oaifp Ouil O0IroX, TaTBapbIH OPJIOTBII OCTOXO]] OHLIOM YYpAr ryHudTraxk OaitHa. YyHuUil yp
IYHI 37MIH 3aCTUIH ecesiTe/l Yyl yypxailH canbapblH OpyyJiaXx XyBb HIMAIP ©HIOp X3BI3P
Oaiiraa Oereej Makpo 3JWHH 3aCTMMH TOTTBOPTOW Oaiimayn miyys Hejeeik OaitHa. ['dcoH
X3JIM| 4 9HAXYY cajbap Hb rajaaja OpyHbI OJIOH XYUHH 3YHIICIIC UXIIXIH XaMaapalitail, SM33r
OYTAITII MArI3P33 OHILIOTTOM.

OJ10H yIICBIH 3aX 39311 193PX TYYXUH 3IUIH YHUIHH X37103713311, sTaHTysia 39CUIH YHUIAT
tonopxoingor London Metal Exchange 33par 3ax 3331uitH HOIee1e Hb SKCIIOPTHIH OPJIOTo,
TOCBUIIH OPJIOTBIH X3JI0333/11 WIyyJX Hejeenaer. YYH33C TraJHa TaJlaajblH XOpPOHIe
OpYYJIANITBIH OPYHBI TOTTBOPTOM Oaiima, OOJIOTHIH 3aiTraMK YaHap, YJIC TOPHIH IIUHIBIP
raprajrt Hb cajioapbIH ypT XyralaaHbl XeIKIMUT TOJOPXOMUIOX YyXajl XY4HH 3yHiic 60a0r.

MeH 1371 OYTUUIH XOKUJI, SUTaHTysla TOMep 3aM, aBTO 3aM, XWJI FAaluiH H3BTPYYIdIX XYUYUH
ya/jaj Hb JKCIOPTBHIH Yp allliT, 3apAajj IyyJ] Hejeesner. JIorucTukuiiH caaTall, TO3BpUNH
3apJUIbIH ©COJIT Hb KOMIIAHUIH allluIT akujularaar OyypyyJax, epceiiex 4aJBapT cepreep
HOJIOOJI0X dPCADITIM.

Heree Tamaac, Gaiiramb OpuHBI IIaapjyiara, TOITBOPTOW XODKJIHHH 001I0r0, HUMUTMUIH
XapUyILUIarblH X3P3TKWIT Hb YYJI YypXalH canOapblH YT aKuiuiaraa]i yaam Oyp dyxai Oaiip
CYypb 33119X 00JpK OaifHa. Y CHBI HOOIIMITH XOMCION, Ta3pbIH 3BPIJI, OPOH HYTIMIHH HPIIIHIH
9pX ammrrail Xxon0oo0TOM acyyniayyA Hb TOCIUWH XA3PATKWITIJ caaj ydpyyiaxX 3pcIdyTii
Oaiigar.

Monron VYicelH yyn yypxalH cainOapblH XOIXKWIJ HeJeellk Oyl ramaan Op4yHbl XYYUH
3YWJICUHT yIIC TOp, DJIUIH 3acar, HUATIM, TEXHOJIOTH, Oaiirajab OPUHH, XYYJIb OPX 3YHH XYPIIH/T
napaax Oaiijyiaap aBd y32B.
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XycHart 10. Moneon Yacwin yyn yypxaiin canoapvin PESTEL wunocuness

P — Political

(Ve Tepuitn
XYYHH 3YHI)

Moneon Yncao yyn yypxaiin carbap Hb moputin 000710200C 6HOOD
xamaapanmati cmpamecuiin canoap wom. 3aceutin 2azpvlH 00071020,
JIUYEH3 01201m, 2A0Aa0blH XOPOH26 OpYYIANMbIH OPYUH Hb CAIOADLIH
YU axcunnazaano uyyo Heneenoee. Mew yic meputin moemeopeyti
batioan, 000N02bLIH ©6PYNOIM Hb XOPOH2E OpPYYAASUObIH UM2310
COP2OOP HONOONOX IPCOINMIIL.

E — Economic

(OmmitH 3acruitn
XYYHH 3YH)

Yyn yypxavin canbap no Momneon Yacoln 20utin 3aceutin 6Comuiin 2o
X00672024 Xy 10M. DKCNOPMbIH OPLOSbIH OULLIIHXULE OYpOyYn032
062000 saneyaa HYYpC, 39CULH YH OIXULH 3aX 333]1 099D 6COX yeo
90UliH 3acazm depde HOeaeo Y3yyaode. I5com xa0uii u canbap Ho
MYYXull 30UliH YHUUH X2103713/199C UXIIXIH XaMaapaimai.

S —Social

(Huiirmuitn XxyuuH
3Yiin)

Yyn yypxaiin canbap no asxcnvin 6atip 6uil 60120X, OPOH HYMULH
Xo2oicnutie 0IMIACUX uyxan yypaemau. 1rcon xa0uil u dbatieans opuhsl
HOJOOIO], OPOH HYMULH UP2IOULH AMbICUP2AAHO Y3YYIIX COPO2
HOJI06, HULLZMULIH 9COP2YYYIT 33pIe acyyonyyo eapy bonsoweeyi. Men
XYHUU HOOYULIH VP YAO0BAD, MAPIHCIUUH AHCULLAX XYYHUL XOMCOOL Hb
canboapvii yp auiuem Hoeen0ee.

T — Technological

(TexHomoruitH
XYYHUH 3Y1I)

Opuun yeuuin yyn yypxaun caioapm asmomamicyyianm, OUNCUmal
MEeXHONI02U, AICbIH YOUPOIA2amail moHo2 MOXOOPOMMIC AUULIAX Hb
HAMD2020iC OatiHa. OHD Hb OymadIMICUlie HIMIOYYAIX, 3apOiibie
oyypyyraxao uyxan Heneemsu. Kuwzdn031, 036WUTMIM MEXHUK,
ABMOMAMMACYYAANMBIH WUNOYYOUlie HIGMPYYINHC OAlHA.

E — Environmental

(baiiranp opuHBI
XYYHH 3YHI)

Yyn yypxatn yun asxcunnaeaa Ho 6aueanv OpuyUHO MOOOPXOU
XOMIHCIIHULL COPOS HONOO Y3YYN02. YCHbI X3P32NId, 2A3PbIH IEOPI,
azaapvln 60XUpPOON 39p32 ACyyOnyy0 Hb MOSHMEOPMOU XO2HCIULH
boonoecomoti yanoax waaponazamai. Moueon Yncao batieans opusl
XAHANM, HOXOH COP2IIIMUUH waaponaza yiam Oyp uaneapax

xauonazamaii OauHA.

L — Legal

(Xyy1nb 3px 3yiH
XYYUH 3Yi)

Yyn yypxatin canbap Hb Xyynb 9px 3yUH OPYHOOC UXIIXIH
xamaapanmai. Awiuem MarmManvlH  mMyxau Xyylb, mMamedapulH
06001020, NUYEH3ULH 33p32  Hb

30XUYYYIATM canbapuln  yun

AXACUTIA2AAHO ULYYO HOTIOOT062.

Ox cypsanic:

Cyonaauuiin wunacune?? (Moneonbanx, YCX M30291571 039p YHOICI8)

PESTEL mumxuiarassic xapaxaa MoHron YICHH yyn yypxaiH canbap Hb 3AUAH 3aCTHIH
OHJIOP a4 XOJIOOT0JITOM O0JIOBY YIIC TOP, 3aX 333JUNH X3J103J13311, Oaiiraib OpUYHBI 1I1aapiJiara
33pAT OJIOH XYUYHH 3YWIIIAC XamaapainTaid amM33r OyTauTdit 6aiina. MitM castbapbiH TOTTBOPTOM
XOTKJIIMUT XaHTaXblH TYJJ OOMJIOTHIH TOTTBOPTOM Oaiifay, TEXHOJOTHMH JPBIIWJ, Oalraih
OpPYHBI XapUyIUIarbll' CAlKpyyJiax maap/jaraTan.
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2.2 TepuiiH 6MYHT Yy, yypXaiiH KOMIAHUYAbIH 6HOOTHITH 0aiigan

Monron VYican TepuiH OMYHUT yyJI yypXalH KOMIIAaHWYJ Hb CTpaTEeruiH ay
XoJooraon Oyxuil OpayyAbIl alluriax, YJCHIH TOCOBT OpJIOr0 TOBIOPYYJIdX YHICOH
YYPIITOUradp Yl axuiuiaraa sSByyJDK OaifHa. DHD TOPJIMHH KOMITAHUYJIBIH TOJe6Je
60110x DpadH3c TaBantonroit XK Hb HYYpCHHUI SKCIIOPTHIH TOJI 3X YYCBIp O6ree]1 CyyIuiH
KUITYYAS] CAHXYYTHIH TYHIPTIRI, allMIT aXuularaaraapaa Tapryysisx 0aip cyyps 33370k
OaiiHa.

2023 oHA TyC KOMITAHUWH OOPIYYJIANTBIH OPJIOTO OOJIOH IPBIP AIIMT MAATIAIXYHII 6CCOH Hb
AKCIOPTBIH X3M3K33 H3MAI'JICOH, HYYPCHUH 3aX 333JIMIH YH? 6CCOHTIH X0I000TOH OM.

2024 oHA HHAXYY 6OCONT YPraDKWDK, KOMIAHWWH I[PBIP AUl HAMATIACOH Hb TOCOBT
TOBJIOPYYJIIX OPJIOIBIH XIMKIIT HIMATYYJIIXD1 YyXajl HOJIee Y3YYJICIH.

TepuifH ©MYUT KOMITAHWY/IBIH HAT OHIJIOT Hb CAHXYYTHIH TalJaHTHITH W TOJ1 Oaiinan 6eree
ayJIUTHIH OaWTryyJJIarblH XSHAIT 0P Y aXXuiaraa siByyJjjaar TyJl M3JIP3JUIHMIH HaliaiBapTai
Oaiian xapbLUaHryl eHjep Oaiimar. YyHMI 33paridd 3Ar33p KOMIAHUYJ Hb HUATMHMHH
XapUyLUIarblH XYP33H1 OPOH HYTITMHH XOIKUIL, 131 OYTLHUIH TOCOI, aXKUIT SPXJIIATUNT TIIMKUX
YUTIIII3P TOAOPXOU YYPAr XYI3319r. I'9CoH X31Ui 4 TOPUMH 6MYUT KOMIIAHUY/BIH XYBBbJ
YAMPUIArblH YP allWI, 3apUIblH XSHAIT, YJIC TOPUIH HOJIeeJIeN 33p3r acyymlyyl Hb 3apuM
TOXHOJAOI CAHXYYTUMH TYHIDTTA COPToep HOJIeeNIoX dPCIAIITIN Oaiiaar.

3ypae 3. 2024 ouwst DTT xoMnaHu yilsl axusuiaraa O0OpyyIaaThlH TOUM M99

SOQUTYYTEINT, SR TOHM Opnars, cas

8.3 206 ame

i
15 1,111
[ ] 105
@ uz == o am am3 =z e
Taraap TeNGNT, TADEPM TRrpar Lzaap awear, Tapsyd Tepe
3460 4,528
7848 Il a5m ]
< 1,204,
1,017, -
m .
n7
1 I
=T o] i m am Feei] = m
Xonours appynenT, TRNSKN TRrper OnSopScsT, Cad TOHH
2286
agg 0.4
1,687 1,633
ann 11.3
a6
Fird e = omx o] i) = =y

Ox cypsandc: Dposnsc Tasanmoneou XK (2024)
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XycHoart 11. Oposuac Tasanmoneou XK-utin canxyyeutin y3yyasim

Y3yymar 2023 on 2024 on Ocear
bopnyynanmuin opnoeo ~¥2.8 ux Hasn ~¥4.5 ux Hasn 1
L[565p awue ~¥3.5 ux "Hasn ~¥4.528 ux Hasang 1
Hyypc onbopronm ~34.1 cast TOHH ~36 cast TOHH 1
Tocosm opyyncan xy6v Ounnep Ounnep 1

Ox cypsandic: posusc Tasanmonzon XK owcunuiin maiinan (2023-2024)
2.3 I'agaaAbIH XOPOHIe OPYYJIAJNTTAH YyJI YyPXailH KOMIIaHNY/IbIH 6HOOTHiIiH OaiifnaJ

Monron Viicax ramaaablH XOPOHI® OpPYyJaITTal yyld YypXalH KOMIIAHMYJ Hb
TOMOOXOH OpAYYZIbII AIINIIAX, AIBIIMWITIT TEXHOJIOTM HAIBTPYYJ3X, JKCIIOPTBIH OpPJIOTBIT
HAMATAYYIRXA]L yyXai YYpar IYHUIRTr3Aar. Y yHuil Tog xkuiad Hb Owy Tonroi XXK G6ereen
TyC KOMIIaHU Hb 33C, AJITHBI OJIOOPJIONT, OasKyYJIAJIThIH Yilll a)KUjuiaraa siByyJoK, IJIXUIH 3aX
393J17] YUTII3CIH OYTIATI3XYYH HUMITYYIIOT.

2023 oHI TyC KOMIIAHWHH OOpIYYJQJITBHIH OpPJIOTO OHAOP TYBIIUHA XYp4, OassKMaibIH
YHIIAB3PIAIT HAMAI/IC3H Hb YHIIABIPIAIMIH YP alllUT, TEXHOJIOTUIH AaBYY TajbIl WITTIH?.

2024 oHp TYHMH yypXailH OJ0OpJIONT SPUYUMIKCIHIIP YHIABIPIIMAH XYUUH YaJlal yiam
HOMITDK, IOTOOIBIH J/IMIH 3aCarT Opyyiax XyBb HOMAp ©cceH OaitHa. Tyxaitnban, 10To0 bIH
XyJallJlaH aBaJIT, TaTBap, HAJIMH, YWITYWITIIHUN 3apaail 33por Hb MOHron YIIChIH 31MIH 3acart
HIyy HeJlee Y3YYIar

[MajaaablH XepeHre oOpyyJialTTail KOMMIAHUYABIH OHIJIOT Hb OJIOH YICHIH CTaHAaprT,
MEHEXMEHT, TEXHOJIOTMWUTI allUIJIaH eHAep Yp AallurTail axwuiax sBaajl 0ereeja 5H? Hb
SKCIOPTHIH OPJIOTHIT HAMATAYYJIAX, OYTIATIPXYYHHH 4YaHApBIT caibkpyylaxaa dyxan ad
X0J00r10TOM. ['9BY 3/1r39p KOMITaHWYABIH CAHXYYTUHH MA193I13)1 OYPAH Wil Tox Ouill 0aifX Hb
CyJlairaaHsbl SIBIIAJT MDIDIIUITUIH XYPTIIMKUNT Xs3raapiiax cyn Tai 0ok OaiiHa.

XycHoart 12. Oy Toneon XXK-uiin canxyyeutin y3yyasim

Y3yymar 2023 on 2024 on Oceuar
Bopnyynanmuin opnoco ~US$1.625 ta3poym OcentTait 1
basoseman yiinosspasn ~795.7 MsiH. TOHH ~820 MsIH. TOHH i
Jlomooowin 3apyyyranm OHnep ~¥7 ux Has g 1
I'ynutl yypxaiin onbopaoam OX13I1CoH Hamaracon 1

Ix cypsanxc: Oyu Tolgoi LLC Annual Report (2023—2024)

3ypaz 4. Ory Tonroit XXK-H 2023 oHbI YT aKujUIaraabl TOUM MAI33
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2023 OHA HUIAT 7957 MAHTEH TOHH Baaman yianasspnss.

BasyxmanbiH MapaprbiH ypcran
6opnyynant KanuTanbiH

(MAHTOHH, Xyypal xuHrasp)  3apaan
(caa am.gonnap)

823 150

823 MeTanNbIH aryynamKram lanapreiH yperan

166 MaHraH ToHH (kt) 33c KanuTanslH 3apaan 2022
(2022:132kt); 175 mMaHran oHA 152 cad aMm nonnap
yHL (koz) anT (2022: 207koz); BakcHaac bara 33par
BonoH 1,008 MaHraH yHLL Byypas.

(koz) meHrs (2022: B36koz)
Baarkman bopnyynas.

Ox cypsanxc: Oyu Tolgoi LLC (2023 Annual Report)

3ypaz 5. Orwy Tonroit XXK-u 2024 oHbI Y1 a)kxuiutaraaisl TOUM M3732

HWAT BOPNYYNANTBIH BASMMAN OAXE HHAT 33C
OPNOo YANOB3RNAN

{"200 TaHH)
2,184... 215
aMm.gonnap
@ vs 2023 ws 2023
MYHWIA ¥YYPXARH BAAMMAN AAXE HWAT ANT
ONEOPNONTHIN HIM3MOYYN3X YHNOB3PN3N
AMNYY O YPTANHMANNES (‘000 yHW)

& NAHEN 0-MAH 124 XY 3P

KT Y PHAT 100 X¥Bb HI3B !06
® IYHHA YYPRARMLAC MAIPBIH MA0APTA

PYY XYO3IP TIZRIPNIN TYYIAH

[OAMAYYET b AMBANTTAR TYPLLUME
® ATAAPHYYIANTBIH YR BONOH XOMI ws 2023

AMYY OBIN ALMMMANTAL OFYY¥ILAB

Ox cypeanc: Oyu Tolgoi LLC (2024 Annual Report)
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2.4 Can0apbIH TyJraMmJcaH acyyaaJj 0a XerskJImiiH 00J10MK

Monron YiceH yyn yypxaiH candap Hb 3IMIH 3aCTHITH ©COITHIH T'0JI XO10JIreTd XY4
X3B33p Oaiiraa 00JI0BY TYYHUI TOTTBOPTOM XOIKUJIA HOJIOOJI6X OJIOH TAJIT COPUATYYA OO0JIO0H
0OJIOMXKYY/T 39PITIPH OPUINK OaifHa.

1. Harayraspt, oJOH YICBIH 3aX 333JMHH YHHUHH X3J1037133]1 Hb Cay0apblH OPJIOTBIH

TOTTBOPTOH Oaiiiana myys Heseesner. Slanrysa 33¢, HyypcC 33par TYYXUH 3AUKHH YH
JPIIXUNAH 3UNHH 3aCTHIH MOUJIer, TOMOOXOH X3PATJArd OpHYY/bIH (Tyxainban Xsraz
VIJICBIH) P3ITIIC UXIIXIH Xamaapanirai Oaiiar.
YyHuil ynmaac SKCHOPTBIH OpPJIOTO CaBJIaxX, YJICHIH TOCBUHH OpPJIOTO X3I03733X,
KOMITAHHY/IBIH XOPOHTO OPYYJIAITHIH TOJIOBIOTOO JOTOJI0X dpcadi ouit 6onmor. Uitma
YH? caBiaraar Oyypyyjax, OpJOTBII TOITBOPXKYYJax OOUIOTBIH X3P3TCIMNUT
HABTPYYJ/IX IIaapajiaraTail OaiiHa.

2. Xoépayraapt, A3 OYTUMIH XY4YHMH YaJall, sulaHrysia TeMep 3aM, aBTO 3aM, OOOMTBIH

HABTPYYJI9X 4Ya/Bap, SpYUM XYUHHI XaHTraMX 33p3r Hb OJOOPJIOAT, SKCHOPTHIH
XOMKIIT HIMOTAYYIIIXD 4yXall HOJIOOTIM.
T29B9p NOTHCTUKUNH 3apian eHaep X3B33p Oaiiraa Hb MOHTONBIH Yyyn yypxaiH
OYTIATrIPXYYHUI ©pceiox YaaBapbeir Oyypyysnk Oaitna. MiiM 131 Oy TIHITH TOMOOXOH
TOCIYYIUIT SPUUMKYYJIIX, XWI TaauiiH HIBTPAJITUHIT callkpyyjax Hb calbapblH Yp
ALITHNAT HAMATYYJIIX 4yXall aIXaM oM.

3. T'ypaBagyraapt, Oaifragb Op4YHBI TOTTBOPTOM Oaiiall Hb Yyl yypXauH canOapbiH
XaMTHUIH 3M33TI acyyaayyAblH HII' X3B33p OaiiHa. YCHBI HEOLMHH XOMCIO0JI, ra3pbiH
JIOPOMTOJ, araapbIH OOXUPJI0J 33PAT Hb 30BX6OH dKOJIOTMIH TOAUNTYH HUIUTMUitH ceper
HOJIOOJION JaryyJar.

TuiiMdac  Oaifraiab OpYHBI MEHEKMEHTHUWH TOTTOJIIOOT Calkpyyninax, HOXeH
COPIIUITUMI YaHApTal XOPAKYYJIIX, YC AUIUIIAITBIH Yp ALITHUAT HAMAIAYYJIIX
maap/iiara HAMIrIk OaiHa.

4. epeBayraspT, OpOH HYTIMIIH HPI3JUKWH OpOJIIOO0, HUWTMUHH Xapuylylara Hb Yyl
YYPXalH TOCIYYAUIH ypT XyralaaHbl aMKAITA dyXall YYPIrTOH.

OpoH HYTTHIH HMPr3AT i 36BLIMILGX, AlIMI XYPT33X MEXAHU3MBIT OOJOBCPOHIYH
Oonroxryit 601 HMWIMHMIH 3COPIYYLRJIT YYCIX, TOCIUHH XIPIDKWIT yJaampax
APCHRIITIN.

5. Tamayraapt, 3acarjaj, Wi ToJ Oaijall, ayJJUTbIH XSHAJITBIH acyynaal Hb cajOapbIH
UTIDIILDJ, XOPOHI'® OpYYJIAIThIH OPYHBII TOJOPXOWJIIOT TOJI XYYHMH 3YWI IOM.
CaHXYYIHiiH TalJlarHaJablH W1 TOJ Oalijjal, OJIOH YJICHIH CTaHAApPT MOPJSIT, aBIUIbIH
ApCIPNIMNAT Oyypyyliax 00UI0r0 Hb rajaajiblH X6peHTe OpYYyJIalThIl TaTaxal dyXall ad
XOJIOOTIOJITOH.

Monron YIiChIH yyl yypxaiH can0apblH ©HOOTHMIH HOXIesd Oaimal, TylramjcaH acyyjail
00JI0H UPIIAYHH XorKIUiH OosoMuidr SWOT mmmxunrI’Hui apraap mapaax Oaiinmaap
TOAOPXOUIIOB.
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Strengths (IaByy TaJu)

Awuem marmmanvin apeuH HOOYMI
(Hyypc, 39¢, anm, memep)

Yyn yypxaiin canboap /[HB, sxcnopmoin
2071 9X Yyceop

Taoaaowvin xepeneo opyyrarim mamax
6HO6p 6010MIAHCMOU

Tomooxon cmpameeutin opoyyomatl
Topuiin 60101 Xy8UlIH XIEULTULIH
XAMMbIH AXHCUTLIA2AAHBL CYYPb OYPOCIH

Opportunities (bosom:k)

XycHart 13. MY-u yyn yypxaii canbapein eneecuiin oationvin SWOT wunocuness

Weaknesses (Cya Tan)

OKCcnopmulH 0p1020 OIIXULIH 3aX
399IUUH YHIIC OHOOD XamMaapaimau
1[50 6ymay, maaesp noecucmux
xauneanmayu

baticans opunsl dopotimon, ychwi
HOOYUIIH d9PCO3Jl OHOOD

Canxyyeuiin un moo oatioain,
3acaznanvii acyyoai

Opon Hymeuiin upeda0utii opoayoo
Xaueanmeyui

Threats (AroyJ1 3aHaJn)

OnoH yICeiH 3pam ecox Xxanonazamatl Tyyxuii 20utin yHUliH cagnazaa eHoep

»  [lluns mexunonozu HIEMPYyYasx 6010MxuC »  [eononumukuiin 3pcosi, xepu
*  Homyy epmee wuneacan 60108cpyynax OPHYYObIH 60011020

VIULILOBIP XO2AHCYYIIIX OONOMIHC *  baticany opunel xamyy 3oxuyyynaim
»  Tomop 3am, N0AHCUCMUKUUH UWIUHD HIM2209X

MOCAYYO X3PIHCUNC OAlIHA *  Vyp ambceanvin oepunonm, ychvl

*  Hozoow yyn yypxaun yue xanoiazaac HOOYUILH XOMCOOT

WIUHD 3aX 39971 HI9209X OOIOMI*CMOLL
Ox cypsandic: Cyonaauuiin 60108Ccpyyaanm
Strengths — /lagyy man

Mosron Yic Hb IPIXUNHH XOMXKIOHUN AlIMTT MAITMajblH apBUH HOONTIH 06reeja SHY Hb
caidapplH ypT XyramaaHbl TOTTBOPTOM ©CeNTHH cyypb Oongor. 33c, Hyypc, aiT 33par
CTpaTerwiiH TYYXHH 3] Hb JRJIXUHH 3aX 393J1 J39P IPIAT OHAOPTIH XdBIp Oaiiraa Geree;y
TOMOOXOH OpJAYY/JIbIH Heell Hb OJIOH apBaH >KWJ OJOOPJIONT sByyJaXx OOJOMKTOH. DH? Hb
Mouron Vicelir 6yc HYTTHHH XOMXK39HJ TYYXUH 3] HUWIYYJIATY TOJN TOTJord OOJrox
noTteHuuantaii. MeH yyin yypxaiin can6ap Hb JIHB, sxcniopT, TOCBHITH OpIIOTHIH IO 3X YYCB3P
0ok Oaifraa Hb AJUIH 3aCTUIH TYJITYYpP IIHHXHUT WITTIHD.

Weaknesses — Cyn man

JaByy TanbIr Oypa3H amuriaxas caaq 60wk Oy JOTOO XYUHH 3YHITY Y FoM. DKCIOPTHIH Oy TAIT
X3T TOBJIIOPCOH, HAT 3aX 392J199C XaMaapalTtail 6airaa Hb dpCIIIUNAT HOIMATAYYIAAT. TyYHWISH
TIIBPUUH ] OYTAII, JIOTUCTUKUIUH CYJDKID XaHTAITTYH XOTKCOHOOC MIANITraallaH TIIBPUIHH
3aplan eHaAep, HUIIYYJIDATUHH Yyp amur 0ara XaB3dp OaitHa. Heree tamaac, TepuitH eMuuT
KOMIIAHUYJBIH 3acarjiaj, Wi Tojx Oailian, yp alruilH acyyJal Hb XOpeHre OpyyJaldThiH
OTOOXHIUT OyypyyJiax, HOOIIMH OHOBUYTOM allIUTJIANITA]l COPTreep Heseeaer. baliraas OpuHbI
JapaMT, HOXOH COPIIITHIH acyynail Hb MOH YPT XyralaaHj] cai0apblH TOTTBOPTOU Oaiiman
ceper HeJee Y3YYJI9X XYUHH 3l IoM.
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Opportunities — bonomaic

JpmxuiiH 30uiH 3acTUitH OyTaI eepwiernex, “‘HoOrooH mwnKuAiT” 3pUYuMKKMXK Oaiiraa Hb
Monron Yican muH? 00JI0MXK HIK OaliHa. SmaHrysia MaxXuiaraamKyyaaiT, COPrIdTadX SPUUM
XYY, HaXWIraaH aBTOMAIIMHBI YHIIBIPIAI 33CHIH X3PATII33 3pC HIMAIIIK Oaiiraa Hb 33CUiH
OpAYYIbIH YH? IPHUUT ecrex OaiiHa. MeH ra3pblH XOBOP 3JEMEHTYYAUNRH 33T HIMATIIK
Gaiiraa Hp IIKMHA TOPJIMHUH YyJ yypXailH TOCIYYyAUHT XerKyyidx Oomomxk Oypayy/k Oaiina.
YyHsac rajgHa OO0JIOBCpYyNax YWIABIPIAIMUT XOKYYJICHIIP TYYXHH 3IUHT HAIMYY epTer
HIMHTIACOH OYTIITIPXYYH OOJITOH 3KCHOPTIOX, SAMMH 3aCTUUT TOPOIIKYYIIX OOIOMKTOM.
[agaanplH  XepeHre OpyylaiT, MIIBIIMITAT TEXHOJOTH HAIBTPYYIIX Hb OYTIdIMKHUIT
HAMATYYIIIX, 3apJIbIl Oyypyyiiax 1aByy TajaTail.opuuM XyUYHUH IIWDKIITTIH X01000TOMroop
33C, Ta3pblH XOBOP JJIEMEHTYYAHMIH 3pIJIT 6CoX TOJOBTIM OaitHa. DH> Hb MOHTOJA MIUHD
XOPOHT® OPYYJIAIT, TEXHOJIOTHIH HIMHAYWIAI XUHX TOM O0JIOMKHUUT HI?K OaiiHa.

Threats — Awyn 3anan

CanbapbIH rajsaaj Op4Hbl TOAOPXOMTYH Oaiinantait Xon600Toi. OJNOH YJICHIH 33X 333JMHH
YHMIH OTLIOM X3JI03J133]1 Hb OPJIOTBIH TOTTBOPI'YH OaluIbIr yycraaor. ['eononuTuKuitH HexX1en
Oaiifan, Xyaangaansl O0JIOT0, XepIl OPHYYABIH 3AUNHH 3aCTHIH OOJIOTO 33P3T Hb 3KCIIOPTHIH
yperaj Lyy1 HelIeenex 3pCIdiaTii. YYHIIC raiHa YCHbI HOOLUNWH XOMCIO0J, YYP aMbCTaJIbIH
0OPWIONT Hb YyJ yypXailH YW aXuiularaaHj Xs3raapiajiT Yycrak Oomsomryi. Huiirmuiin
ACHPrYYLDJ, OPOH HYTTMIH UPT3IUNHH OPOJILIOOHBI aCyyAall 4 TOCIYYAUMH X3PIrKHITI Caal
00K 00JIOX XYUYMH 3YIUI IOM. YJCBIH 3aX 393JIMIH YH? OTLIOM X3J1031133X, F€ONOJUTUKUIH
3PCIdI HAMAIIX, YCHBI Heell Oaracax 33par Hb cajlOapblH TOITBOPTOM €CeITes cepreep
HOJIOOJIOX dPCIIITIN.

SWOT mmHXUIr2HUA yp OYHIDIAC Xapaxajd Japaax CTPAaTErMiH YUIIIITYYIUNT TONOPXOU
xapyyJok OaiiHa:

1. Harayraspt, Monrosn Yiic HeeluiiH JaByy Tajijgaa TyJAryypiaH yyJ yypXaiH canoapbir
[AAIIN] XeIKYYIdX OYpaH OOJIOMIKTOM.

2. Xoépayraaprt, cyn Tamyyd 00sox mda OyTaI, 3acariai, OyTdIl 30XHOH OalTyynalThiH
acyyJUlbIl  IIUHABIPIAXIYHI?Ip 5HY  OOJOMXKMHI OypdH ammriax OoJoMxK
Xsi3raapijarjiaHa.

3. T'ypaBayraapt, OOJOMXKYYABIT alIMIVIaXbIH TyJA OOJOBCpyyJax — YHIIBIPIAI,
TEXHOJIOTUIH IIWHAYWIAN, UHHOBALU] CYYpWICAH XOIKIMUH OOIOr0 X3p3rKyYIdx
mlaapzuiararai.

4. JlepeBIyria3pT, atoyJl 3aHAIBIH HOJIOOJUIUUT OyypyyIaxXblH Ty 3PCIIANRH yIUpiara,
3aX 393JIMAH TOPOJIKUIT, TOTTBOPTON XOIKIUIH 00/1710T0 YyXan YYparTai.

Witmadc  cTpaTeruiiH  XyBbJl TOPUHH ©MUUT OOJOH TafaaJblH XOpeHre opyyjiaiTTail
KOMIIAaHUY/IBIH XaMTBIH aXWJljlaraar caibkpyynax, cailH 3acarfial H3BTPYYJIdX, A3] OYTLUitH
XOPOHI'® OPYYJIANTHII HAMIIAYYJIOX, MOH HOMYY ©PTOTr IIHUHIACOH YIUIABIPINIANAT XOIKYYIIX
Hb caj0apbIH ypT XyraaaHbl TOTTBOPTON ©COITHHUT XaHraxX rojl HOXIeJ K Y33 00JHO.

TyyHWISH TepuilH eMUYUT OOJIOH Ta/aajIblH XOpPeHTe OpYyJNalITTall KOMIAHUYJBIH XaMTBIH
@XWlaraa, CalH 3acarjiajl, yp allurTail MEHEKMEHT, WHHOBALUJ CYYpPUICaH XOIKIWIH
60/1710T0 HB Ccaj0apbIH OPCOIAOX YaABAPHIT HIMATAYYIIX YHIIC CYYph OOJHO.
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BYJIIT 3. CYIAJITAAHBI APTA 3YH

DHAXYY OYJIOIT TOPHUITH OMUUT OOJIOH rafaajiblH XOPOHTe OPYYJIANTTal Yyl yypXaH
KOMITAHUY/IbIH CAHXYYTMHWH TYMIDPTIIMUT XapblyyjiaH CyJjlaxaj alluriiacaH CyJaJraaHbl
epPOHXUH NHU3aliH, CyJalraaHbl 00ObEKT, OTOIJINMH X CypBAIDK, CAHXYYTHHH IIMHKUITIIHANA
apraujai, CaHXYYIMIH XapbLaaHbl Y3YYJIDATYYH, AJITMaH Z-Score 3arBapblH X3pArido,
ereryies1 0OJOBCPYYJIax apryyabil AAr3pIHIYH aBy y3H3. CyJjanraansl apra 3yWr OHOBUTOH
COHTOX Hb SMIHMPHUK IIUHXWITI3HUN YHSH 36B, HalBapTail Oaiiman, TyrHAATHIH OOIUTON
OaliJUIbIr XaHTaxX YHJICOH HOXI®J OOJIIOT.

3ypae 6.. Cynanraansl apra 3yiH J1apaajuiblH CXEM 3arBap

CypanraaHsl apra 3y

|

1. CypanraaHsl gusaiH
- XapbUyy/ncaH Keic cypanraa
- TooH Ba YaHapblH XOCO/NCOH apra

l

2. CynanraaHbl o6beKkT
3pazHac TasaHTonron XK
Otoy Tonro# LLC

1

3. BrerganiH 3x CypBamx
2023-2024 caHXyyrviH TannaH
AYANTBIH TalnaH, XUAWAH TainaH

l

4. CaHxXyyruitH LWWWHXWNM33HWA apraynan
X3BT33, bocoo, XapbUaaHsbl,
XapbUyyncaH WNHXWNI3S

l

5. CaHXyYrviiH XapbLUaaHsl Y3yynanTtyya
ROA, ROE, Current Ratio,
Debt Ratio, Asset Turnover

l

6. Altman Z-Score 3arsap
X1, X2, X3, X4, X5
OamnyypnbiH 3pcaA3nuiH YH3Nrs3

l

7. 8rerpen 6onoBcpyynax
Excel, Power Bl, xycHarT rpacuk

l

8. IMNMPUK LWKWHXKKNr33 Ba yp AyH
CaHxyyruinH xapsuyynant,
Taamarnan, [yrusnt

Ox cypsanc: Cyonaauuiin 60108CpyyIaim
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1.1 Cynanraansl q1u3aiH

Cypanraa Hb XapbllyyJicaH Kelc cyaanraaHel (comparative case study) 3arBapT
Tynryypiacas 6eree MoHrou YIICHH yyJl yypxaiH camdap 1axb X0Ep 06p OMWIOIHAH X3I03p
OYXui KOMIIAHUWT COHTOH aBY CAHXYYTHHH TYHIDTIAIUUT Hb XaphllyyJaH YHAIJIIXD]
yuraracdH. Cyganraanbl 30pHITO Hb TOPUWH OMYUT OOJIOH rafiaaIblH XOPOHTe OpyyianTTail
yya yypXailH KOMIIAaHUYJBIH CAaHXYYTHHH Y3YYJIRATYYAS[ Widpd Oyil suraa, MKW TOCTIN
[IMHK YaHAPBIT TOJOPXOUIIOX SIBJIAJT IOM.

Cynanraanz TooH OOJIOH YaHApBIH CyJalraaHbl aprbIl’ XOCIYYJICaH XOJIUMOT AU3aiH (mixed-
method design) ammurnacan. TOOH IIMHXWITIHUK XYPIIHA CAaHXYYTHHH TalIaHTHIiH
OrerieNl YHIOCI?H XapbLAaHbl MIWHKWIID, XaHUIATBIH MIMHXWITI, AJTMaH Z-score
TOOLIOOJUIBIT XUHUCAH. YaHapblH MMHKUITISHUN XYPIdHI eMWIeNUHH OyTaL, yAUpIJIarblH
OHLUIOT, CAaHXYY>KWITHIH 3X YYCBIPUHH sulraar Taidapiax aprbir X3p3IyIacaH.

Cynanraansl Xyramaanbl Xampax xypa33 Hb 2023-2024 oHBI CAaHXYYTHHH XKUIYYA 0ereem 3H?
XyrauaanJl XO€p KOMIIAHMMH ayAWTIaricaH TaWjJaHTyyJ HUWT3J HI3ATTM, XapbllyyJainT
XUIX31 TOXUPOMKTOM M3 OYPIICIH XK Y3CIH.

1.2 Cynaaraanbl 00beKT, 6TOTIJIHIH 3X CyPBaJIK

Cynanraanpl 00beKT Hb MOHroJ1 YIICHIH yyJ yypxalH cam0apT CTpaTeruiiH a4
X0JIOOT 10T OYXHUii apaax Xo€p KOMITaHH OOJTHO:

Opaznac Taantonroit XK — TepuiiH eMUHUT yyJ yypXaiH KOMIIaHU
- Omwy Toaroit XXK — rajaazplH XepeHre opyyiailTTail yyJ yypXaiH KOMIaHH

DAr33p KOMIIAHUYABIT COHTOCOH YHJIICIIA Hb:

Mosrout YIICHH Yyl yypXaiH caioapT TIPryysmdx 0aip cyyps 333137
OMunienuiiH OYTAII 3pC suIraaTai
CaHxyyTruifH M3/133JI371 HUHTAI HIQITTIH, ayAuTiIaracad Oaiimar

AW N~

DNMIH 3acarT y3YYJIdX HeJiee eHAep

Cynanraanj anmriiacaH ereryiell Hb XO€pAord M13JP3JUIMHH 13X CYypBaDKU TYJITyypJacaH
OereeJ qapaax OapUMT OWUTYYAMKT allTUTIIacaH:

- 2023, 2024 oHbI )XWUIKHH TallJlaH

- AypaurnariacaH CaHXYYTHiH TaiiiaH

- YHIDCHUM ayJUTBIH ra3pblH TaillIaH

- Kowmmanuiin anban ECHBI ITAXUM XYyTaCHBI M3

OreranuiiH 35X CypBaJKyyA Hb Oaranraartail, ajnbaH €cHBbI IIMHXTAIH Tyl cyJajiraaHsl Yp
JTYHTUIH HaiBapTai OalibIT XaHrax OaifHa.

1.3 CanxyyruiiH IIMHKWITIHAH aprayiaJ

CaHXYYTHifH TYHIDTIIMEH IMAHXWIT Hb OalryyiuiarblH CaHXYYTHHH Oaiinan, yp
alur, TOTTBOPTOM Oaiifan OOJOH SPCARIMUH TYBIIHUWT YHAJIIXDJ UWIJIICOH OJIOH apra,
3arBapbIH IOTI] XAPI3rJI3d oM. DHIXYY cynanraana DpadHic TaBantonroir XK 6omon Oroy
Tonroii XXK-uilH CaHXYYTUWH Y3YYJIRATYYAHUT XapbllyyidaH IIUHXKIIXI3D OJOH TYBIIHUH
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AHAIMTUK aprawiajg amwWriacan Oereea %HY HbH Yp AYHTHIH HaiaBaprait Oaiimarn,
IIUHKWITOHUN TYH3TUN Oal I HOMATIYYIDK OaiiHa.

1.3.1 X3B133 mmukniar?3 (Horizontal Analysis)

XO9BT3) MIMHXKWITD Hb CAaHXYYTMMH Y3YYINITYYAMWH XyranaaHbl ©OPUIOJITHNUT
XIMIKHUX, 6CONT O0JIOH OyypalThIH JHHAMUKHUT TOJAOPXOMIOX 30pUITOTON apra oM. DHIXYY
apra Hb TyXallH Y3YYJDJIT OMHOX YE3C X3PXOH ©6pWIerJCOHUUT XyBb X3MXKIIII3D
WIDPXUIIIAT TyJl KOMIIAHUHH OCONTUWH YUT XaHUIarbll TOJOPXOMJIOXOJ Yyxald ad
X0JI00TI0JITOM.

Yuocon momwvéo:

G th = New — 0ld 100
rowth = 0ld X

Tomvéonvl 0an29paHyti mainbap: IHAIXYY TOMbEO Hb TyXallH CaHXYYTHMHH Y3YYJIRITHIH
XyralaaHbl ©0pWIeNTUNAT XYBb X3IMKIATIIP WIBPXUUIIIX) allUriaraaar. ©Oepeep Xa0ai1, 2Hd
TOMBEO Hb “OMHOX OHTOWM XaphllyyJiaxajJ X3J3H XyBHAp ©CCOH 03?7 TIICIH acyylnraj
Xapuynjar.

TomvéoHvl OYpaIN0IXYYH X3C2YYO.

* New (IIun» ytra) lapaaruiit xKWIniH y3YyI2aT (KUII3: 2024 OHBI OpJI0ro)
*  Old (Xyyuun ytra) OMHOX >XKWIHHH Y3YYIIT (KUII?: 2023 OHBI OpIIOTO)

* New — Old ©OepunenTuiiH XaMxk33 (X3433p 6CCOH ICBAIT OYYPCHBIT XapyyiiHa)
* (New — Old) / Old Xappuanryit eceit (6CeNTUHT XyBHap WIIPXUNUIIX YHIIC)

1.3.2 bocoo mmu:kuniar? (Vertical Analysis)

bocoo MUHXUIAT3? Hb CAaHXYYTMHH TalJIaHTUHH OYTALl 19X AJIEMEHT OYpUHH 33J19X XYBUHT
TOJIOPXOMIIOX apra oM. DHD Hb KOMIIAHHIH XOpeHTe, ep Tes0ep O0JOH OpJIOTHIH OYTIHUIH
Xapplaar Har Cyypb yTraj TyAryypiaH yHaa9r. JKumnan0a:

- HulT XepeHreH 3prajiTHH XOPOHTHIH 33/13X XYBb
- BopmiyynanatbiH opiioroa 3B3p alTUIH 333X XYBb
- Op TenbepuitH HUNT XOPOHTOH]T I3JI9X XYBb

DHAXYY HIMHXKUIT Hb KOMIIAHUWH CAHXYYTUHH OYTIHUHH TOHIBAP, YP alIUT O0JIOH 3PCIADTUIHH
TYBUIHUHIT TOJOPXOMIIOXO]] UyXas YYpIrTiil.

1.3.3 Xapbsuaaus! mmHkuIAM? (Ratio Analysis)

DOH» apra Hb KOMIIAHMWH allUIT aXWJUlaraa, XepBeX uajBap, OpUilH JapaMT, XOpOHTHHH
AIUTIIATITBIT XOMKHUX TOJI XIPATCOT FOM.

1.3.4 Xapsenyyiacan muHxuiardd (Comparative Analysis)

XapplyyJcaH IIWHXWITD Hb X0€p OOJOH TYYHI3IC I33II OalryyJularblH CaHXYYTHIH
Y3YYIITUHIT WKW airyypaap 33p3ryyidH YHIIX apra oM. DHAXYY CyJairaaHj TepuiH
OMUHUT OOJIOH T'aJjaa/IbiH XOPOHTe OPYYJIalNTTail KOMIIAHWYIBIT XapbllyyJICHaap:

- OMunenuitH X3I03pUiiH HOJIO0
- MeHeXMEHTUNH siraa
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- CaHxXyYruiH CTpaTeruifH OHIJIOT
- Opcapnuiin 6yTa11

33pAT XYUHH 3YWICHUT TOIOPXOIIOX 00TI0MK OypCHH.
1.4 CanxyyruiiH XxapbIaaHsbl Y3YYJIJITYYA

1.4.1 Amurt aKwLIaraanbl y3yyJadJTyyad

Return on Assets (ROA): KoMnaHUiH HUUT XOPOHTHUT X3P Yp allMITai alMriax Oairaar
XOMIKUH?.

3B3p allUT
ROA = Hosap

HuiiT xepeHre
Return on Equity (ROE): XyBbllaa 333MIIUTYIUAH XOPOHTHITH OTr00KUUT XIMKIIT

3B3p alllUT
ROE = ulj—
J31UHMH 6MY

1.4.2 Xepsex yagBapbIH Y3YY/IIT

Current Ratio: DHAXYY Y3YYAIT Hb KOMIAHUWH OOTMHO XyramaaHbl ep TeJ0epee
Oaparayynax 4yaaBapbir WIDPXUMIIAT. 1-93C 193111 yTra Hb X9BHIH TYBIIWH/] TOOIIOTIOHO.

JPraITUMH XOPOHTO

Current Ratio =
BoruHo xyrauaar ep

1.4.3 Opuiin y3yymar

Debt Ratio: KomnanuilH HUHT XOpOHTMHH Xd3JPH XyBb Hb ©peep CaHXYYXWK Oaiiraar
xXapyyiaar 6eree]; CaHXYYTHIH 3PCIIUNAT TOTOPXOMIOX dyXall Y3YYJIDAT IOM.

. Huut ep
Debt Ratio =

HuiiT xepeHre

1.5 Aarman Z-score 3arBapbiH apra4JiaJji

AntmaH Z-score Hb KOMIIAHMWH CaHXYYTMHH TOITBOPTOM Oaiianm OOJIOH JaMIlyypIiblH
APCIRIMIT ypbIUMIIaH TaaMarjiax OJOH XY4MH 3YWINHH CTaTUCTUK 3arBap I0OM. DHAXYY 3arBap
Hb KOMIAHMMH CAHXYYTUHH OJOH XOMXKUTJPXYYHMHUI HIITIOH HAT HMHJEKC OOJroH
WIDPXUMIAAT TyJl ©HAep a4 X0JI00rJ0NTOM.

Tombvéo:
Z=12X1+14X>+33X5+0.6Xs+ 1.0Xs
Xysvcaeuuo:
X1 = Dprantuiin xepenre / HuiT xepenre
X> = Xypumtiarjcas amur / HUiT xepeHre
X3 = EBIT / Huiit xepenre
X4 = D3auitH emu / HuidiT ep Tenbep

Xs = bopnyynanteia opnoro / Huiit xepeHre
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Yp oyneuiin maiinoap:
Z >2.99 — CanxyyruiiH xyBbJ TortBopToii (Safe zone)
1.81 —2.99 — Jlynn spcapnmaid (Grey zone)
7 < 1.81 — ©Oupnep spcmanTait (Distress zone)

OH3 cynanraan]i Xo€p KOMIAHUMH CAaHXYYTUHH TOTTBOPTOM Oaiiiibir xapeilyynaxan Altman
WHJCKCUNT allUIiIaHa.

1.6 OrerneJ 60J10BCpyyIax apra
Cynanraansl ereryies 00JI0BCpyyJiaxX YIUI IBII Japaax IIaTTaiiraap XunricoH:

1-p ye wmam: Ozocoon yyenyynax - KommanuitH anbaH €CHbl CAaHXYYTUMH TalilaH, dKUIHIH
TallaHraac maap/iaratail M3JI3JUTHHUT IyTITyyJICaH.

2-p ye wmam: Cmanoapmuunan - ©ep BalOT OOJOH XAIMKYYPTIH Orerajuilr Har cTaHaapT
HAMKU] IWDKYYJDK XapbLyyJlaiaT XUix 0010M&K OypAYYJICIH.

3-p ye wiam: Tooyoonon xuuix - Jlapaax y3yyJIITYyAUIT TOOLIOOJICOH:

- ROA

- ROE

- Debt Ratio

- Current Ratio

- Altman Z-score

4-p ye mam: I'pauk, XyCHII'T, AMarpam aluriad yp AyHT BU3yai Oaiiiinaap xapyyJscaH.

5-p ye wmam: [llunscunes> 6a maiinbap - TOOH yp AYHT OHOJIBIH XYPIdHI Tamdapiax,
XapbllyyJicaH JlyTHJIT rapracas.

3ypae 7. Cynanraansl apra 3yHH JATIPIHTYH 3arBap

Camarzn oo Sy Somacpne

Tpamac Tasahnaneh B Day Towii £ T wanied A A Ca

A S S iz oo s Uiz 1. Mz s

3 Crappnes e
e
2. Tecupesn et
I )
4
Hersatsl dratss Vel dug Tatio s Compratve vegs | Ten vy
o o Lot Fain Ot b A Trvorer s o
A g Famion g

Lacare romezon xgourt ot g ¥ e

Ao —— Rm—

Ox cypsandc: Cyonaauuiin 60108CcpyyIanm
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BYJIOT 4. SMIINPUK CYJAJITAA HIIUHXWUIITII BA YP IYH

OHAXYY OYJIAIT TOpUitH 6MYUT OOJIOH IaJlaajiblH XOpeHTe OpYYyJIalNTTal yyi yypXaiH
KOMIAHUYJIbIH CaHXYYTUUH TYHUIPTrIMITr 2023-2024 oHbl XyTaraaH XapbllyyJaH SMIIUPUK
apraap IIUHXXWICOH Yp OYHr TaHwinyyiaHa. Cyqanraana CaHXYYTMHH TalJlaHTUIfH ereraes
TYJATYYpJIaH X3BT33, 60C00, XapbllaaHbl OOJIOH XapbllyyJICaH MIMHKHUITD XUHXK, MOH AJITMaH
Z-score 3arBaphbIr allluriad CAaHXYYTHMHH TOITBOPTOM OalIbIr YHAJICHH.

4.1 Cynanraanbl 00beKTbIH €ePOHXMI TAHWJILYYJITa 62 CTATHCTUK Y3YYJIITYYA

Cynanraann conrocon Opmaudc Taantonroi XK 6Gomon Owy Toaroir XXK HB
Monron VIICBIH yyJa yypXaH cajl0apblH XaMTHHH TOM TeJIOeJIerd KOMITAaHHYJIBIH TOOH]]
Oartmar Oereeji PKCIOPT, TAaTBAPBIH OPJIOTO, TaaaJiblH XOPOHr® OPYYJIaIT OOJIOH JIWIH
3aCTUIMH ©COIITe]] OH16p HOJIee Y3YYJLIAT.

MoHT0IbIH 0J100pII0X YHIABIPHIiH 1 To 6aiiuibiH canaayunra (EITI Mongolia)-bin Taitnana
nypacanaap 2023 onn yiceiH TeceBT 100 TOpOyM Terpereec a3311 Opioro TeBIOpyYIciH 11
yyJ yypXalH ax axydH HATK HUUT 7.3 UX Hasii TOTPOTrUiH TaTBap, TOJI06p TOBIOPYYJICIH Hb
HUUT TyHTUiH 89.1 XyBUNIT 33370k OaliHa.

Yyna3c Oroy Tonroit XXK 734.9 TapOym Terperuiit opyioro TeBiaepyysnK, HUHT TyHTUiH 8.9
XYBUUT OYpAYYJPH TrypaBayraapt 3p3MO3mariaciH Oaiina. Men 2024 ona 826.8 TopOym
TOTPOTUHH OpJIOTO TOBJIOPYYJDK, TaTBAp TONOITHHH XAMKIIIIID JAaXWH OXHHWA TypaBT
6armx’.

Xapun DpmsHic TaBantonroit XK Hb HYYPCHMH SKCIOPT, alIMIT aXusularaa 00J0H TOCOBT
TOBJIOPYYJIIX OPJIOTBIH XOMIKIII33p TOPUMH OMUHUT YYyJI YypXalH KOMIIAHUYJBIT TOJIO6J0X
yajBapTail cTpaTeruitH ay xon0oraon Oyxuid kommnanu oM. MimMaac 31r39p X0€p KOMITaHUMT
COHT'OH XapbllyyJICHaap:

- Tepuiin eMuuT O0JIOH rajjaa/IbIH XOPOHTe OPYYJIAITTall KOMIIAHUIH suiraa
- Hyypc 60510H 33cuitH 0100pI0NTHIH CAHXYYTUHH OHIIJIOT
- CaHXYYTuiH TYHID T O©MYWIONHIHH OYTAI] XOPX3H HONee Dk Oy Oaiiman
- Yyn yypxaiH canGapslH 3UITH 3acarT y3YY/IdX Yp HOlIee

39PTUHUT XapbllyyJaH cyaaax O0JIOMMKTON I'9K Y3CIH.
DIra3sp KOMIIAHUYJ Hb:

- OMunenuitH OyTa1l

- XepeHre opyyJaJIThIH X3JI03p
- byrnrapxyyHuit Tepen

- CaHXyYXWITHIHH OYTAI]

-  MeHeXMEHTHITH OHIUIO

39pravpad sraaTaid TyJd CaHXYYTMHH TYWIDTIIMUT XapbllyyJdaH Cy/ulaX Hb yyJ YypXaiH
cayidapbIH Yp allIur, TOITBOPTOW Oaiijan O0JIOH yAUpPIUIarblH OHIUIOTUHT TOJOPXOMIOX0 ay
XOJIOOTIOJITOM K Y39B.
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3ypaz 8. Nxun tectait AAH-yynuiiH TaTBapbiH Opioro OypAYY/IRATHIH XapblLlyyJianT

Kl 11 AAH %/’ 7,345.6 Tap6yM Terper e Y 10 AAH 23/'
'—_—-—A 125 HuAT AAH h[mm 89.1% HUAT OPROrbIH L 110 HuaT AAH hl][]_ﬂ[l

8,164.3 TIp6ym Terper
90-0% HUAT OPNOrbiH

I f
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336.8 16.7 Nn21716
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Ox cypsanc: MoHneonvin 0160pnox yun08Iputiy ui moo OauoIbIH CAHAAYUN2bIH MAUNAH

3ypae 9. 2024 onn xaMruiiH ux opsioro opyyscan TOII 5 ax axyitH HAK

o Owytonron XXK HLL-A 155.5 Tapéym terper, HOAT-a 1116 Tapéym Terper, XXOAT-1, 106.6 T3p6yM Terpar Tenx, SH3 TepNWAH LWKMMTT3N, TaTBAP TeNenTesp T3pryynxas.

m

374.0 Tap6ym Terper 220.2 Tap6ym Terper 201.1 rap6ym Terper

546.5 Tap6ym Terper
6.0% HUAT OpnoreiH

310.6 Tap6ym Terper
3.4% HWAT OpnorbIH

253.2 Tap6ym Terper
3.0% HUAT opnoreiH

el G By 3 30 20K

— Tendepuh — -
MORT 3 3 3 Tar
155.5
mnma 106.6
msé

39 376 2%0 0.0
bd bl L n E B e u B & &
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MU

Ox cypsansc: Moneonvin 0160pnox yur08putiy ui moo OAuoIbIH CAHAAYUN2bIH MAULAH
4.1.1 TepwuiiH 6MYUT KOMIIAHH

Opmauac TaBantonroit XK Hb MoHTON YIICBIH CTpaTeTUH ad X0JI00TI0NT OyXUit
TaBaHTONTONH HYYPCHUH OpPJBIH aIIUTIANTBIH YHACOH omepaTop kommanu Oereen 100
XYBb TOPUIH OMUUT YyIll yYypxailH komnaHu oM. Tyc KOMIaHU Hb OMHOroBb aliMIHiH
[ortmpumii cyMBIH HyTart Oaiipiiax IPJIXHAI TOMOOXOH]I TOOIOT/IOX KOKCHKHX OOJIOH
3pYMM XYYHHUI HYYPCHHUM OpABIT ammriaagar. KOMIIaHwitH YHICOH YW aXUJUTaraasi;

- Hyypc on6opmaont

- Hyypc 6asoxyynant

- HyypcHuii sxkcniopt

- T29B3p JOKHUCTUKUIH 30XHOH OalTryynanT

- HyypcHuii GopiyynanTsiH rapad, OJIOH YJICHIH Xyaigaa 33par OarraHa.

Opmeuac TaBanronroit XK-uitH onbopiox Oyit HYYpCHHIA TOJI TOPOT Hb:
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- Kokcxkux Hyype

- DpuuM XY4HHUH HYYPC

- baspkyyiican HYypCHHI OyTI3rIdXYYH

2023 oHJI KOMITAHUIH OOPITYYJIaATBIH OPJIOTO OHpoJIooroop 2.8 ux Hasa Terpert xypd, 2024
oHJ 4.5 uxX HasJ Terper OOJICOH Hb CAHXYYTHIH Wi ToA Oaiinan, almrTaid eCeNTUIT XapyyinK
6aiina. L»Bap ammr ub 2023 onp 3.5 ux Hasa, 2024 onn 4.528 ux Hasi TOrpert Xypy, TOCIHIH

YP ALITUAT HOMATAYYIICOH.

3ypae 10. Dpnsusc TaBantonroit XK

=

3P[3H3C TABAH TONMOW

EROJENES-TT

KomnaHuilH Tepen

TepuitH @eMYUT HYYPCHU TOMOOXOH KOMMaHu

Banpuwmn
TaBaH TONroitH HyypcHuii opa, OMHeroeb aiimar

Yn axunnaraaHbl YWrnan
HyypcHwia on6opnonT, 6as)KyynanT, 9KCNopT

Ctpateruid a4 xon6orgon
YncbiH TecesT XYBb HOM3p eHfep, un T1o4 Talnardan

Ix cypsanxc: Iposnsc Tasaumoneot XK (anban caiim)

4.1.2 T'agaaabiH X6POHIe OPYYJIAJTTANl KOMIIAHU

Owy Tomroit XXK Hbp MonHron VYiChlH XaMruiiH TOM Ta/aaJlblH XOPOHIe
opyyJainTTail yyn yypxaiiH Tecen Oereea OMHOroBb alMruiiH XaHOora CcymaHn
Oaiipnagar. Tyc KOMIaHU Hb JPIXUAH XOMXKIIHUH 33C, adTHBI OPABIT alluriagar 6eree
OJIOH YJICBIH YYJI yypXailH TOMOOXOH TOCOJ1]l TOOLOT /10T .

Komnanuitn yHICOH yill akusuiaraa:

- Wn yypxaita onbopiont

- T'ynwii yypxaiin onbopiont

- 3acuifH XymIp OasKyyIaiT

- AnT, MeHTe aaranjax OyTI3TIdXYYH 0JIOOPIOAT
- DKCHOPTHIH OaspKMall YHIIIBIPIAIT

Oroy Tonroit XXK-uitH roa 6yTIsradxyyH:

- 3acuiiH Gasxman
- Anr
-  Moure
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Tyc KOMIIaHU Hb ©HJIOp TEXHOJIOTHJ CYYPHJICAaH OJIOOPJIONT, aBTOMATXKYYJIaJIT, OJIOH YJICBIH
CTaHIAPT OYXWid yypXailH MEHE)KMEHTI3P3d OHIUIOrTOH. ['yHUH yypxaiftH OyTa9H Oalryynant
AXAJICHAIP YWIABIPIAIUMNAH XYYMH YaJal »3pC HAMAITIIK, MDJIXUAH TOMOOXOH 33C
YHIABIPIAATUUNH HAT 00JIOX 30pUIITOTON akmiax OaitHa. Komnanuiin oHIIOT:

- MoOHronbIH XaMI'MiiH TOM rafiaajiblH 11yyJ XOpPOHI'® OPYYyIaJIThIH TOCOI
- OJI0H yJICBIH MEHEKMEHT, TEXHOJIOTHIH OHAep CTaHJapTTan
- DKCIIOPTBIH OPJIOTHIH CTPATETUITH YyXaj 3X YYCBIP

2023 oupg OGopiyynanTeiH opioro Hb 1.625 mpbym am.gomtapt xypd, 2024 oHI TOTOOMBIH
3apIyyJalT, XOPOHT® OPYYIAITHIH HUHT XAMKID OHPOIOOr00p 7 MX Hasil TOrPerT XypciH
Oaitna. ['yHMiT yypXaifH 0J0OPIIONT, YIIIBIPIIMAH XYUUH Yadall HIMOITAK Oaifraa 4 3apum
CaHXYYTUHH M3[33J13J1 HI3ATTH Oyc Oaiiraa Hb amur, 3apAjblH HApUUBUYMIICAH AYHT OJIOH
HUITH1 OYPIH XapyyJiax O0JIOMXK Xsi3raapiaramai Oaiaruir xapyysok OaiiHa

3ypae 11. Oroy Tonron XXK

{ Oroy
= Tonron

KomMmnaHuitH Tepen

lafaaabiH XepeHre opyynantran 33CUitH TOMOOXOH yypxaii

Banpwwmn
9 |

Oroy TonroiH 3ac-anTHbl opa, OMHeroeb amar

s XepeHre opyynary

™ Rio Tinto (Typkowz Xunn Pecypc)

oy Yin axunnaraadbl 4urnan
3ac, anTHbl oN6opPNONT, 6asXKyynanT, 9KCNopT

Ox cypsanxc: Oyu Tolgoi LLC (anban caiim)
4.1.3 VYya yypxaiiH caj0apbiH 0ycaja TeJ106J10X KOMIIAHUY/]

CanbapbIH epeoHXMI CTaTUCTUK XaHAJArbIl WYY ©PreH XYP33H[A TOAOPXOMIOX, MOH
Mouron YicelH yyd yypxaH canOapblH OYTHMHT miyy OOJMTONIOOp YHJIIX 30pUIIT00p
36BX6H YHJICOH Keiic 6om0x Dpapuac TaBanrosroit 60101 Oroy Tonroii-ooc ragna canbapbiH
Oycan Tesneenex dYaaBapTall KOMIIAHMYIBIH YW @XWUIaraaHbl E€POHXUN MDJIIAJUIANAT
XapbllyyJaH aB4 Y3C3H.

Momnron YIICBIH Yy yypXaiiH caadap Hb 30BXOH HAT ACBAJI XOEP KOMIAHU XsI3raapiariaxryi
0eree 1 HYYPC, 33C, AJIT 33PAT OJIOH TOPJIMIH allTUTT MaJITMAJIBIH OJIOOPIIOJIT, DKCITOPTHIH OYTAI]
OyXuii epreH Xypa313i canbap rom. MitMaac candapbiH HUUT Typ 3yPTHHUT TapraxbiH Ty OJIOH
KOMIIaHUITH CTaTUCTUK XaH]JIarbIl XaMpyyJiax Iaapajgaratau.
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XycHart 14. MV-0 yiin ascunnazaa s8yynic Oyii meputin emyum yyi yypxai KOMRAHUYO

Tepea

Tepuiin
OMYMT

Komnann

Oposunac Tasanmoneoi

Oposusm yiinoesp

Oposnsc Moneon

bacanyyp XK

1Tues3-Osoo XK

Xemen Llemenm Illoxoti

Jlapxanvt Tomepnocuiin
Yiinoesp

Mownzonpocysemmem
bopx Yyn
Ulapein con XK

Oposnsc Cunsep Pecypc

Oposnac Anm Pecypc

YilJ1 aKuj1araanbl roJ YMriadJga

Kokcxux HyypcHUil 0300pionT, 3KCHOPT,
CTpaTerwifH Op]l AllIUTIIaIT

33¢, MOJIMOIEHUH 0JIOOPIIONT, OasHKYyIaT

Crpareruiin  OpAyyIbll HAITIBH yaupaax
XOJITUHT Oy TAI]

JloToONbIH  3pyuMM  XYYHUHA  HYYPCHHUM
0JI0OpJIONT

TeBuitH OycuilH d3puMM XY4YHMHA HYYpC
HUWITYYJIJIT

I{eMeHT, IIOXOMH YHIIABIPIIAI

TempuiiH Xya3p 0JI00PIIOIT, TaH YAIABIPIIII

JKoH1, anT, eHreT MeTaJuTbIH OJI00PIONT
Kounur onbopont
HyypcHuii 0160pi0aT, 10TOOABIH X3PATIII)I

MeHre, YHIT METAUIBIH TOCOJ, XOPOHIo
OpyyJaJT

AnTHBI opAa alIurjaajlT, MCHC)KMCHT

Ox cypsanc: Ynoacnuu Cmamucmuruiin Xopoo
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Xycnart 15, MY-0 yiin ascunnazaa sgyynic oy I XO-matii yyn yypxait KOMRAHUYO

Tepea Komnann Yiin axku1araansl roJ1 YUriIdJa

Owy Toneou 33c, anT 0JI00PIOIT, OasHKY YT
Mongolian Mining Corporation Koxkcxkux HyypcHUM 3KCopt
SouthGobi Resources OMHOroBB HYYPCHUH 0J100pIONT
Steppe Gold AnT onbopaont
Aspire Mining Koxkcxkux HyypCcHUN XaWryyi
Xanadu Mines 33¢, aNTHBI Xauryys

Tagaajbin Centerra Gold AnTt on6opiont (I"amyypTheiH Tece)

XOPOHTo .. Turquoise Hill Resources Oroy Tounroii Tecenn oponory
opyyJaaiarrai

Ivanhoe Mines 33¢, anTHBl TOMOOXOH TochyyAd (Oroy

TonroitH aHXHBI XOPOHT® OpyyJiary)

Orano Mining (xyyunaap Areva) Ypabl Xafiryy, onbopiont

China Shenhua Energy Hyype, »opuuM Xy4HMIl  XOpeHTre
opyyJianT
Zijin Mining Group AT, 33CHUIH XOpeHre OopyyjlairT,

XamTapcaH TeCIYY.

Entrée Resources Oroy Tosroil OpAbBIH 3apuUM  X3CIIT

33OMIIUIITIHI

Erdene Resource Development ANT, 33CUIH Xalryyn

Ox cypsandc: Yuoacnuu Cmamucmurxutin Xopoo
4.1.4 EpeHxmii CTATUCTHK XaH/Jara

Monron  YiceH cai0applH KOMIAHWWH OYTAI, CaHXYYTHIH

yyll yypXailH
Y3YYJIATYYIUUT XapbIlyyJiaH IIMHKIIIXDI OMUIOIUHH X37103p33C XaMaapcaH TOAOPXOH suiraa,
HUUTIIAT XaHJIATyy/]] aKUTIaraax 0aitHa. Dari9p XaH yiara Hp caioapbliH Oy TIUIH OHIUIOT, YP
alllvT, SPCARIMIH TYBIIMHT WIYY TOAOPXOH xapyyinar. HUAT nyHrs»p aBu y3B371, MOHTOJIBIH
yyJ yypxaiiH canbap Hb OJOH TYATYypT OyTAUTAH Oyl0y TOPHIH 6MYMT, TaJaajiblH XOpOHTe
OpyyJalnTTail, XyBUIH XIBIUTUHH KOMIAHUYJ XapwuilaH HeXeX Oaiyaap OpIIMH TOTTHOX
OaitHa. TepuitH ©MUYUT KOMIAHUYJA Hb CaJOAphIH TOTTBOPTON OalUIBIT XaHTaX, TagaajblH
XOPOHT® OpyyJIaNTTall KOMIAHUYA Hb TEXHOJIOTH, MHHOBALIMUT HABTPYYIDK, XYBUIH X3BILIUJ

Hb 3aX 393JIUIH ysH XaTaH Oaiasr OypAyYy/DK OaiiHa.
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Witmaac canbapblH epoHXHIA CTATUCTHK XaH/JIaraac xapaxa:

- OMuwiIenuiiH Xx31a03prdC XaMmaapd alllurT aXuiiaraa, 3pciadi, TOTTBOPTOW OalIbIH
suITaa TOJIOPXO0M midpy OaliHa

- XaMThIH @XWwuaraa, TypIuiara COJIHIN00 Hb cal0apblH HUUT YP alTHHAT HIMATAYYIIX
00JIOMXKTOM

- 3acaryan, TEXHOJIOTH, CAaHXYYTHHH yIUPAJArell caibkpyyldax Hb OYX TOpJIUiH
KOMITAaHWY 11 HUITIAT 1maap yiara 60wk 6aiiHa

Haamma 5arsp TypBaH TOPIUHH KOMIOAHUKWH AaBYY TAJBIT YSJAYYJIaH alluriax, 00JIOTbIH
TYBIIUH]I TOSHIBIPTIN IIMXKIIAT Y3YYIIdX Hb MOHT0 YIICHIH YyJ yypXaiiH caioapblH 6pceiiox
ya/iBap, TOrTBOPTON ©COITUIT XaHTraX YHJICOH YUIIIAN OOJHO.

3ypae 12. Yyn yypxaiH canOapbiH Y3YYIIITYYd

25% 80% 45,000
l"_' JHB-A 33n3X XyBb n SKCNOPThLIH OPNOTbIH XYBb AxnbiH 6aitp
T 2.5% ecenr T 5.2% ecent T 1,200 wuna

Yyn yypxaiii canbapbiH y3yynantyyg (2023-2024) o2z W 2024 A Tynrampcan acyyanyya

60 @ 0ok yncuin 33x 33NWiiH YHMitK xanGanzan

Hyypc 3a

@ 134 6YTSL, NOTUCTUKMIiK XA3raaprant

@ baiirans opuMK, yCHoI HesLMiH acyyaan

I . . -
C Ant

bycan

@ XersnuiiH 6onomx |= Can6apbH ecent

3ac

Ox cypsandc: Yuoacnuii Cmamucmuxutin Xopoo
4.2 CanxyyruiiH rydipTrINIH XapbIyyJICaH INHHKHIT)

OHaXYY cyaanraansl xypa3Ha OpadHac Tasanronroir XK (3TT) 6onon Oroy Tosroit
XXK (maammg OT)-uiiH canxyyruiie rydupTramuir 2023-2024 oHbl XyramaaH/ XapbllyyJaH
IIMHXXUJIIC3H OOJIHO.

Cynanraann 3-p OYJ3IT TOLOPXOUIICOH CAaHXYYTHIMH IIUHXUIT3HUN apryy/IbIl CUCTEMTIUTI3P
amuriacad 6ereeJ YyHxI:

- XoB13 mmHxkmiIrd (Horizontal analysis)
- Xapsiyyncan muHxuard (Comparative analysis) TOIIOH X3pATIATIIB.

X9BT3) MIUHKWIT) Hb TyXalH Y3YYJIITUIH XyralaaHbl ©0pUYI6ITUNAT TOJOPXOMIDK, ©COIT,
OyypaJITBIH JHUHAMUKUNT XAOMXKUX3A YHUTIIAT OO XapblLyylcaH IIWHXWUITID Hb KU
cayi0apelH XOEp KOMITAHUIH TYHIDTIDIUNT 33PATIYYIISH YHAIDK, alb Hb WYY Yp allurTai
QXWX Oalraar TOJAOPXOMIIOX0 alluTIarar.
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Cypanraanz gapaax CaHXYYTUHH YHJICOH Y3YYJIITYYIUHT COHTOH aB4 Y3CAH:

- bopnyynanteia opsioro (Revenue)
- IpBop ammr (Net Income)

DAr’sp y3YYIRATYYA Hb KOMIAHUMH YT aXXUIaraasl [ap Xypad OOJIOH alIurT aKuiiaraar
WIPXUAIIX XaMTUHH dyXall MHIAUKATOPYYA oM. Orermiuir 0oloBcpyyiaxjgaa jaapaax ye
IaTeIr OapuMTancas. Y YHI:

1. KommnaHuiiH >XUIuiH TalaHraac maapajiaratail TOOH M3AIJUIHHIT Ly TIyyJiax
2. Toouoonon xuitx

3. Yp ayur rpadukaap qypcianx

4. TooH yp IyH[ TYATYypJlaH aKaJIeMHK Taiindap Xuiix

Oroy TouroitH op;oro am.aosuiapaap WIDPXUWIATACIH TYJ XapbIlyyJIaIThIH THHKMITIIH]
VDKW HODKUJL IIWJDKYYJISX IIaapjuiarataid. ['3¢aH X31uii 4 9HAXYY Cy1ajraaHj eCeJITUlH XyBb
TOOLIOK Oaifraa TyJ BaJIIOTHIH 30pYY Hb ©COITUNH XYyBb X3MXKI3H/]I IIYY/ HOJIOOJIOXTYH.

XycHort 16. Caxyyeutin y3yyasnmyyo

Y3yymar ITT 2023 ITT 2024 OT 2023 OT 2024
bopnyynanmein 28uxuasn ¥ 4.5 ux nasan ¥ 1.625 opobym § 1.8 TopOym $
opno2o
L363p awue 3.5uxnasg ¥ 4.528 ux Hasg ¥ 1.2 Tapoym $ 1.4 Topoym™m $

Ox cypsamic: Cyonaaquiin mooyoonon (maiianeuiin 02020671 033p YHOICIB)

3ypae 13. 2023, 2024 oHbl OOpIyyNaiT, B3P ALUTUIAH XapbIlyyaajlT

BopnyynanT, L|3B3p awruiid Xxapbuyynant (2023-2024)
5,000

4,000

3.000
2 000
0

2023 2024

I 577 Gopnyynant [ 27T Ussap awwr [ OT Gopnyynant [ OT Usesp awmr

Ox cypsanac: Cyonaayuiin mooyoonon (2023—-2024 maiinan 033p yHOIC18)

X5BTI) MIMHKUITIY Hb XOEp 06p XyralaaHbl CaHXYYTUHH Y3YYIAITUHH ©CONT, OyypalThir
TOAOPXOUIOX 30puiroroi. D3 apraap 2023 onooc 2024 oHjx rapcaH €epwIeNTHIH XYBb
XOMIKO3T' TOOLIOXK, TMHAMHUK XaHJIarbIir TO):[OpXOfIIIHO.

C th = New — 0ld 100
rowth = 0ld X
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ITT - Bopryyranmuin econm

AxaM4uiIcad TOOI[OOJION:

2024 onsl opioro = 4.5 ux Hasig ¥
2023 onsl opioro = 2.8 ux Hasig ¥
3epyy: 4.5 2.8 =1.7 ux nasig ¥
Xappuaa: 1.7 /2.8 =0.607

XyBb: 0.607 x 100 = 60.7%

45-28
Bopayynanteid eceat (3TT) = g - 0.607 = 60.7%
OTT - []363p aweutin ecoam
AJxamMuunicaH TOOLOOJOM:
- 2024 onsl opsioro = 4.528 ux Hasin ¥
- 2023 onsl opsioro = 3.5 ux Hasg ¥
- 3epyy=4.528 —3.5=1.028 ux nasg ¥
- Xappuaa = 1.028 /3.5 =10.2937
- XyBb=29.4%
. 4528 —-3.5
[13B3p awruiin eceat (3TT) = — 35 - 0.294 = 29.4%

3ypae 14. Dpnsuac TaBantonroit XK-uet 2023, 2024 oHbl CaHXYYTHIH XapblLyynanT

|£ 2023-2024 oHbl caHXYYruiH y3yynant

Ysayynant 2023 2024
BopnyynanTelH opnoro ~¥2.8 WX HarAg ~F4.5 ux Hang
LlaBap awwur ~¥3.5 nx Haag ~F4.528 vx Hanapg
Hyypc on6opnonTt ~34.1 caf TOHH ~36 can TOHH
TeceBT opyyncaH XyBb OHAaep OHaep

AwMrT axunnaraa 28.5% XepBsex yagsap

T 3.2% T 0.15

Ox cypsansic: ITT canxyyeusin matinan (2023-2024)

OT — bopnyyranmuin econm

AxaM4uiIcad TOOI[OOJION:

2023 oHbI 113B3p amur = 1.8 Tapoym $
2024 oubl 13B3p ammr = 1.625 Tapoym $

OcenT
T 60.7%
T 29.4%
T 5.6%

1

1.85
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- 3Bepyy: 1.8—1.625=0.175 mpoym $
- Xapsenaa: 0.175/1.625=0.1076
- XyBb: 10.8%
1.8 —1.625

BopayyaantbiH eceat (OT) = BT 0.108 = 10.8%

OT — 1]363p aweuiin oconm
AnxaMyuiIcaH TOOOOION:

- 2023 onbl mpBIp ammr = 1.2 Tapoym $
- 2024 ousl mpBap ammr = 1.4 Tapoym $
- 3Bepyy: 1.4—-1.2=0.2 apbym $

- Xapspraa: 0.2/1.2=0.1667

- XyBb: 0.1667 x 100 = 16.7%

14—-1.2
LI3Bap amiruiin eceat (0OT) = —47 - 0.167 =~ 16.7%

3ypae 15. Owy Tonroit XXK-ust 2023, 2024 oHbI CaHXYYTHIH XapbIlyyJaaT

|= 2023-2024 oHbl caHXYYrUiiH y3yynanT

Yayynant 2023 2024 OcenT

BopnyynanTbiH opforo ~$1.625 Tap6ym ~$1.8 TapBym T 10.8%

Basxman ynnaeapnan ~795.7 MAH.T ~820 MAH.T 131%

NoTooabiH 3apuyynant ~F6.5 ux HaAg ~F7 WX Haap 1t 7.7%

I'yHWiA yypxaiH onbopnonT OxancsaH HamargcsH 1

Awmrt axunnaraa 22.3% XepBex yaasap 1.65
T 2.1% T 0.12

Ox cypsanoic: Oy Toneou mavinan (2023-2024)

l. Awuem axcunnazaa: Cynanraansl AyHr?3p OpmdHdc Tasantonroi XK-uitH ammurt
axwmiaraa 28.5 xyBb, Oty Tonroit XXK-uitnx 22.3 xyBb OaifHa. DOH? Hb cyAairaasj
XamparjicaH XyraaaHj TOPUIH eMYUT KOMIIaHUMH allluIT a)kKujularaa XapblUaHryil eHuep
Oaitraar uitraHd. OpadHac TaBanTonroi XK-uitH eHIep allluTrT aKujIaraa Hb 0JI0OPJIONIT,
9KCIIOPTOA TOBIOPCOH JSHTUNH Yl akujularaanbl OYTAL, 3apJUIbIH XapbLaHTyi Oara
TYBILUH, MOH HYYPCHUH 3aX 333/IMIH TaaTail HexuenTsi xonbootoit. Xapun Oty Tonroit
XXK-uiiH XyBbA HX X3MKIOHHMM XOpOHIe OpyylalT, YHIAB3IPIRIUNH 3apnadi,
CaHXYYKWITHITH epTer eHIep Oairaa Hb alllUTT aXujiaraar Oyypyyypk OaifHa.
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2. Menexcmenmuitn onynoz: Jpmdudc TaBantonroit XK Hb TOpUH ©MYHUT KOMITAHHITH
XYBBJ] TOPUWH XSHAIT, 30XUIYYJAITBIH OPUYMH] YWJI axwuiaraa siByyjijgar. OHY Hb
CTpPaTeTUH HIMHABIP TaprajTaa TOMOPXOH XAMIXKIIH/ HOJIeeyer OO0JI0OBY TOTTBOPTOM
Oaiiypir xanrax gaByy Tanrtaid. XapuH Oy Tosroit XXK HB OJOH YJICBIH XOPOHTO
OopyyJianTTail KOMIAHUNH XyBbJ OJIOH YJChIH MEHEKMEHTUMH CTaHAapT, 3acaryiajiblH
3apUMBIT  X3PADKYYASr. YYHUM yp IOYyHA YHJI aXWUlaraaHbl Yp alllur, XsSHAJIThIH
TOTTOJIIIO0 WITYY OOJIOBCPOHTYH Oaifx XaH iaraTai.

3. IOpcornuitn opuun: Spndusc TaBantonroit XK-uilH XyBbJl TOPUITH AIMKIIAT, OOIOTBIH
OpYMH Hb TOAOPXOU XAIMKIIH/ dPCIRIUNUT Oyypyyinar. '3con xauil 9 3ax 3393/IMiH YHUIH
X2J103713371, SKCIOPTHIH XaMaapall 33paT 3pCaIyya xaBadp Oaitna. Owy Tonron XXK-uiin
XYBBJ] 32X 393JIMIH 3PCAdJI, XOPOHTO OPYYJIAITHIH 3PCIAII, CAHXYYXKHITUUH AapaMT 335p3T
XYYUH 3YHIC eHJep 0O0JOBY 31r33p Hb UXOBWIAH YPT XyralaaHbl €reexXT3i X0JI000TOH
CTpaTEruiiH 3PCARIIYY/ FOM.

4. ouiin 3aczuiin nonee: DpadH3c TaBanTonroil XK Hb yJICBHIH TOCOBT LIyyJ ©HIOp XyBb
HAMIp OpyyJaar 0ereej aiur, HOTJOJ AaIlWT, TaTBAPbIH OPJIOTOOp AAMKYYJaH JJIUNHH
3acart uyyJa Henee y3yyar. Xapud Oty Tonroit XXK Hb 3KCHOPTHIH OPJIOTO, Tajaaj
BaJIIOTBIH YPCTaj, TEXHOJIOTUIH JIIBIIIII, XJIBIH Oaiip Ouii 00JIroxX 33pradp dAMIAH 3acart
WYY OpTOH XYPIIHUHU, YPT XyTrallaaHbl HOJIOO Y3YYJIIAT.

5. Caunxyyeuiin un moo éanoan: CanxyyruitH Uil Toj 0aiyibiH XyBbJ DpadHIC¢ TaBaHTOMTOM
XK Hb TOPUIH 6MUUT KOMIIAHUWH XYBbJ TOJAOPXON XIMMKIIHI UIT TOJ MAJI33JI3J1 Taprajar
00JIOBY 3apuM MAAPINIAI Xs3raapiaraman Oailx toxuongon axuriargaar. Xapun Oy
Tonroit XXK Hb 0JI0OH yJICBIH CTaHAAPTHIH Jaryy TailllarHajl XUWIAT TyJ CAaHXYYTHHH WII
ToJ Oaiinan, TaillarHaibH YaHap XapbllaHTyl eHIep OaifHa.

6. Xopenze opyyranmuin 6ymay: Owy Tonroit XXK-uliH XyBbJ rajjaajiblH IIyyJ XOPOHTO
OpyyJIanT JaaBamraiijar 0ereeji H> Hb TOMOOXOH XAMXKI9HUU TOCOI XIPATKYYJIIX
OOJIOMKHUUT OYpIAYYIIAT 4 op Tenbep OOJOH CaHXYYTMHH XamaapJibIl HAIMAITAYYIIAT.
Opmuac TaBanTonroit XK-uiiH XOpeHTe OPYyJIalT Hb TOJI TOJIOB YJICBIH TOCOB OOJIOH
JOTOOJT 3X YYCBIPT TYJATyypiaaar 6ereejl sH> Hb CAHXYYTHMIH Xapaat Oaiibr Oaracrax
JIaByy TaJTai.

H320con Oyensnm

J39px XaphllyysicaH IIMHKWITISHUN Yyp IYHIDIC XapaxaJ TOpUIH eMUYHUT OOJIOH rajiaajiblH
XOpOHIe OpYyJaldTTal KOMIIAHWYJABIH SUIFTaa Hb 36BXOH CaHXYYTHHH Y3YYJIITIIP
Xsi3raapijarjgaxry 6ereesi MEHEKMEHT, IPCIAIMNHH OpYUH, 3IUNWH 3aCTUHH HOJI60, XOPOHTe
OpYYJIaNTBIH OYTAII[ 33p3T OJIOH XYYHUH 3YWICIIP TOMOPXOIIoraox OailiHa. DpIadHAC
TaBanTonroit XK Hp O0rmHO XyranaaHj eHIep alllUIT akujularaa, CAaHXYYTMH TOTTBOPTOM
Oaiinnaapaa naByy tantail 6on Owy Tomroit XXK Hb ypT Xyranaanj TEXHOJIOTH, XOPOHTe
OpYyyJIalT, OJIOH YJCBIH TyplLUIara J33p TYIATyypjlaH WIYY eHAep ereex Ouil 6oarox
OosoMXkTOM OaliHa. DHP Hb Yyl YypXalH cambapT eMWIeIWHH Xd3J03p Hb KOMITAHWIH
CaHXYYTMHH CTpaTerd OOJIOH JpCAIMHAH yaupIuiaraja ILIyyJa Helee Y3YYJIIAr OOJIOXbIT
xapyyik OaiiHa. MeH X0o€p eep OU3HECHIlH 3arBap Hb TyC OYp ©OpHilH OHIVIOT JaByy TaiTai
0eree 1 dIWITH 3aCTUIH Yp AIITHIT ©6p 66p XyralaaHbl XaHjIaraap WIPXUWIIAT OaifHa.

Witma naamabiH OOAJIOTO, XOPOHI'® OpYyYJIaIThIH LIMHAB3p raprairaj 3eBX6H OOTrMHO
XyramaaHbl allUIT axwiaraar Oyc, ypT XyralaaHbl TOTTBOPTOM ecedT OOJIOH canbapblH
CTpaTEeTUIH YP HOJI06T XaMTaJl Hb Xapraj3aH y3d9X Iaapjjaratai OaitHa.
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3ypae 16. XapbllyyscaH MHHXWITHUN Taitindap

EB XapbuyyncaH WHHXUAT323

AWKIT aXxunnaraa MeHeXMeHT apcaan

ITT: 28.5% TepuitH XxAHanT TepwitH gamnar
JAMIAH 3aCTWH Henee CaHxXyyrwiaH un Top, 6anaan XepeHre opyynant
TeceBT xyBb HaMap WnTop ¥YnceiH TeceB

Ox cypsandic: Cyoraauuiin 60108cpyyranm

4.3 AIIUIT a’KMIIaraanbl Y3YYIITYYAHIH YHJI)

DHIXYY XICOIT cynairaasj xamparjacad OpmdHdc Tasantonroir XK Goson Oroy
Tonroit XXK-uifH amurT axwoiaraar yH3J9X 30puiroop axkTuBblH ereex (ROA),
a3mmmrduitn emuniiH ereexk (ROE) Oonon camxyyruiin Oycan TOJ  Y3YYJIITYYAHMUT
XapbllyyJaH MUHXUICIH.

ANMIT axwiiaraabl Y3YYJIATYYZ Hb KOMIIAHUHH Heell O0O0JOdLoOor X3p Yp AallurTai
aIIUTIIAX, allur Ouii 601rox Oalraar WIBPXUMIAX YHICHH HIAITYYP Y3YY/IAT O0I0T.

Cypanraann napaax YHJCOH alllMIT aKUJUIAraaHbl 3YYJIRITYYAUHH TOOLIOOOJIOJBIT AlIUTIIACaH:

[[3B3p awur
ROA = —
HuuT xepeHre
3B3p alLUT
ROE = 2P

I31UHH 6MY
Cynanraansl yp AYHT Japaax XYCHII'T/ HAI'TIOH Y3YYJIIB.

XycHort 17. Cauxyyeuiin y3yyasamyyoutt Xapoyyyaiaim

Y3yymar ITT oT Saraa

ROA (%) 15.2 12.8 +2.4

ROE (%) 18.5 14.2 +4.3
Opuiin xapvyaa 0.35 0.42 -0.07
Xopeox uaosap 1.85 1.62 +0.23

Ox cypsansic: Cyonaauuiin mooyoonon

ROA y3yynaamuitn wiunsrcunzs?: AxtusblH ereex (ROA) Hb KOMIOaHUNHH HUNHT XOPOHTMIAT
amuriad amur Oui Gonrox waaBapbir WRpxumasr. Cynanraanel yp AYHTIAC Xapaxan
Opmenac TaBantonroit XK-uitn ROA 15.2 xyBs 6aiiraa up Oroy Tonroit XXK-uita 12.8 xyBuac
2.4 Harx3p eHuep OaiiHa. OHA Hb OpadHrc TaanTOoNroil XK eepuilH XepeHruir wiyy yp
amMrTail amuriiax Oairaar xapyy/nk OaifHa. YYHHI TOJl IIAJNTraaH Hb YT aXWUlaraaHbl
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3apJal XaphllaHTyi 0ara, oJOOPIIONITEIH OYTAI[ SHTHITH, MOH 33X 333JIUIH TaaTall HOXIIONTIH
xos000To# 6aiix 60mHO. Xapun Oroy Tonroit X XK-uitH ROA xapeuanryii 6ara 6aiiraa Hb ux
XOMIKIOHHUM YHIICOH XOPOHTe, NP OYTHHIH XOpPOHre OpyyJalT, TYHHH YypXaH OYTIOH
OaliTryymanThIH ye maTTail XoJ000ToN 0ereen XepeHTrHiH ereex OOTMHO XyTramaaHa OypaH
WIPAXTYH Oaifraar WiITraH».

ROE y3yymanmuiin  wiunscuncyd: I3dMmmurduiin emuniiH ereexk (ROE) Hbp XyBbliaa
I3OMIIUTYIUMH  OpYYJCaH XOPOHIMHH OreeXUNI WDPXUWIAAL YyXal Y3YYJDIT IOM.
Cynanraansl 1yHr9p Opadndc TaBarronroit XK-uita ROE 18.5 xyBb 6aiiraa as Ory Tonroi
XXK-nitn 14.2 xyBuac 4.3 HArx33p eHjep OaiiHa. DH? Hb TOPUIH OMUYUT KOMITAHUIH XYBb]
93OMIIUTYIUHH XOPOHTUIT WIYY Yp alluITail aluriax, eHaep ereex Ouil 6oirox Oaiiraar
xapyyiok OaitHa. Heree tamaac, Orwy Tonroit XXK-uith ROE xapeuanryii 6ara Oaiiraa Hb
OHJIOp XOpeHIe OpyYyJalT, OpUHH CaHXYYXHIT OOJOH YPT XyralaaHbl TOCIMNHH IIUHX
yaHapTai X0JI000TOMH.

Hymanm y3yyasnmyyouiin mainoap

OpuiiH xapbiiaa 00JIOH XOPBOX YaBAPbIH Y3YY/IITYY/I Hb alIMIT aKUJUIAraaHa myya 00JIoH
nryya 0yc Hellee y3yYiuor.

- Opuiin xapbunaa: Orwoy Tonroit XXK-uitH epuiin TyBmuH eHaep (0.42) Oaiiraa Hb
CAaHXYYTHMHH DSpCIPIMUT HAMAITAYYIRX XJJIUW Y XOPOHIe OpYYJAIThII JIIMKHUX
yyparmii. Xapusn Opaduac TaBantonroit XK-uitn epuiin TyBumuH Oara (0.35) Gaiiraa
Hb CAHXYYTHIH TOTTBOPTOW Oal IBIT HIITIH).

- Xepsex yaaBap: OpmdHdc TaBantonroir XK-mitH xepBex wazasap 1.85 Oaiiraa Hb
O0rvHO XyranaaHsl TeJIOOPHIH yaaBap caifH 6aifraar nmpxuiiaad. Orwy Tonroit XXK-
UIH XyBbJ] 9H? Y3YY/oiT 1.62 Oaiiraa Hb XBUHH TYBIIMHJA OOJOBY XapblaHryi 6ara
OaiiHa.

Hiymanm oyensnm

AUMIT akWjularaaHbl Y3YYJIRATYYAUHH XapblyyJicaH IIMHXWITIOHUHA Yp AYHIIIC Jlapaax
JTYTHAITUUT XUk 601HO. OpadHac TaBanTonroit XK Hb akTHUB OOJIOH 333MIIUTYUNHH ©MUNNH
ereoxnitH xyBpJ Ory Tomroit XXK-aac mnyy eHmep Y3YYJIITTAH Oaiiraa Hb OOTHHO
XyramaaHJ CaHXYYTMHH TYHIDTIAJ, allUuIT aXWlaraaHbl XyBbJ JaByy Oalraar Xapyyink
OaitHa.

Xapun Oroy Tonroit XXK-uilH XyBbJ alllUIT aKWJIaraaHbl y3YYJIITYY XapblaHryil O6ara
Oaiiraa Hb OHJIOp XOPOHI'® OPYYJAIT, YPT XyramaaHbl TOCIUHH OHIUIOT, CAHXYYXUITHHH
OyTAITIH X0I000TON Oereej Maaluy YHIABIPIIMAH XYYUH dYajgan OypdH aliuriairai
OPCHOOP 3TIIP Y3YYIITYY caiikpax OOIOMKTON TIXK Y33K OaifHa.

NiiMaac ammrT aXusuiaraaHsl suiraa Hb 30BXOH KOMIIAHUWH Yp alur 0yc, XapuH XOKINNHH Ye
14T, XOPOHTe OPYYJIAITBIH XOMXK33, CTPATETUIH YUTIIAITIN HAT'T X0JI000TON 000X Hb SHIXYY
HIMHKUJITIRHIIC Xaparjax OaiHa.
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3ypae 17. AlIUIT axwiaaraadbl y3yyJIdT

B CaHxyyruitH yayynantuilH xapbuyynant

Yayynant aTT oT finraa

ROA (%) 16.2 12.8 +2.4

ROE (%) 185 14.2 +4.3

BpMIAH Xapblaa 0.35 0.42 -0.07

XepBex yageap 1.85 1.62 +0.23
15.2% 12.8% 18.5%
aTT ROA OT ROA 3TT ROE

Ox cypsansic: Cyonaauuiin mooyoonon
4.4 Op TeJ106p 02 X6pPBOX YaABAPBIH IIHHKHJIIII

DHAIXYY X2CarT cyaanraany xamparacad Dpadudc TaBanronroit XK (3TT) 6o10u Oroy
Tonroit XXK (OT)-uitH caHXyyrHifH TOTTBOPTON 0N UIBIT MIIDPXUIIIX Op Tea0epuitH OyTa1
0O0JIOH XOpBeX Ya/BapblH Y3YYJINITYYIUNT XapbllyyJaH MIMHKUICIH. DAr33p Y3YYINITYY Hb
KOMIAHUIH OOrnHO OO0JIOH YPT XyranaaHbl CaHXYYTMHH Yypran Ouenyysdx uvazasap,
CaHXYYTUHH 3pCAIUIH TYBUIHUHUT TOJOPXOMIOX YHACIH X3MXKYYp 00 I0T.

Opuitn xapvyaansvt wiunsicunzird (Debt Ratio)

Opuiin xappllaa Hb KOMIAHUHH HUUT XOPOHTHHH X1J9H XYBHHUT ©p Tej0ep 333K Oairaar
WIDPXUNIIAT CAHXYYTHIH dyXall y3YYJIIIT IOM.

HuiT ep

Debt Ratio = —
HuuT xepeHre

Oposusc Tasanmonzoi XK (OTT):

- Huiit xepenre = 8.5 ux Haszg
- Huiit ep = 3.825 ux Hasx

3.825 ux Hagan

Opuii 0.45 =
pHiH xapbhaa 8.5 ux Hasa

Owy Toneou XXK (OT):

- Hwiit xepenre = 12.3 ux Hasif
- Huiit ep = 7.626 ux Hasn

7.626 ux Hasa [

pUIH xXapbliaa 12.3 ux HasAx

Cynanraansl yp JYHII3C Xapaxa:
- OTT: (0.45) 45 %
- OT: (0.62) 62 %
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OpuiiH xapbliaanbl y3YyiaaaTadp OpasHac Taantonroit XK-uitH ep Tenbepuiin TyBmMH 45
xyBb, xapuH Ory Tonroit XXK-uitax 62 xyBs Oaita. Du3 Hb Oroy Tonroit XXK-uitH HUAT
XOPOHTUIH WITYY OH/1ep XyBb Hb ©p Tej10epeep CaHXYYKHK Oalraar WiTrH).

['ajaanplH XepeHre opyyianTTail KOMIAHMWH XYyBbJI TOMOOXOH X3MJKI3HUH yyil yypxaiH
TOCIYYIUUT X3PAKYYIIXd1 YPT Xyralaanbl CAaHXYYXKHIT Iaapjuiaratail Oaiaar Ty epuilH
TYBIIUH ©HJep 0aiix Hb HUATIAT Y3311 oM. Wit Oroy Tonroit XXK-uitH epuiiH TYBLINH
eHJep Oaiiraa Hb 3aaBaJl COPOT Y3YYIDIT I'IXK Y3IXIYil Oeree1 XxapuH ©COJITHIH CTpaTeruTan
X0Jm000TON Tk Taimbapnax OomHo. XapwH DOpmdHdc TaBantonroir XK-uilH XyBbI ep
TonOepuiiH TYBUIMH Oara Oaifraa Hb CAaHXYYTHHH 3pCIdN XapblaHryid Oara, TOITBOPTON
OallIIbIr XaHTax J1aByy TajiTail OaiiHa.

Xopeox uaoeapvin wiuniicunzid (Current Ratio)

XepBox uyaJBap Hb KOMIAHUMH OOTMHO XyramaaT ep Teyibepee JPriajaTUitH
XOpPOHreepee Oaparayyiax 4aaBapbil HIPXUIIIAT.

JPrajJTUIH X6POHTO

Current Ratio =
BoruHo xyranaar ep

IApoanac Tasanmoneoni XK (OTT):

- DproaTuiiH XepeHre = 7.4 ux Hasja
- borumno xyramnaar ep ~ 4.0 ux Hasy

X 185 = 7.4 ux Haap,
epBex yazaBap 1. = 2.0 nx mann
Owy Toneou XXK (OT):
- OpranTuiiH xepeHre <~ 6.0 ux Hasy
- boruno xyramnaat ep =~ 4.23 ux Hasiq
X 142 = 6.0 ux Has
OPBOXHAABAP L. 28 = Y 03 ux Hasi/I

Cynanraasl yp IYHID3C Xapaxa:

- OTT: 1.85
- OT:1.42

XepBex yaaBapbiH y3YYyJauTap OpadHac Tasanronroit XK 1.85, Owy Toaroit XXK 1.65
T3COH Yp AYHTIM OaifHa. DHAXYY Y3YY/IAT Hb KOMIAHUIH OOTHHO Xyraraatr ep TeJ0epHiir
Oaparayynax 4aaBapbir WIDPXUIAAT 0eree 1 1-33¢ 13311 yTra Hb X9BUHH I'K Y3.I9T.

Opmduac Tapanronroit XK-uilH XyBbJ XepBeX 4dajaBap eHAep Oaiiraa Hb MOHI6H ypcrai
TOTTBOPTOM, APTINTHIHH XOPOHTHHH XOMKID XaHTAITTal, op Ten0epuitH OyT311 XapbllaHTyil
Oara Oaiiraaraii xoin6ootoit. Xapu Owy Tonroit XXK-uifH XyBb1 XopBeX YaBap XapbIIaHTyi
Oara Oaifraa Hb MX XOMXDIIHHUI XOpeOHIe OpyylalT, YW aXularaaHsl 3apjaan OoJoH
CaHXYYKWJITHHH avaayantail Xoa000Toil 6aitk 60510X oM.

['3¢aH x31ui 4 XOEp KOMITAaHUIH ajlb ajlb Hb OOTMHO XyTrallaaHbl TOJI0OPUIH YaABapbIH XyBb]
X3BUIH TYBIIMH] Oaiiraa Hb CAHXYYTMIH TOTTBOPTOM OalUIbIr MIITTK OaiiHa.
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Opuiin xapbllaa OOJIOH XOpBOX YaJBapblH Y3YYJIITYYAMHT XaMTaJ Hb aB4 Y3BdJ Japaax
JTYTHAJIT rapy OaliHa.

- OTT up epwmitn TyBmuH Oara (0.45) Gereen xepBex uaasap eHaep (1.85) Tym 6oruHo
XyralaaHbl CaHXYYTHHH 3pCAdJ XapbllaHTyld Oara OaiiHa. DHY Hb TOPUUH OMYUT
KOMITAHUIH TOTTBOPTON Oal BT MITTIH).

- OT up epuiin TyBmuH eHaep (0.62) Gereen xepBex uanBap Oara (1.42) Oaiiraa Hb
CaHXYYTMHH XOUIYYpar eHIep alMriIax Oairaar xapyymk Oaiiraa OosoB4 ypT
XyralaaHbl CTPaTErHiiH XOPOHT® OPYYJIAJITHIH OHIUIOTTON X0JI000TOM Ik Y33K OOJTHO.

3ypaz 18. CanXyYyTuiiH roi y3yyiadiaTyya

|~ Ton y3yynantyya

ROA ROE OpWiiH Xapbljaa
3TT: 15.2% ITT: 22.5% 9TT: 0.45
XepBex yaneap AKTMBbIH 3prant HuidT aKkTuB
3TT:1.85 9TT: 0.78 3TT: 8.5T

Ox cypsansc: Cyonaauuiin mooyoonon
4.5 AarMmaH Z-score TOO0100J10J1

AnTtmaH Z-score Hb KOMITAHUWH CaHXYYTHIH TOTTBOPTOM Oaiifjay OOJOH CaHXYYTHITH
epOeHXMM APYYJl MAIHAMWH JPCIADIUNT ypbIUWJIaH Taamariaxaj aluriaraigar ojloH XY4YUH
3YMIMHH IIyramMaH 3arsap IOM. OHAXYY 3arBap Hb KOMIIAHMMH allUIT aXWIIaraa, XepBex
YaJ(Bap, CAaHXYYTHIH Xeuyypar O0JIOH Yl akuijiaraaHsl Yp allTMHT HAITIBH YHAJAAT Ty
CaHXYYTMHH 3PCINIMHMH IIUHXWITI3H 6preH X3PATIATrLI3r. Z-score 3arsap Hb 30BXOH HAT
Y3YY/IIITHA TYAryypiaiarryii 6ereesi XxapuH KOMIIAHUIH alllUIT aKUJularaa, XepBex 4ya/Bap,
CaHXYYTUHH XOLYYpar, XypUMTJIArICaH alllur, 00JIOH XOPOHTHIH allIUIIANThIH YP allur 33p3r
OJIOH XAMKUTIPXYYHHUHUT Xxamapaar. MM 9H? Hb yIaMKiIanT ratio analysis-Taii Xxapbiyynaxan
WYY IIOTII, HalIBapTail YHAITIOHHUM apra rax Toororaaor. Tyxanmoar:

- AmurtT axwuiaraaHbl Y3YYJIITYYZ Hb KOMIIAHUHH OpJIOro OJOX YaJBaphIr
WIIDPXUIITHD

- XepBex uajBap Hb OOTMHO XyTaljaaHbl ep Ten0epee Tesex OOJIOMXKUNT XapyyJiHa

- CaHxyYruiiH XellyYpar Hb ©pHUilH 1apaMTbIH TYBLIHUIT TOJOPXOUIHO

- XOpeHIHiH allUIJIaIT Hb KOMIIAHUIH aKTUB ALIUTIAJITHIH YP alITUNAT XOMKHUHD

DArasp XY4YHH 3YHICHIT HATTI3H TOOLICOHOOP Z-SCOre Hb KOMIIAHUIH CaHXYYTHUIHH TOI'TBOPTON
Oaiian, SpcIPIUKAH TYBLIIMHT HAT TOOH yTraap WISPXUWDK 4anjar. Z-score-uiH yTra eHaep
0aiix Tycam KOMIAHUITH CaHXYYTHITH Oaiiiaa TOrTBOPTOM, TaMITyypJIbIH 3pCIdI1 Oara Iax y343r
Oeree]1 xapuH Oara yTratai yeI CaHXYYTHIH XYHAPAI, SPCATUNH TYBIIMH HAMATIIK Oairaar
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wITr3H3. MiiMa3C 3HAXYY 3arBap Hb XOpPOHIe OpYyJarduji, MEHeXepyyd OOJIOH CaHXYYTUilH
HIMHXKIUIUIH XyBbJl CTpaTeTMHH LIMIAB3p raprajirajy dyxajl ad XoJOOIOITOH X3pArcai
OO0JIIOT.

Z-score-utiH YHOCOH MOMbEO
7=1.2X1+1.4X2+3.3X3+0.6X4+1.0X5
Xysvcacuovin maiinbap
X1 = Dprantuiia xepenre / Huiit aktus (Liquidity)
X> = Xypumtnaracan amur / Huiit aktus (Profit retention)
Xs = EBIT / Huiit aktu (Operating efficiency)
X4 = OMumiiH 3ax 3931uitH YHAIT33 / Huiit ep (Leverage)
Xs = bopnyynant / Huiit aktuB (Asset efficiency)
IOposnsc Tasanmoneoii (ITT) — Z-score

e Huiit aktuB = 8.5 ux Hasaqg

*  Huiit ep = 3.825 ux Hasn

* Opuiin xapsuaa = 0.45

*  bopnyynant = 4.5 ux Hasn

« ROA=15.2% — EBIT = 1.29 ux nasn
e D3auiid oM4 =~ 4.675 ux Hasn

Xapvyaanyyovin mooyoo:

X1 (Liquidity proxy)

X, = 0.55
X2 (Retained earnings proxy)
X, = 0.20
X3 (Operating efficiency)
Xs =222 _ 0152
T 85
X4 (Leverage ratio)
_ 4675 127
*7 3825
Xs (Asset turnover)
X5 = 22 _ 053
785
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IAposnac Tasanmoneoti XK (OTT)-uiin Z-score

Z = 1.2(0.55) + 1.4(0.20) + 3.3(0.152) + 0.6(1.22) + 1.0(0.53)

Z =0.66+0.28 +0.50 +0.73+0.53 = 2.7

Oroy Toneoii (OT) — Z-score

e Huiit akTuB = 12.3 ux Hasjq
*  Huiit ep = 7.626 ux Hasx

*  Opwuiin xapseiaa = 0.62

*  bopnyynant = 1.8 ux Hasin
e EBIT = 1.57 ux nasn

Xapvyaanyyovin mooyoo:

X3 (Operating efficiency)

157 0128
T 123
X4 (Leverage ratio)
¥, = 4.674 — 061
Y7626

Xs (Asset turnover)

X = 18 =0.15
57123

Oroy Toneoii (OT) —uiin Z-score

Z = 1.2(0.40) + 1.4(0.15) + 3.3(0.128) + 0.6(0.61) + 1.0(0.15)

Z=048+0.21+042+037+0.15=1.63

XycHort 18. Xapvyyyncan oyenanm

Y3yymar ITT oT
Z-score 2.7 1.6
Opcoanuiin mysuiun bara Hyun/ennep
Canxyyeuuin Oymoy TorrBopToi Xelryypar eHaep
Taiinboap Safe zone-x oiip Grey zone

Ox cypsanxc: Cyonaayuiin H3emesn
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HTunscunzrznuii OyzHinm

AnTMmaH Z-score-UiH IIMHXWIT3SHUN yp IyHr?3c xapaxan OpadHac TaBantonroir XK Hb
CaHXYYTHIH TOTTBOPTOM OalI7IbIH XyBbJl XapbIIaHTYH CallH Y3YYJIATTIHN O06reej] CaHXYYTHilH
E€POHXUU APYYJT MIHIUMH dpCcadil Oara TyBIIMHA OaiiHa. DHY Hb KOMIIAHUWH OpUNH Xapbllaa
XapplLaHryd 0ara, XepBex 4aJBap XaHTalNTTald, MOH YW1 aXWlaraaHbl OpJOro TOI'TBOPTON
Oaiiraarail myya xon0ootoit rom. Mitm OyT31] Hb KOMIaHUIH GOrMHO OOJIOH ypT XyralaaHbl
CaHXYYTUHH YYpra? OHenyyJdX dYaaBapbil HAMATIYYIDK, CAHXYYTHMH aapamMT Oara Oaix
HOXIOMUUT Oypayymk Oaitna. Xapun Oroy Tomroit XXK-wifH XyBbll Z-SCOre-WiiH yTra Hb
XapblaHryi 6ara rapcaH Hb CAaHXYYTHHH SPCIPIUIH TYBIIMH AyHA OOJIOH ©HIOp aHTWIAJ]
Oaifraar WPpXUIIDK OaliHa. DHY Hb KOMIAHUMH HUNT XOPOHTHHH HMX39XdH X3CAT Hb 6p
TeJI0epeep CaHXYY KUK 0aiiraa, MOH TOMOOXOH XIM>KI9HUI XOPOHT'® OPYYJIAIThIH TOCTYYIUIT
yPT Xyramaassl 33371 O0JIOH TajjaaJl CaHXYYXHITIIP X3PIrKYYJDK Oaiiraarail xoin000Tol oM.
YyHssc mantraasiaH OOTMHO XyralaaHJi CaHXYYIMHH JapaMT WYYy 6HIep Xaparjaax
xaHjyiaratail 6aiiHa. I'3coH Xaauii 4 9HIXYY Y3YYIIITUIT 36BXOH PCAIMMH CYyJT Tall T'9K HAT
taiT Oaiinnaap tainbapiax Hp XaHrantryi oM. Yuup ub Oroy Tousroit XXK Hb cTpaTeruiin au
x0100r101 OYXHii, OHAEP XOPOHTe OPYYJAIT MAapCaH Yyl YypXalH TOCIHNAT XIPATKYYIK
Oaifraa 6eree/1 HA Hb YPT XyTalaaH] OHep ereex Ouil 60ITOX 30PHITOTON CAHXYY KIJITUIH
OyTouTi Oalinar. MiiM TepiauiiH TeCcTyyad1 3XHUH ye 1IaTaH] epuiiH TYBILIUH OHAOp, alllurT
@XWUIaraaHbl Y3YYJRIT XapbLUAHTYH X2102133AT3H Oaiix Hb HUUTIAT y33ra3i oM. MiiMaac
Orwy Tonront XXK-uitH Z-score-uilH yp IYH Hb KOMIAHUWH CYJI TaJbIT HIDPXUMIIXIIC
WIYYT3Ur33p TYYHUIl OM3HECHIH 3arBap, XepeHre OpYYyJalIThIH Y€ AT, CaHXYYXWITHHH
CTpaTeTHilH OHIVIOTHHMI Tycraxk OaiiHa Tk Y39k OomHO. MHracH?3p X0€p KOMNaHWIH
XOOPOH/BIH SUITaa Hb 36BXOH CAaHXYYTMHH Y3YYJIJITUIH TYBIIH33C TaJHa TIIHUN XOIKIJINNHH
CTpaTerd, CaHXYYKWITHHH OyTd1, OONOH YIN aXuilaraaHbl 30pWiIrooc xamaapd OaifHa.
Opmauac Taparronroit XK Hb TOTTBOPTOH, XapblaHTyl Oara 3pcadnaTdid OyTauTdit 6om Oy
Tonroii XXK Hbp eHA6p XOHIYYpArTdH, OCONTHHH YWV JaBaMraillicaH CaHXYYTHIH
3arBaprai OaifHa.

3ypae 19. Antman Z-Score NUHXKAIT?

AJITMAH Z-SCORE WWWHXWNT33

CaHxyyeutiH mozmeopmodi 6atidan 6a damnyypnsiH 3pCONUH YyH3N233

5.0 A
SAFE ZONE
435 (z>299)
40 Awoynryi Gyc
DamayypnsiN 3PCAIN
35 - 6ara
© B L P PTIORIIRR e e
E. 3.0 L > i | GREYZONE
. 25 7 < 2.99
° }
3 |
N 20 A1 ’ ~ [
1.5 180 (Aoon socro) }
10 - DISTRESS ZONE
’ (Z<1.80)
0.5 o 3
0.0
3TT (3pnanac TasanTonron XK) OT (Oroy Tonron XXK)
Z-SCORE TAMNBAP ITT (Ipasnac Tasantonron XK) OT (Oroy Tonroi XXK)
—_— 23299 = Aoynryd 6y (Safe Zone) © Zscore=2.70 © Zscore=160
- 180 <2 <299 - flywa SpeaTSi Gyc (Grey Zone) @ Safe zone-aoip @ Grey zone / Ipcasntan Gycan oap
Paves o S DR Fordd @ Caroxyyrwin TorTeopTon Gaiaan cadn © Opwiin TYBWMM OHOP, XKOPOIO OPYYRANT U
— - 3pcam stress
@ Namnyypasin 3pcasn xaphuanryi 6ara © [lamnyypnsin 3pcadn Ayna 60N0H BHAOP TYBUIMHA

Ox cypsanxc: Altman (1968) + Cyonaauutin mooyoonon
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4.6 CanxyyruiiH xanajara 0a TaamaniaJ

CanxyyruifH xaHjanara 0a TaaMmarjiajdblH IIUHXXWUITIY Hb OalryysiarblH ©HIrepCeH
0OJIOH OJIOOTHIMH CAaHXYYTHHH Y3YYIITYYAHHH ©OPWIONTHHH YAT XaHIJIarbIT TOJOPXOMIIK,
[AAIIJIbIH CAHXYYTUHH TYHIPTIAIMNAT YPhAUMIaH TOCOOJIOX 30PHITOTON aHATUTHK apra oM.
DHAXYY HIMHKUITI? Hb 36BXOH TOOH Y3YYIATYYAHMH ©COINT, OYyypanThil TOIOPXOMIOX00C
rajiHa THATIIPUIH 11aa]l manTraad, Ou3HeCUH OpYHBI HOJIOOJUIMUT Taindapiaxaa YUradior.

OHaxyy x3cart DpmeHirc TaBantonroi XK 6omon Orwy Tonroi XXK-uitn 2023-2024 oHbl
CaHXYYTMHH YHJICOH Y3YYJIITYYIOHHI HATTTAC3H executive summary rpaduKT TyJIryypiaH
CaHXYYTUIH XaH y1ara 00JIOH UPI3IYIHH TOJIOBUNT TalibapiaB.

I'padux HB Oproro, ammur, epuilH xapbllaa OOJIOH XOPBOX YaaBap T'ICOH JIOPBOH YHICOH
Y3YYJIDATHUT HAT JIOp XaphllyyliaH XapyyJDk Oaiiraa Oereen 3H? Hb XO€p KOMMAHUNH
CaHXYYTUHH OYTAI, ©CONTUIHH X3B IIMHXK OOJIOH 3PCADIUIH TYBLIIHUMIT LOTIOOP Hb YHAJIIX
0o10MK oNroXx OaiiHa.

Opnozoin y3yymanmuiin mainoap: I'padukaac xapaxaa IpmeHdc Tasantonroit XK-uitH
opioro 4.5 ux Hasg Terpert xypu, Oty Tonroit XXK-uit 1.8 TapOym am.10/u1apblH OpI0rooc
XapplaHryii enaep OaitHa. DH3 Hp DTT-UiH HYYPCHUI 3KCIOPTHIH X3MXKID HIMATIIK, 3aX
399JIMIH TaaTail HOXIIe OalIBIT WIYY Yp AYHTIH aluriacaHTail XoJ1000TOH.

OT-wuitH opJyioro XapellaHTyi 6ara 00JI0BY TOTTBOPTOM ©COINITTIM Oaiiraa Hb TOCIUIH Ye maTTai
XOTKIIMIH OHIPIOTHHT WIPXUIUDK OaiitHa. Oepeep x31031 DTT b 60rMHO XyralaaHj eHAep
OCeNT Y3YY/ik Oaifraa 601 OT Hb ypT XyraiaaHbl TOTTBOPTOH ©COITUIH 3arBapTail OaitHa.

3ypae 20. OpaorelH xaHjjara

Harx: Ux Haag T (3TT) / Tapbym $ (OT)

4.5 -

97 TAVNBAP
4

2.8 e 3TT-witH opnoro
3] 60.7%-vap 6cceH.
— G—- ® 1.8 ¢ OT-wiH opnoro
11 1.625 Tortsoproit 10.8%-uap
0 ecenTtTan 6anHa.

2023 2024

-~ ITT XK (ux Hasg T) ~o~ OT XXK (Tapbym $)

Ox cypsannc: Cyoraauuiin mooyoonon

Awieuiin y3yyadanmuiin maiinoap: 11p3p amruiin y3yyanT3p MeH aaui OTT vp 4.528 ux
Hasq Terperuiin ammrrtai rapd, OT-ooc eHmep TyBIIUHA OaliHa. DHY Hb OPJIOTHIH ©COITOOC
rajiHa Y1 aXuslaraaibl 3apUIbIH OHOBWION, OYTIIMKUIH caibkpaiiTail nryy 1 Xoi000Toil.

OT-uitH amur xapbLUaHryi 6ara 00J0BY TOTTBOPTOM ©CONTT3M Oaiiraa Hb TOMOOXOH XOPOHT®
OpYYJIANTBIH TOCIYYAUINH 9XHUHN Y€ MIaTaH I TYT39MAJ1 aKuUriaraaar y3aradi oM. Uitmasc OT-
WIH alllUTT aXwniaraa OOTHMHO XyTamaaHa Xd3JI0d33)ITIi 00JI0BY ypT XyramaaHa HIMATIX
XaHJIaraTam K y39K O0JTHO.

3ypae 21. AlIrMiAH XaHjara
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Harxk: Ux Hasg T (3TT) / Tapbym $ (OT)

S 4.528 TAWNBAP
4 3.5
¢ OTT-viH awwmr
3 29.4%-wnap ecceH.
2 1.2 o 1.4 o OT-uiH awwmr
1 o 16.7%-nap ecenTTau,
0

TOrTBOPTOW XaHAnararau.

2023 2024
-o~ 3TT XK (ux Hasp T) ~o~ OT XXK (Tapbym $)

Ox cypsanxc: Cyonaauuiin mooyoonoi

Opuiin xapbvyaanvl mainoap: Opuiin xapbiaansl Xy OTT 0.45, xapun OT 0.62 Gaiina. DHd
Hb OT HMUT XOpPOHTHIHXO6 WYY MX XYBUHT OpUMH CAHXYYXUITIIp Oypayy/nK Oairaar
wpxuiiaHd. DTT-uilH XyBpJ epuilH TyBuIMH Oara Oaliraa Hb TOPUWH OMYUT KOMIIAHUITH
XYBBJl CAHXYYTMHH TOTTBOPTOM Oaiifayl eHAep, dPCAdJ XapbllaHTyil Oara Oalraar XapyyJnk
Oaitna. OT-uitH eHep 6pUIH Xapbllaa Hb TOMOOXOH YYJI YypXaiiH TOCIHUUT X3PATKYYIIXII
Hraapjyiarataii XepeHre OpyyJalThlH CAaHXYYKWITHHH OyTAUTAH X0m000TON 0ereej SHY Hb
OHJIOp OTeeKUITH 33PATLd3 OHep IPCAd AaryyJijiar.

3ypae 22. Canxyyruiin OyTUMIH XaH1ara

ITT XK OT XXK
OpuiiH xapbuaa: 0.45 ©pwitH xapbyaa: 0.62
un _gmwieo,
Y~ e
X ! 4 %
iy
0 1 0 =]
Bara apcaanTait, 4OTO0A 3X YyCBap OHaep Xewyypartan, ragaag ep
fAaBamran. AaBamrau.

Ox cypsandc: Cyonaauuiin mooyoonon

Xopeox uaosapvin mainioap: Xepsex daaBapbiH y3yyaurdp OTT 1.85, OT 1.42 Gaiina. 1-
93¢ JI3II yTra Hb TyXaifH KOMIIaHU OOTMHO XyTallaaHbl ©p TeJI0epee OYp3H Tesnex yaaBapTair
wpxuiinaer. OTT-uilH enaep xepBex uyaaBap Hb OOTMHO XyralaaHbl CAHXYYTHIH JapamT
Oara, MOHTOH ypcraj TOITBOPTOH Oaiiraar xapyymx Oaiina. OT-uifH XyBbJ XepBeX dajBap
XapplaHryi 06ara 60JI0BY XABUIH TYBUIMH/] Oaiiraa Hb ypT XyralaaHbl XOpOHT'® OPYYJIAIThIH
OYTAUTAI X0JI000TOM Ik TaidapiaraaHa.
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3ypae 23. XepBox uaJBapblH XaHJjiara

3TT XK OT XXK
Current Ratio: 1.85 Current Ratio: 1.42
o‘ ,/ 22 1 1 T2
OHpep xepsex yansap, X3BWiH TYBLHWIA XepBex Yaasap,
60rMHO Xyrauaaxbl Ten6epuinH caxppynax 60N10OMXTOM.
yansap CawH.

Ox cypsanxc: Cyonaayutin mooyoonon
Eponxuit xanonacetn oyenanim

OHAXYY IpadUK IMMHXUITD Hb XO0Ep KOMIAHUWH CaHXYYTMHH OYTAL, ©CONTHHH X3B LIMHXK
0OJIOH APCARIMIH TYBIIHHUT HAT 0P XaphIlyyJaH YHIJI3X O0J0MK 0JIrok Oairaa 6erees 9TT
Hb TOITBOPTOM ecenTHilH 3arBaprail, xapuH OT Hb eHHep XepeHre opyyJlainTTail, eHIep
ereeXUIH CTPAaTErnitH 3arpaprail 60JI0XbIT TOAOPXOH XapyyJnk O6aiiHa. DH? Hb OH/I6p XOPOHT'®
OpyyJaJIT, OHIep XeLIYYPAIT3H, ypT XyralaaHbl ereeXH]l YUIVIICOH CAHXYYIMHH CTpaTeru
OapumTapk Oairaar xapyyipk OaifHa.

3ypae 24. Ton y3yyIdnTYYIMUH XapbIlyyaajaat

B 3TTXK [ OT XXK
4.5 4.528

O = N Ww s O,

© @ O

OPJIOIo ALLUr OPUNH XAPBLIAA XePBOX YAABAP
(vx Hang T/ Tapbym $) (ux Hanp T/ Tapbym $) (Debt Ratio) (Current Ratio)

Ox cypsanxc: Cyonaayuuiin mooyoonon
Hprroyiin maamaznan
SHBXYY XaHJIarblH IIWHKWUIITI9H YHASCJIOH!

- OTT Hb UpIdIYHI TOTTBOPTOM OCOITTIH, Oara 3pcadATI CaHXYYTUIH OYTAII Xaaragax
TeNeBTIH OaiiHa.

- OT =p ypT XyramaaHj ©HIOp OTOOXKTd O0JOBY OOTHMHO XyralaaHJ CaHXYYTHHH
X2JI021321TAH Oalix Maraasiai eHaep OaiHa.

NHracH?3p X0€p KOMIIAHMIH WPAI3AYWH CaHXYYTHUH TOJeB Hb XOOPOHIIOO0 sraatan
CTpaTeruitH 4urnT i Oaifraar xapyysmk OaitHa. OTT HB TorTBOpTOil ecent, Gara 3pcuai,
OHJI6p XOPBOX YaJBapT CyypHJICaH KOHCEPBATUB CAHXYYTHIH 3arBapT xamaapy Oaiiraa 6o OT
Hb OHJIOp XOPOHI'e OPYYJIAIT, OHI6p XOLIYYpPar, YPT XyralaaHbl 6IeeKn] YUIII3COH JUHAMUK
CaHXYYTUHH cTpaTeru 6apumrTamk OaiHa.
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4.7 Yp AYHIMiiH epOHXUH TYTHJIT

DHAXYY cynanraann MoHron VYIICHIH yyi YypXaH cal0apblH Teyieesien 00710X DpIadHAC
TaBantonroit XK (tepuitn emuut) Oonon Oroy Tomrot XXK (ramaaasiH XepeHTe
opyynantrait) kommanuitH 2023—-2024 oHbI CAHXYYTHIH TYHIDTIAIHUT XapbllyyJiaH SMITUPHK
apraap UIMHXWICAH 0ereeji CaHXYYTMHH TalJaHTMiH ererjaen TYAryypjaH Xd3BT33
MIMHXKWIT), XapbliaaHbl IIMHXKWITD, XapblyyJcaH IIUHXWIrS O0soH AnTMmaH Z-score
3arBapsbIr amuriaacad. Cynanraansl yp AYHTIAC Xapaxaj Xo€p KOMIaHUWH CaHXYYTUIH OYyTHII,
AIlIMIT XWIIaraa, dpCAdIUIH TYBUIMH OOJIOH ©CONITUIH XaHIlara Hb OMWIeNHHH X3J1103p,
XOPOHTe OPYYJIaITHIH OyT31 O0JIOH Yilll ayKMiIaraalbl CTpaTeruac myys xamaapy Oaiina.

Awuem axcunnazaansl eponxuii oyzruinm: Ipmaudc TaBantonroit XK a#p ROA (15.2%), ROE
(18.5%) y3yymatap Owy Tonront XXK-aac eHaep yp AYHTIM rapcad Hb OOTHHO XyTarjaaHbl
YT @XWJutaraaHbl Yp alur, 3apUIbIH OHOBWIOJN caiiH Oairaar witraHd. Owy Tonroit XXK-
UIH alllUIT aXWJUIaraaHbl y3YYJIDJIT XapblUaHTyld Oara Oaiiraa Hb ©HAOP XOPOHTe® OpYyYJaiT,
IYHUIl yypxallH OyT3?3H Oalryynant OOJIOH CAaHXYYXKWITHHH epTertd i myya xoiabooToi
0eree/1 3H? Hb XOIKIMHH 3XHHUH Y€ IIaTHBI OHLUIOT IIMHXK FOM.

Canxyyeuith Oymay, 6a Ipcodnuitn oyzninm: OpuitH xapbliaanbl IHHKUITIr3p IOTT (0.45)
Hb OT (0.62)-00c Oara TyBIIMH] Oaiiraa Hb CAHXYYTHIH SPCAdI XapbllaHryi 0ara, TOrTBOPTON
OyTauTIir xapyymk 6aiiHa.mOroy Tonroit XXK-uilH eHgep epuiiH TYBUIMH Hb TOMOOXOH
XOMKIIHUH ypT XyralaaHbl XOpOHTe OpPYYIANTHII CaHXYYKYYJIIX 30PHITOTON CAHXYYTHIH
XOIIYYpruiit 60 10roToi X0ndootoi oM. XepBex daasapsia XyBea DTT (1.85) up OT (1.42)-
ooc eHnep Oaliraa Hb OOTMHO XyTralaaHbl ep TeJ0epuiir Oaparayyiax yaaBap WYY cailH
Oaifraar UATTIH).

Z-score 0010H CAHXYY2UUH MOZMEOPMON 0auonblH OycHIAm: ANTMaH Z-score-uiH yp
ayurap OTT (2.7) up “safe zone”-n Oarraxk Oaiiraa Hb CAaHXYYTHIH €pOHXHH 3pYYJl MIHA
apcaait 6ara, CAaHXYYTHIHH TOTTBOPTOM Oaiinan eHnep Oaliraar xapyyink Oaiina. OT (1.63) Hb
“grey zone’-1 xamaapd Oaiiraa 6ereeji 3H? Hb CAHXYYTHIH XOIIYYPAT OHIOD, YPT XyralaaHbl
TOCIIHIH 3PCIITINA XOJIO00TOM MAYHJ TYBIIHUMA SPCAIIUNUT WIDPXUITHY. ['9CoH Xoamit 4 9HD
y3yyaT Hb Owy Tonroit XXK-uifH CyJ1 TAJIBIT WIPXUMIIXIAC UITYYTIUTIIP OHIOP XOPOHTO
OpyyJalTTail cTpaTeruiiH TOCIUIH CAHXYYKHJITUHH OHIUIOTHIT TycracaH Ik y39X Hb WYY
OHOBYTOM IOM.

Canxyyeuitn xanonaza 6a up’Ioyin menee: XaHnarblH MUHXWITIHIC Xapaxag OTT Hb
TOTTBOPTOI ©COIT, OHAOP ALIUTT AXKHUIIaraa 00JI0H XapbllaHTyil 0ara SpcIdITIH KOHCEPBATUB
CaHXYYTHITH 3arBapt xamaapy 6aitna. OT Hb ©HJI6p XOPOHTe OPYYJIAIT, TEXHOJOTUMH IIBIIHII
CYyypWJICaH ypT XyrauaaHbl eree>KH]l YUIJICOH JIMHAMUK CaHXYYTHMIH CTpaTeru 0apumTaiK
OaitHa. DHAXYY CyHairaadbl Yp QYHIIIC XapaxaJl TOPUHH OMYHUT OOJIOH rajaajblH XOPOHTO
opyyJalTTail KOMIAHUYJbIH CAHXYYTMHH sulraa Hb 36BXOH TOOH Y3YYJIIT33p Oyc, XapuH
CTpaTeru, XOpOHre OpPYYJIAIThIH OYTAI, SPCIANIUIH XYJII9H 36BIIOOPOX TYBIIMH OO0JIOH
XOKIIMIH Ye MaTTail calmryi Xxon0ooToii 6aiiHa.
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JYTHDJAT

DHAXYY CyIalraaHbl aXJbIH XYpI9HI MoHTON YIICHIH Yyl yypXailH cainbap naxb TOPHIH
oMYHT OOJIOH rafjaajiblH XOPOHTO OPYYJIAJITTal KOMITAHUIH CAaHXYYTHHH TYHITrIaudT 2023—
2024 oHbl Xyramaasja XapblyyJjaH IHHKXWDK, TAM3PUNRH allulT aKUJUIaraa, XepBex 4ajasap,
ep TeJIOepHIH TYBIIMH, CAaHXYYTHHH TOITBOPTOM Oaiimany umdpu Oyil siraa, OHIUIOTHMT
TOJIOPXOIMIIOXBIT 30pbcOH 00HO. Cypanraanja CaHXYYTMHH XapbliaaHbl HIMHXKHIIII, X3BTI)D
00J10H 00CO0 MIMHXWITI), AJNTMaH Z-sCOore 3arBap 33pd3r aprawiaiyyIbil alluriacHaap
KOMIIAaHUIH T'YWIDTIAIUUT OJIOH Tallaac Hb YHAIIX 0OJIOMK OYPACOH.

Cynanraansl yp JIYHI?3C XapaxaJl TOPUMH ©MUYUT KOMIAHUNH XYBbJ AlIUIT aXKUJIaraaHbl
Y3YYJIDATYY XapbhlaHTy 6HAep, TOTTBOPTOM ©CONTTIH Oaliraa Hb TYYXUU dAHIH 3aX 333JUHH
Taatail HOXI®JI, SKCIOPTBIH XAMXKIIHUU ©CONT, TOPUUH JIIMNKIAL 33p3T XYUHMH 3YWIICTIU
x0J1000TOM OaitHa. TYyHWIAH CaHXYYTHIH WII TO Oaiaan, ayJuThIH XSHAIT caiiTail Oaiiraa Hb
MDBIDJITUIH HallABapTai Oal Ik XaHrax Oaiiraa 00JI0BY 3ap IIbIH YD allluT, MEHS)KMEHTHITH
OHOBYTOM Oaiifain, yjic TepUiH HeJIeeJUITMHH 3PCIdI 33p3r acyyUlyyJl TOJOPXOH XIMXKIIHI
axuriargax OaitHa.

XapuH TrajaanblH XeOPeHIe OpYyyJaJTTal KOMIIAHWMH XyBbJl TEXHOJIOTMHH J3BIIWIIL,
MEHEKMEHTUWH Yp AallMI, OJOH YJICBIH CAHXYYKHITHHH 3X YYCBIPT TYyJryypiacaH Y
aXularaa Hb ypT XyralaaHJl TOI'TBOPTOM ©CONTHIH Cyypb OOk Oaiiraa Hb a)KUIJIarjcaH.
['3coH xdnuit 4 ep TenOepuilH TYBIIMH OHIOpP, CAaHXYYTMHH 3pCId XapbLAHTyH MX, MOH
CaHXYYTMHH M3I33JUIMHH uin Toj Oaiijan xs3raapiaraMman Oaiiraa Hb cyjAajiraaHbsl sIBIAJ
TOAOPXOH CyJI Tall 00K OaiiB.

MeH cypairaaraap CaHXYYTHHH TYWLDTIJI Hb 36BXOH KOMIAHMWH aIIMIT aKuijlaraaraap
Xsi3raapiargaxryi, XapuH XYHMH HOeIMHH O0AJoro, IaluH ypaMIlyyJjall, aKIblH OailpHbI
TOTTBOPTOH Oaiimany myys 00JoH miyys Oyc Oaiiinmaap Heleesnk Oairaar TOrTOOCOH. ATHT
OHJI6P, TOTTBOPTOI KOMIIAHM] a)XHJUTATC/IBIH OPJIOTO, HUMTMHIH Oartanraa Wiyy TOI'TBOPTOH
Oaiix xaHmaraTtail 00J1 OHIOp PPCIAIITINU, OPUNH JapaMT UXTIN KOMITAHU aXKJIBIH OalpHBI
TOTTBOPIYH Oaiifan yycax marajian eHaep OaiiHa.

WNiiMn TepuiiH 6MYUT OOJIOH Ta/aaJiblH XOPOHTe OPYYIaITTall KOMITAHWY]] Hb ©6p 6O0pHIH
naByy OOJIOH cyn TanTaii Gereej; aib aiab Hb MOHTOJ YICBIH 3IMIH 3acart 4yyxana Yypar
TYWIPTrK OaitHa. [laamma >Ar?9p KOMOAHUYIBIH CaifH TYypILIATrbIT XapwWilaH HIBTPYYIDX,
3acariai, Wi Tol Oaiifan, caHXYYTHHH YAMPJUIArkIl caiikpyylax Hb canOapblH TOITBOPTOM
XODKIUHH YHIIC CYyph OOHO T2 DyTHYXK OaiHa.
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CAHAJI 36BJIOMK

Cynanraasnsl yp AYH, DTYTHYATA YHADCIDH Japaax MPaKTUKT XIPITKUX OOJIOMKTON caHal

30BIIOMKHUHIT OOJIOBCPYYIDK OaitHa. DArInp Hb KOMIAHUWH TYBIIUH OOJIOH OOIJIOTHIH TYBITHH/T

XOPATKYYIIX OOJTOMKTON YUY YAUIT XaMapHa.

1.

Harnyraspr, TepuilH eMuuT yya yypXaiH KOMIIAHMYZBIH 3acariiaj, MEHEKMEHTHIH Yp
AIITMAT HAMAIYYJIRX aapyiaratail. YyHA 3apUlblH XSIHAJITBIT caibKpyysax, TYHLIITIAL
CYyypWICaH YIUPAJIArblH TOTTOJIIOOT HIBTPYYJdX, YIC TOPHHWH HENOeJUIHHT Oyypyyriax
OOJIJIOTHIH apra X3MKI3I XIPAMKYYJdX Hb yyXajd. MeH OJIOH YJICBIH CailH 3acarjiajibiH
CTaHJAPTHIT Y€ IIaTTairaap H3BTPYY/I3X Hb CAHXYYTMHMH yp alITUHAT HAIMAIYYIIX3 3€par
HOJIOO Y3YYJIH).

Xoépayraapt, yya yypxallH casGapblH X3MXK33HJ APCIIMNH yIUPAJIArblH TOITOILOOT
00JIOBCPOHTY# 060T0X XApArTai. TyyXuil 3IUiH YHUNH X3JI03J13)193¢C YYIRIATIH SPCAITUNUT
OyypyyJlaxblH TyJlJ OpPJOIBIH TOPEJDKWIT, ypT XyramaaHbl TI3p33, CaHXYYTUHH
xamraanantelH (hedging) Xxaparcnyyauir amuriax Hb 3yHTH.

['ypaBayraapt, m34 OYTUMHH XOIXKIMHT SPUYMMKYYJIdX Hb cajbapblH yp allrMir
HAOMOIIYYIIIX YyXasl HOXIeN oM. Ta39B3p JIOTUCTHKHUIH 3apajbl Oyypyysax, SKCIIOPTHIH
XYYHH YaJTBIT HAMATIYYII3X 30pUIT00p TOMOP 3aM, 00OMTBIH XYUHH Ya UIBIT HIMATYYJIIX
TOCIYYIUIT OOIOrBIH TYBIIMHA I3MKHX IlIaap/ajiaratai.

HepeBnyraspt, Gaiiraab OpyHbl TOTTBOPTOM OAMUIBII XaHraX, HOTOOH YYyJ yypXalH 4yur
XaH[UIArBIl  JIOMXKHUX  X3PIrTAH. YCHBI X3pariddr Oyypyynax, HOXeH CIPIIdIITHIr
caibkpyynax, Oaifranb OpYHBI XSHAITBIH TOTTOJIOOr O3XXKYYJIdX Hb YpT Xyralaasj
cayidapbIH TOI'TBOPTOM OalIbIr XaHTaHa.

TaBnyraapt, XyYHMH HOOIMHH OOJUIOTHIT CAHXYYTHHH TYHLIPTIANTIN  ysuimyynax
maapasarataid. KoMmnaHumyn axuiaTHYyZAbIH yp 4YaABapbil XOIXKYYJdX, TIYHIRTIAI
CyypWJICaH YpaMIIyyJUIbIH CUCTEM HIBTPYYJIX, KJIBIH OalpHBI TOTTBOPTOM OalfibIr
XaHrax 3amaap OYTIIMKUUT HOIMATTYYIIX OOJTOMKTOM.

OUACT Hb, TOPUMH OMYMUT OOJIOH rajaajiblH XOpOHre OpyylalTTall KOMIAHUYABIH XaMTbIH

aXuiaraar caikpyyiax Hb uyxai. Typiuiara, TEXHOJIOTH, MEHEKXMEHTHUIH cailH MPaKTUKUIAT

XapuJiIlaH CONMIIIOX 3aMaap cajabapblH HUUT Yp allTMAT HAIMATAYYIIX OOTOMKTOM.

MM 135pX caHall 30BIOMMKYYAMWUI Y€ MIaTTauraap XdparKyyJCHIp MOHron YIICHIH yyi
yypxaiiH canbapblH epcesiex yaaBap HIMAIIK, 3AUNHH 3aCTHMHH TOTTBOPTON ©ceTe 1 00UT
XYBb HOM3D 0opyyiax 0omoMxk OypAdH? Ik Y33k OaifHa.
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XABCPAJIT
Xagcpanr 1. 2023 onsr [-p ymupieia Taitnan /OT XXK/

TATBAP, XYPAAMX, BYCA/] TOJIE6P
(2010- 2023, | ynupan, TapGym am.fonnap)

600 . T

J” 2010 oHooC XoiiL
500 aceH AyHraap
- . Q9

3 GAT* (Monrgneii kpMmnadhynan fencen) L]
0 WX HAS[ TOrPOrMnr
TaTeap xypaamx, Bycag

200 — TenGepT Tenmas.
100 -

2010 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2010 oHOOC XOMLU TATEAP, KYPAAMK, YHASCHIMIA KOMNaHUYAan TenceH HOAT aspar Gycaq TenbepT 3.98 Tapbym
am.gonnap Bytay 9.2 ux HaRg Terper TenceH. 2023 oHbl 3XHWIA YNUPNbIH Baitinaap TaTeap, xypaams Gycan
Tendept 89 cad am.jonnap Gytoy 312 TapBym Terpsr Tenxaa.

# 0oy Tanroi" XXK HBAT-bIH ByLiaaH aBanT xuiAgsrmyi.

#% 3H3 AYHA ONOM YNCkIH 3apBUTPT X3nanyax Gyi 356 can aMm 40NnapsiH Tentep GarTcaH GonHo

Xagcpanr 2. 2023 onsl [I-p ynupnsia taitnan /OT XXK/

TATBAP, XYPAAM)K, BYCA/] TONIEOP
(2010- 2023, Il ynupan, TapBym am.Aonnap)

600

2010 oHooe oML
SCEH [IYHr3sp

9.5

500 l

400 .

ATES]

BAT* (MoHrqN5IH KOMNaHKYG2A Tencen)

300
WX HAAL TOrPeruir
TaTeap xypaamx, Gycas
200 — TenBepT Tenxas.

2010 2017 212 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2022 2023

2010 oHooC X0 TaTBAp, Xypaams, yHASCHMIA KoMNaHWyLan TenceH HOAT sapar Gycas TenbapT 4.1 Tapbym
am.qonnap Gyroy 9.5 ux Hana Terper TenceH. 2023 oHbl SXHWA x08p ynupana Tateap, xypaamk Gycan Tentept
194 casl am gonnap Gyioy 676.7 TapByM Terper Tenmas.

* sy TOMrof” XXK HOAT-biH GyuyaaH aBant xuiAgsrryi.

** 3H3 AYHA 0NOH YNChIH apOUTPT Xananyax 6y 356 can am JonnapeiH Tentep BarTcaH 6aIHo

Xagcpant 3. 2023 onst HI-p yaupnen taitnan /OT XXK/

OPOH HYTIMIAH
TOrTBOPTOM XOMKTUIAH
Tecen, XxeTenseryYyn

jotoonon 3APLYYNCAH HUAT
MOHIeH XePEeHIe
(2010- 2023, | ynupan, Terpereep)

2010 0HoOC XOMLL YHAICHWA KOMNAHWYATaR XMAC3H XydanaaH
aBanT, TECEBT TeNX Byii TATBAP, Xypaams, YHACIH 2XHNYbIH
LanuHa 15.4 Tapbym am.aonnap Byioy 35 nx Haaa Terper
3apuyynnaa.

199, 5%

. YHASCHIAR

KOMNaHWyaan
TENCeH Tanbep
(HBAT-T3iI ayH)

. ¥NcoiH TecesT
TENCEH WYY
Tenfepyyn

. Llanun

35

UX HAGA

6% Terpor

Jotooaopn 3APLLYYNICAH HUAT
MOHIreH XePeHre
(2010-2023, Il ynupan, Terpereep)

2010 oHoOoE XOMLL YHASCHWIA KOMNAHWYATAA XMACIH Xynannas
aBanT, TECEBT TENX OyA TAaTBap, XyPaank, yHACSH a¥uN4ibiH
LanuHg 15.8 Tap6ym am.fonnap 6yioy 37 1x Harj Terper
3apuUyynnaa.

75%

1 9% . YHaaCHMA

KOMMaHUYAaA
TEMNCeH Tangep
(HEAT-T2#R AyH)

. YNChIH TeCaaT
TENCEH Wy
Tenbepyya

. Lanw

0%

O0TOOAbIH XYOANOAH ABANT

(2010 - 2023, 1l YAIUPAN)

68%

26.5)
T2PEYM TerPer 32%

TOrTBOPTOM XONKWUNL YMIMACIH Tecnyyasn 2023
OHbI 3XHUIA rypaBaYraap YMpnbIH 6aianaap
26.5 T3p6yM TOrPeruilH CaHXVYKUIT ONroxNas.

Ipyyn M3k, caitk caitxan Gaipan 9%

/ TATBAP, XYPAAMXK, \

BYCA[O Teneep

(2010 - 2023, Il YAMPAN)

9.

WX HAA[, TEerPerumr

TATBAP XYPAAMM, BYCAQl
TONBEOPT TONMHKII.

2010 OHOOC
XOMLW ©CCOH
AYHr33p

Tateap, XyPaaMK, YHASCHHA
KoMNaHuynap Tencer HOAT* 33par
6ycan Ten6epT 9.9 Ux Haag Terpert™
2010 oHooc xoilw TenceH. 2023 oHbl
IXHWA TypBaH YNHUPans Tateap,

Bonoscpon 39%

Baiirans op4uH 6%

‘OpOH HYTrUIAH BU3HECHIHH Xerkun  0.9%

Tyyx, coén 2%

an 6yTau 43% xiaarTyi
Cnopr 0.1% /

6ycan Ten6epT 1 ux Hana,
Terper Tenxas.

+“Groy ronro" XXK HOAT-w Gywaam asar
s AR OnoM ymcki SPETPT KSR

63 1 WX MAAA TEIPOTMAAN T3TBAPLIM MAPraHL
TenBep 6arrcan Gonwo.

[0TOOO0MA 3APLLYYIICAH
HUAT MOHIOH XOPEHIre

Tail XMACIH

HL
aBanT, Bycaj XaMTLIH AKUNNAraa, TECORT TEMK
6yi4 TaTBaP, XyPaaMm, YHACIH BWMUNUbIH
uanuHa 2010 oHOOC xoML 38.8 ux Haan Terper
3apuyynnaa.

269....

WX HAAL Terrer

2023 oHbl 3XHUIA rYPBaH YNHPaNA yitn aMunnaraaHbi

XyAanfaH aBanTbiH 6ar 812 xaHraH HUANYYN3MYT3i XaMTpaH
asmMnnacHb 704 Hb AOTOOLIH XaHFaH HMANYYNaruMa Gaits.
30ra3p AOTOOALIH KOMNAHWL XYAANAAH aBaNTeIHXaa B8
XyBWIAF 3apLyynas. 2010 OHOOC XML AOTOOABIH XyanaaH

agantaz 26.9 WX Han Terper 3apuUyyncaH.

OMHOroBb AMMIMAH XaMM33HA,

XUUCIH XYOANOAH ABANT

(2010 - 2023, 1l YIMPAN)

’ 3.8 UX HASO Terrer

2023 oHbI 3XHWIA MYPBaH YNrpana ©MHeroBs alMart
ByprranTait 113 xaHraH HUANYYNaruaac 719.9 Tapbym

Terperuiii 6apaa, Vinuunras asnaa. 2010 oHoOC XOAW

OMHEroBb aiMraac HUMAT 3.8 WX HaAl TerperuiiH 6apaa,

YANYMNras aeysa.
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Xagcpant 4. 2023 onst [V-p ymupasia Taiinan /OT XXK/

OPOH HYTIMAH
TOITTBOPTOM XOMNKNUIAH
TOCON, XeTONEerPYY[,

28.5

T3IPEYM Terper

TorTBOpPTOM X8NKMIA HYHIN3C3H Tecnyyasn
2023 oHbl AePeBAYT23P YNHPNLIH 6aianaap

28.5 T3p6YM TOMPErMitH CaHXYYHMNT ONFOM33.

3pyyn M3, caitk caixaH Gaiipan 4%
Bonoacpon 39%
Bairans opumH 5%
‘OpOH HYTTWitH BUaHeCHitH xerkun  0.2%
Tyyx, coén 2%
B 6yTay 49%
Cnopt 0.8%

NOTOOAOM 3APLLYYNCAH
/TATBAPv XYPAAMMK, \ HUWAT MOHIEOH XOPOHIe
BYCAQ TONEOP
(2010 - 2023)
1 o 3 sorocce
XOML 6CCOH
[ ] OYHr33P

WX HAQQ Terperumr

TATBAP XYPAAMX, BYCAL
TONBEPT TOMK33.

TaTBap, Xypaam, YHAICHUA
KOMRaHWyaan, Tencen HOAT* 3spsr
6ycan Ten6epT 103 Ux Haaa
Terper** 2010 oHOOC XOMLL TENCeH.

*“Ctoy ToNNOA" XXK HEAT-uh Syuaa asamt
XMAGITYA

** 343 AYHA GNOH YNICLIH BPEHTRT KN3RI
Gyt 1 WX HARA TRTPETMAH TITEIPLIH MAPIAaHI
Ten6ep Barrcan on:

/

A axyi Har, Gycan
Gairyynnaran Tencem

YHASCHMIA KOMNZHWYATAR XMACIH Xynanaan
aBanT, 6ycan XaMTuIH aUNNaraa, ToCeBT TeMw
6yi TaTBap, XYPaaMK, YHACIH BKMNUALIH
LanuHA 2010 0HOOC XOMLL 40.4 WX Hasg Terper
3apuyynnaa.

N

[OTOOAbIH XYOANOAH ABANT

(2010 - 2023)

28.2....

WX HAAQ Terrer

2023 oHbI 3LSCT VAN AKWUNNAraaHLl XYAaNAaH aBanTeiH Gar
969 XaHraH HWANYYNIrTaiA XaMTpaH

OTOOMbIH XAHIaH HUANYYASrUME, 6aiB. JArs3p AOTOORLIH
KOMMaHWM, XyAanaaH aBanThiHxaa 89 XyBMAr 3apLlyynas.
2010 0HOOC XOWLU AGTOOMBIH XyanfaH aBanTa 28.2 ux
HasQ Terper sapuyyncas.

©MHOroBb ANMIUIAH X3MM33HA
XWUWC3H XYAANOAH ABANT
(2010 - 2023)

’ 3.9 WX HAGQ Terrer

2023 oHEl 3LSCT BMHOroBb aMMarT Gy PTranTsi 104 XaHraH
HUinYynarusac 945.3 Tapbym Terperuitk Gapaa,
YANUMAras asnaa. 2010 OHOOC X0 BMHEroBL aiMraac
HMIAT 3.9 X HaAZ Terperuiit Gapaa, YANUWNTas aBu3a.

Xagcpant 5. 2024 ousl [-p ynupinein Taitnan /OT XXK/

OPOH HYTIMHH
TOrTBOPTOM XOMH/TUAH
Tecen, XeTensepryYyan

(2024, | YAUPAN)

TorTBOPTOM XONKN/, YArNICIH TOCAYYASN
2015 oHoOC XOHL 2024 OHLI HIrAYI33p
YIMPAbIH Gafanaap HUAT 134.5 Tap6yM
Terperuiit CaHXyyKUAT ONroNa3.

3pYyyn MaH[, caiH calxaH 6ailnan 13%
Bonoacpon 48%
OpOH HYTTHIAH xenkun  0.2%
Tyyx, coén 3%
Dan 6yrau 36%

/'_I'ATBAP, XYPAAMK, \

BYCA[ ToncepP

(2024, 1 YAMPAT)

629

T3PBYM TOrPOrMNAr

TATBAP XYPAAMX, BYCAL
TONBEPT TOMK33.

TaTeap, xypaam, YHOICHWA
KOMNaHMynas Tencen HOAT® 33par
Bycan Tenbept 10.9 Ux Hasa,
Terper** 2010 oHOOC XOMLL TENCEH.

**Oy TonroA" XXK HEOAT-tih Syuaan asant
xMRASTTY A

+* 343 AYHILONOH YNICHH APBUTET XAMINLSMIH
6y 13 WX HaRA TEDOTWitH TATE3PLIH MApTaaHH
Ten6ep 6artcan Ganso

[0OTOOAOM 3APLYYIICAH
HUWAT MOHIOH XOPEHIe

(2024, 1YAAPAN)

2

Awaxy Harw, Gycan
6aiiryynnarap Tencen
TenGep (Hearm)

o% (NN

YHASCHMIA KOMNAHMYATaM XMIAC3IH XyAanaaH
aBanT, Gycag XaMTLIH aXMANaraa, TOCOBT TONK
Byit TaTBAP, XyPaamM, YHACIH BMUNUALIH
uanurg 2010 OHOOC XOWLL 42.4 WX Hana Terper
3apllyynnaa.

o

[OTOOObIH XYOANOAH ABANT

(2024, 1 YUPAM)

~1.2

UX HAGO Terrer

2024 OHbI HIMAY33P YAUPALIH GAAANAAP VAN aMUNNaraakbl
XYAANAAH SBANTbIH 6ar 693 XaHIaH HUANYYNSMUTSM XaMTPaH
538 Hb XaHraH Yynaruma Gane.

3arssp a1
XYBWA 3apLiyynas. 2010 OHOOC XO#lL AOTOOALIH XyAanaaH
aBanTap 29.4 UX HARA TETPEr 3aPLYYNCak.

©MHOroBb AUMIMAH X3M)K33HA,
XUMCIH XYOANOAH ABANT

(2024, 1 YIUPAM)

’ 220 T3PEYM Terrer

2024 oHbI HAFAYT33p YAWPNLIH Gaianaap BMHeross
aAMarT BypPTranTsit 88 XxaHraH HUANYYN3russc 220
TapbyM TerperuiiH 6apaa, yMNYANra3 aBnaa. 2010
OHOOC XOLL OMHBIOBL AAMIFAAC HMAT &.2 UX HARA
TerperniiH 6apaa, YANYMNras ag4uss.

Xagcpanr 6. 2024 oust [I-p ynupasia taiinan /OT XXK/

OPOH HYTIMIAH
TOrTBOPTOM XS JTUAH
Tecen, XxeTenseryyn,

(2024, 1 YNUPAI)

26.3

TIPEYM TOrper

TorTeopTOi XONKWIA YUFNSCIH TeCNyYasn
2015 oHooc oMl 2024 oHbI X0€payraap
YMPNEIH Gaiianaap HWAT 160.8 TapGymM
TErperuitH CaHXYYKINT ONroKI3.

3pYyn M3HL, caiiH caiixaH 6aigan  10.1%
Bonoscpon 6.8%
OpOH HYTrMAH BusHeckHitH xerkun  0.2%
Tyyx, coén 0.4%
Dan 6yTau 80.8%
Bairans op4YuH 11%
Cnopr

/ TATBAP, XYPAAMXK,
BYCA[L TenserP

(2024, 11 yAiuPAn)

306

T3PBYM TOrPOrMNAT

TATBAP XYPAAMK, BYCALL
TONBOPT TOMKI3.

TaTBap, XypaaM, YHASCHHA
KoMNaHWynaa TenceHd HOAT* 3apar
6Bycan Ten6ept L3 Wx Hasn
Terper* 2010 0HOOC XOMLW TeNceH.

* Oy Tonroi" XXK HEAT-uik Syuaan asan
XA

% 343 Ay BNOH YMELH SPBATET XSASALASK
6yt 13 wx Ma Terpermit TaTEapsM MaAprasH!
TenGep Gartcan oo,

0.5% /

aotToonon sAPUYYNCAH
HUNT MOHIOH XOPOHIe

(2024, 11 YNIARAN)

\

RUHCIH

aBanT, 6ycafl XaMThiH asKUNaraa, TeCesT TemmK
6yiA TaTBAP, XYPaaMi, YHACIH BHUNUALIH
LaNUHA 2010 OHOOC XOHLL &d UX HARD TErPer
3apuyynnaa.

-

[OoTOOAObIH XYOANOAH ABANT

(2024, 1l YIUPARN)

~1.3

UX HAQQ Terrer

2024 oHbl XOEPAYraap yNUpALIH Baiinnaap yin
awuNNaraarel Xy4anaaH aBanTbiH 6ar 889 xaHraH

A ruT3M XaMTPaH 588 He
[OTOOMIbIH XaHraH HUANyyNaruua Gaie. 3arasp
90.7
XYBWIAT 3apLlyynas. 2010 oHooc X0 ACTOOABIH
xynannak asantan 30.7 ux Hang Terper 3aplyyncaH.

©OMHOroBb ANMIUINH XaMX33HA
XMACIH XYOANOAH ABANT

(2024, 1l YIUPAN)

’ 227 T3PBYM Terrer

2024 oMbl XOBPAYraap yNupnbiH 6aiianaap GMHeross
alAMarT GyPTranTai 95 XaHraH HUANYYA3rIasc 227
Tapbym TerperuiiH Gapaa, yilnuunras asnaa. 2010
OHOOC X0 L BMHEIOBL aHMIaaC HUHT &.& UX Has
TerperuitH 6apaa, YiNUMnras asuss.
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Xagcpant 7. 2024 onst HI-p ymupnea Taitnan /OT XXK/

OPOH HYTTMIAH
TOITBOPTOM XOMKIUIAH

AO0TOOAbIH XYOANOAH ABANT

Tece, XxeTensepryyn / \ A0TO0A0[ 3APLIYYIICAH (2024, 1 YIUPAN)
(2024, I yMPAN) TATBAP, XYPAAM, :::}:Inm}\enl)i reH XePoHre
' 1% BYCA[ TeneerP A 1 .36

(2024, 111 ¥1IMPAN)

17;7 9-,9%; | 363

T3PEYM TOrPOIrUMr

UX HAGO Terrer

2024 OHbI rypaBayraap yNUpALIH Gaiianaap yin
@XUNNaraaHel XyAannaH asantsiH 6ar 917 xaHraH
HUANYYN3IUTIA XaMTPaH BHUNNacHBI 609 Hb
[IOTOONBIH XaHaH HUEANYYNSruma Gaits. JArssp
nannaH 20

XyBUIAr 3apLyynas. 2010 0HOOC XOALW AOTOOALIH
XynannaH aBantag 32 ux Hasa TErper 3apLyyncaH.

Dl s e e TonseET IO, 74% D Y

i Saaaan et RS oy S Sibioroah MMM CTREOHA
KoMNaHWyaan TenceH HOAT* 3spsr

3pyyn M3HQ, caiiH caiixad 6aipan  0.03% Bycan Tentept TL7 ux Haan (2024, 1l YUPARN)

Bonoscpon 1.69% Terper*™ 2010 6HOOC XOMLL TONCOH.

OpOH HyTTHiAH BraHeCHitH xorKkin  14.1%

Tooe cotn o A TP— > 294 TIPEYM TOrrer

xSy b XuiIesH
Azn 6yTay 79% E;Tﬁf;ﬂﬁf’;?&'ﬁfﬁ,ﬂ,ﬂﬂffﬂ asan, 6ycag xambm:»mnnarae‘ TOCOBT TomK 2024 OHul rYPaBAYraap yUPALIH Galnaap SMHerosk
Barans opaun 2% L ol ooy GyiA TATBAP, XyPaaNIK, YHIACOH SXUmIALH 2iMarT GypTranTsit 118 XaHraH Huinyynarusse 294
Lanura 2010 oHooE Xoi 45.7 WX HAAA TOrpSr T3p6YM TerperuiH 6apaa, yanuunrss asnaa. 2010
Cnopt 0.5% 3apLiyynnaa. OHOOC XOWLL BMHEMOBbL AWMraac HUAT 4.7 UX Haan
/ : TerperuitH Gapaa, YInuMnrss asuss.

.

Xagcpanrt 8. 2024 onst [V-p ynupasin tainan /OT XXK/

OPOH HYTIMIH
TOrTBOPTOM XOMNKIHUHAH
Tecern, XxeTenseryyn

(2026, 1V yAPAR) / TATBAP, XYPAAMK,
EYCA[L TONnEepP
o 10% A

(2024, IV ¥YIMPAN)

435

T3PBYM TOrPerumr

AOTOOAbIH XYAANAAH ABANT
(2024, IV YNUPAN)

-1.26

WX HAQQO Terrer

2024 oHLl ABPEBAYI33P YNUPANA, YN a)unnaraaxsl
XyNanaaH aBanTeiH 6ar 1,044 xaHraH HUANYYN3rUT3A
XAMTPaH aXUINAcHb! 752 Hb AOTOOABIH XaHraH
HUAAYYNSrUMp, 6aie. SArssp AOTOOALIH KOMMNAHMA
XyNanaaH aBanTeiHxaa 90 XyBUAr 3apLyynas. 2010
OHOOC X0 LW AOTOOALIM XyfanaaH asantag 33.3 ux
Hang Terper 3apuyyncaH.

HUAT MOHIOH XOPOHIre
(2024, v YMPAN)

\ aotoonon 3APLYYNCAH

TIPBEYM TOrrer

o ol
XYPAACTYYP CAH

- TATBAP XYPAAMMK, BYCAL
TorTBOPTOM XErHUNG YHINCIH TOCNYYASL
2015 GHOOC XL 2024 OHbI NSPSBAYF3>P TANESPT TONHGA. 74%
YNMPNbIH 6ai1anaap HUAT 187.5 T3p6ym

Pox axyi wan, Gycan
Garyynnarag Tencen
ran6op (HOAT-Tai)

©OMHOroBb AUMIMMAH XIMMKIIHA

P TaTeap, Xypaamx, yHAICHWA ia
TBIrPEruitH CaHXyYHMUNT ONFOME3.
o sapar 19% T XUACIH XYOANOAH ABANT
3pyyn MaHR, caiiH caiixaH 6aiinan  39% 6ycan Ten6epr 12.1 ux uasig e s e e 0 (2024, 1V ¥MPAN)
Bonoscpon % Terpar* 2010 OHOOC XOiIL TONCEH.

q
Opou nyTruin Busnecwin xorwon 1% 7% ’ 278
N — T3PEYM TOrrer

Tyyx, coén 2%

siarryin @ Tl XMIAC3H
Aan 6yTau 50% :;ﬁ?::ﬁaﬂn:;fgﬂﬁ?fmﬂﬂf:m aBanT, 6ycan XaMThblH BKUNNAraa, TECSBT TOMK 2024 oHbI AEPEBAYT2P YNMPanA OMHeroes aiiMart
Bafrans opums % Tenep Sarrcan Sonko. 6yii TaTBAP, Xypaam, YHACSH SWUNUALIH Gyprrantait 12 xaHran HHANYynardasc 278 TapbyM
LanHa 2010 OHBOE KoL 47.4 Wx HARR Terpsr Terperuith Gapaa, yinumnrss asnaa. 2010 OHOOC Xo#LL
Cnopt 1% sapuyynnaa. ©MHOrosb alMraac HMIAT 4.9 NX HaRA TErperMiH
/ Bapaa, yinuunras asuss.

-
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Xagcpait 9. Canxyyruia O6aitmea Taiman /OTT XK/

2. AYOWUT XMUC3IH CAHXYYTUAH TAUNAH

2.1 AyauT XMWUC3H CaHXyyrMilH 6anansiH TaMnad

/mezpezeep/
"gf;ﬂ'a"p" Yayynant 12-2;? i::::;:IM 12-2;.!.:l i::.::ln
1 XePaHre
1.1 JPranTUiH XepeHre
111 sl L 1,564,192,921,300.34 | 1,431,077,104,112.02
XBPBHIe
1.1.2 [aHcHel aenara 550,665,114,196.67 718,079,593,745.89
1.1.3 Tateap, HOW - wiAH aBnara 18,122,595,802.18 1,215,648,808.41
1.1.4 Bycan aenara 64,782,050,738.85 258,854,421,891.37
1.1.5 Bycan caHxyyriiiH xepeHre - -
1.1.6 Bapaa maTtepuan 366,734,620,712.47 506,601,074,821.23
11.7 gg’:ﬁ;ﬁﬂﬁgfgf” 2,155,005,031,490.95 | 2,821,204,095,428.11
1.1.11 JpranTUAH XepeHrMinH OyH 4,719,502,334,241.46 5,737,031,938,807.03
1.2 JpranTuiH Byc xepeHre
1.2.1 YHOC3H XepeHre 1,232,751,118,355.41 2,126,210,634,486.61
1.2.2 Buet Oyc xepeHre 11,063,983,254,443.70 | 11,087,027,404,581.34
1.2.3 BuonorwidH xepeHre -
1.2.4 YPT XYTaUBaT XgpeHre 1,346,763,751,000.00 |  1,346,763,751,000.00
opyynant
125 | *adryynGaynanreonud 18,783,644,399.63
XepeHre
126 XOWWNOrACcOH TaTBapblH 121,646,587,139.31
XBPBHIe
1.2.6 Bycan apranTwiiH Byc xepeHre 2,396,180,912,636.39 3,752,946,810,979.70
:5;3“7“““ Bye xopeHrudH 16,180,109,267,974.44 | 18,312,948,601,047.65
1.3 HWWAT XOPOHIMWH OYH 20,899,611,602,215.90 | 24,049,980,539,854.68
2 8P Teneer BA 230MMH
oMy
2.1 ©p Tenbep
2.1.1 BoruwHo xyrauaar ep TentGep
2.1.1.1 [aHcHEl erner 162,741,152,109.28 204,342,698,318.92
2.1.1.2 UanwHrvian erner 6,601,970,702.94 10,139,502,388.68
2.1.1.3 TaTteapblH ep 710,401,949,735.20 456,685,034,816.66
21.1.4 HOLW-wiaH erner -
2115 BornHo xyrauaat 3aan 306,875,700,000.00
2.1.16 XyyHuih erner 7.802,577,122.80 -
2.1.1.7 Horpon awrMiiH erner - 3,305,196,752,456.20
2.1.1.8 YpbO4YKM# OpCoOH OpNoro 1,671,694,661,445.35 1,330,234,984,371.79
21.1.9 Heeu /ep Tenbep/ -
2.1.1.10 Ee"]fggpﬁm””o xyrauaar ep 2,817,769,320.00 362,330,561,858.78
f:;g:::g:“:::* °p 2,868,935,780,435.57 |  5,668,929,534,211.03
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Xagcpant 10. Opnorsia g3nrapauryi tainan /OTT XK/

2.2 AyQuT XMAC2H OpNorbIiH A2Nr3paHryi Tannad

/mezpeaesp/
MepniH Yavynant 2023 oHbI 2024 oHBI
Ayraap Yy 12 capbiH 31 12 capbin 31
1 BopnyynanTelH opnoro (LaBgap) 9,547,902,886,462.14 | 10,250,718,799,556.95
2 BopnyynantbiH epTer 2,153,348,581,516.28 | 1,917,458,166,356.27
3 HwiAT awwnr( angargan) 7,394,554,304,945.86 | 8,333,260,633,200.68
4 Typa3cuidH opnoro 229,845,018.75 259,268,727.29
5 XyyHWin opnoro 20,565,532,101.92 112,522,187,700.56
8 Bycap opnoro 114,447,142,052.75 207,450,366,672.07
9 E;’[E’;gﬁ”am' Lol l 2,223,690,324,291.44 | 2,186,913,032,368.92
10 EpeHxui ba youpgnarelH 3apgan 187,552,560,444.33 146,995,364,678.93
11 CaHxyyruiH aapgan 75,181,003,524.24 34,147,708,080.51
12 Bycapn sapnan 255,902,958,282.64 253,603,330,041.24
13 [S6 A BElfIOTIaIH XES ALITW+ (39,160,583,138.28) (2,147,220,985.81)
38pyyHUA on3 (raps)
14 YHOC3H XepeHre gaHcHaac ) (150,274,485.37)
XaccaHbl ona (rapa)
Tareap TeNexvWiH eMHeX almr
18 (anparaan) 4,748,309,394,438.35 | 6,029,535,525,659.82
19 OpnorelH TaTBapeIH 3apgan 1,220,583,453,926.13 1,501,128,734,420.66
20 | TaTBapelH Aapaax awwr 3,527,725,940,512.22 | 4,528,406,791,239.16
(angargan)
22 Ml i LLIE S O 3,527,725,940,512.22 | 4,528,406,791,239.16
(anparpan)
25 QOpnorsiH HUAT OyH 9,683,145,405,635.56 | 10,570,950,622,656.87

Xagcpant 11. Omuniin eepunentuiin tainan /OTT XK/

2.3 AyOuT XMIACIH @MUYMIAH 0epUYnenTuidiH TainaH

/mezpeceep/
XepeHrMiH AaxumH % At Hui
Ne Yayynant Omy YHaNraa YPUMTRIArACaH aLir WHT AyH
HWIA H3M3rgan
1 2022 oHbI 12-p capbiH 31-HUK 11,196,000,000,000.00 2,358,106,279,421.95 13,554,106,279,421.95
yngargan
Hartnax 6oaox GypTranuiH
2 ©BoanorsiH @epynenTuiiH Hernee, 5,344,399,689.23 5,344,399,689.23
angaassl sanpyynra
3| 3anpyyncaH ynaaraen 11,196,000,000,000.00 2,363,450,679,111.18 | _ 13,559,450,679,111.18
4 | TainaHT yeuitH uzsap aumr 3,527,725,940,512.22 3,527,725,940,512.22
(angargan)
g | 2023 OHuI 12-p capLI 31-Huid 11,196,000,000,000.00 -|  5891,176,619,623.40 | 17,087,176,619,623.40
yngargan
Hartnax 6oaox GypTranuiH
10 | GoanoreiH @epynNenTuiiH Henee, 220,141,885,258.27 220,141,885,258.27
angaassl sanpyynra
11 | 3anpyyncan yngergen 11,196,000,000,000.00 6,111,318,504,881.67 |  17,307,318,504,881.67
12 | TanaT yeuiin u3sap aumr 4,528,406,791,239.16 4,528,406,791,239.16
(angargan)
13 | Bycan A3nrapatryin opnoro - -
14| ©muua rapcan eepunent 75,036,228,890.00 B 75,036,228,890.00
15 | 3apnacan noraon awmr - 4,496,400,000,000.00 4,496,400,000,000.00
16 [axuWH YHINrasHWM HAMIrANWnH
X3PANKCAH AYH
17 3:?11:’;;; 12-p caphiH 31-Huik 11,196,000,000,000.00 |  75,036,228,890.00 6,143,325,296,120.83 |  17,414,361,525,010.83
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Xagcpant 12. Menren ryinrasuuii taitman /9TT XK/

2.4 AyauT XMHUCIH MEHIeH NYMnNraaHun Tannad

/meepezesp/
Mep
WIAH N — 2023 oHbI 2024 oHbl
ayra vy 12-p capbiH 31 12-p capeH 31
ap
1 YHAOC3H YyAN axunnaraaHs! i i
MEHIeH rymnraa
1.1 MeHreH opnoreiH ayH (+) 7,509,699,726,615.75 9,643,858,236,406.18
1.1.1 | Bapaa bopryyncam, yimamnras 7,448,250,568,240.78 |  9,625,078,878,246.54
V3YYICHWIA opnoro
1.1.6 | Bycag MeHreH opnoro 61,449,158,374.97 18,779,358,159.64
1.2 MeHreH sapnarsiH ayH (-) 5,141,078,196,770.92 6,537,208,393,474.58
1.2.1 | Asunnar4aag TenceH 126,975,452,536.38 157,891,643,856.25
12,2 | HMANNH ABaTTANLH 31,580,510,917.46 39,100,000,000.00
bairyynnarag Tencex
1.2.3 E:Jff;”mep”a” Xypannaw asaxaf | 4 753 713,622,769.50 | 1,751,804,934,934.79
1.2.4 | AwwrnanTelH 3apgang TenceH 57,703,874.05 60,505,207.08
1.2.5 | | YU ATEXYYH, TIIRPUAH XAC, 43,399,024,480.92 96,702,169,358.62
canbar xaparcang TenceH
1.2.6 | XyyHwia TenbepT TenceH 60,530,745,736.10 29,998,394,230.81
1.2.7 | TareapeiH balnryynnarag Tenced 2,789,573,165,155.13 3,413,777,085,959.64
1.2.8 | JaatransiH TenbsepT TenNceH 1,140,970,188.10 1,954,555,741.01
1.2.9 | bBycag meHreH aapnara 334,107,001,113.28 1,045,919,104,186.38
1.3 | YHAC3H VAN aXNNNaraanel UIB3P | 5 368 651 529.844.83 |  3,106,649,842,931.60
MEHIeH ryinraaHum gyH
2 XepeHre opyynanTsIH YAN
axunnaraaHbl MOHIeH rynnraa
2.1 MeHreH opnoreiH gyH (+) 10,930,778,760.70 43,804,316,047.23
2.1.6 | XyNasH aBcaH XyyHWiA opnoro 10,930,778,760.70 43,804,316,047.23
2.1.7 | Xyna3H aBcaH Horgon awmr - -
2.2 MeHreH sapnarsid ayH (-) 690,799,709,687.77 1,537,280,431,665.75
2.2.1 I;ﬁg:: XEPEHTS QDK 33IMILIAXSA 111,869,457,337.60 224,486,284,821.05
2.2.2 | BUeT By XEpeHrs omx 33amuIuxaf 710,695,187.50 522,246,769.50
TEenceH
2.2 5 | BYCAAR ONrocou 33an GoncH 578,219,557,162.67 | 1,312,271,900,075.20
ypea4unraa
XepeHre opyynanTtbkIH YAN
2.3 aMunnaraaHbl U3B3p MeHreH (679,868,930,927.07) (1,493,476,115,618.52)
TYWNrasHuM ayH
3 CaHxyyrmiuH yian axwnnaraaHbl
MEHIeH rymnraa
3.1 MeHreH opnorelH gyH (+) -
3.1.1 333N aBcaH, 8puWiH YH3T LUaac )
"' | rapracHaac xyna3H aBcaH
312 Xyeblaa GonoH eMuMiAH Dycag yHaT i
e Laac rapracHaac XynasH aBcad
3.1.3 | Tepen BypHiiH xaHaWB - -
3.2 MeHreH sapnarsiH gyH (-) 490,990,884,718.00 1,741,092,447,572.17




Xagcpant 13. DauiiH 3aCTUIH Y3YYJIIIT, 30pWATOT TYBIIHIHA TYHIPTrN /OTT XK/

2.5 3AniAH 3acruiiH y3yynanT, 30punToT TYBLWHWIA rYAWITran

Yayynantyya Xamxux 20?3 OHbI _ 2024 oH
Hark ryiuaTran TeceB MyAuaTran 3epyy XyBb
B B 1 2 3 4 5

On6opnont
YynbiH Uuyn MsAH.M3 102,666.4 151,428.6 155,452.4 4,023.8 102.7
Xepc xyynant MSAH.M3 82,505.0 130,000.0 133,703.4 3,703.4 102.8
Hyypc on6opnont MSAH.TH 28,226.0 30,000.0 30,448.6 448.6 101.5
Xepc xyynanTtbiH k03 hUUMEHT M3/TH 2.9 4.3 4.4 0.1 101.3
Bopnyynant
Bopnyynax HyypcHUA XamMxaa MSAH.TH 29,303.3 31,604.0 29,639.5 (1,964.5) 93.8

YyHa3c. YypxaliH am Hexuen MSIH.TH - 13,038.5 18277.4 5,238.9 140.2

Xypaax e2ex Hexuern MSH.TH - 18,565.5 11,362.0 (7,203.4) 61.2
BopnyynanTbiH oprioro caa.$ 3,246.9 3.019.3 (227.8) 93.0
Bopnyynax HyypCHUA XXMHM3C3H AYHAAX YHA $/TOHH 95.3 102.7 101.9 (0.9) 99.2
Hwit opnoro can ¥ 9,683,145.4 11,573,656.5 10,570,950.6 | (1,002,705.9) 91.3

YyHaac: Hyypc 6opnyynanTbiH oprioro caa ¥ 9,547,902.9 11,201,646.6 10,250,718.8 (950,927.8) 91.5
Bycap opnoro caa ¥ 135,242.5 372,009.9 320,231.8 (51,778.1) 86.1
Hwit 3appan caa.¥ 6,214,322.0 4,541,415.1 | (1,672,906.9) 73.1
Yin axunnaraaHbl 3apaan can.¥ 4,640,614.3 6,169,810.3 4,285,514.3 | (1,884,296.0) 69.5
BopnyyncaH 6yTaarasxyyHuii eTper caa.¥ 2,153,348.6 2,409,317.4 1,917,458.2 (491,859.2) 79.6
Bopnyynanteik sapnan (AMHAT, raanuit xypaamx, can ¥ 2223,6903 | 35097000 |  2,186,913.0| (1,322,787.0) 62.3
XYPra erex TadBap, NOrUCTUKWUIMH 3apaan GarrcaH)
EpeHxuit 6a yavpanareiH 3apgan cas.¥ 187,552.6 218,861.1 146,995.4 (71,865.7) 67.2
Xaiiryyn yHanraa, cyganraa XxenkyynantuiiH 3aapaan caa¥ 841.8 7.849.5 - (7,849.5) -
CanxyyriH 3apgan caa.¥ 75,181.0 24,082.3 34,147.7 10,065.4 141.8
Yitn axunnaraassl 6yc 3apgan can.¥ 10,362.6 44,511.7 12,961.1 (31,550.6) 29.1
HuirMuiiH xapuyunarelH 3apgan cas.¥ 6,220.7 42,451.2 11,307.4 (31,143.8) 26.6
YiAn axkunnaraaHsl Byc 3apgan caa.¥ 4,1419 2,060.5 1,653.7 (406.8) 80.3
Bycap 3apaan can.¥ 283,859.1 242,939.7 242,939.7 -
AAHOAT-bIH 3apgan can.¥ 1,220,583.5 1,338,933.6 1,501,128.7 162,195.1 112.1
Laeap awwur can.¥ 3,527,725.9 4,020,400.9 4,528,406.8 508,005.9 112.6
Yncein GonoH opoH HYTTiiH TeCOBT TeBNepyynax can® 3,008,603.5 2,933,258.1 3,499,577.6 566,319.5 119.3
TaTBap, Xypaamk
XepeHre opyynanTbiH TOCEB can.¥ 2,296,186.8 2,282,489.7 1,632,462.6 (650,027.1) 71.5
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