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TAJTAPXAJI

3H3XYY MAarvucCTpbIH 35P3TI' TOPUJICOH CyAaJIraaHbl aXKJIbIT FYﬁHBTFBXBH nar 3aB raprad,
MDIUIST TyplUIaraacaa Xapamryd xaipriax, 3aax 3eBIOCeH, CypryyiauiiH Oarm cyprax
XYMYYXKYYJI3rauJ OOJIOH TUIUIOMBIH yaupnard Aokrop, mpodeccop Jl.bomopmaa Oarmgaa
I'YH?? Tayapxal wpxuiiase. Cyaanraansl acyyiarblH YT, eIyYJI03p OYpHNAr IIUMTAH YHIIHXK
cynairaa OeryieceH yyi YyypxallH can®apT Mep 39parudH 3yTrak Oaifiraa Miprauil
HAITHYYUI?3 Tanapxax Oyiraa x>iam33p OaiiHa. TyyHWIdH cypax OOJIOMXKUHT OJT0X, CITTAI
3YHII3p YPIJDK HAMAUT APMXKIDK Oaiaar rap OynmuiHX3HI?? Oaspranaa.
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TOBY XYPAAHI'YH

MoOHTOBIH yyJI yypXailH canOapblH MWKUTAN IMIWDKWITAHAH TEONeBUUTHHT YHIJIIX
30pWITOTOM XUHITJICAH CylajraaHbl XKW AUKUTAI IATDKUIT, JMKUTA TOJIOBIIMII, TUKUTAI
TOJOBUUIMUT XAMJKIAT 3arBapyy/blH TajdaapX OHOJBIH CyJairaar Xuix TeJeBUUIMWH 17
3arBapbIr 23 XOMKHUTIPXYYHIIC JIaBXapJCaH TOOr00p XaMTUHH Tojl Y3YYJIJITHUT COHT'OH aBY
yyJa yypxaiiH can0apT TOXHPOMKTOH, calbapblH epceiaex 4aaBapT Hejee Oyxuil gapaax 8
XOMKUT/IDXYYH?IP XOMXKHUX 3arBapbll’ COHTOH aBcaH. OArmp 8§ XOMKHUIIPXYYH Hb
OaiiryysuiarslH coé€n, crpaTern & MaHjaislana, TEXHOJIOTM & M3PIUIMIH CUCTEMMMH A3]
OyTo1, erernen 0a aHAIUTHK, XYHUU Heell & yp 4aJBap, Mmpolecc & XaMmThlH a)xuiiaraa,
XaHraH HUWAJIYYJIRATHMH CYJDK33, MHHOBAILl I3COH XaMmpax Xypa3dra3dp XAOMKUIJIDXUHH Tyc
Oypuiir 1-5 TYBIIHA3p YHIIX HUUT 21 OHIIAliH acyynrartail cypairaaHbsl TU3aifH 00JI0BCPYYIK
yuaicoH. Cypanraar yyn yypxaiH candapeid teneenen 6oarox Owy Tonroit XXK, Opanat
Yiinneap TOYI, Opmsnac TtaBantonroil XK-Hbl aXMITHYyZAaac caHaj acyyirblH apraap
JVDKUTAN MIADKUITHIRH TOJIOBIUTHUT YHAIIX3 TEXHOJIOTUHH HABTPYYJIIT XaMTHH OHAOD,
XYHUI HOoll & yp Ya/iBap XaMruiiH 0ara TeJIeBUIMITIH rapcaH.

Cypanraassl yp OYHI?3C Xapaxaj yyJl YypXailH KOMIAHUYIbIH AMKUTAI IIHDKWITHNH
TONOBIUIMKAH TYBIIMH “XOIKMXK 3X3JDK Oyil” marany Oaiiraa Oereej 3apum Oairyyiaryyn
TEXHOJOTMIH HABTPYYJIUIT3] axWIl rapracal 4 CTpaTeruilH ysiagaa Xos0oo, ereraesn
CyypHWJICaH IIHMUAB3P raprair, XYHUM HOOLMNH yp 4aJBapblH XyBbJ XapbLUAHIYH CyJ X3BI3D
OaitHa. Sflmanrysia AMDKUTAN MIWDKWITAAT 360BXOH TEXHOJOTUMH IIMHIWIAI TK OWUIT0X
XaHJulara JaBaMrailypk, OalryyiutarslH OyX TYBIIHUM ysuijaa Xosi000TOH —eepuisient
XaHTaITTYH Oaliraa Hp HUUTIAT acyyaan 0ok OaifHa.

MeH cynanraaraap JyKUTal IMWDKWITY/A MaHJaiaan, cTpaTeruiiH Togopxoi Oaiinar,
©O6pWIeNITUITH MEHEKMEHT, Orer JUIMIH 3acariiajl, ’HHOBAIbIH COET YyXal HelIeeTIH O0I0XbIr
TOTTO0J100. JIPBIIUATAT TexHOMOrny A (kuid3a631 [oT, xuiiMan oloyH yxaaH, UX ereryiniH
AQHINTUK) HABT3PY AXIDK Oailiraa OOJOBY 3Ar33pUNT OYpAH alIWUIIAX MUHCTUTYTHHH OOJIOH
XYHUU HOOLMIH YaJjaBX XaHTalITryi OaliHa.

Witma  yyn yypxailH can0apblH AWKUTAN UIWDKWITHUAT  XypJacraxblH — TYJIJ
Oailiryyyuiaryys gapaax 4uriiaji aHxaapax InaapJyuiaratail Tk y3»k OaifHa. YYHA: JDKUTAI
CTpaTeruiir 6alryysularblH epeHXUi cTpaTerutail ysuiayyax, MaHJIaluIbIH UA9BX OPOJIIOOT
HOMOIYYJIDX, OTrerae] CyypwJICaH IIMWIBOP TrapraiThil TOJIOBLIYYJDX, XYHUH HOOLUNH
JVDKUTAl yp YaZBapbll CUCTEMTIM XOTXKYYJIdX, HHHOBALBIT IIMKCOH OalryyIiarslH COEIbIT
OYPIYY/I9X, MOH JPBIIMITAT TEXHOJIOTHIH HIBTPYYIIDITHHT IIAT JapaaTairaap XaparKkyydx
39p3r OPHO.

Tyaxyyp yre: Huowcuman wundcunm, Oudcuman meonesuius, OUMCUMATL UWUIHCUTINULH
MONIOBUWNIULIH 3a28ap, YV YYPXal, VY] YYPXAUH OUNCUMATL MEeXHOI02U
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ABSTRACT

This research was conducted to assess the digital transformation maturity of Mongolia’s
mining sector. The study included a theoretical review of digital transformation, digital
maturity, and digital transformation maturity assessment models. From 17 maturity models and
23 evaluation dimensions identified in the literature, the indicators most capable of influencing
the sector’s competitiveness and the most commonly used were selected to develop a model
tailored to the mining industry.

The selected model evaluates digital maturity across eight dimensions: organizational
culture, strategy and leadership, technology and information system’s infrastructure, data and
analytics, human resources and skills, processes and collaboration, supply chain and innovation.

A research design consisting of 21 online survey questions was developed with each
dimension assessed on a five-level maturity scale. To represent Mongolia’s mining sector,
employees from Oyu Tolgoi LLC, Erdenet Mining Corporation and Erdenes Tavan Tolgoi JSC
participated in the survey. The findings revealed that technology adoption exhibited the highest
level of maturity, while human resources and skills demonstrated the lowest level of maturity.

The results indicate that the overall digital transformation maturity of mining companies
remains at the “emerging” stage. Although some organizations have made progress in
technology implementation, they continue to face challenges related to strategic alignment,
data-driven decision-making and workforce capabilities. In particular, digital transformation is
often perceived primarily as a technological upgrade while organization-wide and integrated
transformation efforts remain insufficient.

The study also found that leadership, strategic clarity, change management, data
governance, and an innovation-oriented culture are critical factors influencing digital
transformation success. While advanced technologies such as the Internet of Things, Artificial
Intelligence, and Big Data Analytics are beginning to be adopted, organizational and human
resource capabilities are not yet sufficient to fully leverage these technologies.

Therefore, to accelerate digital transformation in the mining sector, organizations should
focus on the following priorities: aligning digital strategy with overall business strategy,
strengthening leadership engagement, fostering data-driven decision-making, systematically
developing employees’ digital competencies, cultivating an innovation-supportive
organizational culture and implementing advanced technologies through a phased and
structured approach.

Keywords: Digital transformation, digital maturity, digital transformation maturity model,
mining industry, mining digital technologies
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HAP TOMbEOHBI TAJIBAP

Hoapuuma

JIHB

AHP

GPS

IoT

Key Performance Index (KPI)

Return on Investment (ROI)

Taiaoap

JloTooAbIH HUUT OYTIOIAPXYYH Hb TyXalH HyTar
JPBCIIPUIH XYPAI3H] JOTOO, TalaaiblH X aXyHH HAIK,
Oaiiryysuiara, UpraiuiH HAT )KUIMHH XyraaaH]{ UH3P
Ouii OOJATOCOH HUUT HAMOAI/RI OPTTUHH XAMXKID IOM.
JAHB-uiir  yUIABApAAAMNH, OSICUHAH  AllUIJIAJITHIH,
OPJIOTHIH T3C3H 3 apraap TOOLAOT

Analytic Hierarchy Process apra Hb 0JOH manryypr
IIMIIBIp raprajiThlH apra 0ereej; TyXallH acyyJUIbIH
XOMKHUTIPXYYH, MANTYYp Y3YY/IITYYAUHH XapbIaHryi
a4 XOJIOOT/IIIBIT TOIOPXOMIIOX 30pMIITOTOM AlIUTIIATIar

Global Positioning System Oyroy Oaiipmimi TOrTooX
CHCTEM Hb XMHMOAJI JaryyJiblH TycCllaMXKTairaap 0ObeKT,
XYH, TIIBPUIH X3PIrcai, TOXOOPOMKHUIH Oaipiiui,
XypJl, YAIIAI, LAl Xyramaar TOJOPXOMIOX HaBHIallUiH
CHCTEM

Internet of Things A3 HB HHTEPHET CYIHKIIHA
XOJIOOTT0K MDI33JIIT COJMIIIIOX YaBapTal TOXOOPOMK

30pwiIro00  X3p callH Xypu Oalraar X3MIKHXD]
aIIMriIaar YHACOH IYHIPTIIMMH anryyp y3yYyadaT

XOepoeHre OpyyJIalNThIH 6re6X Hb XOPOHI'® OpYYJAIThIH
HUWT OpTOrTdH  XapblyyllaxaJ TyXalH XOpoHIo
opyynairaac Ouil OOJCOH amMr, Yyp alur, 3CB3J]
OTOOKHMUT YHDIIIXD allIMIJIarajar CaHXYYIruiH YHJICOH

XIMAKYYP
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YIMPTTAJ

Cyuanraanbl YHIRCIIJI

CyyauiiH >KWIyyId[ IDIXUHH yyl yypxalH canbapT aBTOMAaTKyyJalT, ereraeiif
CyypwiCaH IIMIABIp raprair, yxaauar yypxad, XMMMaJI OyH yxaad, 1oT 33par nmxuran
TEXHOJIOTUY/IBIH X3PITIII3 IPUUMTIN 6COXK, YyJ YypXailH KOMIIAaHUYBIH OYTI9MXK, aroyiaryu
@KWJUIAraa, Yiul @Xusularaansl Yp alliTuAT M3RTIXYHI HAOMATAYYIDK OaifHa.

MoHroJ1 YICBIH XyBB] Yy yypXaiiH candap b omooroop JJHB-uii oiipomniiooroop 30%,
X YWIaBapuiiH canbapbia 72%, ragaajblH HIyya XOpeHTe opyyJaaidTeiH 79%, sxcnopTeiH 94
xyBuir (Penunnaynam, 2025) nanraapaa Oypayy/pk 0airaa Hb 9H? cajaOapbiH a4 XOJIOOT IJIbIT
TOAOPXOMIIK OaifHa.

['5Bu4 MOHTOJIBIH YyJI yypXaliH canbapT JUKUTAI TEXHOJIOTUYIBIT HABTPYYIIIX Y SBII
KUTI OyC, CHUCTEMIYH, CTpaTerMiiH TYBIIWHJ XaHTalNTTail TeseBIIeeryi x3B3dp OaiiHa.
KoMmanny 1 M3I33JIIMIHH CUCTEM, OTOTUIMNH AlIUTIIANT, JAKUTAT Yp 4aaBap, TEXHOJIOTHIH
A OYTHWIH XyBBJI XapwiillaH aJwiIrydl TYBIIMHJ Oaiiraa Oereen camOapblH XIMIKIIH
JVDKATAN IADKAITARH 03J19H Ol UTBIT YHAJICOH OOIUT Cyanraa XoMc OaifHa.

TuiiMda3C yyn yypxaifH canOapblH JMDKATAN IMWDKWITHIH OJTOOTUHH TYBIIHAY M3JDX,
CTPAaTerMiH XOIKIMWH YHUITIII) TONOPXOWJIOX, TEXHOJOTMHH XOPOHIe OpyyJalThiH
THPIYYJIIX UHIVIUIMHT TOITOOX OOJIOMXK Xs3raapnaraMman OaiiHa. WilmMa yyn yypxaiiH
casi0apblH AMKUTAI IIWDKUITHIH TOJOBLIUIMNT YHIJDK, TYYH] HeJIeesK Oyl XyuuH 3yHiIcuir
TOJIOPXOIIIOH, AMKUTAI IIMIDKUITHIT UITYY YP ZYHTIH X3P3rKYYIIdX 30BIOMK 00JI0BCpyyIax
nraapasara 6uit 0ok OaiiHa.

Cynaﬂraaﬂbl 30pUJITO

Cynanraaraap MOHTOJIBIH yyJ yypXaiH cai0apbIH JVKATA IWDKUITHIHH TOJeBIUTHNAT
YHOJDK, IHKUTAT IIWDKUITHNAT Xypacrax 3eBJIeMk 00JI0BCpYyJiaxa] OPLIKNHO.

Cynajraansl 30pHiITyyA

Cynanraasnsl 30pHITOJ] YHIICIIPH JapaaxX 30pWITYYIbIT J3BINYYIDK OaliHa. YYHI!
1. JlmxuTan MMDKUITANRH TONOBLUIMNAT YHAJIX OHOJI apra3yir cyanax
2. VYyn yypxaiH canbapblH IHXKHUTAT TOJOBIUIMHH YHAIT9HUM 3arBap 00JI0BCpyyIax
3. Vyn yypxaiiH KOMIIAaHUYJaac CyAajraaHbl M333J13J1 LyTIyylax
4. Yyn yypxaiiH canOapblH AMKUTAI TOJIOBILIHAT YHAIIX
5

[{aamapH XerKIMIH OOJIOTHIH CaHal 30BJIOMXK 0OJIOBCPYYiax
Cynanraansl acyyaan

MOHTOJIBIH YyJ yypXailH KOMIIAHUYIBIH TWKHUTAN MIWDKWITARH TOIOBIUIMNAH TYBIIUH
TOJOpX0 Oyc, TYYHMHT YHDJI3X HOIIVICOH aprawjajg JyTMar, JIVKUTal [IHDKUITHAT
CHCTEMTAWUI?3p TOJOBIOX CTpaTern XaHTalITryld Oaiiraa Hb canbapblH OYTIIMXK, aOyIryl
@KUJIIAraa, epcesiiex 4aaBapT Helleesnk OaiiHa.



MiiMdac yysl yypXallH KOMIAQHUYABIH JMKUTA IMWDKAITUNAH TOJIOBLIIIUUT YHAIDK, TYYHUUT
caibkpyyrax CTpaTerHifH 3ypariall 00J0BCpyyIax Iiaapaiara Tyiarapy OaiHa.

Cynajaraasnsl acyyJT

1. MOHTONBIH yyJ YypXailH canOapblH AMKATA IMIWDKUITHHH 6HOOTUHH TYBIIUH siMap
Oaifna B3?

2. JlmxuTall TONeBIIUII HOJIOOIHK Oyl XYUuH 3YHIIC 10y B3?

3. VYyn yypxaiiH canOapbIH JMKATAN MIMDKWITHAT X9PXIH Xypaacrax 00JI0MKTOH B3?

Cynanraansl 00beKT 0a cyaaraaxyyH

VYyn yypxaiin canbapbiH ron Teneenen 6onox Dpmaduac TaBantonroit XK , DpadHaT
Yingesp TOYT, Owy Toaroin XXK-yyablH AuKuTan WMWDKWITAWH TOJOBUUIMUT YHAJIK,
JYTHAX, 36BJIOMK OOJIOBCPYYJIax

Cynaaraansl apra 3y

e TooH 060JIOH YaHAPBIH XOCOJICOH cyAalraa

Cynanraar yyn yypxaiH KOMIaHUY/IbIH 1apaax XyMYYC33C aBHA.
e Mba33/IHITH TEXHOIOTUIHH MIPIIKUITHYY
o Uuxenepyyn

e  MeHexepyya, YypXauH yaupaIaryyn
Cynanraansl XamMmpax Xyp3d

MoHronbiH ~ yyn yypxaiH canbapblH KOMIAHMYABIH —JAMXKUTAd TEXHOJOTHIH
HABTPYYJIITUIH TYBIIUHT CyJUIaxa]l YUTIIIHO.

Cy}laﬂraal—lbl Xs3raapJjaJjuar

Cypanraar xaMmpax XypasHUH XYpadH[ XUHX Oeree]; 00auUT Oalgan A33pX MDIPAILIIUIH
HyYyIU1al, HeX1ed Oaiiaan, Heell 0001100, AT Xyranaa, €c 3yHH Xs3raapialiT 33prisc 0ypaH
IYHIDA cy/utax O0JOMXKIYH OaifX, ypbauniaH Taamariaaryi Oycaj xssraapianT Ouit 60510x
marajiajiTai.

Cynanraans! yp AYH

Cynanraassl Yp OYH] Japaax Y3YYJRIATYYAUUT TOJTOPXOMIIHO.
e MOHTOIBIH yyJ yYypXalH camOapbliH AMHKUTAT ITWDKWITAWH TYBITHHT YHAIJIIX
o JIvokuTas WMIDKUITH HOJIOOJIOX XYUYHUH 3YHUJIICUNT TOAOPXOMIOX

. Ca.]'l6apBIH JVDKATAT IMHJDKAITHAT Xypaacrax 6OZ[J'IOF bIH 306BJIOMIK I'aprax



Cynaiaraansl IIMHAJIAT TaJl, a4 X0J100r10J1

DOHAXYY cydairaa Hb MOHIONIBIH Yyl yypXaliH canOapbhlH JVDKUTAN IIWDKUITHIH
TONOBIUIMUAT YHAIIX CyAairaa 0eree]l Haalluj yyil YypXalH canOapblH AMKHUTAI CTpATeTH
0oJI0BCpyyIaxajl, yxaajar yypxai CTpaTeruir HaBTPYYIIX3/1 allluriax O0JHO.

Tyynwmns HYb-aac 6atancan “TorrBopToit xerkiuiiH y3311 6apumtian’-eiH VI, IX
3opwir, YU X-aac 6atancan “Monron YiceiH TOrTBopToi XerkimuitH y331 6apumtian-2030”
30PHJIT 33pAT YPT OOJIOH AYHJ XyralaaHbl XOrAKIJIUHH 00100 X3PATKYYIIXII AIMAKIAT 000X
OOJIOMIKTOM.

Cynanraansl 1u3aiin

Cypanraanbl 30pWiIro, 30pWIT, XaMmpax Xypdd, acyyilrT, CyJularjacaH OanjanTaid
VSUIAYYJIaH CyJairaanbl AU3alHbIT 3ypar 1 193p JypeaicaH??p AIBIIYYIDK OaiHa.

3ypae 1. Cynanraansl 1u3aiH

CypanraaHbl YHA3CNAN, acyynan

!

CynanraaHbl 30punro, 30pusi, acyynt, TaaMmarnan

!

‘ OHOMBIH Cyypb

CyanaracaH 6ainaan
(dwknTan WMKWUNTUAH TENeBLUMWIAH YHANr33HWIA 3areap, Yyn yypxaiH canbapbiH AWKUTaN LWWITKANT)

A 4

Yyn yypxaiiH canbapblH OBKATAN LUMMKMNTUAH YHINT33HUA 3arBap
(8 Tynryyp 6arana, 21 acyynt)

!

CynanraaHbl AMsamH

|

Srergen uyrnyynax
(Axpary - 30punToT TYYB3P, OHMAaWH acyynra)

©reranuiiH LUMHXUT?
(Tooopxonnox cTaTcTuK, Xonboo xamaapnbiH LWNHXUAT33)

|

LyrHant
(Yp AyH HarTran, caHan Xananuyynar)

\ 4

CaHan 3eBnemx
(Yyn yypxaiH canbapbiH AvKUTanN WWIMKUNTUIAT Xypaacrax)

Ox cypsannc: Cyonaau 631mess



BYJIAT 1. JUKUTAJ IMATKAJITANH TOJOBILIANH XAMPAX XYPI3

1.1 InxuTan muEKAIT

Hwxuran nnkunt (What is digital transformation?, 2026) b Gaiiryysutarei OyX Y
aXWUIaraauj IUKUTAl TEXHOJIIOTUNUT HABTPYYJIIX OM3HECHMH CTpaTeruilH caHaayuiira oM.
DH?Y Hb OAWTyyJIIarblH YT SIBII, OYTITI3XYYH, YT akuiiiaraa 00JI0H TEXHOJIOTHIH CyypUIT
YHOJDK, HIMHAYHICHIIP TacpalTryd, XypAaH, XdOpOIJIdrd TOBTIH WHHOBALBIT OWil 0GOJrox
HOXUOJIUUT OYypayYIdr.

OHee yel Xaparadryuj OU3HECI? sSIByyJiaxX, aKWIIax OOJOH ©ep TyTMbIH ambJpaliiaa
XaMTUWH CYYJIHHH YEWHH TEXHOJOTHHH JPBIUTYYIUHT amwuriaXx OOJOMKTOW OailXpIr
pMaII3ar. Ta XxaaHaac 4, XYCCH YeIdd maapanaratail 0yx M35 O0JIO0H ererajuir aBdu
amuriax OO0JOMXKTOW OaWXbIr Xycadr. JMKUTan MIMDKUITHIH ICUHH 30pHITO Hb DII39p
XYJIDITUHIT XaHraxaJ OpLIMHO.

[5X195 MMHXIUUA JMDKUTAT MIMDKWIT Hb 36BXOH AHAJIOI MPOLECCYYbIl JUKHUTAI
060rox s5cBI 0700 Oaifraa M3A3UIMMH TEXHOJIOTMHI MIMHAWIAX TyXail OuIl, XapuH
OM3HECUITH eepusIenT 6a e6pUWIeNITUITH MEHEKMEHTTIH calIlIryil X0a000TON I33T 133p caHall
HArRT. X3BWISH OaliryysuiarblH M3133JUIMHH TEXHOIOTUIH 3aXyUpiiaap yAUpAYYJaar 4 9H3
Hb JI93]1 YAUpAJIarelH OyX TYBIIMH] IIWHY TEXHOJOTH OOJIOH OTerjesj CyypuicaH apra 3yi
JI33p HAraMaia Oailp cyyppTail Oaiixpir maapagar. MHMICH?3p X3pAridryviiH TypIiarbir
caibKpyyJax, aXWITHYYIBIT YaJaBXKyyJaX, OM3HECUHH 30PWITYYIBIT OHENYYIdX OOIOMXK
Oypaaar.

XaMmMruiiH uyxan Hb Oaliryymiaryyl JAWKUTal HMIMDKWITHRH —XaMpax — Xypaor
TOAOPXOUIDK, TOJ TYHLDTIDIUUH Y3YYIITYYIUNUT allUIIIaH CalKpalThIl TOITMOJ XOMKUIK,
XMk Oy# axJIbIH Yp TyH 60auTOOp rapy Oaifraa scaxXuiir xsgHax ECTOH oM.

JiwkuTan IMWDKWIT THA3T Hb OalryyJjularblH ViUl @XuiularaaHja JoKUTal TEXHOJIOTMHT
HABTPYYJIK, TYYHUHMT HAIZICOH CcTpaTerd 0OJOH OalryyIarblH COEIBIH HAT X3CAT 0OIToX YHI
SBII FOM.

OHD HbB:

busHec X3px3H aXuIIax

AXUNTHYYITaliraa X3pXsH Xapuimax

Hulinyymsrauamsi XopXsH xaMTpax

Xapuimaragaa XdpxdH YHY IPHY XYPIdX 39p3IT Cyyph ©epwIeNTHHr Oairyysiarai
aBuMp/ar.

JwxuTtan MWDKWIT 33T Hb KOMIAHUYA JWKUTAT TEXHOJOTHUWT aIluriaH Yill
aXUJIIaraaHbl CUCTEM, OM3HECUITH 3arBap, XAPArJIdIUUATIA Xapuilllax Xapuiaar 3pc eepuiex
IIOTTI YHJI SIBIT FOM. DH? Hb IIUHD TEXHOJOTHHUT HABTPYYIIIXIIC T'aJIHa KOMITAHUITH COEN, OYTAII,
bunocodwuiir 6arraacan crpareruitn mrupKuaTHIT X09T. (Peter C. Verhoefa, 2021).

Vnam uxs3p awxutan 6ok Oyl opuMHI yiamikiaanT OuW3HEeCHHH apra Oapusl Hb XypHaH
XYBbCaH €6pWIOreK OyH XdIpATIdryauilH X3poripar XaHTax 4ajgaxryd Oalfraaraac yyIok
HHAXYY X3POTIPAT XaHrax 30pHIT00p IMKUTAN IMWDKWIT siBaranar. Kommanuys epcennex
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qaJaBapaa XaArajbk, 3ax 3237 YJaaH XyralaaHJ OpIIMH TOITHOXBIH TYJIJ TacpaiTryi
HIMHWIRATUNT XUHX I1aapajgaratail 0oyor TyJ AMKUTAN IMIWDKWIT Hb ©pCeJIe0HUN 1aByy
Tax OOJIOH YPT XyraljaaHbl TOTTBOPTON OalUTBIT OHii O0ITOXO0 3aUIIITYH IIaapaiaratai 3yt
MeH O6mm». (D.-Y. Liu, 2011)

JwkuTan IWDKWIT Hb JWKATaT TEXHOJOTHYJ KOMIAHMWH OW3HECHWitH 3arBap,
OYTIII/IPXYYH, YW sBI[ OOJOH OairyyiuiarblH OyTIA aBYupd OO0JOX ©epwWIeNTYYIATIH
xos6ootoi oinront oM. (T. Hess, 2016)

JUKUTAT NIDKWIT Hb MAJ3JI3J, TOOIOOJOJ, Xapuilnaa Xoj000 OOJIOH XOJIOONTHIH
TEXHOJIOTMY/JbIH HAIJJIMUI amuriad Oalryyiiara 3CB3J1 ajlMBaa HAIKUNH LIMHXK 4aHapT
TOMOOXOH ©6PWIONT OUil 0ONTOXK, TYYHHUHUT caliKpyyJiaxal YuTiIdCcoH Yidn sBil oM. (Vial, 2019)

JIoKATaN MWHKAITHRH HAT X3COT Hb XAPATIIATUTIN XapuiIax Xapuiraar JaxuH YHIIIX
sBrai Oaiijar 0a erer/JIMHH aHAIW3 alllMIIaX YyeI caHall OOJITONTBIH I3C WIYY XYBb XYHI
YUK, YATUUITIOHUN YaHAphIT calbkpyyiaxal Tycanjaar 0ereej yiaMaap X3pATJdTduitH
Typuuiarsir caixkpyynaar. (C. Matt, 2015)

JyokuTan MWDKWIT Hb 30BXOH IIMHY TEXHOJIOTH XyAalJaH aBax acyynan ouml. XapuH
TYYHUHT OaliryyJiarblH CTpaTeruTail ysUIAyyJldaH HATTIK WIYY Yp allurTail, ysH XaTaH,
©OPWISNTOH] WYY XYPAaH Xapuy y3YYJLA3T 000X OM.

JvxuTan IMAHKIITARH YHACOH OYPIIXYYHY Y

e Crpareru & ajiChlH Xapaa
e Xymyyc & coén

e lIxHOBAaIl

e Oreormen

o TexHomorn

SAP Center for Business Insights 6onon Oxford Economics-uitH M3133J1CH3p AMKUTAT
MIWDKAIT XMWCAH KOMIAHWYJA YW aXuijlaraanbl yp amur OOJIOH alIMIT aXularaa Hb
caibkuppar 6aiina. (What are the Benefits of Digital Transformation?, 2021)

e JlwoxuTan MMDKWITHNAT aMKWITTal X3PArKYYJICoH OaliryymnaryynsiH 80% Hb ammr
OpJIOTO Hb ©CCOH 9K MI/IIIJICHH.

e 85% Hb 3aX 33311 13X 333X XyBUA HIMATAYYJICOH

o Jlynmxkaap, TIpryyisru Oailryymnaryys epcengerugeecee 23%-uap eHAep OpIOTbIH
©CeJIT Y3YYJDK OaiiHa.



Cynaaracan 0aiiiJibIH TOM

Xycuoart 1. Cyonazocan b6ationwin moum

Ne

CynsnaayabiH HIp, OaiiryyJiiara, oraoo Cyaanraanbl OHOJIBIH 3arBap,
Cynanraansl a;KJIbIH CI/13B, 9X CYPBAJLK apra, aprawiaj

Cynanraansl a:KJIbIH YP AYH, IYTHYJIT

JoT00AbIH 00JIOBCPOJILIH 0ANTYY/UIATBIH CYAAJTAaAHbI AJKIYY/]

Sunamunep Yuapan, CO3UC Macrtep (2020) | Bain & Co KOHCAJITHHT KOMITAaHWIH

ApuInKaaHbl OaHKHYY/IbIH JDKUTAN | JKATAN  O9J9H  GaluibIr  YHIIDIX

IMJDKAITARH G3115H Oaii bl YHAJIDX Hb 3arsap, acyy.rsiH apraap (YHacoH 10
acyyJjira, HAIMX JRAPYYICsH 21

acyynra),  Descriptive  Statistic
analyze, KOPpPEISIIMAH IIWHXHITI),
PErpeCcCHUiiH MNHXKUIT)

MOHTOJIBIH apWbKaaHbl 5 OaHKWHT crparern Oa ajchlH Xapaa , OW3HEC MOJe,
OaliryyJutarelH COEM, Xapwilnarduja xXypd Oyl YWIYWIrss TIcdH 4 XY4MH 3YWIIIp
yH2JICOH. MXsHXM OaHKyyJl CTparerd, ajchlH Xapaaraa Mail CailH TOJOpPXOWJICOH
00JI0BY AMIKUTAN IIMJDKWIT XUk Oaiiraa anxamyya Hb Oara OaiicaH OaiiHa.

Jaarspusam  Hapantysa, CO3UC Macrep | Management consulting  nuxuran
(2022) TOJIOBIIJIMIH 3arBap alluriacal

ApumkaaHbl OaHKHYYAbIH IIVOKATAT

MWDKUITAAH TOJIOBUUIMIT YHAJIAX Hb

JIvokuTan TeNeBUUIMHT YHAIAST 14 TeleBUUIMHH 3arBapblH 23 X3MXKUTIIXYYHHNT
COHTOH cynamkx Management consulting Oaiiryynnaraac 0OoyioBcpyyJsicaH 5
XOMKUTTPXYYH Oyxuil 15 1A XsMKUTIdXyyH?3C Oypadx 52 acyyaT acyyiraTai
3arBaphil CyAajiraaHbl YUTIPH OonroH ammuariacaH. Cymanraa yp AyHA MOHTOJBIH
apukaaHbl OaHKYy CO€ll, CTpaTery MaHJaiiard TYBIIWH/, 30XHOH Oalryynant 00J10H
Yilll axuiiaraa 1acaH 30XUIOrYU TYBIIMH/, TEXHOJIOTH JAaCaH 30XULOTYH]], OMIITOAT
JlacaH 30XUIOrYu TYBIIUH/ OaiicaH GaitHa. Cynanraan]i OposLoryibIH aXXUuIax Oyn
anbaH Tyllaajaac Xxamaapy JMKUTA IMDKUITUIRH TeJIOBILIHIH TyXalH OMITONT eep
©6p YHIII3THH rapy UpciH 6a apblH an0aHbl saHTysa XaMI'MHH Oara YHAJIr?9THi
XOMKHUIIPXYYH OO0JNOX TEXHOJOTM J33p MAIJUIMHH TEXHOJOTHMH canbapblH
QKWITHYYABIH OMJITOJIT Hb CAlfH YHYJITIITA1 6TCcoH 0011 Oycaj XdITIC HAMK, caadapbiH
MAIPIrRKUIATIHYYA 6ara yYHIAr39THi Oaiiraa Hb cyjajiraaHaac axuriarjcad OaiiHa.

baarap baacannmam, CO3UC bakanasp (2025) | Deloitte, TM  Forum, Gill &

BankHbl canmbapblH AVKATANT HIMIIKAITANRH VanBoskirk-sn TOJIOBIIIMHH

TOJOBUUIMHUT YHIJIIX Hb 3arBapeil’  XOCIyyJICaH, acCyyJIIbIH
apraap, Cratuctuk OO0JIOH X0J000

XaMaapJibIH HIAHXUIITI9




XycHart 1 (Ypramkiai)

bankHbI CaJ'I6apBIH JWKHUTAJl IIMDKAITARH TOJIOBIIMNAT COéJ’I, X9porjord, CTpaTeru,

TEXHOJIOTH, YHJI aXWJIaraaHbl X3MXKYYPIdp YHAJICOH 0ereej; OYX XdOMKUTIIXYYHHM

XYBbJl IMKUTAN IIWDKWITHIAH TeNeBHUMUH “/lukuTan aHxaarduj’ TYBLIMHI OPXK

Oaiiraa Oereen “Jlwxutan Mmanjainary” TYBIIMHI OpOXOA TYyH OMpXoH Oaiiraar

WIBPXUNIICOH OaiiHa.

Assessment of the Current State of Adoption
of Digital Transformation Within Tanzania's
Major Mining Sector

https://doi.org/10.64839/s1s.v5i18.1

IT | OJioH yJichbIH GalIyyJIarbIH CYAAJITAaHbI AXKIYY]

4 | Aurora Sanchez-Ortiz, Yahima Hadfeg- | Appelfeller & Feldmann-uniin
Fernandez, Claudia de la Fuente-Burdiles and | auxuran TOJIOBIIUIHIH OJIOH
Cristian Vidal-Silva (2025) X3MXKIICT 3arBapa(Yiil aKuIaraaHbl
Assessing Digital Maturity in Chile’s Mining | IPOLECCYY, 6TOrUIMIHH MCHEKMEHT,
Cluster: A Multi-Dimensional Model-Based | XYHHi HOeL, X9POTIIITYHHH
Approach Xapuilaa, KuOep aroynaryd Oaiiparn,
Applied Sciences 15(17)’ 9444; 6YT33FI[3XYYH, MDB/JIP3JUTUIH CUCTCM,
https://doi.org/10.3390/app15179444 CHCTEMUUH HHTCTpa,

aBTOMATXKYyJalT, OU3HEC 3arBapblH
HIMHAYIR)  CYypWwIax CyJjajiraar
XUICOH Oereen TOOH (quantitative),
tainbapiax (descriptive), OTTIOJBIH
(cross-sectional) CyJlairaaHbI
aprauiaap yH3JICOH.
Yunuitn AHTodaracta OyCuilH yyn yypxaiH kinactep qaxe HUAayyasrd XKAY -yyauiin
JWDKUTAN IIWDKWITHAH TOJOBIUIMHAT apBaH XAMKIACT 3arBapaap 83 KoMmIaHuac
erer/INIH cyJajraa aBx YHAJICOH 0eree] Yili axuuliaraa, TeXHOJIOTMMH A37 OyTaI]
CyJ1, OOIJIOTBIH APMKIIAT Iaap yiaratail Oaiiraar xapyyscas OaifHa.

5 | Raymond Michael Machary, School of | Socio-Technical Systems (STS) -
Business Management, Texila American | Gaiiryymiarsx TYHLTIN Hb
University (2025) HUUTMUIH (XyMyyc, coén, OyTan)

00JIOH TeXHUKHUIH (0arax X parcaiu,
TEXHOJIOTH, YHI SBL) OypaiIdXyYH
XOCTYYAUIT ysigaa xos000 O0JI0H

TEXHOJOTM XYJI93H aBax 3arBap
(Technology  Acceptance Model,
TAM)-aap yaupaaH YHIIIYYJICOH,

OHJIAMH acyymikaap CyJairaar aBxX
xoépaory X YYCB3pI3C
OaranraaxyyJica, TOOH
(quantitative) apra 3yWr amuriiaca
Oereesn ortionbiH (cross-sectional)
CyJaJITaaHbl 3arBap XIPITJIICIH.



https://doi.org/10.3390/app15179444
https://doi.org/10.64839/sis.v5i8.1

XycHart 1 (Ypramkiai)

DOH5 cyularaa Hb XODXKIDK Oyl OpHBI Yyl yypXalH cal0apblH XYpPIdHI AMKUATAI
UIWDKWIT Hb XOJIeJIMOPUNH aroynryi Oaijan, spyyn axyWH IIaapAjarbil XaHraxan
Y3YYJI3X HeneeHn TeBjiepceH OaitHa. Cymanraar TaH3aHWiH 6 TOM yyJi YypXalH
KOMIIAaHMAC CcaHaMcapryil Oalijyiaap OHJIOWHaap ererjen MyriyyJcaH Oeree
cynanmraana 198 mesx yauwpsuiara OosoH 586 axwiuTaH XaMparjax armyiaryi
@XWUIaraaHbl JUOKUTAT XAPATCIUUH  XA3PAMKWITUWH TYBIIMH Hb X©JI6JIMOPUNH
aloyITyd Oaiiian, spyyn axylH [maap/uiarell XaHraxaj] 3epar HeJIeeTdi rapcad OaiiHa.
Haammya wunyy eHaep yp Henee raprax OO0JIOMX Hb CaHXYYTHMHH Xs3raapiair,
OaiiryysiarslH OpOoJILIOO CYJI, TEXHUKUNH XYHAPAIYYI, QKUITHYYABIH IMKATAT Yp
YaJIBapbIH JyTaraaj 33par acyyUlyyabIl IIHHABIPIIXIIC XaMaapHa.

6 | Emiliya Suprun, Soheil Roumi, Sherif | Analytic Hierarchy Process (AHP) —
Mohamed, Rodney A. Stewart, School of | [llarancan  mmMHXWUATHUA  apra
Systems and Computing, University of New | (Analytic Hierarchy Process),
South Wales, Canberra, ACT, Australia | spwimiarsia apraap,
(2024) Y3yymunTyyauidH a4 XoJOOT bl
Digital transformation maturity assessment | AKHHI9X, SKCHCPTYYIMHH YHIIII9HA
framework for large infrastructure asset | TYJITyypJiacaH.

owners

https://doi.org/10.1016/1.dte.2024.100003

DHAXYY cypairaaraap TOPUWH OMYUT TOMOOXOH OalTyysularyyaslH Xd3pPATTRIHI
HUMICAOH JWKWTAl IIWDKWITHAH —TONOBUUIMHT YH3J3X OJIOH TaiT Xypa3dar
00110BCpyysicaH 0ereejl TOJOBIUIMNT CTPATETUHH 30PUIT, AWKUTAIAAp JIMKHUIICIH
@KWUTaX Xy4Y, Ipolecc OOJOH CHUCTEMYYJ, XOPOHTMHH HUNIYYJIIIT, XOPOHTHIH
yAUpAJIara, TEXHOJIOTH, ererienen - 7 YHACOH aHruial, 56 y3YYJIdaT3dp TOAOPXOMIIK
X3PArCIMUT TepuiH eMuMT Oaifiryysjularajg TypuicaH 06a yp AYH Hb JDKUTAl
HMIWJDKUITURH OOTUT HOXIeJ OaiiibIr OalryyiarsiH siH3 OypUilH HATK, YUT YYPTUHH
TYBILMH/ HapUHBYIaH YHAI3X O0OJOMKTOMUT OatasncaH OaifHa. [{aamabH cynanraaraap
XOPATIIdTYAR IITIN, candap XOOPOHJ SKHIIUT XapbIlyyJaldT XUHX OOJOMXKTOU
JTVKUTAT TOJNOBILIUNAH YHIJITIOHUM CHCTEM XODXKYYJdX IIaapjajaraTail. DHOIXYY
CyJairaa Hb TOMOOXOH J3J OYTHUHH OOBEKTHIH JMXKUTALKUITBIT  YHIIIXDI
TOXHPOMIKTOM OOJIOBY Iaallln]] yXaaJjlar XOThIH Y331 OapUMTiIaiTall yaiaayyJiaH XOTbIH
HOTZICOH XOPOHTMMH JVOKUTAJI TOJIOBLUIMUI YHAIDX YWDV CyJajiraa XHUHUX
raapyuiarataid T3k JyrHICOH OaifHa.

7 | N. Sri ChandrahasN. Sri ChandrahasA. | Socio-Technical Systems (STS) -
Surendra BabuT. Malleshwara Rao, Kuldeep | Gaiiryymnnarsia TYHLTIAN Hb
Singh (2025) HUUTMUIH (XyMyyc, coén, OyTan)
Role of Digital Transformation in Mining OOJIOH TEXHUKMHH (Oarax Xd5parcoi,
Industry: Enhancing Efficiency, Safety and | TEeXHOIOTH, YW ABI) OYPIIIOXYYH
Sustainability XACTYYAMUT ysiiiaa X0JI000HBI 3arBap

https://doi.org/10.2478/minrv-2025-0001 anmMriIacaH.
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XycHart 1 (Ypramkiai)

DHAXYY cydaliraa Hb JUKHUTAN TEXHOJIOTHY] YYJ yypXaH canfapT LI 3KOCHUCTEM
YYCT2XK, YW aXWJUIaraaHbl Yp allur, aloyiaryid Oaijan, TOrTBOPTOM Oaimgair 33pruir
caibkpyyspk Oaiiraar OHOJBIH TYBIIMHJ HATTIDH XapyyJicaH cynaairaa rom. Juxuran
IIWJDKUWIIT Hb YYJ YypXaiH canbapi aroyiryi Oaiiian, yp ammr, TOrTBOPTON Oau ik
caibkpyynax 0010MXKyyabr Ouii 60nroxk OaitHa. [oT Mdmpary, XUMAIT OIOYH yXaaH,
OTOIrIIMIHH IIUHXKWITY 33T JBIIMITIT TEXHOJOTWyH OOJIOH HMHHOBAIUIAr apra
OapuJIBIT AIIWTIIACHAAP YYJI YypXailH KOMIAHUY] yJIAMXKJIAIT COPHITYYABIT JaBaH
TYYJDK, WJIYY TOTTBOPTOM, YSIH XaTaH UPIDAYUT Ouit 60JIrox 60J0MXTON 60THO. DHD Hb
aroynryd Oaigan, OyTIdMK, Yp alllTUHAT HAMATAYYJIIXUNH 33pAriRd Oalrans OpuuH/I
Y3YYJI9X ceper Hejeer OyypyyJik, yp allurryi OaluibIr XypAaH WiIpYYJDK, 3acax apra
XOMKIIT HIyypXai XdparKyyIdX O0JIOMKBIT OJToJorT OaiiHa.

8 | Tining Haryanti, Nur Aini Rakhmawati, Apol | Socio-Technical Systems (STS) -
Pribadi Subriadi (2024) OaifryysiarsiH TYHIRTIAN Hb
Assessing the Digital Transformation | HHArMuiiH (Xymyye, coém, Oyrou)
Landscapes of Organization: The Digital | O0JOH TeXHUKHWiiH (Oarax X>parcai,
Transformation ~Self-Assessment Maturity | TEXHOJIOTH, YiJI SBL) OYpaaadxyyH
Model (DX-SAMM) XACTYYAMUT  ysjjgaa  XOJOOOHBI

https://doi.org/10.1016/j.procs.2024.03.158 sarpap, TainOapmax, —xapbIyyaax
IIMHKUAMHUIN apra aluriacaH.

DHAXYY CyJlairaa Hb YyJl yypxaiiH candapT AMKUTAN IWHKUITHIAT H3BTPYYIIIX Hb VI
@KUJUTaraaHsl Yp alllur, al0yATry#d 0aiian, TOrTBOPTOM OaiiiibIr caibkpyynaxaa yyxai
HOIIeeTIN 00JOXBIT Xapyyican Oereen [oT, xuiiMd1 OIOYH yxaaH OOJIOH ererauiH
LIMHXKHAJITID 33p3T IPBIIMITAT TEXHOJOTHMMI allMIVIACHAAPD TOHOI TOXOOPOMKUNH
TeJIeB OalANIbIr OOAUT HArT XSHAX, YPhAUWIAH TaaMarjiax 3acBap YHIUMITI) XHilX,
LIUIIB3P rapraiThir ereraes]] CyypuicaH 00arox 6omomMx 0ypasx 6airaar TOrToocoH
OaitHa. YYHUH Yp IYHI YAIABIPIDIUIH 30TCONT OyypU, OYTIIMK HIMATIIIK, aXKUITHBI
aloynryi Oaiinan caibkupu, Oailirajib OpYHBl HOJIOOJUIMWT WYY Yp AYHTIHM XsHaX
HexueJs 0ypadx Oaliraa 6erees sH? Hb JMKUTAJ IIWJDKWIT Hb YYJ yypXailH can0apbiH
epCeIoX YaJABaphIl HAIMAIAYYJIIX CTPATETHIH dyXa XYUHH 3YHI O0JIOXBIT OaTak??.

9 Mahene Patrice Benzane, Law and | JJwkuran  TeneBIUIMIAH 3arsap
Management, University of the Witwatersrand | (Armstong 2019) Keiic cynanraa,
(2019) Yanapeix 60J10H Tainbapnax
Assessing Digital Transformation within a | mapagurm(Interpretivist) ammriacan.
South African Mining Firm
OX cypBaJlK

Cypanraassl Yp AYHJ AMKUTAN IIWDKAIT Hb 30BXOH TEXHOJIOTH HIBTPYYJIIX acyylal
Oyc, OaifryysuiarsiH co€l, yaupjuiara, XyH!U HOOIUIH OpoIiioo O0JI0H 0epUIeNTHIH
MEHEKMEHTTIH canmmryi xon000Tol mori Yl sBIl 000X Hb TOITOOI/ICOH 0eree
JVKATAII CAHAAYUIITYYIBIH aMYKUJIT Hb KUJITHYYABIH OPOJILIOO0, YP YaABapblH TYBIIWH
00JI0OH yIUPASIATbIH I3MIKIIAIIIC 1YY XaMaapy Oaiiraar HInpXUHIDKI).

Ix cypeansc: Cyonaau 60106cpyyias


https://doi.org/10.1016/j.procs.2024.03.158
https://wiredspace.wits.ac.za/server/api/core/bitstreams/f1565fc8-b624-4fe4-ab2b-a5008c7f7f9d/content

1.2 InxuTa IWEKAJITHIH TOJTOBIINJI
1.2.1 Tusrcuman monesuiun

Baiiryymnaryyn ArmpKuTai IMWDKIITAAT TIPTYYIIIX YUTII O0JIT0XK, OM3HECHH OyX Y
@KWIIaraan] TEXHOJOTMHT HATTIAH HOBTPYYJICHIID YHI aXWularaaraa IIHHYYHIDK,
XOPOTIATYMIH TYpUUIATHIT caibKpyyiaH, OaifHra eepwiermex OyH 3ax 33371 epceiuex
YajBapaa XaJramk OaiiHa.

[@Bu OalryysmiaryyablH JuKUTan O373H OailyIbIH TYBIIMH XapwillaH aawiryi Oaiigar Hb
HABTPYYIUITUMH YelI XYHAPIT YYCTK, 3apUM TOXHOJIOI JUNKUTAT IIAJKUIT aMKIITTYH
00J10X mIanTraad ooIor.

JyoxkuTan MWDKWITARH TeJIeBUUIMKH 3arBap Hb Oalryysuiarax €epuiH IHKUTal TOIOBIUIMHH
TYBIIMHI YH3J3X, X3MXKUX OOJIOMXK OJI0X, TOJIOBIOITHUUI OHOBUTOW XHHX, aMKUJITHIT
XOMXKHUX, JUKUTAN IWDKWITHAH 30pUITOJ XYPAIXdJ A3MXKIAI y3yyiuar. MeH sarasp
3arBapyys Hb YaJIlaBXbII' YHAJIIX XYp33r Ouil O0JIroxk, MVKATAN MIWDKUITUNAT HAT yAaaruiH
©6pwWIeNIT OUll, XapuH TaCPAITTYH XOI’KUX YW SBI I'K oiiiroxox Oalryynnaryyabir
YUIITYYJLIOT.

TeneBuLINiiH 3arBap Hb OU3HECYY/l TOJOPXOW HAT YHUIIIAI A9X OarvifHxaa dyagaBXbIT YHIIIIXD]T
ammriIagar OYTAIUMIICOH Xyp33 Oereej MX3BWIAH Y€ IIarTail (miarjanrail) XaHjajgaraj
Tynaryypraaar. JrmKuTai IMWDKWITARH XyBb, TMKATA IMWDKAITHIH TOJIOBIIIHIH 3arBap Hb
Oaifryysutaragq ©epuiiH OJOOTHHMH IVDKATAN OdPH OalIblH TYBIIHUUT YHAIDK, OWITOX,
CaibkKpyyJiax MIaapJjaraTtaid YHUriadiayYIUUr TOJOPXOWIIOX, MOH WIYY OHIep TeJeBUUIMHH
TYBIIMHPYY aXHIl A3BILIID XsTHAXaJ Tycaljar.

JivokuTan MWDKUIATHIHE XYPA9H TOJIOBLUUIMIH 3arBap Hb 30BXOH TEXHOJOTHUT OycC, XyMYYC,
YT sIBII, GalryyJuIarslH COENMBIT XaMTa Hb YHAJIIAT. YUUP Hb aMKHITTal AMKUTAI IIIDKHIT
I3J3T Hb 36BX6OH XOP3ICIUNH acyyJall OMIL, XapuH CITTUIIIHUN €epuIenTTsi X0n000ToH.
NiiMaac IrokuTal IMWDKUITHITH 00pUYIeITHHH MEHEKMEHT, 00pOoop X310 TEXHUKUIMH O0JI0OH
XYHHMH XY4MH 3YWIHNAT XOCJIOH aBY Y33X Hb 3aWIITYH 4yXall IOM.

1.2.2 Juorcuman wunscunimuiin monoGuiIuilH myeuiun

JwxuTan MWDKAITARH TOJIOBIUIMIHH TYBITHUHN 3arBap r3fdr He Oalryyiuiara JuKUTal
TEXHOJIOTUMT allluIiax, HArTr3X, TYBIIHUNUT X3PX3H YHAIIXA/ TyCAJIIar HAT TOPJIMIH aprayiall
IOM.

Baﬁryynnaryyz[ HUX3BYJIOH JUXKUTAJ IPOUECC 6araTa171, CTPATCTU XA3raapiariMall YE3C 5X3JIAIT.
XapI/IH maam  XeTKUXHMH XOPa3p AWKHUTAI CaHaaYuiryya wWiyy TO,Z[OpXOfIJ'IOl" 0K,
CTaHJapTUujarjax, yjimaap KOMIIaHUMH COEN 6Yp3H IIWHIOCOH TYBIIWHA XYPIST.
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XYCHAIT 2. JJudtcuman wundicuimuiiy moio8ulutii ye wamyyo

TeneBLIHIH Jduxuran TexH0JIOrniH IIpoueccnin . Coéabin 03713H
OreryniiH 4ajgaBx .
TYBIIHH cTparTeru X3PIrJa33 TOJIOBIIWI Oaiigan
TyBummH 1: AHXaH AnbGaH EcHbI Cananrug, ysuigaaryid | ['ap axwuiaraarail, | OrermaiviiH canryy Mbamsr, OMIronT
(Initial) CTpaTeruryiu X3PArCIyyn TYP 3YypPbIH X0JI000 Xamaapainry | Oara
TyBmun 2: Xerxu:xk | Ctparerua Cyypb TYBLIHUN
Y . p 3apuM IHKATAT X3PArKUIT KUTH yyP ¥ CoHupxoi Hb
XK Oyl 00JIOBCPYYIK ererJniH .
. s X3PArJI33 HABTIPCIH oyc HAMOITIRK Oaifraa
(Emerging) 59Xk Oaiiraa LIWHXKHAIITI)
TyBumun 3: Orermiiy .
. bapumTxkyyican Cucremyyn Torrmoun, xurg N pBxmoit
Tonmopxoitioracon . . MEHEKMEHT 30XHOH .
CTpaTeTuTIN CTaHJapTUUIIATICaH npoueccyyaran . . OpOJILIOOTOM
(Defined) P P P Yy OaiiryynanTrai P
TyBuuH 4: buzHecniin
. . Cucremyyn ABTOMATXKYyyJICaH Orerneny cyypuwicad | XaMThIH aKuJuiaraa
Yaupaaararai 30pHIITOTOM . .
WHTEerpalyiariacal QXJIBIH ypcrai IIUABIP raprait caitH
(Managed) YSUJIICaH
TyBwmuH 5: Tacpantryii
Y NunoBanma JPBIIMITAT . P Y VYpbaunnan tTaamariax | Juxurang

Terennepixcon . caibkpyynant .

.. YUTIIICOH TEXHOJIOTUTON . IITUHKUIITID CyypuJIcaH co€ntoit
(Optimized) XAUTAAT

Ox cypsandc: (Digital transformation maturity model: 5 essential stages, 2025)
Oarasp ye mat Oyp Hb JMKUTAN HHTErpaly 00JI0H OOJOBCPOHTYH OaliUIbIH ylIaM eH1ep TYBLIMHT WIDPXUAAIAT. JXKUIn) Hb:

e Amnxad mataH; 0aiiraa KOMIIaHU UXIHX aXJIBIH ypcranaa Excel, umaiin 35pranp 30xuiryynaar 0eree XaJITCYyAUHH CUCTEMYYT XOOPOHI00
XOJIOOTIIOTTYH Oaiar.

e XapuH IMXKUTAN MHWDKUIT XUWTICOH KOMIIAHUWH XYBbJ HATACOH IUIaT(GOpMYyY]l, aBTOMATKCaH aXJIbIH ypcraiy, ererieij CyypuicaH
HIMIIBIP raprair, MeH e/16p TYyTMbIH YIJI aKUJularaad/l Hb MHHOBAIl ITMHIICOH Oaiiaar.
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3ypae 2. JInxxutan MWDKAITANRH TOIOBIINII

Youpanarartau

AHXxaH TogopxounoracoH TerenpepxceH

Ox cypsansnc: Cyonaau smxamed6
TyBmun 1: Auxan mat (Initial)

DHA TYBIIMH/ AMKUTAI IIHJDKIIIT Oapar 3XJIIATYH, OalTyyIuiaraa eeH X313H JKATAT
npouecc Oailiraa 4 TEXHOJOIM HABTPYYJIXMHUI UHUIIIYYJIIX TOJOPXOM cTpaTern Oauxryi.
XANITCYYL ©6p ©6pHiH XAPATCIUHUr ammriagar 0ereell TAArAP Hb XOOPOHIO00 ysuigaa
xonbooryil erernen Hb Tycraapiaracan Excel daitmyyn 000H X00pOHAOO XOI0OTAIOTTYMH
CHUCTEMYY/I3]1 Xajrajarijar.

[uiaBsp raprait Hb UXABUIDH 30H COBUH ICBAII Xs3raapjaraMall ererieij TyIaryypiajaar.
ABTOMaTXKyynanT mamr 0ara. XsHX aXIIbIH yperainyys rap axuuiaraa, 6arairaaxyyiaaTelH
OJIOH IIaT JamyKiara maapjajar. baliryymnarblH co€na eepuinenTe]] 3CAPryyLdX XaHjjara
JlaBaMTaliIK, TMKATAT OOJIOMKYY/IBIH TalaapX OWITOJT Oara.

YaupanarslH IPMKIST Hb 30BXOH TEXHOJIOTHIH XOpPOHTe opyyJanTaap WIdPIAT 0eree
JTVOKUTAN IMADKIITAAT WAPBXTIW MaHIalIax, IPMKUX Oalgan qyraraanTtai Oaigar OaiiHa.

Kumanbsn, 6opnyynantein 6ar CRM cucrem ammriax Oaiixan yiln axuiiaraansl Oar
3axuanrbir Excel 199p xeTermwk, Xapuiarduiii Y I4WIr3HuM O6ar eepuiiH r3caH TacaioapbiH
CHCTEM amuriaaar 6aiik 00JIHO. DArdp Hb XOOPOHJI00 XOJOOTAIOTTYH Ty X3pIriadrduiiH
XapwiILaaHbl OYPAH 3ypariajbll XapaxblH TYJ MAJP3JUIMAT OJIOH 3X CypBajKaac rap apraap
HATTIOX IMIaapjjiaratail 0oaor.

TyBmmH 2: Xer:kux 3x3/1k 0yii (Emerging)

JvxuTan MWDKAITARH YHY [DHAUT OUJITOXK 3XAJDK, TOJOPXOU CTpaTeru OOJOBCPYYIDK
9X3JICOH 0OTree T YAUPAIATEH TYBIIWH/I IMKATAT CAHAAUMIITYYABIT XAJIIIIIK, 3apPUM XIITCYYA
IIMHY TEXHOJIOTMUT TypLIMJITaap HAIBTPYY/DK OaifHa. I'DCOH XoAMi 4  XIPATKHIT Hb
OalryyuIarslH XOMXKIH/I JKUT]T OyC X3B39p Oaiijar.

OreruIMitH yaupaiara TOA0OPXoH X3MXKIIH]I caiKupcaH 00JIOBY Cyyph TYBLUIHMIA aHAUTHK,
TailnarHan Ouii OOJICOH Y OWITOATYYJ Hb callaHTUZ X3B33p Oaiimar. baiiryysmarei coén
JTVKUTAT ©OPWIONTHIT XYJII2H 30BIIOOPOX XaHIaratail 00K XK 0aiiraa 4 HIBTPYYIRJIT
Hb X3JT3C OOJIOH XyBb XYHUH TYBILMH UX33X3H sulraatail OaifHa.

Kunan6351, MIAITMIRH TEXHOJIOTHITH Oart 30puyJicaH TOCIUNHH MEHEXMEHTHIH X3parcall,
X3PAMIATUUIH JBMKIIAIT 30pUYJICAaH OHJIAMH MOpTal HIBTPYYJICOH Oaixk 0O0JIOX 4 HAr33p Hb
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XOOPOHJI00 ysuIgaaryi. 3apum Oaryy/ IIMHD XAPATCIUNAT WABXTIN amuriax Oaiixaa Oycan Hb
XyyuyuH apra Oapuiaa YprajpKIYYIdH amwuriajgar. AMXKWITBIT XAOMXKHX, Yp IYHTOH
HMIMHAUTY YIMWAT ©preKYYJIdX HATACOH XaHaara 0anxryu.

TysummH 3: Tonopxoitiicon (Defined)

JwxuTtan MWDKAATARH OapUMTKYYJICaH CTpaTterutaid 0ojsicoH Oereej YYHHMMT OyX
QKWITHYYJ MAIAIAT OoyicoH. [ypKuTan caHaauwiryya Hb TYPIIWIT OWII OOJK, TOZOPXOM
30pUJITOTOM, TOJIOBIOTICOH TOCIYYAUNHH XAII03PT NIMIDKCIH, MPOLIECCYYT CTaHIapTINIATIaK,
OYX XDIITCYYIR XIPATKIAT OOJICOH.

Baiiryymnarsia coén IMKHUTaN CaHAQUWITHIT UAIBXTIH AIMKIAT OOJICOH. AXKWITHYYA IIUHD
TYYJI X3P3Ical, MPOLECCYy1al 30PHYJICaH CYPrajT aBy, M3I33JUIMIH TeXHOJIO0rH 0a OM3HECHH
HAMKYY/L CAlKpPyyIaaThIH OOJOMKHIT XaMTpaH TOAOPXOMII0T OOJICOH.

Kuma: 3axuanra OUeNTyyIduIT, X3pATIdTduiT OYpTIIH HIBTPYYIIIX, HOOIHIH YIUp yIara 33par
roj OM3HEC MPOILECCYYbIH CTAaHAAPT AXJIBIH YPCTAIYYIBIT TOITOOCOH Oaijar. AKWITHYY
HATJICOH CUCTEM allluTJIaH, WKW KypaM MepJIeX akuiuiagar. Oreraea Hb 36B yaupaiaratai
30XMOH Oalryynarnax, yIup/ularyyl TOTTMOJ —allWrjiajar HaiaBapTail XsSHAJITBIH
namboapayya 6uit 6oscon Oaiaar.

TysummH 4: Yaupaaararaii (Managed)

JlwkATan MWDKWIT Hb YA QKWUIAraaH] TYH3THH MUHTICIH Oaiimar. [Ipomeccyyn
OHJOp TYBIIMHJ aBTOMATXKCaH TyJl rap axmwoiaraa O0osoH angaa OaraccaH. TexHonoruiiH
wiatrgopmyya OypIH ysuimaatail 00ik, OM3HECHITH YT aXWIaraaHbl HATIACOH Xapariarbir
Ouii 601rocoH. Oreraenn TyAryypiacaH HIMIIBIp TrapraiT Hb CTaHAApPT MPaKTUK OOJICOH
Oaiinar.

BaiiryymarsiH co€ni IMKHUTANT X3PIrCIYYAUHH X3pAriadd eHAep HIPBXTIH 0oscoH Oaiinar.
baryyn caibkpyynalTblH CaHall CaHAAYWITBII MJOBXTOM raprajgar. XsJITCYYA XOOPOHII00
HATJCAH MaTgopM, ererjesl amMriaH HATT XaMTpaH axwuiajgar. Jlykuran yaaaBXuir
TOTTMOJI X3M>KHK, OHOBWIOX YIJI aKHIJUIaraa Xuuraor.

Kutsnbamn, Xaparidry 3axuaira XX yea CUCTEMYYIMMH XOOPOH] JapaajicaH YWYy
aBTOMAaTaap HXAJAT: HOOUMMH MIMHAUJIAI, XYPTIITHHH 30XUITYYJIAIT, HIXIMKIDI YYCIIX,
XOPATIATYUA MIATARI HITIIX 39P3T aBTOMaTtaap XUUrmadr . Yaupaiaryya OOAUT HaruiiH
IanoapA00p Tol Y3YYIRATYYAUNUT XapiK, acyyAall 3CBAI OOJOMXKHUI XypJaH Xapuy YHIIdI
Y3YYI2X O0JOMXKTOM OoJicOoH Oaiinar.

TyBmuH 5: OnoBuinoracon (Optimized)

XaMruifH eHAep TOJOBIUIMHH TYBLIMH] AWKUTAT IIWDKUIT Hb Oairyymnarsix “JAHX”-
UIHH HAOT Xd3cAr OosicoH Oaifnmar. MHHOBal TacpadTryil siBarjak WIMHY rapd upxk Oyil
TEXHOJOTHYJBIT (XMIMAJI OIOYH yXaaH , MalllMH CyprajiT , ypbJuujaH Taamariax aHaJuTHK
HIMHXKWJITAY) TacpalTryd HABTPYYASr Oerees epretrex OOJOMXKTOM, YsSH XaTaH
apXUTEKTypTai Oaiijar.

Baiiryymnarsln co€n OypaH MDKUTaNA cyypwicaH Oaimar. ByX TYBHIIHMHA aXWUITHYY]
TEXHOJIOTH ©OpCIUNH aXJIBII XAIPXdH caibkpyyiax Tajaap OaifHra Oo0IOXK aKuLIajar.
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Baiiryymmara mmH? X3parcai, apra 0apuibIr XypAaH HIBTPYYILIAT. TacpanTryit caiixkpyymnant
Hb TyCJlaa TeCeJI OUIIl, XapuH 6/16p TyTMBIH YIll aKHJUIaraaH { IIUHIICIH CITIIIrD? OO0JICOH.

Kutan6asm, XUUMAIT OI0YH yXaaH alluriiaH X3PATJIdTYUiH alaarJibll yphAUniIad TaaMariax,
TYYHHHT OyypyyJiax KOMIIQHUT aXJIBII aBTOMAaraap SXJYY/3X, 3CB3J1 MAallWH CyprajThir
AIIMIJIaH SPIITHHH TaaMariaa] YHIICIOH HUHITYYIITHNRH CYJDKIIT OHOBWIOX OOJIOMXKTOMN
0OJICOH.
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1.3 InxuTan INWEKWITHIH TOJOBULINIH XaMpax Xyp3)d

JbKuTan TeNeBIUTHAT YHAIIIX TYT39MAIT X3PITIATIAAT YHIITISHUHN apra/3arsapyy O0JI0H TIArPUNT Tyaryyp Oaranaap XapbllyyjaaH y3YyYiuIdo.

XycHArT 3. JJustcuman wuniCuImuiin moeaoeuLiuLie YHII239HUU 3a268APbIH Xapbyyyaaim

= = < E I
2 = . = = = | E )
:| 3 2| E,| & e | _EilE| gl :
< | BE| E= S| = 5| 8 = e =8 5| 85| &| &
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=| E| 8| 2| =2¢E E| g S| Egl & 2 e =
° = = = = < = [Pl AT = I = = = = = = =
= = = g < = = = < = =3 oo E g = 25| = < < =
S| €| B3| 55 5| S|E| 5| 2|5z 53 £|5|5% 55/ s5|8|§/| %2
| B\ 5| S| 5| SE E| 2| E|S| 5| 55|58 5|8 B8 28 2| E|E|¢s
O| O || B | =| =8| S| % |5 | 8| %| =8 XF| S| <4 | FE X < | x| 5| =
Xapuiuaa x0J1000HbI
HIYHIT)
1 Y . Valder -De - 1 1 | | 1 | |
YYD MY AHIH
wyynra .| leon (2016)
JHKMTAJ TOJIOBILIHAH
3areap
Ak yiiaasipuiin 4.0
P Y 6H“ P 5 Schumacher,
3JI9H Oaiias 60JI0H .
2 A Erol & Sihn 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TOJIOBIIMJI I3X
A (2016
TOJIOBILLIUIH 3arBap
Peyman,
Faraby,
HOKHTAJ TOJOBULIMIH | Rossmann,Stei
3 A 1 1 1 1 1 1 1
3arpap mel
&Wichmann
(2016)
1 . Gill &
HOKMTAJ TOJOBILINHH .
4 4.0 /F ter/ Vanboskirk 1 1 1 1
3arsap 4.0 /Forrester
P [2016]
i . Berghaus, Back
HOKMTAJ TOJOBILINHH .
5 & Kaltenriader 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3area
P [2017]
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XycHArT 3 (Ypraymkid)

| ———— Schlaepfer, Von
6 oo Gaii P33y Radowitz, Koch
JIPH OaliIJIbIH
mmmmnTifm 3arsa & Mercofer
Pl 2017

- Ha3aT1T3it auexkuTad Open Roads
TOJIOBIIUINIAH 3arBap [2017]
Yitaasapiary
KOMIIAHUY/IbIH The Carolls,

8 AUKATAJ 63JI3H Macci, Negri &
0alIIBIT YHIIIX Terzi [2017]
TOJIOBLIIUINIH 3arBap

De Groote
Delloitt ’
® | ronopmmin sarsap | O &N
P 1017

10 JnaxuTal TeJeBULIHITH Newman [2017]
3arpap

1 Baiiryyanarsin Agile Gunsberg et al.
TOJIOBLIUIMIAH 3arBap [2018]

B Delloitte qmxnTan Anderson &
TOJOBILINHH 3arBap William [2018]
Mbmr7aniiH
TEXHOJIOTHIiH (Isacv,

. Korovkina &

13 X3JITICHITH 03J19H
0aii/IBIH TOJIOBIILIHITH Tabakova,

8 2018).
3arpap

14 PWC teneBuuIniin Mohamed,
3arsap [2019]
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XycHArT 3 (Ypraymkid)

(Digital
15 TM F Ol'llmu,I[IDKHTaJI Transformatlon 1 1 | 1 | 1 1 | 1 | 1 1 1 1 | |
TOJIOBIIJIMUH 3arBap & Maturity,
n.d.)
DigitalMaturity.org § st
16 JmxuTal TeJJeBULIHIH . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Maturity, n.d.)
3arpap
(Digital
Transformation
Maturity
17 Vegam.Al levmchan Assessment: 1 1 | | 1 | 1 1 | 1 | | 1 1
TOJIOBLIIUINIH 3arBap Measure Your
Organization's
Digital
Readiness, n.d.)
HuiiT 14 | 13 | 13 | 11 | 11 9 8|9 (7|77 6 6 3|2 3 3 4 | 3|3 1

Ox cypanoc: 1-14 3aeéapunan (Hapanmysa, 2022), 15-17 3aeeapunan cyonaay smxamed

DAr3dp AMKATAT ITHHKUITHRH TONOBILTUNT YHAJIIX OJIOH 3arBapyyAblH YHAITIOHUN XOMXKYYPYY siraatait 6aiican 6eree XxaMruitH eprex
aryyjiraap OJIOH TalT YHAIr? Xuijdr aprauinan He DigitalMarutity.org Jduxurtan tenmemBuumiin 3arBap (Digital Transformation Maturity
Assessment: Measure Your Organization's Digital Readiness, n.d.) 6aiinaa.
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3ypae 3. J133pX YHIATIIHUN 3arBapyyaaj aluriarjax Oy XaMKYYpHUIH 1aBTaMxk

Coén

Y H2 IDHHHH CYIK) 14 Crpareru

]IIIH(]II'{]:[ MapKeTHHI' TexHonoru

JlKHTaN CYBryYa Baiiryynnara

Hosnrroit Gaiipan Yiin axuiiaraa

Aroynryit Gafan Yiin axuiuIaraansl JHKHTATIAT
Xaparmargrait xapuinax xapiimnaa HuHoBar
ByTan Xapummary
JiikuTan OH3HeCHITH XOrKAI Mannaiinan

AJICHIH Xapaa 3acarman

Oitront XaMThIH aKuiaraa

Xymyyce (Hanam, qansap) YyIrH TexHolors 60I0H ererjen

Ox cypsannc: Cyonaau boroscpyynas

JokuTan MWDKWITARH TOJeBIUIUNT YHAIAX 3arBapyylaja OaWryyiiarblH co€l, CTpaTerd,
MaHJainajl, TEXHOJIOTH, YWI axXuiularaa, YWl aXWwUlaraaHud IVDKWUTAIYWIIal, WHHOBAI,
Xapuiard, 3acarjiajl, XaMmTblH aXujjaraa, erernesl OOJIOH IMKHUTal 4ajaBap YagaM>KbIH
X3MKYYP TYT39MAJ aluriargax OaifHa.

Janxuit nasap 5,000 rapyii xaparisry 6airyyiuiarslHxaa AMKUTAN 1aByy OOJOH CyJ TajbIr
muHAIBX 3opunaroop “Digial leadership”-bin JMkuTan TeNeBHUIMIH YHIAIAr alllMIiacaH
6aiina. (Digital maturity, n.d.)

DHAXYY AMKHATA MWDKWITHHH TOJOBIUIMIHH YHAITIIHUN 3arBap Hb 17 XOMKUTIADXYYHIIP
JVKATAT IADKAJITARH TOJTOBUUIUNAT YHAJIIIAT.

2025 onpn 125 xapariary, 6alryyarsiH IMKATAT MIMIDKAJITHRH TOJIOBIUIHIH Yp JYHT 3ypar
4-n xapyymwiaa. Jlyryid mypc Tom OaiiXx Hb WIYY OJOH XYH TYC TYBIIMHT COHTOCOHBIT
WUIIDPXUNIIHD.
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3ypar 4. JIykutan MWDKAITARH TOJIOBIUIMIH TapXalT

Ox cypsandc: hitps://digitalmaturity.org/results/

1. Baiiryy/uiarsia coéJ

JvoKkuTan MIMDKWIT TYIAT Hb 30BXOH TEXHOJIOTMHH TyXad ONronT Oum oM. MeH
0alryyJuiaryya OpIIUH TOTTHOX, XODKUXHMUH TYyJJ XWUWX IIaapjyiaratail eepuwienT, JacaH
30XULIOJITON XOJIO00TOH.

Onon Oaiiryymiara ad XoJIOOTZIOJNITOM, Yp HOJOOTIN X3BIIP YIIIXUMH TYIJ IUKATAT
MIWDKWITANAT TYH3TMM TYBIIMHJ HABTPYYJDX MIaapasarataid Oaiinar. OH? Hb MXIBWIAH
COTIIJITIOHUA ©OPWIONTHHUT IMIaapaaar 0ereea IMKUTAT TOJOBIUIMUT 30BXOH TEXHOJIOTHU]]
CyypuJIcaH 3yl Oyc, XapuH OalTyyJUIarblH Cyyph COEN, aXKHIITIaX apra OapuITbIH HAT X3CAT K
OMIToX X3parTdil Gomjor. bua mumH> 3aH YU, XYI39ITHHT TENeBUIYYJIdX LIaapiajaraTai.
OArsnp Hb TypUIMK Cypax XaHAJArell VM aXujularaaHblxaa CalmIrydl Xacar 0ojrox, MeH
OaryyapIr anjgaaHaacaa 00JIOH OMe OMedCc’d CypanlaxbIl JIMKUX 33p3T MUHD JVHKATAT O0IUT
Oaiiana HUHICOH Aajall, YHAT 3YHJICHIT Cyynrax oM.

TexHonoru Hp OalryyIIarbiH OyX X3COI'T HOJIO0JIeX 0epUIeNTHIT Xypaacraaar. bun axumiax
apra Oapuiaa HNIMHAWISH €OpYIIDK, yp yaaBap OOJIOH HpOLEecCyyAaa CailKpyylax 3amaap
aJICBIH XapaaHaac OOJUT VW a@XwWwUlaraanj UIWDKAX MHAIIMIANA Oaigan  X3parTdid.
Xypaanraii eepwierexx Oyl HOXION JacaH 30XHUIIOXBIH TYJJI WUTTANINI, XapUyIJIarblH
COEJIBIT TOJIOBUIYYJIDX II1aap/uiaratail 0eree 1 H? Hb YsH XaTaH, TOBIOPCOH OyC aXXHIJUIax apra
OapUIIBIT XOPIMKYYIIX OOTOMKHNUT OYpAYYILAAT.

TyBmuH 1 - AXXUNTHYYA AMKUTAT TYYIA OONTOOMKTON XaHAAX, alb 0O0J0X 3alICXUMXUIT
OpOJIIIOT.

19


https://digitalmaturity.org/results/

TyBmuH 2 - AXUATHYY] AWKHUTAT acyyAJbIl MIPrKWITHYYA Xapuynax Oaifraaa caTrai
XaHrajiyyH Oaiijar.

TyBuuH 3 - TeXHONOTUIH YH? LPHUNAT OMIITOXK, MIIYY UXUUT Cypax XycaaTai Oaiaar.

TyBmuH 4 - JIvokuTall Hb aMKUITBIH TOJI XYUHH 3YWJT TK Y3919k, OyX VI aKuuiaraaH
HAIBTAIPCHH Oaiaar.

TyBmuH S — J{yokuTan Hb IPMKUTUMITIN Xapuimax 00JI0H OalryyJuIarblH 3pX3M 30PUIITBIT
yparuuiyyiax YHICOH apra 00Jor.

2. Manuaiinan
Jwvxutan Mannainan r3pr Hb Japaax 3yWICUIT aryyJiHa:

e JlwxuTam 3KOCUCTEMHUUT (TEXHOJIOTH, MPOIIECC, AXWIUIaX apra Oapui, CITIIIIrI?)
OMIITOX YajBapbIr Ouit 60rox

o OepUNONTHIAT XYJIIDH aBY, JacaH 30XHUI0X, ITUH? yp YaiBap O0JIOH ayKWIIJIaxX IIMHD apra
Oapwia cypaniaxaja XyMYYCHIUT ypamIiyyJax

. A)KI/IJ'ITHyy,HBIF HUASBXIKYYJDK, JUXXUTAJ aJICBIH Xapaar 60,Z[I/IT 6OJIFOXO,Z[ YUTJIDCOH Yﬁ.]'[
aXuiiaraar IO M>xXHX

TexHONOTHIH ©6pwIeAT Hb X3333 4 Tycraapiaraman Oaijnaap sBariaarryidl. DHY Hb
OaliryysularblH X3MJXKI9HJ ©OpWIeNITUNT 6e6J6I — IPOLECCHIH 66puiIeiTeec X
OaryyIplH aXWIax, TeJeBlIeX apra oapui, maapaarjax yp 4ajaBap XypTai HesleesHe. Y YHUl
TYJII COTTANII), XaHJIaral eepwIeNT maap/yiarataii. MeH 3H? eepwIeNITHHH Xyramnaan 0yx
Oaliryysuiarsir ISMXUXUNH TYJI XOPOHTe OPYYJIaIT XUIX X3pArTail.

TexHUKUIH yp uaaBap, MAPI2AKIUNHH MAAIAT Hb MaHJIAWUIBIH Cyypb Oonpor. I'3Bu caiin
JVDKUTA MaHIalial Hb WUTIDIILDJ, XAPUYLUIarblH COENBIT TOJIOBIIYYIDXUWH TYJIJ COHCOX,
OMJITOJIIIOX YaABapTail GalXbIr X3JHA. MeH Xa/Ianas XUix, OyynT XuiX, XaMTpaH akKuijiax
YaJIBaphbIl IIaapajar.

JwvoxuTtan yaupaarduj eepwieNTHHr YIUPAAXbIH TYJJ TEXHOJOTMHH HapHilH aXuiaraar
3aaBajl TYH3TWM OWITOX Maapajararyd. Toa KOYUYMHTMHH apra TEXHHK OOJIOH XaMT OJIHBI
30BJIOTOO, TyplUIaraac CypajlaH amuriak vagHa. KoyumHruiH aHxgardaplH HOT John
Whitmore-uitn O6uucIHA3p, XOP3B yaupaard cailH Koyd OaiiBan “TEXHUKUWH TYH3TUH
MDJUISTTAN  3CIXIIC YII XaMaapaH ©HAep TYHLRTIAITIH Co&lbIr OypaAyYyIdxda sAmap U
XYHAPAITYH Gaiix €cToil. YYHUMr X3parKyyJaMari] 3apuM aXKWITHYYAbIH TyHJ Oaifk 060i10X
UTIIJIMMH 30pYy apuiHa.”

TyBuun 1 - SImMap 4 TYBIIMH] TOAOPXOW AMXKUTAT MaHIainan Oalxryu.
TyBummH 2 - J[MKuTan XxapuylcaH aXWITaH UXIBWISH 360BXOH TaKTUKUNH YYpar TYHITIHIOT.

TyBumH 3 - Jlwkutan XapuylcaH aXwuiTaH OOJIOMXK TrapcaH yea CTpaTeruiH TYBILMH
@XKUIIIaX OOJIOMXKTOM.

TyBumH 4 - J[31 TYBIIHUHN JTOp XasbK HAT AWKUTAN yaupnaardrail 0ereeji OalryyiarsiH
XOMIKIIHJT JVKUTAT MAHJIAWIUIBIT UA3BXTAU JIMKJIOT.

TyBumun 5 - lywkutan Hp OaliryysiarblH HUAT CTPAaTEerniiH CAJIIITYH X3Car 0eree1 JMKuTall
MaHJainan 6yx TYBIIMHJ OPILIOT.
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3. XyHuii Heon & 4agamk

baitryyiutara Hb JUKUTaN 3aX 332J17 XKJIBIT YP AYHTAH yIAUpAAaxaJ XaHrajaTTald TOOHBI,
nraapasaratai yp 4ajasap, M3IJIAT, Typluiarataii XxyMyYyCHIT OypayyicoH Oaifx maapaararai.

OH5 Hb HAT Tajaac TOAOPXOMl AMKUTAII MIPTRKIMNHH yp YaIBaphIl' TaTaH TOBIOPYYIIX, HOTOO
Tajaac AKWITHYYIBIT 6J6p TYTMbIH aXWJ, YW aXularaaiaaa JMKUTAl yp dajaBap O0JoH
JUDKUTAN @XWUIaX apra Oapuibll alllMIiiaxajJ Hb XOIXKYYJIIXUHT Xd3MH?. YYHHHUr caiiH
XOPATKYYICHIIp Oaifryyiuiara Hb aXWuiaxK Oyl OpYMH HOXLeJ06 TOXUPYYJIaH CITIIIIrII,
TEXHOJIOTH, MPOIECCO0 AaCaH 30XUILYYyJDK, HIIYY X Yp Helleer Ouii 60JIroxos TycanHa.

Kunran6sm, 6yX TYBIIHUN aXHATHYY] OalryyiiarsiHxaa JuKUTaT ©0pWIeITHIH 30pHITBIT
OMIITOXK, “AVDKUTAN MIADKWIT , “AMKUTAN CITIAIITI?”, “AMKUTAN TONOBIIWI, “axailn apra
Oapuin” 33paT HAP TOMBEOT HAT MXKUJI yTraap OMIroaor 6aix x3parrai.

MeH TyxallH XyMYYC, Yp 4YaJBaphIl' IIaapjjiaraTaid yel, [IaapajaraTail ra3apT Hb alluIiax
OoJOMKHUUT OYpAYYICOH OyTAII Maapanaratail. bairyymnnaran QuKuTam MIPraKIMAT 30XHOH
Oaifryymnax X3/ X3/3H 3arBap Oaiigar. XaMruiiH TYr3dM>71 Hb:

e TeBnepcen: On0H yp yaaBapTail HIT O6ar Hb AMKUTAN CTPATETH, TEXHOJIOTH, Xapuiaa
X0J71000, OYTIATIXYYH, YHITUHITD? 39PTUNAT XOPITKYYILAAT.

e TeB 0a cambap: TeB mwxkwurtan Oar Hb JIDKUATAN CTpaTerd OOJIOH MPOILECCYYAbIH
XOPADKUWITHNAT A3MKIAT. baliryyinareia Oycan 6aryynaj AMKUTAI YUTIIIMNRH Tycrai
YYPryyZ Oaipar. YyHI IMKUTal KOMIIAHUT aXHWJI 30XUMOH Oailryynard, JUKUTal
MapKeTep 33p3r Op>K OOJIHO.

o Tesnepcen Oyc: Tycrait mwxuran Oar Oaixryil 6010BY OaWTyyJuIarblH X3MIKIOH]
@KWUIAX /931 TYBUIHMHA JAMXKHUTaN CTpaTeruiiH 3apuM  YYpryya Oaibx OosHo.
XOPArKWITHIH JYDKUTAN YYPryyl 6ar Oypa Tyc Tyc Oaifpiaana. XKummanam, AuKuTan
TEXHOJIOTUIH XODKYYJIAT Hb M3AIIIIMMH TEXHOJOTHIH Oart, AWXHUTal KOHTEHT Hb
XapuJiaa XoJ000Hb! OartT xamaapu O0JIHO.

Darasp 3arBapblH aMXXWIT Hb OalryyJjiarblH TeJeBIIJIeec XxamaapHa. TeB Oa canbap 3cB31
TOBJIOPCOH OyC OYTLUMUT yp AYHTIN aXWIUTyyJiaxblH TyJj Oailiryyiiara Hb 6aT 6ex mporecc,
CUCTEMTAH OaiiX, MOH JMXKHUTaJl OYTI3II9XYYH XOIKYYIITUIHH TOTTCOH apra Oapuiraid 0aix
mraapjuiarataif. Arasp CyypbryHrasp IMKUTaAN Yilll aXusularaar TeBlepceH Oyc 0oiarox Hb
xurj Oyc, Tycraapiaracas Yp JYHJ XYPIaX dpCIdITHH.

TyBmmn 1 - Hor Oyroy X574 X373H aXwiTaH BeOcalT 0010H uMdinuiir xapuynnar. Tha
JVDKUTAI YATIIIIMIAH CyYph MYJIAT, Yp YaaBapryi 6aix 60JHO.

TyBmmH 2 - YHACOH AWKUTaJI YW aXuularaar Tycrail yp udaasap, Typlularataii Xxymyyc
XapuylaH ryHIaTrAAT.

TyBmun 3 - J[ixkutan MIPraKUNTHYYIMAH TeB Oartaii 6erees Oycam Oaryynana TOIOPXOM
XOMIKOOHI AVXKUTA FYﬁH3TF3H aBaragaar.

TyBmuH 4 - Axyax QmKuTal yaupaard 00JIoH TyyHui Oar Oamar OGereen Oycan Oaryynan
TVOKATAT O0JOMXKYY HIMATIK OaifHa.

TyBmun S - Baiiryymanarsin Oyx TYBLIMHJ axJjax AMKUTall MaHiainan OypaiacsH Oereen
JVDKUTAI TYHIPTIAIMKAH Oaryy1 yp IYHTAH axusuiazar.
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4. TexHoaoru

baitryynnaryyn HaiiaBapTaii, caifH 3acBapiariicaH, XOOPOHI00 ysiigaa Xo0JOOOTOH,
XAPATIAITYAR IATIA XIPATCIT O0JIOH CHCTEMTHH OaiiX maap raraTai.

CaiiH TeXHOJIOTH Hb TYWLATIAJ, YP alur OOJIOH JOTOOM, rafaajl X3pArJdIYuiH TypUUIarbil
caibkpyyJiiar. DH3 Hb WYY CallH TaljaH raprax, JPMKUTYJUNAH Tajlaap Wyy yTra yduprai
OMJITONIT IyTIyyJiax, 36B XYMYYCT 36B (popMarT, 36B LIarT, WIYY YaHapTail, XyBb XYHJ TOXUPCOH
KOHTEHTBIT XYPIax O0JIOMKHHUT OYpIyYILadr.

Baiiryymnnaryyn TyxXalH aXwWij XaMTHHH TOXHPOMMXKTOW TEXHOJIOTHH Oarupil COHIOX,
XOKYYJIIX, Xaraiax, XOOpOH/ Hb XOJ00X 3aMaap OalTyyIIarklH XdpIriar OYpIH XaHTax
OOJIOMIKTOM.

byx mnardopmyyn ererzmen aryymngar Tyl TAATIIPHAT XOOPOHJ Hb XOJIOOX Hb Mall YyXall.
WuracH?3p Oaiiryysuiara TyXailH ererjUIMHH IIMHXWITIAH] YHIICIISH Cypalllax, IIUHAB3D
raprax OomomkToit OonHO. XKumman6on, mamboapayyn He OairyysuiarsiH roid KPI-yynein
TYHIPTIIMIT eep TyTamJl Xapyy/DK YajHa. DHY Hb acyyUIbIl WIP3X JapyW] xapuy apra
X3MXK33 aBax 0O0JOMXK OJIFOXK, Yp IYHI M3I3TASXYHI] CallKpyysax 3CB3J coper HeJIeejUIHHr
OyypyyJaxaj TycaiHa.

['B4 TexHONOTH AaHTaapaa coén 00JIOH aKWIIaX apra OapuIIbIH aCyy UIBIT UMK YaJaxryn.
[yuH> TecnuitH MEHE)KMEHTUIH MTPOrpaMM CYypUIIyyJICHaap TyxailH OalryysuiarblH TOCIUNH
MEHEKMEHT LIYYyJ CalbKpaxryd. YYHTOU aIuil IIUHD MPOTrpaMM XaHTaMKUWT HIBTPYYIIIXD
QKWITHYYIBIH OPOJIOOT XaHTax IMPOLECCTYHUTIdp XYJI39H 36eBIIeepesl Ouil  OOJOXTYH.
Oepwient saraan InaapiiaraTai, smap [aByy TaiTail, MOH yI IPOIrPaMMBII X3PXdH
XOPOrKYYIdX Tajaap OpOJILOrd TALyyATal 30BJIOJNAOX Hb YyXall.

[IuH> cucteM, TEXHOJIOTUNT HABTPYYJIIX Hb XYYUHBIT OYX3J1 Hb XasikK, IIUHAIP 3XJIIX TICOH
yr omm.

TexHonoru cyypuicaH eepwienT Hb WYY YP alIMITall a)kuiuiax apra Oapui pyy XeTsiex
éctoit. JKummanlan, IPMKUTYIURH MAIPAUIMHH caH pyy ererjen OpyyJax Xyrauaar
OaracracHaap JOMKUTYUATIN Xapuilaxaj WiIyy ux ar rapHa.

OpcmpnuitH yaupiuiara OOJIOH HUMIUIMMH MPOLECCYyA Hb TEXHOJIOTMHI XAIPX3H COHIOX,
aluriaxaj Heyleesner. DAr33p He yyxXai 00JioBY OalTyysularbil XaMIMiH CaifiH X3p3rciuiir
amuriax 60JIOMXKIYH O0NToXk caaxyyiax Ecryi.

TyBmun 1 - CucremyyauiiH Xampax Xypad Xs3raapiaramai 0ereeji XOOpoH100 yslaaryi.
Aroynryi# Oaiiian cyn 6aiix 60a30mTYii.

TyBuun 2 - CucreMyy Hb OalryyIIarblH X9parudar XaHTaX 4yaJairy Xouporaox OaifHa.
TyBummH 3 - CuctemMyy TOrTBOPTOM 66ree 1 YHACIH YT ayKuiiaraar I3MxKIoT.
TyBumuH 4 - X5parcan 00JI0H CHCTEMYY/T Hb VP alliTHHT TOTTMOJI CalKpyyJDK OaifHa.

TyBmun 5 - X0OpOHAOO YSJIACAH XIPITCAI, CUCTEMYYHA HBb JT0TOOA OOJIOH Tamgaaj
XOPITIATYIRT CAaATYH, YP AYHTAU Typuuiareir Ouid 60Jaroor.

5. OrerneJ
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Mb e XapuyniaraTaid, XyHATIIT I Oaiiinaap myriyynax, Xaaraiax, yaupaax
Hb JAMKUTAI TOJIOBLUIMIH Cyypb 00JI0T.

Orernen Hp Oaiiryyiutaraj JIIMKHTYHI, Yp IIAM XYPTITYHI, YATWIYYJISTYHI, XOPOHTO
opyyJard 00JOH HEeJeeJUIHIH 30puiTOT OYIrad oiiiroxon tycangar. MeH 60ruHo, ayHi, ypT
Xyramaaaji 6apuMT HOTOJITOOH/]I CYypuJICaH Ou3HeC OOJIOH HUNTMUIH HOJOOJUTUNHH IUHABID
rapraxaji I3M3JIdT Y3YYJIAr. Orernen Hb 0alryysuiarslH HOJIOOUIUNAT Xe1eNreX rojil Xy4uH
3YWII IOM.

['yHALIRTrIIMIAH ereriesn Hb cypaiiax, JaBTalT XUNX, calbkpyyiaxa/l 3aliiuryi yyxain. DH) Hb
Oaiiryyiuiara cyjanraa, XeTeinoep, YHITUHITI9HUIX?D TYHLIITrI X3p Oaifraar, 3eB XyMmyycT
Xypu Oaiiraa 3cIXHUNAT XapyyJDK YaaHa.

Baitryynnaryyj oJioH 3X cypBajbKaac erer;yIMiT HATTIAX TEXHOJIOTH, MPOIiece, Yp YaaBapTail
0aifix XdparT™il. MeH ereryimir aryiryd, XOJIOOrJ0X CTaHAApT, Maapuiarai HUWICIH
Oaiimaap yriyyinK, Xaarainax ECTou.

36B ererjiuir ImyriyyikK, OWITOMMKTOM TaillaHrMilH XdoJ09pT opyyniaxaac TajaHa
Oaifryysuiaryya TSArIIPUNAT 36B XYMYYCT, 36B LIAIrT XyBaajllax I1aapajiaratai.

MeH GaiiryyJiarsiH asiai, TeCeI, KOMIIAHUT aXKHJT CBAJI XOPITISTUYUNH asUIbIT OTYYIDK YaJax
OMJITOMXKTOW TAWJIaHTYYJl raprax maapaiararai. MTim oinrontyyznan Tyaryypilal 1apaarviin
KOMIIAaHUT QXKWJI, JapaardidH OYTIATIIXYYH OCBAI JlapaardiiH TaBaH JKHIUHH CTPATETHHAT
TOJIOBJI6X 00JIOMXKTOM.

TyBuun 1 - baiiryyuiarsiH M3331971 TapxMall 6eree ] HX3BWISH odiaifH yilln axuiiaraatai
X0JI000TOH Oamgar.

TyBuuH 2 - Ma1331muiir 6airyyiiarsiH XyBb 4yXall MK Y343T. 3apyuM YU YaHap O0JI0H
allIUTTIANT caiikupy OaifHa.

TyBmuH 3 - Mda93/UIMHH MEHEKMEHTUHH TOJOpXoi 60/10r0 Ouit. M3A33713)1 HATTIAIADK,
JYH IIAHXKHAIIT XUUTJOT.

TyBummH 4 - Yanaprail, H3TTI3COH M3IP3JUIMUT OalryyslarblH MX9HX X3COIT alllUIiajaar.

TyBumH 5 - Iluitnesp rapraat O0sOH T'YHURPTTIMNAT YUIIIYYJIIXUMH TyJJ OOAUT LIAruitH
MDBIIIUTUUT OalTryyJuTarblH XoOM>KI9H]T allluTiaiar.

6. IIponecc & XaMThIH YHJI aKHJIaraa

JlyKuTam TEeXHOIOTH Hb XaMThIH a)KUJIIaraa, M3JIaT XyBaaliax O0JI0H YIUp IarkH Y
aXWUIaraar caikpyyiacHaap Oalryyiarajl ©epHilH 30pUITO0 XIPATKYYIIXDA Tycasjaar.
Snanrysia aXXunTHyyA eep eep Oalipiiiaac aXuiutax yea A0TOOA CUCTEMYYIUWH HalaBapTaii
Oaiiian OoHIroi uyxai.

[uH? Xy4upxar X3parciayyn OOJIOH XUHMAII OIOYH yXaaHbl TyclaM)KTalraap OJIOH aKJIbIT
XSUI0apUMIDK, WYY XypZaH TYWLITIIX O00J0MKTONW 00yicoH. MIHMACH?3p AaBTaraiar axiyyn
Oaracak, aXXHITHYYl WYY HAPUIH TOBOI'TAH aXKUIIJ] TOBIOPOX HOXIION OYPIIH?.

[[InH> cuCTEMYYAUNT HABTPYYJIIXADD AKUITHYYIATAH XaMTPaH XOPIKYYJIdX MIaapiasiaraTai.
AKWITHYY]T 4 MOH X3P3IJIATUU TyJI TOAHUN Typlulara qyxail.
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I'5X133 TEXHOJIOTMMH CHCTEMYYZ Hb COEJ, COTIIIDIHUN acyyIbIl JaHraapaa IIUNIdK
gyanaxryi. [IIuH» TecnuitH MeHeKMEHTHITH IPOTpaMMTail OOJICOH 9 TOCIIYY/I IP3p Xapuyljara,
W1 TOA Oaiian myTargax Oairaa acyyman aBToMaraap MIUHIdTIIXTYH.

TyBuun 1 - JIoTooq cucteM, mporeccyyapIr JKUTAIDKYYIaxX XYCJI 3pM3I33J1 O0JIOH TOCOB
Oaiixryi.

TyBmuH 2 - 3apuM JOTOOJ IMKUTAT XAPIrCIyya Oaiiraa OOJOBY THATIIPHUIH alTUTIIAIT
TOTTBOPTYH.

TyBummH 3 - CaifH 10TOOA AMKUTAN XIPIrCIyY/ Oaiiraa Geree maapjiarataid yea Cypraiir,
JOMXKIIAT Y3YYIIAT.

TyBMH 4 - AXKUITHYY/IbIH QXJIBIH HOXLOJIUNUT CaibKpyyIax JUAKUTAI XIPIrclyYadl XOpOHTe
OpYYJaNT XUUIIT.

TyBuun S - Xon6oracoH, mwx OYpIH IMKUTAI XIPATCIYYIUHH LOTI alIuriaragar 0ereesn
QXWITHYYZAI UI3BXTIN IOMXKIIAT Y3YYIAIT.

7. XaHran HUHJYYJIJITHIHH CYJIKID

Y HIUmIIrasr MX3BYIH OHJIAHAap Xypraaor. JkuTan yimauiarss Hb X3pariaisrd 00JI0H
OalryyJularslH ajab ajJuH] WYY YP allUITail, MeH eprexyyimsx3a xsibap Oaiinar. TyyHWISH
HYYP TyJaH XYPIXdJ XYHAPAIATIA XYMYYCT YHIUHMITIAT XYPTIIMKTIA OONTrox OOIOMKHUIAT
HODJIOT.

JwkuTan TEXHOJIOTH, KOHTEHT OOJIOH IW3ailH Hb HYYP TYJCAaH VHUTYHITIAT JIOMKHK,
caibkpyyrnaxag MeH ammriarjiar. JKumman0ami, cypraiaran OWewdH OpOIMOXK 4YaJaaxryil
XYMYYCHHT BUAEO XYPIBIH COHTOJITOOP OPOJITyyJiax 00JIOMXKTOM.

Y WIIYUIT9HUN TOTCroJ XYPTAIX YIUT ABUAJ JMKUTAN IIHNWTYYIUNAT HOBTPYYJICHIIP TOITMOJI
TalnarHai, JyH INMHXKWITID XUHX 00JOMXK OypAaasr. OHd Hb MIYY CailH INMKAABID raprair,
yphAUMIICaH Taamarjaja OU3HeC TONOBIOITUNT XUUXD] IOMXKIIAT Y3YYJIIAT.

TyBmmH 1 - Mpasannuiir onnaliHaap XyBaanaiar. YJIaMautanT odiaailH yHIUUIAT3 HYYAUNT
BY0CalTaac YUTITYYJK Orjer.

TyBmmH 2 - Jlukutan cyBryyAbll allUriaH YHIUWIT) XYPIraxX Tajaap TOJOPXOH XIMKIIHI
TYPIIHAIT XUUJIIT.

TyBmun 3 - JypkuTan YHIUKUITST yIaMKIanT oQIaiH YHITYMITITIH ani g4y Xai I Y3.0T.
TyBumuH 4 - OHnaiiH yimauirasr cyaanraa 00J0H TYPIIMIATAL YHAICIIH XYPIIAdT.

TyBuuH S - Onnaiis yITYUIATI3 Hb TaCPANTIYH caibkupy, HATAMAJ Oaiiiaap Xerxkjer 6ereen
YPbJ 6©MH6 aluriaraaaryid Xypan, Hejaeer ouii 60Jroor.

8. UnnoBan

NHHOBall THIPT HB acyyaaldl 3CBAJ OOJOMXKHMHUT yJIaMxiIanT Oailiaac eepeep
HIMHIBIPIIIXUUT X3ITHA. THIACHISp XyMYYCHIiH Oy T33,14 YyaABaphir HA9K, IIUHA O0JIOMXKYYIbIT
Ouit 60ATOX HOXIIOIMUT OYPAYYIIAT.

JlywxuTtan MHHOBAIL Aapaax acyyiTyy1aac dXdJIJar:
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e JlwKWTam TEXHOJOTH, 3apYUM 3CB3JI OWITONT Hb OWIPHJ 30pWITOJ00 XYPIX 3CBII
acyyJUIBIT IIHHAXA XIPX3H Tycliax B3?

e JlxkuTaN Hb MaHAW XAPIIIBTYU, AKUITHYY, AlIAT XYPTITYAUINH TYPIUIATHIT X3PXIH
caiikpyyJiax B3?

JwxuTan MUAWIRT WHHOBAIJIAr OalXbIH TYJJ 3aaBajl OHIODP TEXHOJOTHHH 3CB3J1 HapHiTH
TOBOITIM Oalix Iaapjjararyi. 9H3 Hb 3yradp JI HIMHY OOJOMKHHT OWii OOJITOX 3CB3J1 0100
Oaiiraa MpoIECCHIT WIYY YP alllMITaid 00JIroX Tyxan 6aix 060IHO.

NuHOBall Hp Lar xyramaa, 3HEprd, XY4YMH 4YapMauiT wmaapaaar. bairyynnaryyl TypLuiuiaT
XMMX3]1 Jacak, ajjaa rapraxpil XYJI99H 30BIIOOPOX6/1 HIUITTIH Oalfx Xopartdai. MeH caTran
3YHH aloyiryd OpYHBIT OYpIyy/DK, Oaryyn akuwuiacaH OOJOH aXuwiulaaryd 3yHICHITHX?9
Tayiaap HITTIN XyBaajlaxaja TyxXTail 6alix HOXUeIUUT Ouit 00ITOX HmIaapaIaraTai.

WuHoBaubIr 601UT OOJITOXBIH TYJIA: TYPIIMIT XUIX, H3BTPYYI3X, Cypajlax, 3acBapiax, 1axuH
OpOJIIOX X3PIrTHM.

TyBumH 1 - THHOBaLBIT YyXallJ TOOIJIOTTYMH, 3CBAJI OTT XOPATKASITYH.

TyBmmH 2 - lHHOBAIl Hb 3apUM/1aa OJ0OTUHH TOCITYYIUINH XYPIdH] caHamcapryi Oaiuiaap
sBarjjar.

TyBumH 3 - ByT33r15XYYH, YHITUMITHUNA 3apUM X3CTHUT MIMH33DP CITIIK, NHHOBAL] XUHK
9X3JICHH Oaiinar.

TyBummH 4 - HaracosH, ysuinaa Xo1000TOW HHHOBAIl Hb 0aiTyyJUTarer XOTKYYIDK 9X3JJIT.

TyBmuH 5 - CuctemMTd11 HHHOBAIIMITH XOTOJI00p Hb OalTyysuiaraj eepwielTUH Yp HOJIeer
6uii 6oroor.
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BYJIAT 2. YYJI YYPXAWH CAJIBAPBIH JUXKHUTAJ INUJIKUIT

2.1 MoHroJbIH yyJ1 YypXaiiH cajaoap

MOoHTO0JI yICBIH SAWIH 3aCTHIH TOJI XOAeJ]rerd Xy4 Hb Yyl yypxaiiH Oasuiar Gereen
AJaHTysia HYYpC, 33C, aiT 39par Oasuiar Hb MaHail YJCBIH 3JUIH 3acarT yyXajl HeJIeeTdi.
JIXuitH XaMXKIOH] YyJ YypXaH OyT3rAXYYHHUI 3p3AT HAIMAIARK Oaliraatail XoaOoraoH
MaHail yyn yypxaiiH canbap xypaaurail Xerskux OaiHa.

3ypae 5. Yyn yypxaiin canbapsid JIHb-uii ecenrenr opyyiican XyBb HIM3P

[loTooAbIH HUIAT 2 ALIVIT ManTManbiH
6yT23raaXYYH (Ux Hang F) canbapbiH 3313X XyBb
28%
26% 27.3%

2018 29 2020 2021 2022 2023 2024

Ox cypsansic: Moneon bank (https://www.mongolianminingjournal.com/a/74513)

3ypar 5-n xapyyicanaap 2024 oHbl Oaiiinmaap yyn yypxaiH canbap Hb MOHros YIChH
JOTOOABIH HUWUT OyT33r1oxyyHuil 27.3 xyBuir OypayyicsH Oaitna. 2018 onooc xoiim 23
XYBHAC UX HOJIOO Y3YYJDK HUPXKID.

3ypaz 6. Yyn yypxaitH OyTI9TI9XYYHUI HUUT SKCIIOPTOJT A373X XYBb

SKCNOPTbIH OP/IOro AWNIT ManTManblH
(tap6ym am.gonnap) canbapblH 3313X XyBb
93% 93% 93%

92%

91%
88% oo

15.2
125

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ox cypsansic: Moneon bank (https://www.mongolianminingjournal.com/a/74513)

3ypar 6-1 Y3YYJCIHIIP yyJI yypXailH OYTIITI9XYYH HUUT SKCTIOPTHIH 88 XyBHAC WITYYT 339K
UpCoH OaiiHa.
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3ypae 7. Mouron ynceiH JIHB yinBIpaanmuiiH apraap, yyi yypXxaiH OJIOOPIONTHIH XOM*KII
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Ox cypsandc: hitps://www. 1212.mn/mn/statcate/table-
view/Economy%2C%_20environment/National%20Accounts/DT NSO 0500 004V1.px

OHaxYY 3ypraac 2000-2025 onsl xoopona Monroan YiceiH JIHB 605101 yyn yypxaiin canbapsin
Huiit JIHB-n1 331m9X eepunentuiir xapxx 6onHo. ['padukaac xapaxax Monron Yicein JIHbB Hb
TacpaITTYl ©CCOH XaHjarataii 6aiican 6ereen sutanrysia 2010 OHOOC AXJIFH IPUUMTIN OCOK
axancaH Oereen 2020 oHooc WYy XypAamTaid eceink y3yyink 2025 oHbI Oalmaap 193]
TYIIMHI?? Xyp33A OailiHa. DH® Hb MaHall YJICBIH SAMMI 3acar X3pXdH CailKupd ©ceH
JBXKCOHUUT Xapyyipk OaifHa. YyHUI 33paridd, yya yypxaiH canbapbiH HUNT JAHB-1 3319%
XYBb Hb TyC caJIOapbIH 3HMIH 3acart r'yHLRTIMK Oyl dyxan yypruir wpxuilink 6aiina. 2000-
2025 oHyynan yyn yypxailH canbapblH 33J19X XyBb aakMaap ecex, 11 xysuac 32 XyBb 00K
HAMOIZICAH OaifHa. DHA Hb yyJ yypxaiH canbap Hb 36BX6H MOHI0J1 YJCHIH 3JMIH 3aCTHiiH
OCOITUMH TOJl XOAOeNrerd Xy4 TOAMWIYW SIUIH 3acarT OHLIOM 4yXal Yypar TYMLDTIK
MPCHUIT TOA00p XapyyJDk OaifHa.

3ypae 8. Yyn yypxaitH can0apblH TOCBUIWH OPJIOTO] OPYYJICAaH XyBb HOMIP

YNCbiH TOCBUIAH OpPNOro @ AWWrT ManTManeiH
(ux Haag F) canbapbiH 33/13X XyBb
32% 3%
29% e
26% s 25% /‘/
v —— o =
2% i d—— i I
2018 2019 2020 2021 20, 2023 2024

Ox cypsansic: Moneon bank (https://www.mongolianminingjournal.com/a/74513)
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2018-2024 onbl x00poHA MOHros YIIChIH TOCBUIH OpJIOTBIH XyBbCaJl ©OPWIOITUNT XapBall,
9H? Xyraraan] MoHroa YJIIChIH TOCBHIH OPIIOTO KU OYp TOrTBOPTOi ecex, 2018 onx 10.1 ux
Hasy Oaiican opnoro 2024 onn 31.4 60K HAIMAI/K?S.  AIIUIT MalTMajiblH OJOOPIIONT,
9KCHOPT Hb 36BXOH YJICBIH TOCOBT HX XAMKIOHUU OpJIOro Opyyjaxaac rajHa T33B3p,
00JOBCpyyHaNT, 1A OYyTHUIH OyTIdH Oailryynant 32par Xon0orgox —caindapyyabir
XOIKYYJIIX3/ XyBb HIMID Opyy/DK OaiiHa. MeH yyn yypxaiiH canGapblH XOIKWI Hb TOTOO/,
rajlaa/iblH OJIOH XOPOHI'® OPYYJAIThII TaTaX, 3JUHH 3aCrMHH OJIOH TOPIMHUI XOIkKyyJdX3a
qyXajl YYpar TYHIPTIxk Oaifraa Omimns.

3ypaz 9. Yic, OpoOH HYTTUIH TOCOIIT TOBIOPYYIICIH OPIIOTO, TIPOYM.TOT/AITUTT MAITMABIH
Tepneep/

YAc, OPOH HYTTUIAH TECOBT TOBNIBPYY/ICSH OPJIOro, TSp6YM.Ter /alumnrT ManTManbiH Tepneep/

12,000 -

10,061
10,000 -

8,000 I bycag
N Tomep
[ Laiip

6,000 -
= AnT

B Hyypc
4,000 - 35

e HUMAT

2,000 -

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ox cypeandic: https://mrpam.gov.mn/page/uul-uurkhain-medeelel

Yy yypxaitH canbapblH ax axyid HIrkyymdc 2024 ol Oaiiyiaap yic, OpoH HyTTHHH
TeceBT 10.1 ux HasJ TerperuiiH op;iaoro opyysican OalHa. Y YHUIT alllUIT MaJTMAaJIbIH TOPJIeep
aB4Y y3B3JI HYYpC 0s100piox Oy kommanuyz 6.7 UX Hasii Terper yijc, OpOH HYTIHMIH TOCOBT
TOBJIOPYYJK HUMT TaTBapblH OpJOrbIH 67.1 XyBHIT, 33¢ onbopiiox Oyl kommaHuyna 2.3 ux
Hasi/l TeTrper TeJK HUHT TaTBapblH OpiorbH 23.0 XyBUHT XapHH alT, Laip, TeMep 00J10H Oycan
amurT MantMman ojbopioruua 1.0 UX Hasg TOrperuir Tebk HUMT TaTBapblH OpJIOTbIH 9.9
XyBHHUT Oypayysk OaitHa. (Yyn yypxaitH Maaaaimain, 2026)

YyHa3C Xapaxaa HYYpC, 33C OJ0Ooriaorduj Hb candapsiH opsiorkiH 90.1 XyBuir OypayyJsicoH
OaitHa.
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XycHort 4. Canbapuvin 2on meneonoc4ud

b
CanbapbIH roJj KoMmnanuiin YP AYYIE
Komnann . OyH XyBb
OYTI3rI3XYYHBI Oa60pa0ATHIH XIMKID 333MIULINIH
aHruJIAJ P TOpeJI NOMAD?
(%)
Oroy Touroii - 2025 ona “Oroy
TOJITOI” KOMITAaHU HUUT 2.34 ux
Hasa TOrPOrunr TaTBap
Xypaamxk, Oycag  TembepT
O
Orwy Tonrout | Tenncen Hb MoHrosn VYiceH HOIL yes
. XOpOHIo
XXK HOTJCOH TOCBUMH TaTBapblH .
. opyyJianTrai
OpJIOTBIH  OMpoanooroop 9%-
uir 6ypayyncsH Oaitna. (2025
OHBbl JOpPOBAYI3pP  YIHUPIBIH
3 80-90%
¢ Taitnan, 2026) °
OpmHAT - 2025 oHa 4.6 uX Hasz
TOIPeruiiH OopITyyIanTbiH
OpIPHAT OpJIOTOTOM aXWJUTaxK, 2.2 HX .
N . Tepuitn
yHIaBap Hasi[ Terperuiir yiuc O0J0oH NI
TOYD OpOH HYTIMH TOCOBT
TOBIIOPYYIICOH OaiiHa.
(b.bamamrapas, 2025)
Huiit OupxuiiH apuiKaaHbl
DpIHAC .
. | 56.2 xyBp Oyroy 7 cas ToHH | Tepuitn
TaBanTosrOMN .
XK HYYpC 2KcroptojiicoH (Mining | eMuuT
Hyype Insight Magazine, 2025) 80 — 90%
28 0 3.5
TaBaHTONTOM XYBb DYIOY cai TOHH Tepuiin
XK HYYpC 2KkcroprosicoH (Mining NI
Insight Magazine, 2025)
Ox cypsanc: Cyonaay samxamed’s
3ypae 10. 3acuitn 6asxman YAIABIPIIAI, MsHTaH ToHH, 2019-2022, (2024.1.22)
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3ypae 11. Hyypc onbopinont, msiarad ToHH, 2019-2022, (2024.1.22)

1150310 __
91,710.5 1995740 n T:;::eree
91710.5
433559
43,355.9 343406 36,770.0

2019 2020 2021 2022

Ox cypsandc: hitps://mrpam.gov.mn/public/pages/714/2025.6.stat.report.mon.pdf

MOHTOJIBIH yyJ yypXailH cali0apblH AWKHUTAT MIMDKUAT Hb 3apaisir 30% Oyypyyink
OaitHa ra»k Mining forum 2026 apra x3mkI3HHA yep oHnoycoH OaitHa. (MINING FORUM
2026: Yyn yypxaiu canoapt "vxuran mmmkunt" 3apaisir 30% Oyypyyik Oaiina, 2026)

Mowuroun YIChIH yya yypXaiH can0apblH OHLIJIOTT TaapcaH CYYJIMIH YEHiiH TeXHOJIOT AT
OJIOH YJCBIH JKUIIMT CTaHAAPTBIH Jaryy JIOTOOABIH TOMOOXOH YHIABIp, YypXalHyynd
HABTPYYJIPH alluriax Oairaa Hb yJICHIH 3JIMHH 3acar 005100/ cai0apblH TOTTBOPTOM XOTKHIIL
TOMOOXOH XyBb HIM3p OPYYJDK OaifHa I'3K Y3CoH OaifHa.

TexHnonoruiH uyur xasanarbiH XxyBbAd 2010 OHOOC HAPBXMKCOH TOMOOXOH TOCIYYATIH
XOJIOOOTOHTOOpP  OJIOH  TOPJIAWMMH  IIMHD,  JPBIIMATAT  TEXHOJOTH  HOABTIPCHUU
33paruds OroyToNroil Teciaeep namxaas lajij yypXaiH IIMHY TEXHOJIOTH, TOHOT TOXOOPOMK
HOBTIpY Oaiiraa 0O alIUTT MaJTMal OJOOPJIONTHIH caldapT YH? OHIep 4 OYTIIMK canTait
XYHJ MallliH MEXaHU3MBbIH allMIJIaIT HAMATIRX XaHJylaratail 6aiiHa. MeH amurt mairmall
OasbKyyIax, 00J0BCpyyiax YIIIIBIPYYAd] aBTOMATKYYIAIThIH XyBb/ TIOPBUTON 3B rapd,
roBUiH OycHiiH yypxail OoyloH OaspKyyiax YHWIABIPYYIdA YCHBI XOMHAITTIH TEXHOJIOTH
HABTIpu Oaiiraa oM. TOMOOXOH axk axyWH HIIKYYAMHH TyXaiia, onboprnox canbapr AHY,
SI1oH 39paT YIICKIH TOHOT TOXOOPOMKUNT TYJIXYY alluTiIax Oaiiraa 6011 3padc O0I0BCpyynax,
Oaspkyynax yinasapyynsa BHXAYVY-bH TeXHOIOTH, TOHOT TOX06POMK HITYY HIBTIpY OaliHa.

TexHOmoTH HIBTPYYJDXIA HUHUTIDr TylraMiaax Oyd acyyaal OdpXIIIUNT XOpOHTe
CaHXYYTHIH JyTarjaaji, yp 4aaBapTaid XYHUU Heell, I3 OYTIUHH CyJ Taj K CyAaliraaHbl
aXI1aap TOJOPXOUHK33. TYYHWISH TOTOOABIH YypXaHyy 1 O0pIyyIalThH OPJOTHIH apaac X3T
XOOIeJ0XK, AlllUTT MalTMalaa dPUYUMTINA OJOOPIOXK, XOpc XyylaiTaa XOI[POOX XaHAajara
TYT23M211 OaitHa. Y YHIAC YYI2H OJIOH YypXaiia 0100pI0NThIH TEXHOIOTUIH TOPUM 30PUHUTIOK,
HOOIIMIH 3apUM XICTUUT anjiax HeXIe’ yycu Oaiiraa ax. JKkur, IyH]l yypXallHyyAbIH XYBb]]
OpJIbIH HOOIe0 OYpPIH TOTTOOAOITYH Hb TEXHHK TEXHOJOTH, XOPOHT® OPYYIAJITHIH YW
@XWJIaraa J0roJiJjoX HOXIOIUHT Ouii 00JTOoX Oaliraar SHAXYY CyJairaan JypKdd.

Cypnanraanbpl TailylaHA TEXHOJOTMMH YUT XaHJlara Jaxb AallfblH COPMIIT O3PXIINAIMUT Y
xoHjIcoH OaitHa. Tyxaitnban, cyynuitH apBaaj *KWia Wi YypXalHyya XypaTail TIIDK Oylraac
YYZOH TOMOOXOH XOMJKIOHUM YypXaH YWI a@KWUlaraar yaIupaax, YypXalH XaHbIH
TOTTBOPXKWJITBIT XaHrax 33p3r IIWHD COPWITYYyJ Ouil Oopk OaiiHa. Yiamaap TOMOOXOH
yypXaiiHyyl TYH3TUHpPY, XYApUIH aryyiara Oyypd, JOTOO TI3BIPIITUIH 3apaai HIMIIIIK
Oaiiraa tyn 5-10 xwunuitH napaanaac Monron Yic ui yypxai Jaxp yJamkiIaiaT apradjianaa
XaJK, KOHBEHEpHIfH CUCTEM HABTPYYJIIX ATy maapanara yycy OaifHa Ik JTyTHKI).
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Vyn yypxaiiH canOapblH XOIXHJI Hb HUIIOM, 30UIH 3aCTUilH JIBIIMI TOAMUryH Oaifranb
XaMraajulblH acyyAall 4 dyXall a4 XoJOOTJOATOH. AIOYNTYd, AIBUIMIATIT TEXHOJIOTH OYXHi
VYJ YypXaiH XOTKIUIH CyypUUT OYTIIXUITH TYJI] TEXHOJIOTHIH YHT XaH/JIara, OHIJIOT, TaByY
CYJI Taj1, 03PXIIIAIT COPUITHIT YHIJIIH Taprax TaBUX BT UyXall IoM. THIIM33C 9H? YUTIDIURH
cyaajraar 1aami uiyy TYH3THHUPYYJIOH XHIX X3pATIR? Iaap/iara 6airaar “MoHron YJceH
yyJa yypxaiiH canfap Jaxp IIMHD TEXHOJOTH, TYYHHH XaHJuiara, yp Hejeenea cylalraaHbl
TalgaH OHIOK?. (3.01, 2020)

2.2 YyJa yypxaiiH cain0apblH AWKUTA INHIKWJITHIHH YP HOJI00
ABTOMAT K0JIOOVIOTOTOM TIIBPUITH MALUMHYY

PUOTHHTOIrMIH TOMPUIH XYAPUIH YT aXKWJIJIaraaHbl XYPI9HI aBTOMAT T33B3PIIIITUNH
CUCTEeMHIH HAT X3¢or Oonrod 130 rapyii aBTOMaT KOJOOMJIOTOTON TIIBPHUMH MAITUHBIT
ammriIak OaifHa. DArdp MaMMHYYABIT JKOJI00Y Oyc, XapWH TOBJIOPCOH yaupiiiara 00JIoH
XSHAJITBIH CUCTEM QXWJUTyYyJiaar. YT CUCTEM Hb ypbauuiaH Togopxoiicon GPS mapuipyraap
TIIBPUIAH 3aM OOJIOH yyl3BapyyJaap aBToMaraap 30pUMK, OyX TIIBPHUITH XdpArcauitH 00auT
Oalipiin, Xyp/l, YATJIIMAT OOAUT Laraap XssHax MAJIIOT.

2018 onbl Oaiiamaap aBTOMAT TIIBPUNH MAIIMH Oyp yJIaMXIJIaAT TIIBPUNH MalllUHTAN
xapbllyyiaxan xxuwin nysmkaap 700 maraap wiyy axwuiacan Oereen 15 xyBuap Oara 3apnaan
rapracal Hb OYT?MK TOJOPXOW XIMXKIIIIIP HAMAIJICOHUUT XapyyJpk OaitHa. MeH 3arasp
MaIIMHYYyI Hb KOJO00Y HAPBIT AOYyJTall OPYHOOC XOJAYYJDK, XYHJ MAIIUH MEXaHHU3MBIH
OMPOJIIIO0 aXHMIIIaXTal X0JI000TOM IpcIauidr Oyypyysnk OaitHa. (Autonomous trucks, 2018)

BHP-niin yila axknjuiaraanj JUKUTAJ XIPIrCJIHUAT X3pI3rJiciH Hb

Escondida-g nuxuTan TBUH OOJOH XHIMAJ OI0YH yXaaHbl 3arBapyy/ allluriaH XyApuiH
IIMHK 4YaHap OOJOBCPYYJAITHIH TYHIDTIANI XOIPXIH HONeek Oaifraar wiyy caiftH
TolopXoiink OaiftHa. MHracH?3p MaTtepuas YHWIABIPT OpPOXOOC ©OMHO TACINIIII, XOJIUX
HIMHIBIPUIT ererjesny Cyypwiax IIUHABIP raprax 0onomx OypAc3H. DH3 apra Hb €epee
HYHTarjard TI9PMHUNWH XYIAPUAH XdJ02/3I90C IMANTraajcaH ajIarIbll  MAJIRTIIXYHIT
OyypyysDK, 3apUM 30pPWJITOT XJPAIJdOHJ HYHTArjalTal XoJIOOOTOW  YHIIIBIPIIDIUNH
anaaryuibIr orposooroop 70 xyBuap Oaracraxan.

YH? IDPHUHH THHXKUH XO3JIX39HJ JIDKUTAl XOPATCIMHT yphAUYWIAH Taamarjiax 3acBap
YHITUMIT33, TOHOT TOXOOPOMKUII OOAUT HAr XyrauaaHa XsSHax, OOJOMXHT acyyajbl 3pT
WIPYYJIDX3 aluriax OaifHa.

Bapyyn Ascrpanuiitn Tempuiin Xynpuiin (WAIO) yitn axkuinaraadi JaMm>KyyprblH roj
ITYYAS/] KOMIBIOTEP MIMHXKHUIIT? alIUIJIaH X3T TOM UyJyy, TaJHbIH OMeTHIT WIPYYJDK OaiiHa.
WNHracH»p atoynryit OalIbIH 3PCIRA YYCTIX, TOHOT TOXOOPOMK I'IMTIX, TOJIOBIIOTIOOTYH
30TCOJIT YYCIIX33C OMHO COPTUMIAX O0IOMKTON 007COH. TypIIMATBHIH X3PIrKUITIA SHIXYY
MUHIIT Hb 6MHO Hb cuctema ~1000 maruiiH 30rcoyiTof] XypraK OaicaH TacajaajibiH TOOT
Oyypyynaxan neneesnceH. (From discovery to decisions: data, Al and the future of mining,
2026)
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3ypae 12. IpnXuiiH TIPTYYIdX Yya YypXailH KOMIIAHUYIBIH L3B3P AlTUIH XyBb X3MX?33
(2002-2024), 2025 oHbI TOCOOIIONTII
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Ox cypsandc: hitps://www.statista.com/statistics/208725/net-profit-margin-of-the-top-mining-companies/

DHAXYY CyJairaa Hb yyJ yypXalH ca0apbiH TIPryysmnx 40 KOMITAHU 9P XHUTACIH 06ereen
OpTHJI 1PBIP aruiiH xamx33 2006 ong 27%, cyyauiH HaliMaH *XWIMHH AyHAax 12.1 XyBb
OaiicaH OaifHa.

L»B3p amruiid XyBb X3MK33 Hb KOMIAQHUWH AIINUIT AKWILIAraar WiIDPXHUMIBIX XOMKYYP FOM.
Y YHUHT I[3B3P OPIIOTBIT HUMT OpIIoro 1 (3CBAJI LIPBIP AIUTHHUT OopItyyiaanTa) XyBaaxk TOOLJIOT.
2024 onbl XyBbA 3H? Hb Tol 40 yyn yypxaiH KOMIaHHY[ OJCOH HAI am.JnoJuiap TyrMaac 11
XYBUMH alUI XaATa/bK YJJACOH TIC3H Yyr oM. JaxuitH ton 40 yyn yypxallH KOMITAHUWH
JOYHJIaX 1PB3p alIruiiH XyBb XaMxk33 2014 onp olponumooroop 7 XyBb Oaiican 601084 2015
OHJI -7 XyBb XYpT31 Oyypu, yimaap 2023 6osion 2024 onx maxwH 11 XyBb 0OIDK CIPIICIH
OaifHa. ['3coH XMl 4 HAr33p Y3YYIITYYA Hb O©MHOX OHYYITal Xapbllyyjaxa M3JI3T X YHIT
OyypcaH X3B39p OaifHa.

2024 onn mpaxuitH Ton 40 yyn yypxailH KOMITAaHHYJ] OUPOIII00oroop 88 TopOyM am.10oJuIaphiH
I[PBIP aIllIUT OJICOH. DAr33p KOMIIAHUY]l Hb CalOapbhlH ITUUIIHX XOCTUUT Teneenner 6eree
2024 oun HUNTIPS 867 TOpOYM aM.I0IAPBIH OpJIoro OypayyJcaH OaitHa. (Sasu, 2025)
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3ypaz 13. JnxuTan MAHKUITUIH FOJI 30pUITYY

woustay - | 25+

0 (Al

() Restaurants and Hotels

Construction . . i
O Reduce operational inefficiency

Replace or upgrade legacy IT systems

() Educational Services

() Government - 12%

() Healthcare Payers .
Improve customer experience and engagement

() Healthcare Providers

[ Information Technology - 12%

O Insurance Carriers Bolster cybersecurity
() Leisure and Hospitality

[7) Pharma / Biotech - 12%

(J Manufacturing Introduce new products or services
Mining / Oil & Gas

S S

() Media and Communications .
Introduce new business models / revenue streams

() Transportation and

Warehousing
() Wholesale Trade
() Real Estate / Legal

- 2

Improve employee experience

I 25

Increase speed to market of existing products or services

I 25

Transform existing business processes

- 2

Enhance employee performance/productivity

e

Gain competitive advantage

Increase/achieve innovation

Ox cypsanic: https.//www.teksystems.com/en/insights/state-of-digital-transformation-2026/top-dx-goals

YyH93C AYrHIX3[ Yilll aKuiliaraalsl yp allurTyd 3apuibir OyypyyJax, IIHHY OU3HEC 3arBap
HOBTPYYJIOX, HHHOBALIBIH aMKUJITTAW XOPITKUITHUT HOMATAYYIIDX, OPCONIOOHNUN AAaBYyy Tall
OJDK aBax, OJIOOTMHH OHM3HEC MPOLECCHII ©epwWIeX, XYYUHUH MOIIIIUIMHH TEXHOJOTHIH
CHUCTEMYYAMUT caiKpyylaX, OJOOTMHH OYTI3TIPXYYHHHM 3aX 39371 pYYy HUMITYYIIATHHAT
XypJacraxaj yyJ yypXalH AMKUTA IWDKUIT YUK OaifHa.

2.2.1 Tusrcuman xeponze opyynanmoii 62004¢

2025 oHa AVDKATAT ITIWDKUAATIHA 22 XyBb apBaH cas goJuiapaac wiyy, 30 XyBb Hb TaBaH
cas ojiIapaac Wiyy XepeHTe OpyyJIalT Xk carican 601 2026 OHJT yJiaM UXCOX TOJTOBTIN
xaparjax OaiiHa.
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3ypaz 14. Jnxutan MUWDKUITUIRH XepeHre opyynant 2025, 2026 onyynan

@uptosooases @ smMiosdom @ ssmosoom @ sioms

2025 2026

Ox cypsandc: hitps://www.teksystems.com/en/insights/state-of-digital-transformation-2026#section-03

3ypaz 15. JuxuTan MUWDKUWITARH XOPOHTe OpYYJIalIThlH 6reeXx Xyralaaraap

. Within 3 months . 4 to 6 months . 7 to 9 months . 10 to 12 months

. 12+ months

Ox cypsandc: hitps://www.teksystems.com/en/insights/state-of-digital-transformation-2026#section-03

JiokuTan MIWDKUIATHHH XepeHTe OpYYJIalThlH ereeXHiH Xyranaar HUHT OpoJordsiH 67
XYBb Hb apBaH capaac WYY Xyraiaa 3apiyyjiHa 3K YHIJICOH OaliHa.

2.2.2 Yp awiuz 6a 6ymadamoc Ho OUNHCUMAT WUIHCUTTMUILH MIP2YYAIX YU2NI 00124 Oallna

Cypanraanbl yp OYHIDP3C XapaxaJl AWKUTANI HIWDKWITAWH 30pWITYYyAa] TOAOPXOil
0OpWIONT Tapu OaiiHa. AXKHITHYYABIH OYTIIMKUUT HIMATAYYIIIX 30PHIT Hb XIPITJITIUIH
TYpIUUIArBIT CaiKpyyliaxaac JMaBXK, XaMTHHH 4yXald TIPTYYIdX YHIIdI O0JcoH OaiiHa. DHD
©OPUIONT Hb YaJ[BapiKCaH, Yp allurtail 0aryyn Hb OM3HECUitH OyX TYBIIMH]I ITYY CaifH yp AYH
raprax YHJI9C TOATUUT XYJIIH 36BII66pY Oaiiraar HITIIHD.

XulMAIT OIOYH yXaaH dHD ©OPWIONTHUIH TOJI XOUIyypar 00k, Oalryyniaryyaaa qaBTarggar
QXKITYYJbIT aBTOMATXKYyyJlax, OOJUT LArUiHH MBID3J3J1 erex, IIUNABIP Taprairhil IIMKHUX
O0osoMXK ONr0oX OaliHa. MHTICHIIp @XHWITHYYA WIYY OHIIOP YHD LPHATAIU QXKW TOBIOPOX
HOXII6J OYpadK OaitHa.
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MeH yiin axwinaraanbl Yp alrdidH a4 XOJO0OTI0N HAMAITIK Oaiiraa Hb aXWiaX XY4Ur
YaJaBXKyysnax OOJIOH 3apAiblH OHOBWIOJBIT XOCIYYJICaH CTpaTerd pyy YHIIK Oaifraar
xapyyJpk OaitHa. DAr?%p Yur XaHajara Hp JUKATA IMADKWIT WYY TOTOO YIUT ayKuIaraaH
TOBJIOPY, TEXHOJIOTH Hb XYHUH OOJOMKHUT OPrexXYYK OaiK J1 XIpATIdTryada YHD IPHD Ouid
00JITOIOT XaH yIara pyy MHDKHXK Oairaar WITTIH).

['5con xoamit 9 Oaliryymnaryyn OyTesmk Oa yp amurtT TeBiepu Oaiiraa 4 X3p3rIdrduir
HIUBIp OypHiiH TeBn Oaitnrax écToi. {ykuTan MWDKWIT Hb aKWITHYYIBIT Ya/IaBXXKYyJ1ax
Hb SIICTI YVITWIYYIDIYAd XYPIX YHIUMITI), Yp AYHT CaibKpyysDK Oaibk 7 aMyKHITTal
XOPITAKIIT.

Opyyn maaauiia canbapt (58%), apunm xyunuii candapt (52%) 6OJIOH KUKUTIIIH Xy A TaaHbl
can6apt (49%) MAARIIINITH TEXHOIOTHIH 3aXUPIIYY/l YP AlTHHT HIMOT Y YIIXHNAT TIPTYYIdX
YU OONTOX OaifHa.

Jwkutan xeTenOepyyauir yin axwiaraar —xsuibapuiyyiaX, OHOBWIOX — YHTIIAJJ
HIMJDKYYJICH?9p OOTMHO XyraljaaHja yp AYH raprax, Heell 4aJaBXbIl 4elieesloX, HHHOBAIUNUT
CaHXYYXKYYJIX O0NOMXK OYpAYY/DK, 30BXOH OYTIOMKHUIH ©CONTOOC NaBCaH XIMKHUTIIXYHI]
ROI-r xypaacranar.

3ypaz 16. Juxutan MUHKUITUIH FOJ1 30pUITYY

woustay - | 30~

All
(Al Replace or upgrade legacy IT systems
Restaurants and Hotels
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G Reduce operational inefficiency
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Healthcare Payers .
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Healthcare Providers

Information Technology _ 22%

@ Insurance Carriers .
g Bolster cybersecurity
Leisure and Hospitality

Pharma / Biotech _ 16%

Manufacturing Introduce new products or services
Mining / Qil & Gas

Retail - 13%

@ Media and Communications .
a Introduce new business models / revenue streams
Transportation and

Warehousing

Wholesale Trade Increase/achieve innovation
Real Estate / Legal

e

Improve employee experience

-

Increase speed to market of existing products or services

I 25

Transform existing business processes

I 57

Enhance employee performance/productivity

I 15

Gain competitive advantage

B 3«

Other

Ox cypsandc: hitps://www.teksystems.com/en/insights/state-of-digital-transformation-2026/top-dx-goals
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3ypar 16-71 y3YYJICOHI3P IMKUATAN ITHDKUIT Hb QKHITHYYIBIH Oy TO9MKHIT HAMAT Y YII3X, YT
@KWUIaraaHbl Yp AmMITYH Oaiianeir Oyypyyhax, Xyy4HpcaH M3I3IJUIMHH CHCTEMYYIUIT
caibkpyyrax, IIMHIIP COJUX, XIPITIAMYHIH TYPIUIATEIT HAMATIYYIX, OJ00TUHH OU3HECHIH
MPOLIECCHIT ©OPUIOX, MHHOBALBIT HIBTPYYJIX, KHOEp aloyiryil Oailaibir IOM)KUX Hb TOJ
30puITYYy O0JDK OaliHa.

2.2.3 Jlusrcuman wiuaxcuimuiii 201 copuimyyo

Jwxutan MWDKWIT Hb Oalryyimaryys CTpaTerMiiH  TYBIIMH]I — IIHHABIPIIX
nraapasarataii @BepMeI] COPWITYyIar aaryyiaar. TeCBUHH XITpIAT Hb OaWryysiaryyabiH
XYBbJ COPUIT X3B33p OaifHa. J{MKUTaN IMMWDKUITTIH X01000TON yphAYMIAH TOOLIOOJIOOTYH
ACBAJI ©CCOH 3apaan Hb OusHecyyauilH 30%-1 Heneeink OaifHa. YYHMI Japaa TacpaiTryi
cypaiax co&npir Ouii 0ONToX, aKWIIaX XYYHUHUT yp 4agBapxyyliax OOJIOH JaXWH cyprax
acyyzaan 26%-taii 6aiiHa. OH Hb €0pWIeITUNT TOTTBOPTOM X3PArKYYIIX31 XYHUN HOOLUH
XOIKUIT IMap dyxaj O0JIOXBIT XapyyyDK OaiiHa.

YyHuii apaac aroynryit 6aiiibH 3pcaut 00JIOH 30XUITYYyIaNThIH aapanaryyn 25%-rairaap
Oalipnaxk Oaiiraa Hb OHIOP 30XHUIYYJIAITTall OPYMHJI MHHOBAIM 0a 3PCIDIHIH yIUpAIarsH
XOOPOH/IBIH 30PWIMHT WIATIPHY. MeH Yl aXuiularaansl 3arBapbil’ @0pUIOXTIH X0JI000TON
XYHIpaayya 25%-tail Oaiiraa Hb XYyy4MH TOITCOH IIPOLECCYYJ IIMHD TEXHOJIOTUIT
HABTPYYJIIX, OPTOXYYIIX YIUI SIBIBIT yAaampyyJDk Oairaar xapyyink OaifHa.

XYCHAIT 5. JJuotcuman wundicuimuiin 2071 COpuimyyo

I'os copunryyn 2026
OpooruiiH opYHBI TOBOI'TAM Oaiifian / camaHruj cITrIATII 0a 3aH TONOB 38%
Jvoxuran HVJI/m;KI/mTTaﬁ X0I00OTOM  ©HAep 3CBAI  ypbAUYWIAH 30%
TOOLI00JIOOTYH 3apATyy .

baiiryynnarslH axuiimaX XY4YHUH TacpalIryd cypajluax, yp 4azasap 26%
HAMAIIYYI3X OOJIOH AaxXHH cyprax coén ouit 6osrox

Aroynryit OaiibiH acyy/an 00JIOH 30XMILYYIaIThIH XsA3raapiaiTyy/y 25%
Yin axuwularaaHbl 3arBapblH ©OPWIONTHHH XYHIPIYYZ (OAOOTHIH 25%
OM3HECHITH IpoLecCyy/] XAT XaTyy/ysiH xaTaH 0yc)

TexHUKUIH yp 4aJgBapTail XYHUN HOOLIMIUH yTarail 24%
JwxuTan mumkuntaidr ouznecuiin 3opunt/KPI-Tait ysnayynax acyyman 23%
DIIMIH 3aCTUIH TOJOPXOUTYH 0aif1am TOCOBT HOIOOJIOX Hb 23%
OepunenTuitH MEHEKMEHT OOJIOH XIPATKUITHNH XYHIPIITYY/ 22%
TexHONOTHIH XAT OJIOH OPCONAOX TAPTYYIIX YUTIIITYY 20%
Jotoon ysigaa xoi000 gytMmar (amxurtan Oa yiaamyKiainT OWU3HECHIH 15%
XOOPOHT)

JIDKUTal caHaawiaryy/ablH CTpaTeru TOAOPXOUTyi Oaiix 15%
1351 yaupuiarbiH TYBIIHANA A3MIKIIAT AyTarjax 8%

Ox cypsanic: https://www.teksystems.com/en/insights/state-of-digital-transformation-2026#dx-01
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DAr’dp COPUITYYH HUIINAA IUKHUTAI MIMDKUIT Hb 30BXOH TEXHOJOTHHH acyynan OuIn
00JIOXBIT XapyyJik OaliHa. DHY Hb XYMYYC, 3acarjail MeH OM3HECUIH YHJICOH 3arBapbIr gacaH
30XUITYYyJIax YajBapTai ryya Xoa000ToH oM.

Xymyyce: Hpodayiin 4YMIVIICOH OpPYMH YeMHH QKWjLIaX XY4Yuwilr Oypayy/dXx Hb
O20201uiin myczaapaazocan 0aidivle 3a071aX 0a XAHOATMBIZ CAUNHCPYYNAX

XuiMA1 OIOYH yXaaH, MallMH CyprajiT OoJIoH KuOep aroyiaryi Oaipan 33par dyxai
YUTIIYY A9X Yp YaJABapbIH ayTarian Hb eHeenep 10 Gaiiryymiarsia 6apar 9-1 Hb HOJIOOIIK,
36BXOH MAJPIJUIMIH TEXHOJOTHIH caybapaap Xs3raapiaraaxryi, OaWryymiarsiH OyX d9ur
YYPAIT cepreep HejneelDK OaifHa. XWWMAJI OWOYH yXaaH, KOATYH miatdhopMmyyn OOJOH
JOBIIMIITOT aHAJUTUK 33pOT AWXKUATAI XOPOICIYYA Hb ©IOp TYTMBIH @XJBIH ypcraiaj I'YH
HIMHTK, OYX aXWITHYYJ OyTI9MX OOJIOH WHHOBAIIBIT HAMATIYYJIAXDJ IIaapajiarataii yp
YaJ[Bapaap XaHrarJcaH 0aiix maapjanarartaii 6ok OaiiHa.

YyHuil yp AyHA GalryyiuiaryyablH Tal XyBb Hb JMKUTAJ IIWDKWITHHH caHAQuuIryya 00Ut
YP AYH aBUPAxbIl' XaHTaXbIH TYJJ aXWUIAX XYUYHUH XOIKIMNT TAHPryyJdX YHUIIAIRS O0JIrox
OaiiHa. DHAXYY ©preH Xypa33T3i yp u4aJBapblH 36pYYI LIMHIBIPIIXUIH Tyna GairyyniarsiH
X3MXKI3HJ XIPAMKUX IIMHIIT XYHUI HeeLMHH cTpaTeru laapjajarataii Gereeja 5H> Hb
KOMITaHWYJaJ aXXWJIaX XY499 HIUHIYIOX, JUKUTAIT IMHIDKAJITANH 6r00KUUT 6Yp3H XYPTIX3Q
H1aapajarataid MdAJIAT, 4aABaphil TaTax, XOrKYYyJIdX O0JIOMKHIUT OJITOHO.

XyYCHAIT 6. Aorcunuoao 30puyicamn 2on apea XIM*CIIHYYO

I'or apra xamx33HYYI 2026

baiiryynmarslH XaMXK39H] aKUITHYYABIT JVKUTAN yp YaaBapaap cyprax 49%

[IuH> 3aH TeNeB, CATIHAIA YUIIAICIH CYPrair, XeKIHHH XeTel0epyyauilr 41%
0

caHaj 0oJrox

= X3pIreait, TEXHOJIOTUWH HIBTPINTUUT JIMKHUX 38%

JloToon ©0JIOH rajaa]i TYHIIYYATIH XaMTpaH aKWljlax IIUHD apra 0apuisr Ouid 189
0

Oonrox

HIuH> axwiTaH aBaxblH OpPOHJ 000 Oaifraa aXWITHYYyABIT Xajaranax, 379
0

UIPBXXKYYIIX, XOTKYYIIXD]I aHXaapax

baiiryynarsia OYTI3rI9XYYH, YHITYHIIT3OHAN Oarman JVDKATAIT 35

o o o 0

OYTI3r XY YH/YHIUMIIr) XYPraXd/ Miaapjyuiarataid yp 4yaBaphbIr TOJI0pXOIox

JikuTan OyTIsradXYYH/YIITUHIT) XYPIaXa 0J00THIH O0JIOH I1aap yiaratai yp Yy
0

4a/IBapblH 36pPYYT TOOL00JI0X

Tonopxoll yp 4YagBapblH XAOpATLRdH[ TYIATyypiaH aXWJ aBax 30pPHITYYAbID 249
0

TOTTOOX

Ox cypsanic: https://www.teksystems.com/en/insights/state-of-digital-transformation-2026#section-03
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XycHart 7. batieyynnaead xameuiin ux oymazoasic 6yu yp uaosapyyo

3sparia  Baiiryyasiaraj XaMruiiH Mx QyTarjaajiarai yp yaaBap

1 XWMAJT OIOYH yXaaH/MallluH CypraiT

2 Kubep aroynryi Gaitman

3 OreruIMiiH aHaIM3/erer UIHIH IMUHXIIIX yYXaaH
4 [TporpamMM XerKYyJIJIT/ HHKESHEPUIIIT

5 ABTOMaTXKYYJIaNT

Ox cypsandc: hitps://www.teksystems.com/en/insights/state-of-digital-transformation-2026#section-03

IIpouecc: buzHecHiiH MWIKUITIA JABTAJITTAl (MTEPATHB) XaHJJara X3pirkyyJdX Hb
Oopunonmuiin MeHeHCMeHMUIH 2071 30pyY

busHecuiiH Yin SBOBIT OHOBWIOX, OPreXYYJdX 30PWITOOP HXKHTAN TEXHOJOTHHT
CTpATEeTUIH TYBIIWH/ HABTPYYJIOX Hb aMXKWITTAll IIWDKWITHIAH TOJ YHIIC X3BIIp OaifHa.
baiiryymnnaryy Ma3133JIIMiH XYPTIdMKUNT HAOMATAYYIIRXA 1 yiaMm Oyp anxaapu Oaiiraa 6ereej
Oapar Tal XyBb Hb OreIJUIMHH TycraapjarjJibll apwirax, OalryysularblH X3MK33H]
TaCPAITIYH HABTPAX OOJOMKUUI OYpAYY/IdX AMKUTAL X3PATCIAYYAUNUT TIPIYYJIdX YHUIIIAI
6onrox GaifHa. DHAXYY callKpyyJcaH XYPTIIMXK Hb IIMHABIP IapraiThil caibkpyylax, 3ax
393J1 XYpAX Xyramaar XypJaacrax, X3p3IJITYMHH TYPUIUIArBIT JI3LUTYYJIXD JIOMIKIAT

Y3YYIIH).

XycHart 8. Ilpoyeccovin Xapa2oAcyyasx apea XaoM*ucIdHYyo

IIponecchIH XIPIrKyy/IdX apra XaM:K3IHYYA 2026
baiiryyinarslH X3M>K39HI MOAIIJUIMMH XYPTIIMKUUT HAIMATAYYIIX AVKUTAI 47
o 0
XOPArCIYYAUUT HIBTPYYIIX
[IInH> AWKATA TEXHOJIOTMMI TyCrax 30pWIT0Op CTAHAAPT YHII aXWJUlaraaHsl 46%
V]
KYPMBIT ©6pUIOX
HapuiiH TeBerti M>AIII1 JIyH I[MUHXKWITD XUUX3I JOMKISL  Y3YYIRX 449
o V]
JVDKATAJ XOPIrCITYYIUIT HIBTPYYIIIX
ASKUNTHYY]T 60JI0H OM3HECHITH TYHIITYY/ID 30pUYJICAH 00PTOO YHITWIIX AMKUTAI 379
o V]
TEXHOJIOTUHIT HABTPYYJIIX
DXH33C Hb JIyyCTall Xapuylylara XyJia33X OJIOH YUI YYPrHilH OaryyablH CYJIK33T 349
o V]
Ouii 6orox
JlvokuTan 3acariaiblH YaJAaBXbIl caibkpyynax MEXaHU3M XIPIrKYYJIdX 29%
XOpAridruuaTii  XypAaH TYPIIWIT, MPOTOTUIT OOJIOBCPYyyIax OOJOMKUNUT 289
o o o V]
OYpAYYJIIXUNH Ty OM3HECUIH VI SIBIBIT TOXUPYYIax
OepunenTuilH MEHE)KMEHTHWH CTPATETHUT X3PIKYYIdX 27%

Ox cypsanic: https://www.teksystems.com/en/insights/state-of-digital-transformation-202 6 #section-03

YyHuit 33paruas Gaitryymnaryyasid 46% Hb CTaHAApT Yilll @KWi1araaHsl )KypMaa IHHIYHIDK,
IIMHY JAWKHUTAT TEXHOJOTUTOU YsUIAyyJaxX aXJIbIT MJIPBXTIH Xuibk OaifHa. MHracHa3p yitn
SBIlYYJ] MHHOBAIITOM 33PATIPH XOKUX O00MoMXK OypadHd. ['9Bu GaiiryymiaryyablH 30BX6H
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JIOPOBHUM HOI OpPYMM Hb OOPWIONTHUMH MEHEKMEHTUMH CTPAaTEerMUI IIWDKUITUIAH
0OJUTOTBIHX00 HAT X3COT OOJNTOH TAPIYY/dX YHUIIAI Oonroxk OaitHa. OepunentuitH
MEHEKMEHTII MiiM Oara aHxaapaid XaHAyyJaX Hb XKHITHYYIBIH 3COPTYYLRJI, 30PUITBIH
36pUmII, OPOJILIOOHBI aCY YTyl YYCIX 3PCIIMUT HOMIIAYYJDK, AVKATAN CaHAAYUITyYIbIH YD
HOJI06T CYJIPYYJK 00JI30IITYH.

[IWDKUATHIRH Yp HOJIeer Id3J XAMXKIIHJ XYPIrIXUHH Ty Oalryyiaryys eepwienTHilH
MEHEKMEHTUHUT CTPATEerHiH TYBILMH] YyXaIlwiax maap/uiarataid. J[951 y1upanarsia J5MKIIAT,
OWJITOMKTOW Xapuilliaa Xos000, YUTIICIH CYyprajiT, OpOJIIOrd TATYyyIbIH UAIBXTIN OPOIIIOOT
OartaacaH IIOTI] TOJIOBJIOTO6 Hb OaryyabIl MIDKIITARH 30pUITOTON YSUIAYYyJIax, ysH XaTaH
Oaiiian 0OJIOH TacpaNITIYH CaiKPYyYIaIThIH COENBIT TOIOBIINYYIIXA 3aMIINTYH dyXai oM.

Texnomorn: Yy/a3H cyypbTaid, XMHMIJ OKWYH YyXaaHA CYyPWICAH WHHOBAILMOP
JAIMIKMIICIH IIHJIKHIIT

2026 OHJ TEXHOJOTUMH HABTPYYJDIAT Hb AMXKUTAN IIWDKWITHAH CTPaTETUiH O
XOJIeJITerd XY4HH X9B33p Oaifraa Gerees OalryyIaryy/ ysH xaTad Oaiiian, epreTrex yaasap,
WHHOBAIIBIT HAMATAYYIIXUNH TYNJ OWXKUTAN MaTGOpMyyaslr amuriax OaitHa. CyynuiiH
YEHITH M3193JUT93C XapaxaJ YYIdH-CYyypbTail maaTtgopmMyya O0JI0H YHIUHUITID XAI03pHH 131
oyran (1aaS) Hb YHICIH cyyph X3BI3p Oaiiraa Oereen OairyymiaryyabiH 42% Hb dATI3PUNT
0alryyJuIarelH XAMKI9H1 OYPIH HIBTPYYJICOH OaifHa. DArIdp TEXHOJIOTHY] Hb 30BXOH OPToH
XIpIrdra»K Oairaa Temuiryid OairyymiaryyasiH 17-18% HB TOAr2pudAr TacpanTryu
CalKpPYyJDK, IIMHAYHIDK Oaiiraa Hb TacpaiTIyd axuiiaraa, XOCOJIMOJ aXJIbIH 3arBap, XypAaH
XOKYYJITUIH MOUIOTHIT JPMKUXD]T dyXall YYPIrTIUT Xapyyink OaiiHa.

Yimumiras xa103puitH nporpamm Xxanramx (SaaS) 00510H MO0l HHTEPHAT TEXHOJIOTUY/] Hb
MOH ©HJIep TYBLIMH] H3BTIPCIH Oereen Tyc Tyc OairyymnaryyasH 42% 6omnoH 39% Hb o10H
OM3HECUIH HAIKYYARJ MHTerpanuuicaH OaifHa. DH? Hb ysAH XaTaH Oailnan, XypTIdsMKuilr
HAMATAYYIIXDl YUIVIACHH Oonsoro Oairaar WIBpXMIMIIK, 3aX 333JUHH eepuyiergex Oyl
XOPITIPIHA XypJlaH Xapuy Y3YYIdX O0JOMKUUT OypayypK OaitHa.

baiiryymnaryyneiH 17% Hp TypmmaTblH maTtaHn, 37% Hb ©preH XdMK33HJ HAIBTPYYJICOH
Oaityiaap OyTIIMKTIN xuiiMdn oroyH yxaaH (Gen Al) Hb 2026 OHJ XaMTUWH HIIBXTIU
Typmraax Oyl TexHosmorn 0ok OaiiHa. DHd Hb Oalfryymmaryyn Ttypuimiataac OOTUT
X3PATIPAH/ IIMIDKUK, KOHTEHT OYTI3J1, X3P3rJIATYUiH OpOJII00, HAPUIHH TOBOITIH aXKITyy bl
aBTOoMaTxKyynaxaa Gen Al-uir ammriaxeir 30pex Oaifraar uwitrass. 3eBxeH 7% Hb Gen Al-
WIT HABTPYYJIDX TOJIOBIIOrOOryil I XapuyJicaH Hb 9H) TEXHOJIOTU XypAaH XyTalaaH epreH
X3PAIIPAH/ HABTIPY Oaifraar xapyyik OaifHa. YYH?3C ragHa ux ereruiiiH aHanutuk (33%),
aBTOMATXKYyJalThIH TeXHOIOTH (31%) OosioH epeHxuil XuitMa11 oroyH yxaaH (32%) 33par Hb
UAPBXTAN XOTKUK, TIBIIMITAT aHATUTUK, YT SBIBIH aBTOMATKYYJIAJT, 6rer1e]l CyypuicaH
HIMHIBIP raprajiThil JIMKIK OaliHa.

[uH> rapy Oyl TEXHOJOTHMHT HABTPYYJIIX COHHMPXOJ HAMAIIMK Oaiiraa 4 HABTPYYJIAIT Hb
XapbLaHryi 60JAroOMXTOM X3B33p OaitHa—smanrysa xuiicBap 6oaut Oaitnan (AR/VR) 6omnon
OJIOKYIIH TEXHOJIOTUIH XyBbJ Oaiiryysuiaryyisid 34—41% Hb H3BTPYYJIDX TOJIOBIOreeryi rax
xapuyjicaH OaifHa. DH? Hb HAr39p TEXHOJOTHYJA HMXAIBUIPH cajOapblH OHIUIOIT TOXHPCOH,
HApUIH X3PATIIITINA X0n000TOH Oaiinartaii xonmbooTol. byx Oaliryynnaran myya yH? 1DHD
Ouii 6onTONOTTY 06reem TAArIIPUNH ad XOJIOOTI0JI, HOJIe® Hb cambap O0JIOH OM3HECHITH
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3arpapaac MX»9X3H xamaapiar. MiiMasc ooH OaliryysularslH XyBbJI XOPOHI® OPYYIAIThIH
HIMAIBIP Hb OPTOH X3PAIIIIHIIC HITYY 30PUITOT OOJOMKYY 139D TYJTYypIiax, HHHOBALUIAT
HABTPYYJDK OaifHa.

3ypae 17. [lnxuTan TEXHOJIOTUIH alllUTIanT

INDUSTRY - . Researching or planning to pilot . Piloting
(Al
Restaurants and Hotels . Adopted in one business unit . Adopted across multiple business units or enterprise-wide

Banking / Finance

Construction . Upgrading/refining . Nothing planned

Educational Services

Government

Healthcare Payers 6% 7% 39% 19%
Healthcare Providers

Information Technalogy Mobile internet technologies

Insurance Carriers

Leisure and Hospitality 9% 11 33% 15%

Pharma / Biotech

i Big data analytics
Manufacturing

Mining / Qil & Gas

Retail 9« 10 20 14~

& Media and Communications .
a Internet of Things

Transportation and
Warehousing
Utilities

Wholesale Trade

12 16x 32% 11

Real Estate / Legal Artificial intelligence and machine learning tools
QOther

13 15 14+ 9y

Augmented/virtual/mixed reality technologies

O
P

15« 31 14+

g
=
o
3
o]
=4
(=]
3
o
o
o
=
=
o
o
Q
I}
o

7% 9% 38 16=

9y 12 29 13«

6% 8« 42 17

7
Q
=
2
[+3}
2
©
[+1}
w
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w
©
ot
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©

6% 10% 42 17«

O
o
c
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=]
o
=
<
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o
3
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10 17 37% 14

Generative Al

14+ 18 20% 8%

Agentic Al

Ox cypsanoc: https://www.teksystems.com/en/insights/state-of-digital-transformation-2026/digital-tech-adoption

JiwkuTan muoKUAT Xypaacy Oy sHY yex Oaiiryyiuiaryyn OOTMHO Xyramaasja OyTa9M>KHNAT
HAMAIIAYYJIX, YPT XyralaaHJ eprexkKux 4aJBapbll XaHrax TEXHOJIOTUYAAJ TAPIYYH 23JKUHI
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aHxaapy OaifHa. YYJI3H TOOIIOOJIOJ, XUIMAJI OIOYH yXaaH OOJOH aBTOMATXKYYJIaITBIH HAI DI
Hb Oaliryy/ularslH OpPYHBII JAaXWH TOJOPXOWDK, XypAaH WHHOBAll XWX, 3aX 333MHH
©OpUWIeIITO]] TaCaH 30XHUII0X OOJIOMKHUUT Oypayyik OaifHa.

Jloopx 3yparT xapyyJicHaap OMpbIH 1-2 xuig OyTIdMKTIH XUIMAIT OI0YH yXaaH, XUHMAI
OIOYH yXaaH]| CYypWJICaH ypbIUHIaH Taamarjiax aHaJIMTUK, MAIIUH CyprajiThIH 3arBapyya,
ABTOMATXKYYJIAJIThIH TEXHOJIOTUY/l, UX OTOTUIMAH IMIMHKUITI) 33PAT TEXHOJIOTHY]] XaMTIHiTH
UX HOJIee Y3YYI3X33p Oaiiraa Hb €reryIuiiH 4yXaj ad XoJI00TUIbIT UATIK OaiHa.

3ypaz 18. OiipbiH 1-2 XU XaMI'MiH UX HOJee Y3YYJI9X TEXHOIOIHY ]

I 49%

Generative Al tools (i.e., tools such as Copilot, ChatGPT or image generators used for content creation, coding, design, etc.)

I 39%

General artificial intelligence (i.e., predictive analytics, machine learning models, etc.)

I 34y

Automation technologies

I 30%

Big data analytics

I 27%

Agentic Al (i.e., autonomous agents that can make decisions, take actions and interact with systems or users with minimal human input)

I 26%

Software as a service (SaaS)

I 20%

Mobile internet technologies

I 19%

Cloud-native platforms

I 17%

Infrastructure as a service (laaS)

EE— 15%

Platform as a service (PaaS)

| 11%

Internet of Things

B 9%

Augmented/virtual/mixed reality technologies

B 8%

Blockchain technologies

Ox cypsandc: hitps://www.teksystems.com/en/insights/state-of-digital-transformation-2026#section-03
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2.3 YyJa yypxaiiH cajn0apbIH IUKUTAJ TEXHOJIOTH

JlvokuTan TEXHOJIOTM Hb yyJl YypXalH KOMIIAHMYJaJ WIYY aryJrYW, TOTTBOPTOH,
yXaayar Y axuiiaraar X3parKyyiadx OOJOMXK OJITOXK, OpCeiiex 4aaBapbil HIMATIYYJIIAT.
AJICBIH XSHAQIT, IpoLecc OOJOH aXWITHBI AOYJIryH OaiJulbIl XaHrax, aBTOMAaTXKyyJaiaThIT
HABTPYYJI9X 3amaap OcCoJ, MIMTIMHr Oyypyynax, Oyp ycrrax OOJIOMXXHHI OypAYYJAdr.
JImKuTan TEXHOJIOTHITH 6TeeXKHIT XaMTI'HiH X Oaljrax HAT 4yyXajl XY4YHH 3y Hb KOMIIaHUY/T
36B TEXHOJOIMHI XypJaH COHIOX, YW1 axuularaaHjaa IlaapjuiaraTail eepwiesTHir nar
IJANTYH XUWX 4YagBapT OPIIMHO. 3apUM TEXHOJIOTH HUIIYYISruup cajabapblH OHIUIOIT
TOXUPCOH LM UTYYIUHUT canan Gonroaor 6oi Oycaa Hb ereriei, aHATMTHKUIH YaJamKaap
JaMXKYyJlaH Yyl YypXaH cambapT HAIMYY epTer Ouii Oonrox Oaitra. CanbapblH T'YH3TUI
MDJUIST, OHJep TYBIIHUI MPOrpaMM XaHTaM)KUHH 4ya/Bap, OaWryyJuIarblH XOMKIH] XypAaH
OpreXkKux 00JOMK OOJIOH Tporecc OYpHHr MIMHAYWINX YaJBap Hb XOPOHI® OPYYJAJITHIH
ereeXUIUr OOTMHO XyralaaHj] XYpTIXUUT 30pmX Oy yaupAsaryyIslH eMHe Tyirapu Oyi
COPHJITYYABIT aBaH Tyyiaxaja gyxan yyparmid. (N. Sri CHANDRAHAS, 2025)

Yyn yypxaiiH canbapT IUXKUTal IMUHKUIT HIBTIPCHIID, SUTAHTYsIa YIIABIPIAIUUH 3apAJIbIT
OyypyyJK, UIYY UX OYTI3TIPXYYHHUIT O6ara epTreep YUIABIPIIX OOJIOMKHUIT OYpAYYJICIH Hb
Mapraanryi 1aByy Taj IOM.

Vyn yypxaiiH candapT JUKUTAIDKUAIT 3X3JICHIIP aXIIBIH MPOLIECCHIH OYXUA 1 TaJIJT 1[OT1I
©OPWIONIT XUUX IIaapsiara rapy OaifHa. Slmanrysa yin axuiaraadsl TYBIIUH XHATAYK Oy
9HAXYY ©6pWIOJIT Hb YyJI YYPXaliH cal0apT acap UX HOJIee Y3YY/DK OaifHa. YyII yypXalH Y
@KWUIaraaH/ HAIBH YyXal JPBIIMI TapcaH Hb Xarac aBTOMATXKYYJICaH IPOLECCYYIbIT
alllUIIaX 9X3JICOH ABAAT IOM. YW aKwiaraanbl TOBUIH TanOaiin Oaiipnacan onepaTopyyn
ajicaac yaupJuiarataii ©pMUiH MaIIMHYYABIT YajBapliar *oJ00/I0H aXKWUTyyJDK OaifHa. ['aBu
YH? IPHTIH allMIT MaaTMaJbIl OJIOOPJIOCHBI Jlapaa JapaardiiH mar 000X TI3BIPIAIITUIH
mpoiiecc siBargaHa. YYHJ OJ0OpJIIOCOH MaTepHaNbIlT CaBaHI XWIDK, TOJOPXOM Oalprimig
yTiayyJaH Typ XaaraiaHa. Llyrioyyncan MmaTepuaisIr ayaaHbl MalllMHAAp YHACOH HIMIDKUITUIHH
aryyJiaxaJi T99BIPIIK, TOHAIIC Laall ayaaHbl MaIlIMH 3CB3J TYy3aH JaMXyypraap JapaaruiiH
mIaTaHj XypraHd. YYHTH aauin Oaiifuiaap oI0OpIOATHIH OyXUHM JI MpoILEcC A33PX KYPMbIH
naryy sparjaHa. J{MKuTan TeXHOJOTM JaBaMIaijicaH eHee Yel YW aXusularaaHsel Tepel
OYpHIiH IPOLIECCHIH YP allIUT MYARTIPXYHI caibkupu 6aiiHa. (Mining in the Digital Age: How
Technology is Revolutionizing the Industry, 2023)

Vyn yypxaiiH canbapT AMKUTALDKUITHIT HIBTPYY/ISX Hb OJIOH TaJblH ©6PWIEJNIT aBYUPY, OJIOH
JaByy Tanblr Ouit 6onrozor. Tyxain0an, XalryyablH M3I3JUTMHT OONOBCPYYIax Yilll sSIBIBIT
XSI0apUIyyK, TYpBaH XAOMXKIICT HAPUUBYWIICAH 3arBapyyablr OWil O0JToX OOJOMXKTOM.
YyH33c¢ rajiHa JKUTADKUIT Hb YypXailH TeJNeBIeNT, TICAIMIHUN MEHEKMEHT, OasuKyyJIaiT,
00JIOBCPYYIANTHIH aXuiiaraa OoJIOH 3ax 32377 Oopiyyliax yyXal MpOLEecCyyIbIr WYY YP
amurTaii  O00NTOXOJ JAIMXKIAT Y3YYAHD. JIMKWTanm TEXHOJOTHHT Yyl YypXaH canbapT
HABTPYYJI9X Hb Yp allur, OYTI9MKUHAT MB3ISTADXYHI] HOMATAYYJDK, SAUNHH 3acar caprak Oy
9HD Ye[l OPCOIIoX YaIBAPBIT 03XKYYIIIX UyXall XYUHH 3Yisl O0JIHO.
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3ypae 19. Yyn yypxaiit canOapblH AMKATAT TEXHOJIOTHIH allTUTIaIT

INDUSTRY - . Researching or planning to pilot . Piloting
() (A
() Restaurants and Hotels . Adopted in one business unit . Adopted across multiple business units or enterprise-wide

[_] Banking / Finance

() Construction . Upgrading/refining . Nothing planned
() Educational Services

() Government

[ Healthcare Payers 38% 25%

(7] Healthcare Providers

O] Information Technology Mobile internet technologies
() Insurance Carriers

[7) Leisure and Hospitality 25% 12% 38%
[*) Pharma / Biotech

[[) Manufacturing

Mining / Oil & Gas

() Retail 38% 38%

(7] Media and Communications

Big data analytics

Internet of Things

() Transportation and
Warehousing

[ Utilities

() Wholesale Trade 12y 25%
L Real Estate / Legal Artificial intelligence and machine learning tools
(7] Other

12x% 25z 12 25%

Augmented/virtual/mixed reality technologies

12 62« 13«

Automation technologies

25 254

Blockchain technologies

12 12 38 13«

Infrastructure as a service

12 12« 25%

Platform as a service

38« 12
Software as a service
75% 13
Cloud-native platforms
38« 25

Generative Al

38« 25% 12x%
Agentic Al

Ox cypeandic: https://www.teksystems.com/en/insights/state-of-digital-transformation-2026/digital-tech-adoption

A
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3ypae 20. 2026 oubl yyn yypxait/HedTs & OaiiranuiiH XuitH canbapblH TEXHOJIOTHITH 3apat

INDUSTRY B -12%

) (Al
() Restaurants and Hotels Significantly decrease

[7) Banking / Finance

| 0%

[ Educational Services Moderately decrease

() Government

() Healthcare Payers - 12%

(7] Healthcare Providers

[[) Construction

No change / Stay the same
(7} Information Technology

o ence came _ 62°
%
[ Leisure and Hospitality

() Pharma / Biotech Moderately increase
) Manufacturing

Mining / Oil & Gas - 12%
() Retail

Significantly increase
() Media and Communications

() Transportation and
Warehousing

[ Utilities

() Wholesale Trade

() Real Estate / Legal

() Other

Ox cypsandc: hitps://www.teksystems.com/en/insights/state-of-digital-transformation-2026/technology-spending

CyynuiiH SKUIYYAd[ Yyl yypXadlH canbap Hb Yp alllur, aloyiryd Oaiiman, TOTTBOPTOM
XOMKIMUT CalKpyyJiax 30pUiIroop AMKUATANT TEXHOJOTHUI yJlaM HMX33p HABTPYY/DK OaifHa.
DIra3p TEXHOJIOTUIT HUMTA Hb “IVMDKUATAN YYJI YypXai™ 3CBAJI “‘yxaalar yyJl yypxan” X3M33H
HAPIBIRT. Yyl yypXaH canOapT TYr?3MdJl amudriarjax Oyl royl JAMKUTal TEXHOJIOTH,
X3PATrCAYYAUIT J00p AypAsiaa.

IoT: Yyn yypxaiin canbapt loT-uitH Texeepemk, M3IpardyyIuir ammriax siBaaj yjiaaM oyp
TYT29M3J1 00K OaliHa. DAr?np AIBIIMITAT TEXHOJOTH Hb YYJ YypXailH TOHOT TOXeepeMiK
00J10H siH3 OYpHIH mpoleccooc uyxall ererjael Lyriyyiaxaa Toyl yypar rydmpTror. loT
TOXOOPOMKYY Hb TOHOT TOXOOPOMKUITH TONIOB Oaiiall, OpuHbl HOXI6JI, AKWITY/IbIH al0yJITYH
0ali/UIbIH Taslaap OOAUT LAruitH M3A33J13J1 erer.

Aemomamoicyyncan malIepuiin Xapizcani 0a monoz mexeepemyc: bue naaH axwinanar
TIIBPUNH MAaUIMHYYJ, OPMHUHH TOXOOPOMXKYYH, auulrd MaNIMHYYJd Yyl YypXahH YW
aXWUlaraagj yjaM epreH amuriarjax OaiHa. DArpuir ajncaac yauplax 3CBA XYHHUH
OpPOJILIOOTYHUIIIp @XKWLIAX XUMMAI OKYH YXaaHbl CHCTEMIID AXWUIYYyJJar Hb aryJryi
Oaitgas, yp alruir HOMATIYYJIIAT.

JDeéwiunmam 02020nuith wiuHICUA2II: Yyl yypXailH KOMIaHWY] YW aXKWIIaraaHsl sBLAJ
YYCCOH HX XOM)KIOHUH OrerJUIMHr IIMHXKIAXDA erernesl IMWHXWIIOHUN X3pArcall,
ITOPUTMYYJBIT AIIUTIAAAr. DH? Hb NPOLECCUMI OHOBWIOX, TOHOI TOXOOPOMXKHIUH 3acBap
YHITUUIATI9HUN X3PITpPar YphAYMIaH TaaMariax, OyTaoMKUIT HIMAT Y YII9X3/] TyCTal.

Mawiun cypzanm 6a xuiimin owyH yxaan: 3acBap YHTUAITIOHUA YPbIIWICAH TOJIOBIOINT,
XYIpUIH aryyJarslH OHOBYJION, AIOYJITYH OalliIbIH XAHAITA alluriagar. DArnp Hb ereraes
JIPX XaHJyIara, raxxyyaibll WIPYYJDK, OHOBUTOM IMIMKWBIP rapraxaj Tycajijar.
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Anceln xananm é6a youponaza: Yyn yypxailH TOHOT TOXOOPOMXK, MPOLECCHIT ajcaac XsHax,
yaupaax 6010Mx OYpACIHIIP Ta0ai 139pX aKWITYABIH TOOT LeePYYIIX O0IOMKTON OOIIOT.
OH) Hb SUIAHTYsA aJICNIATICaH SCBAJI APCAITIN OYCO] UXIIXIH ad XOJIOOTI0JITOM.

Jusicuman meun: BomuT yyl yypxaiH XepeHTIe, MPOIECCHIH BUPTyall XyBHJIOAPHIT OWi
0oaroaor. YYHUUT CUMYJISAIHU, XSHAJIT, OHOBWIONI alllUIjiacHaap 36B IIHUIBIP Taprax, Cyj
30rCOJITHIT Oaracrax OOJIOMIKTOM.

/JIpon 6a nuczizueyi HuciIx moxeopomic: Yyn yypxaiH TanOair 3ypariiax, XOMKWIT XUHX,
XsIHaxaJl aluriagar. DAradp Hb ra3pblH Tajapra, OBOOJICOH MaTepualt, 13/ OyTUMIH Tajaapx
MDJIPRIUIMNAT Xyp/IaH IIyypxai myriyyiaax 00JI0MK OJIT0/I0T.

3D x367131: XOBIAX TEXHOJOTHOP TyCTail 30pHyJIANIThIH C3J03T, 3arBap 3/ aHTH YIIABIPIIK,
TOHOT TOXOOPOMKHIH 3aCBAPBIH XyTamaa 00JIOH 3ap UIbIT OyypyyJiaar.

bnoxusin: Yyn yypxailH HUWIYYJIDATUWH CYJDKIOHUM W TOH Oaijall, XsSHAaJITHIT
caibkpyyraxaj aluriax OOJHO. ALIUTT MaJITMaJbIH Tapai YYCiJl, IIHDKIIT X60JITe0HUNT
XsTHaX 3aMaap Xapuyiyiarataii 0J100pJIoaThII XaHTaHa.

Bupmyan 600oum éaioan (VR) 6a nimazocan 6ooum oaitoan (AR): Cyprair, cumyIisiu,
3acBap YWIUWJITIOHUM @KW allluIiiajiar. JArdp Hb HApUH TOBOITIM TOHOI TOXOOPOMK,
MPOLECCUIT AYPCIdH Xapax OOJIOMXK OJITOXK, CYprajiT OOJOH TOMTAI OHOIUIOX YaIBaPHIT
caiKpyyJiar.

Baiizans opunvl xananm 6a menexcmenm: JMKUTAI TEXHOIOTUIT Oaliraib OpUMHI Y3YYIIIX
HOJIOOJUIMNT XsSHAX, XyyJidb TOITOOMXKHMHH IIaapJiarbll XaHraxaj amuriajar. YyHJ araap,
YCHBI YaHAPBIH XSHAIT OOJIOH SUITapiiblH TOOI00 OartaHa.

Kuéep aroynzyn 6andan: JJyoxuTaimKuiT HIMITIDXUHH X3P33p MIIAIUIMIAH al0ynryi 6aiaan
yyxaja a4 xojaborgonroit 6omk Gaiina. Kubep atoynryit Gaiinan Hb M3IPIMTIUN M3I33JUTHIT
XaMraajpk, Kubep xanyiaraac Copruiisxa/ 3ailIryi maap/ararai.

Tazap3yiitn m302211uiin cucmem: OpPOH 3aliH IIMHXXWITI?, T€OJIOTUNHH 3ypariaji, yypxalH
Taj0aiiH TeJeBIIOJIITUNT OHOBUIOXO/I alllUIJIajar.

Pooom mexnuk: PoboT cucteMuiir xaja 4dyiayy OyTiax, MaTepHall 300BOPIOX, IPCIIITI
OpPYMH/ XaUTyyJl XUIX 33p3T AKHWJIJ alllUriaaar.

Ipuum xXyunuit menexcmenm: Yxaanar CyJDK3d, SpUUM XYUHUHM yIUPAJIArblH CUCTEMYYA Hb
SPYUM XYUHHUH X3P3TIIAT OHOBWIOX, YIII aXKHJUIaraansl 3apAibir Oyypyyiaxaa Tycanjar.
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BYJIOT 3. CYJAJITAAHBI APTA 3YH

Tyc cynanraanj aHxgard 3X YYCBIP33C aBCaH CyJaliraaHbl ereriei J33p TOOH 00JOoH
YaHapblH CyJalraaHbl XOJIMMOT apraujiaj amuriax 0a cyajiraaHbl XapbllyyJalT, aCyyMKbIH
YP AYHT HAT'TISH AYTHIH).

3.1 Cynaaraansl acyyJira 00J10BcpyyJiax 0a 3arBapbIH JacaH 30XMIYYJIAJT

JloopxX XYCHAIT3Z XapyyJiCHaap yyi yypXailH canbapT YHIIBIPIIUIH TEXHOJIOTH,
QKUITYBIH XO10JIMOPUITH OYTIIMK, YHIABIPIIMIH OYTIdMK, HUHT YIIIIBIPIDIMIAH 3apaai,
YHILAB3PIINIMIH allUIT aKUljIaraa, MIpraxJiniH XYHUH Heell, calloaphIr IOMKUX CTpaTeruitH
Oomsoro, yypxaidH 131 OYTdI, MHHOBAIl, TEXHOJOTMHH HIMHD HOBIT, YHI aXWIUIaraaHbl
aBTOMATXKYYJIAIT, JOXKUCTUKUNH YHI axwiaraansl 134 OyTdl, TYHLRTIIUNH Y3YYIRIT,
MPPJUIMAH CUCTEMMMH 137 OYT3I, XaMTBhIH aXularaa Hb ©pCesex YaaBapT uyXaj
HeneeT3i Oereen 3ypar 3-A AYpCAJICAH NMKMTAN IIWDKWITHHH YHAJIII3HUNA 3arBapyynan
ammriargax Oyl XsMKYypulH OaliryyiuiarblH cO€n, cTpaTerd & MaHiaiial, TeXHOIOTH &
MDJI3JUTMHH CUCTEMUIH 371 OYTA1l, XYHUH Heell & yp YajBap, polecc & XaMThIH a)Kuiljiaraa,
WHHOBAIl, XaHTaH HUWIYYIATHAH CYJDK3? Hb HATT ysuiax OaifHa. YYH J93p CYY/IHiiH
KUITYYAR] Oaiiryymnaryys ux X3MXK33HUI ererjesn LyriyyJbK ereriell CyypuicaH IIHHIBIp
raprajir amuriaaar O0JICOH yupaac YYHHHUT Tyc/1aa XaMKHUTAIXYYH O0JIT0X OpyyJiaX Hb 3YUTHH
IOM.

XycHart 9. Vyn yypxaiin canbapvln opcosoox 4ad8apvii XyUuH 3YUICULH YHAL2II

YH3I1r33 A Kurascin
Ne | Barng Y3yymaryya Yuaara* . X0JI00TIJIBIH
- YHDJIT33
I ﬁ;‘;ﬁ” MaITMATEIH 3.75 9.6 10.4% 0.99
2 XalryyJibH 4aJaBx 3.51 8.6 9.7% 0.83
3 YYIYypXaiH TyCrai | 3 co 8.66 10.1% 0.75
36BLIOOPINNH Tan0ai
4 YHIABOPIIIHIH 3.58 8.68 9.9% 0.67
TEXHOJI0TH
Yy AKHITYIBIH
5 | yypxaiin | XeAe/IMOpHiiH 3.81 7.2 10.5% 0.76
canGapbin | 0YTIIMIK
epconuex | YUIABIPIDIUINH 0
6 uazBap Sy 3.62 7 10.0% 0.74
7 HuiT yHamopmomiii |- 5 g, 7 9.8% 0.68
3apaain
8 YHMuBIpIOIHIH 3.54 7.03 9.8% 0.72
AIUIT AKAJL1araa
9 HM;I;“MMH XYHHIC 3 61 8.2 10.0% 0.82
10 Tarnapsiit xyBe 3.59 8 9.9% 0.83
XOMKDD, XOHTOJIONT
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XycHarT 9 (Ypramkiai)

1 bomoro, xyy:e spx 3.43 5.6 14.1% 1.13
3YWH OpYHH
VYyn yypxaiH
2 ca0apbIT JIMKHUX 3.55 6.8 14.0% 0.78
0oJiI0r0
DKCIOPTHIT IIMKUX o
3 Vyn ) GOmTOro 3.58 8.67 14.7% 1.09
yypxaiH
4 | canGappm | OOH yICHH 38X 3.39 5.3 14.0% 0.98
399J1] 93713X XYBb
cTpaTeru,
6ommoro | OIOH yJchIH
5 XyAaJIIaaHbl H3SJITTIU 34 54 14.6% 1.17
0o/1I0r0
6 Crpareruiin 3.48 5.47 14.3% 0.8
TOJI0BJIOJI
7 Moronozbis scpar 3.45 5.45 14.2% 0.68
30XHUILYYJIaIT
1 XepeHre opyynaiT 3.12 4.7 20.1% 1.65
2 38X 391111 HOBTPOX 3.14 4.9 20.2% 1.66
caaji O3pXI1II3JI, XOpUT
3acruiin | Yiic OpHYY/IbIH YIIC
3 | ra3psiH TOPUNH TOTTBOPIyH 3.11 43 20.0% 1.24
Ooomioro | Gaiiman
4 39971, TycIaMx 3.08 4 19.8% 1.31
5 N 3.07 4.1 19.8% 1.31
1 Panaan sax 3somuiin 3.25 4.98 25.7% 2.15
SPAIT HUMITYYIDIT
2 3ax 323JMUH YHD 3.14 4.6 24.8% 1.39
3ax 3991,
SPOIT i 7
3| P 393K XyYTHiH 3.23 4.73 25.5% 2.09
XOMAKDD
4 BaroTeig xaHm 3.05 4.07 24.1% 2.07
1 Vypxaiin 1pa OyTaig 3.36 5.37 12.8% 0.98
2 baiira it Hoxon 331 5.33 11.7% 0.52
COPIIIIT
Hon
3 | 6yman Tr9BpHitH 131 OyToI 3.4 6.1 13.0% 0.83
Huirmuiian
4 YIUTYUIrHUM 3.1 4.4 11.9% 0.69
TYBIIHH
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XycHarT 9 (Ypramkia)

5 TexHOJOrniiH INH? 395 5 12.4% 0.57
HI)JIT, HHHOBAI

Yiia axkumiiaraanbl
aBTOMATKYYJIAJIT
00J10H
MEXAHUKKYYJIAJIT

34 53 13.0% 0.83

JlorucTuKMIH YilJI
AJKMJLJIATAAHBI 3]
7 oy, 3.37 5.14 12.9% 0.85
TYHUR TN H
Y3YY/I2JT

Mbha3r71IniH
8 CHCTEMHIH D] 3.2 4.71 12.2% 0.71
oy

XepeHre opyyialThlH
OpYMH

3.79 9.63 33.7% 2.56

Onon OJ10H yJICBIH XaMTbIH
YJICBIH axusuiaraa

3.61 8.64 32.1% 2.37

OpHnH XepI OpHyyAbIH

3 3OUNH 3aCTHHH 3.85 9.64 34.2% 2.87
xamaapax Oaitnan

Ox cypsanc: Lpamse(2025) Moneon Yacein yyn yypxatin carbapoii 0pcosioox 4adsapm HOLee16X XYUuH
SYUICULiH cyoaneaa

3ypae 21. Yyn yypxaiiH cajnOapbIH AMKATAT MIMIDKAITHIH TOJOBIUIMAT YHAJIIX 3arBap

2

Crpatern &

WHHoBa 7
u Mawnainan

Awxutan 3
WWDKUNTUIAH TexHonoru
Teneswun

©reraen

3

Ox cypsanc: Cyonaau boroscpyynas



DHAIXYY cyAaliraa Hb JVKUTAN IMWDKAITHIAH TOIOBILIUHT YHIIIX HUNUTIAT allluTIIax
Oaifraa 12 X3MKyYyp A39p CyypwicaH OOJOBY THATIIPUHT HATTIAH OYIATIK, candapblH
OHIUIOIT HUMIIYYJIDH TOJOPXOM eepwleNTyyaAuur opyyicaH. 3ypar 21-g xapyysicHaap 8
XOMKHUTIIXYYH TyC OYpHUHT TOJIOPXOMIICOH acyyiraap XdMKIK TOJIOBILIHIH TaBaH TYBIIHIIP
YHOJDK HOTJICOH TOJOBIUIMHH TYBIIMHT YHAIHA. YYHJI XaHTaH HUMITYYJDITHHRH CYIKI),
QKWIUIaX XYYHUH yp YaBap, yyJ YypXaiH canbapT xamaapax TeXHOJIOTH, aBTOMATKYYJIAIThIH
XYYMH 3YWJICUMT TyCracaH.

XycHorT 10-1 5Ar33p XOMKHUTIIXYYHYYL OOJIOH T3ArIdPHUIT YHAIIX)/1 alllUTIacaH acyyiThIH
TOOT HOITIAH XapyylcaH Oereeja OW3HEC MPOLECC, OTOIMIMIH X3PITIIIHIIC IXIII
AaBTOMATXKYYJaJT, TEXHOJOTHW (XUHMAJ1 OIOYH YyXaaH) XYPT3JIX UUIIIUIYYIUHI XaMmapcal.
OHAXYY OYTAL Hb JIDKUTAN IWDKWITHHRH TONOBIUIMAH OJOH XAMKIACT IIWHXK YaHAPHIT
TOJOTIOXBIH 33P3rLR3 Cal0apblH OHLUIOT X3PATLAT OHOLIMJITOOHBI X3P3rCAII] X3PXdH
TYCTacHBIT XapyyJpk OaiiHa.

XycHart 10. JJusicuman wunscunmuiin moaeguiiuie yHI19x 3a26apblH ACyyeblH Moo

XOMKYYP Acyyara

Baiiryysarsia coéin 2
Crpareru & MaHnnaitnan

TexHonmoru & M>IPIIUIHIH CUCTEMUITH 13 OYTAI
Oreryien 0a aHATUTHK

XyHuit Heell & yp yaaBap

[Ipouecc & xamMThIH akusuiaraa

XaHraH HUNYYJIJITHRH CYJKID

o N kD =
WO W W N W W

Nunosan

Ox cypsannc: Cyonaau 6oroecpyynas
3.2 TyyB3pJ13JT, ereraeJa myriayyJaair

DHAXYY CyJajlraaHji 30pPWJITOT TYYBIPJDJITUWH aprell amwuriacaH. YT apra Hb
CyJlalraaHbl 30PUIITOJT HUMIICOH, MDIDAJUTUIH OHIOp a4 X0100T 1071 OYXUi HATKYYIUNT COHTOH
cyajiaxaa TOXUPOMIKTOM.

3.2.1 Tyyepuiin conzoam

MOHTOJIBIH YyJ YypXaiiH cajubap Hb OJUTONoN OYTAUTIH 0eree 1166H TOOHBl TOMOOXOH
KOMITaHU 3axX 393JUUr naBamraitngar. MM sAr’sp KOMMIAaHUYIBIT COHTOCHOOp calidapblH
YH/ICOH AMHAMUKHUHUT WIDPXUNAIIX OOTOMKTOM.

VYyn yyxaiH cai0apblH yJICHIH TOCOBT OYpIYYJICOH HUUT OPJIOTHIH OUPOIIIO0Toop 90 XyBHiir
33¢ HYYpCHUH ombopronTooc omk Oaiiraa Gereen Oty Tonroit XXK, DpmHAT yilnassp
TOYT, Opmnac TaBantonroit XK, TaBantonroit XK cambapsir OypIH TONO6JDK Yanax ol
KOMITAHUYJIBIT XaMpPYYJICaH.
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Xycnort 11. Cyoaneaano xampazocar 30punmom KoOMRAHUYO

CanbapbIH roJj
Bypayyaaar xyBb XaMKk3d
OYTIIIIXYYH Cynanraana xamparjacaH KOMIAHU (%)
aHTUJIaJ °
Orwy Toaroit XXK, DpasHAT YHIABIP o
33c TOYT 80-90%
Hyype ?gl)(z[aHac Tasanronroi XK, TaBantonroit 20 — 90%

Ox cypsansc: Cyonaau smx3med6

Cypanraanj AwKuTan MIWDKWITTIH 1Iyy[ Xoia00o0ToH, WuMiiAB3p raprax OoJioH
XOPADKUATI OpPOJNILIOT, yypXail YHIABIpHIMH VMl axuuiaraanbl anba HIMK  andaH
TYIIAAITHYYIBIT COHIOH opoiiyyicad. CyJalraanbl TeleeyieX YaJBapbhil HAIMATIYYINX
30PWITO0pP OPOJIOrYJbIT an0aH TYMIAalblH TYBIIH?Ip Japaax Xo€p YHICOH AaBXapraj
XyBaacaH:

e J1351 OOJIOH JAyH MIATHBI YAUPAJIAra (3aXupai, X3JATCUIHH 1apra, MEHexep)

e VHKeHep, TEXHUKHIH XWITHYYA (YyJ yypXallH HHXXEHEp, aBTOMATKYYJIalT, Y
QKWUIaraaHbl TEXHOJOTUHH MAIPrOKWITHYYA OOJIOH MOAIIIUIMHH TEXHOJOTHIH
MIPTIKUITHYY)

DHAXYY XOCOJICOH apra Hb CyJdairaaHji OpOJILOTYABIH CTPATeTUHH OWITrONT OOJNOH OOIUT
XOPADKUITHIH AJITaar 33par Tycrax 00JIOMKHNT OypIyYiIH).

3.2.2 Tyyspuitn xamac33

TYYBpHIIH X3MK33T TONOPXOWJIOXJ00 CTAaTUCTHUKUNH CYypb TOMbEO OOJIOH MPAKTHUK
CyJalraaHbl Iaap/Jiarkll XOCHyyJiaH aBu y3COH. Yyl yypxaiiH canbapt oipomniooroop 80
MSIHTaH axwiax (AKWuiax XydHui cynanraa, 2024) Gaiiraa 6erees; 95%-uilH UTIAIIIMNRH
TyBwuH, 10%-uitH angaanel XsA3raapT YHIDCIPH aHXHbI TYYBpUIH XdoMxk33 96 Oaiix
mraapjuiarataif 6aiiHa. DAr’3pHHMr 3X OJIOHJIOTMHT Tesleesk Oailiraa KOMIaHMyAaac XyBaaH
cyJajraa aBcaH. DH? Hb OJIOH XyBbcard OYXWil perpeccuiiH MMHXUIr? OOJIOH XaMaapJiblH
HIMHKAJITD XUHUXD] XaHTAITTal XOMXKID IOM.

3.2.3 Tyyspuiin xa3zaapnanm
OHAXYY TYYBpPHUIH apraujiai Hb Japaax Xs3raapjaiThil aryyJiHa:
o JKwxur, qyHI yya yypXalH KOMIIAHUYIBIT XaMpaaryi
e bycan amurt ManTman (anT, >KOHII I'3X MAT) OYp3H Tycrarjaaryi
e Yp ayHr canOapblH HUUT NONYJISIU MYy €pOHXUNIIYYIIIXI]] XA3raapiaiTTrai

['5¢oH XUl 4, YT TYYBIP Hb caIOapblH TOM XIMKIIHUHN 0JI00PIOAT OOJIOH dUIH 3aCTUIH O
YPCTJIBIT TOJIOOJIOX YaJBAPTAM.
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3.2.4 Oz02001 yyznyynanm

3ypar 22-1 3H3XYY apra 3yHH YW1 sBIBIT rpaduk Oaiiimaap HITTIIH XapyyJcan 6ereen
3arBaphIl’ 1acaH 30XUIYYyJaXaac dXJII3J LYIIIyyJICaH ereraeil CTaTUCTUK HIMHKUIII) XUHX
XYPTJIX CyAaraaHsl JIOTUK Japaaulbil AYPCIICIH OOJHO.

3ypae 22. Orernen myriyyJax 0a marjnx

OHnaitn ereraen
yDIyylax
(30pHATOT TYYB3P)

30pHIITOT X3NIT3C HATXKIIC
ererne’ IMyTIyynax

Y

Oreraen OYpaH CIXHHT
nraiarax

JlyTyy ereramuiir xacax
I3B3PIIX

IR

h 4

Orer/UIHiiH YaHapbIT
[maarax

KoMnaHu, X3MKYYp TyC
OYp23p aHTIIaX

OTrerIMHI aHTHIIax
(X2MIKYYP Tyc OYpa3p)

1

OTrerUIHIT HIITI YK,
OTOrUINIH CaH YYCIraX

CTaTHCTHK MIHHKHIT??

Ox cypsanxc: Cyonaay 631med6

Mba2IuiT OHaH Cyairaanbl acyydra aluriiad nyriyylican 6ereen cyaanraar 2026 oHbl
4-p capbiH 15-aac 5-p capbiH 15-HbI XOOpOH/T ABYYJICaH.

3.3 OrerminiH IHUHXUITM)D

Hyrnyyncan mamamumuidr Microsoft Excel 6omon SPSS Statistics mporpam ammriax
OosoBcpyyscaH. JlwkuTan MMWDKWITURH TONIeBIUIMHH OHOOT X3MXKHUIIPXYYH Tyc OYypasp
YHJI3X3]1 TOOH CTaTUCTHK XAPATI3CoH. LIMHKHUATIS XUiX93¢ eMHO OYX XapUyJITHIT LIaIrax
OypaH Oaiigan 60J0H JOTUK HUANTAH OaluibIr manracad. Too CTaTUCTUK MIMHKWITIIHUHA Yp
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JIYHT call0apblH MIPTKWITHYYATIH SPHILAXK, YaHAPBIH LIMHXKWITIIT JOOPX apra3yurisp
XHIDK Yp OYHT OaTairaaxyyJscaH.

Cypanraanuii yp JAYHTHHH XY4YHH Terejaep OalUIbIl HAIMATAYYJDX 30pUIT00p
HMIMHXWIIZHUN YP AYHT YyJ yypXalH canOapblH M3PIra:KUIATIHYYATIH xarac OyTAIUIIICOH
SPUIILYIArBIH XAPO3P33P XAIIAIILIK OaTanraayyias.

Kpounoax Anbdarniin HaiigBapTai 0aiJIbIH IIHHKUAIT)

Kponbaxpein ansda Oyroy anbda xkodhdunueHnt b (Cronbach, 1951) acyynra, Tect
33pAT XOMXKYYPUIH HalaBapTail Oaiiuieir, sUTaHTysia JOTOO HUMITAW OaiIblH HaiiaBapTait
Oaiigan Oyroy acyyJTyyAbIH XOOPOH/IBIH YSJI/1aa XOJI00O0T XAMKIAT CTATUCTUK Y3YYJIJIT IOM.

JloToo HUHAIITAH Oaiina r3IdT Hb CyAairaaHbl OyX acyyiTyy.l HIT WKW OUITOJT, V33T AITHIT
XOMKHXD XOp 33p3T XaMTpaH XyBb HAIMADP OpYyyJDK Oaifraar wmdpxwitnHd. Hynnammm 6a
bepamreiin (Nunnally & Bernstein, 1994)-uita canan 6onrocHoop o > 0.70 GaifBay 70TOOT
HUUIPI XaHTaITTail T2k Y3HD. DHA Hb acyylrblH AOTOOJ] HUMLITAN Oaiiman, HaiiaBaprai
OaliIIBIT YHAJIIX CTATUCTUK Y3YYJIRAT Oereen 0-1 xoopona yTra aBaar. YTra eHiep 0aix Tycam
aCyyJITYY]l HIT WXKUJI OMITONTHIT XOMKMXK OYUT uatraHd. Cyaanraansl npakTukT HyHHasmim 6a
bepumreiin (Nunnally & Bernstein, 1994)-uitn canan 6onrocuoop o > 0.70 yTreIr epeHXUNA100
XYJI93H 36BIIOOPOXYHUIl HaiaBapTail Oaiiman rax y3mer 6ereen o > 0.90 He Mamr eHuep, o >
0.80 b eHIOP, 00 > 0.60 FpPraA333T3H 00 > 0.50 AOTOOT HUMIDIT XAHTAITIYH XIMKYYPUHIT MIMHIUWIIX
maapuraratair WIRPXUIIRr. ['9coH Xaauil 4 TOXUPOMIKTOM OO0Cro yTra Hb CyAaraaHbl
30pWIIr0 OOJIOH X3PATIIIIHAIC XaMaapaH eepusIeraex O00JHO.

Kponb6ax Anbdaruiin ToMbEO Hb Japaax X3Ja03pTIH:
a=(k/(k-1)) x (I -207/0)
¢k — X3MXYYpUHH XOMKUTIIXYYHHUH TOO
* X207 — XOMXKHUIIRXYYH OYpHIlH TucnepcuiiH HUioap
* 0> — HUWUT OHOOTUIH AUCIIEPC
IIupcoHbl KOpPpeJIAUMAH IHHKHIT)

Koppemsimitn  mmmxunras(Pearson, 1895) Hb XyBbcaruiblH XOOPOHIBIH IIyramMaH
XaMaapiblH YUV OOJIOH XYYMHT TOJIOPXOMIIOX CTaTUCTHKHMMH apra tom. KoppemsuuitH
YUTJIJIMNAT TapXalThIH JUarpaMMbIH HaJlaiaTaap TOAOPXOMIIOT 6eree 1 3epar HalaiaT Hb epar,
coper HaJlalT Hb YPBYY XaMaapibll MIDPXUWAIHD. XapuH XaMaapiiblH Xy4uur IIupcoHbI
KoppemsauuitH Ko uimenT (1)-39p XdOMKIPT. DHY IMHUHXKWITIY Hb CyAaliraaHbl 3arBapbliH
XyBbcarduji OOJIOH 3] XOMXKUIJPXYYHYYAUHH XOOPOHJ CTaTUCTUKMMH XyBBA au
X0JI00TI0NITOM IIyraMaH XaMaapail 6airaa 3coXuir wipyysadX 30pUiIroTou.

Pearson r-uiiH ToMbE0:
r=X[(Xi- X)(Yi- V)] /N[EX - X)? x Z(Y; - ¥)?]

Koppensuuitn koagduument ub —1-33¢ +1 XypTa1a yTrartait 6ereea abcomoT yTra Hb UX 0aiix
TycaM XyBbCardiblH XOOPOHIbIH IITyraMaH XaMaapan Xy4Tai OaifHa K y3]or.
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Xycnart 12. Xonboo xamaapavin ay xon002016in matilioap

I XOMKHITIIXYYH A4 x0J100r1071
r=>0.70 Mai enjiep xamaapayirai
r=>0.50 OHlep Xxamaapairait
r=>0.30 JyHn 35pruiiH xamaapajirai
r<0.30 Cyin xamaapasraii

Ox cypsandc: hitps://www.andrews.edu/~calkins/math/edrm611/edrm05.htm

PerpeccuiiH IIMHKHIIT?I

DHZUIIH wiy2aman pezpeccuiin WUHIICU1239: HAT Tycraapiard XxyBbcard 0a xamaapaiT
XyBBbCAariuiiH XOOPOHIOX LIyraMaH XaMaapaJlblH 3arBapbil’ TOAOPXOMIIOT CTATUCTUKUIH apra
oM. Cyzmanraansl 9H? MIATaH]I XOMKUTIPXUHH TyC OYpHIH Yyl yypXaiiH ca0apblH THKHTAT
HMIMDKAITARH TOJIOBIIMII sIMAP XAMKIIHUN HOIe6T3H 00JI0XBIT TOIOPXOMITHO.

OHI'UIH PerpecCuiiH 3arBapblH TOMBEO:
Y=Pp+pi xXi+e
* Y - mmKuTal MWDKWITARH TOJOBIIWI (XaMaapalT XyBbcard)
* o - Torrmoun: Oycam XyBbcard TATTIH TIHIYY YeI Y-HifH TaaMariiacal yTra
* i - perpeccuiit ko3P PuIEeHT: X; HAMK HIMITIIXI Y -1 Tapax eopwIesT
* X - Oue maaca XyBbcard(Xd>MKUTIDXYYH)
*  &£- ajjlaaHbl TUIIYYH

3arBapblH TOXUPJIBIH YaHApbIl R? (TOXOPXOMIONTEIH KOG (GUIMEHT)-33p YHAIH?. R? Hb 0-1
XO0OpOH[ Oaiix 6eree 1 TMKUTAN IWDKUITHIH TONOBIIINHH HUAT 00pUIONTUIHH X33H XyBUNT
TyXaillH X3MXHUIIPXYYH Tailnbapnax Oaifraar XxapyyiHa. p-yTra aliMIjiaH 3arBapblH HHUHT
CTaTUCTUKHMH a4 XOJIOOT/AJIBIT [IaIraHa.

Onon xyevcazumail pecpeccuith WUHMCUA23: OYX XyBbCArdJbll H3IBH 39pPIT 3arBapT
OpYYJDK, XaMaapaJIT XyBbCarduJ rapax XaMThlH HOJIO®JUIMHI TOOILI00JIOX apra oM. DH3 Hb
SHTUWH PETPECCUH XaphllyyJlaH HapHilH, 00IUT HOJIeeJUIHIT Tycrajar 1aByy TajaTai.

OnoH XyBbcarurail perpeccuiiH TOMbEO:
Y=Bo+B:Xi+PXo+ ... + X7+ ¢
* Y —xamaapant XyBbcard
* o - 3arBapbIH TOrTMOJ (KOHCTAHT)
s Bi— B7 - XOMXKHUIIPXYYH Tyc OypUiiH perpeccuitH koddduimeHt
*  Xi- X7 - Oue naacaH XyBbCardyua(XaMKHUIIIXYYH)

*  &- aj/jaaHbl TUIIYYH
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XycHort 13. Xysbcacuovin mamosenseds, mainoap
Y3yy/nar Tamadrinmg Taiiadap
. XamaapanT XyBbCarduiiH ©0pWIONTUIH X319H
ToaopXx0HI0JITHIH ) . .
R XYBUHUT Oyca XoMKHIIPXYYH Taindapiaxpir
K03 PpunuenT
XapyyiaHa
. 3arBapblH XyBbCariliiH TOOT TOOLICOH, WUJI
3aapyyJacan R? Adj. R? . P Uy - WYY
HaliiBapTal YHJII)
ByX XaMKHUIIPXYYH XaMaapaiaT XyBbCardu
F-craTtucruk F Y Yy p Y .
HATJICOH XUI0AP3IP HOJIeesIeX 3CIXUNIT Hanrasa
Perpeccuiin B (Beta) XOMKUATAPXYYHUHM HAMK HIMITIIXAL XaMaapaiT
eta N
K03ppuuueHT XyBBCArd X3pX3H 00PWIOTIOXUNUT XapyyIHa
Cranpapruiariacan B* (Std. Beta) XyBbCary/iblH XapbLaHTy HOJIOOJUIANT
. Beta
K03ppuuueHT XapblyyJaxaj aluriana
KO3 (UIIMEHT X3P HaABaApTal
Cranaapr anjgaa SE P oo P P
TOOLIOOJIOTZICOHBIT XapyyJiHa.
” ( B ko3 punmentuiir SE-n xyBaacan xappiaa
-yTra . .
y 0eree 1 TAr3AC suIraaTail 3CHIXUMUT MIANraHa
p-yTra Hb t-CTaTUCTHKAAC TapcaH Maraajan 6erees
"X3pAB HOJIOO YHIXIIP TAT Oaiicad 00JI 3H? Yp OYH
caHaMCapryura’p rapax 00JIOMXK X3 BY"TIATUUT
XapyyJiHa.
p <0.001 mam xyutsit (1000-aac 1-33¢ goorn
caHamMcapryi 6aix marajan)
p-yIra p

p <0.01 xyursit (100-aac 1-33¢ goom
caHamMcapryi 6aix marajan)

p < 0.05 HeneeTsit (20-0oc 1-33¢ poo1m
caHamcapryi 0aix marajan)

p > 0.05 au xonborgonryi, canamcapryi 6ainx
Marajiai XaT OHAep

Ix cypeandic: Cyonaay amxamed’s
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BYJIOT 4. SOMIINPUK CYJAJT'AA HINTHKWUJITII BA YP IYH

2019-2022 oHbI X00pOHA 33CUIH OasKMal YUIABIPIIUNH TOJIOBIOree r'yHLIdTIIuiH
3epyy ayHmkaap 5.3%, 6.9%-blH wWiIyy TYHIRTrIATIH Oaiixan HYYPCHHM 0J00pPIONTHIH
TOJIOBIIOTO6 TYUIDPTrIIMIH 3epyy AyHxkaap 60% nyrarpantail 240%-bIH T'YHLIATIIWAH
XOLPOrAOATON OaiicaH Hb HYYPCHHM OJOOPIONTHIH KOMITAHWUYABIH AMKUTA HIHIDKIITHRH
TOJIOBIIUJI 33CUMH OaspKMall YHIIIBIPIIJITUMH KOMIIaHUYMaac 0ara, TOJOBIIMI MyyTail Oaix
Marajajiiraii Oaiiga.

4.1 TexHukuiiH 6aTAATaaXKyyJIaJIT 02 XapbIyyJICaH YHIJIIII

Cypnanraar HAITr3H 6oJoBcpyynaxaaa cratuctukuiia “IBM SPSS Statistics”, Microsoft
Excel nporpamMyyasir ammriacan 6oiHo. Cyganraansl Aaryy J3BINYYJIC3H TaaMarjiaryyjaaa
OaTnaxbIH Ty JOOPX MHMHKWIMSHYYIUNT XU, YYHA:

e Orer/miiH HaiiBapTai OaieiH KponOaxeiH anbda

e JIkuTan MWDKAJITAWH TOJNOBIUIMINH X3MXKHUTIPXYYHUH XOOPOHIBIH KOPPEJSIIUKH
LIMHKUITD

e DHIHITH OOJIOH OJIOH XYBbCardTad perpecCHiiH MWHKHIITI) XUIK XaMaapIibIr CyJalicaH

o XOMKUTIPXYYHUN a4 XOJIOOTATBIT TOJOPXOMIOX IITHHKHUITI?

e YanapplH cyairaaibl KOJUUIONBIH MAaTPUIIAH OOJIOH C33BUMIICOH IIMHKUIITI?

OrerumiiH yanapraii Oaiian OOJIOH MIMHKWITIOHUN HallaBapTail OailuIbIr XaHTaXbIH
TyIA XA X3I3H OaTalnraaxyyiaalaTblH apra Xd3MKI3I XIparkyyicdH. CynairaaHsl
XapUYATYYyIsIr OypdH Oali[UIbIH XYBb]| INAITaX, 36BXOH YHICOH OYX XAIMKHUTIIXYYHYYAR
XYUYUHTOH MBIP3J3J1  aryyJjicaH XapuyATYyAbII I[IMHXKWIM3HI XaMmpyyicad. JloToox
HaiiBaptail 6aiuibir KponOaxeiH anbda y3yymaarasp manraxan 0.9516 racaH ytra rapcas
Oeree]l 5H? Hb CyjAalraaHbl X3pArCIMHH JOTOOA HaijBaprail Oaiinan Mmam caiiH Oaifraar
WIBPXUITK OaifHa.

4.1.1 Bz0201uiin nanosapmaii 6andrvin Kponoaxein anvha wiuniicuizid

XycHoart 14. bavieyynnaea myc 6ypuiin Kponbaxwin anvgha naosapmarti 0OQOIbIH WUHHCUCID

. Hwuiir Bypan | Acyyarbin | Kponoaxbsin HawulBap ran
Baijiryynnara 0aiiJIbIH
xapuyJar4 | 0eriecen TOO o
TYBIIMH
Oioy Toroi 16 16 21 09526 | Mam omzep
XXK '
OpIBHAT
Yiineop TOYT 34 34 21 0.9485 Mam enzep
OpadHAIC
TaBanTONITOM 28 28 21 0.9536 Mai enziep
XK
Huiit 78 78 21 0.9516 Mam enep

Ox cypsanic: Cyonaau bonoscpyynas

Acyynra Tyc OYpuitH I3Ir3pIHTYH HIMHKUAITIAT O0JIOBCPYYIIK XaBCpaiT 1-1 xaBcapras.
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4.1.2 Xomorcu20rxyynuii au xo0n6020.1612 mooopxouiox

DHAXYY CyIdairaaHja yyJl YypXaH canOapblH IWKUTAT HIDKWITARH YHIJITIIHUN

XOMKUT/IXYYHYYAUHH XapbhI@HTYH ad XOJIOOTJIBIT TOAOPXOMIOX 30PHITOOpP XOC XO0COOp
xapbIyyiaax(AHP) apreir ammriacad. XaMKUTIIXYYHYYARUT X0€p X0EPOOp Hb XapbIYyJDK,
HIMHXKIYUIUNH YHIJITIOH YHASCIIH JKUHTHUH KO3()PUIMEHTHIT TOOICOH. MOH YHAIT9HUN

JIOTUK HUUIITAM Oal IBIT XaHTax 30PUIIT00P TOTTBOPTOM Oal TbIH XaphIllaar TOOIOXK IIajiraxa,l

0.031 <0.1 6ara Oyr0y TOXHPOMXKTOH rapcaH.

CanbapblH  yaupAax TYBIIHMKA HaiiMaH MOPrIKUITHIIC

XOMKUTIPXYYHYYAUNH

XapbLIAaHTYH a4 XOJIOOTJIBIT TOMOPXOWIoX 28 acyyirraii OHIIAWH acyyiraap ererael

MYTIIYYJDK XOMKUTIPXYYH Tyc OYypuiH yyn yypxaiH caiOapblH IMDKUTAN [IWDKHITHIH

TONOBIUIMAH YHAITI9HUHA a4 X0JI00TIIBIT 3p3MOAIICHH.

XycHarT 15. Mapesorcunmuyyouiin yHIICIH HI2OCOH ad XOA0020bIH YHIN2II

= > = =
2ES k|9, .5 %E |9 |2 |
= == o= = =5 5 2 = == <
SEH 85| 8EE 55| 28| E5| S 8| &
XOMKHIIDXYYH | 5 E 5 XE| 252 5| & = i'g =2 2
E Qs o8| 28 = 8= > = E
» O = = &M % < B T = =]
E3g o ="8 63 87| 5 | Tg 5
5 ;‘ =
TexHnosoru &
Moroamiin 1 1 3 | 1147 | 3 | 7223|5215 9
CHCTEM I3[
oy
Oreraea 0a
1 1 1.147 | 3 | 5215 | 4.401 | 8.452
AHAJIUTUK
IIpouecc &
XaMTbIH 0.333 | 0.872 ] ] ] 3 |2.615]4.939
AXKMJLI1araa
Crparern & 0.872 1 1 1 1 |3409| 3 |6853
Mannanaana
Xymmit noon & | ) 110 | ) 533 1 | | 3 1 14736
Yp yaaBap
baiiryyaarei | a0 10105 | 0333 | 0293 | 0333 1 1| 1.147
coeJ1
XaHran
Huayy/naraidn | 0.192 | 0.227 | 0.382 | 0.333 1 1 1 2.43
CYJIKI)
HWunosan 0.111 |0.118| 0202 | 0.146 | 0211 ] 0.872 | 0.412| 1

Ox cypsannc: Cyonaau bonoscpyynas
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XycHarT 16. XomorncuedsxyyHyyouiin au Xon00201blH HCUH, 3pI2M03

XIMIKUTIIXYYH
Texuogoru & M>7LINIH
cUCTeM 131 0YyTa11
OrernoJ 0a aHaJINTHK
Crpartern & Manuaiijian

IIpouecc & XamMThIH
axkuiiaraa

XyHuii Hooll & Yp yaaBap

XaHran HUAJIYYJIJITHIH
CYJIKII

BaiiryyJjareia coén
HNunoBan
HUNAT

Hbarrracsn dynpax

0
- XyBb (%) - €150 (1k)
0.2658 26.58% 0.2655 1
0.2165 21.65% 0.2161 2
0.1613 16.13% 0.1614 3
0.1299 12.99% 0.1303 4
0.1039 10.39% 0.1031 5
0.0568 5.68% 0.0572 6
0.0401 4.01% 0.04 7
0.0257 2.57% 0.0264 8
1 100.00% 1

Ix cypeansc: Cyonaau 6on06cpyyias

4.1.3 Oy Tonzoii KOMRAHWIH OUNCUMATI WIUTHCUTIIMUTIH NOJI06ULIIUIIH YHIJIZ)I

Oroy Tosnroit KoMIaHuiH XyBbJ1 W YypXai, Jai]l yypxairaac Xya3p 0J00piaoxkK 33CHiH

OaspkMal YWIABIPIK ypA Xepuua Hudinyyamr. 34% tep, 66% Puo Tunto rpyynuitn

933MIIMITAIN Yil axuiaraa siByyizaar, 20000 axwitantail yys yypxailH TOM KOMIaHH FOM.

XycHart 17. Owy Toneoti kKomMnanuiii OUANCUMAN WUIAHCUTINULIH MONOBUTUUH YHIN2II

Ne | Acyyaryya

Aynpax | Tomu | Kun(%)

Bajiryyanarsin coén

3.50 3.50 4.01%

Tanaii GaiiryysularslH aXKUITHYYI AUKUTAT TEXHOJIOTH,

1 | aBTOMaTKYyJaNTBIT XYJI33H aBax XaHjJjara sMmap OaiiHa 3.44 3.00
B3?
Tawnaif Galiryysuiaraj MHHOBALL, IIUHA CAHAAYMIITBIT

2 yyJLiaraa H’ 3.56 | 4.00

JOMXKHUX COEM Xdp TONOBIICOH 037

Crparern & Manaaian

3.08 3.00 16.13%

TaHail KOMIMaHU AVKUTAN IWDKWITHIH CTpaTEruiH

3 NS 3.00 2.50
3yparuan (roadmap) x3p Togopxoi 6aiiHa B3?
Tanait GaiiryysuiarslH yAUpAJIarslH TYBIIHH] IHKUTAT
4 | MWDKWITANAT MaHJIaiIax OpoJIIIoO0 siMap TYBIIWH/T 3.13 3.00
Oaiina B3?
Joxkurtan tecinyynuiis ron rydustranuita uaaexc(KPI),
5 | XepeHre opyyiaiaThIH IIHHIBIP OU3HECUITH 30PHITOTON 3.13 3.00
X9p ysacad 637
TexHonorn & M3IIILUINIHH cUCTEM 3.65 3.50 26.58%
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XycHart 17 (ypramknamn)

Tanali KOMOaHUITH M3IPIJUIMHH cCcTEM OOJIOH
yypxaiH yin axumiaraansl Texnosnoru (SCADA, 10T,

6 . 3.56 3.00
fleet management) cuctemyyIuiiH ysiigaa smMap
TYBIIHH] OaifHa B3?
ABTOMATXKYYJIanT (MPOLECC aBTOMATXKYYJIJIT, aJIChIH
7 | yaupasiara, XYH MalluH MePrejaexeec COPrHiliInX 3.56 3.50
CHCTEM) sIMap TYBIIMHJI X3PIKCIH 037
8 | CucreMyya HalliBapTaid, TaCpanTry axuiuiaaar yy? 3.81 4.00
Ororges & aHAJINTHK 3.44 3.25 21.65%
TaHail KOMIMTaHU] OTrerJIMIMH HATICOH CaH TYYHHI
9 3.25 3.00
yaupIIara X3p XerxceH 03?
Taiinan, namo6oapa, Business Intelligence(BI)
10 | xaparcani, erernen CyypuicaH MIMHABIP raprairai 3.63 3.50
X3p aluuriajgar B3?
XyHwuii Hooll & yp yaaBap 3.04 3.00 10.39%
11 TaHail KOMITAHUH AKUITHYYABIH IWKUTAN YP YaaBap 313 300
(ereryies, CUCTEM aLIUTJIAIT) siMAp TYBIUMH] OaiiHa B3?
12 TaHail KOMITAHUI AVKUTAN IHIDKWIT]T YATI3COH 256 200
CYprajiT, YaAaBX>KyyJIaJIT X3p TOI'TMOJ siBarjjar B3?
TaHail KOMITaHUN MPIPAJUIMIH CUCTEM, YT
13 | akusaraaHsl TEXHOJIOTH, OTOTIJIUINH 3.44 3.50
MIPIIKUITHYYAUNH HOOL XaHTAITTal 10y ?
IIpouecc & XaMThIH aKHJLJIAraa 3.33 3.00 12.99%
Tanait koMnaHuil YH/ICOH OM3HEC pOoLecCyya
14 | (Tocanr33, ONOOPIONT, XYAPUMH OasKYYJIaT, 3aCBap 3.31 3.50
YIITYMIr?) Xop cTaHgapTymiaracad 637
15 Xanreyyn XOOPOH/L OTerjiel, CHCTEM AllUIIIAH XaMTpaH 344 3.00
axuuIax 6aiigan smap B3?
16 Tanan KOMHaHHﬁVH IIPOLECCHIH aBTOMATXKYYJIaaThIH 395 3.00
TYBIIMH siMap OaliHa B3?
XaHran HUAJYYJIJITHITH CYJIKII 3.13 3.00 5.68%
17 3axuanra, HUAIYYJI3JT, aryyJaxblH yIupAiara Xap 313 3.00
IVDKATAIDKCaH 037
18 XaHraH HUMITYYIDJITHHH CYJDKOOHUN XSAHANT yAUpAara 313 3.00
siMap TYBIIMHJ OaliHa B3? ] ]
HNunoBan 3.23 3.00 2.57%
Tanali KOMITAHKU]T TUHA TEXHOJIOTH (XUUMAJIT OIOYH
19 | yxaaHn, loT, aBTomMaTKyyJanT) TypIIUX, HIBTPYYIIX 3.56 3.00
IPOIIeCC X3P XOIKCOH 037
20 Cypanraa, TypIIMIT XUWX OalTyyIIJIarbiH 4aaaBX ssMap 313 3.00
B3?
71 WMHHOBaIl Hb TacpanTryi, CTpaTeruiiH TYBIINH] 3.00 3.00
X3PADKIAT YY?
TeneBuIMITH TYBIIMH 3.36 3.00 100%

Ox cypsanic: Cyonaau 6onoscpyynas
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Cynanraaraap OWXKWATad HIWDKAJITARH TOJIOBLUIMMH TYBIIMH (IyHAaX OHOO 3.36)
TOAOPXOMIIOTICOH TYBLIHA3C YAUpAJIaraTail TyBLIUH PYY JA3BIIUX YIUI IBI b X3UIH 3X3JICOH
0eree/1 TONOBIUIMHH HAMaH Y3YYJDJIT KU/ 3 OHOOHOOC 13311 OYyI0y OYX XOMXKHTIIXYYH
TOAOPXOMIIOTICOH TYBIIHAIC yAUp/yIarataid TYBITHUN X00pOH/ OaifHa.

JokuTan IIDKWITARH 8 XOMXKUTIDXYYHUNT pajap yapTaap AypCiadXdJ UL TapXcaH
0ereej i YHICOH Yilll akujUlaraaHbl TEXHOJOTH HABTPYYJIIT, MIIPAJUIMMH CUCTEMHMH A3]
OyTumitH 02y19H Oaifman 3.65 XaMruiiH eHJep TEeJeBIIMJITIH rapcaH 00y XYHHH Heell & yp
yansap 3.04 xamruiin 6ara TeaeBIIMITIH OaifHa.

3ypaz 23. Oroy Tonroil KOMOaHUIH JMKUTAI IWDKUITHIH TOJIOBUUIMNHH pajgap 4apT

Baiiryyiiarein coéi
5

Jmwxuran crparern &

Hunosan .
Manainan
3
2
1
XaHran HHAJIYYIITHITH 0 Texnojorn & M3IIIHIH
CYJIKID cHCTeMHiiH 11 6yTI1

ITponece & xamMTHIH
AKHJLIaraa

Ororjie)1 62 AHAJIMTHK

Xynuii Hool & yp 4aaBap

Ox cypsannc: Cyonaau 6oro6cpyynas
4.1.4 poInam yinoesp TOYI -vtn Ourncuman wuaHCUIMUIH MOJIOBULTUIH YHIJIZII

VYynbia Gaskyynax IpadHaT yinaeapuiia 1978- 2016 onbl xoopou MoHros — 3eBienT
OpoceiH xamTapcaH Yinasap 6aiican 6ereeq Mounron ync 2019 ong xyaanaan aBx YUX-aac
100% tepuitn emunt yitnasapuitd razap (TOYT') 6onrocon 6mmaa. Tyc yiinasap b 7000 rapyii
@KWITaHTal yilll axuiiaraaraa sByyJk OaifHa.

Cypanraaraap AWKUTAT IWDKUITHHH TONOBIUTUHH TYBIIMH (IyHIaX OHOO 2.89) XeIKnx
9X3JK OyH TYBIIH33C TOJOPXOMIOTICOH TYBUIMH PYY IMIMIDKUX YHJ SBII allb X3AUMH 3X3JICOH
Oereesl XdMXKYYp 7 Y3Yy/daT Oyra 3 oHOOHoOoc Oara Oyry OJ00T00p TOAOPXOMIIOTIICOH
TYBIIMH] XYp33ryi OaiiHa. XapuH TeXHOJI0TH & M3AR3IUIHNH cucTeM 3.09 0HOOTOM TYYU?3IIK
OaiiHa.
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XycHart 18. Opodansm yiinoesp TOYI -bin Oudcuman wuidCuimutin meiesuaAUIH YHII2II

MAPIrOKUITHYYAUMH HOOIl XaHTaITTal 10y?

Ne | Acyyaryyn Aynpax | Tomu | Kun(%)
Baijiryyanarsin coén 2.97 3.00 4.01%
Tanait 6alryyJIarslH aXUITHYY THKATAT
1 | TexHOIOTH, aBTOMATKYYJIAITHIT XYJII3H aBax 2.94 3.00
xaHjyara ssmap OaiiHa B3?
) Tamnaii Gaiiryysarag MHHOBAIL, IIUHY CAHAAYMIITHIT 3.00 3.00
JTOMIKHUX COEN XOP TOJOBIICOH 037 ’ )
Crpartern & ManaaiyiaJ 2.98 3.00 16.13%
Tanall KOMITAHU JVKUTAI IIWDKAITUNRH CTPaTETUHH
3 . 2.94 3.00
3yparian (roadmap) x3p Togopxoi 6aiiHa B3?
Tamnaii GaiiryymiarsiH yaAUpAJIarslH TYBIIUHA TUKUTAI
4 | MWDKAITAAT MaHIaiiax OpoIoo IMap TYBIIHH]T 3.21 3.00
Oaiina B3?
JvoKuTan TeCIYYIUMH TOJ TYUIDTIAIUKH
5 | uapexc(KPI), xepeHre opyyIaiThiH MIHHAIBIP 2.79 3.00
OM3HECHITH 30pHIITOTOH X3p ysuiacaH 037
TexHonorn & M3IIINUINHH cUCTEM 3.09 3.00 26.58%
Tanali KOMOAHUITH M3IPJUIMKH cUCTEM OOJIOH
6 | Yypxaiin yiin axuiiaraaner texaonoru (SCADA, IoT, 3.00 3.00
fleet management) cucteMyyauiiH ysnaaa smap
TYBIIMH] OaifHa B3?
ABTOMAaTXKYyJaIT (IpOIIECC aBTOMATKYYJIAJIT, AJICHIH
7 | youpiara, XyH MalliH MePreiexeec COpPruiiimx 2.88 3.00
CUCTEM) sIMap TYBIIMH]I X3PATKCIH 037
UCTEM HalBapTai, Tacpantryi(24/7) axuinagar
8 C‘fem‘ ABApTaid, TacparTryi(24/7) A 3.38 3.50
yy?
Orernoa & aHAINTHK 2.69 2.75 21.65%
9 TaHail KOMITAaHUJ OTeT IJIMKH HATJICOH CaH TYYHUI 788 3.00
yAupATIara X3p XerxKceH 03? ' '
Taiinan, namoboapn, Business Intelligence(BI)
10 | xaparcmai, ereraen CyypuicaH IMHHABIP rapraira 2.50 2.50
X3P almriajar B3?
XyHuii Hoon & yp yaaBap 2.55 2.00 10.39%
Tanall KOMITAaHUN AKUITHYYbIH JHKUATAJ Yp 4aaBap
11 | (erergen, cucTem amuriaiT) sMap TYBIIMH] OaifHa 2.41 2.00
B3?
12 Tanait KoMImaHUA AMKUTAT IIHIDKUITI]] YUTIICOH 247 200
CypraiT, 4aAaBXXKyyJIajuT X3p TOTTMOJ siBarajaar B3? ’ '
Tanall KOMITAHUN M3JPAIIMNHH CUCTEM, YHIT
13 | axkusmaraanbl TEXHOJIOTH, OTOTITHAH 2.76 3.00
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XycHart 18 (ypramknamn)

IMpouecec & xaMThIH a)kuJIaraa 2.99 3.00 12.99%

Tanalt koMITaHU YHICOH OU3HEC MPOIECCYY/T
14 | (Tacomran, 0160pII0aT, XYAPHIH GasKyyIIaT, 3acBap 3.12 3.00
YHITUMIIr)) X3p CTaHIapTYmiIaraca 637

X3J'ITCYY,I[ X00poHA ereraeli, CUCTEM alllvIJIaH XaMTpaH

15 . 2.94 3.00
aXuuIax Oaigan smap Bd?
16 Tanait KOMIAHHUHH POLECCHIH aBTOMATIKY y A/ TbIH 591 3.00
TYBILMH siMap OaiiHa B3?
XaHraH HUWJTYYJIDJITHIH CYJIKII 2.79 3.00 5.68%
17 3axuanra, HUAIYYJIJIT, aryyJiaXxblH yAupIara Xap 291 3.00
IVOKATAIDKCAH 037
13 XaHraH HUFATYYIONTHHH CYTROOHUIH XAHANT yAupiara | 5 o 3.00
siMap TYBIIWH] OaiiHa B3?
HHHOBANY 2.80 3.00 2.57%

Tanait KOMITaHU]T ITMHD TEXHOJIOTH (XUHUMAJI OIOYH
19 | yxaawn, [0T, aBTOMaT)KyyJIanT) TypIIuX, HIBTPYYIIX 291 3.00
MIPOILIECC XAP XOIKCOH 037

Cypanraa, TypIIMAT XUiX OalryyJularblH 4aiaBx siMap

20 o 2.85 3.00
B3’
71 WHHoBa1 Hb TaCpaNTIyH, CTpaTeruiiH TYBIIUH/ 265 750
XAPATKIAT YY?
TeJieBIIIMIH TYBIIHH 2.89 3.00 100%

Ix cypeandc: Cyonaau 60o106cpyyias

JokuTan IIMDKUITARH 8 XOMXKYYPHUHT pajiap 4apTaap AYPCIdXdI KUT TapXxcaH 0ereo/
YHJCOH Y aXWIJaraanbl TEXHOJOTH HABTPYYJRIIT, MIIIIIUIMHH CUCTEMUUH A3] OyTIHIH
02119H Oarinan 3.09 xaMruiiH eH1ep TOJIOBIIMITIH rapcan 001 XyHHI Heell & yp daaBap 2.55
XaMTHITH 0ara TeJIeBIIUITIH rapcad OaifHa.
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3ypaz 24. DprpHdT TOYI -bIH IMKUTAN IWDKUITHIH TOJIOBUUIMNH pajgap 4apT

Baiiryyiareiu coén
5

Juzkuran crpatern &

Hunosan ”
MaHIaiiIan

Xauran Huityyaaruiin Texuosnorn & MaRILIHIH
CYJIKI) cHcTemMHiiH 171 6y

Ipouecc & xaMThIH

Orerje 6a AHAJHTHK
AKHILIATAA

Xynnii Hoon & yp uansap

Ox cypsanc: Cyonaau boroscpyynas

Oroy Tonroit 00MOH DPIPHAT YIIIBIPUHH JMKUTAT IIWDKWITHAH TOJIOBIIMITHNH
nyHaax oHoo 3.13, romu 3 rapcan 6eree 33¢ 0JIOOPIOINT, 39CUIUH OasHKMall YIIIIBIPIIIUMH
JVDKUTAN IAHKAITHIH TONOBIUTMNAH TYBIIUH TOAOPXOMIOTICOH TYBIINH] OaifHa.

XycHarT 19. 3a¢ 0160pnocudsin Ouscuman WUuAICUIMuiiL meoio8uul

Baijiryynnara Hap/anrninan Aynpax I'osu
Oroy Tounroit 3.29 3
OpmdHAT Yiasap 2.89 3
33¢ os6opsiorug 3.13 3

Ox cypsanc: Cyonaau 6oroecpyynas

4.1.5 3ponsc Tasanmonzoil KOMNAHUIH OUHCUM AT WIUANCUTMUIH MONOGUIUTIH YHII2II

OpmpHdc TaBaHTONTONW KOMITAHWMH XYBBJ HYYPC OJIOOPJIOJIBIH TOM TOJIeeJes 0eree
JVDKUTAN IWDKAITHIH TeneBIIM (2.46) Xer Kk 3X3JK Oyi TyBIIMH] OaliHa.
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Xycnart 20. Opodsusc Tasanmonzou KOMAIAHUIIH OUNCUMATL WUTHCUTMULIH MOJIOGULTULLH

YH21229
No | Acyyaryyn Aynpax | Tomu | ZKun(%)
Baijiryyanarsin coén 2.79 2.75 4.01%

Tanaii OaliryysuarslH aXHWITHYY T AHKATAT
1 | TexHONOrU, aBTOMATXKYYJIANTHIT XYJII3H aBax 2.67 2.50
xaHjyiara ssmap OaiiHa B3?
) Tanaii Gaiiryysuiarag MHHOBALL, IIWHY CAHAAYMIITHIT 292 3.00
JTOMKHUX COEN XOP TONOBIICOH 037 ) )
Crpartern & Manuaiijian 2.61 3.00 16.13%
3 Tanaii KOMIaHu TMKUTAT MWHKUITHIH CTpaTeruitH 581 3.00
3ypariain (roadmap) X3p Togopxoi 6aiiHa B3? ' ’
Tanaii OaiiryysularslH yAUPAJIArsH TYBIIHH]T
4 | mKUTAT WWDKWITHNAT MaHJIaiiiax OpoJIloo siMap 2.86 3.00
TYBIIUH/ OaiiHa B3?
JIvokuTanm TeCIyyIuiH TOM TYHLPTIAINIH
5 | ungexc(KPI), xepeHre opyynaaTelH LIMIHABIP 2.17 2.00
OM3HECHITH 30pHIITOTOH X3p ysuiacaH 037
TexHOJ0TH & MIIIIJIJINHH CHCTEM 2.56 2.00 26.58%
Tanalt KOMITAaHUITH M3JIPAJUTMNWH cUCTEM 0O0JIOH
6 yypxaiH yitn axxuiutaraansl Texaosnoru (SCADA, IoT, 295 2.00
fleet management) cucteMyyauiiH ysigaa ssmap ' ’
TYBIIMH] OaifHa B3?
ABTOMATXKYYJaNT (MPOLECC aBTOMATKYYJIAJIT, AJIChIH
7 | ynupanara, XyYH MallliH MepreJjiexeec COPruiinx 2.33 2.00
CUCTEM) sSiMap TYBIIMH]I X3PATKCIH 037
i i (24
3 Cucremyya HaitaBapTaii, Tacpantryii(24/7) 3.08 3.00
axuiagar yy?
Orernos & aHAINTHK 2.32 2.00 21.65%
Tanall KOMITAHKUT OTOTIJIMIH HATJICOH CaH TYYHHU
9 2.31 2.00
yAUpAJIara X3p XerkceH 037
Taiinan, namoboapa, Business Intelligence(BI)
10 | x3parcnsn, ererneny CyypuicaH MAWABIP raprairaj 2.33 2.00
X3p almriajar B3?
XyHuii Hool & yp yaaBap 2.19 2.00 10.39%
TaHail KOMITAHUHN AXKUITHYYABIH IHKATAN YP YaJBap
11 | (ererne:n, cucTeM amuriagT) sMap TYBIIMH] OaliHa 2.03 2.00
B3?
12 Tanait koMOaHWUA JVOKATAT ITAIDKUAIITA]T YUTIIDCOH 217 2.00
Cyprair, 4aaBX>KyyJaJT X3p TOI'TMOJ siBarjajaar B3? ' '
TaHail KOMITAHUT MB3PAJUIAIH CUCTEM, YT
13 | axkmnaraaHbl TEXHOJIOTH, OTOTIINNH 2.36 2.00

MAPIrOKUITHYYAUMH HOOIl XaHTaITTal 10y?
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Xycnacr 20 (Ypramkiag)

IMpouecec & xaMThIH a)kuJIaraa 2.48 2.00 12.99%

Tanalt KoMITaHM YHICOH OU3HEC MPOIECCYY/T
14 | (T3¢3r33, 0IOOPIONT, XYAPHIAH OasHKyyIaiT, 3acBap 2.86 3.00
YHITUMIIr)) X3p CTaHaapTYmiIaraca 637

X3JITCYYZ XOOPOHJ 6reraesl, CHCTEM alluIIaH

15 . 2.11 2.00
XaMTpaH axkusuiax Oaijan smap B3?
16 Tanait KOMIaHMIH NPOLECCHIH aBTOMATHKYY IAITIH 547 500
TYBILMH siMap OaliHa B3?
XaHraH HUWJTYYJIDJITHIH CYJIKII 2.38 2.00 5.68%
17 3axuanra, HUAITYYJIdJT, aryyJlaxblH yAUpAara Xap 299 700
IVOKATAIDKCAH 037
18 XaHraH HUATYYJIRATHIH CY/LKIOHHH XSAHANT 253 700
yaupasara siMap TYBIIMHZ OaifHa B3?
HNnaHoBaI 2.33 2.00 2.57%

Tanait koMIaHU MIMHA TEXHOJIOTH (XUIM3J1 0I0yH
19 | yxaaHn, loT, aBromaTKyyJanT) TyplIux, H3BTPYYJIdX 2.42 2.00
IIPOLIECC X3P XOIKCOH 037

Cynanraa, TypIIWIT XUHX OalryyJiiarelH 4ajgaBx

20 o 2.11 2.00
siMap B3?
71 WuHoBaI Hb T‘;J.CpaJITFYI/I, CTpaTEeTUiH TYBLIUH] 247 700
X3PAKIAT YY?
TeJieBIIIHITH TYBIIMH 2.46 2.00 100%

Ox cypsanc: Cyonaau 6oroecpyynas

3ypaz 25. DpIpHAC TaBaHTOJITOW KOMIAHUIH JMKUTAI IWDKUITHIH TOJIeBIUTUNHH pajgap

qapT
Baiiryy/uiarsin coén
5
7 (RS- 4 Juxuran crparern &
MAaHJIAIIAT
3
2
1
Xapran HHRIYYIITHITH 0 Texnonorn & M3I3/IHIHH
CYJKDD CHCTeMHITH /131 OyT311

IMponece & XaMTHIH

Orerjnea 6a aHAIHTHK
AFKHILIATARA

Xynnii noon & yp uaasap

Ix cypeansc: Cyonaau 60106cpyyias
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OpmeHdc TaBaHTONTONH KOMIIAHUNH CyJalraaHbl Yp AYH HYYPC OJIOOPIOTYIBIT TOIO6IIK
Oaiiraa O6eree] TeNOBIUIMIH TYBIIMH 2.40, roiau 2 rapcaH 0ereeja MMKUTAN IIMDKHITHIH
XOIKMK 9X3JDK OyH TYBIIHA3C TOJOPXOMIOTICOH TYBIIMH PYY IIMIDKIK 3X3IDK Oyi XaH iara
aXuriargax oaiHa.

Yy yypxaitH cayiOapblH XYBbJ IMKUTAT MWDKWITUHH TOJOBIUIUNH TYBIIUH 2.8 XOTKHXK
9X3IDK OYH TYBITHAAC TOJOPXOMIIOTICOH TYBIIMH PYY WDKK Oaliraa yp AYHTIMH OaliHa.

XycHart 21. Canbapvin Oudcuman WuaiCUImuLiH mejio Uil

Baiiryy/uiara Hap/anruiiaJna Hynmax | Toau
33¢ onboporua 3.13 3
Hyypc onbopioruun 2.46 2
CanbapplH TeNOBIUINIH TYBIINH 2.80 2.5

Ix cypeansc: Cyonaau 6ono6cpyyias

Mamnaii yncan 33¢ 0160pnox Oyi yyn yypxailH KOMIIAHWYABIH KWJIAHH OIOOPIONTHIH
TOJIOBJIOre6 OUPOII00roop 6 XyBUap JNaByyJaH T'YHIPTrakK OakicaH, JMKUTAN IIWDKUITHIH
teneBmuaI 3.13 Oyl0y TOAOPXOMIOTACOH TYBUIMHA XYpX Oaiiraa 6onm Hyypc onbopiord
KOMITAHUMH TOJOOJUIMMH XYyBBJ TYHIAITIAI oWpoinooroop 60 XyBUHH XOLPOTIOJITON
TOJIOBIIOTOOHI06 XYP)K 4Yafaxryil Oaiiraa Hb AMOKUTA NIWDKUITHWH TOJIOBIUIMIH TYBIIUH
2.46, romd y3YYJIDIT 2 XKk Oyii TYBIIMHJ Oaiiraataid 2epar xamaapainTai xaparjax OaifHa.

4.1.6 Xomorcuz03xyyHuii X00poHObIH KOPPENAUUIIH WIUHICUIZII

XYCHAIT 22-1 MWKUATAN IIWDKUITHRH TONOBILUTANAT XAOMXKHUX 8 XOIMKHUTIIXYYHHM

X00pOoHJbIH Pearson koppensuuitH kospduuuentyynpir xapyyiaas. HuHxuarsHuit yp
JYHI'33C Xapaxaj XOOPOH/IbIH XaMaapJIbIH CTATUCTHK a4 X0J00r101 OyXHii 2epar xamaapainTaii
OaiiHa.
XamruiiH eHjep kKoppemsiuu Hb [Ipomecc & XamTbiH axwinaraa OosioH VHHOBan
XIMKHUTIPXYYHYYAUMH x00poH I (r = 0.823, p < 0.001) unmdpcan 6eree sH? Hb OANTyyIIarsiH
Yill akusuiaraanbl IMPOLECCHIH YsUIlaa X0J000, XANTCYY[ XOOPOHIBIH XaMThIH aKuiljgaraa
caibkpax TycaM MHHOBAIIbIH MJPBXKWJ HAMAIIPX XaHAjarataid OOJOXBIT WIITIAHA. Y YHTIH
oifposiioo TYBIIMHA XYHMM Heel 00yioH MHHOBAI] X3MKUIIXYYHYYAUMH XOOpPOHIBIH
koppensu (r = 0.805, p < 0.001) ennep OaiicaH Hb WKWITHYYABIH JIVKUTAJI yp 4YajBap,
YaJaBXKyyJlalT Hb MHHOBAIIBIH CYYph OOJNATUHIT Xapyyik OaitHa. TexHomoru & Maa3annuiin
cUCTeMHUIH 11pA OyTd1 OosloH Orerzen 0a aHATUTUK XAIMKHUTIRXYYHYYIUHH XOOPOH]IBIH
xamaapain (r = 0.793, p < 0.001) engep 6aiicaH Hb TEXHOJIOTHIH 137 OYTA11 OOJIOH OrerTuiH
MEHEXMEHT XO€p XapuJillaH HATT ysIgaaTail Xerkaer 00JIOXbIT Oatammk OaiftHa. XapblaHTyil
XaMTHITH 0ara, TaX133 CTaTUCTUK a4 XOJIOOTIONITON KOPpeJsi Hb balryysuiarsia coén 6010H
XaHran HUHUIYYIITARH CYJKIHUN X00poH (r = 0.351, p < 0.01) widpcoH H 5Ar39p XOED
XOMJKUT/IPXYYH XapbllaHryil Oue gaacaH MUHXKTIN O0JIOXBIT Xapyyspk OaifHa.
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XyYCHAIT 22. Xomorcue0dxXyyHuii X00OpOHObIH KOPPEAYULH UWUHHCULSID

XOMKHTIIXYYH

Baiiryy/uiarbin
coén

Crparteru &
Mangaaitjaana

TexHoJorn &
MDIIIIJLINIH
CHCTEM

Orernmoa &
AHAJIUTHK

XYHHii HOOLY

IIpounecec &
XaMTBIH
AJKNJLIaraa

XaHran
HUHJTYYJIJIT

HNuHoBan

BaiiryyJjuiarein
coén

—
)
S
(=)

0.667

0.535

0.594

0.546

0.593

0.351

0.648

Crpartern &
Mamnsiainaana

0.667

1.000

0.681

0.679

0.631

0.732

0.535

0.741

[

Texnosorn &
MIIIJIHIH

e
9N
)
Y

0.681

1.000

0.793

0.759

0.791

0.561

0.759

CHUCTEM
OrermeJ &
AHAJIUTHK

0.594

0.679

0.793

1.000

0.720

0.767

0.559

0.770

XyHuii HOoI1L

0.546

0.631

0.759

0.720

1.000

0.785

0.668

0.805

Ox cypsannc: Cyonaau 6oroecpyynas

XaMTbIH
AKIILIAraa

IIpouecec &

e
)
\O
)

0.732

0.791

0.767

0.785

1.000

0.635

0.823

XaHran

HUMJIYYJIDJIT

0.561

0.559

0.668

0.635

1.000

0.596

NuHoBan

0.648

0.741

0.759

0.77

0.805

0.823

0.596

1.000

4.1.7 Juncuman wiunxcuimuiln moao6uiauiH YHIIIIHUI XIMHACUZOIXYYHUN pecpecCuii

HWIUHJICU12II

XycHart 23-1 OuKUTaN IWDKUITHIRH TONeBIIWIT 8 XAMXKHUIIDXYYH Tyc OypuiiH

WIPPXUNAIIDX YaIBAPBIT SJHTUIH IIyTaMaH PErpeccidp TOOLOB.

XYCHIIT 23. OHeutin wiyeaman pecpecCcuiin WUHICUL2I3

bue naacan xyBbcaru (X)

MnuanoBan

[Iponecc & XamTbiH

aXKHJiaraa

XyHuii Hoo1L|

Oreornen & AHaIUTHK

Texuosmoru

Crparern & Mannainan

XaHTraH HUMITYYJIRAT

BaiiryyiarsiH coén

B
0.757

0.874

0.754
0.661
0.707
0.745
0.553
0.668

a (TOrT™MOJI)

0.734

0.275

0.904
1.012
0.682
0.658
1.306
0.775

R2
0.828

0.820

0.772
0.769
0.764
0.698
0.544
0.521

Ox cypsanic: Cyonaau smxsmeds

R?*x100%  p-ytra
82.8% <0.001
82.0% <0.001
77.2% <0.001
76.9% <0.001
76.4% <0.001
69.8% <0.001
54.4% <0.001
52.1% <0.001
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MHHOBAI] XOMXHUTIPXYYH XaMIHIH 6HAep WIPXUAIAX yaasaprait (R? = 0.828) Oaiican 6ereen
9HY Hb HUWUT AWXKUTAI TOJNOBIUIMIH eepulentuiiH 82.8%-uiir taiinbapiagar racdH yr oM.
Yyutait oiiponoo [ponece & Xamtein axwmuiaraa (R? = 0.820), Xyuuii neen (R* = 0.772),
Orergen & Anamutuk (R? = 0.769) XaMKUTIDXYYHYYA OHIOp Tainbapiax yajaBapTail OaiiHa.
XapbllaHTy#l XaMTHITH Oara IIdPpXHIIX YaaBapTaii Hb bairyymaren coén (R?=0.521) 6oyon
Xanran Hunyymat (R? = 0.544) Gaiican 6ereen 0yx xamMxkurmxyyH p < 0.001 tyBmumHz
CTAaTHUCTUK a4 XOJIOOTIOJITOM Oaiiiaa.

OJ10H XyBbCATYTAH perpeccuiiH MNUHKUJITI

XycHArT 24. 3azceapuvin epoHxutl y3yyasim

3arBapbiH Y3YYJIJIT YT1ra
Xamaapax xyBbcar4 (Y) Nunogan
bue paacan xyBbcar4abiH T00 7
n (xapuyJaar4ymiiH Too) 78
R? (Taitnbapaax yagsap) 0.7913
Adj. R? 0.7705
F-cratucruk 37.925
F p-ytra <0.001

Ix cypeandc: Cyonaay amxamedss

XycHart 25-1 NHHOBaIBIT XamMaapax XyBbcard OOJTOH, YIIATIRN 7 XOMKUTIIXYYHHUIUT
Oue maacaH XyBbcard OOJITOH allIMIJIaH OJIOH XyBbhCaryTail NIyraMaH perpecCuitH IIMHKUITI?
XHUUB.

XYCHAIT 25. Hunosayuo xamaapax uyxan XamMucueoIxXyyH

p ] ]
XyBbcary (e p) SE t-ytra p-yTra A4 x0J100110J1
(Koncranr) -0.27 0.22 -1.226 0.2244 -

Ay xonborgonryi

baiiryymniarsia coén 0.129 0.086 1.499 0.1383 (p>0.05)

Crpareru & Au xonOorgonryi
Martaiinan 0.168 0.099 1.708 0.0921 (p>0.05)
Texnonoru & Ay xonOorgonryi
Moo CHETEM 0.037 0.103 0.355 0.7237 (p>0.05)
Orernen & Ay xonboraonryi
AHATITHK 0.135 0.091 1.472 0.1456 (p>0.05)
XyHuit Hoor 0314  0.105 2981  0.0040 XaMIHAH dyXan

XY4YHH 3YHII

IIpouecc & XaMThIH 0296 0131 297 0.0263 Xoépayraap Hyxan
akKuJuiaraa XY4YHH 3YWIT

Ay xonboraonryi

XaHraH HUAIYYJIDIT 0.001 0.069 0.014 0.9886 (p>0.05)

Ix cypeandic: Cyonaay samxamedss
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3arBapelH HUUT TainOapnax wagsap R? = 0.791 Oaiican Hp Oue nmaacan 7 XyBbcard
xamtaa MaHoBanbH nucnepcuita 79.1%-wir wmpxuiiok Oairaar xapyyk OaiiHa.

bue naacan xyBbcardisin Oeta ko3 duumentsir xapaxan Xynuii Heer (f = 0.314, p =
0.004) 6omon Ilponecc & Xamteia axkuitaraa (f = 0.296, p = 0.026) xoép 1 CTaTUCTHK a4
X0JIOOTI0NITON OaiiB. DHAY Hb Oycaja XyBbCArdJbll' TOTTMOJ OapbCaH HOXION XYHHUH HOOIl
6osoH [Iporecchln XyuuH 3yHiIyyl MHHOBaNaj Oue gaacaH, HIMIABIPIAIX HOIOOTIN OOJOXBIT
Oataipk OaitHa. baiiryymnarein coén, Ctparern & Mannaiinan, TexHonorn & MpymadamiuitH
cucrteM, Orernen & AHATUTUK, XaHTaH HUWIYYIIT 33P3T XOMXKUTJAXYYHYYA OJOH
XyBbCArdm/i 3arBapT CTAaTUCTHUK a4y XOJI00r1oaTyH Oaiiraa Hb ToAr3pHitH HHOBaaa y3yymx
HOJ160 Hb TOMWIOH XYHHI Heell 6010H [IporecchiH XaMKHUTAIXYYHYYIIIP JaMKUH WIIPIAT
0O0JIOXBIT WIIPPXUIIDK OaiiHa.

Texnosnorn & M3133/UIHIIH CHCTEMHUIIT XaMaapax XyBbcard 00JIr0COH 0JI0H XyBbcaruyraii
perpeccuiiH MMHKUIT)I

JiwkuTan MWDKUITURH TeJeBLUIMHH YHII?3 cyjaairaa aBcaH Oalryysuiaryyn I33p
TEXHOJIOTH & M3/I33JIIMIHH CUCTEM XaMI'MiH 6H1ep rapcaH 0eree 1 YyH HOJIO6JI6X XaMaapiIbil
cylajiaa.

XYCHAIT 26. 3azceapuvin epoHxutl y3yyasim

Y3yy/mar Yr1ra
Xamaapax xyBbcary (Y) Texnonoru & MpamaamnuitH
bue naacan xysbcarumng (X) 7 XaOMXKUTIPXYYH
XapuyJaar4uiia Too (n) 78
R? 0.7373 (73.7%)
Adj. R? 0.7111 (71.1%)
F-cratucruk F(7, 70) =28.072
p-yTra (3arBapbiH) <0.001

Ox cypsansc: Cyonaau smxsme36

Texronmoru & My ad2UTHITH CUCTEM XOMKUTIPXYYHHUIT XaMmaapax xyBbcard (Y) 00ToH,
YIAIRTIRN 7 XOMKUTADXYYHHHT OuMe JaacaH XyBbcard OOJNTOH alIuriaH OJOH XyBbcarurta
IIyraMaH perpeccuiiH MUHXUIT? XUiB. (n = 78).

3arBapelH HUHT TainOapiax wagsap R? = 0.737 Oaiican Hp 7 Oue gaacaH XyBbcard
xamtnaa TexHonoru & MpadmummiiH cucTeMuitH eopunenTuitn 73.7%-uir Taitnbapiaaaruiir
xapyyJok OaitHa. Toxupyyscan Taitn6apnax gansap Adj. R =0.711.

Orernen & Anamutuk (f = 0.335, p = 0.001) xamruitH Xy4uTdii Oue maacaH HOIOOTIH
OaifB. OrerjumiiH HATACOH caH, Bl Xaparcan, erergenn cyypwicaH HIMWIBIP raprajiTbiH
TYBIIUH eHAep Oaiix Tycam TexHomorn & MIIIIJUIMIHH CUCTEMUWH TOJOBIUIMWH TYBIIUH
MDBATIPXYUIT HOMATJAT OO0JOXBIT 9HD YP AYH WATrK OaiiHa. OrermmiiH 137 OyTa1 60I0H
TEXHOJOTHIH CHCTEM XOE€p XaMmT/iaa XerKJer ysuigaa HArT X0J1000 dHA TOJOPXOH Xaparaak
OaifHa.
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Xynwuii oot (f = 0.258, p = 0.044) 6omon [Iponecc & Xamroia axumiaraa (f = 0.306, p
= 0.048) xo€ynaa p < 0.05 TYBIIMHJ CTaTUCTUK a4 XOJOOTJONTON OaifHA. AXWITHYY/IbIH
JVDKATAN yp dYajaBap JP2MUIAX OOJOH YHII aXWularaaHbl MPOLECC ysuigaa caikpax Hb
TexHomorn & MA3IPAUIMAH CHCTEMHUHH X3PATKWITHWH TYBIIWHJ OWE JaacaH 3epar HOJIeo
Y3YYJLITHHIT Xapyyipk OaiHa.

XapuHn baiiryymnareia coén (B =-0.072, p=0.477), Ctpareru & Manmaiinan (f = 0.135,
p = 0.243), Xanran auitnyymat (B = —0.035, p = 0.666), Manoran (B = 0.049, p = 0.724)
XIMKUTIIXYYHYY/ OJIOH XyBbCArduT 3arBapT CTATHUCTHK ad XOJIOOTIONTYH Xaparnax OaiHa.

XycHoart 27. Texnonoeu & M»30221nutin cucmemo xamaapax 4yxai XoIMH#CueOdIXyyH

XyBbcary B SE t p-yIra A4 x0J100r1071
(KoncranT) 0.3445 | 0.2534 | 1.3598 | 0.1782 -
baiiryynnarsi coén | -0.0721 | 0.1009 | -0.7148 | 0.4771 | Au xonOorgoaryi
Crpatern & 0.1353 | 0.1150 | 1.1765 | 0.2434 | Au xon6ormonryii
Mannaitnan
Orermon & XaMIruiiH yyxajl Xy4uH

0.3350 | 0.0994 | 3.3704 | 0.0012 .
AHaIUTUK 3y
XyHuit Hoo1l 02577 | 01255 | 2.0537 | 0.0437 | XOSPAYraap tyxan

XYYHUH 3YHIT

Tponece & Xamreim | 3564 | 01518 | 2.0176 | 0.0475 | L YPaBAyraap qyxan
AXKHJIJ1araa XYYHH 3YUII

Xanrad Huinyymar | -0.0348 | 0.0801 | -0.4341 | 0.6655 | Au xonGormonryi

HMuaHoBan 0.0489 0.1378 0.3550 | 0.7237 | Au xonbormonryi

Ix cypeanyc: Cyonaau 6on06cpyyias

DHAXYY PErpeCcCUiiH MMHKUITIZHIIC TYTHIXHA TexHonoru & MaadaiinitH CuCTeMUiH
XOIKJIMIH TYBIIMH Hb OaliryyJuiareiH Orerjen & AHaJIWTUK (XaMTUiH yyxain), XYHUH Heell,
6omnon Ilponecc & XaMmMThIH axusularaaHbl XYUMH 3YWJIYYATOH MIMAIBIPIIX XaMaapaiaTail
6o10x Hb Torroorasioo. MitMa yyn yypxaiiH canOapblH OalryyiaryyJ TEXHOJIOTHHH a3]
OyTUUMHT callkKpyyJiax/laa 30BX6H TEXHUK XaHTaMKUIH XOpeHTe opyyiaiTaap Xs3raapiairy,
ereryINiiH MEHEe)KMEHTHIMH YaJlaBX, aXWITHYYJbIH yp 4ajaBap OOJIOH IMpPOLECCHIH ysigaar
33pa3r XOrKYYJI3X HOrI 0010r0 6apuMTiIax Hb UIYY YP AYHTIH OOJOXBIT SHAXYY IIHMHKHITI)D
xapyyJk OaitHa.
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4.2. YanapslH cygajiaraa

UYanapelH cynanraaraap yyJ yypXalH cal0apblH IMKHUTAN IADKUITHIAH TONOBIUIMHH YHAITMI2H] XYHUH Heell & yp 4aJABapblH JHKUTAJ

HIIDKWITARH Y3YYJIIIT Oara YH3JI3TACOH MAITTaaHbIl TOJIOPXOMIIOX, TOO CyAaliraaHbl Yp IYHT HATTIaxaap caudapblH MOPTOKUITHYYATIHN SpUIILIIaa.

XycHort 28. Vya yypxatin ousicuman wundicuimuiin YaHapvit cyoanieaanvl KOOYULONbIH Mampuy

Ne | Karteropu AcyyJar M-1 Kop M-2 Kop M-3 Kog M-4 Kog M-5 Kon

1 | Texnonoru | JAukuras T1: TexHonoruiin T1: Texunonoruitn | T1: Texnonoruitn | T1: Texnonoruitn | T1: TexHonoruiin
TeXHOJIOTHITH HIBTPIIT — HABTPAIT — JlyHx; | H3BTpaaT — JlyHa; | HIBTPIIT — HAIBTpAIT — CaltH
HIBTPIJIT IMAp Hyun/Caiin; T4: I'agaan T2: AmmmriaanTelH Hynn+;
TYBIIMHA OaiiHa | TS5: Yp amruiin MOPIIKUITIHUN 30pYY T2: AmurnantbiH
B3? CalKpyyJIaIThIH xamaapail 30pYyY

X3PATIRI

2 | Texuosorn | Yisuaiypmmidn | T3: CucteMuiin T3: Cucremuiin T3: Cucremuiin T3: Cucremuiin T3: Cucremuiin
CHCTEMYYA WHTETpamy — WHTErpaiy — unterpanu — Cyn | UHTErpamn — WHTErpaiu —
X00POHA00 X3P X3CIrYmICIH; X3CArumicIH X3CAruniICcIH Hynn;
ysiJiiaaraii O1: Orermuiin I12: Yiin
axkmjuiajgar B3? | tacangain aXWI1araaHsbl

3apJan

3 | Texnosorn | ABromat:kyyJaaa | T6: T7: loT/Yxaanar Té6: Té6: Té6:
T 00JI0H yXaajar | ABTOMaTXyyJaldT — | TOXOOPOMK — ABTOMATXKYyyJIanT | ABTOMATXKYYJIanT | ABTOMATKYYJalIT
TexeepeMkuiiH | JlyHuat; Ocenrtuiid ye mar | — JdyHa+; — XaHranrran — HyHna;
AlINTJIAITBIH T7: IoT/Yxaanar T7: IoT/Yxaanar T5: Yp amruitn
TYBIIHH? TOXOOPOMIK TOXOOPOMK — XOMCJIOT

Caiin
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XycHarT 28 (YpramkIim)

4 | OrernmeJa OreorneJ ©O2: Orernen O4: OrormmuiiH ©2: Orernoen O4: Orormmniin ©2: Orernen
HyrJiayyJax, uyriyynant — Caiin; | yanap — Caiin; yTIyyJIanT — yanap — 80%; YTy yJaainT —
0os10BCpyyJax, | O3: Orermnuiin O5: Hynm; O1: Orermmiin Caiin;
alINrJax aIurIaaT — baranraaxyynantein | ©3: Orermiuiin HATIMAIT OyC O3: Orermiuiin
NpouecchbiH YP | XaHrairryi TOITOJIL00 alIMriaantT — Oaiinan alIUraanT —

JAYH X3p B3? XaHranTryu HyHun;
©6: TailnarnansiH
TOI'TBOPI'YH
Oaiiman

5 | OrermeJa Orormein O7: luiinesp rapranr | O7: luiiassp O7: lluiiasap O7: lluiinsap O7: llluiiasap
CyypHJICaH — X3CAr4umicaH,; raprant — JyHn; raprair — raprajir — rapraint — JyHn-;
IIHIAABIP XH1: Typumnaran O8: boaut naruitn XaHrajnrryiu XDCArYMICHH; XH1: Typunaran
raprajir x3p cyypuiican Oaiian IUHABIP — XHI1: Typumnaran | cyypusicas Oaiinan
X3PAKIAT BI? XaHrajnrryu cyypuiica Oaigan

6 | Crparern & | Imxuranu C1: Crpareruiitn C1: Crpareruitn C3: Crpareruitn | C3: CtpaTeruiin C1: Crpareruiitn

Mamnaaiiaan | WWOKWITARR | GapuMT OMuur — OapuMT OUUUr — xaparaax Oaiinan | xaparjgax Oaiinan O6apumMT OMUUr —
CTpaTeruiiH Xyy4dupcas; baiiraa; C2: — XaHrantryu — XaHranrTryu baiiraa;
3yparaaJu Oywy | C2: Ctpareruiin Crpareruiin C2: Crpareruiin
roadmap LIMHAYIAI HIMHAYIAI HIMHAYIIAI
Oaiinar yy? JyTaraairan JyTaraajirau JyTaraajrau

7 | lIpounece & | ABromatikyyaa | I11: busznecuiin keiic | 113: N1: don Oyrumite | I15: Xsparasruuitn | I17: dypam

XaMTbIH JT — XaHranTryu; HapTpyymantuitn XOMCHOIT, opounioo — Cyi; YKYPMBIH HUUILIDII

akuiIaraa | BTPYY/RX3a | [13: Hesrpyymantuiin | napaax momaxunr — | [14: Bengopsi [16: Texnonoruiin | — Caag;
TyJarapaar Jlapaax A3MKIAT — Cyum; YyaHap; cyaairaa — C4: Aroynryi
XYHAp3ayya? Cyn IT1: buznecuiin keiic | V1: XaHraiarryu aXXWJLIaraaHsbl
— XaHrantryu MaHnaliuibiH yp maapzjara
yaaBap
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XycHarT 28 (YpramKIim)

aXujjiaraaHbsl COEN

Oaiiman

majaryyp

8 | XyHuii AKWITHYYABIH XH2: Imxutan yp XH2: wxutan yp | XH2: Quwxurtan yp | XH2: Qwxkutan yp | XH2: duxutan yp
Hool & Yp | AMKMTAT YP qajaBap — yasiBap — yaasap — Jynzg yaznsap — 70% yasiBap —
yaaBap yaasap 00JI0H XaHraITryu; XaHrainrryu XaHTalnTryu;

TEXHOJIOTHITH XH3: Yp uanBapbia XH4: Axibia
037191 Oaiinan? TOBIIOPOJI OaiipHBI Cyprait

9 | XyHuit Cypraar 00s10H XHS5: Cyprantsin XHS5: Cyprantein | XHS: Cyprantein | XHS: Cyprantsin XHS5: Cyprantsin
Hooll & Yp | yajaBxiKyyJax xeTenoep — xeTeyoep — xeTenoep — xeTeoep — xeTenoep —
qaaBap X0T0J100p X3CAryucaH; XaHrantrywu; XaHrantryu XaHranrrau XaHranTryu

XaHTaJaTTal K XH6: Muxutan XH7: IIpaktux
Y33:K Oaiina yy? Cyprainr - OPYHBI XAPITIII
XaHranrryu

10 | Xanran XaHraH XHCI1: XHC1: XHC2: Xaparmax XHCI1: XHCI1:
HUHJTYYJIJ | HHHOYYJDRrauami | Huiityymntuiin Huitnnyyimatuitn Oaiinan — Huitnyyimatuitn Huitnnyyimatuitn
THITH AMKUTA CYJDKIHUHU CYJDKIIHUI Tonopxoiryit CYJIKIIHUHN CYJIKIIHUHN
CYJIKII TeXHOJIOTH X3P JTKUATATDKAIIT — JTKUTATDKAIT — JTKUTATDKAIT — JTKUTATDKAIT —

amuraaragar B3? | [ysn; Hysn XO3CATYUICHH Caitn
O1: Orermuiin
HATJICHH Oyc Oaiiman

11 | Xanran XaHran XHC3: ERP XHC4: Xynaac XHC2: Xapargax | XHC3: ERP XHC2: Xapargax

HUHAJTYYJIJ | HHHJTYYJIJITHIHH MHTETpaly — Xamaapain — Oaiinan — UHTETpaly — Oaiinan —
THHH CYJIKIIHHMU MJI TOJ | XDCOTYUIICIH; Onpep; Tonopxouryi XD5COr4uiIcoH X5COr4mniIcoH
CYJIAKID OaiinaJ, 6oauT T3: Cucremuiin O1: Orermnuiin
naruid xaHaar? | uarerpamy — Cyn HATJICOH OyC
Oaiiman

12 | Baiiryyaua | Baiiryy/uiarsia BC1: ©epunentuiir | bC1: Qepunentuiir | BC1: BC1: Gepunentuiir | bCI:

I'bIH COEJ €0éJ1, Yyp aMbCraJi | XyJd2K aBax — XYJI23K aBax — OepwienTuiir XYJI23K aBax — OepuwiienTuiir
X3p OYypACIH Depoar; Depor; XYJIP9K aBax — Depoar; XYJI9K aBax —
Oaiina B3? BC2: Aroynryi BC3: Vsu xatan HyHn, BC5:Xaparmorumitn | Jysa+
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XycHarT 28 (YpramKIim)

13 | HUuHoBan | YyJ yypxaiin N2: Arvoynryi N2: Aroynaryii N3: oru XH2: qwxutan yp | U4: Texnonoruitn
cajndapbiH QXUIaraaHbl aXWIaraaHbl calKpyynaJTbIH yajBap — X06Ccpol;
AMAKMTAI Xs3raapJiair; Xsi3raapJiajt X3PITLRd XaHTaNTryi; NS5: Yus pHuiin
IHJKHJITHIH C4: CrangapTeiH V2: YaupanarblH | OHOBWION —
XaMI'HiiH TOM XOMCIOJI JIDMIKJIIAT, XaHrajnrryu
caaj wy B3? C6: Xapuiaa
MBI
14 | UunoBan Japaarmiin ye CS5: HarnesH CX1: C1: Crpareruiin WN7: Onooruitn C8: 3acarmanir;
HaTaHjg TOJIOBIIOIIT; Canxyyruiin O0apuMT OUYHT; CUCTEMUIH XHS8: Vp
HHJIKUAXI]L IOy N6: XoporKuITudH | HOeIl; C7: TexHONOTUHH | OHOBYJIO, Ya/IBapbIH
XHiiX JlaJamni C6: YaupanarelH | 3yparian TS: Yp amruiin 30XHILYYJIaIT
maapajiararaii 30BILOOPOT CallKpyyIanThiH
Oaiina B3? X3PATIHRI
Ox cypsanc: Cyonaay 6on06cpyyias
XycHorT 29. Yanapwin c30364UNCIH UUHIHCULSID
JdaBramax .
CrmasB Bataax HoTo/1T00 . HuiiTinr
I'oa cam3B d3a camaB . (M-niin . Bo1J10rbIH 36BJI6MIK
Ne (MIPIr3:KNJTHUH M TATJIArA) o0) oaian
T1 | TexHnoJsioruiin Cucrem H3BTp3CAH | "TeXHOIOTH HIBT3PCIHY 5/5 byx TexXHONMOTUiH aluIIAITHIH
HIBTPIIT — Y alIUIIAJIT AIIUTIaNT caifH Oum Oaiar" MA3PIKUITIH | AYJUT XUUK XOLPOTICOH
X3CrYmiIcIH XaHTANTTYH (M-3); "3apum x3¢arT XAICTUUT TOJIOPXOMIIOX;
XIPITKUIT XOLIPOT 10, Tap aKujuiaraa ©OPWIONTHIH YIUPAJIarblH
Oaiiraa" (M-4) xeTe10ep 007I0BCpyyIax
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XycHArT 29 (YpramKiim)

T2 Ororauitn [Iuiiasap raprait "[IunitaB3p raprajirt Typuuiara 4/5 Nxoux boauT naruitn mamoboapt
3acaryajng — OrerUIMiH OPOH]I 193p unyy cyypuiaar" (M-5); M3PIKUITIH | HIBTPYYIIIX; LIUHIABIP
Typuuiara Typuuiarasj "50/50%-Taii Typiuiaraac raprajTbliH IIPOLECCHIT
AaBaMramiax cyypuiiaar xamaapaar" (M-4) ererae Cyypuican 001Irox

CYprajiT sIByyjiax

T3 | Crparterniin Hwxutan crparern | "Roadmap 2020 onx rapcas, 5/5 Bbyx Kun 6yp mmxuran roadmap
Tacajaan — Xyy4up4 TOTTMOJT IIIMHIYIIAI MAPIIKUITIH | IIUHAYIIX TOTTOII00 OUid
Roadmap IAHAYIATIIXTY xuurgmrryin” (M-1,2,5); 00JIT0X; X3JITIC XOOPOHIBIH
IIMHIYWIRJ AyTMAar | OaiiHa "Mamxryi" (M-3,4) WJI TOJT XapuJjIaar

calkpyyJiax

T4 | Xop3rKkuiaTuiin Yp amruiin Too1o00, | "buzHecHitH KeHChIr OHOOTYH 4/5 170:€): 0.4 Haprpyymant Oypuitn ROI
YiJI SIBIBIH CYJI HABTPYYJIITUNHH X3pArKyyiacoH" (M-2); MAPIIKUITIH | TOOLIOOJIOJ 3aaBall XUKX;
Taj — Bu3HecuiiH | 1apaax JI3MKIAT "HaBTpyyiiconuii napaax 3acBap HABTPYYJIITUIMH J1apaax 6
Kel¢ ToAopXoH XaHTAITIYH cyn" (M-1,2) capbIH I3MKJIDTUIH Xyramaa
oyc TOTTOOX

TS | XyHuii HeeuMiiH Jwoxuran yp yaasap | "Xauranrryid" (M-1,2,4); 4/5 Nxsnx JlvokuTalt yp 4aJaBapblH
YP YaaBapbIH XaHTaITIYH; "Bonxu 39pmar" (M-5); "bamsu MDAPIIKUITIH | MATPUI] OOJIOBCPYYIIK
XOMC/10J1 cyprait TorrBopryut | 6aiiman 70%" (M-4) YHOJIT3) XUUX; TOTTMOJ

MIPAKTUK CypraiThiH J1a0
Oaiiryymax

T6 | Awyaryi Aroynryit "AyAryi axxusiaraaHbl 4/5 Nxsnx JKuTa TEXHOJIOTUITH
AKUILJIAraaHbI AKUJUIaraaHsbl CTaHJapT XaHraaryi Oainan" MIPIKUITIH | AOYITYH aXWlUTaraaHsl
XY4HH 3YHJI — mlaapjara (M-1); "Aroynryit axxuiaraaHbl HUWLUIMIH 3ypariai raprax
HaBTpYY/RITHIH | THOKUTAT apcaan" (M-2); "Omnon mat
roJi caaj IIKUIITANT namvokiiara” (M-5)

yAaampyyiaHa
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XycHArT 29 (YpramKiim)

T7 | baiiryyJuarbin OepuwienTuiir "Depar xymak apnar” (M- 5/5 byx MaHJIalJUTbIH JOMKIITHIAT
coén — Hon XYJI99K aBax 1,2,4); "bBypan 1aMxKiIar MIPTRKUITIH | O9XKYYIIX; ITHHIWIITHITH
HUMITJIAT 3epar XaHJijiara 3epar; torrooryi" (M-3) TOJ06JI6eTY HIBTPYYJIIX;
XaHaJjara TYH3THAWA JIBMIKIIAT AMIKWJITBIH TYYXUIT

XaHTANTTYH JOTOO00 TYTI9X

T8 | Cucremuiin OnoH cucrem "ERP 6yx ereraen HATACOH 4/5 Nxoanx Hbarncan apxurekryp
Tacapxaii 6aiinan | ysnmaa xonbooryit; | yaupanararyit" (M-1); "bypau MAPIIKUNTIH | OonoBcpyynax; API-g
— Hbaracsn ERP Oypan Haraman | ysuigaa xonoootoi 0yc" (M-3) CYypHJICaH HITJICOH
YAMPAJIArbIH oyc CUCTEMHIH apXUTEKTYPIyy
AyTargan IIWDKUX TOJIOBIIOTO6 raprax

Xycnoart 30. Yanapein cyoaneaanst OyeHanm

Ix cypeansc: Cyonaay bonoscpyyras

. . Xampax YyxJIbIH
Y3yymnar Omneeoruiin 0aiinan P y bonJiorsiH 30B160MIK Xapuynax anoa
Xyp32 33par
Hynn-Caiin: UxoHx
Jduxuran N N N
- CUCTEM HABTIPC3H, byx Tysn AINMTIaNThIH ayAUT XUIK Mba3auiie TexHonoru, Y i
AIIUIIIANTBIH 36PYY MDAPIKUITIH Y XOLPOTACOH XACTMUT TOJOPXOMIOX XWJIIaraaHbl X3JTAC
HIBTPJIT o
OaitHa
Oreraen Xanrantryu: Typuinara .
Ty 1yp N 4/5 . | bonut naruitn gamoboap/, cyprair . .
CYYPHIICAH naBamraiinza, 50/50% SapanTai BI taiinan muHXWIrnHui 6ar
. MAPIKUITIH HAIBTPYYJIIX
HIHIAABIP XyBaaraal
Jduxuran . N N N
CTDATErH Xyyuupcan: roadmap byx Tapataii Kun Oypuiin roadmap muHAUIAIKMNAH | TeXHUKUITH epeHXull 3axupan,
R(f)a dmap’ HIMHAWIATARITYI MAPIKUITIH P TOTTOJII00 OMii 60AroX Crpareruiin anba
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XycHart 30 (Ypramxiim)

.. | Xanranrryii: busnecuiin . Tecnuiin yaupanara

XOpIarKWITHilH . YH: b 4/5 ROI Toomoonon xuiix, 6 capeiH YZHDA S

Kelic Togopxoi Oyc, Hyun Mb1331uiH TeXHOIOTUH
yaHap M3PIIKUITIH XaMmTpardaa JdMKUX XeTesoep

JOMKIIAT CYJT X3IITAC
XyHuii
HOOIMITH Xanranrryi: 70-80% 4/5 VDKATA YD YaJaBapbIH MATPUIL] .

Y ’ Hyun A yp P PHH, Xynuil Heell, Cypraitbi anda
AHOKUTAJ yP Cyprait Torrmoi 0yc M3PIIKUITIH MPaKTUK CYprajaThiH JabopaTopu
yaaBap
Awoyaryi Caan 60wk 6aiina: Onon . OpYya M3HJ al0yAryH
Yy A N 4/5 Jvxurai aroynryi axuiisiaraaHbl PYY A IOV
QXXWJLIATaaHbl | 1IaT, CTAaHAAPT HUULDI Hyun axuiuiaraa, Ma13auniie
MAPTIKUAITIH OpYMH OYpAYYIIdX o
HHTErpamnu yAaampyysHa TEXHOJIOTHIH anba
Baijiryyanarein | Depoar: Xylak aBax Byx
06pYIOJITHIIH | XaHJJara caiH, . FB)IY(I/IJITBH bara AMXWITBIH TYYX TOTOOAA00 TYI33X | XYHUH Heel, ¥Yaupaiara
coénn JOMIKIAT AyTMar p
. XocorumiiesH: ERP

Cucremuiin .
I OYpAH HATAMAJI OWIIL, 4/5 Tysa Hbaracsn apxuTeKTypblH TeneBneree, | M»>a33IuiH TEXHOJIOTH
Gaiinan OJIOH CUCTEMYY OYpaH | MIPIKUITIH Y API-cyypuncan HITITUITH TOJIOBIOT06 | apXUTEKTYpPHIH Oar

WHTETpalyiarjaaryi

Ox cypsanic: Cyonaay 6on08cpyyias

Toon cynanraans! yp aAyH “XyHuil Heell & yp yaaBap” X3MKUTJIIXYYH XaMIHIH Oara yHAJIr33T3H rapcad. Y YHUIT YaHApBIH SIPUILIATBIH YP
IYH OaTanraaxkyyJsicaH 0eree/i OpoioryblH UX3HX Hb QXKWITHYYIbIH IMKUTAJ yp YaJlBap XaHTAITIYH, IIMHD TEXHOJIOTH, XUHMAJI OIOYH yXaaH, UX
OrerIIMIH IMHUHXUITID XUUX3JT HUHT X3PAIidrd, aXWIYM] XaHTalTTail yp dajaBaprail Oyc CyprajiThlH TOITOJILOO CyJ Oaiiraar OHLIOJICOH. YYyI
yypXaiH canbapT IUH? TEXHOJOTHHIT TaHbl MIPTKIWITHYYA HABTPYYILIAT, HAAIIbIH YP alllUTTall alluriaiT, OHOBYJION XaHTaJITTai Oyc OaiiHa.

SlpunuarelH yp AYHID3C CyAairaaH]i XxamparjacaH OaWryyJularyyablH AWKUTAN IWDKWITHHH TYBIIMH XapuillaH aquuiryd OaiicaH 6ojoBY
TEXHOJIOTUHH /137 OYTAL, YAUPIJIArbIH JIMXKIIAT, aBTOMATXKYYJNalT, OairyyareiH co&ll, XaHraH HUWIYYIDITHIH CYJDKI9 Hb XapblaHTyld eHlep
YHAIITICOH OaiiHa. XapuH XYHU HeeLUMWH IIKUTAN yp 4aJaBap, ererJIMiH HMHTErpaly, eepuedTUHH yaupuiara, Xyy4duH cUCTeMYYZ O0JIOH
OJIOOTHITH TEXHOJIOTH, CHCTEMHUIT Yp ammrrail OypaH yagamkaap aluriax Hb HUATJIAT Maapajarartail 6aiiraar OHIJIOB.
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JYTHDJT

DHAXYY Cynanraaraap yyJa yypxaH canOapblH TUKHUTANT IIHDKWITARH TOIOBILTUNH
TYBIIMHT OJIOH YJICBIH XYJI99H 36BIIOOPOrJICOH OHOJBIH 3arBapyya OOJOH YHIITIIHUN
apraujanj TyJIryypjlaH LOTHOOp Hb YHOJDK, ©HOeTHiH Hexues Oaiman, Tyiaramjax Oy
acyyJal, HaalllJbIH XOTrKJIMWH YUT XaHJIarbll ©0pUIiH TypliuIara, caioapblH ©HOOTUITH HOXIIOI
Oaiiman Tyiaryypiax Ttomopxoinoo. CynanraaHj AMKATaT TOJNOBIUIMHI cTpaTern &
MaHJaial, 6alryyJarelH CO&, TEXHOJIOTH & M3JIPIJUIMMH CUCTEMUMH A3 OYTAIIl, ereriaes
0a aHaNWTUK, XYHUM HOOLUMHH dYaJaBX, mpolecc & XaMThIH aXuWjularaa, XaHraH
HUWIYYJIRJITHIH CYJK33, MHHOBALL 33P3T YHACOH X3MKUTAIXYYHA3D aBY Y3COH.

Cypanraanbl yp IOYHID3C Xapaxaj Yyl YypxailH canOapblH IVDKUTAT HIMIDKHITHRH
TONOBIUIMIAH TYBUIMH “XOIKMXK 3X3JDK Oy~ maranja Oaiiraa Gereej 3apum Oairyyiaryyn
TEXHOJIOTUHH HIBTPYYJIAIITH AaxWIl TapracaH 4 CTPaTerHidH ysuigaa XoJi000, ererneija
CYyypwiICaH IIMHABIP TapraiT, OalryyjuiarblH COEIbIH ©OpWIeNT, XYHUH HEeeUuiH yp
YaBapblH XyBbJ XapbLAHTYH CyJl X9BI3p OaifHa. SlnmaHrysia TWKUTal MIMDKWITHAT 30BXOH
TEXHOJIOTUIH HIMHAYIAI 'K OWITOX XaHJylara JaBaMraiyDK, OalryysularblH OyX TYBIIHHMA
ysiiaa XoJI000TON ©0pwWIeNT XaHTJITIYi Oaiiraa Hb HUHTIIAT acyyai O0JDK OaiHa.

TyyHWIdH HYYpPC 0100pIIOTY/IbIH TOJIOBI6I66 I'YULITIDIUNH UX33XIH XOLUPOrA0iATON OalicaH
0ereeJl AMKUTAN IIMDKWITHIHH TOJOBILIMNAH TYBIIUH 33CUMH OashkMan YHIABIPIATYIIIC
Jooryyp Oaiinaa.

TexHonoru & MpdIP3UITHIAH CUCTEMUIH XOTHIIMIHH TYBUIMH Hb OaiiryysuiarsiH Oreraen
& Anamutuk, XyHuit Heerl 6osioH Ilpomecc & XamThiH aKuilaraanbl XY4MH 3YHIYYATIH
HMIMABAIPIIAX XamaapanTai 6aiican. MiiMa yyn yypxaiiH canbapblH TEXHOJIOTHIH 1311 OyTUHNAT
caibKpyyiaxjaa 3©BXOH TEXHHMK XaHTaMKUHH XOpeHIe opyylainTaap Xs3raapiairyi,
ereryINiiH MEHEe)KMEHTHIMH YaJlaBX, aXWITHYYJbIH yp 4ajaBap OOJOH IMpPOLECCHIH ysigaar
39PAT XOKYYJIIX 10T 007IOT0 OapuMTIIaX Hb WYY YP AYHTI# OOJOXBIT XapyyJnK OaifHa.

MeH cynanraaraap IWKATQI [MAWDKAITAWH aMXKWITQJ MaHIalian, CTpaTeruitH
TOAOPXOW Oaiifay, eepwWIeNTHITH MEHEXXMEHT, OTOrJINIH 3acariiajl, THHOBAIIBIH COEN dyXaj
HOJIOOTIN OO0JIOXBIT TOTT00100. [[PBHMATAIT TexHonoruya (kuuaia63n 1oT, xuiiman oroyH
yXaaH, UX erer;UIMiH aHAIUTUK) HAIBTIPY 3X3JDK Oaiiraa 60J0BY 3Ar33puir OYpaH ammriax
UHCTUTYTUIH OOJIOH XYHUH HOOLIMIH YaJaBX XaHTAITIYi OaliHa.

OHAXYY cylanraa Hb YyJl yypXallH canOapblH TUDKATAl MIWDKUITHAH ©HEeeruiH
TONOBIUIMHH TYBIIMHT TOJOPXOIMJIOH YH?JDK, MAAIIIBIH XOIXJIMHH O0JJI0ro, cTpareru
00JI0BCpyyJaxaJ OHOJBIH OOJOH MpPaKTUK ad Xxonoorgon OyXui caHaj, 36BIOMKHUIT
JPBIIYYIJICHIZPA? a4 X0JIOOTA0ITOM OM.
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CAHAJI 36BJIOMXK

Yyn yypxailH canOapblH IMKATAN MIWDKAITHRH TONeBIUIMHH YHAIT? 2.8 Oyoy
“XOIKMK 9X3JDK OyH” TYBLIH33C “TOLOPXOMIOrICOH” TYBIIMH PYY LIMJDKUX 3aarT OaliHa raisr
Hb 0aliryyJuiaryy1 TEXHOJIOTH HIBTPYYJDK 9X3JICIH U CTPATErUiiH ysiifaa, ereraen]i CyypusicaH
HMIMAJIBAP Taprait, OairyyiarsliH co€lblH eepusienT OYpaH TeseBlIeeryi OaiiHa.

Witmn  yyn  yypxaiH cajnOapblH  JWOKUTAT [MADKWITHAT — XypJAacraxblH — TYJIJT
OaliryyyuiaryyJ IWKWATad CTpAaTEerHir OaWTyyJularblH €POHXHUM CTpaTeTUTal ysuIIyyJiax,
MaHJAWUUIBIH UA3BX OPOJIIOOT HAMATAYYJAX, ererieii] CyypwicaH LIUWJBIP TaprajiThil
TOJIOBILYYJIPX, XYHUH HOOIUNH AMKUATAI YP 4YaJBapbil CUCTEMTIU XOrKYYIdX, HHHOBAIBIT
JOMKCOH OalTyyIIarbiH COENBIT OYpAYYIdIX, MOH JIBIIMITIT TEXHOJIOTHWH HAIBTPYYIITHIT
[IaT Japaataiiraap XapIrKyyJdX [iaapjuiaraTaid rajk y33k OaiHa.

TulMd3C HATJICOH AMKUTAT CTpAaTerd OOJIOBCPYYIDK, OM3HECUIH 30PUITOTON YIAYYIK,
TEXHUKUIH EpOHXUN 3axupaj, IWKUTAN XODKWI XapuylcaH EpeHXUW 3axupain 33par
MaHJIAWUIBIH TYBIIHUNA YYPruiir Ouil OOJITOK TEXHOJOTHUHH WIMHATYYAMHUr camaHruj Oyc,
HOTJICOH apXUTEKTyp, 3acarjalblH XYPIdHI HOIACOH Ooamoro  x3parkyymx, [oT,
ABTOMATXKYYJaIT, XUHMAJI OKYH yXaaH, WX OrerJJMir [MHUHXWIT, XYH MalluH
MOPIreJIJIeXeeC CHPTUUIIIX CUCTEM 33PIT TEXHOJIOTUNT YypXalH YHJI aXWiularaasj ye marrau
HIBTPYYJIDX, OaWryyJutaryya ereres IyTIIyYJDK DXAJICOH Oaifraa 4 yp OYHTIH alIMriiax
yanaxryid OaiiHa THIIMAP3C ererjiauir Oyx XinTac, anda HIMKUA XYPTIdIMKTIU, XaHIAITTal
00Jr0X ereraes CyypuicaH MUHBIP rapraiThll HyTaruyyJsax, ererijniiH yaHap, CTan1apT,
MEHEKMEHTUNUT CalKpyyJax, ereraJuiiH MIPIraKUITIH, aBTOMATKYYJIAITbIH UHKEHEP 33P3T
MAPIKUITHYYIUUT O3ITIIX, XKUIATHYYIBIH JMKUTAT Yp YaJBapbil TaCPAITIYH XOrKyyJdx
CYPTaJITBIH XOTOJI06p X3P3MKYYIdX, UX 193] CYPryyib, CyJaliraansl Oairyynnarataid XaMThIH
aXularaaraa  0dXKyy/Dk — cajOapblH  XYHMH HEOLMHH Yp daJBapbhll  HAMAIIYYIdX
nraapasararai Oaitua.

JvxuTan IIDKAITHNT XypAacTaxk cai0apbiH YP OTOOKUNUT HIMATIYYIIIX TOJT XOITyYpAT
Hb HAI'JICOH yAUpAJIara, ereries/i CyypuicaH MUWIBIP TaprajiT, THHOBAIIBIH 9KOCHCTEM O0JIOH
XYHHUH HOOLMIH 4aIaBXbIT 39P3T XOKYYIIX SBIAI IOM.
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Xagcpanr 1. Acyynra Tyc OypuiiH HaligBapTail OailIIbIH IIHMIDKIITID

Oroy Touroit kKoMnaHuac aBcaH acyyJira Tyc OypuitH HaiaBapTaid OaiUIbIH IIMIDKUAIITI?

AcyyJra

dynnax

CranaapTt
xXazaiar

ducnepc

Koppeasing
r

Anbpa

Tainoap

Tanaii 6aliTyyJuI1arelH aKUITHYY/T
JUKUTAT TEXHOJIOTH,
ABTOMATXKYYJIAJITHIT XYJI99H aBax
xaHaara smap OaiiHa B3?

3.44

1.031

1.062

0.65

0.9508

Caiin

Tawnaii Gaiiryysiaraj MHHOBAL,
IIMHY CAHAAUMIITHIT JIDMIKUX COEI
X3P TOJIOBILCOH 037

3.56

1.094

1.196

0.712

0.9499

Caiin

Tanait koMIaaug JHOKATAT
MIWDKWITARH CTpaTeruiH
3ypariai (roadmap) x3p
TOAOpXOH OaiiHa B3?

1.265

1.6

0.783

0.9489

Caiin

Tanaii Gaiiryysiarsia
YAUPJIArbIH TYBIIUH] TAKUTAI
IALKAITART MaHIaiIax
OpOJIII00 sSIMap TYBIIMH] OaliHa
B3?

3.12

0.885

0.783

0.506

0.9525

Caiin

Jvxutan TecayyauiitH o
rydnpTraauite uaaexc(KPI),
XOPOHI'® OPYYJIAITHIH MNNWBIP
OM3HECUITH 30pHITOTOM X3P
ysinacad 637
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CUCTEMYY/MIH yslaa ssmap
TYBIIMH] OaifHa B3?
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ABTOMAT)KYYJIAJIT, aJICHIH
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CUCTEM) sSIMap TYBLINH]L
X3PArKCIH 037
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Taiinan, namo6oapn, Business
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erer/IeJ] CyypHIICaH IIHHIBIP
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CUCTEM alluriaH XaMTpaH
axuUIax Oainan smap B3?
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XD3BUNH
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Tanall KOMITAHUITH POLECCHIH
ABTOMATXKYYJIAJITBIH TYBIIUH
amap OaliHa B3?
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0.9495

Caiin

17

3axuanra, HUATYYJIdIT,
aryyJaxplH yIupaiara Xap
IVOKATAIDKCaH 037
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0.619

0.383

0.48

0.9527

X3BUWH

18

XaHraH HUNITYYJIDJITHHH
CYJDKIOHUH XSHAIT yAUpIara
sMap TYBLIMH] OaliHa B3?

3.12

0.885

0.783

0.219
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Xacax
OOJIOMIKTOM
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Tanait koMITaHUI IIUHD
TEXHOJIOTH (XUIMDIT OI0OYH yXaaH,
[oT, aBTOMaTXKYYyNIaiT) TypUIUX,
HABTPYYJIIX MPOLIECC X3P
XOTKCOH 037
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3.12

1.31

1.717

0.883

0.9472

Caiin

21

WHHOBaI HB TacpanTryi,
CTPATETUMH TYBIIUHJ XOPATKIAT
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1.033

1.067

0.764

0.9492

Caiin

Huiit / Jynpax

3.29

1.008

21.842

0.68

0.9526
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Opmeuat TOYT -aac aBcan acyynra Tyc OypuitH HaiiiBapTail OaliUIbIH MIMIHKAITI)

AcyyJra

dynmax

Cranpapr
Xa3aulaT

ducnepc

Koppeasiu r

Aabpa

Taiin6ap

Tanait 6airyyarslH aXUITHYY/T
JUKUTAIT TEXHOJIOTH,
aBTOMATXKYYJIAJITHIT XYJI99H aBax
xaHjyiara ssmap OaiiHa B3?

2.58

0.515

0.265

0.227

0.9645

Xacax
00JIOMK

Tanait Gaiiryysiaraa MHHOBAIL,
IIMHY CAaHAAYUJITHIT IOMKHUX COEN
X3P TOJIOBIICOH 037

2.75

0.965
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0.601
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Tanaif KOMIaHu TUKUTAT
IIWJDKUIITUH CTPATETUIH 3ypariial
(roadmap) x3p ToIOpXOi OaitHa BY?
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rydusTraaniie uaaexc(KPI),
XOPOHT'e OpYYJIaNThiH IUIABIP
OM3HECHITH 30pHITOTOH X3P
ysiiacas 637

2.33

1.073

1.152

0.815

0.9563

Caiin

Tanait KOMOaHUITH MDI33JINIHH
crcteM OOJIOH yypXaiH yii
axusutaraansl TexHosnoru (SCADA,
IoT, fleet management)
CUCTEMYY/IUIH ysiaa sMap
TYBIIMH] OaifHa B3?

2.75

1.138

1.295

0.823

0.9562

Caiin

ABTOMaTKYyyJaIT (TIpoLecc
aBTOMATXKYYJIAJIT, aJICBIH
yAUpAiara, XyH MalliH
MOPTreJJIoXeec COPTUHIIIX CUCTEM)
sIMap TYBLIMHJI X3P3KCAH 037

2.83

0.937

0.879

0.671

0.9581

Caiin

Cucremyyn HailaBapTai,
tacpantryi(24/7) axumnanar yy?

3.33

1.155

1.333

0.781

0.9568

Caiin

Tanaii KOMIIaHU] ©rer INIH
HATJCOH CaH TYYHUW yaupiiiara Xap
XOKCOH 037

2.58

0.793

0.629

0.768

0.9572

Caiin

10

Taiinan, namboapa, Business
Intelligence(BI) xaparcma,
erer/1eJ1]] CyypHJICaH IIHHIBIP
raprajiraj x3p amuriajaar B3?

2.33

0.985

0.97

0.888

0.9554

Caiin

VI




11

TaHail KOMITAHUHN AXKUITHYYAbIH
TVDKATAT yp 4aaBap (ereraes, CUCTEM
AIIUTIIANT) sIMap TYBIIMH OaliHa B3?

2.08

0.793

0.629

0.698

0.9579

Caiin

12

Tagaii KOMIIaHU JUKUTAT
UIWDKWITA YATII3COH CyprairT,
YaIaBXKYYJIAIT X3P TOTTMOJT SIBarijiar
Bd?

2.25

1.288

1.659

0.916

0.9548

Caiin

13

Tanai xoMImaHUH MAII3JUIMIAH CUCTEM,
YHIJ1 a)KHIIIaraalbl TEXHOJIOTH,

OTeT IJTUIH MIPTIKUITHYYAUNH HOOIT
XaHrajnTTan y?

2.33

0.778

0.606

0.694

0.958

Caiin

14

Tanait koMranuii yHICOH OM3HEC
nporeccyy (T3¢ar33, 0a00pIIoT,
XYIpUH OasHKyynalT, 3acBap
YHITYHIITI?) X3p CTaHAapTYHIIATICaH
03?

2.83

0.835

0.697

0.769

0.9571

Caiin

15

X3ITCYYA XOOPOH]I reren, CHCTEM
aIlINIIIaH XaMTpaH aXuulax 0anman
sMap B3?

242

0.996

0.992

0.719

0.9575

Caiin

16

TaHail KOMITAHUIH TPOIECCHIH
ABTOMATKYYJIQJITHIH TYBIIMH sMap
Oaifna B>?

242

0.793

0.629

0.629

0.9586

Caiin

17

3axuaira, HUAIYYJIDIT, aryyJlaxblH
yaupuIara Xa3p JM>KUTabKCaH 037

2.75

1.215

1.477

0.76

0.9572

Caiin

18

XaHraH HUNJYYIJITUNH CYJDKIOHUN
XSHAIT yaupaJjiara ssMmap TYBIIUH]
OaiiHa B3?

242

0.996

0.992

0.814

0.9563

Caiin

19

Tanailt KoMOaHug HIUHD TEXHOJIOTH
(xuiiman oroyH yxaad, loT,
aBTOMATKYyJaJIT) TypUIUX,
HABTPYYJIX MPOLIECC X3P XOTKCOH 037

2.67

1.073

1.152

0.788

0.9566

Caiin

20

Cypanraa, TypIIMIT XUHX
OailiryysuiarslH 4aJaBx stmap B3?

242

0.9

0.811

0.634

0.9585

Caiin

21

WNHHOBa Hb TacpanTryi, CTpaTeruiH
TYBLIMH] X3P3TAKAIT YY?

2.33

0.778

0.606

0.812

0.9568

Caiin

Huiit / Jynpax

2.58

0.946

19.447

0.703

0.9595

Ix cypeansc: Cyonaau 6on06cpyyias
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OpmeHsc TaBaHTONTOM KOMIIAaHUAC aBCaH acyyira Tyc OypuiiH HalaBapTail OailiibpiH
HIWJDKHIITD)

AcyyJra

Hynpmax

Cranpapr
Xa3aliIT

ducnepc

Koppeasin r

Anbpa

Taiin6ap

Tanaii OaliryysuIarsiH aXUITHYY T
JIVKUTAII TEXHOJIOTH,
ABTOMATKYYJIJITHIT XYJI99H aBax
xaHjyiara ssmap OaiiHa B3?

2.68

0.863

0.745

0.415

0.9544

X3BUUH

Tanaii Oaliryysuiarajq MHHOBAII, IIWH?
CaHAQUUJITBIT IOMXKUX COEI X3P
TOJIOBILICOH 037

2.89

0.832

0.692

0.678

0.9517

Caiin

Tanaii KOMIaHu TUKUTAT
IWJDKUITUH CTPATETUIH 3ypariial
(roadmap) x3p ToIOpXO¥ OaitHa BY?

2.75

1.041

1.083

0.558

0.953

Caiin

Tanaii OaliryysuarsiH yAupaiarsH
TYBLIMH] AVKATAN IMWDKWITANATD
MaHJIalIax OpoJLoo0 AMap TYBLUIMH
OaiiHa B3?

2.79

1.031

1.063

0.697

0.9512

Caiin

Jwvxutai TecayyIuiiH roi
rydrmpTranuitH uaaekc(KPI), xepenre
OpYYJIaNTBIH MUUIBIP OU3HECUIH
30pPHIITOTOM X3p ysiiacad 037

2.21

1.031

1.063

0.704

0.9511

Caiin

Tanait KOMOaHUITH MDI33JIINIHH
crcteM OOJIOH yypXaiH yii
axusutaraansl TexHosnoru (SCADA,
IoT, fleet management) cuctemyyauiia
ysiaaa ssMap TyBUIUMHJ OaifHa B3?

2.29

1.013

1.026

0.723

0.9509

Caiin

ABTOMaTKYyyJanT (pouecc
aBTOMAT)KYYJIAJIT, QJICBIH yIUpJyIara,
XYH MalIMH MOPre1eXeec COPrHInX
CUCTEM) sIMap TYBIIMH]I X3PATKCOH
03?

2.14

1.145

1.312

0.773

0.9501

Caiin

Cucremyyn HailiBapTaii,
tacpantryi(24/7) axunnaaar yy?

2.96

1.201

1.443

0.681

0.9515

Caiin

Tanall KOMITaHU OTOTUINIH HATICOH
CaH TYYHUU yaupajiara Xap XerKceH
0o?

2.25

1.351

1.824

0.692

0.9516

Caiin

10

Taitnan, nam6oapa, Business
Intelligence(BI) xaparcman, erernens
CYypHJICaH MUHBIP TaprajiTaa Xap
aruriaaar B3?

2.25

1.143

1.306

0.721

0.9509

Caiin

11

Tanall KOMITAaHWN aKUITHYYbIH
JVDKUTAI Yp yaBap (ererael, CUCTEM
AIIWIIIANT) AMap TYBUIMHJA OaiiHa B3?

2.07

0.94

0.884

0.74

0.9508

Caiin

12

TaHail KOMIIaHU AV>KUTAN
WAJKUAITI YUTIIICOH CYPraiT,

2.07

1.152

1.328

0.815

0.9495

Caiin

VIII




YaIaBXKYYJIANT X3P TOTTMOJ SIBarijar
BY?

13

Tanait KoMOaHUN MARIJUINNH CHCTEM,
YWJT aKuJiIaraaibl TEXHOJIOTH,
OrerUIMIH MIPIHKUITHYYIUIH HOOII
XaHTaITTal 10y?

2.25

1.076

1.157

0.598

0.9525

Caiin

14

Tanait koMranuii yHICOH OM3HEC
nporeccyya (TICAIr33, 0J00PIOT,
XYIIpUiH OasHKyynalT, 3acBap
YIITIHIIT?) X9p CTaHAapTYHIIATICaH
03?

2.82

1.02

1.041

0.572

0.9528

Caiin

15

X3IITCYYZl XOOPOH] ©rerae, CUCTEM
alllMIJIaH XaMTpaH axxusuiax Oaijan
stMap B3?

2.14

1.113

1.238

0.744

0.9506

Caiin

16

TaHail KOMITAHUIH TPOIECCHIH
ABTOMATKYYJIQJITHIH TYBIIMH sMap
Oatiga B>?

2.46

0.922

0.851

0.822

0.9499

Caiin

17

3axuainra, HUIIYYJIdIT, aryyJiaxbiH
yAMpJIara X3p JUKUTADKCaH 037

2.11

1.031

1.062

0.706

0.9511

Caiin

18

XaHTraH HUMITYYJIATURH CYIKIIHUN
XSHAIT yaupajiara ssMap TYBIIUH]
Oaiina B3?

2.46

1.347

1.813

0.571

0.9536

Caiin

19

Tanait koMIaHU MIKWHA TEXHOJIOTH
(xuiiman oroyH yxaas, loT,
aBTOMAT)KYYJIAJIT) TYpIIUX,
HABTPYYJIIX MPOLIECC X3P XOIKCOH 037

2.36

1.193

1.423

0.723

0.9509

Caiin

20

Cypanraa, TypIIMIT XUHX
OalryysiarslH 4aJiaBx simap B3?

2.14

0.97

0.942

0.785

0.9502

Caiin

21

WMHHOBa1 Hb TacpanTIryH, CTpaTeruiiH
TYBIIMH]T X3PATAKAIT YY?

243

0.997

0.995

0.807

0.9499

Caiin

Huiit / Aynpax

241

1.067

24.292

0.692

0.9536

Xagcpanr 2. Yy yypxaiH can0apbIH JKATAN MIWDKWITHHRH YHYIT9HUN CyairaaHbl

Ix cypeanyc: Cyonaau 6on06cpyyias

acyyMx
https://forms.office.com/r/YxU2msAM4w?origin=lprLink

1. BaiiryyJjuiarsia coésu

Acyyar 1: Tanaii OGaliryyJularblH aXWITHYYJ AWKUTAJI TEXHOJOTH, aBTOMATXKYYJIaJIThIT

XYJI99H aBax XaHjyiara smap 6aiiHa B3?

T1. AXKWITHYY I THKATATI TEXHOJIOTH, aBTOMATKYYJIAITBIT NXIBUWIH 3CIPTYYLIAT, YIAMKIIAIT

apra 6apumnaa wryya y3aor. [IuHs cuctem HIBTPYYIIIX Yeau YJI OMITONIION, aiiiac (aKIIbH Oanp

anjarjaax, TeBert i Oaiinan) maBamraiinaar. JXXumma: YypxaitH oneparopyyn mmHd fleet

management CUCTEM alIUITIAXbIH OPOHJ rap OMUMAI OYPTIAIIID YPraDKIYYIdSH alIMIJIaxbIr
WIYYZ Y310T.

T2. 3apuM aXXUATHYY] AUKUTAT TEXHOJIOTUHH au XOJIOOT/IIBIT OMIITOXK 3X3JICOH 00JI0BY HUMT

OaifryysuiarelH XaMK39H/ XaHjara xxur o0yc 6aitHa. HuHs cucTteMuiiH X3parina XyBb XYHI3C
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https://forms.office.com/r/YxU2msAM4w?origin=lprLink

UX39X9H XamaapHa. JKumma: 3anyy uHXeHepyY Aambdoap, CUCTEM allluTiax Oaiixaa axman
axuntayyq Excel, rap axxumuiaraang tynryypiacaap OaifHa.

T3. AXWITHYYJ AWKUTAI TEXHOJOTMII €peHXMiI1ee XYJII3H 36BIeepd, e]ep TYyTMbIH
QKWIJIaa alIUIIIaX 3X3JIC3H. [3BY X3PAIIPSHUN UABX, OMIITOJITHIH TYBIIUH X3JIT3C XOOPOH/
suIraaTtai X3B23p OaifHa.
Kumma: 3acBap YHTYMIITIIHUN Oar KOMMBIOTEP CyypWJICaH 3acBap YHIUMITIIHHA CHCTEM
ammriaaar 0oJI0BY yypXaiH onepaTopyy/ OypaH allluriiaxryi, M35 AyTyY OYpTIraaar.

T4. UX5HX aXXWITHYY]l AMKUTAJI CUCTEM, aBTOMATXKYYJIAJITHII UABXTIM XYJI33H aBY, aXJIbIH
OYTIIMXKMHT calbkpyyJlax Xaparcaul Ik y3ar. CypraiaT, DMK CalH, X3p3ridd
OalryyJuIarslH X3MXKI9HJ TOITMOJDKCOH. JKumma: Omneparopyyn Tabier ammrian OOIUT
LAruiiH ererjes OpyyJik, 3acBapblH Oar yppAuuiaH Taamarjax CUCTEM allUrjaH LINHAB3P
raprajar.

T5. JlnxuTan TeXHOJIOTH, aBTOMATXKYYJIAIT Hb OalTyysIarblH COENBIH CANIITYH X3CAT O0JICOH.
AXWITHYYZlT ©6epclee IIMHD MW caHal OOJToX, MPOLECC CaibKpyynaxaa HIIBXTIN
oponugor. Kumnma: MmkeHepyyl XUHMAJI OIOYH yXaaH]l CYypWICAaH aHAJIWTUK AalluriaH
YIIABIPIANMUAH — aNjar/ylbll  WIPYYJDK, AaBTOMATXKYYJIAIThIH LIMHD CaHaayuwira rapraH
X3PArKYYILAAT.

Acyyar 2: Tanaii Gaiiryysuiaraj MHHOBAII, ITUHY CAaHAAYHIITHIT TDMKUX COEN X3P TOJIOBIICOH
03?

T1. MHHOBaL, MIMHY CaHAQUMIITHIT JIPMXKHUX cOEnl Oapar Oalxryil. ASKWITHYYJ IIMHD CaHall
raprax COHHUPXOJIIYH 3CBAJ1 yAMpAJAaraac I3MKJIAL aBAarryid. Ajjaa raprax 3pciuidac
3alJICXUIbK, ylnaMkiIanT apra 6apui gaBaMraimaar. JKumma: YypxailH npouecc caibkpyynax
caHaJ TapcaH 4 “OJO0OTMHHXO00 Jaryy axwuiia” Tk Oylaagar, TypLIMJIT XUHX OOJIOMXK
OJITOIOITYH.

T2. 3apuMm TYBUIIMHJA HHHOBAIbIH a4 XOJOOTMJBIT OWIT0X 5X3JCOH 4 OOAUT I3MIKIAT,
TorToinoo cyi. HIMH? caHaaumira MXdBWISH XyBb XYHMH CaHaauwiIra I33p TyITryypJlajar.
Kunma: MHxkeHepyyl MIMHY aBTOMATXKYYJIaJIThIH caHaa raprajar 4 TeceB, JI3MXIIAT JTyTMar
TYJI XOPITAKAIITYH.

T3. THHOBAIBIT 13MXXUX 00/JI0T0, 3apUM XOTe10ep (CaHaJIbIH CUCTEM, TYPIIWITHIH TOCOT) OHii
6oscon. [@Bu xoparkuar xurg Oyc, Oyx HIrkua xypasryd. JKumms: Xung xan xa1nH
TYPIIMITBIH TOCO XIPIMKYYIIAT U aMKUATTal IIMHUTYYIUIT 6preH HABTPYYJIIX MEXaHU3M
CylL.

T4. MHHOBALBII CUCTEMTINIIAP IIMKJIAT, TOJOPXOW MPOLECC TOTTCOH. AXKWITHYYJ IIHHD
caHaa raprax, TypUIMX OpYMH OYpJCAH, yAMpIUIara UIPBXTAIU AMKIAT. Kumnma: Vypxaiin
aBToMaTXKyyianT, 1oT Typmmx HHHOBALBIH XOTen0ep aXWIIaxX, aMKUIATTal MIHHIIuir
YHILABIPIIAI HOBTPYYILAOT.

T5. NuHoBan Hp Oaiiryysuiarsid 54 3¢(JJHX) 6oncon, Tacpantryit ssaranar. [lluxs TexHonorn
(XMiM21  OIOYH YyXaaH, pOOOT TEXHMK, IIKUTAl TBHH) WIIBXTIH TYpUIMK, XypAaH
HABTPYYAIAr. I'agaan TyHIma (startup, tech komnann) epren ammrianar. XKumma: Yypxaita
KOMIIAaHM XMHWMAJ OIOYH yXaaH, MAaIlMH CyprajT allurJlaH XYIPp AaHTWIANT, TOHOT
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TOXOOPOMKUIH 3BPAJT YPhAUMIAH TaaMariax IHHUTMAT TacpaTIyil caibkpyyink, canbapraa
MHHOBALAAp TOPIYYJLIOT.

2. lmsxuran crpareru & MaHiaiaan

Acyyar 3: Tanail koMnaHuj IWKUATAT MWDKWITHHH CTpaTernitH 3yparian (roadmap) xap
TOAOpXOi OaiiHa B3?

T1. JuxuTtan MWDKWITAWH SMap HATH altoaH ECHBI CTpaTErwitH 3yparian oainxryi. Tecmyyn
Hb TyXallH YeHMiH XdpAripd IIaapjuiaraac XxamaapaH TyC Tycllaa X3pAaDKIdr Oereef ypT
Xyrarjaanbl TOJOBJIONT, ysuilaa Xoja0oo ort Oaixryi. Xumma: Yypxaiin Hor Hark ERP
XIPAKYYJIIX CaHal TapracaH 4 Oycaa cUCTeM (3acBap YHIUMIT3d, XyJalJaH aBaJIT)-Tai
X3PX3H XOJI0OTI0X Hb TOJOPXOUTYH, Tycnaa Excel mmiiryyn naBamrainar.

T2. IvkuTan MWDKUWITHIH Talaap aHXHBI CTPATErHiiH caHaa, Tocoeoies Ouil 00JICOH U andaH
€cHbI OaTiarJcan CTpaTETHiiH 3ypariai OypaH 00JI0Bcpooryd. TecmyyauitH Yuridi epeHxuit
00JIOBU XIPAMKWITUHMH Xyramaa, marian toaopxoit Oyc. XKumma: ERP wastpyymx, [oT
TYPUIMX 33pAT CaHAAUUITYY]l Oaiiraa 4 aib Hb 9XJII3]1 XIPIMKUX, sIMap dapaaiaap ysuiiax Hb
TOAOPXOM OuIII.

T3. JwkuTan MWDKWITARH CTpaTeruiiH 3yparnan anbaH €coop OOJOBCpyynariax,
6arnaracan. ['on canaaunnryyn (ERP, SCADA, fleet management, ererminiia miatdopm rax
MOT) TOJOPXOM Ye IIaTTai 60JI0BY XIPIATKUIT Hb 3aPUM XICATT caataar. JKumma: 3—5 sxunuiin
TOJIOBJIOIeeT3 0O0JOBY 3apUM HAKYYX (TeNeBIeNT, 3acBap YWIUMIIr3d, JIOTUCTHUK)
CTpaTEruiiH 3yparjajiblH XIpIrKUITHIT UL MepAeXxryi OaliHa.

T4. Ctpareruiin 3ypariai Hb OU3HECUIH cTpaTeruTail OypaH ysuiacaH, Togopxoi ye mar, KPI,
XOPOHTe OpYYJIalThIH TeJIeBIereeT . byx roa cuctemyyn (yiaaBapiai, 3acBap YHIUHITD?,
XaHTaH HUAIYYJIIIT) yss1/1aa X0JI000TOHT00p X3parkmxk OaitHa. XKumma: YypxaitH 6yx roiu yin
@KUJUIaraaH/l 30pHyJICaH JAMKUTAI CTPATErMiH 3ypariajl X3parkKukK, OOIUT LAaruiH XsSHAMIT,
aBTOMATXKYYJaJT, aHATUTUK CUCTEMYY/l Y€ IIaTTail H3BTIpU OaiiHa.

TS. duwxuran MWDKAWITAWRH CTPATETMHH 3yparjiajl Hb TOITMOJ IIMHAWIATIIAT, JUHAMUK
TeJieBeree OOK XyBUpcaH. XHUHMAJI OIOYH yXaaH, ypbI4yWJIaH TaaMmarjax IIHHXHITI),
JIVDKUTA TBUH 39P3T TEXHOJIOTHMYJBIT AIIUIJIAH CTPATErM ©0pee ereriaeii CyypwiaH JaXWH
TOJIOBNOAT XuuAdr. Kummd: YypxallH YHIABIPIDIMIH Oreraen] YHIICISH CTPAaTeruiH
3yparyial aBToMaTaap HIMHIWIATIARK, [IMHY TEXHOJOTH (aBTOHOMUT yypXai, XHIMAJ OI0yH
yXaaHbl OHOBWIOJ) Iy CTpaTeru Tycrarjjar.

Acyyart 4: Tanait GaiiryysarsiH yAUpATarslH TYBUIMH] JMKUTAN NIMIDKAITUNAT MaHIainax
OpOJIII00 SMap TYBIIMHJ OaiiHa B3?

T1. YaupanarslH TYBIIMH]I AMOKUTAN WWDKWITHRH TajlaapX OWITOJT, OPOJII00 Mall CyJl.
JAwxxuatan caHaQuWITyyJd HWXABWIDH MOIIIIUIMMH TEXHOJOTHMH  XJIATCUUH  XYPIIH]
Xs3raapiiarjax, CTpaTeruidH TYBIIMHI X3JDAURCAAAITYH. JKumma: YypxalH yAIABIPIAI,
3acBap, JIOKUCTUKHUIH acyy bl MIMHIIXID yAUpIJIara yaaMiJIanT apra Oapuil aniuriax,
JVDKUTAN WHANWUIMAT aByd Y3JIOITYH.

T2. 3apum yaupanara JKUTal MIMDKAWITARH a4 X0JI00TUIBIT OMIT0XK 9X3JICOH 4 MaHJaiian
Hb HOIJICOH Oyc, XyBb XYHHUH caHaayuiraac Mx?Xd3H Xxamaapanrtail. JKumma: ERP, fleet
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management CHCTEM HABTPYYJIIX caHaj rapaar 00J0oBY OyX yAMPAJArblH TYBLIMHJ J3MKIAT
aBY 4aJJarryy, TeCIyyl yAaaupaar.

T3. YaupmiarelH TYBIIMHA IMKUTAT MIIDKWITAAT JOMXKUX OOJIOT0, YUTIAI TOAOPXOM
00scoH. ['9BY OpOJII00 Hb CTpaTerUiiH TYBUIMH]I TOBJIOPY, 6J6p TyTMbIH MaHJailsiai, XsaHaIT
Xapblanryd cyn OaitHa. JKumms: VYaupanara pwkuTtan cTpareru OarancaH  0o0J0BY
XIPAKWITHUT TOrT™MO XsiHax, KPI-Tall ysinayynax Hb XaHraiaTryi.

T4. YnupmiareiH Oar DKUTAT [MADKWITAAT WAPBXTAIW MAaHIAWK, CTpATErd, XOPOHTo
opyynant, KPI-taii ysanayyinaH XSparKWITHUT TOITMOJN XsHajar. Jwkwuran Teciyya Hb
OusHecuilH yp ammrraid myyxa xonooracoH. Kumma: ['yMudTrax 3axupan, yAupularbiH
TYBIIMH]l YWIABIPIIIUHH OYTIOMIK, 30TCONT IBAPIIT TIMTIMNAT Oyypyyiax 30pHITOOp
ABTOMATXKYYJIAIT, AHAIUTUK CHUCTEMYYIUWT HIPBXTIA JOMXKIDK, Yp JAYHT AamOoapaoop
XsHaaar.

T5. VY aupanarsia TYBIIHHA AMKATAT IIADKWIT Hb OAiryyJsiarslH CTPaTeruitH rojl Xe1e1rerd
Xy4 OOJCOH. Yaupara MHHOBAIL, IIHHY TEXHOJOTHUT (XUIMAI OIYH yXaaH, YpbIYHJIaH
Taamarijiax aHaJIMTUK, ABTOHOMUT CHCTEM) UIIBXTIH CaHAAUHIDK, TACPAITIYH CalKpyyJIalThIr
Mannaitnaar. JKumma: Yaupanara yypxaifH Yl aKuiuiaraai XMAMAIT OF0YH, MAIlIH Cyprajit
AIIUIIIaH YHIIBIPIAIUAH TOJIOBIIONT, TOHOT TOXOOPOMKHUITH 3BAPAI yphIUMIAH TaaMmariax
HMIMAUTY YIMAT HIBTPYYIDK, ©PCONIIOX aByy Taj Ouil 00JITroCcoH.

Acyyar S5: [Jwxutan tecnyyauiin KPl, XepeHre opyynaaTelH MMiinB3p Ou3HECHIH
30pUITOTOM X3P ysuiacaH 637

T1. Hwxuran tecayyauiin KPI Gomon XepeHre opyynanThlH IIUHABIP Hb OU3HECUITH
30puaroToil Oapar ysanpaaryil. [IuAaBIpyyA MX3BWISH TyXalH Xd3ITCHHH X3P3ridd, 3CBII
OOrMHO XyTalaaHbl acyyJan MUHIPX 30puiaroroit Oaiimar. JKumma: Yypxaia MdAIUIANRH
TEXHOJIOTUMH CHUCTEM XyJajJaH aBaxX IIMWABIPUMI 36BXOH HOI XJIITCUWH I1aapjiaraap
raprax, YWIiaBIpJIdJIuiH OYTI9MK, epTer O0yypyysiax 30puiaTroToN YUy yaaarryi.

T2. KPI, xepeHre opyynaiThlH 3apUM IIUIAB3p OM3HECHIH 30pMIITOTON XACATWIAH YUK
9X3JIC3H OO0JI0BY HATACAH apraujian Oaixryid. TeciayyauiiH yp alruiir XaMXux oMaroiar ouit
Ooncon u torrmon amuriargaarryil. XKumma: ERP, fleet management Tecenn xepeHre
opyynantbid ereexx(ROI) Tooror u Oyx IuKHUTaI TOCIYYIL HKUII CTAHAPT X3PATIBIAITYH.

T3. Hwxuran tecnyyauitn KPI-yyn Tonmopxoitnoricon Oereen OM3HECHITH 30pMIITOTON
ysnnyynas Oatnaranar. ['acsn u KPI-uifH Xoparkuit, XstHanT 3apuM TOXUOIONA Cyll Oaiiaar.
Kumma:  “ToHH TYTMBIH — YHIIBIUIAMMH  3apnen”, ‘“‘reneBnereer Oyc 30rcont”,
“yHnnBapmaauite yp ammr” 33par KPI-yyn auxutan TeciayyIsa ammriariax 3X3JC3H 4 0yx
HOKHJT KUTTT MOPIOTIO6T Y.

T4. KPI 6070H XepeHre OpyyJIaiaThlH MUWABIPYY OypaH OU3HECHIH CTpaTeruTal ysjjacaH,
ererjieslJ] cyypwican Oaijuraap XWHrager. JIMWKuTan TeCHyYAMHH XOpeHre OpYyJalThIH
ereex(ROI), yp ammur, yin axwiiaraasj y3Yy/idX Heslee TOrTMOa XsHarajar. JKumma:
VYypxallH aBTOMAaTXKYYJAJITBIH TOCOJJ XOPOHIe Opyylax IMIUUABIPUNUT YHIABIPIDIUINH
erer/ie1, 3ap UIbIH OyypaiT, aloyAry OaiUIbIH y3YYJIJITIP TOOLIOXK raprajar.

T5. KPI 605101 xepeHre opyylaiThlH HIHHIBIP Hb OOJUT IAruiiH ereraei, ereriiuiH AyH
MIMHKUAJITID 193 CYYPHIDK, OW3HECHWH 30pUiTOTONM OYpaH nuHamuk ysuigaar. [uiiaeap
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raprajir Hb TaCpaJTIyil OHOBWIOT/AJIOT CUCTEM OOJIK XOrkceH. JKuima: XuiMaI1 oloyH yXaaHbl
CUCTEM Hb yypXallH OYT33M)K, TOHOI TOXOOPOMKMNH TIYHLITIAI, 3aX 333JUMHH HOXLeJ
YHI3CII3H ajlb JUKHUTAN TOCEI]] XOPOHr'e OpYyJIaxbll aBTOMaTaap caHall 00JIrosor.

3. Texnosioru & MIIIJUIHIH CHCTEMMIAH 1311 OyTII

Acyyar 6: TaHaii KOMIIAaHMIH MAJIPAJUIMAH CUCTEM OOJIOH yypxalH YW aXujJaraaHbl
texHosioru (SCADA, 0T, fleet management) cucteMyyIuiiH ysuigaa sMap TYBIIHH] OaiiHa B3?

T1. CucteMyyauiiH XxaMpax Xypdad Malll Xs3raapiaraMai, X00pOHI00 OIT Ysulaaryi, UX3HX
YIUT axuiiaraa rap axujularaanj TyJaryypiagar. MoadsJumidH cucteM OOJIOH YypXaH Yl
@KWJUIaraaHbl TEXHOJIOTH/CUCTEM Tyc/aa Oaiiuiaap axxusuiagar. Aoyiaryi 0aiaan, ereraniia
HaiiBapraii Oarigan cyn. JKumms: SCADA cucteM 36BX6H TyXaiH TOHOT TOXOOPOMKHIT
xstHaxan ammrnargaar 4 ERP, 3acBapein cuctemtait xonboranorryit. Fleet Mamaammiir Excel
T3P Tyca Hb OYpTIIJIAT.

T2. 3apum MAIPAIUIHIH cucTeM OOJIOH yypXalH YW aXuilaraanbl TEXHOJOTH CHUCTEMYY.
HABTAPCAH OO0JIOBY TEXHOJIOTH XOLPOTACOH, MHTErpall CyJl, Terell COJMIL00 UXIBWIH Trap
apraap siBargaar. CucreMyy OailryyJutarblH €COH HAIMATAYK OyH Xdparupar OypsH XaHrax
yannarryid. XKumma: SCADA, fleet management, ERP cuctemyya Tyc Tycnaa axkuiuiax,
MDJIPAIUTANAT HATTIIXUAH Ty Excel-a3p rap apraap Taiinan raprajar.

T3. Ton MAIP3UMIAH cUCTEM OOJIOH yypXailH Yill akuiilaraanbl TEXHOJIOTH CHUCTEMYY/I
HABTAPCAIH, TOJOPXOM TYBILIHMH] MHTETpaL] XUUTACOH 06ree/1 YH/ICIH YT aXuiliaraar A3MKIor.
[5coH 94 OypoH ysnpaa, OOAWUT WArHMH ereraesn COMWINoo XaHralnrryd. JKumma: Fleet
management cuctemd3c aBcaH M3 UMIr ERP GonoH maintenance cucTem]i X3C3r4j3H
X0J100COH 4 OOUT LArkMiH CUHXPOHYJION JyTMar.

T4. MpassmiuiiH cucteM OOJIOH yypXailH YHa aXusularaaHbl TEXHOJOIM CHCTEMYYJ ©HIOp
TYBILUH] YSJIICAH, ©reraen O0IUT LarT COJIMILOTIOT, aBTOMATXKYYJIANT CaliH XOTKCoH. Y I
QXWUIaraaHbl Yp aIlur, MUAWIBIP TapraiT M3JRrIXyuI caibxupcad. Kumma: SCADA, ToT
Maapard, fleet system, ERP, 3acBap yiumauirasHuii cucteMyy XOOpOHI00 X0JI0O0T0K, TOHOT
TOXOOPOMKUNH T'YHIITIAII, 3aCBAPBIH TOJIOBIIOIree, YIIIBIPIIUUH MIA3IIAI OOIUT Laraap
Xaparjuar.

T5. Byx Ma193UIMiiH crcTeM OOJIOH YypXaiH YII aXKUJularaaHbl TEXHOJIOTH CUCTEMYY OYpaH
MHTETpalyIarjical, yxaajar, ysiH XaTaH apxuTekryprail. Jloroon 60J0H rajaaa Opoimoryua
(yaupanara, orneparop, HUHIYYJIArd) HAT HATJCOH OrerUIMHH OpPYMH] aKWIIIaX, TaCpalTryi
OHOBWION XUUATAIAT. XKuma: [oT, xuiitMa:1 oroyH yxaaH, THKUTaJ TBUH allIMIJIaH YypXaitH Oyx
Yl axuiaraary OOJUT Laraap yaupaax, aBTOHOMUT TOHOT TOXOOPOMIK, YPbIUHIICAH 3aCBap
YHITIUITI), XaHTaH HUWITYYJIRITHIHH CUCTEMYY/ HAT TIaThOPM 199D ysiigaaTal axkuiiaaar.

Acyyart 7: ABTOMaTXKyynanT (MpOIECC aBTOMATKYYJIalIT, aJChIH yIWpAJiara, XyH MalldH
MOPTreJIJIoXeeC COPTUHIIX CUCTEM) IMap TYBIIHH]I XAPITKCIH 037

T1. ABroMarTxkyynant Oapar OalXryi, WXd3HX NpOIECC Tap aXWIaraanja TyJITyypJajar.
AOYITY# akujuiaraanbl AM>KUTA CUCTEMYY/l allUMTIIArAarry 3CB3J1 Mall Xsi3raapiiaramall.
Kumma: YVypxailH TeXHUKYYIUUT onepatop OypaH rap yaupuiaraap aXuuIyylxk, aroyiaryi
OaliITBIT 30BXOH JAYPIM KypaMm, XYHUN aHXaapallJ HaillaH XaHra/jar.
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T2. Cyypp aBTOMaT)KyyJanT OOJOH alOyJIryH aXuiularaaHbl 3apUM CHUCTEMYYI HAIBTIPCOH
00JI0BY TEXHOJOIM XOLPOIJCOH, XaMpax Xyp33 xs3raapiaraMan. CUCTEMYYZ XOOPOHI00
ysuigaa cyi. JKumma: 3apuM TeXHHUK XYH MallMH MOPreJIeX aHxaapyysiax CHCTEMTIH O0I0BY
OYX TEXHUK] CYypUiIyyJlaaryi, ajiCbIH XSTHAJIT OOJIOMK Xsi3raapJaramal.

T3. T'on mpoueccyynaa aBTOMATKYYJIaAT HIBTIPCOH, 3apHM YHII aKWIaraar ajacaac XsHax
0O0JIOMKTON. AIOYNTYyH aXuiutaraanbl cucTemyynd (KuImm?: proximity detection) Tomopxoid
TYBIIUHA amuriaraiar. JKunma:  baskyynax — yHIIBIPT —Mpolecc aBTOMATIKYYJIAiT
(PLC/SCADA) ammrnarggar, 3apuM TOHOT TOXOOPOMXKHWI ajicaac XsHajgar 4 OYpoH
UHTEerpaliaraaaryu.

T4. ABTOMATXKYyyJaJIT ©HIOpP TYBIIMHJA X3PAIKCOH, OJOH NPOLECC aJIChIH yAUpIaratrai
00sCOH. XYH-MalIMHbBl MOPIeJe6HeeC CIPIUMIIX CHUCTEMYYZ ©OPIreH HAIBTIPY, AOYJITrYyiH
aXumiuiaraa 0oJIOH OYTIIMK MIARTIPXYHI caibkupcad. JKummo: YypxailH TEeXHHKYYA XYH
MaIIMH MOPreiIeXeec CHPTUIIDX CHUCTEMTIH, 3apHUM TOHOT TOXOOPOMXK (6pMUNH MallWH,
06pee OyyIrard TI9BpPUIH XIPIrcall) ancaac yAupAarjaar, Yiia aXuuiaraadbl erernes 00aut
naraap XsiHarjjar.

T5. ABromarxyynant Oyp3H Xer’KCeH, yxaajar, aBTOHOMHUT (autonomous) YW1 axuuiaraa
OpTreH HABTIPCOH. AIOYITYH akuiuiaraa, OyYTIdMKHIT CHCTEM ©60pee OHOBUMIIOT. JKHImo:
XKonoouryii eepee Oyynrard TIIBPHIH XdIPIrcdJ, aBTOHOMHT ©POMIUIOT, XYH MaIlHH
MOPTOJIZIOX06C COPTUIIIIX CUCTEMYY/ AXKHUIUIAK, OYX YT a)KHJUIaraar TeB yIUP.IarkiH TOBOOC
00IUT 1araap XsiHa)K, OHOBWIOH YIUpP/JIar.

Acyyar 8: Cucremyya HaiiiBapTaii, Tacpantryii(24/7) axumnanar yy?

T1. Cucremyynuitn HaiiBaprtail Gaiinan mam cyi, Tacanaan O6aiHra rapaar, 24/7 axusuiaraa
xa"raragarryt. Heeument (backup), copranx (recovery) mexanusm Oapar Oaixryit. Kuimo:
Vypxaitn SCADA scBan ERP cuctem raH3T yHTapy, onepaTtopyya rap apraap OypTrai XeTesnk
YPTOLKITYYJIIOT.

T2. Cucremyya axwmimagar O0JOBY Tacaijaji, TamalT TOrTMoi rapaar. Heerr cuctewm,
MDBIIIUTUHH TEXHOJIOTUHH JIMXKIIAT Xs3raapiaraMain Tyl JOTOJUIBIT 3acax Xyraiaa yprT.
Kumma: YHAABIPAIMIAH CUCTEM JOTOJIIBOI MDYJDIJUIMUT CUCTEMHUNH Oar rapaap COpridk,
X3JI9H I[arUiH 30TCOJIT YYCAIT.

T3. Cucremyya epeHxHi11e6 TOTTBOPTOM aXXWIIaiar, YHACIH YHII aXuaraar J3MKIAT. 9By
3apUM YeJ Tacajjaj rapy, CIpradx Xyramaa AyHA TyBHmMHA OaifHa. XXumms: ERP 6o1oH
YHIABIPIIMMH CUCTEMYYX MXOHXIDD XOBUUH @XWUIAJar 4 3acBap YHUIYWIIIOHUHN Yedp
Tacajaal rapjaar.

T4. Cuctemyyn eHnep HaWaBapTai, 6apar Tacanganryil axwiiagar. Heemmenrt, HalaBapTai
Oaitgan (redundancy) apXuTeKTyp, aBTOMAT COPTIdX MEXaHWU3M HABTIPCHH. 24/7 axwmiiaraa
YHJICOH/I?? XaHraracad. JKuima: YypxailH yIup/iarbiH CUCTEMYY/I KJIayl CEPBEP I33P IaBXap
QXWUIaXK, TacajAall TapcaH 4 YW akujuiaraa ypraJbKUiIor.

T5. CucreMyyn mail eHziep HalaBapTail, ©0pUiree XsaHax, ypbAUWIaH COPTUILIAIX YaJBapTai.
Tacannan 6apar Oaiixryi, Tacpantryit 24/7 axuuiaraa 6ypsH xaHrarjcas. JKumma: Yxaanar
XSHAJITBIH CUCTEM Hb CEPBEP, CYJDKIIHUM TOTOJIIBIT YPbAUYMIIAH HIIPYYIDK, aBTOMATaap 3acBap
XUNXK, YypXalH YII a)KHAJuIaraar ort TacajlyyJJarryu.
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4. OroeraeJ 0a aHAJIUTHK

Acyyart 9: Tanait komnanus ereriMiiH HITACHH caH (data warehouse/lake) 6oson ynupiara
X3P XOrKCeH 037

T1. Orergen GalryysuIarklH X3MK39H]T TapXMaJl, CTAHAAPTIYH, UXIBWIAH odiaitH 00JIOH rap
aXWUIaraalj Tyiaryypiacan 6aiiHa. Haracon ererymiia can 6aiixryi, erer;yiMiiH 4aHap mMyy.
Orernen Hb MUKWABIP rapraiatan Oapar amuriarggarryd. JKumma: YypxaiH yHIIBIPIIAI,
3acBap, JIOKUCTUKUMH MA3AR331 Tyc Tycnaa Excel daiin, maacan OypTrann xajaranaraiar;
HAITIIX3/1 UX Xyraljaa maapijar.

T2. OreruitH a4 XOJOOTIIBIT OUITOXK IXAJICIH, 3apPUM HITKH]I OTOTINHH YaHap, alllurIalT
caibkupu Oaiiraa. I'acon 4 erermen Hartran cyin, data warehouse/lake OypsH xerkeeryii,
ererjell XOOPOHIBIH ysuigaa xssraapiaraMman. JKumma: ERP, SCADA, fleet management
CHCTEeM?3C ereryeln apaar 4 taimanr Excel masp rap apraap HArTrIadr; ereraen JaBXapal,
36pYY UXTIM.

T3. Orermuiin MeHeXMEHTHIH 0oaoro, cranaaptyyn (data governance) Togopxoil 601COH.
Data warehouse acBan data lake Ouii 601K, OJIOH 39X CcypBajlKaac €reries HAITrIK, Taillal,
AHAJTUTUK XHUX OojoMk OypaciH. Kumma: YHIABIpida, 3acBap YHIUMITD, XaHTaH
HUMIYYJIAITARH ©rerJIMIT HAT IIaTQOPMA HAITTK, HATJCOH Jaboap ] alluriad Iy Ha T
XSTHaXK 9XDJICOH.

T4. YanapTaii, 13B3p, HITTTICOH OTOTIIMUT OalTyyIIarklH UX3HX HAIK TOTTMOJ alllUriIajar.
Orerzien Hb X3P3MJI3TYUIH 3aH TOJIeB, Yilll aXUularaaHsl Yp allur, TYHLIITIAIUUT OWIToXox
WIPBXTAU ammriargjar. TaiinaH, aHATUTUK Hb IIMWABIP rapranrtajg 00JUTOOp HeJeeser.
Kuma: Ynoupanara 000H MHXEHEpYY OOJUT LArviiH amboap] aiuriaH YHIIBIPIAI,
3acBap YWIYWITIOHUN TYHLIDTIIMNAT XSIHAX, ITUAIBIP raprajar.

T5. Orernen Hp OaliryysularblH CTpaTery, MUHABIP raprajaThlH TOJI XOAeJrerd Xyd OOJICOH.
OreryiiH TIaTPOopM HH OOTUT Iaraap, XUHWMAJ OIOYH yXaaH/MallluMH Cyprairtaj O3JIdH,
ererJUIMiH ypcrajg aBTOMaTKCaH. Orernes Hb 36B XYMYYCT, 36B LarT Xypd4, TacpaiTryi
CalKPYyJIaIT, HHHOBALBIT IPMKAAT. JKuima: XuiMaII OF0yH yXaaHbl CHCTEM Hb XOPATJI3TYUiH
3aH TOJIOB, YYPXAilH T'YULITIAI, 33X 333JIMIMH HOXUEJ YHASCIAH YPbAUWIAH TaaMarjial XuixK,
YHILABIPIIAIL, HUWITYYIUITUHH CTPATErMIT aBTOMAaTaap OHOBYHMIIIOT.

Acyyart 10: Taitnan, namboapn, BI xaparcmain, erergens cyypuicas MURAB3p rapraatan Xap
amuriagar B3?

T1. Taitnan rapraiat ux»BwidH rap apraap (Excel, maac) xulraasr, Md319353]1 XOLPOTICOH,
anjaarail Gaiix maraman ennep. [amb6oapn, BI xaparcan Gapar ammrnagarryit. [Iuiinsap
raprait ererjeij Oyc, Typluiara, 36H COBUH/ Tyiaryypiasa. JKumma: YypxaiiH e1ep TyTMbIH
YWIABIPIAIMMH TalIaHT rap apraap HAITIXK, 1—2 XOHOTMHH XOLPOJATTOWrOoOp yAupIJaras
TaHWILYyJIJar.

T2. 3apum HADXKYYA Taiman, Bl xoparcan ammriax »X37cdH 0O0JIOBY X3PATIID Kura Oyc,
OreTUIMIH 3X YYCBIPYYI ysanmaa cya. Jamboapayya UXIBUIdH CTaTHK, IIUHABIP raprairaj
OypoH ammrnaraaarryit. XXumma: CaHxyy 3¢BdI MAIIJUIMIH TEXHOIOTUHH X nTac Power BI
TalIaH raprajiar 4 YWIABIPIdI, 3aCBapblH 0aryya TOrTMOJ alllUurIaxTryi.
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T3. BI xoparcan (Power BI, Tableau rax m3T) 6050H mamboapayyn HAIBTIPCOH, TOI
y3yymnryyauiir (KPI) xanaxan amurnanar. ['9B4 Xaparims He OyX TYBIIUHL KU OUIIL, 3apUM
HIUAABIP TapraiT yJIaMKIaAT X3B33p OaitHa. Kumma: Yaupsiara yHaBIpIdJ, 30TCONTHIH
Jambdoap] aluriagar 4 TajioaiH oneparopyys e1ep TyTMbIH IUHABIPT OYPIH alluriaxryi.

T4. J{am6oapn, Bl xaparcayynuiir OGairyyiuiarblH MXOHX HAIK TOTTMOJI allIATIIaX, OOJHUT
HAardiH MA3J23J13J1 TYATYypJiaH WUHAAB3p raprajgar. TaljnaHryyn OWITOMIMKTOM, BHU3yal
X2JIOAPTIN, ereraesi UTraaTIH Oalinan ennep. XKumma: YypxaH yaupaiarklH TOBOOC OOIUT
[ArWifH Jamoboap/1 aliuriad YHIIBIPIIAI, 3aCBap, Al0YATYH OalUTbIH Y3YYIIITYYIUNT XSTHAK,
HIyypXxau IUHAABIP raprajar.

TS5. BI xaparciyyn Hb XMIUMAII OIOYH YXaaH, aXUCaH TYBIIHUM JYyH [IAHKXUIIIITOU ysULICaH,
36BXOH TailllarHax OWIN ypbaUWiiaH Taamariiax, 3eBiemMx erex (predictive, prescriptive)
TYBIIMHJ XypcaH. luiinesp raprant Oyp3H aBTOMaT)KCaH 3CB3J1 XUIMAJI OIOYH yXaaHaap
moMKUrr. JKumms:  JlambGoapn Hb TOHOT TOXEOPOMKHMUH 3BIP3J, YHIIBIPIIUIH
OyypaJIThII' ypbAUMIIaH TaaMariiax, 3aCBapblH TOJIOBJIOTree OOJOH YIIIBIPIAIUIH TOXUPTroOT
aBTOMAaTaap caHay GOJIroJor.

5. XyHnuii Heen & yp yajaBap

Acyyar 11: Tanail KoOMIaHUN AKUITHYYIBIH IMXKUTAI yp YyaaBap (ereraeil, CACTEM alllUIJIAIT)
sAMap TYBLIMHA OaiiHa B3?

T1. Juxuran yp yagsap Maill Xsi3raapjaramMai 0ereesi 36BXeH TOAOPXO0il HAT ayKUIITaH 3CBAJ
KWDKMT X3C3r (KMIIP3 Hb BeOcallT, MMAII XapuylcaH XyH) Cyypb TYBIUHUH aJIbIT
TYALPTIIIOT. IX9HX aXXKUITHYYZ €rerell, CHCTEM alluriax yaasapryi. JKumma: Yypxaiia Har
xyH Excel Ttaiiman raprax, Oycaj aXuwiTHYyA rap OMUMAI KypHajl, yTcaap M3A33JI3I
JaMXKyyJIar.

T2. Jwxuran yp 4aaBapTaidl Tycrail MOIPIraXWITHYYZ (MDIP3JUIMIH CHCTEM, OTreriJIniH
HIMHXK39Y IPX MAT) YHACOH IMKHUTAN a}JIbIT TYHIPTrIA9r. bycan aXWwiITHYYIbIH OpOJII00
xsi3raapiaraman. Kumma: ERP, SCADA, fleet management cucTeMUNT 36BXOH MDIIIJUIHMH
TE€XHOJIOTM OOJOH HMHXEHEPUNH L@6H MAIPIIKWITHYYJ allUriiax, Oycal Hb 36BXOH OdJIdH
TaMJIaH X3PArIAIAT.

T3. JwxuTan MIPTaXKWITHYYIUIRH TeB Oar Ouil GoyicoH Oereen T>a OailryysiarsiH Oycan
HADKYYARL JOMAIAT Y3YYJIAT. 3apuM X3JIT3C ©6pClee YHJICOH CHCTEM alluriax dJajjar.
Kumma: Orerpnuitn 6ar Power Bl Taiinan raprax, yUnaBiapiadi, 3acBapbelH 6aryy TOJOpXon
naniooap aluriaaar.

T4. bue maacaH QVDKWTAN YUT YYPruitH O6artail 60s1coH. MX9HX X2ITAC TMKUTAN X3PITCIUIT
©16p TYTMbIH aXXWJIJ[aa allUTIajar, yp 4yajaBap epreH tapxcat. XKumma: YypxaiiH oneparopyynn
TabJIeT allluIJIaH ererjeil OpyyJDK, MHXKEHEPYYA YpbUWICaH 3acBap YWIUMITIIHUN CcHCTEM
ammriax, oyx Hark Bl gamboap TOrTMom Xapariadaor.

T5. Juxuran yp yagsap O6airyysiarsid OyX TYBIIMHJ Oyp3H IIUHTACHH. JMKUTAN CITIAIArI?
Hb COEN 00JICOH Oeree]l OYX aXWITHYYJ Oreriei, CUCTEM, aBTOMATXKYYJIalThII allUIIaH
MMAABAp raprajar. Jwxuran 6aryys yp AyHTIH, Tapxmai OyTauTsid axusiaaar. XKumma: byx
@KWITaH OOJWUT LArMiH ererjaejyl alMIJIaH I[IMHJIBIP Taprax, HHXKEHEPYYI ©epcleo
aBTOMATXKYYJaJT, XUHMAJI OIOYH YXaaH]| CYypHJICaH CallKpyyJIalT CaHAAUHIDK XIPIKYYJIIAT.
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Acyyar 12: Tanaii KoMIaHUJ JWKUTA IADKAITA]] YUTIIICOH CypraiT, 4aJaBXKyyJIaiaT X3p
TOTTMOJI siBarajar B3?

T1. Awxutan yp 4agBapblH CypraiaT Oapar OrT XMUTAIAITYH. ASKWITHYYA IIUHD CHUCTEM,
MPOrpaMM allUrIaxbIl ©0pcaee TYPIIMK Cypax 3CBAJI FaHI] HAT XYH/]l XaMaapyyJicaH XaJI03pTaun
OaitHa. JXXumma: Vypxaiin mmua> ERP 3cBanm TaiimaHruiiH cucTeM HABTPAX VeI 36BXOH
MDJIPIJUIMAH TEXHOJOTHIH HAIMK J1 3aaBap aBjaar, OycaJ axXWwITHYyln Oue JaaH cypax
nraapasaratrai 60Jao0r.

T2. Cyprait ToqopXoi MIPraKUATHYYA (MA33JUIMIH TEXHOJIOTH, UHKEHED) 133D TOBIIOpPIer.
JokuTan yanaBxokKyynanT OalryyIutarblH HUAT @XUIATaH KU XypIarryi. XKumma: SCADA,
fleet management cucTeM J133p 36BX6H ONEpaTOp, HHKEHEPYYII CypraiT erjer 4 yaupyiara
60110H Oycaj X3ITACT TOITMOJI CyprayIT 6aiiaarryi.

T3. TorrMon CyprajaTelH XOTOIOOPTIH AVKATAI Oar 3CB3J XYHHH HOOITIH XamTapcaH
CYprajiTbhlH cucteM Ouit 60i1coH. ['3BU cypraiat Hb OyX HAMKM[ KU/ XYPIITYH, XIPIKUIT
x3caraidH GaitHa. XKunma: XKun 6yp Power BI, ERP cyprant 30xuon Gaiiryynaraaar 4 36BXeH
TOIOPXOH HAMKYY MADBXTIM Xamparajar.

T4. Imxuran cyprant OaiiryyuiarsiH TYBIIUH]T CHCTEMTIH, TOTTMOJI SIBAarar. ASKUITHYYIbIH
MX3HX Hb IIMHA CUCTEM, aHAIIMTUK X3PATca allMIiax yaasaprai 0osicoH. XKumma: YVypxaiin
OYX aXuiaTaH] 30puyJicaH e-learning rathopm aKuIUIax, ONepaTop, HHKEHEP, yIUPIaryy
BI namboapa, Mobaiin cuctem amuriax cypraiT TOrTMOJI aBJiar.

T5. JAmwkuTan 4agaBxKyyJnaldT Hb OalTyyJularblH TacpaluTIyd XeT’IIMHH HAT XA3CAr OOJICOH.
CypranT Hb XyBb XYHHH Xd3p3TL33HJ TOXUPCOH OOJOH ererieij cyypuwicaH, OaiHra
MIUHAYWIIRT. JKumms:  AXWITHYYL ©6puilH YYPIIT TOXMPCOH CYprajiThlH IIAaTGopM
alluriax, I[IMHD TexHosnorn (automation, predictive analytics)-uiir OaifHra cypu,
X3PArKYYIIAT.

Acyyart 13: Tanait KoMnaHul MIIIIUTMIH CUCTEM, YIUT @XKUJJIaraaHbl TEXHOJIOTH, OTOTNIMAH
MIPTIKUITHYYIUNH HOOIT XaHTaNTTal 10y?

T1. MapramicoH MAIP3JUITMHH CUCTEM/YIIT aXXHIIIaraaHbl TEXHOJIOTH OOJIOH OTerIJIMH XYHUN
Heell Oapar Oailxryi 3cBan maml xss3raapiaraMai. [leeH X3I9H XyH OJIOH yypar AaBXxap
TYHLPTIIK, CHCTEMHITH TOTTBOPTOM aXkKHUJIaraa XaHraiaTryi 6aitaar. XKummms: Har Maaamuiin
TEXHOJIOTUIH Q)XKUJITaH Hb CYJIKI), cepBep, ERP, Xaparmaruniin 1oMekiIar Oyranir xapuyiyiar;
YIUI aXXWIIaraaibl TEXHOJIOTM CUCTEMUIT FaJiHbl HUMITYYJIOTY Xaasia 3acBapiiajar.

T2. Ma1335UIHiH CHCTEM ACB3JI YT aKUJIaraaHbl TEXHOJIOTH YHUTIIAIMAH MAPIKUITHYY L OHid
0O0JICOH Y TOO 1166H, Yp YaJBapblH T'YH3THHpAJ Xs3raapiaraMmai. MapraxiuiH ereraaniH
ITUHKI2Y/MIPTIKUITIH Tycaaa 0ar 0alxryid ACBIJI Ml KFKHAT XdIMKIITIHN. Kumma: SCADA
6o0H fleet management cucteMuiir 1-2 nHXeHep Xapuy1Laar, ererUIMiH aHaTU3bIT UXIBWIIH
Excel maap xuiimor.

T3. Mbpa3auuiia cucteM, Yl akujularaaHbl TEXHOJIOTH OOJIOH ererIjMiH YWII Tyclaa
Oaryyn 6uit 0oscoH. ['9X/193 XYHUI HOOIMIH XYPAJIIR? AYH]I TYBIIMH/, a4yaaial eHIaep, 3apuM
YU (XUAMAI OIOYH yXaaH, axucaH TYBUIHMHA aHATUTHK) vajasap JayTMar. JKummn:
Mbamuuiin cuctemuitn 6ar ERP, cymxas xapuyiygar; Yl axuiiaraanbl TEXHOJIOTHIH 6ar
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yypXaiiH aBTOMaT)KyyJalT aXWLTyyJaar; Oreraen MUHKIITIHUNA 0ar namoboap raprajar 4
XOOPOH/BIH ysJI1aa CyJL

T4. MpadsmuiiH CUCTeM, YT aXXWIIaraaHbl TEXHOJIOTH OOJIOH OTerJIMIH YUTIII Oaryyn
XaHTAITTal OYpICAOH, YUT YYPTHHWH XYBBJ TOJOPXOH XyBaapuiantTtai. MXsHX cHCTeMHHAT
J0TOO Oar TOTTBOPTOM yaupAax, Xerkyymmr. Kumma: VYypxala yia axuiaraanbl
texHosioruitH uxeHepyyx SCADA, [oT cucteMuiir yaupaak, ereraes MUHKWITIIHUNA Oar
00IUT Laraap TaWJIaHT XOIXKYYJDK, MIJIAIUIMIH CUCTEeMHIH Oar enterprise CHUCTEMMIAT
TOITBOPTOM aXKUJUTYYyJIAar.

T5. MbmeomuuidH CUCTEeM, YW aXWJUlaraaHbl TEXHOJOTW OOJIOH OrerUIMHH YHIIIdJIA
MOPIKUITHYYAUNH HOOL XaHTAITTal TOIUNUTYH CTPATETUHH TYBLIMHJ 6PCOJIIOX YaaBapTau
6omncon. Cross-functional 6aryyn (IT+OT+Data+Business) ysuimaatail axuiuiax, MHHOBAIIBIT
eepcree Ouil Oosromor. JKumma: YypxallH KOMIaHM XUHMAII OIOYH YyXaaHbl HHXKEHED,
OrerNINIH MUHXKI3X yXaaHbl MAIPIKHUITIH, aBTOMAT)KYYJIaIThIH MIPI3KWITHBI Oaryynrai
Oereen predictive mining, autonomous operation 33p3r TOCIYYIUHT IOTOOAI00 OypisH
XOIKYYIIAT.

6. IIpouecc & XaMThIH a:KWJLJIaraa

Acyyar 14: Tanail KoOMIaHWA YHICOH OM3HEC mporeccyy (TICITII, OJOOPIIONT, XYAPHIHH
OasKyyJaiT, 3acBap YHIYHIIT?) X3P CTaHaapTYriiariacad 637

T1. IIpoueccyyn cTanaapTyMiIarfaaryi, IX3B4jidH XyBb XYHUH TypIIjiara, 1aiajij TyJIryypiaaH
XIPArKAdr. bapuMTKyynanT Cyi, HIIK XOOPOHIBIH siraa ux. JKumma: Tacanrso,
OJIOOPJIONTHIH AXIIBIT OrlepaTop Oyp eep eep apra bapuinaap ryHLdTrIK, OMUUT OapuMT, 3aaBap
JKUT]T OUIII.

T2. 3apuM mporecc cTaHAapTUMIaracaH 00JI0BY OAPUMTKYYJIANT XyydyUpcaH, MOPAOINIT CyJ,
OYX HAMKMJ KUTT X3p3DKIAITYH. IlponecchlH XSHANT, NIMHAYIAAT TOrT™Mou Oumr. JKummo:
3acBap YIIUMITIOHHMM aXJIbIH CTaHAapT >KypaM Oaiiraa 4 OoauT axwi 133p OypsH
MOpAerJIerTyu.

T3. T'on Ou3HeC mpolieccyysl CTaHIapTUYWIIATACaH, OapUMTKYYJicaH 0Oree]l MXIHX HITKHU]]
XOpArkIdr. [DBU MpoOLECChIH ysuAaa, TAacpalTrydl CabKpyylaldT XaHranTry. JKuims:
BaskyynanTeiH mpolecc cTaHaapT TOPUMOOP sIBarjajiar 4 ereraesy CyypuJicaH CailKpyyJanT
TOITMOJI XUUTIJIITYH.

T4. Tlpoueccyyn OypaH cTaHaapTUMiaricaH, OyX HAMKMJ JKUTI MepIerjjer, IVKUTal
CUCTEMYYZI3pP IAMKUIACOH. lIpomecchlH TyHIPTIAIN XOMKUTIK, TOTTMOJ CallKpyyJainT
xudraer. Kumma: Tacanrss, on6opaonr, 3acBapbiH OYX Y aXuiiaraa CucTeM1 OypTraradx,
KPI (3orcont, 6yTasMK) alMriad XxsHariar.

TS. Ilpoueccyyna eHaep TYBIIMH]I CTaHAAPTUYMIIATICAH TOAMWIYW YySH XaTaH, ereraes
CyypuWjICaH, TacpaJITTYH OHOBWIOTIJOT. ABTOMATXKYYJIAlNT, XUWMAJ OIOYH yXaaH/MaIluH
CypTrajIT alluIJIaH MpoIeccyya eepee caikupaar. XXummd: XyapuitH 6asoKyyIaaThIH MPOIECC
0O0UT erernell, MallluH CyprajiThiH AITOPUTMAAP OOPHUITO6 OHOBWIOH TOXUPYYJIK, XaMTUIH
OHJIOp OYTIIMXKHIAT XaHTaiar.

Acyyat 15: XaiTCyy XOOpOH/] 6reraes, CUCTeM allluTiaH XaMTpaH aXuuiax Oaiman smap
B3?
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T1. Xonrcyya XOOpPOHI MDA CONMII00 Mall CyJl, ereraen OOJIOH CHCTEMYYI
Tycraapiarjcan Oaijyiaap ammuriarjajaar. XaMThlH aXKWJIjlaraa UX3BWIdH rap apraap (MMd,
ytac, Excel) sBargana. XKumnmma: YHunasapio, 3acBap, JOXKUCTUKUIH 0aryy1 eep eep cucTem
AIIMIIIaXK, MAJIPAIUIMIT rapaap HATTIK Oallk MUIABIp raprajar.

T2. 3apum XdITCYYZI XOOPOHI MDA COJNMIIO0 OWi OOJOBY CHUCTEMHUWH ysuimaa cCyi,
ereryiesl JaMKyyJIaJT TOTTMOJ Ouml. XaMThIH aXWIjlaraa XyBb XYHI3C MX39XDH Xamaap/ar.
Kumma: 3acBapeiH Oar yimaBspadymiiH mamaumidr Excel-o3p aBu ammrnamgar 4 6oaut
Haruig ysuigaa Oaxryi.

T3. XoaTcyya XOOpOHA TOMOPXOW CUCTEMHUH ysuigaa Ouil OOJICOH, ereraesl TOAOPXOi
XOMXKIIH XyBaanuaraaar. [9Bu OypaH mHTerpar OuIl, 3apuM MPOLECC rap aKuiularaaran
x2B23p OaitHa. Kumma: ERP 6omoH 3acBap yWIIHITI9HAN XOOPOH] X0I00T Oaiiraa 4 3apum
OTerJUIMIT rapaap opyyJax IaapajiaraTtain.

T4. Xanrcyyn HITACOH CUCTEM, OTerie i alluriiaH MIdBXTIH XaMTpaH auiuiajgar. Oreraesn
00UT Laraap XyBaallarAax, MUKAABIP TapraiT ysuinaatail 6oncod. JKumnma: Yinasapnomn,
3acBapplH Oaryya HAr famboap]] allWIIaH TeJeBIONT, TYHIDITIIMUT XaMTpaH XsIHaK,
IIUABIP raprajar.

T5. XonTcyyauiiH XaMThIH aXuijuiaraa OypaH MHTErpalylarcaH, ereraen Hir 3X cypBajlkaac
ypcaxx, Oyx Oaryyn cunxpoH axwmmiaaar. Cross-functional OGaryyx yycd, TacpanTryi
caibxpyynant xudramer. Kumma: YypxaitH Oyx Hark (oa0opsont, Oaskyysair, 3acBap,
CaHXYY) HAT HATACOH MIaT(HOPM 33 aXKUIUIAK, OYX XDITCHIH MIAIIIIAI YHIICIH OHOBUTON
IMIMHABAP caHai 60IAroIor.

Acyyart 16: TaHail KOMIIaHUIH MPOLIECCHIH ABTOMATXKYYJIAITHIH TYBLIMH sMap OaiiHa B3?

T1. Ilponeccyyn MXHXIID rap aXuJuiaraauja Tyaryypiaaar, aBTOMaTKyyJIanT 6apar 6aixryiu.
ASKIJIBIH ypcrall OJIOH IIaT JampKiaraTai, anfaa rapax marainai enjpep. Kummd: 3axuanra,
TaJaH, 3aCBapbIH OYPTIAI 39par 0yx My muir Excel acBa maacan 1pap rapaap XeTesjier.

T2. 3apuM nporieccyys] X3CAr4IdH aBTOMATKCaH 00JIOBY CUCTEMYY/I XOOPOH/BIH ysijiaa CyJ,
aBTOMATXKYYJIAIT TacpanTTait Oumi. ['ap axwuiaraa ux xsBa9p OaitHa. XKumma: ERP cucrem
aIIMIiIaar 4 M3IP3IUIHIT Oycaj] cucTeM/] rapaap AaBXap opyyJiax 1aap/uiaratai.

T3. T'on mporueccyy1 aBTOMaTKCaH, CUCTEMYY/T TOJOPXOM TYBIIMHA ysiaaaTail. ['9B4 OypaH
ABTOMATXKYYJIANT XMHUI/IATYH, 3apUM IATaHJl XYHUH OpOJIoo IIaapyuiarataii XaBi3p OaifHa.
Kumma: 3acBap YIUIYMIAT9HUA TOJIOBIOree CUCTEM]] YYCIAT 4 OarairaakyynaiT, 3apuM
LMIMAABIPUNUT XYH rap apraap XUnior.

T4. IlpoueccyyablH MXOHX Hb aBTOMAaT)KCaH, CUCTEMYYH ysullaa caiTaid, rap axusuiaraa
MPJIAI/IdXYHL OyypcaH. ABTOMATXKYyyJalT Hb OYTIdIMIK, 4YaHApbIT caibkpyynnaar. JKummo:
3axuanra — Heell — XYPIIT — TeJI0ep 33p3r IpOLEcCyya CHUCTEM XOOPOH] aBTOMaTraap
X0J100rA0K, XYHUH OpOJIIOOTYH sBarajar.

T5. Ilpoueccyyn OypaH aBTOMaT)KCaH, yxaajlar, ©epuiiree OHOBWIOX 4aJBapTail OOJICOH.
XYHHI1 OpOJI00 CTpaTerniiH TYBIIMHA TeBiepaer. Kumma: YypxailH yHiaBapian, 3acBap
YHITUMATHAN TpoLieccyy ] XUiMAI1 010yH yxaas 0oJioH loT ererieny Tyaryypiad aBromaraap
30XULYYJIar1aK, XaMI'Mi{H OHOBYTOM I'YHIDITIDIUUT XaHTraar.
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7. XaHraH HUHJIYYJIJITHHH CYJIKI)
Acyyart 17: 3axuainra, HUATYYJIIIT, aryyJaxblH yAUpAIara Xap AWKUTADKCaH 037

T1. 3axuanra, HUAIYYJIDIT, aryyJaxblH M35 UX3BWISH oQiaiiH O0JIOH rap akuiuiaraaHsn
Tynryypiaaar. JwKuTam CUCTEM 36BXOH MOIIIIAJI AaMXKYyjlaX, SHTUHH OypTray XHUHX
TYBIIWH/I amuriaaraana. JKumma: 3axuanra UM3UIT 3CBAJT yTcaap P, aryyJIaxblH YT THIT
Excel maap rapaap xetenger. HeenuitH M3133713J1 XOLPOTACOH Oaiiar.

T2. Imwxuran cucremyyn (ERP, basic inventory system) ammuriarax 3X3J¢3H 00JIOBY MPOIIECC
OypaH aBTOMaTKCcaH Ouml. J[wkuTtam CyBryyJ Hb YJIaMKIAiAT MPOLECCHIT JOMXKHUX HIMAJIT
X3parcan x3103pTait. Kumma: 3axuanra ERP-1 OypTraramsr u aryynaxslH XeAeIreeHHdT rap
apraap Oatanraaxyynaar, Excel qaBxap ammrnargana.

T3. HQuxutan O0JIOH yJIaMyKJIQJIT MPOIECCYY TIHIYY ad XOJIOOTJOJITOM OOMIK, UXIHX YHI
@KWJUIaraa CUCTEM 3D sBarajar. [ 9Bdu 3apuM rap axuiuiaraa xajarajarical XaBidp OaifHa.
Kuumna: ERP cuctemdsp 3axuanra, HUITYYJINIT XSSHArAAAr 4 aryyJaxblH 3apUM X©J10JITe6H
rapaap OaTajraaKyyJk CUCTEM]I OpYyJIar.

T4. 3axuanra, HUMIYYJIUIT, aryyjJaxblH yaupuiara OypsH IMKUTAIDKCaH 0eree]] ereriesn
CyypwicaH IIMHABIP TapraiT WI3BXTOM XUUTIASr. YppIAuuiaH Taamarjiall, OHOBYIOJ
ammrnaraaar. JKumms: ERP + aryynxelH yaupiyiarblH CUCTEM Hb HOOILMHH X3MIKID,
X3PAMIPIHUN yphAUWIAH TaaMariai 133p YHAICIOH aBTOMaTaap 3axualra caHal O0JIrofor.

TS. HuitnyymatuiiH cyipk?d Oyxamadd yxaanar, OOJMT 1araap sBarjjgar. 3axuanira,
HUWJTYYJIIIT, aryyJlaxplH CUCTEMYYX TAacpaiTryd caibkupd, eepee oHoBunorgnor. Ilun»
OusHec 3arBap, yp amur ouit 6oaronor. JKumma: XuiiMal ol0yH yXxaaH[ CyypUJICaH CUCTEM Hb
DPIATUMH ©6pUWIONIT, YypXaiH YWIABIPIINNH TOJIOBIOTO6H] YHIICIIH aryyJlaxblH HOOLIUNAT
aBTOMaTaap OHOBYWIDK, HUMITYYIIATUHAT OOUT Laraap yaupaiar.

Acyyart 18: Xanran HUITYYISATUIRH XSHAIT yYAUpAJara sMap TYBUIMH] OaiiHa B3?

T1. XaHraH HUIWIYYJIJITHIH Xaparjal Mail —Xs3raapiaraMai.  133B3p, HUMITYYIIDIIT,
aryyJiaxbIH X©/I0JTe0HYYIUNT OOIUT IATT XsTHaX OOJIOMKTYH. M3133J15]1 MXABUWIAH Tap apraap
ACBAJI XOLPOTACOH Taiyanraap OypasH3. XKumma: Tr3B3piaaTuiiH Oalpluulbl yTcaap acyyx
TOZIPYYJJiar, aryyyaxbiH yIIaraa Excel 133p eagep 3¢Bai 107100 XOHOTOOp MIMHAWIAT AT,

T2. XsHAJIT 3apUM X3COI'T HIBTAPCIH 00JI0BY OYpaIH OHILL. 3apUM T33B3P CBII HUIITYYIMYUIT
CHUCTEMD3D XSAHAJAr 4 HUWT XaHTaH HUMITYYIDITHIH CYJDKIIHA Xamparaaaryd. JKumma: Tom
T93BpuitH Komnanuyn GPS tracking ammriagar 4 >KOKAT HUMITYYISTYIUAH X©]16JITeOHUINT
rapaap xXsHajar.

T3. XaHran HUHIYYISATHHH Xapargan IOyHJ TYBIIMHA XYpcdH. l'onm ypcramyyn (T33B3p,
aryyJax, 3aXfajira) CHCTeMAdp XstHariaar 00084 OypaH O0AUT 1araap OUIIl CBAJIT 3apUM X3CIT
nytyy. Kummas: ERP 60J0H JTOTUCTHUKUHH CHUCTEM33D TI9BIPIITHUMH HMXIHX M3IRIJIAI
Xaparjajar 4 3apuM aryyJaxblH Xe1eJITeeH rapaap opjaor.

T4. Xanran HUHIYYIAT Oyxommdd O6oauT maruiiH xsiHanttaii 6osicon. GPS, 1oT, ERP
CUCTEMYYZ ysAJAaaTail aKWulax, TYHIPTIAI, caaTall, SPCAdIMIT myya Wwipyyasar. XKunma:
T23BpuiiH Oalipini, aryyiaaxbslH HOOL, HUIITYYIATUIRH yperai 00JUT Haruita gamooapa a33p
Xaparjax, caaraji rapBajl aBToMaraap aHxaapyyJira erjer.
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T5. XaHran HUMITYYISATHRH CYIDKI OYp3H yXaanar, ypbIduiiaH TaaMmariax 0oJIOH 36BIIOCOH
TYBIIMH] XYpCOH. CUCTEM Hb 30BX6H XSIHAX OUILL, MP33YHH 3PCAIMNUT ypbIUMIIaH Taamarjiax,
OHOBYTOW MM caHan Oonroxor. XKumma: CucteM Hb TI3BpUNH caaTall, HUIIIYYIIITUIRH
3PCIAIL, aryyJlaxblH AyTarUlbll ypbIYWIIaH TaaMarjiax, aBTOMaT HOOLUIHH OHOBWIOJN XUMIIT.

8. UuHoBan

Acyyart 19: Tanaii KoMIaHu IIWHY TEXHOJIOTH (XMIMAII OI0yH yxaaH, [oT, aBToMaTKyyanr)
TYpPUINX, HIBTPYYJIIX MPOLECC XIP XOMKCOH 037

T1. IuH> TEXHOJOTW TYpPUIMX, HAIBTPYYJDX Hb OalTyyJUIarblH TIPTYYJIdX YHIJII OWIILL
NuHoBaumiiH canaaymira 6apar OalXryid 3CBAJI OIT X3PADKIAITYH. DPCAdIIAC 3alIICXUNK,
yIaM>KJIanT apra Oapuin gaBamraiinaar. XKumma: Xuitman oroyH yxaad, [oT, aBTomaTyymant
TEXHOJOTMYJBII YypXallH YW1 aXWwUlaraanj amuriax Tajgaap Teces, TYpIIUIAT OIT
XUUTIAITYH.

T2. NHHOBAIM Hb TOJIOPXOU CTPATETUTYH, Xaasia HAT TOCOII, XyBb XYHHI caHaaymiira Xaa03pa3p
aparaaar. TypHmmnTyy cucTeMryi, amxunrrail 6on eprexxaerryid. JKumma: Har unxenep loT
MDBIPATY TYPIIKMK V33T 4 OalTyyIIarblH XOMXKI9H HIBTPYYIITYH 30TCOT.

T3. XuiiMa oroyH yxaal, [oT, aBTromaTKyynaaT TEXHOJOTMUH TYpUIMITYYA TOJOPXOH HAT
IIPOLIECC ACBAJI HAMKUJ XA3TaapiiaraMai Xyp3sH I XUUIAK 3XIICOH. AMKUITTAN TYPIIUITHID
OypaH MacmTabiax MeXaHu3M Cyil. JKummmd: YpbIduiiaH COPTHIIIX 3acBap YHTIHITIIHUN
CHUCTEMHUMT 36BXOH HAT yypXai 3CB3JI HAT TOHOT TOXOOPOMXK 33D TYPLIMK aIlUIJIAar.

T4. HHOBaIM CHCTEMTOH, ysiiaaa Xxoa000Toi 001coH. TypIuaT — YHAIIT3 — HIBTPYYIIT
I'3C3H TOJOPXOM mpouecc 6uii 6osicoH. XuitmMai oroyH yxaal, [oT, aBromMaTxkyynant Teciyya
OaiiryymiarslH crparerurail ysuiiacas. XKumma: Yypxaiia [oT maapard, aBToMaTKyysiainTbiH
CUCTEMYYAMUT X3]1 X3JI9H MPOLECC AP 33P3T TYPIINK, aMKWITTAll MHHTHNAT OYX HATKHI
HOBTPYYJLADT.

TS5. uHoBanu Hb 0alTyyIUIarelH 37 3¢ 00JICOH, TACPANTTYH YPTIHKUIIIAT CUCTEMTAH MPOIIecC.
XuiiMai o1oyH yxaat, [oT, aBroMaTKyyJajiT Hb CTaHIapT aKUJUIaraaHbl HAT X3CAT 00K, IIMHD
caHaa XypAaH TypHuraax, macmrabnaranar. JXummd: YypxailH KOMIaHU XHHAMAJI OIOYH
yXaaH, JUKUTaJI TBUH, aBTOHOMHC CUCTEMYYIBII TACPAITTYH XOIKYYJDK, IIUHY TEXHOJIOTHIT
YIULABIPIIAN XypAaH TYPIINK, AMKWITTAWT Hb IIYYJ 6PreH HIBTPYYJIAT.

Acyyar 20: Cypanraa, TypHUMAT XUilX 6alryyJularsiH yaiaBx ssmMap B3?

T1. Cynanraa, TypmMATBIH YW axwiiaraa Oapar Oaiixryil. IlluHs caHaa, TeXHOJOTHIT
CUCTEeMTIUIIIp Ianrax, TypUIMX OalryysuiarblH MeXaHu3Mm ort Oypmdaryi. luitaBapyyn
yIaMXJIanT —Typuwiara 133p cyypwigar.  JKumma:  XuiiMan  oroyH  yxaad, [oT,
ABTOMAT)KYYJIAJNThIH CAHAAUUWIITHIT “DPCIARATIN K Y39 OIT TYpUIAArTYH.

T2. [InnoT TypmmATYyX Xaasa, XyBb XYHUH CaHAAYWIIra 3CBAJI TyCrall TOCOI A33p YHAICIDH
Xuirgaer. [Hxaes  craHgapT OpoLEecce, YHAIMIOHUN  aprauian  Oailxryil. AMKuiTTait
TYPIIHAITHIT OPTeXKYYIdX cucTeM Ccyll. JKumma: Har yypxaig [oT Maapard Typiicas 4 yp AyHT
OalryyJIarelH XaM>KI9H]T YHAIDK, MaciTabaaaryi.

T3. I[Innot TypmmiITyy ] TOITMOJDKHMK, TOJOPXON HAIK ICBAI MPOLECC I33P CUCTEMTIUIIIP
X3PAKIAT. [ '9BY TYPIIMIT, XOPITKYYIITUHH IIMUDKUAT YAaaH, CTaHAapTYHIal cyi. XKumma:
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YppauWITaH COPrUIlIdX 3acBap YHIYWITIOHUN CUCTEMUUT X3 X319H TOHOT TOXOOPOMK 133D
Typimx Oaiiraa 4 OyX yypxaiH XaMXK39H/1 HIBTPYYJIdX HIMAIBIP yJaalIupaar.

T4. Cynanraa, TypIIMITBIH TOJIOPXOW mporecc Ouil OOJCOH. AMKWITTAH IIWHITYYAHAT
OaliryyJutarelH XAMKI9H]T XypAaH MaciiTadinax yaasaptai. XKumma: [oT, xuitman oroyH yxaaH
almmMriacal MHUHTYYIUAT X3 XdJPH yypXailH Tanbaim 39par Typmnx, KPI-n yHmacmsH
aM)KHJITTAlT Hb CTaHAApT OOJTOH HABTPYYJILAAT.

T5. Cynanraa, TypiiaT Hb OalTyyJUIarklH TaCPAITIYH YT aXKHJIIaraadbl HAT XACAT OOJICOH.
XyplaH TypUIWIT, aKaiil aprawian OYpaH HIBTIPCIH 06ree]] TypIIUITAAC HIBTPYYIIX MUK
Mam xypjaad siBargaar. JKumma: YypxailH KOMIIAaHM [IWHY MAlllMH CYprajThlH ajJrOPUTMBIT
JI0JIOO XOHOT TyTaM TYPIIIK, aMXKUITTANT Hb aBTOMAaTaap MyyJ YWIABIPIAIA HIBTPYYJLIAT.

Acyyar 21: IHHOBAI] Hb TacpaJITI'Yi, CTPATETUIHH TYBILIMH XIP3KIAT 3¢3X 7

T1. VuHoBanl Hb OailryysularblH CTpaTeruiiH 30puiaTOj] OrT Tycrargaary. Hlunsumom,
CallKpyyJlalT Hb CUCTEMIYH, MX3BWISH sapaiTail acyyAan HMIMHIPX XYPI3HA JI XUHTIJIAT.
Kuss: TeXHOMOTUMH IIMHAYIAI 36BXOH TOHOI TOXOOPOM)K 3BJIPCIH 3CBAII Ilaapjuiara
TyJTrapcaH Y€l J1 XUHT AT,

T2. VHHOBaLl Hb 3apUM TOCeJ, HAK AP Xaasa X3p3rKIAT O0JIOBY CTPATETrHMiH TYBLIHMNA
yaupzJiara, TOTTMOJ XSHalT OallXxry. AMKMITTall CaHAaQUUITBII TOTTMOJI YPI3JDKIYYIIdX
MexaHu3M cyi1. JKumma: IoT acBan automation canaaumira TOJOPXOi Oar A33p TypIIMTACAH U
OaiiryysularslH MHHOBALIUMH TOJIOBJIOI©6H]l Tycrarjaaryi.

T3. HHOBAIl Hb TOAOPXOM 30PUITOT TOCOJ, HAMKYYAS TOITMOJI XIPIKUK IXIJICOH O0I0BY
OaifryysuiarslH HUUT cTparerutail OypsH ysnpaaryid. JKumms: 3apum yypxaiiH Tanbaiin
predictive analytics ammuriax 6aiiraa 4 KOprnopauiiH TYBIIHAN HHHOBALUITH roadmap-T 6ypsH
UHTEerpalylaaryi.

T4. nHoBall Hb OalryysularblH CTpaTeTHitH HAr X3car 00K, Toaopxoi 3opwiro, KPI-taii
ysanacad. TacpanTryil caibkpyynanT, IIMH? TEXHOJIOTHMH HABTPYYJJIT TOTTMOJ XUWTIIAT.
Kumma: Xuiimann O0yH yxaaH, aBToMarxkyyJsanT, [oT Ttecnyyauiir crpateruiiH 3yparianj
TyCTrax, *ui1 Oyp MHHOBALMKH Oari TOCIYYAUNUT XIPIrKYYJIIAT.

T5. NuHoBan Hb GalTyyJUIarelH YHICOH 311 3¢ OosicoH. TacpanTryii, ereraeia CyypuicaH,
CTpaTerniiH TYBIIHWM yaupjiaran OypdoH IIMHIICIH Oereen Oaliryyniara eepee OaifHra
eepuwierneH xerxzaer. Kuims: YypxallH KOMIaHU XUIMAJI OIOYH yxaaHaap YMIITYYJI3TICOH
MHHOBAIl CUCTEMUUT alllUIVIaH IIMHA CaHaar TacpaJTrYW raprax, TypIIMK, aM>KWITTalr Hb
1ryya OM3HECUIH cTpaTeru] HArTTIAAT.

Xagcpant 3. Yyn yypxailH canGapblH JUKHUTAN MWDKWITHHAT YHAIDX XAMKUTIPXYYHUH ad
XOJIOOTJTBIH CyAaliraa

XXII



https://forms.office.com/r/0GiYig33iF

2. TexHonoru & M3A330AMIAH CUCTEMUIAH A3A BYT3L, Hb JOOPX X3IMXKWUMASXYYHYYAT3I XapbLyynaxaa amap adu xonboraontoii B3? *

Yyxan 6uw - bara Yyxan 6vw -
Tyl yxan 33par bara au Mayy Gara au
xonBorgonTton xonborgontoin

Crpatery & maHaainan O O O O O O O

Wxunn au Bara 33par nayy
xonboraonTtoid uyxan

Maww xyurai
yyxan

Wayy uyxan

BaiiryynnarbiH coén

Breraen 6a aHaUTUK

XyHui Heeu & yp vaaeap

Mpouecc & xamTbiH
axuanaraa

XaHraH HUANYYAINTIAH
CYKIF

MHHoBaL,

o O O O O O
o O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O 0 O O O O

3. ©reraen 6a aHaNUTUK Hb JOOPX X3MXKWTA3XYYHYYAT3# XapbLyynaxaa amap ad xonboraontoii B3? *

Uyxan buw - bara Yyxan 6uw -
uvxan Tyiinbi uyxan 33par Bara a4 Wayy Bara au
X xonborgonToii  xonGoraonToit

Crpareru & maHnainan O O O O O O O

BalryynnarsiH coén

Wkmn ay Bara 33par nayy
xonboraontoin uyxan

M .
Wnyy vyxan aw xyurn

XyHwid Heew & yp vaaeap

Mpouecc & xamTbIH
axunnaraa

XaHraH HUANYYAINTHIAH
CYNKI3

O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O

WMHHoBay,

3. ©Orergen b6a aHaNWTVK Hb AOOPX X3MXKWUTA3XYYHYYAT3M XapbLlyyaaxaa AmMap a4 xonboraontoil ga? *

Yyxan 6w - bara Yyxan buw -
TyitnbIiH uyxan 33par Gara au Wayy Bara au
xonboraontoi xonboraonton

Wxunn au bara 33par nayy
xonboraontoid uyxan

Mawu xyutsn

Wnyy uyxan uyxan

Crpartern & mannainan O O O O O O O

BaliryynnareiH coén
XyHWid Heel & yp Yaaeap

Mpouecc & xamTbiH
axunnaraa

XaHraH HUANYYN3NTHIAH
CyMK33

WHHoBaL,

O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
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https://forms.office.com/r/0GiYig33iF

4. Mpouecc & xaMmTbIH axuanaraa Hb JOOPX X3MXUIA3XYYHYYATIW Xapblyynaxaa amap ady xonboraontoi Ba? *

Yyxan 6uw - bara Yyxan Guw - Wayy

Wayy uyxan Maw xyutsin uyxan  Tyidaein uyxan 33par Gara a Bara au .
XoNBoraonTon xonboraontoi

Wxmn au Bara 33par nnyy
% xonborgontoi uyxan

Crpatern & MaHnainan O O O O O O Q

Bairyynnarein coén

XaHraH HUANYYAINTUIAH
YK

WMHHoeay

O O O O O O O
XyHuii Heew & yp uagsap O @) O @) @) O @
O O O O @) @) @
O O O O O O O

5. Ctpatery & maHnainnan Hb JOOPX XIMXKUIAIXYYHYYATIN XapbLyynaxas amap a4 xonborgontoi 83? *

Yyxan 6uw - bara  Yyxan 6uw - Uayy

Wnyy uyxan Mauw xyutsid uyan  TylnelH dyxan 33par Gara a Bara au .
xonBoraonTtoi XOABOrAONTOM

BaiiryynnareiH coén O O O O O O O

Wskun au Bara 33par unyy
xonBorgonToid uyxan

XyHwit Heey & yp yaaeap

XaHran HURAYYAINTUIAH
CyKI3

o O O

O @) @) O O O
O O O ®) ®) O
O O @) O O O

6. XyHui1 HeeL, & yp yaaBap Hb A0OPX XIMXKUTAIXYYHYYAT! XapbLiyynaxaa siMap ad xon6oraontoii Ba? *

Yyxan 6mw - bara Yyxan 6uw - Nayy

Wnyy uyxan Maw xyursii uyxan  TyinbiH dyxan 33par Bara ay 6ara au
xonborgontoin xonboraontoi

BaiiryynnarbiH coén O O O O O O O

Wxun au bara 33par uayy
xonborgonToi uyxan

2(‘7:;;;; HUANYYASATUIAH O O O O O O O
Wurosau O O O O L ) O O

7. baiiryynnarblH COEN Hb JOOPX X3IMXUIA3XYYHYYATI XapbLiyynaxas amMap a4 xon6oraontoit B3? *

Yyxan 6uw - bara Yyxan 6uw - Nayy
Wnyy uyxan Mauw xyutaii uyxan  TyinbiH yyxan 33par Bara au 6ara au
xonborgonton xonboraontoit

Wxun au Bara 33par nayy
xonboraonton uyxan

cobicalaiin O O O O O O O
Viwosay @) O @) e) @) ®) @)

8. NIHHOBALL Hb A0OPX X3MXKXUIA3XYYHYYATSi XapbLiyynaxaa AMap au Xon6orAonToi B3? *

Yyxan 6mw - bara Yyxan 6uw - Nayy

Wnyy uyxan Maw xyutsii uyxan  TyiineiH yyxan 33par 6ara au 6ara au
xonboragontoun xonboraonton

Wxun au Bara 33par unyy
xonborgontoin yyxan

XaHraH HUANYYASATUIAH
i ! O O O O O O *®
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