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TOBY XYPAAHI'YI

XUHMDII OIOYH yXaaHbl XypJalTaid XOrKUJI Hb XOJA0JIMOPUIH 3aX 333JIUUH YIaMKIJIAIT
TOTTOJILIOOH]] TOMOOXOH ©6pUJIeNT aBUUPY, OJIOH TOPIUIH aXIIbIH Oallp aBTOMATKUX, aXJIbIH
aryyiara eepwieriex, yiaMmaap aXWITYWUIMHH IIUHY X3J09pyya Ouii GOJOX HeXLeNHidr
Oypayyx OaifHa. MiimMa sHAXYY cyaanraaHbl aXusl Hb XUHMOII OIOYH YXaaHbl HIBTPIJITIIC
YYI9X @KHITYHUTUHAH 3PCIRINUT 3pX 3YHH YYAHAIAC MIMHAKIDH CyI7IaXa]l YATIACIH O0THO.

Cynanraang XMMM3J OIOYH yXaaHbl YHJCOH OMJITONT, TOPeJ, XOrX#JIMMH TYBILIHH,
X6JI0JIMOPUIH 3aX 333J1J1 Y3YYJI9X HOJIeeUIMIT Taiyibapiax, aBTOMAaTKyYJIalThIH yIMaac Oui
00K Oyl TeXHOJOTHUIH 00JI0H OYTUMNH aXKUITYHUTHIH X3JI03pYYIMNUT OHOJIBIH YYIHIAC aBY
Y3CoH. MeH XuiitmMa11 ofoyH yxaan MoHTon Yicaa X3pXdH HIBTIpY Oyii Oaiijal, OJI0OH yJICHIH
TYBIUMHJ UI3p4 OyH eepusienT, SpCAIMNT cyanaadyiblH 6aiip cyyps, Oycan yjic opHbl 00110TO,
3pX 3YHH 30XHIYYJAITHIH KUIIPITAN YIAYYJIAaH XapblyyJDK TYTHAIT XUHCOH. TyyHWIdDH
OMHe COIOHTOChIH XMHMAJ1 OI0YH YXaaHbl 30XUIYYJIAITBIH CYyph 3apUUM, XYHUI XSTHAITHIT
XaJrajax Iaapjsara, Ui Toj OalUIbIr XaHrax 00JIOH aXHMJITHBI 9pXUHUT Xamraauax 00yIoTbIH
apra XdMyK33T OHOJIBIH XYPIdH], CyJaJICaH.

[Maanutaan xapbllyyJicaH cyjaairaa OOJOH KeWc CyJalraaHbl aprbil’ alllUIIiaH XHMAI
OIOYH yXaaH akJIbIH OalipaHa HIBTIPCHAIP aXXMIITYH 31, aXJIbIH OalipHbI OYTA11, aryyiaraj rapu
Oyll @epuJIeNTUNT OJIOH YJICHIH XHUIIP3H J33p, sulaHrysia ©OMHea CoOJOHTOCHIH Typlularaji
TYIATYypJaH MHHXUICOH. Tyxaiinban, XuifMaI1 OI0yH yXaaHbl HOJI0ereep aXJIbIH 0aiip eepex,
QXJIBIH YYPOAT €0puiIerieX, HMKUITHIHH YEHITH 3pCIIT YYCIX HOXLONI TYC YIIC sIMap 3pX 3y H
00JI0H OOJJIOTHIH apra XAMXKIIT aBU 30XHUIYYJXK Oaiiraar OOIUT KEHCYYIWWH YHACOH I33p
3aJulaH IUHXKUICOH. MeH MoHron Yican XuilMaIl OI0yH yXaaHbl X3pATJIdd aXkJIbIH OalipaH ]
sMap TYBIIMHJ Oaiiraar TOOH acyyMxX CyJajiraaraap TOJA0PXOHIIK, aKJIbIH OalipHbI TOI' TBOPTOH
Gaitmany yycax Oyt apcmpauidr ComoHroc 6010H MOHTOMT YIICHIH JKH AT XapbIlyyJICaH KEHc
CyJlairaan]] YHIA3CIdH AyrHacoH. CynanraaHbl Yp AYH Hb XUHMOAJ OIOYH yXaaHbl XOTKUJ
XOOJIMOPUIH 3aX 393J17] OOUT ©6pUWIeNT aBUUpY, AXKHUITYUHUIMHH SPCIDITUNAT HIMITAYYIDK
Oyl Tyn 3HAXYY acyyUIbIl' 3pX 3YHH TYBLUMHJ LIAallW]] aHXaapax MIaapajaraTair XapyyJsnk
OaiiHa.

Tyaxyyp yr: Xutimon orwoyn yxaaw, Asxrcuneyuonuiin 3pcodi, Xeoeameputin 3pX 3YuH
soxuyyynaim ,Moneon ¥Ync, Omneo Cononeoc



ABSTRACT

Title of thesis: “Regulating the Risk of Unemployment Arising from the Development of
Acrtificial Intelligence within the Legal Framework: A Comparative Study of Mongolia and the
Republic of South Korea”

The rapid development of artificial intelligence is bringing significant changes to the
traditional structure of the labor market. It is creating conditions in which various types of jobs
may become automated, the content of work may change, and new forms of unemployment
may emerge. Therefore, this research focuses on examining the unemployment risks caused by
the introduction of artificial intelligence from a legal perspective.

The study explains the basic concept, types, and levels of development of artificial
intelligence, as well as its impact on the labor market. It also examines, from a theoretical
perspective, the forms of technological and structural unemployment arising from automation.
In addition, the study analyzes how artificial intelligence is being introduced in Mongolia and
compares the changes and risks observed internationally with the views of researchers and
examples of policies and legal regulations in other countries. Furthermore, the study examines,
within a theoretical framework, the basic principles of artificial intelligence regulation in South
Korea, including the need to maintain human oversight, ensure transparency, and protect
workers’ rights.

Moreover, using comparative research and case study methods, the study analyzes
changes in unemployment, job structure, and job content caused by the introduction of artificial
intelligence in workplaces, based on international examples, particularly the experience of
South Korea. Specifically, it examines real cases to identify what legal and policy measures
South Korea has taken in situations where artificial intelligence has reduced jobs, changed job
responsibilities, and created transition-period risks. The study also determines the level of
artificial intelligence use in workplaces in Mongolia througha quantitative survey and evaluates
the risks to job stability based on comparative case studies of South Korea and Mongolia. The
findings show that the development of artificial intelligence is bringing real changes to the labor
market and increasing the risk of unemployment, making it necessary to pay further attention
to this issue at the legal level.

KEYWORD: Artificial Intelligence, Unemployment Risk, Labor Law Regulation, Mongolia
Republic of Korea
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YAUPTTAJIL

OpuMH YEeUlH TEXHOJOTUWH XOIKIUNHH XaMTMIH SPUMMTAIN, HUITOM 3IMHH 3aCTUH
canbapT epreH XypI3TI1 HOJIeesell Y3YY/IK Oyl YATIIDIYYIUWH HAT Hb XUWMDIT OFOYH yXaaH
(XOY) toM. CyynuiiH >KHITYYARI XUUMAJIT OF0YH YXaaHbI X3PITriIdd XypAalTail ©CoOH HIMATIIK,
XYHUH T'YHIDTIIK UPCOH OJIOH TOPJIMMH aKUJI, YYPTUHH TOJOPXOW XICTUUT OpJIOX TYBILIHMHJ
XYPCH3pP XOJOJIMOPUIMH 3aX 393JUNHH OYTAI, KU MIPIIAUIMUH 3PINT XIPIrL33HA 60aUT
0epwIeNIT OUi 00K IXIIIII. SIaHrysda UX XIMAKIIHUN M313371311 O0JI0BCpYYJIax, JaBTarajgar
YT akuiuiaraar aBTOMaTKyysnax 00oMK Hb O(QGHUCHIH YHIYMITI), OMUUT XIPTUIH aXKuI,
aHXaH LIAaTHBI CAHXYYTUIH TOOLI00, X3PATJIAIYMIH YIIUNITr?), IyyJIarblH TOBUIH OIlEpaTop
33pAT XYHUH OPOJIIIOOTOM TYHIDTIIIAT AXITYYABIT CHCTEMTIUTI3P OPJIOXO]] XYPrak Oaiiraa Hb
OJIOH YJICBIH TYBUIMHJ HUUTJIAr axuriarfjaxk OaiiHa. DHA YW SIBI Hb YJIaMKJIAIT axuil
MAPIKIMIH TOTTOIIOOT ©6PUYMIDK, [AAllIaa] aXWITYHIIHITH IMHD X35103pyya Ouid 6010x
HOXIOJIUUT OypayyJk OyH Hb SHAXYY CyAalraaHbl C3ABHIT COHI'OX YHJICOH IIANTraaH 00k
OaiiHa.

[PBu XuWiiMANT OIOYH yXaaHbl HOJIOOT 36BXOH XJIBIH Oailp 1eepex y33rmip
Xsi3raapjaH OMJIroX Hb HAI TANT XaHajara oM. boaut Gaiinan 133p axuia YypruiH OyTHd1
©0OPWIONT OpX, WIMHD TOPIUWH yp YaABapbIH DHPIAT HOMAIIIXMHH 32p3TL3d 3apUM
MIPIKIMIH YHD I[PHY OOTHHO XyranaaHja Oyypax, XeJeJIMepHUH 3aX 3331 IMHDKUAITHIHH
HIMHXKTIN aXUIryimpn Oouid 6oiox Hexuen Oypaxk OaitHa. OnoH yichiH XeaenMepuiiH
Oaiiryymara-plH cyJajiraaHji JypJcaHaap aBTOMATXKYyyJalTaJ XaMIMiH epTeMIruil Oyiasrt
oduc, OMUUT XIPTUIH AKUITHYYA, )KUKUTIIHTUHH XyAalnaaa YHITYHITI9HUN aKUJUTardu,
TYYHWI?H Jyy XOOJOH OOJIOH TEKCT OOJOBCPYyJiaX UYWUTIIIIMNH MIPIKUITHYYI Oartax
Oaiiraa Oereej HAr’3p @xXibIH Oalip XUHMAJI OIOYH yXaaHaap OpJyyJarjax Marajyian
XapbllaHTy#l eHJep OaliHa. Y YHHI yaMaac MAIPTHKIMIH TOTTBOPTOM Oaliman anmariax, yp
ya/iBapaa MIMHAUMIDK aMKaaryd axuulax Xyd XeAeJIMepHIH 3ax 333J133C IIaxarjax 3pcadi
HAMAI K OYHUT yryicrax apraryi rom.

Darasp eepunent MoHroa Yiacaa 4 00AUTOOP WIPPY IXIIDKI. MaHail yJIChIH OaHK,
CaHXYy, XyJajijgaa, YWIYHWIT33HUM canbdapT aBTOMATKYYyJalT 3PUMMKUXK, 4aTOOT, OHJIANH
YWIHIIITI9HHUE CHCTEM, M3337371 0OJIOBCpPYyJaXx aBTOMAT IUIATGOPMYYJ OpreH XYpiIdHI
ammmriargax OaiiHa. YHIUWiIrss JaBaMraijicaH XeAeJIMOpUHH 3ax 333JUHH OyTLMIr
Xapraj3aH y3BAJI XHIMAJI OFOYH yXaaHbl HeJeenes MoHron Yicaa XapblUaHTyd XY4dTi HIIpIX
OosoMxTON O6ree; OMPHIH XyramaaH] TOJOPXOM aXIIBIH Oallp XyMHUIJaX, OJIOH a)XUJITHAAcC
IIMH? yp YaJBap LIaapjarjax XaHiara Tolopxoi axxuriarjax 6aiina. ['9can xaauit u xuitvon
OIOYH yXaaH XeJeJIMep 3PXJITUWH TOTTONIOOH] SiMap Heslee Y3yYJDk Oaifraar spx 3yHH
TYBIIMH] [OTIIOOp Hb aBY Y3COH OOJUIOTO, 30XMIYYJAJIT OJ00r00p XaHTaNTryd Oairaar
OHIIJIOX LIaap/JiaraTau.

Nitm Hex1es1 XUIMAJT OI0OYH yXaaHbl HOJOOr XapbLIaHTYH Yp IYHTIM 30XUIYYJIK
YaJicaH yJIC OPHbI TYPLUIATrbIT CYJUIaX Hb OHOJIBIH O0JIOH MPAaKTUKUWH YyXaJl ad X000 10JITOM .
OmMuen Cononroc yic 2024 onx “XuiMAII OI0OYH yXaaHbl XOTXIJIMUT IOMXKHUX, WUTTIILIIMAH
YHACUUT OYpIYYIdX TyXail Cyypb XyyJb -HUT O6aTalbK, TEXHOJIOTHWH XOTKUITIN X0I1000TOMH
XOJIOJIMOPUIH IPCARTUUAT OyypyyJiaxaa YUTIICIH dPX 3YHH I[OTT] OPUMHT OYPAYYIICIH OaiiHa.
Tyc yic XuHM3JI OIOYH yXaaHbl CHUCTEMMHUI JPCHDJIUKH TYBLIHAIP AHTUIIAH 30XUIYYJIaX,



aBTOMAT INMKJBAIP TapraiTaj XYHHH XsSHAITHIT 3aaBajl XaJrajax, IarhopM aXuJITHYYAbID
HUNUTMHUIH XaMraaJulblH TOTTOJIIOOH T Xampyynax, MeH K-Digital Training 33par cypraiTeiH
XOTON0OPYYAIIP AAMKYyJIaH aXXKUITYHUTHITH 3pCIIUIT 00/UTOT00p yIUpAax OJOH TAIT apra
X3MK?I3 X3PIrKYYIDK Oy Hb aHXaapai TaTax TyplLulara IoM.

XapuH MOHroJ1 YIICBIH 6HOOTIWIH HOXILION YSIH XaTaH XOJIeJIMOPHUNH 30XHIYYJIaJIT
TOJIOPXOH XAIMKIIH] OYpACIH O0JIOBY XUMMAIT OIOYH YXaaHbl X3PATII33, AITOPUTMBIH XSHAIIT,
aBTOMAT IIMHIBAP raprajiraac YyJI X XeAeJIMOPHUIH 3pX 3YWH MIMHD acCyyUTYYIbIT TycraijaaH
30XMITYYJICaH XYyJIb TOTTOOMXK XapaaxaH OypAddTyi X3Bidp OaliHa. DHY Hb XKUJITYHTHIH
HIMHY XAJI03PUNH 3PCADIUUT HAIMATAYYIDXHUIH 33T QXKWITHYYABIH dpXUITH OaTanraar
CyJpyyllax Marajjajtaid Tyl yr acyyulbll Ccyajax Uiaapajgara OOJUTOOp TyJjrapu
oaiina.(Basic Act on the Development of Artificial Intelligence and the Establishment of
Foundation for Trustworthiness passed at the National Assembly, 2024)

WitMaac 9HAXYY cynanraanbl axuia Hb Monron Yiac 6omon Omuen CoIOHTOCHH
XUUMAJI OIOYH YXaaHbl XOIKIOOC YYIIX AXWITYWIIUUH SPCIPIUWAT 3pX 3YHMH YYAHIIC
XapbllyyJaH CyJaJDK, HaalyiblH OOJJI0ro, 30XUIYYJAITHIT aBU Y33X OHOJI, MPaKTUKUAH
cyypuiir Oypayymx 3opwirotoi. Cynanraanbl yp OYH Hb XOAOJIMOPHHH 3aX 333JIHHH
©0PWIeNT, HUUTMHITH XaMraaJulblH 00/JI0r0, TEXHOJIOTHITH 3PCARINIH yAuparag 60JuTon
XyBb HAMAP OpyyJiax ad XoJOOTJ0JITOM O0ereej ©MHeX CyJaliraaHaac suiraatai Hb
AKWITYUIIIMUH JPCIRIIMUT OPX 3YHH 30XULYYHIAITTald YIAYyJIaH [MUHXKIDX [HIAHIDD
OaiiuIbIT aryyJok OalHa.

Cyanaracan daiinan

CyymuifH kuinyyma xuimdn otoyH yxaan (XOVY) 6oloH aBTOMaTXKyyJaldThiH
XOI6JIMOPUIAH 33X 333J1]1 Y3YY/IIX HOJIOeJUIHITH Tajaap OJIOH YJICHIH TYBIIMH] 6PTreH XYPIHUI
CylanraaHyyJl XUUT9K, OHOJIBIH O0JIOH OOIUT ererae CyypuicaH TYTHAJITYYH rapcaap
OaifHa. Dnrosp cyganraan]i XMUMAJ OIOYH yXaaH Hb @XJIbIH Oalpeir OypIH ycTraxaac
UITYYTOUI33p aXIIbIH YYPTUHH OYTAL, yp YaABapblH IAapUIarbil ©0pUYUIDK, MIHIDKUITHAH
MIAHXTIN XKUITYWIIIUHH 3pCIIUNT Ouii OoNrok Oaiiraar OHIPIOH TAMJATJIACOH Oaiiaar
(World Economic Forum [WEF], 2025). TyyawmH OkchopAbIH HX CYpTyyJIUiH CyTaadqn ]l
6on0x Carl Benedikt Frey 6omon Michael Osborne (2017) napbin cynanraaraap AHY -biH HuiiT
QXKUJT SPXIDIITUHH OHpoaooroop 47 XyBb Hb aBTOMATXKYYJIAITBIH OHIIOP 3PCIDITINA T'IK
JOYTHACOH Hb XUHMOAJ OIOYH yXaaH OOJIOH aBTOMATXKYYJIANThIH XOJOJIMOPUNUH 3ax 333111
Y3YY/I2X HOJIeer TOOH apraap TOAOPXOMJICOH dyXall CyJaJIraaH] TOOLOT 10T .

Men Acemoglu 6omon Restrepo (2020) Hap YHIABIPIAIUIH POOOTHIH X3PATID)I
HOMOTX Hb OPOH HYTTUHH X6I0JIMOPHUIH 33X 393JIJT KHJI SPXIIDIITHUUT OYYPYYIDK, AU HTHIH
TYBIIHHJ COPOT HOJIOO Y3YYJIK Oaiiraar 00UT CTATUCTUK MAIIIJIAI TYJITYypJliaH TOTTOOCOH
OaifHa. DAradp cyJanraanyy Hb XUUMAJ OIOYH yXaaH, aBTOMAaTKYyJIalIThlH HOJIOer 30BXOH
TEXHOJIOTUMH JPBIIMJI TOAMUTYH XOIOJIMOPHHH 33X 399JUUH OYTIUWH ©epwIenTTIH
YSUIIYYJIaH aBd Y3CIHIIPI OHILJIOT FOM.

XapuH MoHTron YJChIH XyBbJ XUWMAJI OIOYH YXaaHbIT aXJIbIH OalipaHa HIBTPYYIdX,
OyT335MXK OOJIOH YHIUMIT33HUM YaHAPT Y3YYIIIX 3EPAT YP Hesleer TOJOPXOMICOH 0010 bIH
OOJIOH ypbAUWIICAH CYJAlIraaHyyJ TOJOPXOM X3MX3IH] XUUTACOH OOJI0BY XUHMIII OHOYH



yXaaHaac YYIRJITIU aKUIJITYH 131, XKIJIBIH OaPHBI PCIDIIUNT Yy CyJAICaH TYH3THUPYYJICOH
cyJajiraa xapbllaHTyl XOoMC X3B33p OaiiHa. Oepeep Xx310311, MoHron Yican XuiMaia ol0yH
YXaaHBIT YJIUWH 3acar, TOPUNH YHIIHITI), O0JTOBCPOIIBIH caI0apT almriax 00JI0MK, O3JIH
OaiiITTBIT YHAJICOH CyalraaHyy.l JaBaMraiink 0airaa 00JI0BY X6 6JIMOPHITH 33X 333JI7] YYCIX
ceper yp jaaraBap, aXKUITYHIITUIRH X37109p, 9pX 3YHH 30XUIYYJAITHIH acyyUIbII HapUiBWIaH
CyJlaJicaH a)HJI 1eeH OaliHa.

HY b-s11 Xerxnuiia xerendepeec (United Nations Development Programme [UNDP])
Mouron Yicaa xuiicoH “XuHMAII OI0YH yXaaHbl HOXIION OalUIBIH YHIIr33” 0010H XYHHI
XOIIJIUIH TalIaHTyyAa] XUMMOIT OF0YH yXaaH Hb OYTIIMKUUT HIMATIYYIIIX, IIUHD OOIOMK
Ouii OONTOoX Pepar TAITAWT AypAcaH OOJOBY yp 4YaaBapbIH 30pYY, XOJIOJIMOPUUH 3pX 3YHH
30XUIYYJNANTBIH CyJ Oaian 33pdr XY4WH 3YWIC Hb JOyHJ XyralaaHJ axuiaryuamiH
IPCIPIMIT HAMAITAYYJDX Marajiantar oHmojicoH Oaitmar (UNDP, 2024). TyyH4iH
XeJI0IMOp, HUUTMUNWH XaMmraajaiblH cal0apblH cyJairaa, XdJJIYYIryyada MOHTOJbH
XOJIOJIMOPUIH 3aX 323J1 YHIUMITI) JaBaMraijicaH OyTAITAN TyJl aBTOMATKYYIaJIT OOJOH
XUHUMOAJT OF0OYH yXaaH]| HIIYY OPTOMTIUN OOJIOXBIT TIMIITIIIKII.

YyHUI 3cparadp rajgaaiplH CyJalraaHyyJ XUUMASJ OIOYH yXaaH OOJIOH poOOTHIH
HOBTPIJITUUT QXKHITYHIRATIN IIyya XOJI00H XAIMKHXHHT 30pbCOH OOIUT Yp MAYHTIHU
CylanraaHyyJell TaHWUIyypk Oaiina. TyxainOan, [dpnxuitH s>aumitH 3acruiiH  (popyMbIH
“Future of Jobs Report 2025” rtaiinann XuiMd1 OIOYH yXaaH OOJOH aBTOMATXKYYJIaJIThIH
HABTPIITUIH yimaac 2030 oH rIxda IPIXUNH XOMKIIHI 92 cass OpuuM aKIIbIH Oaiip Oyypax
apcIpnTai 13K Toonoosicod OaitHa (WEF, 2025). Men Frey 6onon Osborne (2017) HapbH
CyJlairaaraap aBTOMAaTXKYYyJaIThIH OHIOP dPCIAITIN aXIIbIH Oalip Hb UXIBWIDH JaBTarijar,
CTaHAapTUUIIATICAH YYPAT OYXUU aXKUIT MIPIrsKITyy Oaliraar OHIIOMK??. .

JIYTHDJIT

OIr33puil HAITIAH AYTHOX3J, TajaaJblH yJIC OpPHYYAaJ XHUHMAI OIOYH YyXaaHbl
XOIOJIMOPUHH 33X 393JI1 Y3YY/IdX HOJee, aXWITYWIIMWH 3pCIdJ, aBTOMATXKYYJIAITBIH YP
JIaraBpbIr OHOJIBIH OOJIOH OOJUT ererien] CyypuiaH CyJalicaH Cyypb XaHTalnTTail OypAcoH
6aitHa. XapuH MOHT 011 YJICBIH XyBb/l YT acyy/UIbIT X6I0JIMOPUITH 3aX 333J1, X6A6JIMOPUIH 3pX
3YH, QKUITHBI 3PXUHH XaMraajalTblH TYBIIMH] LIOTOOP Hb aBY Y3C3H CyJlajraa XapbliaHryi
ayTMar 0airaa Hb DHAXYY CyJQIraaHbl aXJIBIH HIMHAJAT OOJIOH MPAKTHK a4 XOJIOOTJIBIT
WIPXUUIDK OaifHa.

Cynajaraansl a:KJIbIH 30pPUJITO

OHAXYY CyAairaaHbl 30pWITO0 Hb XHMIMAJI OIOYH YXaaHbl XeIKIeec YYAdH
XOI0IMOPHUIH 3aX 323111 Onii 60K OyH aXKUIT YU JUTHITH 3pCARII, aXKIIbIH OalipHBI 00 YIOITHIH
OHOOTUITH HOXIIOJ OAlIJIBIT CyIailK, TYYHUUT 30XUITyYJIaX 3pX 3yiHH opuHbIT MoHTroa Yiic 6a
OmMHe1 CoJIOHIOCHIH JKUII33T33P XapbllyyJlaH IIHUHAKIAX3/1 OPLUIMHO.

3opuar



1. XOV-HbI X6 KUl Xe16JIMOPUITH 3pX 3YH] Y3YYIIX HOJIee, aKUITYH UIUITH 3PCIRIMIH
JJIXUIH 4uT Xxa"anara, OMHe 1 CoJOHTOCHIH TypILIarblH OHLUIOTUIT TOJOPXOMIIOX.

2. Monron VYicang XOV, XemenMepuilH Xapuimaa, HUATMUWH Xamraanial,
QKUITYHUTMHH OOJUTOTBIH YSUIAAar YHAJDK, 9pX 3YHH CyJI Tall, IOOPXOMT HIIPYYJIdX.

3. Omuex ConoHToCHH Typuuiarag YHIPCIPH Monron VYican XOVY-HbB Heneer
Oyypyy/DK, aXWITYWIIMUH 3PCINIUUT 30XHUIlyyJiax TOXHPOX HpX 3YHH 3arsap,
00I0TBIH XyBHUJI0APBIT caHal 60IroX.

Cynanaraanpl IIMHAJIIT 0aiaast

XuIMAIT OI0YH yXaaH aXJIbIH OalipaH] UI3BXTAH HIBTIPU IX3JICOH OHOOTMIH HOXIIN]
YYH23C YYARITIHN aXXUITYHUIMIH acyyAJIbIl 3pX 3YHH Tajgaac Hb aB4 Y3COH cyaaiaraa MoHron
Vncan mneen OaitHa. MiMddC XUWMAJI OIOYH yXaaH, XUITYWIJIUWH HSpcadia  OOJOH
XOJ0JIMOPUIH 3pX 3YHH 30XULYYJAITHII HAI3H J0p aB4 y33H, MoHron Yic 0oyioH OMHe[
CoJOHTOCBIH O0IUT HOXLIOJITHH XaphIyyJK CYAaJICaH Hb YHAXYY CyJalraaHbl suirapax OH IJIor
IOM.

OmMHep COJIOHTOChIH XUWMAJI OIOYH yXaaHTall XOJ000TOH 3pX 3yWH 30XHUIlYyYyJaiT,
SUTAHTYsIa SPCIRIIMIH aHTUITAN]] CyypHJIcaH 0oz1oro, niaargopm OOJIO0H ysSH XaTaH XeJeJIMep
IPXIDITUUAT 30XUIYYIK Oyl Typuuiarbir MoHron YIICHIH XOAeJIMOPHUHH 3ax 333JUiH
HOXIOITIN XaphIlyyJaH IMMHXUIDK, MaHAW yJIca] XIPATKYYIdX OOJOMKTOMN WYY IUIT
TOJOPXOMJICOH Hb CyAaliraaHbl yyXaji JaByy Tayi Ooipk OaliHa. MeH XMUMAII OI0YH yXaaHbl
HeNeeH Jop Ouil 6ok Oyl miardopm OOJOH YSH XdJIO3pUHH aXIIBIH Oailp, THArIPTIU
X0JIOOOTOM @KUITHBI 3pX 3YH, HUUTMHUIH XaMraaulblH acyyJIbIT TyCTalJIaH aB4Y Y3COH Hb
©MHOX JIOTOO/IbIH CylairaaH/]l TOAUINIOH XOH1eT 1eeryil IIMH? YUTJIAI FOM.

TYYHWISH OHOJIBIH 93X CYPBAJDK, OO/UIOTHIH OapUMT OMYMT, XOEP YIICHIH XapbIyylaiT, 00IuT
KeWCUIH JKUIIIAT XaMTaJ] Hb alllMTJIacaH Hb CyAajraaHbl apra 3yHH XyBb/J 4 IIMHAJIAT Oaiiaan
00JIK, SHAXYY KJIBIH aKaJIeMUK OOJIOH MPAKTUK a4 XOJIOOT ITTBIT HAMATAYYJDK OaiiHa.

Cy}]aﬂraaﬂbl TaamMarJjaj

DHAXYY cyAairaaH/ Aapaax 3 Taamarjiaibll A3BIIYYJDK OaifHa.

1. XuiiMa11 Or0yH yXaaHbl X3pATJI33 HAMATAPXUIH X3p33p MoHT011 YIICBIH X618JIMOpPUIH 3aX
393J1]1 3apUM XJIBIH Oaiip aBTOMATKUX 3PCAIT HIMITIIH).

2. Mouron VYICHIH ©HEOrMiH X6IeJIMepUHH 3pX 3YHH 30XHUIyyJalT Hb XHHMOAI OIOYH
yXaaHaac YYA9X XKUITYHUIMHH 3pCIRIMNAT OYPaH 30XUILyYyJIaxa]] XaHTalITIYil OaiiHa.

3. OMHe COJOHTOCHIH XMIMAJ1 OI0YH yXaaHaac YYAdX aKUITYHAIUIH 3pCI3IUNAT 30XUILLYYIDK
Oyl Typuuiara Hb MoHroun Yicaa XaparKkyysXx 60710MKXToH 3arBap 00K 4aaHa.



BYJIOI 1. XUMMAJI OIOYH YXAAH BOJIOH AXKWITYWIJINH SPCADJININH
TAJIAAPX OHOJI, Y33J1 BAPUMTJIAI

1.1. XuiiM3J1 0X0YH YXaaHbI TyXal OHOJI, Y33J1 0apuMTJIaJ

OpuuH yeuiiH HUWIIMJ TEXHOJIOTMIHH XOIKUJI IPUMMTIN sIBariax, XyHUH ambapall,
X0JIeIMep, O0JOBCPOJ, DAUMH 3acar, TOPUHH YHIUMITID OOJOH 3acaryiajblH TOTTOJIIOOHT
T'YH3THH ©0pWIONT aBuupy OaiiHa. DHAXYY ©6pUWISNTHIH I'0Jl IIOM XUIMAJI OI0YH yXaaH 3yl
écoop Oartax OaiiHa. XHMIIM3J1 OI0YH yXaaH I'3J3T Hb XYHUU OIOYH yXaaHJ] Oaiijjar cypaniiax,
M333J13J1 OONIOBCpyyJIax, AYTHAAT XWUHX, Taamarjax, IIUHIBAIp raprax 33par 4a/JBapbil
KOMIIBIOTEp, MPOrpaMM XaHTaMK, aJTOPUTMBIH TyclaM)KTalraap TYHLIATIIX OOJOMMKUIT
OYPAYYJICOH TEXHOJIOTHITH LOTT] OHITONT FOM.

OECD-uiiH To10pX0iI0ITOOP XUHMAJI OIOYH YXaaHbl CUCTEM Hb TOAOPXON 30pUJIITbIH
XYPI9H]] OPOJITBIH M3IIJUTHUAT OOJIOBCPYYIIK, TaaMarial, 30BJIOMK, aryyJra 3CB3J IHHIBID
39par yp AYH raprajar MamuHI cyypuiicaH cucteMm oM (Organisation for Economic Co-
operation and Development [OECD], 2024). DH5 TO10pXOHUIONTOOC Xapaxaa XUHWMAI OI0YH
yXaaH Hb 36BXOH ypbIUMIIaH ©T'COH KOMAaHJBIH Jaryy aXwWwiajar SHTUUH [Mporpamm Ouii,
XapuH ereraeN] TYITYypiaH 3yH TOTTJIBIT TaHUX, OMHOX MAIPIIUIIAC Cypalllax, XYHHH
OPOJIIIOOT TOJOPXOH X3IMIKIII33p Oaracra MUHIBIP raprajitaa ASMKIAT Y3YYIdX YaaBapTai
TEXHOJIOTH IOM.

XuiiMaII OI0YH yXaaHbl TOJI JIaBYy TaJl Hb MX XOMXKIIHHUHI M3I33UIMHT OOTrHHO
xyraimaanj; OoJIOBCpyyJiax, JaBTarjyiar Yy axusuiaraar aBTOMaTXKyyjlaX, XYHUM Xuiimr
3apUM aXJIBIT MIIYY XypJlaH, TOTTBOPTOH, anjaa Oararail ryHIdTraX O0JOMMKTON]] OPIIMHO.
Tyxaiinban, »pyyn MIHIUWH cambapT OHOIIMJITOOHJ TycjiaX, OOJIOBCPOJBIH cajadapT
CypallllaryuiiH TYBIIMHJI TOXUPCOH CYprayIThH aryyJjra caHajl Ooyrox, 0aHK CaHXYYTMHH
canbapT 3pCIPIIMUT TOOLOO0JIOX, TOPUITH OalTyyaras HaxuM YHITUUITI9HUH XYPTIIMKHIT
HAMATYYJIIX 33P3T OJIOH YUTJIDIAIP allMIIarjax O0aiHa.

[5BY XUHMAJ OIOYH yXaaHbIT 36BXOH TEXHOJOTMWH JPBIIMI, OOJOMXK T2 Y39X Hb
XaHTAITIYH IOM. DH3XYY TEXHOJIOTM Hb XYHUN X©/10JIMOPUMI XOHIOBUIOXUNH 33p3Tid
QKIIBIH OalipHBI OYTA1I ©6pUWIeraex, 3apuM aXKUJ YYPIT aBTOMATKHUX, KUITHAAC IIHUHD YP
yajBap Iaapjax, aBTOMAaT MIMKAJIBIP raprajirrail XoJ000TOH mrymapra 0aiijan, XYHHH 3pX,
XYBUHH MAI33JUIHITH XaMraajallT 33par OJIOH acyyUIbIT naryyik OaitHa. NIST-uitH xuitvpn
OIOYH yXaaHbl PCARJIMNH yIUPATIArblH XYpa3HI Al -MilH 3pcAdIMiT 30BXOH TEXHUKHIH ajaa,
CHUCTEMHUIH JIOTOJIIIIO0P Xs3raapiiax Oyc, XyBb XYH, OalTyyuiara, HHUTMHAWH TYBIIWH]T YYCIX
Yp JaraBapTail Hb XaMT aB4 y39X LIaapjajararai rax tailndapnacan 6aitnar (National Institute
of Standards and Technology [NIST], 2023).

WitMd3c XUHAMAI OIOYH yXaaH Hb HOT Tajaac OYTIIMKHUT HAIMATAYYIDK, XYHHA
XOJIOJIMOPUUAT IIMKHX OOJOMXKTON OO0JIOBY HOree Tajgaac XoJeJIMOPHUUH 3ax 39917,
QKWITYWA3, yp 4YaaBapblH LIMHA LIaapajara, XYHUM OHpxulH OaTanraa, 3pX 3YyHH
30XULYYJaNTTal 1Iyya X0oa00rJoX epreH XYp3sHUH acyynal oM. SnaHrysa XeleIMepHilH
XapuiaaH] XMUMAJI OI0yH yXaaH allMIJIaraax yel aKUJITHBIT YHOJIIX, KUJJ aBax, axiaac
4eJI0eJ16X, XKIbIH OYTIIMKHUUT XsHAX 33pAT IUNHIBIPT aJTOPUTMBIH OPOJIII00 HAMAIPX
00JIOMXTON. DHD Hb XOJIOJIMOPHITH 3pX 3y M TOA Oaiiian, XYHUH XSHAIT, Taiibapiyynax
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9PX, AKUAITHBI MIIIUIMHH XaMTaaJlaJIT 33PAT MHUHD 30XUIYYJIAITEIH X3PATTIAT Ol 000X
OaiiHa.

1.1.1. Xuiiman orwoyn yxaansl anzunan

XUWM3J OI0YH yXaaHbIT CyJIaauu] epeHXHi11e6 cyn Oyioy HapuiiH XYPIIHUM XUUMAT
OIOYH yXaaH, €pOHXMI XMMMAJI OIOYH yXaaH, HaByy XHHWMAJ OIOYH yXaaH I'3C3H T'ypBaH
TYBUIMHJ aHTUJIaH TainOapnanar./3ypar 1-uiir y3us3 yy/ DHAXYY aHTHIIAT Hb XUIMAJI OI0YH
yXaaHbl XOTKIMIH TYBIINH, X3PATIIIHUHN Hap XYp33, XYHHH X6J6IMOPT Y3YYIIX OOJTOMKHUT
HOJI06TI OMJITr0X0/ yyXall a4y X0J100rJ0ATOM.

Harmyraspr, cyn Oyioy HapuiiH XYPIIHUM XUKWMAJ OIOYH yXaaH Hb TOJOPXOH HAr
30pWJITO, HAT TOPIUNH aXKUJI YYPTHUUT TYUIITIIXD] 30pUYJIArfiCaH CUCTEM IOM. OHeenep
MPaKTUKT OPTOH alllUTIarjax Oyl aBToMaT opuyyira, 4ardot, Iyy X0OJIOW TaHUX MPOTpaMM,
XaMNITBIH CHUCTEM, 30BJIOMKHIH allTOPUTM 33pAT HB 3HH aHrujanyg O6arraHa. Narrow Al Hb
XYHHI OyX TaJIbIH OIOYH YXaaHBIT OpPJOXI'YH 0OJOBY TOAOPXOH AaBTarjjaar, TIypIMUMIICAH,
MDA OONIOBCPYYIax IIMHXKTIN aXIJIbIT XyplaH TYHIDTraX uyaaBapTaid. Mitmanc
XOOIMOPUNH 3aX 323J[ XaMTUUH TYPYYHI YHIUMIT33, OUUUT XOPAT, XapuiarduiH
YHITUUIT?3, M3IP3J191 OOJOBCpYYJiaX, aHXaH IIATHBI TaillaH OdNTraX 33p3r axHil YYparT
HOJIeeJIoX 00IOMKTON Ik Y33k O00sHO (Gmyrek et al., 2023; Russell & Norvig, 2021).

Xo€payraapr, EpOHXHUM XUKUMAJI OIOYH yXaaH Hb OJIOH TOPJIMHUH acyyUIbIl OWJITOX,
cypaiiax, IyTHAJIT XUiX, INMH? HeX11eJ 0al 1ajl]] 1acaH 30X M1[0X YaABapTai OHOJIBIH TYBILIHHUI
OMJITOJIT IOM. DHD TOPIMUH XUHAMAJI OIOYH yXaaH Hb OJOOTr00p OOTUT X3pAriddHi OypaH
HOBTPIITYH OOJOBY HUPISAYHI XYHHH MIPraKIUNAH MDIUIST, JIOTHMK CHTTIAr3), MIMNAIBIP
raprait maapjicaH axJblH OalipaH]l HeleeseX OOJOMXKTOM I3k Cyulaauu]] y3asr. © epeep
x3110511, General Al Hb 36BX6H HAT YYPAT TYHIITIIX Oyc, 06p 06p OpUMH, HOXIOJI XYHUH aIuil
OPI'eOH XYPIIH] CypaIax, acyyAal MUHIBIPINX YaaBapTai 0aiix Taiaap aBy y3I3T OHIToiT
oM (Russell & Norvig, 2021).

['ypaBayraapt, JaByy XMHMAJI OIOYH yXaaH Hb XYHUH OIOYHBI YaJIBapbIl' OyX Tajaapaa
JIABXK, ©6P66 CypallllaX, 0epUNTee caibkpyyJiax, Oue JaaH MMHIBIp raprax yajaBaprai 6aiix
TyXail OHOJIBIH OMJITONIT IOM. DH? TYBIIHHUI XUIMAJI OI0YH yXaaH eHeeep O0JUT X3PATII3H
0aiixryit 00JI0BY UPIIAYHH TEXHOJOTUIMH XOTKIII, XYHUM XSAHANT, &C 3YH, aloyaryi Oaiman,
9pX 3YHH 30XUIYYyJIAITTall HATT X0JI000TOUT00p cyanarjax OaiiHa. Slnanrysa XyHui i asap
raprax fpxX, XapuylJara, alyinryid Oaiiian, HHUHUTMHIH TOTTBOPTOM Oaiimannm y3yymdx
OOJIOMXKHT HeNIee Hb Cy/laraaHsl dyxal acyyzaan 6omk 6aitaa (Bostrom, 2014; NIST, 2023).

3ypaz 1. XuiiMa11 0I0yH yXaaHbl aHT U1l



Narrow Al
(Weak Al)

Super
Intelligent Al

2

General Al Generative Al
(Strong Al)

Ox cypeansic: Guvi. (2024). Types of Artificial Intelligence

HitMa3¢ XUIMAIT OX0YH yXaaHbl I39PX aHTUJIA Hb YHAXYY CyAAITraaHbl COA3BTIMN LIyY T
X0J1000TON IOM. OHEOrMiH XOJ6JIMOPUIH 3aX 33371 OOAUTOOp HeJeeik Oyl X3103p Hb
UX3BYIAH CyJ1 OyI0y HapUiH XYP39HUN XUHM3J1 OI0yH yXaaH 0aiiHa. DH? Hb aKUJI MIPTIXIIUUT
OYX2JIJ1 Hb yCTraxaac MIIYYTIUTIP TyXaiH aXKJIbIH IOTOPX TOJIOPXOH YYPTUUT aBTOMATKYYJIaxX,
QKUJITHAAC IIaapaaraax yp 4aJBapbil €epwieX, HaBTarjjiar aXusl YYpPruir Oaracrax
X37103p33p Wiy OaitHa. XapuH epeHXU O0JIOH 1aByy XUHMAII OIOYH yXaaHbl TyXai oHiIroir
Hb 0JIOOTOOP OHOJIBIH TYBIIMH/I Oaliraa 9 UPIIAYWH XOI0JIMOPUIH 3aX 33371, aXKUITYHITHIAH
3pCIRIl, XYHUH 3pXUITH Xamraanal, 3pX 3yWH 30XULYYyJaIThII YPbIUNIAH TOJIOBIOXO/1 dyXall
a4 X0JIOOT0NITOM oM.

1.1.2. Xuiiman oroyn yxaanst Xapi2nia

XUWM3JI OI0YH yXaaH Hb 3pYYJl MOHJHUITH OHOIIMIT00, OOJIOBCPOJIBIH aryyira caHail
00irox, 0aHK, CaHXYYTHIH 3PCIRIUNH TOOIIOOJON XHHX, TOPUUH LAXUM YHITUUITISHUMA
XYPTIIMKUUAT HAMATAYYJIIX 33p3r OJIOH canbapT ammriarjax OaiiHa. [@Bu 3HAIXYY
TEXHOJIOTHUT 36BXOH JPBIIMI, OOJIOMXK I'XK Y39X Hb XaHTITTYH IOM. XUHMOAII OIOYH yXaaHbl
X3PATIId3 HIMAIIPXUNH X3PIdp XO16JIMOPHITH 3aX 3337111 aXJIbIH OaiipHbI OyTA1l eepuiieriex,
3apUM aKUJI YYPOT aBTOMATXKHX, KUITHAAC NIMHD Yp 4aABap IIaaparjaax, aBToMar HIHiaBIp
raprairraié xoiabooToil mrynapra Oaiijan, XYHUH 3pX, XyBUHH M333JUIMIH XaMraajiblH
acyyJall YYCax 33par apcai garanjax 6aiina (National Institute of Standards and Technology
[NIST], 2023; Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2024).

Janxuits anuiiH 3acruiid GopymbiH 2025 OHBI TailyIaHI TEXHOJIOTUIH €0pwWIeNT, T3P IyHAaa
XHIMAI 010YH yxaaH Hb 2030 oH XYPT3J1 QKUI MIPTIHIIMWH OYTI1I, X0 I6IMOPHITH 3aX 333/ IHIHH
9p34T, @KWJITHAAC LIaapAariax yp 4aJBapT TOMOOXOH ©epwIeNT aBypax XaHilaraTair
oHnoscon OaitHa (World Economic Forum, 2025). DH3 Hb XUHMAJ OIOYH yXaaHbl HOJIOO
36BXOH @XKIIBIH Oalfp yCTax 3C3XI3p Xs3raapiarjiaxryi, XapuH aXujl YYPTHHH aryyira, yp
YaJBapblH Iaapiiara, XeJeJIMOpUIH XapuiIlaaHbl X3J09p eepuier1exXTai myy 1 Xxoa000Ton
OOJIOXBIT XapyyJDK OaifHa.



TYYHWISH XUMMAII OF0YH yXaaHbl XOPI3TJI33, XOTKIMHH TYBIIMHT YHYJICOH OJIOH YJICHIH
cynanraaraap AHY, BHXAY, Ux bputanu 33par yincyyn Al-uiiH cyganraa XerxyymiadaT, 151
OYTaII, DAMIH 3aCTHIH XAPITIIATIIP TIPTrYY/DK Oaiiraa 6om Omaen ConoHTroc yiuc 60y10r0,
3acariai O0JIOH IVKHUTAI 131 OYTIHIH Y3YYJIDJITIAP OHIep TYBIIMH] YHAJIAT K OaiitHa. DHY
Hb XUHAMAJ OIOYH YyXaaH 30BX6OH TEXHOJOTHUH canbapT Oyc, yJIC OpHBI SAMIH 3acar,
X6J6JIMOPUIH 3aX 33371, 00JOBCPOJ, TOPHITH OOTOrOoTONM HATT X0JIO00TOM Xerkux Oaiiraar
xapyyiok Oaitna (Elfsight, 2025). OnoH yjiCbIH TYBIIMHJ XMIMAJI OIOYH YXaaHbl X3pATIIN,
XOIIKIMIH Y3YYJIIT yIC OPOH OYPT XapuiIliaH aquiryi Oaiiraa 6ereen sHs suiraar /3ypar 2/-
T XapyyJscaH O0JHO.

Monrou1 YIIChIH XyBb/T YHITUHIITI? JaBaMTaijIcaH X0 IMOPHUITH 3aX 333JIUITH Oy TAIITIH
TYyJl aBTOMATXKYYJIAJIT, XUHMAJ1 OIOYH yXaaHbl HOJI06J16eJ TOA0PXOoi candapyyaal XxapblUaHTyld
XY4TIH MIpIX OOJOMKTOU. SnmaHrysia OMUMT Xdpa3r, XapuiarduilH YHIUWIT33, M3I33I3I
00JI0BCpyyaX, aHXaH MIATHBI CAHXYYTHUH YWJIUWIT3d 33p3r JaBTarafar HIMHXKTIA axui
YYPOT XUKMOAJI OFOYH YXaaH] WYY OpTOMTTHH Oaiixk Oomsomryid. MiiMa3c olipeIH Xyramaang
3apUM XKJIBIH OalpHBI XAPATII Oyypax, OJOH aXKHIJITHAAC TUKUTAT OOJIOH aHATUTHK IIHHD
yp 4YaaBap IaapAariax XaHjjara axxuriarjnax OaiiHa (Xemeiamep, HUWTMHUIH XaMraalljlbH
sam [XHXA], 2025; World Economic Forum, 2025)

3ypae 2. XuiMaJ1 0I0YH yXaaHbl X3PITJI9, XOIKIUWH 0JI0H YICHIH HHIEKC
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4 i India | I |
5 [ United Arab Emirates | I e
s [ fFronce N I .
7 ‘8% South Korea Bl I e
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Total Weighted Index Score
Ox cypsanc: Elfsight. (2025). Al usage statistics.

1.1.3. Xuiiman oroyn yxaanvl Xe2xciuith myeuiut

XUWM3J1 OIOYH YXaaHbII 36BXOH XOP3IJIdHUN canbap, 3opuyiantaap Hb Oyc,
XOIIJIUMH TYBIIHAP Hb aHTUJIAH aBY Y39X Hb OHOJBIH OOJIOH MPAKTHK a4 XOJIOOTAOITOH.
XuiMAIT OI0YH yXaaHbl X3pAridd Hb 30BXOH HOI canlapaap Xsi3raapiarAaxryi, YHI4UIrd,
CaHXYY, OOJIOBCPOII, TOPUITH YHITUUITI? 33PAT OJIOH YUTIIII] OPTOKUH XOTKIUK OaitHa. /3ypar
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3-pIT Y3H? Yy/ DHOXYYy aHrujagx Hb TyxXahH Al cucteM MOIPIUIMNAT siMap TYBIIMHJ
00JIOBCPYYJIDK, Cypallax, MIMHIBIP Taprax, XyYHUH TaHUH M3PXYHH YHJ aXuJuiaraar xap
XOMXKIIH JAyypaik Oairaar ounroxojn Ttycangar. Cymmaaduj; XWHHAMAIJI OIOYH yXaaHbIl
XOTKIIMWH TYBIIHA3P Hb UXIBWIYH XapUy YUIJINIH XUIMMAJ1 OI0YH yXaaH, Xs3raapiiaramMan ox
CaHaMYKTall XUMMAJI OIOYH yXaaH, TAHUH M3JIDXYWH XUKUM)JI OI0OYH YXaaH, 00pUIH yXaMcapTan
XMIMAJT OI0YH yXaaH I3 aHTUJIaH Taiuibapnajar. DHAXYY aHTUJIal Hb XOJ6JIMOPUIH 3ax
32951 Y3YYJDX HOJNee, XKW MIPIrIKIUWH ©6epwIeNT, aBTOMATXKYYJIAITBIH 3SPCASIUNT
yphAUYMIIaH YHAIX)1 yyXxan a4 xonboraonroit (Russell & Norvig, 2021; National Institute of
Standards and Technology [NIST], 2023).

Harayrasprt, Xxapuy YWIIIWITH XMAMAJI OF0OYH YXaaH Hb XMHMAJI OFOYH YXaaHbl XaMTI' MHH
aHXaH IIATHBI X3J03pPT XamaapHa. DHY TOPJIMIIH CUCTEM Hb 36BXOH TyXallH Y€l ererjceH
MDJIPBIIRI YHIDCIIH Xapuy YWD Y3YYIAT 0ereej eMHeX Typlulara, TYYXdH ereries
TYyJNTyypJlaH cypaiiax 4dajBapryd Oaitmar. MitM cucteM Hb JOyp3M Hb TOJIOPXOHM, TOTTMOJ
OYTALTIH, Xyp/l IIaapJcaH Y aXujularaanJl TOXUPOMKTON. JKUIMAa0371, YHIABIPIDIMIH
YaHApbhIH MAJTAITHIH aBTOMAT CUCTEM, KaMEpPbIH XSHAJITBIH aJCOPUTM 33p3T Hb TyXalH
armMHj ererjceH M>3JPAJAIIA YHIASCIIH aXwuiajgar. ['9BU OpUMH HOXLeN eepueraexen
06Pe6e CypasIlax, IINH HOXIIOJ YSH XaTaH JacaH 30XUII0X O0JIOMXK Xs3raapiaraman oaiar.
XeneaMepuiiH 3axX 333JIMMH XyBbJ 3HD TopiauilH Al Hb SHTHIiH, TaBTarAIar axus Yypruir
X3COTWIdH OpIyyIax OOJOMKTOW OOMOBY HAPUIH AYTHANIT, OYTIDITY CHOTTIITII, XapUIIIAaHbI
yp 4aJBap IaapJicaH aJbIH OaiipaH/ y3YYJIdX HOJee XapblaHTyil Xs3raapiaraman OaiiHa.

XoépayraapT, xs3raapjaraManl Ol CaHaMKTall XUKUMAJ OIOYH YXaaH Hb ©HOOI'MiH
MPAKTUKT XaMTHIH OPTreH X3PATITAK Oyil X2109p oM. DHD TOPIUNH CUCTEM Hb TOJIOPXOU
XyramaaHbl ererUInir almrIiaxK, eMHOX M3A33J3J] YHASCISH WYY OHOBYTOM IIMIJIBID
raprax 0oJoMXToM. JKu1mn10371, 00pee K000 JIOTOTON aBTOMAIITNH, 30BJIOMKHITH CUCTEM,
4aT0OT, OHJIAMH XyAaNaaHbl caHal 0OJTOX CHCTEM 33P3T Hb XA3PATJIDIYUIHH OMHOX YU,
OPYHBI M333J13J1, OT6T ITMUH X3B MassTMIT alllUTJIaH Xapuy YU y3yynasr. XeaeamMepuinH
3ax 393JI]1 9HD TYBITHUM Al Hb YHITUHIT33, XOPIrJIdrduiiH Xapuiiaa, 0aHK CaHXYY , SPCADIIUIH
YHDJIT33, M3IPIIRI OO0JIOBCPYYJIax 33par camdapT Wiyy epreH HIBTIpY OaiftHa. Mitmanc
JaBTaraaar, JAYPIMUMIICOH, Orerieij] CyypujcaH aXwul YYpIrTdd aKUITHYYAbIH aXJbIH
OaiipHBI OYTAIT @6pUIerIex dpcadia HaMAIrIk Oalina (World Economic Forum, 2025).

['ypaBayraapT, TaHUH MBJIPXYWH XMHMAJ OKOYH YXaaH Hb XYHHMH COTIIJ X616,
30pHJIT0, 3aH TOJIOB, XapUJILlaaHbl YTIBII OMITO0XK, TYYHZ YHASCI?H WYY HapuiH MIMIIBID
raprax 4aJBapbIl' 3arBapujax TYBIIMH oM. DH? TYBIHHI Al omooroop OypaH X3MK33HI
XOrKeOeryh 00J10BY UPIITYIT O0IOBCPOI, IPYYT MIHI, XYHUH HOOII, YHITUYHUITIIHUN candapr
OpIr'eH alluTiIaraax OOJOMXKTOW Tk y3m9T. JKumman0sm, cypalarduifH COTIJT XOIell,
Cypallllax X3B MasrMUI Xapraja3aH CyprajTblH aryyira TOXUpyyJax CHCTEM, ©BUTOHUM 3aH
TOJIOB, IIUHK TOMATUHUT Xapraji3aH OHOLIMITOOH I3MKIIAT Y3YYI3X aJITOPUTM 33P3T Hb 3H)
YUTJIIUNH XOTKIUHH O0JIOMXKUUT XapyynHa. ['9BY XyHUI MaApIMIK, HeX1es OallJuIbIH yTra,
€c 3yHH HMHABIP rapraiteir OYpaH OMIIT0XK, 36B Tainbapiiax acyynal 0700roop OypaH
AT AITYH X9B33p OaliHa.

HepeBayranpT, eepHuiiH yxaMmcapTail XMHM)JI OFOYH YXaaH Hb CHCTEM 60PUIH OPIIUXYil,
30pUITO, JOTOOJ TOJIeB, YHJI aXWJUIAraaHbl Yp JaraBpbil OWJIT0XK, ©OPUNIee YHIIDH
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caibkpyyJsax yaaBaprail 6aiix TyXail OHOJIBIH OMJTOIT FOM. DH) TYBIIHUM XUHM3J1 OI0YH yXaaH
OHOOTHIH Oaliyiaap 60U TOOp OYTIATIIATYH OaitHa. ['9coH Xoauit 4 yr OWITONT Hb XUIMAIIT
OIOYH yXaaHbl MPI3IYHH XOIKWJ, XYHUHU XsHANT, €c 3Yd, aroynryid Oaifman, spx 3yHH
30XUIYYJAITHIH aCyy/UIbIT YPhAUMIIAH CyJIax Maapuiarelr ouil 6oiarox OaiHa. Xop3B UiiM
TYBIIHUKA Al OOIUTOOp XOIKBOJ XYHUU XOJeJIMOpPUHH 3ax 3331 OyX TYBUIHMHM a)Xui
MDAPTIKHUI HOJIOOI0X, XYHUH OPOIIIOOHBI YYPTUUT YHACIIP Hb 06pUI6X O0JTOMKTON TYI IpX
3y#H 00JI0H €c 3yHH ypbIuUJIcaH 30XULYyJIalT uyxai 0onHo (Bostrom, 2014; NIST, 2023).

OHee Ye Xe/16JIMOPHUITH 3aX 33311 00IUTOOp aluIriIarjax Oyl XuiMaJ1 Or0yH yXaaHsbl
TOPIIYY Hb X3P3TJIIHUHN YUTIIAI, XKJIbIH OalpHbI aryyiraj y3yyJdX Hejleereepee siraatai
Oaiiraa O0eree YyHUUT /XyCHArT 1/-1 HAITraH Xapyyican. MimMasc XHIMAJI OFOYH yXaaHbl
XOTKJIMHH TYBIIHUMA aHTHJIANI Hb XOAOJMOPHUIH 3aX 33317 Y3YYJI3X HOJIeer OMJIroxo yyXal
ad xoJj00raoaToil. OHeenep 0OIUTOOP XAPATIIANK Oyl Al Hb UXIBUIAH Xapuy YHIITHIH
00JIOH XsI3raapiaramai ol caHamkrTail cuctemyyq Oaiiraa 6erees 3Ar’3p Hb aXKJIbIH OalpbIT
OYXdJ7l Hb ycTraxaac MIIYYTIHUI?3p TOAOPXOHM aXusl YYpPruilr aBTOMaTKyyjax, aKUJITHAac
nraapaarjax yp 4aJaBapbil €epwioxX X3I03p3dp Heseeik OaiiHa. XapwH TaHUH MDIIPXYHH
00J10H eepuifH yxamcapTail Al Hb 000T0Op OHOJIBIH OOJIOH XOrKJIMITH TYBIIMHJ Oaliraa 4
UPA3IYHH XOA0JIMOPUIH 3aX 333JI, AKWITYWIJIMHH 3pCIdIl, XYHUN 3PXUHH XaMraajial, 3pX
3YHH 30XUIYYIaNTHIT YPBIUHIIAH TOJOBJIOX6] YyXall CYyph OMITONT 60K OalHa.

XycHart 1. Xutiman otoyn yxaanvl mepen, xapaenis 6a 6010omxicum Hoeo

XuHM3JI OI0YH YXaaHbI
TOPOJI

Ne X3p3riIHui KU Bosaom:kur Hes100

Ownnaiin naBnaraa, . o
Y AITYUIrasHUn Xypa

X3PATJITIUHH "
1 | YarGot, BupTYyan Tyciaax % HOMOAT YK, XYHUH OPOJII00
YHITIHIITD), 3aXualra
OaracHa.
aBax

ABTOMAT OpuyyJITa, X3J1
00JI0BCpYyYIANT

Opuyyra xuitx, OM4BIp
3acax, OapuMT OMUUr
00J0BCpyYyIIax

Buuur xs3par, opuyyinra,
TaWJIaHTUMH aXKUJ WYY
xsutbap OO0JHO.

3 | MammH cyprant

Canxyyruiit spcai
TOOLIOX, XOPATJIdIYUH
3aH TOJIOB INMHXJIDX

Toonoomnoin, 1yH
I HXXUJITI3HAN
HapuiBWIaI caliKupHa.

4 | KoMmmbroTep xapaa

3ypar TaHUX, KaMepbIH
XSIHAJT, YaHaPbIH
LIaaranT

Y naBopiIa, aloynaryu
0aii1aJ1, OHOIIMJITOOH
aNIMIJIarJaHa.

Y ycMai XURMAI OOy H
yXaaH

Tekcr, 3ypar, KOZ,
TailJIaH, TOJI6BJIOI 66
00JI0BCpyYyIax

MbuIdrT CyypuiIcaH askiblH
apra Oapuj eepuser1eHe.

11




Ox cypsanaic: Cyonaayuiinbonoecpyyrarm;, OECD (2024), ILO (2023), World Economic Forum (2025)

DHAXYY XYCHAITIIC XapaxaJ XUUMAII OIOYH YXaaHbl X3P3Tdd 30BX6OH HOI candapT
Xsi3raapnarfgaxryi OaifiHa. XapuH OalryyiarblH eJep TYTMbIH YHJI aXuiuiaraa, Mi3I3373J1
OonoBcpyyiax apra Oapui, YHIUMIAT3OHUN YaHap, @XKUITHBI yp 4YaJBapblH IIaapJyiara,
XOJIOJIMOPUIH 30XHOH OalTyyJanTaa epreH XypI3Tai Hejlee Y3YYJDK OaifHa.

3ypae 3. Xutiman 010yH yXAaHbl X3PIAIIHUL ePOHXULL 3YPaASTAL

XMAM3N OHYH YXAAH

v v v
Mapgaan3n GonoBCpyynax ABTOMaT WWAQE3p raprant YycMman aryynra Ouid Bonrox
v v v
Opuyynra, 6Guuesp, COHMOH WanrapyynanT, TekcT, 3ypar, kog,
Talnad, erergen YHINTr33, 38BNeMK Tenseneres, TaWnad
[ | |
I
v

XepenvmepwiH apra Gapwn, yp 4afjBapelH Waapanara,
awneiH bBaiphw ByT3Uu3n eepqnenT BuiA Bonrox

Ox cypsanaic: Cyoraauuiin 601068CpyyIaim

1.1.4 Xuitman oroyn yxaanut 3pcoin

XuMOAIT OI0YH yXaaHBIT 30BXOH TOPOII, XIPITIIITIIP Hb OYC, XOTKIMHH TYBIITHIAP Hb
MOH aHTHJIAH aBY Y313T. DHO Hb TyXaillH CHCTEM siMap XAM>XKIIH] MAAIIIAI OOIOBCPYYIIK,
Cypaiiax, MUNABIP Taprax, XYHUH TaHWH MAJPXYHH YHJI aXuiularaar ayypaixk Oairaar
OMITOXO0M dYyXad ad XoyOoraonToid. XWWMAJI OIYH YXaaHbl XODXJIHHH TYBIIMH Oyp
XOOJIMOPUIH 33X 393JI7 66p 66p X3II03P33p HelIeelex 00JIOMKTOH 0ereea 3Ar’3p TYBIINH,
OHILIOTHHT /XYCHAIT 2/-T XapbIlyyJaH y3YY/I9B.

e Xapuy YHUIUIMAH XUIUMAJI OI0OYH yXaaH

Xapuy YHIJUIMIH XMHAMAJI OF0OYH yXaaH Hb XaMI'MiH aHXaH [ATHbI TYBIIMH/I XaMaapHa.
OH) TOPIUNH CUCTEM Hb 30BXOH TyXailH Yell ererJceH M3A33II3J] YHIICISH Xapuy YR
Y3YYmar Oereeji eMHeX Typlulara, TYYX?H ererjiei TyJryypiaH cypailax uaaBapryi
Gaiinar. Mitm cucreM Hb AYpAM Hb TOAOPXOM, TOTTMOJ OYTAITIH, XypA IIaapiacaH Yl
@KUJUIaraaHn]i TOXUPOMXKTOH. ['9BU HexX11e Oaii1an eepwierniex yen eepee Cypaiiaxk, IuHd
OpPYMHJI ySIH XaTaH JlacaH 30XUII0X OOJIOMX Xs3raapiaraMai oaiinar.

e Xs3raapiarjmai ol caHaM>KTaill XMIMAJI OI0YH yXaaH

OpuuH yea XaMruilH epreH X3pArjdrad»K Oyl TYBIIMH OOJ Xs3raapiiaraMan ou
caHaM)KTall XUHUMAJ OIOYH yXaaH IOM. OHJ TOPIUHWH CUCTEM Hb TOJOPXOH XyraliaaHbl
OrerJJIMIT alIUriIaX, OMHOX M333JII YHISCI3H WIYY OHOBYTOM INIMWAB3p raprax
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6omomkToN. Ku1mn106371, 6pee K0JI00AI0T0TON aBTOMAIIUH, 30BJIOMKUITH CHCTEM, 4aTOOT,
OHJIalH XyJaJlJaaHbl caHal OOJTOX CHUCTEM 33pAT Hb SHOY TYBIIHUU XHUUMAI OIOYH yXaaH]
XaMaapHa. DJIr33p CUCTEM Hb XAPATJIATYUIH OMHOX YIIIIDI, OPUHBI M3I33J13J1, OTOT ITUIH XOB
MasTUUT allliTIIaH WYY TOXUPCOH Xapuy YHIIDI Y3YYIIAT.

e TaHWH MPIPXYIH XMHUMAJI OIOYH YXaaH

TaHuH MPIPXYWH XUIMAJI OFOYH yXaaH Hb XYHHUH CITI3JI XO1J16J1, 30pUIITO, 3aH TOJIOB,
XapuIllaaHbl YTTBII OWJITOX, TYYHJ YHIICI3H WIYY HapUiH IMWABIP raprax 4aiBapbir
3arpapujax TYBIIMH IOM. DHO TYBIIHUN XUHMOAJI OIOYH yXaaH OYpaH XOMXKIIH]I XOrKeeryi
00JI0BY UPIIAYHA OOJIOBCPOI, 3PYYA MIHI, XYHHH HOOI, YWIUUITIdHHHI candapT epreH
ammriarjaax 00JIOMKTOM T Y3/I9T.

TaHMH MPAPXYHH XUHUMAJI OIOYH yXaaH XOIKMXHMUH XdP33p XYHHI Xapuilaa JaBaMransicaH
QXJIBIH Oalip 4 TOJAOPXON XIMKIIHT 00pWIOTA0X O0TOMKTON. ['9CoH Xd /1Mt 4 XYHUH MIAPIMK,
HOXIOJI 0ali JUTbIT OMNIroX, €C 3YHH IHIABIP raprax 33par Hb 0JI00I00p OYypaH UK AT I3y
acyyJai XaB33p OaifHa.

e OepuiiH yxaMmcapTai XMiMdJ1 OIOyH yXaaH

OepuilH yxamcapTail XuiM>J1 OIOYH yXaaH Hb CHCTEM ©OpUMNH OPIIMXYH, 30pUIIrO,
JOTOOJ, TOJIeB, YWJI aXKUJUIAraaHbl Yp JaraBpbil OWJITOK, ©OPUNIee YHAIJIH CalkpyyJlax
yaaBapTai 0aliX TyXai OHOJIBIH OMJITONIT FOM. DHD TYBIIHUN XHHMAJI OFOYH YXaaH ©HOOTIHiH
Gaitmaap GomuToop OyTIIrARIryH OaitHa. [ACIH XdAMilt 4 yr OWITONT Hb XHUHMAI OIOYH
yXaaHbl HUPISAYHH XOIKWUJ, XYHMH XsHait, €c 3yd, awoyiaryil Oaiiman, spx 3yHH
30XHUILYYJIANTBIH acyy UIbIT YPBAUMIIAH CyJUIax LIaapAiaarsir Ouit 6oiarox OaiHa.

XYCHATT 2. Xutiman 0OI0YH YXAAHbL XOSHCIUIH M YEULUH

Ne [ Xor:k/jauiiH TYBIIUH T'on muHxK Bonmur 0aiiman
1 Xapuy yHIAIHiTH 36BX6H TyXallH YEeuliH OHIUiH, Yp3MI CyypHIICaH
XMIMAJI OIOYH yXaaH | M3JP3JI3J] Xapuy erHe CUCTEM/ alllurjarjaHa

XsazraapaaramaJj ol | OMHeX ererajuir
2 | caHaM KTal XMHMAJI | allMrJIaH MUAHIBAIP
OIOYH yXaaH rapraHa

OHee/16p XaMT'UiTH 6preH
XIPATIBTAK OaitHa

XYHU 3aH TOJOB,

TanuH M3IXYHH XOrKIuitH O0JIOH TYPIIMIITHIH

3 . 30pHIIT'O, XapHJIIIaar .
XUIMAJ1 OKOYH yXaaH % TYBIIMH] OaliHa
OMJITOXBIT 30PBIOT
N .. | ©epuiiree oinrox, oue
Oepuiin yxamcaprai N N
4 JTaaH YHOJI3X YaJBapTai O100Tr00p OHOJIBIH TYBIIMH/ OaliHa

XHHM3JI OKOYH YXaaH . -
Oaifx Tyxai olJIronT

Ix cypsanic. (Cyonaauuiin 6onoscpyyrarm, Russell 6a Norvig (202 1)-utin aneunnvin mataboapm yHoICa98)
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1.2. XuiiM3J1 010yH yXaaH 0a TeXHOJOTHIH amKUITYHIJ1

XuiiMaIT OI0YH yXaaH OOJIOH TEXHOJOTMWH XOTKUI Hb XOIeJIMOPHNH 3aX 333111
TOMOOXOH ©OPWIONTYYAUHT Ouid 6osrox OariHa. CYyIHIH )XIJIYYA3T aBTOMATXKyyaanTt, Al-x
CYypHJICAaH CHUCTEMYY/ OJIOH caJi0apT OpreH ammriariax OOJCOH Hb aXIbIH OYyTIIMKHIT
HOMOATAYYIDXUIH 39pATIR3 3apUM QXU YYPTHUT aBTOMATXKYyJldaX HOXIOIUUT OypayysnK
OaitHa. Y YHTA1 X0JI000TOUTOOP XOA0JIMOPHUIH 3aX 333JI7] XKJIBIH OalPHBI OYTAI 00pWIeT 16X,
QXUITHAAC IIMHD YP Ya/Bap maapaarjiax, TOA0OPXOH TOPIMITH QXU YYPrUUH X3paridd Oyypax
XaHyIara axuriiargax oaiua.

OMHO Hb TEXHOJOTMHH XOIKWJI Hb MXIBUIDH YHIABIPIDIMUH canbap gaxb rap
aXuyuIaraar opjox OaiicaH 0601 6HOe YeJ XUUMAJI OI0YH yXaaH Hb MIII3JIAJ 00JIOBCPYYIIax,
X3PATIATYUNH YHIUMITI) Y3YYIIdX, TaiyaH O0JIOBCpyyiax, opuyylra XWX 33par OIOYHBI
NIMHXKTONW XU YYPITT XYPTIJd HOJNeeleX OOJNCOH Hb OHIJIOT M. YYHHUH yp AYHI
XOJIOJIMOPUIH 33X 393J1]1 TEXHOJIOTUWH aXUITYHTAITH 3PCIIT HIMIT XK Oaiiraa Taiaap 0JIoH
YJICHIH OalTyyIara, Cy/utaaqu;] aHxaapyyJok OaifHa.

Heree Tanaac XuiiMaJ1 OI0YH yXaaHbl XOrKHJI Hb IIMHD TOPJIUUH aXJIbIH Oailp, MIMH?
yp dYaJIBapblH X3parud3r Ouil Oonrox OaiiHa. flmaHrysa QMOKUTaN yp 4aaBap, aHaIUTHK
CATIAJIT?, TEXHOJIOTUTON AKUIIIAX YaABap XOA6IMOPUITH 3aX 33311 yJIaM dyxay 00JDK OaifHa.
WitMaac XUIMAI OIOYH yXaaHbl HeJIe® Hb 36BXOH aXIbIH Oallp Oyypax acyymanaap
Xsi3raapiarjaxryit 6eree/1 Xe1eJIMepHIitH 3aX 333JIMIH OyTA1L1, aXKUIUIaX XYUYHUH X3Paruam, yp
ya/IBapbIH [IaapAjarbir eepuusnk OaifHa.

1.2.1. Xuiiman ooy yxaan 6a a)civii 0aiupHvl 00pu10am

XUUMA1 OIYH yXaaHbl XOIKUJ Hb XOA6JMOPUUH 3ax 323JI1 TOJIOPXOU
OOPWIONTYYAUUT Ouit O0nTOX OaifHa. SlmaHrysa naBTaragar, CTaHIapTYHIIaArICaH, MAId3JIAI
00JI0BCpYyyaxX MIMHKTIN AKUJT YYPTUHUT aBTOMATKYYIaxX O0OJOMK HIMAT XK Oaliraa Hb 3apuM
QXJIBIH OalPHBI XAPATIIAT Oyypyyaax HOXIOIUHUT OYpAYY/DK OaifHa. XUHMAII OIOyH yXaaHbl
X3PATII33 OJIOH cajdapT HABTPIXUITH XIP33p aXKJIbIH OaiipHBI OYTAI, aKWJT YYPTUMH aryyniraj
eepwiesT rapy Oairaar /3ypar 4/-1 xapyysican 601HO. OMH6 Hb YHIIBIPUIH aBTOMATKY yJIAIT
XYHUH X6JI0JIMOPHIT Opi1ok Oalican 001 ©HO6 YeI XMIIMAJI OI0YH yXaaH Hb OFOYHBI IIMHKTIH
QKU YYPTUHH TOAOPXOW XAICTHUT TYHIDITIIX TYBIIMHA Xypadna Oaiina (Organisation for
Economic Co-operation and Development [OECD], 2024).OHeenep uar0oT, aBTOMAT
opuyyira, jgata OOJOBCpyyJaX CHCTeM, OHJAaWH YHmumiaras 39par Al-g cyypuican
TEXHOJOTUYJ OaHK, CaHXYY, YHIUMATr3d, XyJangaa, opduchiH akKui 33paT OJIOH caibapt
ammriargax Oaifna. Tyxainmban, OGaHKHBI camOapT XAPITJATYUHH acyyiTaJl aBTOMaTaap
XapuyJjax CUCTEM, CAaHXYYT'HMITH 3PCIDIIMUAT TOOLOOJOX MpOrpamMM aluriargax Oaiiraa 6o
YIUTUUATI3HUN canbapT 3axuanra O0JOBCpYyyiax, XIPITJIdTYUNAH MAADIJIAI aHTHIIAaX 33T
QXJIBIT aBTOMATXKyysax 001coH. MeH Oaliryyiaryy eep TyTMBIH Taiiad 00JIOBCPYyYJIax,
M3/133713J1 00JIOBCPYYJlax, ererjell aHrujIax 33par axIyyAal XUHAMAJI OI0YH yXaaHbl CUCTEM
alMriax Hb HAMAT YK OaliHa.

CYYynmuiiH SKWIIYYADA XUHMAI OIOYH YXaaHbl XdpATJdd 36BXOH TEXHOJIOTHIH
KOMITaHUYJaap Xs3raapiarJaxryirasp O0JOBCpPON, 3pYYd M3HJI, TI9BIP, MApKETHHT,
YWIABIPIAI 39p3r OJIOH canbapT epreH XypadsHa ammriarjgax OoncoH. TyxaitnGan,
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00JI0BCPOJIBIH candapT CypailaryuiiH TYBILIMH] TOXUPCOH CYpraJIThIH aryyJira casai 00Jrox,
9PYYA MIHIUIH canbapT eBYHUN OHOIIMITOOH]T IDMXKIIAT Y3YYIIdX, MAapKETUHTHITH canbapT
XOPITJATYUNH 3aH TOJOBUUT MIMHKIAX, YHIABIPIDIUUH caldapT aBTOMAT XSHAIT, poOOT
CHCTEM alliTiIaX 33p3T X3JI03P33p XIPAIIdd Hb HAMITIRK Oatina (Shoolini University, 2024).
DH Hb XUIMDJI OIOYH yXaaH Hb 36BXOH HAT cajOapblH TEXHOJOTHU Oyc, 3UiiH 3acar 00JI0H
XOOIMOPUNH 3aX 393JIMIH OpreH XYPIdHUUI eepulenTTd X0I000ToN OOIOXBIT XapyyinK
OaiiHa.

Jonxuiin sauita 3acruitn opymein “Future of Jobs Report 2025 Taiinann xuiiman
OIOYH yXaaH OOJIOH aBTOMATXKYYJAJIThIH HOJIeereep axJblH OalipHbl OYT31 €epusieraex,
@KWITHAAC IIaapariax yp 4aaBapT TOMOOXOH €epwIeNT rapaxaap Oaiiraar OHIIOJICOH OaiiHa
(World Economic Forum [WEF], 2025). Men Frey O6onon Osbormne (2017) wHapbH
cyJairaaraap JaBTarjajar, IypIMUUIICOH aKUJ YYPAT Hb aBTOMATXKYYJIaITa] XaMI'HiH eHAep
OPTOMTIHi1 OOJIOXBIT Typ/icaH Oaijar.

YyHuil yp OYHA 3apuUM @KWl YYPTrUUH X3paridd Oyypax, axJiblH OalipHBI OyTaILl
©0pWIer 16X XaH ylara aXUriarjaax o6aitna. Snanrysa Ouyur Xapar, XapuiInardiuitH YHTauiry,
JyyIUTarblH TOB, M333J13J]1 O0J0BCpYyJiaX, aHXaH IIaTHBI OpuyyJira 33par axuia yypar Al-n
UITYY OPTOMTTHH 'K Y39k O0aifHa. ['9coH Xdauil 4 XUWMAJT OI0YH YXaaH Hb OyX aXKJIbIH OaiiphIT
OypaH opsox Oyc, XapuH TyXalH aXJblH JIOTOPX TOJOPXOW YYPrHHI aBTOMATXKYyJax
X37109p33p Heneeink Oaiiraa Hb OHIUIOT I0M. Heree Tanaac XuiiMaJ1 OIOYH yXaaHbl X3pArind
HOMOTIPXUIH XOP33p AMKUTAN yp 4YaBap, aHAIMTHK COTIDIIrD), TEXHOJOTMTONW aKUIUIAX
YaJBapbIH XAPOTII? 6cexk OaitHa. MiiMaac XomeaMepruitH 3aX 393711 HAT XA3COT XKW YYpIr
Oyypu Oaiiraa 0OJIOBY YYHHUH 33p3rid3 MIMHD TOPIMMH @XJbIH Oalp, MIMHD yp YaJIBapblH
X3PIrId? Ouit 6ok Oaiiraa Hb aKUTIIArJaX OaliHa

3ypar 4. XuiMdJ1 OI0YH yXaaHbl X3PATJI33 OJIOH cadapT HAIBTIpU Oyit Gaiiman
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Ox cypsandic: Shoolini University. (2024).

J»3px 3ypraac xapaxaa XUiM3J1 0I0yH yXaaH Hb OaHK CaHXYY, 3pYYJI MOH/, TI3BAP, MAPKETHHT,
0O0JIOBCPOJI 33PAT OJIOH canbapT ammriaraax 6aiiraa Hb XoJJoJIMOPUIH 3aX 3931 OOJIOH aXKITbIH
OaiipHBI OYTAIT ©6PUIOTIOX6/1 HOJOOIK Oalraar Xapyysnk OaifHa.

1.2.2. Texnonozuiin a)cun2yiiOauitn 3pcoi

TexXHOIOTUIH XOrKUJI Hb XOAOJIMOPUNH OYTIIMKUUT HIMAITIYYJIIXUHH 33PITId
XOIIOIIMOPUUH 3aX 333JI7] TOJOPXOW ©epwWIeNTYYIAUUT Owmii Oonrox Oaiimar. Smanrysa
ABTOMATXKYYJIaNT OOJIOH XMHMAJII OFOYH yXaaHbl X3PATII33 HIMATIPXUWH X3PIdP XYHUMU XUHIT
3apUM QXKHJI YYPTUHMT MallliH, MPOrpaMM XaHTaMK, aJITOPUTM T'YHIDITIIX OOIOMKTOM 00K
OaitHa. YYHUU Yp IOYHA XOIOJIMOPHHH 3aX 393J7 TEXHOJOTUWH XKWITYUIITUWH 3PCIIIT
HAMOAT Ik Oaliraa Tanaap OJIOH YJICBIH OalTyyJutara, Cyuiaaqu;] anxaapyyJok OaifHa.

TexHONOTHIH @KUATYHASA TIHA3T Hb IIHHY TEXHOJOI'M HABTIPCHIIP XYHUH
XOJIOJIMOPUIH X3PATIID Oyypd, TOJAOPXOH aXIIBIH Oaiip Meepex y3d3TIUUT Xd13T. OMHe Hb
YHIIBIPUITH MaIlIMH, aBTOMAT TOXOOPOMKYY/I Tap axujuiaraar opjox OaiicaH 601 eHee yer
XUIMAII OIOYH yXaaH Hb MDJP3J3J1 OOJOBCPYyJaX, XIP3TJIdTYMMH YHIUMIrI) Y3YYIdX,
opuyyJra XWiiX, TaijgaH OOJOBCpyyJiaX 33p3T OIOYHBI IIMHXKTIH XU YYpPIrT XYpTdi
HeJ1eeJIoX 00JICOH Hb OHIUIOT oM. ©epeep X3II03J1, XUKWMAJI OI0OYH YXaaH Hb 30BXOH OMEHITH
XY4HHI XepesMep Oyc, OIOYHBI HIMHKTAM @XKJIBIH TOJOPXOM XAICTHUT aBTOMATKYyyJax
TYBUIMHJ XYp33 OaifHa.
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Joanxuiin squite 3acruitd popymbrH “Future of Jobs Report 2025” taiimang XxuiimMan
OIOYH yXaaH OOJIOH aBTOMATXKYyJAIThIH HOJIeereep XeAeJIMepHHH 3aX 333J1J1 TOMOOXOH
©OPWIONT Tap4, 3apUM KUJ MIPTIKIUNH 3paAT Oyypax MaraJjlajiTallT OHIIOJICOH OaifHa
(World Economic Forum [WEF], 2025). Men Frey 6omon Osborne (2017) HappH
cyJairaaraap JaBTarjar, Iyp3MUHIICIH aKUJl YYPAT Hb aBTOMATXKYyJIalITal] XaMIHitH OH/1ep
epreMTruii Oonoxeir aypican Oaigar. Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD, 2024)-uiin cynanraai XHiMAJI OFOYH yXaaH Hb &XKJIbIH OaifphIT OYyXdJI
Hb yCTraxaac WIYYT3HI33p TyXallH aXJIbIH JOTOPX TOJOPXOH YYpPrHir eepumiik Oairaar
OHII0JICOH OaiiHa.

Snanrysa OWYHMT XOpIr, MR  OONOBCPYYyJIax, XapWIArduiH YHITUYWAITD,
NYyAJarblH TOB, aHXaH HIATHBI CAHXYYTUHH YHITYHIIT33, CTAHIapT OpUyYJIra 33par a1 YYpar
Al-1 unyy epreMTruil ra»»x y3»k OaiiHa. Yuup Hb 3Ar32p XU Hb TOJOPXOH AypaIM,
JaBTaragar Y akusuiaraaHj Cyypuiigar TyJl XHHMOAJI OIOYH yXaaHbl CHCTEMIIp TYHIITIX
00JOMK XapbIlaHTyH eHep Oalimar. OHeeAep 0JIOH OalTyysutara 4aTooT, aBTOMAT XapuyJiard
cucreM, Al-I cyypuiicaH XdpIrjdrduiiH yiuramirass, erergen OOJOBCpPyylax IMpOrpaMM
ammriax OOJICOH Hb 3apUM @XKUJ YYPTUMH XdpArudasr Oyypyylax HOXIeIUWUr Oypayyrnk
OaiiHa.

Heree Tamaac Xxuiimas1 OIOYH yXaaHbl XOIKHJ Hb XOJOJIMOPHUWH 3aX 333J17 LIMHD
TOPJIMUH QXJIBIH Oaiip, IIMHA yp YaABapblH XdPArId3r Ouii Oonrox Oaiina. Al cucrem
XOIKYYJI3X, ereraei 60JI0BCpyysax, IporpaMM XaHTraMxk, KMOep aroynryi 06aigan, auxurai
MapKETHHT, aBTOMATXKYYJIAIThIH yAWpIJIara 33pd3T YHUIUIDIIZP aXWIIaX XYYHHH 3padT
HAMAI/K Oaliraa Hb X616JIMOPHITH 3aX 333JIMIH OYTA1 eepusieriex Oairaar xapyyJsok OaifHa.
Y yHT3# X071000TOHT00p AMKUTA Y YaaBap, aHATUTUK CHTTINTI), TEXHOJIOTUTOHN aXKuiIax
yaJBap XWJITHYYAAI WYY Maapajiaratai 60wk OaitHa.

Mouro:a YIIChIH XyBb/1 YHITUNIT?3 AaBaMI alJICaH Xe10JIMOPUIH 3aX 333IUHH Oy T TN
TyJl XUHMOAJI OIOYH yXaaH OOJIOH aBTOMAaT)KYYJalIThIH HOJIee TOIOpXOi canbapyynaa HiIyy
XYUTIH HIIpIX O0JTOMKTOM. SmanTysia 0aHK, YHIIUITI3, Xynanaaa, ohGUChIH aXuil, MAIIIIII
00J0BCpyyIax 33par canbapT Al-uitH X3p3Tidd HAIMAITIPXUNH XIPI33p 3apUM aXKUJT YYPTHUIH
X3paruds Oyypax xaHjyuiara axuriarjax OaifHa. YYHUN 33paridd IUMKUTAN Yp 4aaBapTai,
TEXHOJIOTUTON aXWJUlaX 4YaJBapTail aXwiiaX XY4HUH OSpaiT HOMAITAK Oaiiraa Hb
XOMIOJIMOPUNH 3aX 39311 IMHD Maapjiara Oui Oonroxk OaiiHa. WMiAMPIC TEXHOJIOTHIH
QKUITYHUTMIAH 9pCIDIT Hb 30BXOH QXKJIIBIH O0aiip Oyypax acyyznain Ouin 6ereej Xe1eIMepHiiH
3aX 393JMHAH OYTAI, @KW1 MAIPrKIMHH YUIIAI, yp YaJABAapbhlH X3PATIL33 ©6puwIeriex
OaifraaTail XoJ0OOTOM acyyial IOM. DHY Hb XUHAMDJ OIOYH yXaaHbl HOJeer 30BX6OH
TEXHOJIOTUMH XYPAIdH[ OyC, XOIeIMOPUIH 00/T0Or0, OOJOBCPOII, Yp YaIBAPBIH XOT KHIITIHA
ysUIyYyJIaH aBY y39X LIaapJularaTair XapyyJok OaiHa.

1.2.3 Xuiiman oroyn yxaan 6a up3oyiiH X000, IMOPUIH UU2 XAHOIA2A

XUHAMDII OIOYH YXaaHbl XOIKUJI Hb MPIDAYHMH XOIOJIMOPHUHH 3aX 333JIMMH YUT
XaHJUIarbll 3pYUMTIN eepunIDK OaliHa. OMHe Hb X6eJIMOPUIH 3aX 333111 OMeUiiH Xy4d 60JI0H
YJIAMKIANT MIAJIAT YaJaBap MIYY dyXauJ Toouorguor Oaiican 0oi eHee Yel JMXKHUTal yp
4aaBap, TEXHOJOTUTON aXKUIIIAX 4aIBap, aHATUTUK COTIINIII, acyyan MHUUABIPIdX 4a1Bap
WwiIyy uyxan Ooik OaifHa. TeXHONOTMHH XOIKJIMIH Heseereep Oalryyiiaryys aiblH
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OYTIIMKUUT HIMAT Y YII3X, 3apUIbIT OyypyyJiaxX, YHIUMIrI3r WYY XypAaH Xyprax 30puiroop
Al-1 cyypuicaln cUCTeMYYAUNT Y aKujlaraanjjaa almriax 00JICOH Hb X©J0JIMOPUIH 3aX
399711 UIMHD ©OPWIeNTYYAUUTr Ouii Oonrox OaitHa.CyyauiH KWIYYIRJ Oalryysuiaryyna
TEXHOJIOTH]I CYypWJICAH XJIBIH X3JI09PT MIMIDKMX XaHJIUIara HOMATAYK OaifHa. Y YHTOH
X0J000TOHT00p 3aifHaac aXwiiax, OHJIAHH IUIaT(GOPMOOp AXMIUIAX, aBTOMAT CHCTEMTIHU
XaMTpaH aXWiax 39por IIUHY XOeJeJIMepUHH Xd3103pyya Ouil Oomk OaitHa. Men Al
alllMrjacaH CUCTEMYYH ©J6p TYTMbIH axJIbIH TOJAOPXOH XJICTUUI T'YHIATraX OOJICOH Hb
QKHUJITHBI YYPAT, QKJIBIH apra 0apuii eepwienT aBuupy OaitHa. MitMIC XHITMAII OFOYH yXaaHbl
HOJIOOH JIOp XOJeJIMepPUNH 3ax 3331 rapd Oyl eepuwlenTuir axiblH Oalip, yp daasap,
XOJ0JIMOPUIH XapuillaaHbl TYBLIMHJ aHTUJAH aB4 Yy3dX lIaapiiarataii 6ereej YyHUir
/XycHarT 3/-T HArTraH Xapyyhas. XKuima5163:1, 6aHKHBI catoapT XIPATIITUUNHH YHTUAITISHIN
4aTOOT, aBTOMAT XapHyJjard CHCTEM allMriiaX 00JCOH Hb 3apUM SHTHIH YHITUMITHU N aXIbIr
ABTOMATXKYYyJaX HOXIOIUUT Oypayy/K OaiiHa. YYHTIH aaui XyJaliaaHbl cajadapT OHJIAlH
3axyanra 00J0BCpyyJIax CUCTEM, aryyilaxblH aBTOMAT XSHAJITHIH CUCTEM allIUIIarjgax 0oJIcoH
Hb XYHHH OpOJIIOOT TOAOPXOH X3MKIIT3dp Oyypyynaxan Heneenk OaitHaTyyHWwIdH
OOJIOBCPONIBIH  cajbapT XUHMAJI OIYH YXaaHJ CyypWICaH CypraiTbhlH IatdopMmyyn
allMriarjax, cypaillarduiiH TYBUIMHJ TOXUPCOH aryyjira caHaia Ooirox O0JoMx Oypadxk
OaiiHa. Dpyya MPHIuKH candapT Al Hb ©BUHMI OHOHIMIITOO, MIMHXKUITIIHUN M3I33JII1
OosloBCpyyJaxaja ammriarjax Oaiiraa 001 MapKeTHHTHHH canbapT XdparjsrdyuilH 3aH
TOJIOBUMUT HMIMHKIIIX, 3ap CypTaTYHIIraar OHOBYTOM XYpIaXdJ ammriarjax OaiiHa. DHY Hb
XUHMAJ1 OIOYH yXaaH Hb 30BXOH HAT' caj0apblH TEXHOJIOTH OyC, XO1eJIMOPUITH 3aX 333JIMIHH
OPT'OH XYPIFHUN 06PUIONTTIH X0I000TOM OOIOXBIT XapyyJnK OalHa.

Jpnxuitn sauitH 3acruita popymbrn “Future of Jobs Report 2025 Taitmang upa3xyiig
AQHAIMTHUK COTTINI33, AMKUTAT yp 4YaABap, TEXHOJIOTUIH MAAJAT, OyTI314 YajBap XaMIUiH
SPIATTIN yp YaaABAPT TOOIOTIOXBIT OHII0JICOH Oaitnar (World Economic Forum [WEF], 2025).
Y yHUIL 39parid? JaBTarjjar, SHTUiH Xl YYPrUitH 3panT Oyypax xaHijarataii O6airaar
nypacan Gaitna. Men Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD,
2024)-nitH cypanraaH] XMTMAJ1 OI0YH yXaaH Hb XJIbIH OaipbIr OyX3Ji] Hb OpJIoX Oyc, TyXaiH
QXKJIBIH TOJOPXOH XACTHUT 00punK Oaliraar OHIIOJICOH Oaiinar.nanrysa xeqeaMepuiiH 3ax
399011 AMKUATAN Yp daJBapTail axuulaX XYYHUHM J3paAT HAIMAITAYK OaiiHa. Al cucrtem
XOIXKYYJIdX, ererjei 00JI0BCpyyIax, IporpaMm XaHramxk, kudep aroyinryi 6aitian, AM>KUTAT
MapKETUHT 39P3T YUTIIRIIP MUHD aXIJIbIH Oaiip HAIMAT 13K Oaliraa Hb X6JeJIMOPUNH 3aX 39311
eepuierfex Oairaar xapyyink OaiiHa. Y YHUI 39paT1idd Oalryyaryya aKuiaTHaac 30BXOH
MIPIIAKIUINH MIAIATIIC TajlHa TEXHOJIOTMTOW aXKWJUlaX YaaBap, JacaH 30XHULOX dYajBap,
OYTI3J14 COTIAATIIT WYY Iaapjax OOJICOH.

MoHron YIIChIH XyBb YHITUMITI? JJaBaMraiicaH XeIeJIMOPHITH 3aX 333JIMHH Oy TA1 T
TyJl XUHMAJI OIOYH yXaaHbl HeJIe® TOJOPXOW canbapyyaan WYY axuriaraax OOJOMXKTOM
OaifHa. Slnanrysa 0aHk, YHIIAITI), XyAanaaa, opQUCHIH KU, M3I33II3JT O0JIOBCPYYIIax 33par
canbapt Al-MilH X3parian3 HAIMAIIPXUNH XOPIIP 3apUM @KUJ YYPTUHH X3parmms Oyypax,
XapuH JMKUTAN yp YaJiBapTail aXuJulax XYUYHUN X3pATi3d eceX XaH 1jara axu riaraax OaifHa.
TYYHUIOH TEXHONOTHMHH X3PATId3 HAMATIPXUUH X3PIdP 3alyy aXuiulaX XYYHI3C JUKATAI
OpYMHJ XWIIAX YaaBap, aHTJIU X3J1, M3IPUIMHH TEXHOJIOTUITH MAIAT WYY LIaapaarjax
00JICOH.
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XycHATT 3. Xutiman 010yH YXaaHbl HOOOH 03X XOOOIMOPULH 30X 399UUH 66PUIIONM

Oep416ITHIHH YUTJIII Wimapu 0yii eepuiiet

3aifHaac axxuiax, OHJIANH MIATPOPMOOP AKHIILIIAX OOTOMK

ASKITBIH X27109p HAIMDAI DX

JwoxuTain yp yaaBap, aHaJIMTUK CITIBIII), TEXHOJOTUTON aKUIIIaX

VYp yaaBapeId maapiara
p HaxBap pa YaJBapblH X3PITIII 6COX

ASKITBIH OalipHBI Oy TA11 JlaBTarmar aXku1 YYpruiH Xaparidd Oyypax

Al, erergen 6ooBCcpyyiax, Kudep aroyiryi Oaimanrait

[uH> axbiH 6aip .
X0J000TOM a>KUIT HOIMATIIX

Baitryynnareis yin

ABToMmar cucrem, 4atoboT, Al miardopm ammriax Hb HAIMAITAIX
aXuIaraa

Ox cypsansc: Cyonaauutin 60108cpyynanm

1.3. Hargyrop OyJaruiiH Jyra3Jjr

Xwuitman oroyH yxaanbl (XOVY) Tamaapx OHOJ, Y331 OapuMTIANBIH CyJajraaHaac
Xapaxaj H3XYY TEXHOJIOTHM Hb 36BXOH TEXHUKHUWH JPBIIMI OYyC, XOI6JIMOPUUH 3ax 3331,
SJIUWH 3acar, HUATMHUHH XapuiilaaH] HeJleeyex dyxal XY4uH 3yin 6ok Oaiima. OECD
(2024), NIST (2023) 39par OalryysutarblH TOAOPXOWJIONTOOP XMHMAJ OIOYH yXaaH Hb
ererjiesJl TyJIryypiaH cypaniax, IyH HIMHXWITI) XUUX, 3YH TOITJIBIT WIPYYI3X, TOAOPXOU
MBI TapraiTa I3IMKIAT Y3YY/IdX YaaBapTail CUCTeM T3XK Y3I9T. DHD Hb XYHUN aXIIbIT
XOHTOBWIOX, OYTIIMKHUT HAIMATAYYJIIX JaByy TalTail 00JIOBY HOTee Tajaac XeIeIMepHiH
3axX 3907 UIMHD eepWIeNTYYIUHr Ouii Gonrox OaiiHa.XWWMAJ OIOYH yXaaHBIT XOTKIHIH
TyBiHp Hb Narrow Al, General Al, Super Al rax anrungar 6ereen >Ar?3p Hb XYHHH
opoJilioo OOJIOH axJIbIH OalipHBI ©epwIeNTe[] Y3YYJIdX Heleereepee suraarail Oaiiaar.
OHeenep XaMruiH epreH X3parimdradk Oyl Narrow Al Hb Tomopxoil yypar ryMusTrx
3opuynantrail 6ereej; yardoT, aBTOMAT OpUYYJra, M3I33J3]1 O0JIOBCPYYIax CHCTEM 33p3r
X31103pa3p ammrnaraax Oaitna. Xapun General Al 6os0H Super Al Hb UITyY ©preH XypIsHUIA
OIOYHBI YaJiBapTall CUCTEMUWH XOI#JIMMH TYBIIMH T3K y313r.CYYIUMH XKUTYYIR XUITMAI
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OIOYH yXaaHbl X3PATIJI33 3pYYJI MIH/, 60JI0BCPOIL, 0aHK CaHXYY, Xy1ai/1aa, TOPUMH YHITUnIr»
39par OJIOH canbapT HAMAIrAXK OaifHa. TyxaitnOan, spyysn MOHIUNH canbapT ©BYHHN
OHOIIMJT00, OOJOBCPOJBIH CalOapT CypallarduiiH TYBIUIMHJA TOXUPCOH aryyjira caHal
00aT0X, OaHK CAHXYYTHUHH cai0apT 3PCIRIHNHH TOOIIO0JION XU X, XIPATIIATUUNH YHITIUITIOH]
4aTOOT ammriax 33par Xd703pa3p Al-HMilH X3parind eprexxuxk OaliHa. DH? Hb HAT Tanaac
YHTUUATI9HUN XypA, OYTIIMKHUIT HAIMATAYYIIK Oaliraa 60J0BY HOT'e6 Tanaac akIbIH OalpHbI
OYTA1] @6pUIeraAeX, 3apUM XK YYPIT aBTOMATKUX HOXLOIUNUT Ouil 0onrosx 6aitHa.J{3mxuitH
snuiiH 3acruiin gopymeid “Future of Jobs Report 20257 Taiinana XuitmM371 010yH yxaaH 00JI0H
aBTOMATXKYYJaJIThIH HOJI06T0ep X618JIMOPUIH 33X 333J1]1 TOMOOXOH 66PUJIeNT rapy, UpadAyn
JVDKATAl yp 4YajBap, aHAIMTUK CITIIII33, TEXHOJIOTMTON aXuiulaX 4YaaBap WIYY dyXal
6omoxeir oHmoJicon Oaimar (World Economic Forum [WEF], 2025). Yynwuii 33parims
JaBTarJiar, SHTUIHH a1 YYPTUMH 3paaT Oyypax xaHyiarataii Oaifraar mgypzacan OaiiHa.

MosToJ1 YIICEIH XyBb/l YHTUHIITI? TaBaMTaiijICaH XoI60JIMOPHITH 3aX 332JUIH Oy T TIH
TyJl aBTOMATXKYyJainT OOJIOH XHWMAJ OIOYH yXaaHbl HOJIe® TOJOpXOW canbapyynaa UiIyy
XY4T3H uapasx 6onomkrTon OaifHa. Snanrysia OaHk, yHIYHIT?), XyAangaa, ohGUCHH axHul,
MDBI33713J1 0OJIOBCPYYIIax 33par candapT Al-MIH X3PIriand HIMAITAIXUNWH XOPI3P 3apUM aKUTT
YYPTUiiH Xd5parmd3 Oyypax xXaHJyiara axuriargax OaiiHa. YYHUN 33pIrmdd JUKUTAT Yp
YaaBapTail, TEXHOJIOTHTON &KUJUIAaX YaJABapTail aXKWIUTaX XYIHHH XIPATII? 6cex Oaiiraa Hb
XOIOIIMOPUIH 3aX 393J1]1 IIUHD [Iaapanara Ouit 6onarox 6aiHa.

NitMa3c XMHMAIT OI0OYH yXaaHbl XOI'KUJ Hb XOAOJMOPUIUH 3aX 333J1]] 36BXOH TEXHOJOTUNH
eepuwienT Oyc, axJbIH OalipHbI OYTAL, aXWITHAAC IIaapJaarjax yp 4ajaBap, XeIeJIMepHiH
UPI3IYIH YHUT XaH [1araj TOMOOXOH HOJIee Y3YYJDK OaliHa.
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BYJISI 2. MOHI'O.J1 YJICBIH XOJ16JIMOPUIH 3AX 393J1 BA PX 3YHH OPYHBI
OHOOI'MMH BANJIAJL

2.1. MonroJ YJiCbIH X016JIMOPHIIH 32X 333JIMITH OHOOTHITH Oaiixan

Mouron YIIChIH XeeJIMOPHITH 3aX 333J1 Hb dJIUWH 3aCTHITH ©CONT, candapblH OyTaIl,
XYH aMbIH HaCHBI OYp3J19XYYH, OOJOBCPOJIBIH YaHAp, VP YaABapbIH TYBIIMH OOJIOH a)JIbIH
OalipHBI PAATIAC MYy Xamaapd eepuwieraex Oarnar. CyynuitH kunyyma Monron Yican
XOJIOJIMOP JPXIDITUUH €POHXUN Y3YYJIDIAT TOMOPXOH XIMXKIIHJ caibkupu Oaiiraa 00J0BY
XO6JIMOPUIH 33X 333JMIH J0TOO] YaHap, aXJIbIH OalipHBI TOTTBOPTOM Oaiifan, MIPraKuil—
QXJIBIH OalpHBI HUMIIJI 39PAT acyyAall OypaH MIMHAAT IPATYH X3BI9p OaitHa. MoHTO0 YIIChIH
XOJIOJIMOPUNH 3aX 399JUUH OHOOTHIH HOXIeN OalIbIr TOJAOPXOWUIIOXBIH TYJA aXHIUIaX
XYUHHH OpPOJILI00, XOA0JIMOP IPXIDIIT, AXUITYUATMIH TYBIIMH 33P3T YHJCHH Y3YYJIITUUT aBY
Y39X maapaaaratai /XycHIrT 4/-uir y3u3 yy/

XenenMepuiiH 3ax 333JuiH 2025 onbl 11 ynupibiH ToiMooc y3B3J1 MOHTOa YiChIH
QKWITYWTMIAH TYBIIMH 4.5 XyBbTall rap4, eMHOX OHbI MOH yeac 1.3 Hark xyBuap OyypcaH
6aifHa. MeH a)XuJu1ax Xy4HUH OPOIIOOHBI TYBIIUH 61.9 XyBb, X6J16JIMEOD IPXJIATUHH TYBILMH
59.1 xyBb OOJICOH Hb XOJOJIIMOPHUHH HACHBI XYH aMbIH TOJOPXOH XACOT SIMHH 3aCTHIH
UJIPBXTAU X3BIIp Oaiiraar xapyysok OaiiHa (Xemenmep, HUUTMUNHH XaMraajuibiH siam [ XH XS],
2025). I'3BY axuAryHmuitH TYBIIMH OyypcaH Hb XOJ6eJIMOpPUNH 3ax 333JMiH OyX acyynan
M HAITICIH I'3CHH YT OUII FoM. AJKHIIIaX XYYHHI OpoJIoo XapblaHT'yil eH1ep Oaiiraa 601084
QKWJITHBI Yp 4aJBap 3axX 333JUNH XIPArUdITIH HUMIPXTYH 6aiiX, aJIblH OalipHBI YaHap CyI
0aiix, 3apuM canbapT axuiulaX XY4YHHH MIYYAJI, HOree canbapT XOMCION YYCIX 39par
OYTUMIH IMHXTIA XYHAPAIYYA Xairaiarjcaap OaifHa. SlmaHrysa XuiM>a OIOYH yxXaaH,
ABTOMATXKYYJIAIT, aXUM YHITUHITI9HUHT XOPITII33 HAIMIIRX TyCcaM XOJIeJIMOpUNH 3aX 333111
H1aapjaarjax yp dajasap OOrmHO XyralaaHj eepwieriex XxaHarartaii OaiHa.

2025 onsl | ynupnbia 6aiiyiaap ax axyilH HAK, OaliryyJutarelH aKUJUTaryblH CapblH
TyHAK MayiH 2,62 1.9 MsATaH Terper 00JmK, ©MHOX OHBI MOH Yeac 338.2 MsHTaH Terper 0yy
14.8 xyBuap ecceH 6aiina (XHX1,2025). Llanun ecceH y3yyJIaIT Hb @KU SpXJIANITHITH yaHap
caii>xupu Oy MIT XaparjaB4 O0JUT aMbXXUPraaHbl 6pTer, MHQIAL, OyC HYTTHIH sUIraa, canbap
XOOPOH/IBIH HAIMHTUMH 36pYY 33p3T XYUMH 3YHITIH XaMT aBd y39X Ilaapjjararail. ©uuep
HaJIMHTal candapyy/] HXIBWIAH YyJl yypxai, CaHXYY, M3/I33JI3J1 TEXHOJIOTH 33p3T yp YajBap
OHJIOp IIAaapJICaH YHUIJJ TOBJIOpeX XaHjylarataii 0on Oara mamuHTail canbapyynan
YIIUUATr?3, Xe1ee ax axyM, JKIKUT XyJajlgaa 39p3r Xe[eJMep HX IIaapJcaH aKui
nmaBaMraiipk OaiiHa.

MeH XemenMepuiiH 3aX 333JIMITH 3pIATHHH XyBbA 2025 oHbI [1 yaupibia Maa13351193p
KJIBIH OalipHBI 3panTuiin 60.2 XyBb Oyioy 50.4 msHra Hb YnaanOaarap xoroa, 39.8 XyBb Hb
OpOH HyTarT Ouii 6010X TeneBTHH Oereen YyHUit 49.0 XyBb Hb IIUHD OKJIBIH Oaiip OaliHa Ik
nypacan 6arina (XHXS, 2025). DH5 Hb MOHTO YIICHIH XOI0JIMOPUIH 3aX 333J1 XOT TOBTIH,
sTaHTysa YiaanOaarap XOTOI WYY TOBIOPCOH XIBIIp Oaiiraar xapyyiaHa. Uiim TeBnepes Hb
HOT Tajaac aXJbIH OalpHBI OOJOMKUUT HAIMATAYYIIX O0JIOBY HOIee Tajlaac OPOH HYTTHHH
QKWITYUIPI, MIWDKWIT XOJeJreeH, XOThIH XOJIeJIMOPHHH 3aX 333JIMiH epCelo6H,
3aTyyUyyJIbIH QKUITYHIDI1 39PAT acyyUIbIT Jaryyijiar.
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XycHort 4. Moneon Yacein xe0eameputin 3ax 3991UliH 3apum 2071 Y3y YA2m

2025 onwl II ynupJbia
Ys3yymar N Cynanraansl a4 x01001710J1
Oarinan
ASKUNTYWIIMIAH 4.5% boruno xyramaan 6yypcas 4 OyTHUNH
TYBILIWH ' QKWITYH IR Xaaranarjaax 00JI0MKTON
ASKMIIIaX XYUYHUM . .
o XeneaMepuiiH HaCHbI XYH aMbIH 3IUHH
OPOJIIIOOHBI 61.9% . N
3aCrMMH UIDBXUNUT XapyyJiHa
TYBUIMH
Xozonmop ASKUI 5pX3IK OyH XYH aMbIH €pOHXUI
IPXIDIATHNH 59.1% p yH XY p
TYBIIMHT WIDPXUIIHD
TYBUIMH

Ox cypsansc: (XHXA-nor 2025 onvt 11 yrupavin Xxo 001MOPUTIH 3AX 392TULH MOUMO YHOICIIH CyOnaay
bonoecpyyras)

2.2. MoHroJa Yiic 1axp aKHITYHUIHIH OYyTHHIH IAJTraal

ASKHIITYHIPA Hb 36BXOH D3JIMMH 3aCTMUH ©CeJNIT yJaalipax, aXJIblH OalpHBI TOO
XYPIJILRXIYH Oaiix acyyutaap Xssraapiaraaxryil. XapuH XeAeJIMepuiiH 3aX 333JIMHH 10TO0
OyT311, 60JIOBCPOIIBIH TOITOJIII00, YP YaABAPbIH TYBILMH, M3PI3KUJI—aXJIbIH OallpHBI HUH LI,
OyC HYTTHIH sUITaa, AJIMH XOJCHUI 00/110r0, HHUTMHITH XaMraaJuTbIH XYPTIIMXK 39P3T OJI0H
XYUMH 3YHATOH HATT X01000TOH. MitMiIdC aMITYHUIMHT cyanaxaaa 36BXeH “X3I9H XYH
QKUITYH OaifHa B3?” IICOH TOOH Y3YYJIRITIAP Xs3raapiax Oyc, “saraan axxunryi Oaiiaa B3?”
I3COH INAITraaH, OYTUMIH acyy[ulbIl XamTaJl Hb aBy y39X Iaapaiararai. CyyiauiH
KIITYYIUIH QXKUITYHIIHIHH TYBITHUN €0pUWIONTHHT YICBIH XOMX39H OonoH YinaanOaarap
XOTBIH TYBIIMHJ XapblLlyyJaH Y33X3]1 TOJOPXOH X31031133)1 axuriaarjax OaiiHa /3ypar 5-bir

Y3H? YY/

3ypae 5. Monron YiceH 600H Yiaan6aarap XOTbIH &XUNTYHUIMKAH TyBImH, 2020—-2024
OH

AXKMUNITYUOANMUAH TYBLUUH
YICbIH XOMM332HAO YNAAHBAATAP

10.2%

R0%6 8 2% 8.8%

6.4% 6.5% 6.8%
5.4%
5.1%
4.0%

2020 OH 2021 OH 2022 OH 2023 OH 2024 OH 2020 OH 2021 OH 2022 OH 2023 OH 2024 OH
1 YINPAS 1 YINPAS 1 YIIMPAS 1 YIINPAS 1 YINPAS 1 YAANPAST 1 YIIMPAST 1 YIINPAS 1 YINPAS 1 YINMPAS

Ix cypsangc: (Ynoacnuii cmamucmuxutin xopoo 2024)
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Haapx 3ypraac xapaxan Mouron YaceiH axkunryipmita TyBimH 2020 oxyg 6.4 XyBb
Gaiican 601 2021 onn 9.0 xyBb 60K ecceH OaitHa. Xapun 2022 oHooc Oyypax xaHjiara
axuriaraax, 2024 onsl | ynmupang yiacelH xamx33H4 5.1 XyBb 00k Oyypudd. Yimaanbaarap
XOTBIH XyBbJl aXuJryu it TyBimH 2021 onx 10.2 XyBeA XYp4, YICBIH OyHAaXKaac OHIOP
Gaiican 6onoBu 2024 onsl | ynupana 4.0 xyBs 0ok Oyypcan OaiiHa. DHA Hb @XXKUITYHUHITH
TYBUIMH CYYJIHMIH XUIYYIdA Oyypax XaHjuaratail Oaiiraa O00OBY SIWIH 3aCTUWH HOXIION
Oaiiian, XOThIH XOJeJIMOPUNH 3aX 333JUUH TOBJIEpPe, caJdapblH OyTAIl 39prasc XaMaapaH
X3I10311391T31 Oaiiraar xapyynk 6alira (Y HIICHUIM cTaTuCTUKUIH X0poo [Y CX], 2024).

[BY axunryi Ui TyBIIMH OyypcaH Hb X6JeJIMepPUIH 3aX 333JIMHH OyX acyynan
AT ICOH TICHH YT OuI oM. MOHT0JT YJIcaa aXuITYHJIUITH HAT TOJT AJITraaH Hb TOXHPOX
QXJIBIH Oailp oNMaoXryH Oaix sBIan oM. DHD Hb QXKW XaUT4YaAbIH TOO O0JOH OOTUT aKIIbIH
OalipHBI HPIAT XOOPOHBIH 30PYYT HIDPXUNIHA. ASKIIBIH OalpHBI TOO HAIMATICOH U XK
XalryaplH yp 4YajBap, OOJNOBCPOJ, Typuuiara, Oailpiivi Hb TyXalH aXIIbIH Iaap]yiaraTai
HUHIDPXTYH 00T @XXUITYHAIRI XOBI3p YIAAAT. MiiM HOXIION aXXUuATYWAdT Hb dAUIH 3aCTUiH
TYP 3YYPBIH XYHIPAIIIIC WYY OYTHHITH IIMHXKTIH acyyaan 60ipk xyBupaar. Monron Yican
QKUITYHADT YYCIX MANTraaH Hb 36BXOH aXKIIBIH OaiipHBI TOO XYPAIIIITYHTIH X01000TOM OYC,
XapuH Yp YaJBapblH 30pYY, MAIPTIKHI—-aXKIbIH OalfpHbl HUIIA, OYC HYTTHIH suiraa 33par
OYTIMITH XY9IHH 3YHIICTIM X01000TOM OaitHa /3ypar 6-r y3H YY/.

Xoép naxp yyxaji IAITraaH Hb MAIPIIKUI—aXJIbIH OaiipHbI Y1 HUHII IoM. MOHT O
Vican ux, 1931 Cypryyib TerceryiuiiH Too uJl Oyp HAMAra3x Oaiiraa 0ojoBY a)ui
OJITOTY/BIH OOJUT X3PATIIIHA HUMIICOH MIPIKUIL, Yp YaaBap 333MIICIH TOTrCOrduiiH TOO
XaHranTTail Oum OaiiHa. YYHUN yIMaac 3apuM M3PIaxIddp aXuil OJJIOXTYiH Oaiixan Heree
TaJlJ| TOJOPXOH TEXHUKHITH OOJIOH M3PIKIMWH yp 4daaBapTail aXuiTaH AyTarjax y3irIni
39PATIPH OPIIK OaliHa. DHD Hb XOJ0JIMOPHITH 3aX 333JI]1 “MIPTIKIUHH UIYYIT O0JIOH “yp
ya/iBapblH AyTarjaail H3T3H 33par Ouii 0oyk Oaliraar MIITTIH).

I'ypaB naxp manTraad Hb @XKJIbIH TyplUIara, MpakTHK yp YaABapblH JyTarjajl oM.
3anyydyyZ XeJeJIMepHITH 3aX 333711 aHX OPOX Ye I aKHJT OJITOI'YU I MXIBWIH aXKIIbIH Ty pIIUIara,
XapuJIIaaHbl 4aiBap, rajlaaj] X371, M3IP3JUINHH TEXHOJIOTUITH M3 UIAT, Oaraap aKHuax JyaaBap
mraapiar. B4 G0JIOBCPONIBIH OaliryyJularblH CyprayiThlH aryyira OoJIOH OOJUT aKJIbIH
OalipHbI maapaIara XOOpOH/ABIH YsuUIaa Cys OalBajl 3allyydyya XKW OpOXOJ XYHIPAITIH
Tynarapaar. DH? Hb XHUMAJI OIOYH yXaaH, aBTOMATXKYYJIAITHIH yea Oyp WYy MDAPITIdIX
O0JIOMXKXTOU. YUHp Hb HPIdAYWH @KIBIH OallpaH] 30BX6H MIPIKIMWH JUIIIOM OYc,
TEXHOJIOTUTOM aXwigax dajBap, ererjej OWIroxX, IYH MMHXWIIIY XUUX, acyynai
MIMABAPIIX YagBap MIIYY dyXail O0JIHO.

JlepeB IPX manTraad Hb rap OYJI, XYYX3/ acpax YYpATTIi X0JI000TOH X610 IMOpUiH
OPOJIIIOOHBI Xs3raapiaiT oM. SImaHrysia SMITTIHUYYYAUNHH XyBb] )KUPAIMCIIDIT, Oara HACHBI
XYYX3/ acpax, rap OyJuiiH XaJaM)XUHH ayaasal Hb XeJJeJIMOPUIH 3aX 333J133¢C TYp XyralaaH
rapax mantraad 0osujgor. Xyyxs/ acpax YHIUMITIIHUN XYPTIIMK, YSIH XaTaH LAruiH axul,
3aifHaac axwuiax OOJOMXK, Iap OYJa 33ATIH XeJe’IMepuiiH 00/UIoro XaHTanTryi OaiBai
SMAITAINUYYIUIH @KUl 3pXIAT Oyypax 3pcIdaTdii. DH3 Hb XO/eJIMepUIH 3aX 333JIMIH
OPOJILIOOH T )KEHIDPUIMH sIraaTaid HeJiee y3YYyJIdr.
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TaB gaxp XY4HH 3YWI Hb 3JMITH 3aCTHIH cajbapbiH OyTa1l 'oM. MOHT0J YIICHIH X616JIMOPHITH
3ax 33971 Yyl yypxai, Xyaannaa, yHIduiram, 6apuira, Xe1ee ax axyi 33par 11eeH canbapt
HAJI93/] TOBJIOPCOH Oaiiiar. DAr33p caOapbiH 3apUM Hb YIWUPIIBIH MHHKTIH, 3apUM Hb 3IUHH
3aCTUIH caBjlaraaH/i M3JIpIMTIUM, 3apUM Hb XOJeJIMepuiiH OyTadMk Oararail Oaiinar. Uiim
canmbapblH OYTA1 Hb &XUITYHUIMHH 3pCIRNIMNAT Oyypyyiaxan XYHAPAI yupyyiaar. TyyH9IH
YWIHmIIrasHuil canbapblH OJOH aXWJI XUMMAJ OIOYH YyXaaH, aBTOMAaTXKyyJalTal epTex
Marajjantai Tya canOapblH OYyTAI TEXHOJOTMHH €epwIenTTdd HIyyJ XoJ0orjox OaiiHa.
WNiiMaac aXunryiamuitd Oy THUHH YHACOH MIANTIaaHbIT XUUMAJI OI0YH YXaaHbl X0 KITUIHH el
YYC23K 060JI0X 3pCANTIH ysUAyyslaH aBy 33X Hb 3yHTA1 0eree] 3H? XapbLyyJalThil XYCHIIT
5-11 Xapyymas.

3ypaz 6. MoHTOM YiIcan aXuaryi 11 Yycdx OYTIUHH YHICOH X01000

IOWMHEH =Z=acrvidHd By T2, canbapsiH TeBnaepan

4

AonbiH BafpHbl p=3AT xHAarmg bDyc Gadx
4

MIapraMA—axneiH SaldpHbl Wi HKMEALS
1

¥p Hageap. TYPWIArsdHd OyTarman
4

ACHM MAaHX Xyraugaa yprcax
4

EYTHUHMAH WHMHXT3ME axXWMAryhiosn HIMS 033
4

HHUAM=N OHYH YWMaaH, aEBTOoOMa3THYYASINThIH YWen IpCO3n SCaX

Ox cypsansc: Cyonaauutin 6o108cpyynaim

XYCHOTT 5. Aotcuneyionutin Oymyuiin wiaimeaar 6a XuUtMai Ol0VH YXAaHbl HOXYO]L 03X 3PCOI]L

ASKUITYHUTUIH TaiinGap XWIMAJ1 OI0YH yXaaHbl HOXIOJ I3X 3PCIAI
I1aJITTaaH
Toxupox axJIbIH Acxun xaiiruniin yp yagBap | Al 6010H aBTOMATKYyJIaiaT HIMATIDXUNHH
OaifpHBI XOMC/10J1 OO0JIOH 33X 333JIMITH pANIT X3P33p 3apUM YIaMKIIAIT aXKJIbIH Oaip
XOOPOHI00 HUMIDXTYI Oyypax spcapaTdit
0aiix
Mbprakui—axibiH Terceruuiid 333MILICOH TexXHONOrniiH yp 4aaBapryu axuiaTal
OalipHBI YJI HUHLIDIT MDAPIrIKUII KNI OJTOMYMIH | XOJ6JIMOpHUIH 3aX 333J133¢ I1axarjiax
X3PATURIHI HUHIDXTYH Marajyiajl OCHoO
0aiix
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XYCHATTS/ypramxima/

[TpakTuk yp dazasap,
Q)XJIbIH TypILIAarblH

3anyy4uyya OOIUT aKIIbIH
OpYMH] IIaapyiaraTai yp

Al ammrnax, ererzaesn 0oJ0BCpyynax,
JVDKATAI X3PATCIITIN aXHIIIax 4aaBapblH

JyTaraan yaJBap AyTMar Oaiix n1aapyiara H3MarIpH)
bonoBcponsiH CyprantbliH aryynira Wpssayiin axibia Oaiipan 1 maap/iaratai
TOTTOJIIIOOHBI YsUIJaa | XOJAeJIMOPUIH 3ax 339uitH | Al O0JIOH TMXKHUTA yp YaJABapbIH 36PYY
Cya X3PArudar OypIH XaHTaXryd | HAIMAIAHD

0aiix
I'sp 6yx, Xyyxan Slnanrysa sMarmngyyn VsH XaTaH aXkwuJl, 3aliHaac aXKUuIax

acpax yypar

XO6JIMOPHUITH 3aX 333J133C
TYp XyramaaHj rapax
HOXI[6JI YYCIX

6osoMk TarmI Oyc GaliBa XeAeIMOpUITH
opoJIioo Oyypu 6030y

D IUWH 3aCTUIH
casibapbIH TOBJIOPOIT

XeIeJIMOPHUIH 3aX 39311
1I66H caJI0apT TOBIOPCOH
Oaiix

Y itmuunras, xynangaa, op@guchiH 3apuM
axua Al-g eprex spcadnTiit

Ynupieia 6010H
TOTTBOPT'YH a)KHJI
IPXIDIIT

3apum canbap yiaupIIbIH
LIV HKTOM, TOTTBOPT'YH
OpJoroTOH Oaitx

[TnaTpopm xeeamMep, aBTOMATKYYIAIT
H3M3FI[3X3)ITOFTBOpFYI71 AXKHJI HOMOI' 19X
APCINTIN

Ox cypsanaic: Cyonaayuiin 60108cpyyiaim

Nitmaac MoHTO1 YIIChIH @XXKHIITYHUTMIAH acyyJaJl Hb 30BXOH a)KJIbIH OalpHBI TOOTOU
X0JI000TON OyC, XapuH XOJ6JIMOPUIH 3aX 333JIMHH YaHap, aXUIUIAX XYYHUU yp uaaBap,

0O0JIOBCPOJIBIH TOTTOJI00, HUMTMHUITH Xamraanai, 3pX 3YWH 30XMIyyJalITTail XaMT aBY y33X

naapjyiarataid. XuiMdJ1 OF0YH yXaaHbl XOTKIUWH HOXITOJT OHD acyyAall WYy HapuilH OOJIK,

QKWITYHATUNAH ylIaMKIanT X3109p33¢ rajHa “IIMIDKUIATHRH QXKUY “yp daaBapblH
XOLPOTUI00C YYARX @KUITYWI1”, “aBTOMATXKYyJIalaTaac YYAdX @XKWITYHART 33par LIMHD
X2J09pyya Onii 600X MarajyianTail OaiHa.

2.3. MoHroJ1 YJIChbIH X616 IMOPUIH 3PX 3YiH 30XHIYYJIAJTHIH OHOOTHITH Oaiixan

MoHnron VYIiCelH XOJeJIMOpPUWH XapwillaaHbl YHICOH 3pX 3YHMH 53X CypBaLK Hb

XemeaMepuiiH Tyxai Xyyib /IIMHIYHICIH Haipyyiara/ oM. Tyc XyynauiiH 30pUjro Hb
XOJI6JIMOPUIH XapHUJILIAaHbl 3aPUYHUM, CYYPb XOM XIMXKIIT TOITOOX, XOI6JIMOPUIH XapUJILIAaH T
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OpOJILOTY  TANYYIbIH 3pX, YYPTHHI TOIOPXOWJIOX, THAM33PUNH XOOPOHIBIH 30XUCTOU
TIHLBAIPUUT XaHTraxaa opmHO (XeaeaMepuiiH Tyxai Xyyas, 2021, 1 xyrasp 3yin).

XeneaMepuiiH Xapuilaa YYCoX YHIPCIIMUAT XeJeJIMOpUH Tyxah XyyiauiH 41
YT 3YHIL TOAOPXO0iicoH. Tyxaimoan, a)ut OJrord KU OpOX I3k Oy XyH/ TYHIITIIX
XU YYPIT, X640JIMOP IPXJIIITUHH HOXIOJI, [IAJIMH XOJICHUI TaJlaap XeAeJIMOPHUIH Xapuiiaa
YYCIX33C 6MHO TaHUJIyyJlaX YYpIrTi. MeH aXuiTaH aXusl YYprad TYHIITIIK 3X3JICHIIP
XOJI6JIMOP IPXJIDIITUIH XapHuJIIlaa YyCciXd3p 30XUIlyyJIcaH OaifHa. Y YHIIC TaIHa XO10JIMOPHUIAH
HIMHXKTAU XapuJiIaar eep TOPJIMIH I3p33riadp XajlxaBwiaxbll XOPUTIIOK, OOJUT Xapuiaa Hb
XOJIOIIMOPUIH IIMHKTIN 00T X6J0IMOPUNH IIpi3 OalryyscaH I TOOI0X00p XYYIbUUJICaH Hb
aThopM aXuJl, 3aifHaac aXUIIIaX, [aXUM XO0JIMOP 33PAT IMIMHD X3JI03PHUITH X6 10IMOpUH
HOXIIOJIJT YyXal au X0Ja00ra0aToi oM (XeaeamMepuitt Tyxai xyynb, 2021, 41 gyranp 3yiin).

ASKUNTHBI YHJICOH SPXUNT TyC XyyJIuiH 42 nyraap 3yiia 3aacad. Y YHI X646JIMOPHUIH
rapa3 Gaifryynax, eepuiex, Iyljiax, XeAeJIMOPHITH aloyiIryil OpunH axuiiax, T'yHIITIICoH
aXMUJIJaa TOXMPCOH LAJIMH X6JIC aBax, aMpax, 3pX Hb 30pUYHUIACOH I'3XK Y3BAJ TOMIOJ raprax
39par apx Oartaar (Xeaeamepuita Tyxai xyyis, 2021, 42 nyraap 3yitsn). XuiMaI1 OI0yH yXaaH
XOJ6JIMOPUIH XapHiILlaaH i allITJIarax yea SAr39p 3pXUMH X3PATKUIIT UITYY ©pTeH XYPIdH[
aB4 y33rpx Maapiarataid. TyxainOan, axuiaTaH XUIMAI OIOYH yXaaHJA CyypHIICaH
CHUCTEMD33p YHJIAIIRX, @KUJIJ aBaX 3CBAI a)XJIaaC 4yeJleesex HIMHABIPT aBTOMAT CUCTEM
aIlMrIIaraax, OyTadsMKHIT TPOT PaMMBIH TyCIaMKTal XOMXKUX 33PAT HOX1I6JT YYCBAJI aKUITaH
TyXalH WIMAABIPUNAT OWITOX, Taiyibapiyyiax, TOMAONA raprax OoJOMXKTOH Oaix
nraapuiarataid. ['3B4 OOOTMIH XyyJibJ aJTOPUTMBIH IIMHB3P, aBTOMAT YHIJIID), XUWMAII
OIOYH YyXaaHaap TrapcaH JAYyTHUITUWI TycraijaH 30XMIYyJICaH HapUHBUMIICAH 3aailT
XaHTAITTYH OaifHa.

ASKUIT ONTOTYUIH YYpruir XeaeaIMepuiiH TyXad XyyauiiH 43 myraap 3yHJia TycracaH.
Tyxaitn6an, axui oNrord Hb HAJHMH XOJICUUT XyranaaHa Hb OJITOX, X6JeJIMOPUNH aloyITryH,
9PYYH axyiH Iaap/uiara XaHracal axJIblH Oailipaap XaHrax, suiraBapjaH raayypxair, 1apamT,
XYUUPXUHUIIIIIC aHT U OPUHH OYPAYYIIIX, &XKUIITHBI XyBUWH HYYIIBIT XaMraanax, axui Yyprad
TYMIITr3X5 Maapiarataii TOHOI TOXOOPOMXK, 3aaBapuuiraaraap XaHrax yyparmi. MeH
@KJIBIH OaifpaH]] XSHANTBIH TOHOI TOXOOPOMXK AXUIUIyyJax OO0J aXUITaHJ ypbhIUHIIAH
MDYJISTRX, AlIUIIAX KYPMBIT TOTTOOH MOPAYYJIIXd3p XyyjbuuicaH OaiiHa (XeaeaMepHiiH
TyXa# Xyyinb, 2021, 43 nyraap 3yiii). DH) 33T Hb XUMMAJI OIOYH yXaaH[ CyypHJICaH XSHAIIT,
YHUIT39HUN CUCTEMJT XOPIrdX OOJOMXKTOW 4 “anrOpUTMBIH YHAIr33”, “Al-1 cyypuican
QKIBIH TYUIPTIIUWH XSHANT, “aBTOMAT OHOO™ 33pAT HIMHD XDJIOJIPUUT UIyyd HOIPIDH
30XUIlyyiaaryi OaiHa.

XeaeaMepuiiH rIp33HUMN X37103p, ToJ1 HOXIEJIUNT Tyc XyynuiiH 48, 49 nyrasp 3yina
30XUIYYJICaH. XOIOJIMOPUMH IIp33r OMUrasp 3CBAII LAXUM X3I03p33p Oalryymk 0oiox
0eree 1 r3pI3H1 AXJIBIH OalpHBI HAP, TYHLITIDX aXKHJI YYPAT, XKHJ1 YYPAT TYHIITrIX Oai piiu,
HaJIUH XOJICHUM XOMXK?33, XOJeJIMOpUHH HeXLed 39p3r ToJ HeXLUeJIUHTr TycraHa
(Xemenmepuiin Tyxai Xyyib, 2021, 48—49 nyraa3p 3yiin). DHd 30XULYYIaIT Hb XUHMAII OIOYH
yXaaH HA3BTPAX VeI aXWJl YYPrHiH €epwIenTHHT I'’p33HHUI TYBIIMHI TOJOPXOH O601rox
naapjyiaratair xapyyiok OaitHa. JKumoan6on, Oaiiryymiara Al cuctem HIBTPYYJICH»P
QKUJITaH 6MHO Hb TalJIaH 00JIOBCPYYJIax YYparTai Gaiican 601 1aanm/ CHCTEMHITH rapraca
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Yp IYHT IIaJIrax, ererJIhitH 30B 0ailUIbIT OaTaliraaxyysax, Xaparidrdu Tandap erex 33par
[IMHY YYPArTAH 60K 00THO. DHY TOXUONIIONA XOA6IMOPUIH TIPIIHI 00PUIONT Opyyiax,
QXHUJITaHTal TOXUPOJIOX, IMHA yp YaIBapbIH IIaapAJarbIr TOJIOPXOon OOJTroX Miaapaiaratai.

Men XenenMepuiiH Tyxai XyyiauiH 52 ayraap 3yHia Tainyy XapuilaH TOXHPOJIIOK
XOJIOIIMOPUIH TIPIIH]I 06PWIONT OpYYIDK 00JI0X00p 3aacaH 0oy 53 myraap 3yHia akuiTaH
30BILOOPOOTYH, ICXYI XyYJIbJI TyCraiiiaH 3aacHaac 0yca TOXHOII0MNI X0I0IMOPUIH T'IPISH/
TyCraaryu aXuJl YYpar TYHIDTIIXUUT maapiax O0J0XTYH Ik 3aacan OaitHa (XeneamMepuiiH
Tyxail xyyns, 2021, 52-53 nyraap 3yin). DH2 Hb XUHMOJI OIOYH yXaaH, aBTOMATXKYYJaJIThIH
yJIMaac aXHWJITHBI YYPAT €OpWIeraex Yea aXuil OJIMOrd JaHraap IMWUIBIp raprax Oyc,
TAPA3HUIN 3apUuM, aXKHUITHBI 36BIIOOPOJI, LAIUH XOJCHUUA TOXUPOJI00 33PTUMT Xapraiszax
écToir XxapyyJnk OaiHa.

XenenIMopuiH Tyxall XyyJlWWH HIMHIYWICOH HaWpyylraja maxuM OOJIOH 3aifHaac
@KNJUIAX 30XUIYYJIAIT OPCOH Hb XOOJIMOPUNH 3aX 393JIMHH HIMHD X3J09PT HUHIICOH alixaM
toM. Tyxainban, 68 myraap 3yHia axuil OArord aXHITHBIT KU YYPrad HaXUM CYJDKIATI3P
OaifHTa 3CBAJI XACOTWIDH T'YHIDTIIXUIT 30BIIOOPY, 3aliHAAC AKUILTYYIIaX XO0IMOPUIH T3P
Oaiiryymx 6010X00p 3aacaH OaiiHa (XeaeamMepuiit Tyxait xyynb, 2021, 68 gyraap 3yitn). ['3Bu
3allHaaC @KWJUIAX 30XULYYJAlIT Hb XUHMAJI OIOYH YyXaaH AallWlJacaH XeJeJIMepHiH
XapuinaaHbl OyX acyyauibll Oyp3H mmiaBspadxryi. TyxaitnOan, 3aliHaac axuuiax Yen
QKUIITHBI QXKJIBIH LATUUT XIPXIH XAHAX, aXUM OYTIdIMKHUUT IMap Manryypaap YHII9X, Al -1
CYypHWJICaH XSHAJITHIH CUCTEM allUIIax Oaiiraa 00Jl aXXWUJITAHI XIPXd3H MIASIDX, TyXallH
CHUCTEMHUIH Tapracal YHIII3I aXKWITaH XIPXOH ICIPIYYLIX 33pAr acyyan HapUiB YUIICaH
30XMIYYJIaNT 1Iaap/cad X3Bdp OaiHa.

2.4. X016JIMOP IPXJIJITHAT JIMKHUX 00JT0H AKWITYHAJIUMAH XaMIraaJJiblH 30XHILYYJIaJIT

Mouron Yican axudarydanuir Oyypyyiax, a1 Xaird OOJOH aXUITYH HpIduiir
JB3MKUX YHJIICOH 9PX 3YWH 30XHUIYYIANT Hb XOIJIMOD IPXIITUIT IDMKUX TyXail XyyJlb IOM.
Tyc XyynauiiH 30pHJITO Hb XYH aMbIH XOJ0JIMOD 3PXJIITUUT ASMKHAX YWI aXKUJUIaraaHsl 3pX
3yHH YHI3C, Tepeiy, XdI03p, XaMpax Xypdd, CaHXYYXKHIT, X6JeJIMep 3PXJIITHIH
OaiiryyiarblH TOITOJILIOOTOM X0J000TOM Xapuiilaar 30XMIlyyJaxaj opIiuHO (Xexeamep
APXIATHUT IPMKHUX TyXa Xyyib, 2011, 1 gyranp 3yiin).
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Tyc xyynuiin 3 gyraap 3ydna “axkui Xalry”, “akuiaryid upran”, “aXxwuiryi’” racoH
OWMITOATHIT TONOPXOiIcoH. Tyxaiinban, aXuIryid HpraH I3k aKuiIryHd, axun XUuuxaa 637194,
QXU WIPBXTIN Xaik Oaliraa XeJeJIMOpUITH HACHBI XOJIOJIMOPUWH YaaBapTail WUPTIHHUNAT
onroHo (XemeamMep IPXIITHHT IIMKHUX Tyxal xyynb, 2011, 3 myraap 3yir). DHIXYY
TOJOPXOUIIONIT Hb QKWITYHIIMWH O0UIOT0, aXIWII 3yywiaX YHITIHIrI), XeIeIMep
IPXIDITUNH apra XdMKIIH XaMpyyJiaxX Xypa3r TOTTOOX CYypb ad X0J100T I0JITOM.

XeneaMep JSPXJIITHUT JIMXKHUX Tyxal XyylduilH 4 [ayrasp 3ylig XenejiMep
SPXIIITUUT JPMKHUX YHJI aXKUJUIaraaHbl 3apYuM, TOPUHH OOAJOTBIH YWTIIIMIT Tycracas.
YyHA UpraHUWr Hac, Xy#c, O0JIOBCPOJ, HUMTIMUIH rapan, 3pyysl MIHAMNH Oaiinan, y3a1
00/7100p Hb sIraBapiaaxryi 0aix, xegenMep SpXIIITUNRH YHITUHIT? aiuil TAT L, HI3JITTIH, Uil
To/1 OailX, aKUJl 0J0XO0J XYHIPIIATIN UPrIAUIH X6JeJIMepiIeX TATII IPXUUT XaHTax 3apuuM
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Oarmxa3 (XeaeiMep SPXIIATHUT IPMKUX Tyxail xyyinb, 2011, 4 myraap 3yin). MeH Tepeec
QKWIJIAX XYYHUUT XOIOJIIMOPUMH 3aX 323JIMKH 3PAJITIJ HUMLYYIDH XOIrXKYYJdX, UPrIHUA
MAPrAKIMUH yp YaABaphIl TaCPalITTYH XOrKYYJdX OOAJOTBIH UYWTIIMHUT OapuMTiiaxaap
3aacaH Hb XMIIMAJI OIOYH yXaaHaac YYAdX aKUITYHUIMITH 3pCcIanuiir Oyypyyiaxaz Xaparinx
OOJIOMXTON 3PX 3YHH CYyypb IOM.

XemenMep SpXIIATHUT JPMXKHUX TyXal XyyldudH 6 [yraap 3yHIJ XeJelMep
SPXIDATHUT IPMKUX YT @XKHJUIaraaHbl TOPOJ, XAJI0IpUUT Toopxoiticon. Tyxannban, axu,
MIPIKIMHH YUT OapuMiKaa OJroX, 36BJIOTO6 6reX, MIIPAIUIIIP XaHTaxX, XM 3yydwIiax,
QKUITYHUTMAH TATTAMXK OJITOX, XO/10JIMOp 3PXJITHIH CyprajiT 30XHOH Oalryyiax, axui
OJITOTYHMHT IDMIKH X 33PAT apra XdMKIIT XyYIbUHIICaH OaitHa (X eaeaMep SPXIIDIATHNT AIMKHUX
TyXa# xyyinb, 2011, 6 gyraap 3yii). DArasp 30Xuyyiaait Hb MoHron Yicaa axuiryiamiir
OyypyyJiax epeHXHil MexaHu3M OYp/CIH OOJIOXBIT XapyyJixk OaifHa.

['BY XUHMAJI OIOYH yXaaHaac YYIPX aKUITYUIRJI Hb SHTUHH aKUJITYHAII33C sUIraaTai.
Yuup Hb TyXallH XYH @XWJ XUHX XYCOITOM, XeaeIMepuilH yaaBaprail OalicaH 4 eMHe
93IMIICAH yp YaaBap Hb TEXHOJIOTHITH IMIMHY IIaapajaraj HUUIPXryd 001coH Oaiik 0OIHO.
Nitmaac xenmenMep 3pXIDATUMH CyprainT, MIPrKIUNAH 4ur Oapumikaa, aXuil 3yydwiax
YIITUUAT?3 Hb XUIMAJI OIOYH yXaaHbl 3pUH Yel WYY HapuilH, caabapblH X3PATIIZHI
CyypmiicaH, 0OTHHO XyTalaas IMHD Y 9aBap 333MINYYI3X YATIITIN OaiixX maap yrarataii.

Xenenamep IpXIRATHHT AIMKUX TyXall XyynuiH 13 myraap 3yinn akus OJroryuir
JOMKHX apra XdMK3d3r TycracadH. TyxailnOam, axuia OJ0XOH XYHIPIATIH HPrIHUNT
QKWIUTyynaxTail Xos000TOM 3apiiibll @XHJI OJIFOTYM]l HOXOH TeNeX, TyXalH HPIrIHUMIr
TOTTBOPTOM aXKUJITyyJIaxaJ CAaHXYYTHITH APMXKIIAT Y3YYIIIX, aXIIBIH Oaip XaAranax 30pHIroop
QOKWITYUITUAH [aaTralblH caHTraac JPMXIAT Y3YYIdX OONOMKMMI XyynpuuiicaH OaiiHa
(Xemenmep 3pXJIIATHUT IIMKUX TyXau xyyib, 2011, 13 myraap 3yia). DHD 30XUIyYTaNT Hb
XHIMAI OIOYH yXaaH, aBTOMATXKYYJAITBIH yJIMaac axIJIbIH Oailp 3pcadia OpoxX yel axwui
OJITOT'YMMAT LIy OMXOTIOJI XUHUX33C NITYY @KUIITHAA Xarajax, Cyprax, eep axiblH Oaiipan
NIUDKYYJIDX  YATIDIA  IIMKHAX  OONOMXKTOW. [DPBY  OHOOTHMHH XyyJibd “TEXHOJIOTHHH
0OpWIONTOOC YYAIX KIBIH OalpHBI 3pcadn’, “XHUMIII OIOYH YyXaaHaac IIajaTraajicaH
QKUITYHITMIAH 3PCIITIH aXXKUITaH’ T'ICOH Tycrail aHTuiiai TOIOpXoi Tycraraaaryi OaifHa.

MeH xeeaMep SPXIITUWH OYpTral, MIIPIIUIMNAH TOTTONIOOT TyC XyynuiiH 17, 18
Jqyraap 3YWJII TycracaH. XeJIeJMep JPXJDITHWH OypTrai, MOAIUIMHH HATACOH CaH Hb
QKUJUIAX XYYHUH MBIPIJI3J, aXIbIH OalpHBI MAAPAIAN, QKWUI XaWrd, aXWITyd HpPraH,
QKUITYHIRIA epTeX OON30IITYH HPraHuil OypTran, M3IP3UIMHr aryynHa (XepesimMep
IPXIDATHUT IPMKUX TyXal xyyib, 2011, 17—-18 gyraap 3yiin). DH? Hb XHIMAJI OFOYH yXaaHbl
9pUH Y€l XeAeJIMepHUIlH 3axXx 333JUHH erereija cyypuicaH O0omioro 0Oo0yoBcpyynax
OOJOMXKHUHUT XapyyiDK OaliHa. X9p3B XOIOJIMOPUIH 3aX 393JIMHH MDIPAIINNHH CaHT 36B
XOrXKYYJDK 4aJBall ajb caldapT axJbIH Oaifp Oyypax, siMap yp 4aJBapblH SPAJIT HIMATIIX,
aMap OYJIAT aKUJITaH TEXHOJOTMNUH eepwiesTe/l WYY OpTOXUNUT YPhAUMIAH TOJOPXOHIOX
00I0MXTOU. ['9BY 3H? HB MPIPAIUIMITH YaHap, XaMraalaiT, HyyLJial, alrOPUTMbIH Iy apra
0aiiian 33paT MUHA acyyAJIbIT JaryyJiHa.
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2.5. XuiiM3J1 OI0yH yXaaHbl XOIKJMifH yeal MoHroa YJICHIH XO/10JMOPHIiH 3pX 3YiiH

30XMIYYJAJITBIH YHYJII)

MoHnron VYicelH XOIeJIMOpPUHH 3pX 3YHH OpYMH Hb YJIAMXJIANT XOI6JIMOpPHIH
XapuiIlaar 30XMIyyJiax Cyypb HOXLOIUHUT TOAOPXOH X3MXK3IH OypAyYyJicoH GaiftHa. MoHrom
VYIIChIH XUHMAIT OF0YH yXaaH 1 03719H 0al JUTBIT YHAISXAI JUKHUTAI 13 OYTAI, 00JI0T0, XYHHUI
HOOIUIH YaaBX 33PAT Y3Y YT dyXal HeJIeeTdi 0eree 1 sH Oaitaisir /3ypar 7/-1 xapyyiicaH.
XoIeJIMOPUIH TyXall XyyJlb Hb XOIOJIMOPUIH P33, AKUIITHBI OPX, aXKUJI OJITOTYUIH YYPOIT,
aXJIaac 4Yesleesiex YHAICIIN, 0eeHeep XajaX YEUHH 30XUIYYJIAlNT 33p3T XeJeJIMepHUilH
XapuIIaaHbl YHJCOH acyyIIbIT 30XHITYYJIK Oaiiraa 0051 XeaeaMep SpXIITHUT IIMKUX TyXau
XYYJb Hb @XWITYH UPr3AUIT IOMKHUX, QXKW 3yy4wIax, CypraiT 30XHOH Oalryynax 33par
epOHXUN 30XMIYYJIANTHII Tycracan OaiiHa. ['PBY XMIMAJ OIOYH yXaaHbl XeI’Kjieec YYI3H
XOJIOJIMOPUIH 3aX 332111 Ouil O0pk Oyil IIMHD ©OpUIeNTYYAUNUT aBd y3B3J MOHTOa YJICHIH
OHOOTUMH IPX 3YWH OPUMH XaHTAITTYW Oaiiraa Hb axuriargax OaliHa. Smanrysa Al
alllMIrjacaH KW aBax MIMIABIP, aJTOPUTMBIH YHDJIID), aBTOMAT XSHANIT, TEXHOJIOTWIH
yJIMaac axJIbIH Oalip eepuIeraex acyyUiblil TyCTaiillaH 30XHUIyYJICaH 3pX 3YHH 30XHITyyIalT
Tonopxoil Oyc OaitHa. Men axwuirtan Al ammriacaH MWMAABIPUIH  YHIRCIIUIT
Tainbapiryynax, XyHUH XSHAIT MaapJax, aBToMaT MIHHABIPUIT SCIPTYYIIX IPXHITH Tanaap
HapUWBYMIICAH 30XUIYYyJIaNT OaiiXryi OaifHa.

XYHUN XyBUHH M3JIPAJI3J1 XaMmraajlax TyXal XyyJdb Hb QXKHUJITHBI MDI33JUIHANT
yTJIyyJjax, 00J0BCpyyiax, alMriaxraid Xoia000Toi cyyph 3apuMyyJIbIl’ TOTTOOCOH X3UH 4
XUUMAJI OIOYH yXaaH allurjiacaH aBTOMAT MIMWABIP TapraiT, aJTOPUTMBIH YHAITIITIHI
XO0JIOOOTON acyymbIl TyCTalaH 30XHIlyynaaryid OaitHa. ©Oepeep X103, aXHITHBI
MIIIITUUAT Al cructem?ap 00JI0BCpyyIIax yen MyAIIUITUIAH Uil ToA Oaiiaan, urygapra Oaiigan,
XYHHH OpOJIIIOOTON XSTHAITHIH acyyaall OypaH Togopxoi Oyc x3Ba3p OaliHa.

Men XepenMepuilH Tyxall XyyJbJl @XKWITHBII Cyprax, MIPIIKHJI II3ILTYYIIXTIU
X0J1000TON 30XUIyYJaNT TycraricaH OOJIOBY 3HY Hb @XWJI OJFOTYMiH caHaadyuira OOJIOH
TalyyJIblH TOXMPOJLIOOHJ TYJITyypiacaH IIMHKTAM OaliHa. XapuH XMIMAII OIOYH yXaaH,
aBTOMAT)KYYJIANTBIH yJIMaac axJIbIH Oallp Hb 3PCIRIA OpK Oyl aKWITHBIT 3aaBall JJaXUH
cyprax, eep aKujj IMHDKYYJIIX, YPhAUUIaH IPMKIAT Y3YYIdX Tanaap TyCrad 30XHUIyyJalT
XaHTaJITryi OaliHa.

TYyYHWI?H axJIbIH Oalip Xacarjax, OpOH TOO I[@OPOXTIH XOIO00TON 30XUIYYIANTYY
Hb TEXHOJOTUMH IIMHIYWIAINIH yIMaac YYCOX XOJ6JIMOPUIH 00pUwWIeNTUUT Tycraiiian aBu
y399ry# 6aitHa. X>auirisp 60eHeep Xanax YeI aXXUJITHBIT Cyprax, 0ep KWl MHDKYYIIX
Tay1aap X3IAIIPX OOJOMKHIT XyyJIb Tycracad 601084 Al 00JI0H aBTOMATKYyJIANTHIH YJIMaac
YYCOX IIOMXOTTOJIBIH YeI KUITHBIT XaMraaiax WYy HapuWBYMUICAH MEXaHHU3M OyTMar
X9B33p OaitHa.

Nitma3¢ MOHT01 YIICBIH XO010JIMOPUIH APX 3YWH OPYMH Hb XMHMOAJI OIOYH yXaaHaac
YYZRX QKWITYHAIUIH 3pcIanuiir epeHxuil Oaiianmaap 3oxuiyyink Oaiiraa 6onoBu Al-n
CYypHJICAH XOIOJIMOPUIMH LIMIABAP, AITOPUTMBIH XSHAJIT, aBTOMAT YHAJI33, TEXHOJOIHIH
HIadTraaHTal aiblH OalpHBI ©6PUISNT 33PAT HIMHD acyyajbIl 30XHUIlyyJlaxaj XaHTalTryi
Oaiina. [{aammg xemenIMepHiiH 3pX 3YHI XUWMAJ OI0OYH yXaaH alMriacaH IMHABIPUNH Wil
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ToJ1 Oailaan, XyHUH XAHAIT, aKUITHBI Talsi0apiyynax 3pxX, AaXUH cyprax O0JIOH IUHKUITUIH
JPMAKIIDITAIN X0JI000TOH Tycrail 30XMILYyJaNITHIT Y€ [aTTairaap HABTPYYJIdX ILIaaparaTai
OaiiHa.

3ypae 1. MOHTOJ YICBIH XUKWMDJI OF0OYHBI 03719H Ol IJTbIH MHICKC

Mongolia

Ix cypsandic: Oxecghopo Hucaiime, Xutimdn oroyuvl 69191 6ationwvinunoexc, 2024

2.6. Xoépayraap Oy/ruiH JyrH3JT

Cynanraanaac xapaxaa MoHron YiacelH axuwiryiamia tyBmmH 2025 onbl I
ynupibiH Oalinmaap 4.5 XyBb 00K OyypcaH OOJIOBY 9HD Y3YYJIDJIT Hb XOJIOJIMOPHUUH 33X
399U H OYX acyyaan OYpdH IMUABIPIATICIH IICOH YT OHUII FOM. AKUITYWITUNHH TYBIIMH
Oyypu Oaiiraa Hb 3epaT Y3YYIIT OOJIOBY XOI6JIMOPUITH 3aX 393JIMITH JOTOO OYTAII, AXKUILIAX
XYYHUH yp 4aaBap, MAIPrKHI—axIJIbIH OallpHbl HUMIIAI, 3a1yydyyIblH XOJ6JIMEp 3PXJIAIT,
OyC HYTTHIAH sUIraa 39par acyyJaall XdB39p OaliHa. Snanrysa axXuiax Xyq9HUH opoiamoo 00JI0H
XOJOIIMOp SPXJDITUWH TYBUIMH TOJOPXOW XOMXKIIHJA TOTTBOPTOM Oaiiraa OOMOBY @KWl
OJITOTYJBIH IIaapjajara OOJIOH aXWJl XaWT4JbIH 333MILCOH Yyp 4YagBap XOOPOHIBIH 36pYY
XOJIOJIMOPUIH 3aX 3P3JIMHUT 3M33T X3BIIp Oainrax OaitHa.MoHTON YIICHIH aXUITYHIMAH
acyyJUIbIT 36BXOH aXJIBIH OallpHBI TOO XYPAILPXTyH Oaiiraaraap Taitnbapnax OOJOMXKIYH.
XapuH XeA6IMOPHITH 3aX 333J1]1 MOPTIKUI—aKIIbIH OallpHBI YJI HUMII, MPAKTHK YpP YaABapbIH
JyTaran, 00JIOBCPOJIBIH TOTTOIIOOHBI ysiI1aa cyi Oaiian, caabapblH TOBIOPOI, XOT Oa OPOH
HYTTUWH XOTKIJIMNH sUIraa 33par OyTHHIH IIMHXTH XY4UUH 3Yiuic Heleek Oaiina. [laammn
XMHAMAJI OIOYH yXaaH, aBTOMATXKYYJIalT, AMXKATAI TEXHOJOTMHWH XOP3rd3 HAIMOITIIXUHH
X3p33p SAr33p OYTHUNH acyynai yjaaMm r'yH3ruipax Maragnantaid. Yuup up Al Hb naBrarjar,
CTaHJApPTUMJIAT/ICAaH, MAA33J3J1 OOJIOBCPYYJax IIMHXKTAM aXKuJl YYPTHII aBTOMAaTXKyyJax
OOJIOMKTON TyN IMKMUTAJ yp YaaBap CyJ aXWITaH XOJIeJIMOPHIH 3aX 333J93¢C IIaxaraax
3PCADIT HAIMATIPH?.

Opx 3yiH Tanaac a4 y3B3J1 MoHrou YiickH Xe1eaMepHuiiH Tyxail XyyJb Hb aKUJITaH,
QKWJI OJITOTUYMHH YJIaMXJIANT XOAeJIMOPHUIIH Xapuilaar 30XMIyyJlax YHJACOH 3pX 3YHH
cyypuir Oypayysk Oaitna. Tyxaiin0an, XxeneiMepuiit rapas Oairyynax, aXXuiaTHbI 3pX, axHII
OJITOIYMMH YYP3r, HAJIUH X6JC, aXJIbIH Llar, aMpaiT, 3aliHaac aXWJUIax X3JI103p, aXKHJITHbI
XYBUWH M3JIDJI3JT XaMraasuax, XeAeJIMOPUIH Caxuira, OMXOTIOJI, TATT3MK 33pAT aCyyIJIbIT
30XMIYYJICAaH Hb XO/I0JIMOPHUIH XapuJillaaHbl EPOHXUM XaMraajajiThll XaHTax Oalraa separ
TanTtail. MeH XeaeiMep 3pXIIATHHT IDMKUX TyXal Xyyib Hb @XKWJ XaWrd, a)XWIT'YH UPraH,
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QKWITYHAR1 6pTexk OOI30LITYH P33/ 30pUyIICaH AKX 3yydax, CypraiT, MIPIIKIUiH
quT 0apUMKaa OJroX, 30BJIOTO6 OreX, CAHXYYTHIH IIMIKIAT Y3YYIdX €POHXUN MEXaHU3MBIT
OypayyscaH 6aiiHa. ['9BY XUKWMAIT OIOYH yXaaHbl XOTKIIOOC YYIIX AKUITYHUTHITH 3P CIDIIAT
30XMIYYJIax Tajaac aBy y3B3JI OJOOTUIH 3PX 3YHH OPUYMH XaHTAITTYH O6aitHa. OI00TUIH XYYJiIh
TOTTOOMK Hb XOJOIMOPUNH yJIaMXKIIAIT Xapuilaar 30XUIyyiaxaa YuTinCcIH 6omoBy Al-
CyypuJICaH aBTOMAT IWIMHJB3p Traprajir, alrOpPUTMbIH XSHAIT, QXWITHBl TYUIITIIIMIH
aBTOMAT YHAJII3), XU aBax OOJOH a)kiaac 4yesieesex MUNHABIPT XUMMAI OIOYyH yXaaH
aIIUTIIaX HOXLeJ 33p3r MIMHD acyyMIbIl TyCcraijaH 30XHIlyynaaryi OaiiHa. MeH aBTomar
WA IBIPUITH YHAICIIMMUT Taln0apItyynax 9px, XYHUH XsiHaITaap JaXuH Wanryyaax 00J0MxK,
ITOPUTMBIH sUITaBapJiiajaac Xxamraaaax MEXaHH3M TOJIOPXO0H Oyc X3Badp OaitHa. Uitm Hex11em11
XUHMOAJT OIOYH yXaaH X66JIMepPHUNH XapuillaaH]] H3BTP3X Hb 36BXOH OYyT33MK HAIMATAYYIDX
TEXHOJIOTUIH OOJIOMXK OWIII, XapyUH &KUITHBI XOI0JIMOPIIOX 3pX, IIyAapra YHAIr) aBax dpX,
XYBUWH MDI33JUIID XaMraallyyJliax 3pX, aXJIbIH OalpHBI TOITBOPTOM Oaiijmantail X0a000TOM
IIMHD SPCIRIUUT Ouid 6onrox OaitHa. Kunman6oi, axun ropusorunitin CV-r Al cucrem?ap
aBTOMaraap IIYYX, @XWITHBl @XKJIBbIH TYHLIATIDJIUUT aJrOpuTMaap YHAIIIX, OYTI3MKHUIH
Y3YY/RATIZP QKUITHBIT 3p3MOAIIdX, IIOMXOTIOJIBIH SPCARIUNT aBTOMAT CHCTEMA3P TOOILIOX
39pAT Hb XYHUM OPOJIIOOTYH OO aXXuaTaH[ IIygapra Oyc yp JaraBap YYCTaXK OOJI30IITYH
oM. MitMa3c MoHroa Yican maammj XUAMAJI OFOYH YXAaHBIT XOJIOJIMOPHNH XapHUILaaH[
ammMriaxaj 0apuMTiIax Tycrail 3apuuM, aKUITHBI SPXHUITH XaMraananT, XyBHIH M3I33JUTHIHH
aloyIryd Oaiijayn, aBTOMAT IMIMWABAIP TapralThlH WJ TOJ Oaiijay, XYHHH XSHAJITHIH
[IaapJuiarbil’ 3pX 3YHH TYBIIMHJA TOAOPXOM Ooirox miaapjuararaii OaitHa. TyyHWIdH
TEXHOJIOTUMH 06pUuJIeNTeec YYIPH aXJIbIH Oalip Hb 3pCARII OpOX @KUITHYYA] 30pHYJICaH
JaXWH Cyprax, MIPIraKWI J3UUIYYIDX, MWDKWITHHH YeA IPMXKIAr Y3YYIdx Ooamoro
XIPIrToU OaitHa. DHY Hb XUUMAJI OI0YH yXaaHaac YYI9X aXHIT YU ITTUAH SPCATUNUT OyypyyJax,
QKUJITHBI 3PXUNT XaMraanax, XeIeJIMOPUIH 3aX 333JIMITH TOr TBOPTO#H Oaii JUThIT XaHTaX YHICOH
Hex1en 6omHo. J[9px Heximen Oaiinan Hb napaaruiid OymdrT OMHen COJOHTOCHIH XUHMAI
OIOYH yXaaH 0a XeJeJIMepUIH 3aX 333JIMUH 30XHUIyYJIAJIThIH TYypUUIArbl cydaik, MOHTOI
VYican XaparKyyiadx O0JIOMKTON 3pX 3yHH 00JI0H OOJUIOTBIH 3ar BAPBIT XaphIlyyJiaH HIMHKIIX
yHAACIA Oomk OaiiHa. OMHen CoOJOHTOCHIH Typruiara Hb Al-WifH XOTKIUUT IOMKUXUNAH
39pOrud3 XYHUH XSHAIT, Wi Tox Oaijan, AaxuH cyprax OOJUIoro, aXWJITHBI 3PXHUIH
XaMTaaJUTBIT XaMTaJl Hb aBY Y39k Oaiiraa Tyl MOHToa YIIChIH XyBbJ XapbllyyJiaH CyuIax ad
XOJIOOT IOITOM FOM.
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BYJIOI 3. CYIAJITAAHBI JIM3AWH, APTA 3YH

3.1. Cynanraanbl qu3aiiH

DHAXYY CyalraaHbl KU Hb XUHUMAJI OI0YH YXaaHbl XOIKJI06C YYIdH X616JIMOPHUIH
3ax 3297171 Omit 0ok Oyl aKWITYHIUTMIAH 5PCIRII, aXKJIBIH OalipHBI ©0pWIeNT, X616JIMEePHIH
OpPYMHJ Tapy Oy IIMHY ©6PWIeNITYYAUNUT cyaiaxa yuridcoH. Cyaanraanbl XYpIsHI XM
OIOYH yXaaHbl X3PATJI) XOJI6JIMOPUNH 33X 333J/1 XOPXdOH HOJeesDk Oaiiraa, siMap TOPIIUNH
QKUJI YYPAIT aBTOMATKUX dPCIAINITIN Oaliraa, MOH aXUJUIaX XYUYHUH OyTa11 00JI0H yp YaIBapbIiH
maap/yiaraj sMap eepwienT rapy Oairaar aBd y3caoH.

Cynanraang Monron Yiac O6omon Owmuen COJOHTOCBIH XOJOIMOPUUH 3aX 3331,
XUHMAJT OIOYH YXaaHbl X3PATJI33, X6A6JIMOPUITH OPUHbI ©0pUWIeNTUHIT XapbllyyJlaH Cy1ajlcaH.
OmHue COIOHTOC YIIC Hb XHIMAJI OFOYH yXaaH O0JIOH aBTOMATKYYJIAJITBIH X3PATIIAT OOIUT
TYBIIMHJ] ©pr'eH HAIBTPYYJ/DK Oaiiraa Oonm Mouron VYican Al-uiiH X3parins XapblLaHTyd
Xer KWK OyH ye maranj Oaiiraa Tya XO€p yJICBIH HOXIeJ OalJUIbIl XapbllyyJlaH Cy[lax Hb
CyJlaJIraaHbl a4 X0JIOOT UIBIT HAMATAYYJIK OaliHa. XapbIyyJaJIThIH XYPIIH X6A6IMOPHUIH 3aX
393JIMHH OYyTA11, Al-UHH X3p3ria3s, yp YaaBapblH IMH) aapasara, aXuiryi it 5pcadmiia
sIraaTai OalayIbIT aBY Y3COH.

MeH XuiiM3J1 0I0yH yXaaH 00JIOH aBTOMATXKYYJIaJIThIH HOJIO® X66JIMOPUIH 3aX 33311
00AMTOOp XIPXdH WIPpY Oaiiraar Taiybapiax 30pUITOOp KEHC CydalraaHbl 3arBapbir
aimmriacad. Y yHA YIUTUMIrss, Xyjaanjaaa, OaHk caHXyy 33par cainbapt Al GosioH aBTomar
CHUCTEM HOIBTPYYJCIHTIN XOJI000TOM a@XJbIH OalpHBl ©6puenT, axuil YYpruiH
ABTOMATXKYYJAIT, QKUIJIAX XYUYHUN XIPATIPIHUN 00pWIONTTIH X0JI000TON JKUIIPIHYYAMUT
aB4 y3coH. TyyHwmH OwMHen CoJOHTOCT XdIpIrkyymnk Oyl Al-uitH  Xaparimg,
ABTOMATXKYYJIAITTall X0JI000TON OOAUT KEUCYYAMMUT allMTIaH XOA0JIMOPHUITH 3aX 333J1]] rap4
Oyl eepuenTHiiT TalIOapIacaH.

DHAXYY CyJalraaHbl U3aiiH Hb XMIMAJI OI0YH YXaaHbl XOJI6JIMOPHITH 3aX 33311 Y3YY/DK Oyi
HOJI6OI' 30BX6OH OHOJIBIH TYBIIMHJ Oyc, 00AMT Hexuen Oaijal, OJOH YIJICHIH Typliara,
XapbllyyJICaH CyJalraaHsl Yp AYHTIH yslyyJiaH aBd y33X O0JIOMKUUIT Oypayysxk OaiiHa.

3.2. Cynanraansl apra 3yii

DHAXYY CyJalraaHj XapbllyyJcaH CyJaliraaHbl apra OOJIOH Keic cyaaiaraanbl aprbir
ammriacad. CynanraaHpl YHJCOH 30pWITO Hb XHWMAJ OIOYH YXaaHBl XOIKJIeec YYIH
XOJIOJIMOPUIH 3aX 333171 Ouil 00K OyH aXUIATYUIITUIH 3PCIIR, aXIIbIH OallpHbI ©0pUJIedT,
XOI0IMOPUH OPUYHBI MIMHAIWIIUUT MoHTo01 Yiic 60100 OMHE CONOHTOCHIH KUIIIIH 133D
cynnaxan opuirk OaiiHa. Y yHTIH X01000TOHT0Op CyJaJiraaH 1 OJIOH YJICHIH TypIniara, 00Ut
KHIII, XOA0JIMOPUIH 33X 333JIHITH ©0PWIONTHIT XapbllyyJIaH aB4 y3CoH.

Horayraspr, xapelyysicad cyaainraaHbl aprbil alllriacaH. DHAXYY apra Hb MOHron
Vnc 6onon OmHen CONOHTOCHIH XOIOJIMOPUIH 3aX 333JI, XUMUMAJI OIOYH yXaaHbl X3PATd0,
XOJI0JIMOPUIH OPYHBI ©OPWIOINT, 3pX 3YHH 30XHLYYJalIT OOJOH OOAJIOTBIH apra X3MK3IoT
XapplyyJaH cyanaxajg uuridcdH. CyJanraaHbl XYp33HJ XOEp YICHIH X©JIeJIMOPUMH 3ax
399uiiH OyTou, Al-WilH XOpArindHUN TYBIIMH, aBTOMATXKYYJIAAThIH HOIIO©, aXKUIITHAAC
nraaparjax IMmMH? yp YaJBapblH XOPITII) 33PAT acyy UIbIT aBU Y3COH. MeH XHUIIMAJ OIOYH
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yXaaHbl XOIKIIMIH yIIMaac XOJIeJIMOPUNH 33X 393JIJ1 YYCIK Oyl ©epuIenT, asKuJTYyHIJiH
IPCIRIUUT OyypyyJlaX YUTIIRIIIP XIPIrKYYIDK Oyit 00I0rBIH sraar cyancas. Tyxaitn6an,
Omuen Comonroc yinc Al Basic Act, K-Digital Training 33par Gomoro, xeteyidepeep
JaMKyyJIaH JTMKUTAN yp YajBap, JaXUH Cyprax TOITOJIIO0OT XerxKyyJDk Oaiiraa 6o1 MoHron
Vican Al-taii X0n000TOi X61eIMepHilH OpUYHBI 30XMIYYJANT, Yp YaaBapblH O3Trai
XapbIaHTyH XOrKIIWIH 9X9H IaTaH Oairaar xapbllyyJaH aBy Y3CoH.

XoépayraapT, KEMC CylaliraaHbl aprbil alllUIIacaH. DHAXYY apra Hb XUUMAJ OIOYH
yXaaH 0OJIOH aBTOMAT)KYYJIalT X6JAeJIMOPUNH 3aX 333J1] OOAUTOOP X3PXIH HOJIeeIDK Oaiiraar
TOJOPXOM JKMII?, Hexuen Oailmann TyiaryypiaH Taiuibapmaxan wuriscaH. Cynanraann
YHITYUIT?), XyAangaa, 0aHK CaHXYy 39par canbap nmaxp Al-uiftH X3parimmd 00JIOH aBTOMAT
CUCTEM HABTPYYJICHUH Japaax axXJblH OallpHBI €epuwlenTTdi XoJ000TON KeWcyyIuir
ammmriacad. Tyxaiin6an, OmHen COJIOHTOCT aBTOMAT KAacChIH CHUCTEM, XAPATJIATUMIH
yiHmaunrasHuii garéor, Al-g1 cyypuiicaH ydmuumiarasHui miatgopm ammriax OOJICOH Hb
TOAOPXOW TOPIUWH KIIBIH OAMPHBI XAPITLIIT OyYpyyK Oyl HOXIeN Oail/UIbIT aBY Y3COH.
MeH OaHK, YHITUMIATIOHUN canbapT M3I33J371 OO0JIOBCPYYJax, XIPITJIDIYUMH YHIUMIT)
Y3YY/I3X 39par JaBTarafar axusl Yypruir Al cuctemdsp opiyylnax XaHjajgara HAIMOITINK
Oaifraar Kewc »)UIMIT33p Talmbapaacad. Y YHUH 39poriudd Al-uitH Xd3pariand HAIMAITIDXUAH
X3pI3p JMKUTAI yp YaJBapTail akuiiiax XyY4HUH 3p3JIT ©Cex, X6AeIMOPHUIH 3aX 333J11 ILIMHD
TOPIIMIH aXKJIbIH Oalip Ouit 60K Oyil @epuIenTHIT aBy y3C3H.

Mouron YiceiH XyBba Al-aap opiyymnaraax 3pcIdiaTdIi axIIbiH Oailp, sutlaHrysa Ouyur
X3PAT, XapWJILArYuiH YHITYUIITI), M3]133J1371 00JIOBCPYYJIax 33par JaBTarjjiar akui YYpruiH
OOPWIONTHUT aB4 Y3CO3H. MeH XWIIMA3I OIOYH yXaaHbl X3pATJR3 HAMAIIXUUH X3PIIP
XOOIIMOPUNH 3aX 393JI yp YaJBapblH IIMHY IIaapJuiara yycyk Oyl Hexien OaluibIr
CyJlaraanj] TycracaH.JIr3dp aprbIT allluriacHaap XUUMAJI OI0YH yXaaHbl XOJI6JIMOPUIH 3aX
393171 Y3YYIIK Oyl Helleer 30BXeH OHOJIBIH TYBIIMH] OYC, OJIOH YJICHIH TypHuIiara 60J10H 60auT
KEIC KUIIIH/ TYATYypJiaH cyanax 60JoMx OypACoH.

3.3. XapsbIyyJicaH cyaajraaHbl apra 3yi

DHAXYY cyJairaan XapbllyyJIcaH CyAalraaHbl apr bIr almuriiacad 6ereey Monron Yic
600 OMHen COJOHIOCBIH XMIMA3J OIOYH yXaaHaac YYIdX @KWITYHAIUHH 3pCARIMIT
30XULYY/DK Oyl 3pX 3yHH Op4MH, OOAJOIBIH apra X3MXK?33, X6IeJIMepUHH 3aX 333JIMIH
XaMraaJulbIH TOTTOJILOOT XaphlyyIaH HIMHKIIIX 30PUIATOTON. XapbllyyJICaH CyAainraa Hb XO€p
6a TYYH?3C 13311 yIIC, 3pX 3YHH TOTTOJIL 00, 00/I0T0, HUMTMHUITH Y33T JUIMUAT M>KUJI LIAITyypaap
XapblyyJIXK, TOATIIPUNH sUIraa, TOCTHH Tall, AaByy OOJIOH CYJI TAJIBIT TOAOPXOHIOX0 YUTIISAT
apra oM.

XappIyyjcaH CyJajraar X3parKyYJIdXID3 9XJI3JA CyAJax acyyulbll TOAOPXOMJIHO. OHD
CyJaITaaHbl XyBbJ] XUUMAJ OIOYH yXaaHbl XOI’KHJI XOJOJIMOPUNH 3aX 393II] sMap HeOJee
Y3YYJDK Oaiiraa, TYYH?3C YYA3X aKUITYHTAIH dPCIDITHUT XOEP YIIC PX 3YHH XYPIIH XIPXIH
30XMIYYJDK Oaiiraa acyyaibIl TOJUIOH aB4 y3C3H. [/lapaa Hb XapbllyyJaX HIIKUHUT COHTOHO.
Yyna Mouron Yic 60108 ©OMHe CoJ0HTOC YICHIT COHTOCOH O6erees 1 OMHea CoIOHTOC Hb
XUHMAJT OF0OYH YXaaHbl 3pX 3YHH 30XUIYYJIAIT, JaXUH cyprax 004710ro, AMKATAI yp Ya/IBapbIH
XOTOJI00pOePee Xaphllyysiax OOJOMKTON Typuuiara OYXWM YJIC T2 Y3COH. XapbllyyJcaH
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CyJlaJIraaHbl JlapaaruiiH ye IaT Hb Xapbllyyjlax MAICYypbIl TOITOOX SBJAT IOM. DHIXYY
CyJlaJIraaH]] Xo€p YJCBIH XUIMDJI OFOYH yXaaHbl 3pX 3YHH 30XUIYYJIAIT, XOA6JIMOPHUIH 3pX
3YHH OpYHH, &KUJITYHUII9C YPhAUUIIAH COPTUMIIX 00AJIOT0, TAXHH Cyprax TOrTOJII00, XYHHUH
XSHAQIT, @KWJITHBI HpXUUH Xamraanajia, muargopM OOJOH YsH XaTaH Xe/eJIMepUIH
30XULYYJIANT 33PAT Y3YYIATHIT XaphlyylaxX YHACOH MIANryyp OOJTOH aB4 Y3C3H. DArvp
MIAITYYP Hb XUHMAJI OIOYH YXaaHbl HOJIOeT 30BX6H TEXHOJIOTUIH TYBILUH/ 0yC, X6 10JIMOPUITH
9pX 3YH, HUWTMUIH Xamraanal, 00/JIOrbIH XAPIrKIWITHITH TYBIIMHA YHAIIX OOJIOMIK OJIT0XK
OaiiHa.

Mbmaian nyrinyynaxgaa Monron YicelH XeAeaMepuiiH Tyxall Xyynb, XeIeiMep
SPXIDIITHHUT JIPMKUX TyXall Xyysib, XYHUUA XyBUMH M3JI33J13J1 XaMraajlax TyXau XyyJib, MOH
OMHe COJNOHTOCBIH XMIIMAJI OIOYH YyXaaHbl Cyypb XYyyJib, XOIOJIMOPHNH 3aX 333JIMHH
6omtoro, K-Digital Training 33par gaxuH cyprax xeTeja0epTdi xoia000Toi OapuMT OHUTHIAT
amuriacad. TYYHWISH OJIOH YJICBIH OalTyyJarbiH TailjaH, CyAairaaHbl OyT337, CTAaTUCTHK
MBI, OOIOTHIH OApUMT OMYHTT TYJITYypJiaH XO€p YJCHIH 3pX 3yHH O0JOH 0OMIOTHIH
OPYHBIT XapbLlyyJICaH.

XapbllyyJJaJIThIH apTbIH JaByy Tal

e Cypnamxk Oyl 1oMC 33T JUIMHH IUHA 3YWJIHMHT OJIK TOTTOOH yJiaM OOJIOBCPOHTYH
00Jr0X OOJIOMIKHUIT OJTOJIOT.

e Yp ayH HailaBapTail Oaiix Maraangan eHaep.
e YH»H O0auTOlM O6aliX Marajiai eHaep.
e (CynnaauuiiH 4ajgBap JaAJIbIT Mall CailH XOrKyYJIor.
XappIlyyJanTelH aprblH CYJI Tal:
e  XappIlyyJalThIT IyTyy XHHCHI3p HaaITal yp AyH rapraxryi 0aix tanarai.
e X Mpa3:1511, ar Xyraiiaa maap/yar.
e (Cymraavaac oJI0oH X3JHHH yaaBap (2-3) maapaax Taatau.

XapbllyyJicaH CyJajiraaHbl OHIUIOT Hb CyJaJDK Oyi acyyIUIbIT HAT YJICBIH XYp3dHA Oyc, eep
06p 3pX 3YHH 00JIOH OOAJIOTHIH OPYHBI KUIIAZH 33D aBY Y3ISTT OPIIMHO. DHA apra Hb
Momnroun Yiican XuiMdJI1 OIOYH yYXaaHbl 3pX 3YWH 30XUIYYJIIT XaHTITTYH Oaliraa HOXIIeN]
OmMHe COJIOHTOCHIH TYPIIUIATBIT CYAAIIK, [AAITH XIPITKYYIIX O0JIOMKTOM IpX 3YitH O0JIOH
0O0IOTBIH MU ATHIT TOAOPXOMIOXO0T UyXall ay XonoorxonToid. MiiMaIdc 9HAXYY Cyaanraany
XapbIyyJICaH CyJalraaHbl apruir ammriacHaap Monron Yiac 6a ©Muea ColTOHTOCHIH XHHMAI
OIOYH YXaaHbI 3pX 3YHH OpUMH, KWIT YU UTUHH SPCAITUUAT Oyypyynax 00J10T0, TaXH Cyprax
TOTTOJII[00, AXUITHBI 3PXUWH XaMraajulblH sUIraa Togopxoil 6oncon. Cynanraansl yp OYHI
OMuen CoNOHTOC Hb XHUHWMAI OIOYH yXaaHbl HeJleer spx 3yd, OOAJIoro, CypraiTbiH
TOTTOJIIIOOTOOP 30XHITYYJDK Oaiiraa 601 MonTro Yiican yr acyyauibIT TyCTaiIad 30XUIYyJICaH
3pX 3YIH OpUYMH XaHTANTTYH Oaiiraa Hb Xaparjaax OaiiHa.
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3.4.Keiic cynaiaraanbl apra 3yii

DHAXYY CyJairaas]i Kelc cyJajiraaHbl aprbil alUrjiacaH 0ereej] XWWMAJ1 OIOYH
yXaaHbl XdAPIrJI3 OOJUTOOP HABTIPCHIIC OOIDK aXJIBIH Oalip [Meepex, XeJaeaIMepuiH
XapuiIllaaH]] MapraaH YycdX, XYHHH 3pX 36pUYHTIeX 39p3T acyyUIbIT OJIOH YJICBIH OOJOH
YHASCHUHN TYBIIMHJ TOAOPXOH >KUIIIATI3pP Tainbapriax 3opuiroroil. Kelic cynanraa Hb
HUNTMUWH MIMHXIIAX yXaaHI OpPTeOH XIPATIIdTIAAT 06ree1 TOJIOPX0 HAT Y3331, VI SBII,
OOIUT TOXMOJUIBIT TYH3TUUPYYJIRH CyJabK, TYYHMH M6H dYaHap, y4HUp IIAJITraaHbIl

Tainbapiaxas YuTIdIAT.

Kelic cynanraar XsparkyyisX ye ImaT TOXOpXoH napaanantail Oaipar. Harayraspr,
CyJlaJIraaHbl acyyUIbIT TOJIOPXONUSIOX 06eree 3H? Hb TyXailH KeWCHUIT COHI'OX YHJICOH CYyphb
6ongor. Xoépayraapt, KeHCHHT COHI'OH IIMHXKJIIIX aprawian OoJOBCpyyiax IIaapiaraTai.
Ond yen “XoH?”, “Xaana?”, “Xn3333?7”, “lOy?” racaH acyyinryynan XapuyiT erex 3amaap
CyJlaJiraaHbl XYp3d, OPUMH HOXIeJ, CyJUlaxX Y33TIMHT TOOopXoiiaHo. ['ypaBayraapT, M3133
OapuMT IyTriyynaxaa 03aTrax 0eree 1 Cyjanraansl 3X CypBaDK, TalOapblH OPYHBIT COHTOHO.
HepeBnyranpt, Tanbapaac OOAUT MAI33J3I LYIIyyJaxX aXWUTJalT, sSpuipiara, OapuMT
OMUTMIH IMHXWIT? 39p3T aprbll’ alMriana. TaBayraapt, LyTJIyyJcaH M3I3JII1] 3a/U1aH
MUHXKUITIY XUUX 00reoe] HOTOJTOOHBI TMHKHUH XJJIXI3T OMi 00JIroHO. DIACT Hb TaljIaH
OUUMX, CylaJIraaHbl JYTHAIT, CAaHAII, 30BJIOMKUIT raprasa.

Keiic cyganraansl apra Hb XapblIaHTy# YSIH XaTaH 00JI0BY HOTOJITOOHBI THHKUH X2J1X39
YYCrax Hb XaMruiiH uyxan. Cyzanaad Hb OapumTaj TyAryypiacaH, acyyrd Oailp cyypbTai,
IPAIXUUIIAIY CHTIIIITIN, 06PUIIOIITO JACAH 30XULIOX YSIH XaTaH YaHapTal, CalH COHCOr'Y
0aiix maapanararaii. MHT3CcHI9p cynanraansl sSBIA alb HIT Tajl pyy Xazailxryi, 6oauToit
JYTHOJIT raprax 00710MK OypadH).

Keilic cyganraansl naByy Tai:
e ToeBerTdii acyyIbIT cyamax OOJIOMKTON
e (Cynanraassl aprbir XOCIyyJIaH X3p3TIda3T
e VsH xaraH Oaiimaap XdparKiadT
e Hor acyyuisIr TYH3ruipyyJok cygangar
e  OHou OyT3X Imayraxaj X3parinx 00JI0MKTON
Keiic cynanraansl cyJ Tan:
e Yp ayHr Hb Oycaj] TOXMOJA0JITOMN auIITIaH y33X 0010MXk Oaratai.
e TyxaiiH TOXHOUIBIH O3PXUIIINTIN HOIee CyJalraaHbl Yp AYHI HOJIOOIer.
e TyYBOpJIDITUHH apradjai TyJIryypiaagarryu.

e Hbporx rmmorr XYBb XYH aHTU 6YJ'I3F, XHUYdI3JI, Yﬁﬂ aXXKujiaraa, ToeCell X6T6H66p
XaMaap/Jar.

Kelic cypmanraanel apra 3yHH Tepilyyl, Hb HOI3H MIPYYJdX, Talabapiax, IypCidH
TOAOPXOMIIOX I'COH I'yPBaH YHACOH YUIIIDITIN. H39H MapyylIdX Hb HUMTMUKH Y33T 13J1 OMCBIH
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MOH 4YaHAp, YYUp IHAITTAAHBIT TOMOPXOMJIOX, TOJ OHIUVIOTHWI WIPYYJIIX3] YHUIJIIHD.
TaiinbGapnax Hb Y33IAIHIH aryyira, X3I09pHitH Tanaap Taindapiax, MalTraat -yp JaraBpblH
xonboor xapyynHa. JIypciadH TOMOPXOHJIOX Hb HHUNUTMHMH acyymIbll  OWJITOMYKTON
WIDPXUIIRX, YPCIdH TOAPYYJIaxaj YUTIdHA. DHA aprblH OHIUJIOT Hb aCyyAJIbIT 1[66H TOOHBI
TOJIOPXOM KHIIIGH P3P aBY Y3/3T, TYH3TUH cylajar, XapHuinaa Xoja000 Yl a)Xuuiaraann
cyypuizar, 6oaut Oaiiian A33p TYHUAITI3I0T, sH3 OYpHUITH 53X CypBalDK apryyablr Oarraanar,
OpOJILIOO XaMTbhIH aKuJjularaa caidtail 6aitaar. Tuiimaac kelic cyanraa Hb TOBOITAH acyyaJIbIr
CyJUlaxX, OHOJI OYT33X, OOTOTBIH IMHIWIAII HOTOJIT00 raprax yyxai apra 0omior.

Kelic cyganraansl 1aByy Tajl Hb TOBOI'TIH acyy UIbIT T'YH3THMPYYIIdH Ccy11ax O0JIOMKTOH,
apruir XOCIyyJIaH X3pATJIdI9T, YSH XaTaH Oailanaap X3parKadsr, HAT acyyAibll T'YH3THHPYYIDK
cyJlanjar, oHOJ OyT?IdX LIajraxaj amuriax 0ojgoMxkTol Oaiyiar. XapuH CyJ Tajd Hb Yp AYHT
Oycal TOXMONJIONATOM aJuJITraH y33X Ooyomk Oararaif, TyxaillH KeWCHMHH O3pXImni
CyJJITaaHbl Yp AYHJ HOJIOeJIeX MaraijlanTai, TYYBIPJIITHIH aprawiaij TylIryypialarryi
39pOT IOM.

DHAXYY Cymairaanji Keic cyaalraaHbl aprbil ammriacHaap MoHron Yic 0oloH OMHe[
COJIOHTOCBIH XOAOJIMOPHIH 3aX 323J7 XUUMAJ OIOYH yXaaHbl HOIee X3PXdH WIdpY OyHr
TOJIOPXOH >KUIINAH P3P aBU y33X OOMOMKTOM. MeH OJOH YJICHIH TYBIIMH] FapcaH XYHHUH
SPXUIH 30pUUJI, KIIBIH OalipHBI ©OPUIONITUITH KEHCYYAUNT XaphIlyyJiaH CyJaJiCHaap XUHMOI
OIOYH yXaaHbI HOJIOOIUTMIH 00IUT Typ 3ypar TOAOPXO0il OOIIHO.

3.5. 'ypaBayraap OyJruiiH QyrasJaT

DHAIXYY Oynrasp cynainraansl u3aifH, apra 3yd, XapbllyyJicaH cyaairaa 0oJIOH KeWc
CyJairaaHbl aprbil TOJOPXOiOH aBy y3m33. Cypanraana Monron VYic 0onoH ©OMmHe[
COJIOHT'OCBIH XMHMAJI OIOYH YXaaHbl X3pAIJd)d, XOJeJIMOpPUMH 3aX 333JUUH ©epuwIednT,
QOKIITYWTMAH SPCIN, dpX 3YHH OpPYHBIT XaphllyylaH cyhalicaH Oereej OOIUT KEWC
KHUIIAH] TYyAryypian Al-uitH Heneer TaiioapiaxbsIr 30pbCOH.

Cypanraansl yp IYHI33C XapaxajJ XUMMAJ OIOyH yxaaH OOJIOH aBTOMATXKyyJalT Hb
XOJOJMOPUIH 3aX 333JIJI TOAOPXOM ©epwiesiT aBuMp4, JaBTarijar aXwusja YYPruur opiox
XaH]yIara H3MAT 19K Oaliraa Hb aKUTJarjacan. Snanrysa yHdumirid, Xyaanaaa, 0aHK CaHXYy,
MD3JP3IIT OONOBCpyyax 33par candapt Al-MHH Xd3pariss HAMIIIPXUUH X3p33p 3apuM
TOPJIMUH aXJIbIH Oailp Oyypax 3pciai yycaxk Oaiiraa 00JI0BY YYHMH 39p3ruad AMXKUTAI yp
YaJBap 1Iaap/caH IIMHD TOPJIUIH aXIIbIH Oaiip Ouii 60k OalHa.

Xapbllyyican cypairaaraap Owmnen Cononroc yic Al-uitH Heneeyumir Oyypyyiax
YUIJIDI3P 3pX 3YHH 30XMIYYJalT, JAXWH Cyprax TOITOJI00, IWKUTAI yp 4YaJBapblH
OOJUTOTHIT WITYY XOTKYYJICOH Oaiiraa 6om Monronm Yicam 5H? YUTIDIHNAH 30XHITYYJIAT,
02T XaphIlaHTyH XaHTANITTY# Oaiiraa Hb xaparacad. MiiMa3¢c MoHTON YIIC 1Taanm 1 XHiimMa
OIOYH YXaaHbl X3PATIPATIM XONOOOTON XOAeNIMepHilH 3pX 3YWH OPYHBIT OOJOBCPOHTYH
00JIroX, XYHHMH OpOJIIOO OOJOH @XUITHBI IPXUHH XaMraaulbll XaHIax, JaXuH cyprax
TOTTOJILIOOT XOIKYYJIIX LIaapjyiaratail OaiiHa.
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BYJOI 4. XUMMOAJI OIOYH VYXAAHAAC YYJBX AXWITYUAIJIUIAH
SPCADJIAUT 30XMIIYYJIAX  XAPBIIYYJICAH  CVIAJITAA, KENC
HIAHXWAITD

4.1. OJ0H YJCBIH XOJOJMOPHUIiH 3aX 333J1 13X XMIMIJI OIOYH yXaaHbl HOJI06LIHiTH

€POHXMH YMI XaHAJIara

XUHUMAJT OFOYH YXaaHbl XOTKHJI Hb XOJIOJIMOPUIH 3aX 393J11 IIUHD O0JIOMXK HIIXUNHH
39pATIdd WKUITYUIIMHH OOMUT SpcIpnmuiir Omit Oonroxk OaifHa. SlmaHrysia maBTarjyar,
JTYPIMUMIICOH, M333J13J1 O0N0BCPYyIaX HIMHXKTIM aXuil YYPrYYAMWT XUHMAJI OIOYH yXaaH
OOTMHO XyTalaaH/a TYHIPTIIX OOJOMKTONW OOJICOH Hb 3apUM aXJIBIH Oailp 1166pex, 3apum
MIPIKIMHH X3parndd Oaracax, HMIMHIIP @KWITaH aBax MIaapuiara Oyypax HeXLeJHHr
Oypayy/k OaitHa. DH? 3pCdT Hb XaMTHITH TYPYYHJ OMYHT X3par, oPpQUCHIH Tyciax axkud,
NyyAJarblH TOBUUH ONEpaTop, XapuilarduilH yHIuuiri?, aHxaH IIaTHBl HATTIAH 000X
OypTrai, opuyyira, KOHTEHT OOJOBCPYYJIaIT, CyAaliraaHbl Tyciax OOJOH junior TYBIITHHI
QKUNATHYYIAA WYY XY4Tdd mimdpu OaifHa. Yuup HB 3Ar33p @KJIBIH MXIHX Hb OapuMT
00JI0BCpYyyaxX, M333JIAJT HITTIOIX, TAHIAHTUITH 9X O3JITrIX, XIPATIITYHITH SHTUIH acyynTaj
Xapuyax 33par XUIMAJI OI0yH yXaaHaap opiayyJsax O0JIOMXKTOH YyparT TyAryypiajaar.

OJI0H yIICBIH XOJ6JIMOpPUIH OalTyyiarblH cyJairaaraap XMUMAJI OIOYH yXaaH Hb
TDIIXUUH XOI6JIMOp IPXIDITUUH TOAOPXOM XICOTT HOJI06NIeX OOJOMXKTONH Oereejn HHNAT
XOA6JIMOP IPXIIATUNH 13 opurM XyBb Hb XMUMAJI OIOYH YXaaHbl HOJI00reep eepuseriex, 2.3
XYBb Hb WJTYY OHJOp TYBILIUH] aBTOMATKUX OOJIOMKTON 'K Y3C3H OaitHa. MeH Ouuur Xapar,
o huCBIH TMKIPTUIH @KU XaMI'HHH UX HOJIOeJerAeX OYIdrT Oartax, 3H TOPIUIH asKIIbIH
24 XyBb Hb XMHUMAJI OIOYH yXaaHaap UX XdMKIIIIP XUUTIIX, 58 XyBb Hb XACOTWIIH XUHMAIT
OIOYH yXaaHaap IPMXHUTIIX OO0JTOMKTON Ik Toomoonkdd (Gmyrek et al., 2023). Miimaac
XUKMAJI OI0YH YXaaHaac YYI9X aXWITYWIIUWH SPCIIIUUT 30BXOH TEXHOJIOTUWH XOIKIMIH
Jaraniax yp jJaraBap Tk y39X Oyc, XeIeIMepuiiH 3pX 3y, aKUIITHBI Xamraanal, JaXxuH
cyprax Oomyioro, aBTOMAaT UIMIABIP TaprajiThlH XSHANTTal YsUAyyJlaH 30XHUILYYyJax
mraapyiaratai 6aiina. OJIOH YJICHIH KHUIIIHAAC Xapaxaj JaBTarjyiar, ereries 00JI0BCpyyax
MAHXKTIW OOJOH CTaHAAPTYMIIATACAH QKU YYPIT XUHAMAJI OWOYH yXaaHI WIYY OpTex
MarajianTai 6aitHa /XyCcHAIrT 6-T y3H) YY/.

DHAXYY HOXIIeN Oaiijyraac xapaxaj XHHMAJ OIOYH yXaaHaac YYIPX aKWITYHUTUHH 3PCIdIT
XaMI'UHH TYPYYHZ SHTHITH, JaBTarjar, M393J3)1 OOJOBCPYYIaX HIMHXKTIA aXHJI YYpIrT
w1dpy OaiftHa. X3p3B 3r33p axIIbIH OallpHBI 0OPWIENTUNT X616JIMOPUIH IPX 3YHH XYpPIdH
YPBAUYMIIAH 30XMILYYyJIaXxryi 001 aXXWJITaH IIMHD yp 4Ya/Bap 333MILIMK aMxkKaaryi yel axJIblH
OalipHaacaa maxarjax, OpJOThIH TOTTBOPTYH Oaiigana opox, XeIeIMepHITH 3aX 393J193¢C TYP
XyranaaHJ Xacarjaax 3pcadiaTai oM.
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XycHorT 6. Al-aac wanmeaanan eepunezoex, yoepex maeadranmail axicivli 6QAup

A2KJIBIH Oaiip

Al-aap xuiirmx

[oosomakTOM YYpIr

boJsioMKuUT Yp naraBap

buuur xapar, opduceH
QKUIITAH

bapuMT aHrunax,
TalJIaHTUIH X 02JITIX,
M3 I33JI3]1 HATTIIX

ASKJIBIH Oalip 1100PeX, ayKUJ XSIHAITHIH
INHKTIU 00J10X

/lyyuiarsiH ToBUMH
0I1epaTop

Cranzapt acyynrajg
XapuyJiax, XOp3ridrYuiH
MDADJI3T AT ax

Uat6oT, nyyT Al 3apum yypruir opiox

XapunardauiiH
YAITYUIIT39HU N aKUAJITaH

3axuanra aBax, JaBjaraa
erex, roMJ10J1 OypTIrax

X YHUI OpOJIII0O 30BXOH TOBOTTHN
acyyaana yIadx

AHXaH IATHBI HATTIIAH
0oory

T0OI100 HAT'TIAX,

0apuMT IIanrax

TallJIAaHTHITH 3arBap raprax,

JlaBTarpgar TOOIOOJIIBIH KK Oaracax

Opuyyniard, KOHTEHT

DXHHUHI 3X OAITrIX, CTAaHAAPT

byT5MKHIH Iaapajiara ecex, XyHui

XUUX

OonoBcpyynard TEKCT raprax TOO Oyypax 3pcIdnTIn
Marepuain xaix, aHTujax,
. AHXaH MIATHBI TyCJaX aXJIBIH X3PATIID
Cypairaansl Tyciax, PXHUHN TYH IIHHXKAIT)

Oyypax

Ox cypsanic: (ILO-uiin cyoaneaano yHOICca1dH cyonaayd 60108cpyynas)

4.1.1. BHXAY-bin X000amMO0puitn 3ax 33371 09X XUIMIJl OIOYH YXAAHbL HOJ100

BHXAYVY-1 xuiimM371 0I0yH yXaaHbl HOJIO® Hb aXJIbIH OaiipbIr O0OTMHO XyTranaaHi Iyy
OJIHOOP YCTTax X3J103p33p Oyc, XapuH aXJIbIH OalipHBI aryyira eepuieraex, yniasipiadi 0a
YHTUHITI9HUN VI SIBIT aBTOMAT)KHUX, Cali0ap XOOPOHIBIH XOI0JIMOPUHH IIMIDKUAIIT HIMIT 19X,
MIMHY TOPJIMWH NVDKUTAN yp dYaaBap Mmaapaargax Oaimmaap wimdpu OaiiHa. BHXAVY-pmH
YWIABIPIIUH canbapT XMMMAJI OIOYH yXaaHbl 3aX 333J eceX XaHjajaraTail Oaiiraa Hb
ABTOMATXKYYJAIT OOJOH aXHJUIaX XYUYHHH OYTIDI HOJ06J0X OO0JOMKTOUT XapyyJDK OaliHa
/3ypar 8-bIT Y3H? YY/. Slnanrysia yHIIBIpIIUNHH calOapT XHITMAJI OIOYVH yXaaH Hb YPbIUUJIaH
3acBap YWIUMIII) XUWX, YaHApbIH XSHAIT, HUWIYYJIDITHHH CYJDKIOHHUM yaupajara,
POOOTKYYIANT, YHIABIPISIUNH TOJIOBIIOIT 33PAT YUTIIDINIP OPreH aluriarjax Oaiiraa Hb
OaliryysiarblH OyTISMKHUT HAMATAYYJIIXUIH 33paria3 JAaBTarjjar, AYPIMUUIICOH aXKJIbIH
X3PATIIAT Oyypyynax HeXueauir Oypayyxk Oaitna (Dhapte, 2026).

3ypaz 8. BHXAYVY-bIH yitnnsapuiin candap naxe Al 3ax 3331UiH ©CONTUIH TOCOOOT
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China Artificial Intelligence Al in Manufacturing Market
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Ox cypsandc: Market Research Future

Market Research Future-mitn Ttaiimann aypacanaap BHXAY-biH yHIIBIpIdmiiH
canbap naxp XUHAMAJI OIOYH yXaaHbl 3ax 3931 2024 onpg 613.77 TopObyMm am.mommapoop
yHAITAR%K Oarican 6o 2035 on raxax 8,280.91 TapOym am.1oJutapT Xypax TeJeBTIH Oereen
2025-2035 oHBI XOOPOH 1 )KUIUHH HUHIMAJ ©CONTHIH TYBIIMH 26.69 XyBb Oaiix Marajyianrtait
'K ToowooJcoH 6aiiHa (Dhapte, 2026). D13 Hb BHXAY -1 XuliMa11 0I0yH yXaaHbl X3p3rimd
Haalua YHIABAIPIdJ, JIOTUCTHK, HUMIYYIITHHH CYJDK??, YaHapblH XsAHAIT, poOOT
ABTOMAT)KYYJIAITBIH YUTIIDIIAP yIIaM dPUMMKHX XaH Jlaratair XxapyyJnk OaiiHa.

Niitm HeX1e1 aXKUIT VI JUTHITH 3pCIAI Hb 30BXOH XKIIBIH OallpHBI TOO Oyypax Oaiiimaap
Oyc, XapuH yp YaJBapblH XOI[POTAOJ, @KJIBIH YYPTUMH €epuIenT, TEXHOJOTUIH HIMHD
maap/yiara Jacad 30XUI0K Yagaxryd 0aiix Xam03paasp uidpu 6omHo. JlaBTaraaar axxuiiaraa
UXTOU YUIABID, aryyJiax, JOTUCTUK, YHITYUIT33HUN 3apUM QXKWITHYYJ XUUMAJI OOYH yXaaH
00JIOH aBTOMATXKYYIANThIH HOIOOH] WYY epTexX Marajiaintaii 0on HH)KEHep, ereraei
00J10BCpyyJax, IporpaMM XOIKYYJIT, AMKUTAI CUCTeMHUIH ynupanara, Al-n cyypuican
YHIIBIPIAIIMAH XSHAITBIH YUTIDIUAH OXKWITHYYIa IIMHD OOJOMK HIMAT/IX TOJIOBTIH
Oaitna. Mitmdsc BHXAVY-pIH XKHIIAHZ3C XapaxaJ XWUUMAIJI OIOYH YXaaHbl HeJIe® Hb
OKWITYWTHAT 1yya Ouil 00JT0oX00C HWIYYTIUT33p XOIeJIMOPUMH 3aX 333JIUHH OYTIIHHAT
©OPUMIIK, AXHUIIAX XYYHAAC IIMH? Yp YajBap 11aapaax Xa3103pa3sp widpy OaliHa.

4.1.2. AHY-vin X0001MOpUiiH 3aX 37371 09X XUUMIJI OIOYH YXAAHbl HOJ100

AHY-bIH X0n0aMepuiit 3ax 393711 Al-uitH HOllee 30BX0H aXKIIbIH 0ailp ycTax 3¢Ix33p
Xs3raapiaarJaxryi, aKWITHYYIbIH 60pCAMMHX Hb XYJIIIT, ali/1ac, aXXUjl OJTOrYJIbIH XYHHA
HOOLMITH AR p raprantag Al ammriax xaHuiarataii MeH xon6ootoi 6aitna. AIPRM -uitn
HAT'TIACOH CTAaTUCTUKT aypacaHaap AHY -biH axxuimuapid 30 XyBb Hb Al TOIHUM aXKITBIT yCTrax
OyI0y OpJIOX DPCIRIITIH T'IK caHaa 30BxkK Oaiiraa 601 71 XyBb Hb aXui oiaroryua Al-r xyHuit
HOOLWIH MMHUIABIP raprant, Tyxahnmban anbaH Tymiaan AIBUIYYIIX 33PATT AlIMTIIax
Oom3omryi canaa 30k OaitHa (AIPRM, 2024). Men Al ammrnax Oyii Oairyysuiaryyiasit 37
XyBb Hb 2023 oHA 3apuM aXWITHBI aXJIbIl Al opiaocoH rak xapuyican 6on Al ammriax
Oaiiraa HCBAJI ammMriaxaap TejeByiex Oyl OaiiryymnaryyzabiH 44 xyBe Hb 2024 ona Al-nitn
yJIMaac aXWITHBIT IIOMXOTI'OX MaraJyiantail 1k y3caH OaitHa (AIPRM, 2024). AHY-smH
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QKJIBIH OalipaH/] YYCMAJI XHHWMAJ OIOYH yXaaHbl XdPIIJdd HAMAITAXK Oaiiraa Hb MIJIAIT
CyypuJIcaH aXuJ 00JI0H oPUCHIH aXKUJI YYPTUIH aryyiraja eepuienT opyyjax XaHJiaratai

Oaitna /3ypar 9-uiir y3H3 yY/

I'acan xaauit 9 5ar33p T00 6apuMThIr Al HE OYX aXIJIBIH GalphIT HIyYJ YCTTaHa Ik
Taiinbapiax Hb epeecrein oM. Yuup Hb AIPRM-uitH HArtracoH Mymaamnn Al ammriaxk
Oaiiraa OOJIOH amMriaxaap TejeBlex Oyl OalryymraryynsiH 91 xyBb Hb 2025 OHJI IIMH?
QXUJITaH aBax TOJNOBTIN, 96 XyBb Hb Al ammriax npakTUK Typluiarataid axuia TOPUIOTYHATr
UIYY AaBYY XK Y39XK, 83 XyBb Hb Al-uiiH yp uaaBapTail aXXuinTaH axJIblH Oalipaa Xaaramsax
OosoMK MYy T2k xapuyiican OaiiHa (AIPRM, 2024). O3 b AHY-bIH XenenMepuiin 3ax
39907 Al-uiiH Hemee Hb “@xJIbIH Oalp ycTtrax” OOJOH “HIMHA yp 4YajaBap maapaax’ Xoép
YUTJIBI3P 39p3r Widpy Oaiiraar xapyyink OaiiHa. MitmManc Al-uitH Henmeer axuiryilaymiH
TOOH Y3YYJIITIIp XsA3raapyiax OycC, aXHJITHBI yp YaJBapblH IIMHAYIAI, XYHUH HOOLMHH
MUAIBIPUIMH U1 ToA Galjiasl, aKWITHBIT JJaXUH cyprax OOAJoroToil XamTajg Hb aBY Yy39X

maap/yiaratau.

3ypae 9. AHY-bIH axJbIH 0alipaH 1aXb YYCMAJI XHIMAJI OI0YH YXaaHbI X9pITId9HUN TYBIINH

- = s = >
Rate of generative Al adoptionin the workplace in the ﬁﬁ
United States 2023, by industry AIPRM
40%
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P 30% [
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B 25%
=
2
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=
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0%
Marketingand Technology Consulting Teaching Accounting Healthcare
advertising
Source: Statista

Ox cypsamxk: AIPRM (2024)

BCG-uitn 2026 oubl cynanraang AHY-bH XeeMepuiiH 3aX 33311 19X XUHMAJI OI0OYH
yXaaHbl HOJIOOT 30BXOH aXKJIBIH 0alip OYpaH ycTax 3¢3X33p Oyc, TyXalH aXKJIbIH T0TOPX YYPIr
XOPXAH eepwieraex Tajgaac Hb aB4 Y3CdH OaifHa. Tyc cypanraaraap OWpbIH 2—3 KUJIUNH
xyranaanJ AHY-b1H HUAT axibiH OalipHbl 50—55 XyBb Hb XMIIMAJI OIOYH yXaaHbl HOJI06ereep
0epwIer1ex OOJIOMKTON I'3K TOOLCOH 007 OWphIH 4—5 >xunuitH xyraunaang 10—15 xyBs Hb
OYpaH ycTax 3pCAdATIHN Ik y3k3d. DHAXYY cynanraa Hb AHY-biH oifponmooroop 165 cas
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aXIeH Oaiip, 1,500 opuymM aXwmJ1 MAPrMKIMIH aHTUIAL TyJIryypiacaH OaiiHa (Boston
Consulting Group, 2026).

Oupac xapaxag AHY -1 xuiiMai1 010yH yxaaHaac YyA3X aXUITYHTMAH 3PCI3 Hb HAT
Tajaac 3apuM XJIBIH O0allp OypaH ycTaxX, HOTee Tajlaac OJIOH XJIBIH Oalp XIBIIP YIIACOH U
JOTOPX YYPAT, YP YaJABapbIH MIaapjiara eepuwieraex X3J03padp uinpy oaitHa. Mitmaac AHY -
BIH KHIIID Hb XUIMAJI OI0YH YXaaHbl SPCIIIHIT 36BXOH TEXHOJIOTUITH acyy/ial Ik Xapax 0yc,
XOJI0JIMOPUNH 0O0/UIOro, aXXKWJITHBI XaMraaiai, JaXUH cyprax xeteylep, aBTOMAT ILIMIIBID
raprajTblH XsSTHAITTAl XaMTaJl Hb aB4 Y39X MIaapajaraTair XxapyyJnk OaiHa.

Xycsart 7. BCG-uiin cyoancaazaap AHY-0 xutiman oroyn yxaansl axcivii 6aupano y3yyadx
oonomorcum Henee

Y3yymar Toon M3133/13.1 JHruitH Tailsioap

Oiipein xyramaang Al-g

. XyHU OMEWIIH OPOIILI00
XapbllaHry# 6ara Y POITHOO,

00pUIIOT 16X ST%
. rap axuiuiaraa, Xapuiaa, Typuoiara
Marajiajitail aXJibIH
. UX [Iaapiar axui
Oaiip

Oiipein 23 xung Al-

Asxun OYpaH yCTaxryi 4 XUix apra
aap eepwieraex YPOH Y Y P

9 50-55% Oapui oT 4yaBa

OOJIOMKTOH aKJIBIH PUIL, YYPOT, yp 9aliBap

" 00pUJIeT I0HO

Gaiip

Hop xasox 40%

aBTOMAaTKUX 43% ASKITIBIH TOTOpPX TOHOpxou Xacruur Al
N o 0 N o

0OOJIOMXKTOM YYpIrTon XHIX O0JIOMKTOMN

QXJIBIH Oalp

Otipein 4-5 xuig OypaH
yCTaX 3PCADITIN aXIIbIH 10-15%
Gaiip

3apum axus1 Al-aap OypaH oproraox
00TOMKTOM

Ix cypsanac: BCG (2023)-utin cyoaneaano yHOICIIH CYONAAUULiH 6OTI08CPYYIAIM

4.1.3. Eeponvin X01000HblI X000 IMOPUIIH 3AX 379]10 XUIMIJI OIOYH YXAAHBL HOJI00

EBponbiH X0J000HBI OHLJIOT Hb XHUHMAJI OIOYH YyXaaHbl X3P3IVIdAT 3PCAIHIH
TYBUIMHJ YHJASCI3H aHTHIDK, 30XUIYYJDK 3X3JICOH sBail oM. EBponbiH Xon6oonsr Al Act
oytoy Regulation (EU) 2024/1689 Hb XUIMAII OIOYH yXaaHbl CHCTEMHIT 3PCIRIMIH TYBIIHP
AHTWJIDK, sUTAHTysia eHJep 3pcianTi Al XaparmdsHa uinyy xaryy Iaapylara TaBUX 3apuuM
Oapumranzar. Tyc 30XMIlyyJaJITBIH T'OJI 30pUJIr0 Hb XYHUH YHJICOH 3pX, al0yaryi 6aigan, ui
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tox Oaiman, UTramdaT Al Xaparmar xamraanax ssaan oM (European Parliament and
Council of the European Union, 2024).

XemeIMOpUH caldapT )XW aBax, XU TOPUIIOTYHHT MIYYX, aKUJITHBIT YHIJIX,
JBBUIYYJIIX, aXKJIaacC Y6JIeesex 33par MMABIpT ammruaraax Al cucremyyn eHaep apcadaTIin
X3pATIMIH] Xamaapax OomomvokTon. Tyxainban, Al Act-uitH Annex [11-1 axxuny aBax, axu
TOPUIIOTYUIH OPT'OUTHIT aHTUIIaX, IYYX, H3P IIBUIMTUANUT YHAIIDX, MOH XKUITHBI TYHLID TN,
3aH TOJIOBUMT XAHAX, YHAIIIX, X6/I0JIMOPUITH TIPIdHUN HOXIOJI, IPBUIYYJIIX 3CB3JI yycraBap
Oosrox MM ABIPT ammriarjax Al cucTeMuir eHaep SpCIdITIH aHT UITaII] XaMpyyJicaH OaiiHa
(European Parliament and Council of the European Union, 2024, Annex I11).

Nitmaac EBponbiH X01000HBI JKHUIIIHIIC Xapaxall XUHMAJ OIOyH yXaaHbl HOJIOOT
36BXOH QXXUITYWIITUNHH TOOH Y3YYJIRATIIp OyC, aXHITHBI 3pX, XYHUW XSHANIT, W TOJ Oaiina,
nryjapra IMAIBIP TapraiaThlH Tajaac aBy y39X Imaapianararail OaiiHa. ©Oepeep X310,
X6JeIMOpUH Xapuiaana Al ammriiax yesa roj acyyiail Hb 30BX6H aKJIbIH Oalp 11eepex 3¢3X
Oui, xapuH TyxailH Al cucreM aXHJITHBI XOJI0JIMOPJIOX 3PX, KapbepblH O0JIOMX, XYBHIHH
MDJIP3JIRIL, SUITaBapiIaH TayypXxaiaTaac aHT U1 0aiX apXd/1 X9PXIH HOJI0eJIeX B3 I3 T OPIINHO.
TuiimMasc EBporbiH X051600HBI 3pCARIL CyypHIICaH 30XMIYYyJanT Hb MoHrous Yican Xuimi
OIOYH YXaaHbII XOJeJIMOPUNH XapuilaaH]l alluIiax 3pX 3YWH OpUYHBIT OOJOBCPOHTYH
00JIT0X0] XapbIYyJIAITBHIH YyXal KU 00K OaifHa.

XycHArT 8. On10oH yacein xedeameputin 3ax 333710 Al-uiin Honee undpu 6yi xa109p

Ve, Oyc . . ASKUIT YU UTHHH
© Y| Henoommitn ron x3103p | ©OpTemtruii Oynsr YHA
HyTar APCIDIIUIH X2TI09D
Canba XOOPOH/IBIH . | Yp wuwamBap xompox
HJI/IJ'I)I(EJ'IT ﬁnEBa Hnan JlasTar urar DRI caIJ)16a o XOOHI())HI;
BHXAY » Y pIa" yHIaBap, JIOTUCTHK, P poR/
6a yimaunrsHmi | 1, . ITAJIKHK qalaxryn
YHTYHAITI2HUT OKUITaH .
ABTOMATXKYYJIaJIT Oaiix
Yiuasapion, OGara/myH AIIBIH Oaiip meepex
byc wHyrar, cambapaap ABSDIISIL, DAra iyl yp b 1oopoex,
AHY @ yajBapTail  YAJIYWJITI3HUNA | IMHIIP XYH aBaxryi
syIraatail HeJlee .
QKUIITaH Oaiix
OpCIpJuiiH - aHTUJIaITai . | lymapra 6yc aBTOMaT
EBponbia peal . | Axkung aBax, YHDITIIHHN yaapra by
XyyJb, OHIOD IPCIIIATIN 101050791 :%) Ipx
Xo600 YyJib, OHIOP SpCA CHUCTEM]] OPTOX aXKHUITaH JBIP, p
Al x3parmnn 30PUYUTIOX IPCIIIT

Ox cypsanxc: (ILO, OECD 60101 010H YACbIH CYOaneaano YHOICAIH cyoraad boioscpyynas)

4.2, XuiiM3J1 0I0yH yXaaHaac YYIIX KWITYHIIMIAH IPCIRJIMIAT 30XHIYYyJIaxX 3pX 3YiH

xapbuyyJaant: MonroJa Yiac 6a Omuaen CoJionroc

4.2.1. Xapvyyynau cyonax ynoiacain

XUHAMAJI OI0YH yXaaH XOJOeJIMOPHUNH 3aX 333JI HABTPIXUWH X3PI3P XKWIT YU UMIH
9PCI3I Hb 36BXOH 3IMITH 3aCTUITH acyyai Oaiixaa 0016k, X6JIeJIMOpUNH 3pX 3YH, XYHHH 3pX,
XYBUWH MD3JIPIJUIMHH XaMTaalalT, HUATMUHAH XaMTaaJuTblH OOJUIOrOTOM IIyyJ XOJIOOTI0X
0os1coH. SlmaHrysa axuil aBaX, @XWITHBIIT YH3JIX, aXJIbIH OYTIIMKUWUI XsHaX, LaJuH
ypaMulyyjana TOITOOX, LaalulaajJ axiaac uesleejex IUNHJIBIPT XUMMAI OIOYH yXaaH
almriiaraax TOXMoJ0J] TyXaiH aKUJITaH eepT Hb sIMap CHCTEM allluIJiaraax Oairaar Myinx,
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MIMHABIPUIMH YHIDCIIUNUT Tallin0apityyiax, XyHUH XgHalITaap JaXUH MANryyJiax 3pXxTai Oaix
maapyiara yycax 6aina Monroun Yic 60100 OMHe1 CONOHTOCHIT XapbIlyyJIaH CyAjax Hb 9H?
COABUMH XYPAIIH]I OHUTON ad xoyoorontoid. OMHe COJIOHTOC Hb XUHMAJT OI0YH yXaaHbIl
SMIAH 3acar, TOPUHH YHITUUIT3, YRIABIPIIAI, MIIIIUIMHH TEXHOJIOTH, CAHXYYTHIH candapTt
UPBXTIM HABTPYYJDK Oaiiraa Gereen YYHTSH 39parusH Al-uiiH Tycrail spX 3yWH OpYHBIT
Oypayy/k 3x31c3H. XapuH MoHron VYicajg XUHMAJI OIOYH yXaaHbl X3pATJdd HAMAIIDX
xaHjyrarataii Oaiiraa 0oJIOBY XeJ©JIMOpHHH Xapuinaana Al ammriax, aBTomar UIHMHAIIBID
raprair, ajiropuTMbIH XsHanT, Al-aac yyIdX aXWITYHUIMHH 3pCAdIMHTr Tycraiiad
30XHMIYYJICaH 3pX 3YWH OpUYMH XapaaxaH OYpaH TesieBLIeeryi OaiiHa.

2025 ong Monron Yicaa XuiMdII OI0YH yXaaH 06a 3pX 3yHH TOTTOJIIIOOHBI acyyajiaap
30XMOH Oalryynarjacan 3p/dM MUHKUITIIHUN Xypall, CyJalIraanbl SMXITIAIIYYIR XUWMAIT
OIOYH YXaaHBIT 3pX 3YWH OOJOH HUUTMUWH XapuilllaaH[ amuriaxaja Xyyib dpX 3YHH
30XUIYYJIANT, €C 3yHH XM XOMKID, XapHyIlJIarblH MEXaHU3M, XYHHUH HOOII, ata OOJIOH /1D
OYTUHMIH acyyman dyxaad cOpuJIT OOk Oaliraar OHIIOJICOH OaifHa. DAr’dp acyynaail Hb
XOJI6JIMOPUIH Call0ApT XMIIMAJI OIOYH yXaaH allluIjlarjax yYel aXWITHBI OpX, X6I6IMepPHIiH
Iyiapra Xapuinaa, aXuIrydUIMHH 3pCaRHiT Oyypyyiiax 00JI0r0TOH 1Iyy/1 X0J00T IOHO.

Nitmaac 9HAXYY X3¢arT MoHT0a Yiic 6a OMHe1 COTOHTOCHIH 30XHITYYJIAITHIT XM
OIOYH YXaaHbI CYypb 3pX 3YWH OpYUH, XOJI0JIMOPUHH MUUABIPT Al ammriax 30XuIyynaanT,
aBTOMAT LIMNJIBIP TapraiThlH XSHAIT, aXKWJITHBl XYBUUH M3JIP3JUIMHH XaMmraanaiT, JaxuH
cyprax Oomnoro, miargopM axuITHbI Xamraanaia, Al-uifH SpcIPnuilH aHTUian TICH
YUTJIBJII3P XapbllyyJlaH aBy y33B.

4.2.2. Xuiim3an1 010yH yXaanaac yyoix X000JIMOPUIlH XAPUIYAAHbL 60PUIOAM Oa IPX 3YiH
3oxuuyynanm

OMHez CoJIOHTOC yJIC XMIMAJI OIOYH YXAaaHbIT 30BXOH TEXHOJOTHMITH XOIKHI I'K
Y33X33C WIIYYTIUTI3p XYHHUH 3PX, XOIOJIMOPHUHH 3aX 333J, HUUTMUWH UTIAIIAI, 3IUAH
3aCTHITH TOT'TBOPTOH OaiijanTaii X0I000TOH epreH XYpIdHUM acyyaan Ik aBd Y33k OaiHa.
Wiimaac Tyc yiac “XuiiMai1 0I0yH yXaaHbl XOTKIUUAT IIMKUX, UTTIIIUIMHH CYyph OYpAyYIdIX
TyXaii cyypb Xyynp~’ (Al Basic Act)-uiir 6atammk, 2026 onbl 1 ayrasp capbiH 22-HOOC
XOPArKYYIDK 3X3Jc3H OaifHa (Korea Legislation Research Institute [KLRI], 2026). DHaxyy
XYYyJib Hb XMIMOAJI OIOYH YXaaHbl XOIKIMUT I3MKUXUNH 33paridd Al-aac yyI3H XYHHII 3pX,
aroyaryd Oaiipan, xemenMep 3pXJdiT3J yuupd O0JI0X 3pcadmuiir Oyypyynax spX 3yilH
YHICUUT OYpAYYIIX3 YUK OaifHa.

Al Basic Act-uiiH OHIUIOT Hb XUWM3JI OIOYH yXaaHbl X3PITJAT OYX3J1 Hb XOPUTII0X
OycC, PpCANMMIH TYBIIMHJ YHJAICIOH SUITAMKTal 30XMIYyJaxX 3apuydM TYIryypiax Oyin
opumiiHO. TyC XyylnuilH XYp33HI @XWJ SPXJIIT, XYHUU HOOUHMHH yaupaiara, aXuITHbI
YHOJIT33, 333JUAH YHAIr33, OOJOBCPOd, 3pYYA M3HJ 33p3T XYHUM 3pX OO0JIOH HpriHUN
00JIOMKU /T IIYy/1 HOJIeeJIeX cajbapyy b “eHiep HeleenenT it Al” anrunana xampyysiaH aB4
y32x Oaiina (Kim & Chang, 2026). DH3 Hb @KUJIJT aBaxX, KUJITHBI TYRIIITIAII YHAJIDX, AXKJ1aac
4eJ10eJ16X 33pP3T Xe1eJIMOpUH WUNHABIPT Al ammriax yea XyHUM XsHaIT, Uil Toa Oaiijai,
Taitnbapiax GOJOMKHMIT TycrailjiaH XaHrax [aapuiaraTair WIdPXUUInk OaifHa.

Cyymuitn  xunyyma ©Owmnen ConoHroct 0aHK, Xyjanjgaa, — YHIYHIITI3HUIMA
Oaiiryymnaryyn Al 4arGoT, aBTOMAar KacChlH CHCTEM, QJITOPUTMJ CYYPHIJICAaH a)KHJITHBI
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YHOJTIPHUM CUCTEM oepreH ammriax OosicoH. Tyxaimbai, aBTOMar KacChlH CHCTEM
HAIBTPYYJICIHIIP Xy AaJIJaaHbl callOapblH KACCUHBI QKJIBIH Oalip TOJOPXOH XdIM¥KIIrI3p Oyyp,
Al 4ar0oT ammriacHaap XdIPITJATYUHH YHITUMITIOHHUN 3apUM QXU YYPAT aBTOMATKHX
HOXIIe] OypAcioH OaifHa. YYHTIH XOJOOOTOMTOOp XOIOIMOPUNH 3aX 333JI7 NIHJDKUITHAH
IIMHKTHA OXUITYHRI, Yp YaBapblH 36pYY, aXuMar HacHbBI OOJIOH JMKUTAN yp 4aaBap CyI
QKUITHYY]T X0JOIMOPUNH 3aX 393J193C Iaxarjax 3pcidil HAMATAK Oaiiraa tamaap Korea
Labor Institute 6oion OECD-nitn cymanraann mypacan 6aitaar (Organisation for Economic
Co-operation and Development [OECD], 2025).Men Al-n cyypuicaHn XyHUN HOOIMWIH
CHUCTEMYYA Hb axuil ropuiordniin CV-r aBTomMaraap aHTUiIax, IpUILJIArbIH YHIJITI) XUKX,
QKUJITHBI OYTI9MKUIT aJIrOprUTMaap YHIIIX X3J103p33p aluriarjax 60JCOH Hb XOA6IMOPUIH
9pX 3YyHH HIMHY acyy uryyablr Ouil Oonrosxk OaiiHa. TyxaiinOan, anropuTMbIH suiraBapial,
XYHUH OpOJILIOOTYH IMWABIP rapraiT, aXXUITHbI XYBUWH MOIDIIUIMUT XOT OProH XYPIdHI
OonoBcpyyiax, Al mMMHABIPUIH YHIDCIIIUUT Tainbapiaax OOJOMKIYH OailX 33par 3pcadi
YYCaX Oon3omryi GaifHa. DHA Hb @XXWITHBI XO/16JIMOPIIOX 3pX, IIyJapra YHA3JIr33 aBax 3pX,
XYBHITH M3193JUI93 XaMraajyyJiaX dpXTai IIyy 1 XoJ000ToH acyyaai oM.

OmMmHe COJNIOHTOC YIC 3Ar3dp IpcIdiauiir Oyypyynax 3opuiroop Al ammriacaxn
MMAABIP Taprajital XyYHUM XSHaNT XaArajiax, eHaep HedeesenTd Al cucrema un ton
0aiiIIbIH aapaara TaBux, AI-MiH 3pCARINIAH YHAIT33 XU X, aKUITHBI 3pXUUT Xamraanax
OOMJIOTBIH YMTIIIMUAT XOrkyYy/DK OaiiHa. Tyynwmn K-Digital Training 39par yHA3CHMI
X3MXIOHUM JaxuH cyprax xetesnbepeep namxkyyiaH Al 0oloH aBTOMaTKyyraiaTaac
MIAITraajial dpCIRIA OpXK Oyd akwuiaX XY4YWWr HIMHD yp YaaBapT cyprax Oomioro
XIPArKYYIDK Oaiiraa Hb XOJOJIMOPUNH 3aX 393JIMHH IIMIDKWITHNT 300JIPYYJIdX dyXad apra
XaMK3?3 00ipk OaitHa (Ministry of Employment and Labor of Korea, 2025).

XapuH MoHron VYIChIH XyBbJI XMMMOAJ OIOYH yXaaHBIT XOI0JIMOPUIH XapHJIIaaH]
ammriaxTaii Xoja000To# Tycraijcan 3px 3YHH 30XUIIYYJIAIT OJ00T00p Oypadaryi OaiiHa.
XenenMepuiiH Tyxail Xyyiab 00j0H XYHUN XYBHITH M3P3J13J1 Xamraaiax TyXall Xyyjib Hb
XOAOJIMOPUIH HUUWTIAT Xapuilaa, MAJPIJUIMAH XaMraaJlalThlH acyyJJIbll  TOAOPXOil
XOMKIIH/| 30XULYYJDK Oaliraa 6onoBu Al ammriacan xeaeaMepuilH MIMWAB3P raprajiTblH
SpCIPIUUT OypaH 30XMIlyysaxaj xaHrairtryi OaitHa (Mouron Yicein Mx Xypan, 2021a;
2021b).

Snanrysa axuntasl CV-r anroputMaap nyyx, TyHIITrmir Al-aap yH2II9X, axiiaac
46JI06JIoX IPCINIMUT aBTOMAaTaap TOOL0O0JIOX 39P3T Hb 30BXOH MODIJIINKWH XaMIaaJlalThIH
acyynan Oyc, XeJeJIMepiIex 3pX, LIyAapra YHJIr3) aBax 3pX, KapbepblH 00JIOMXK, XYHHUI HAP
TOPTIH X0I000TOM acyyaan 6omxk OariHa. MitMaac Monron Yiican xe1eIMOpUTH XapHJIIlaaH T
Al ammrmax yea axuiTaHJ YypbIUWJIaH MIIArIRX, Al mmidnsspuitn  yHICIDIMIT
Tainbapiyyax, XyHHH OpOJILOOTON TaXUH XSAHYYJIaxX, TOMJIOJN raprax O0JOM)KUNT XyyJb4JIaH
TofOpXor Oonrox mraapanarataii OariHa. TyyHwIdH Al-aac yymdH axiblH OalpHBI OYTAIT
00pWIOrJA6X HOXUeJJ AKWITHBIT JaXWH Cyprax, AMKATAI Yp 4YaaBap 335MIIYYIdX,
XOJOIMOPUNH 3aX 399JMUH IMUDKUITHUAT JOMKUX OOJIOro maapjiarataii OaiiHa. OMHe[
ConoHrocsiH Typuuiaraac xapaxaa Al-uliH Heneer 36BXeH TEXHOJOTHIH acyyaai Ik Oyc,
XOJI6OJIMOPUIH 3pX, HHUTMUIH XaMraaJiajl, XYHU I SPXUIH acyyAalITall ysyayyJIaH 30XUIyYJIax
Hb uyxan 0onox Hb xaparjax Oaitna. WMiiMasc Monron VYic maamma Al ammrnacan
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XOJIOJIMOPUIH MIMIABIPT XYHUM XSHAIT 3aaBall XaAranax, Al-uifH ui Tox OallyibpIr XaHTax,
QKHUIJITHBI DPXUHH XaMraajulbll TyCTalJIaH 30XHUIlyyJlaX dpX 3YWH OpYHBIT OOJIOBCPOHTYM
Oonrox maapjyrararaii 0aiiHa

XycHarT 9. Moneon Yac 6a Omnoeo Cononeoc yacoin Al apx 3yiin opunsl xapoyyyiaim

XapbuyyJaaiar

MonroJa Y.Jc

IOMHGJI CoJonroc

Al-uiiH cyypb Xyynib

O00roop Tycrait Xyysib
Oaiixryi

Al Basic Act xy4nH Terenaep
XIPITKIDK IXIIICIH

Al-1iiH >pcIIMiiH aHTUall

Tonopxoi 30XuLyynair
Oanxryi

OH16p HOJeeNeNTIil
Al-uiiH aHruaanran

Asxkuiin aBaxan Al ammrizax
30XHITYYJIaIT

[[lyyn HapuiiBUnIICaH
BOXUIYYJIAIT CYJI

ASKUIIZ aBax Yill sIBI] OHAOD
HeoseenenT N Aluitn
XYpa9H OarTcaH

ASKWITHBI XyBUHH M3J1337137]

X YHUII XyBUIH M3A33J19]1
Xxamraajgax TyXail XyyJuap
CpPOHXUI XamMraajaiaTTai

Al x3parmrsHuii wi tox Oaitaan,
OHJI6p HOJIeeNeJITIU

XOPATIIITIN YUIYYJICaH
30XUIYYJIAITTal

AJKI1aac 4eJ1ee5eX Yel
XamraasaJjT

X o10IMOPUIH XYYIUIHH
EPOHXMI XaMIaalaJITTail

Epenxuil xeieamMepuiin
xamraananT 135p Al-uitH Tycrait
30XMITyyIalNT HIMAI 1K OaliHa

Al ammriacas Wi IBIpUNH
Taiindap

Tonopxoi 3pXx 3ylH

MCXAHU3M CYJI

1 Tox Gaiigan, Taiinbapiax
00JIOMK, XYHH XSIHAJITBIH 3apIHM
XOI KK OaiiHa

Ox cypsannc: (Legalinfo.mn, MSIT 6onon Al Basic Act-utin M3022.1210 YHOICIOH OOI0CPYYIAB)

4.2.3. Xe0eimepuiin xapunyaan 0axs Xuimii O10yH yXaaHvl WUIL08IP 2ap2aim

Xe16JIMOPUIH XapUJILAAH 1 XUMMAJI OFOYH YXaaH alluIIaxal XaMIUiH dM33T acyyaall

Hb aBTOMAT IIMKAIBAP rapraiT oM. Askui ropuioryuiid CV -r aBTomaTaap myyx, SpHiIliarbH
OMYJIATT IYH IIUHXKUITD) XUUX, &KUITHBI TYHIITI3IUNAT OHOOT00p YHAJIIX, XOH ypaMIIIyyJial
aBax, X3HUUT anlaH Tyllaasl JPBIIYYJIAX, XOHUHT OMXOTIOXBIT aITOPUTMaap caHai 00JIrox
39p3r Hb &KUJITHBI 3pX alUIT LUIyYyl HOJIOOIHO. AKUIIJ aBaX, aKWITHBI I'YHLTIAIMIT YHAIDX,
KJIaac 4eJIeelIoX 33T XOIeJIMOPUH MUUABIPT Al ammriax TOXHOIAONI W Tol Oaiiaan,
Talnbapyyiax 3pX, XYHHH XSHAJIT 33PIT XaMTaalanT maapaiararail 00H0 /XycHArT 10-sir

Y3H2 YY/.
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Owmuen ComonrockiH Al Basic Act Hb eHep HeseenenTdi Al ammriax TOXHOIIOIT
TyXallH CHUCTEMHITH 3pCAIMHUT TOIOPXOMIIOX, YHAIIX, Oyypyyiax, X3paridrdyuiiH 3pXuir
xXamraaax, Tainadapiaax 00JIOMKHUT XaHTaX YUTIIII OapuMTaAIK OaifHa. DHO Hb XO10JIMOPHIH
canmbapT aXWIII aBax, AXUITHBIT YHIJIIX, XYHUH HOOLHITH MK B rapraxaaa Al ammriax
Oaiiraa 0on TyXalH IMUWIBIP XYHUH XSHANTTAl, WJI TOA, JAXWH IIajarax OOJIOMXKTON Oaiix
€CcTol I'ICHH 3apuuMTail X0JI000TOM.

Monron VYicelH XyBbA axuiaTaHj Al ammriacaH 3ciXuir Mdmeripx, Al-uiin
JOYTHAJITHHH YHIDCIDIUUT Talnbapiyyinax, XYHUH XsHaJITaap JaxXuH LIaAryyjax, aBTOMar
HMIMABIPUNUT ACOPIYYLAX Talaap XO6JeJIMOpPUNH TyCrai 30XMLYYJaIT XapaaxaH TOIOpPXOH
oumn OailiHa. XeJeJIMOpPUIH Tyxall Xyyidb Hb @KUITHBI YHJCOH 3pX, XOJOJIMOPUIH TIpid,
a)XJIaac 4eJsieesioxX M3JAIINI, X6J1eJIMOpPUIH MapraaHbl acyyajbll 30XHIyyiaar 0omoBy “Al
alllUryIacal XeJeJIMOPHUITH MHIABIP” I'ICIH OMITONT HIyyJ Tycrarjaaryii 6aiiHa. Monron
Vican XuHMAI OIOYH yXaaHbIT 3pX 3YHH OOJIOH XeJeJIMepUIH XapWilllaaH]| aluriaxas
Tynrapd Oyl HAT TOJ acyyaal Hb 30BXOH TEXHOJOTHHH 03J19H Oaiinan Oyc, XapuH 3pX 3yHH
30XULYYJIAIT, €C 3YHH XOM XOMXK)), XapUYILUIarblH MEXaHU3M, MAIPIILICOH XYHUN HOOLUIH
031Tra11 XaHranTryu Oaifraa ssaan oM. MiiMaac axui oarory Al ammriaxaa 36BXeH Xypl,
OyT39MK, 3apzan OyypyyJiax 1aByy TaJIbIT Xapaxaac raJHa aKUITHBI 3pX alluT, FOMJ0J Taprax
00JI0MXK, XYHUH XSTHAJITBIH MEXaHU3MBIT XaMTa/l Hb MU ABIPIAX 1IaapsiaraTan.

XycHort 10. Al awuenacan xedeamepuiin wutiogspm waapoazoax xameaaiaim

Monron Vicag oxooruiig

Acyynan Oaiijan OmMHe CoNOHIOCHIH TypluIara
Al ammriacas 3caXuir Wn ton Gaiinan gyxai 3apuum
MDIATIIX Tomopxoii Oyc 0011cOH

ABTOMAT MIMHIBIPUNT Taitnbapiax OOJIOMKUNUT
Taindapiyynax Tycrai spx cyin qyXaTdyuipK OaiiHa

DI CUITH MU IBAPT XYHU I

XyHUM XIHAIT Tycraiinan 30XuilyyJjlaaryd | opojiioor xaprajisaar
AJITOpUTMBIH ajjaa, OH16p HEIe616TIHI XIPITIIIH]
sIraBapiial 30XUIYyHIT TOAOPXOH OyC |3PCADINIAH YHAITI) IIaapaaHa
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Xycuartl0/ypramkman/

Al X3paraaTait Xom000ToM
Epenxuii xenenmepuiin XSAHAITBIH Iaapuiara H3Mar I3k

'ommoin raprax 60I0MK MapraaHj xamaapHa Oaiina

Ox cypsansc: OECD, EU Al Act 6on0n South Korea Al Basic Act-0 yuoacaan cyonaauuiin 6onogcpyynanm.

4.2.4. Xuiiman oroyn yxaanaac yy03x axcun2yioauiiz o6yypyyiax 6001020

XUWMAJI OI0YH yXaaHaac YYAIX aXKUITYHUIMIH 3PCIIIT Hb 30BXOH aXKIJIbIH Oaiip 1yysn
ycrax Oaifanmaap WipsXryi. 3apuM TOXHOJZONJ @KW X3B33D YJJCOH 4 TyXaH amHII[
maapaaraax yp daaBap XypAaH eepuierneHe. JKummsia0di, eMHO Hb TaWJIAaHTHHH IXUAT
eepee Ouumdr Oalican axunran Al-aap OOJOBCpyyJCaH 3XUUT IIanNrax, ererjeij JIyH
NIMHXKUIITI? XWX, anjaar WIPYYIdX, JICHUH IIMUIBIp raprax yp uyaaBaprail Oaiix
maap/yiarataii 00JIHO.

Omuen COJOHTOC 3HD 3PCIRIIUUT OyypyyJaxblH TYJJI aXWJUlaX XYYHUU JaXWH Cyprax
6omnoron anxaapu 6aiina. K-Digital Training s Al, ereraeu, cloud, software 33par auxuran
TEXHOJIOTUIMH YUTIIDIIIP AKUIUIaX XYUYHUIT cyprax xeTendep 6ereen 2021-2025 oux 180,000
XYHMIT 03JITr3X 30pHIIT TaBbcaH Oalina. ©OMHe1 Cononrockid K-Digital Training xeTendep Hb
QKUATHYYIBIT IIMHY yp YaABapT cyprax 3aMaap TEXHOJIOTMMH IIMJDKWITHWH YeuiH
QKUITYHIUTMIAH 3pCIIUNAT Oyypyynax 00JUTOrbIH HAT JKULI3 60k GaiiHa /3ypar 10-bIr y3H?

YY/-
3ypae 10. K-Digital Training xeTenbept xamparacan xyHuii Too (2021-2025)

K-Digital Training xeten6epTt xamparacaH XxyHMM Too
(2021-2025 oH)

XamparacaH XxyHuin Too

(MsiHraH xyH) 2021-2025 oHpg HUNT
60 180,000 xyH
(K-Digital Training 3opunT)
50 47
41
40
35
32
30
25 2021
20 B 2022
B 2023
10 B 2024
- 2025 (xarac xunuitH 6angnaap)
o
2021 2022 2023 2024 2025
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Ox cypsansc: K-Digital Training (South Korea, 2021-2025)-uiin m209519.10 yHOICAoH CyORaayutin
bonoscpyyranm.

MoHrosn YacklH XyBBJ XOIOJMOD JSPXJIITHUT JIIMKUX CYpPraiT, MIPrIIIYYIdX
epeHxuil O6omnoro OGaimar GonoBu Al-7 epTex MaramimanTaidl aXusl MAIPrIKIHHAH OyIdTT
YUTJ3COH TyCrail CyprajiTblH TOrTONIOO XaHTranTryid Oaiitna. HYbB-biH  Xerkmiin
XOTON0OpUIH MAIIPAUIIP Monron VYicanm Al-uitH G3yPH OalIBIT YHAIBX, YHIDCHHA
cTpaTteru 60J0BCpyyax, Xxapuylylaratai XapariddHUH 4alaBXbIT 03XKYYJIIX aKUJT 4yXajl 'K
Y32k Oaitna. Monron Yic 600 OMHea CONOHTIOCHIH IaXUH Cyprax 00UIorbIT XapblyyiaH
Y33X3J CYpPrajThlH TOITOJL[00, TOPUHH OPOJILIOO, XOIOJIMOpUHH 3ax 329/ITOH ysuigax
Oaiiiaapaa suraatait 6aiina /XycHort 11-uiir y3H3 yy/

Nitmaac Monroin Yican Al-1 eprex Maraiantaid &KUATHYYIBIT TOJTOPXOUIIK, OOTHHO
Xyranaanbl Cyprajir sByynax Imaapiaratail. YyHa odduchlH axuiiTaH, XapuiardiiH
YHTUMITIOHUN @KHUITaH, aHXaH IIaTHBI CAHXYYTHHH aXHITaH, MAIP3JI OO0JOBCPYYIax
QKUJTaH, CyNAITaaHbl TYClIaX, KOHTEHT OOJIOBCPYyJard 39par OYITHUT SXHHUH D3IDKUA
XaMpyyJxK OOJHO.

XycHnort 11. Jlaxun cypeax 600no0ebin xapvyyyiaim

Y 3yysour Monroi Yic Omuox CoaoHToC

Epenxuii xemeamep Al erergedn, cloud, software

PPXIDITUIH CypraiT YUTJIJIAIH Tycran
CypraitslH 60]10T0 naBamraii x0TOI00pTII

[AKUIITYH UPIoH, JM>KUTam HIUITKUIITI]T OpTOX
["0J1 30pHIITOT OYIIST QKU Xaury QKUJUIAX XYUUH, 3TYYIYYI

Epenxuii cypraiur,
xenenmep spxidntuitn  [Tecenn cyypuican 60ruHo
X 9parKyyIIx X25103p Y HTIHIIr) XyramaaHbl CyprajiT

2021-2025 onp 180,000 xyn
Al -1 30puyIsicad TOJOPXOM [02TraX

TOOH 30pHIIT BOPUIIT CYJI 30PUIIT
Eponxuit axxuin [ MHKUATAH QXKUITY U JUTUIAT
ASKUITYIIDILT Y3YYIIDX HOJ100 PPXIIIITHIT IDMKHH) OyypyyJiaxaj IIyya YUIIdHD

Ox cypsanoic: (MOEL-uiin mM30391910 YHOICAIH cyOraayd 60108Cpyynag)

4.2.5. Ilnam¢popm xedeamep o6a 3px 3yiin xameaaianm

XUWM3J1 OIOYyH yXaaH OOJOH IMKUTAN MJIAT(GOPMBIH XOIKHJI HIMATIPXUUH X3P33p
yIaMXJIANT XOAeJIMOPHUITH T3PIdH/ CYYpPHIICaH akjiaac ragHa riaatdopma CyypuiIcaH LIMHA
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TOPIUMH XOAOJIMOp IPUUMTIN HAIMATAK OaiiHa. Tyxalmbas, XypraiT, TakCH YHITYUITI),
OHJIAMH XyJanjaa, 4YeJaeeT aXWJ, [JaalraBapT CyypWJICaH aXWJ 33p3T Hb JAMXKHUTA
1aTHOPMOOP TaMKUH 30XHOH OalTyyaraax 00JICOH. DAr33p aKUJI Hb 00 TUTOOP OPIIOTO OJIK,
XOJIeJIMOp 3PXDK Oaiiraa X»103p O0JIOBY OJIOH TOXHOJIIOJNJ KUIJITaH T'IK ajndan Ecoop
XYJI99H 36BLIOOPOTAOXTYH, X016 IMOPHITH 00JI0H HUWTMUIH XaMT aaIbIH TOT' TOJIIOOH 1 OYpoH
XaMmparaaxryi yaIsX dpcadnTii GaifHa.

OwMmHen CoJIOHTOCBIH TyplLularaac xapaxaj IiargopM XeJeiMep Hb 30BX6H
XOJOIIMOPUNH 3aX 333JUHH acyynan Ouim Oereejl HUWTMHUWH JaaTrall, aKWJITYWIJWIH
XamMraanai, YHJIBIPJIIMIH OCIIbIH JaaTrainTail HArT Xoia000Tol acyynan 6ok 6aiina. OyoH
YIJICBIH XoaeaMepuitH 6airyyinara (ILO)-biH cynanraana nypacanaap ©Omaen ConoHroc yiic
naaTQopM  @KUITHYYIBIT QXWJI JIPXJISATHHH OOJIOH YHIABIPIANIUMH OCHBIH J1aaTrajj
XaMpyyJlax Xypadr ye marrail eprexyymk Oaiiraa Gereen 2020 omnj 3acruifH rasap,
YWJIABIPUHU B3] OOJIOH a’KUJI OJITOTY/IbIH Teseese NIaT(GopM aXHITHYYIbIH HUHTMUIH
XaMraajuibll HAOMATIYYJI9X Talaap XaMTapcaH TOXUPOJIIOOH XYPCIH OaliHa. DHD Hb IMKUTAI
nIaTGopPMOOp KHIIArYbIT XOI0IMOPUNH 3aX 333JUHH anbdaH Oyc opomrord 0yc, 60auT
@KUJUIAX XYY MK Y39X XaHAJara HaMar 13k Oairaar xapyyspk OaiiHa.

XemeIMOpUH TyXall XyyJb Hb yJIAMKJIIT XOJIOJIMOPUHH TIp33 OYXHUH aKHWiITaH,
QKUJI OITOTYMIH XapuiIllaar TOJIWIOH 30XHITYyIDK Oaiiraa 6010BY maargopm KkoMmanu 00JI0H
naaT(GopMoOp NAMKUH QKUIUIArd UPTIUIH 3pX, YYPIT, HUUTMUITH JaaTrai, aXXuirynUmitH
TATIAMXK, YHJIABIPIIMIH OCIbIH XamraajaiaT 33p3r acyyUlbll HApUUBUIAH 30XHULYYJICAH
Tycrail 3px 3yHH OpUMH XaHTaNTryl x3B33p OaiiHa.Heree tanaac Monron VYicaa nukuran
X3PAriad3 O0JIOH MHTEPHAT XAPATIATYAUIH TOO CYYIMITH KUIYYIdA dPUUMTIH ecex OaifHa.
Cynanraaraap HUHT XYH aMblH 84 XyBb Hb MHTEPHAT ammriax Oaiiraa 6ereen 2024 oHbI
Oaiiyiaap YYpaH XOJOOOHBI XdpATimdryauiiH 82.73 XyBb Hb HUIPBXTIW MHTEPHOIT XIPATJIATY
OO0JICOH Hb TMKHUTAN TUIATGOPMI] CYYPHIICAH YHIUMITI), OHJIAHH XOIeIMep Laallu] UIyy
HAMAIPX HOXUOIUUT OypAyY/DK OaliHa. MeH 1axum Tendep TOOI00, OHJAWH YHIUYMITD,
XYPTIATHHH TIaTGOpM, alTUTMKEHIITH CYYpUIICaH XOI0JIMOPUIH XIPITIIID 6COXK Oaiiraa Hb
upadayia matdopMm xeneamep MoHTOI YIICEIH XOI0JIMOPHITH 3aX 39311 WIIYY OpTOH HOJIeo
Y3YY/19X OOOMKTOMT Xapyymxk OaitHa. MoHron Yiicaa AV>KUTAN XIPITIdd HIMAITIK Oaiiraa
Hb MIaTHOPM XeeIMep, HaxuM YHIUUITr3d, aBTOMATKYYIAIThIH HIMHY XAJI03PYYI XOTKUX
CYyyphb HOXLIOIUUT OYpAYyYJDK OaiiHa /3ypar 11-uiir y3H3 yy/

Nitmaac Monron Yiic maammug miarGopM Xeaeamep O0JIOH XHIMAII OIOYH yXaaHI
CYypUJICaH XOIeJIMOpPUNHH IIMHAY X UIOPpUHT 3pX 3YHH XYpPAI3HI TOAOPXOH 30XHIlyyJax
maapjyiarataii  OaifHa. fnanrysa miatGopmMoop @XWIUIaryApll HUWTMUWH Jaarrad,
AKWITYWIIMAH Xamraauall, YUIABIPIDINMH OCIBIH AAaTrajlj XampyyJlax, XeIeJIMepHUHH
CTaTyChII TOAOPXOH OOJITOX, aNrOpUTMJ CYYypUJICAH XSHAJIT OOJOH YHODJIII9HUM HII TOA
0aii JUIbIT XaHTaxX, AKUITHBI MAJPAJUIMMH XaMraalaiThIl cailXkpyyax 33par apra XaMKiIdr ye
HIaTTail X3pArKYyJdX Xdparud3 HAMArAK OaifHa. DHO Hb XUUWMAJ OIOYH yxaaH OO0JIOH
JWDKATAN TIaT(QOPMBIH XOTKHIITAH ysUIICaH XOeJIMOPUNH 3aX 333JUHH LIIMHD 3PCIDITUNAT
OyypyyJiaxaj dyxai a4 Xxoia00rJoAToi oM.

3ypaz 11. MOHTOJ YJCBIH IUKUTAI X3PITJIIIHUMN ©CONTUIH Y3YYIDIAT
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4.2.6. Monzon Yncao mooopu oyit I3px 3yith 60,101 600102bIH 2071 YOOPXOUl

XapplyyJicaH cyjairaaHaac xapaxaa Monron Yicaan XUHM3J OIOYH yXaaHaac YYIdX

QKUITYHUTMIAH SPCIDIMUAT 30XUIYYJIIax 3pX 3YHH 00JI0H 00JUIOTBIH OPYMH XaHT ATV X3BIP
OaifHa. Slmanrysa xemenMepuiiH 3ax 39914 Al ammrmaxtaii xom0ooTo TOHOPXOit
30XUIIYYJIANT AyTMar Oaiiraa Hb [aamiu]l aKUITHBI SPXUUH XaMTaalalT Cylapax 3PCIdITHAT
HAMATIYY/DK Oom3omryi OafiHa. MoHronm Yicaa XuiiMAIT OIOYH YXaaHBIT XOIeJIMOpPHIH
XapuIIllaaH/] alMriaxTail Xou000Tol cyyph 30XUIlYyyJIalT Maapiararail 6eree MM Xyymb[
Tycrax 000X YHICIH acyymibir /XycHarT 12/-t xapyynas.

Harnyraspt, Monron Yiicag XuiiMaJ1 OIOYH yXaaHbII TyCraijaH 30XUIYYJICaH CYypb
XyyJib O00T00p Oaiixryi OaifHa. Al-WiTH XOrKIUUT AIMKHX, IPCAIHUT aHTUIIAX,
OHJI6p HOJIOOJIOIITIH XIPIrIddH/ TyCrai maapiara TaBuX 3pX 3yHH opunH Oypadaryit
Oaiiraa Hb XeJIOIMOPUIH XapHIIllaaH 1 TOJA0PX0ii Oyc Oaiiian yycraxk OaiiHa. Snanrysa
QXKW aBaX, @XWITHBI F'YHLDTIAJ YHOJIDX, AKJIAAC 4Y6JIOOJIoX 33p3T XOJ6JIMOPHUNHH
mmiaBIpT Al ammriax yea aXwuITHBI dpX XIPXdH Xamraanarjax Hb TOJIOpXOi Oyc
X3B33p OaiiHa.

XoépayraapT, aBTOMAT IIUHJBAP Taprairraié  XoJ00OTON aXWITHBI APXUMH
XaMraajajiT XaHTalTryd OaiiHa. ©epeep X303, axkus ropuiord Al myyaryypasp
XacarjcaH, aXWITaH aJTOPUTMbIH YHDJI33r33p J0OTYYyp YHAJISIACOH TOXHOJIO0J]
TyXaiH MUNAIBIPUIH YHIICIIMIT Tal0apiayyax, JaXuH XSHYYJax, 3CIPryyLX 3pxX
3YHH TOAOPXOW MEXaHU3M OJI00T00p Oypadsryi OaiiHa. DHY Hb XYHUU OPOJIIOOTYH
HIMAJB3D TapraiaT HAMATADXUWH XOP33p XOJA6JIMOPUNH JPXUNH 3PCIIMUTI ©CTOXK
001301y FOM.
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e T'ypaBayraapr, Al-n eprex MarajianTtail axuil MAIPIKIMHH TanaapxX YHAICHUM
XOMXKIIHUM cynanraa, fata M3 XaHTanTryi OaitHa. SImap canbap, smMap axui
MDAPI3KU, IMap HACHBI OYJIST XUMMAJ OIOYH yXaaHbl HOJIOOH]| WIIYY epTeX Tajaap
TOITMOJI CyJairaa AyTMar Oairaa Hp XeAeJMep dpXIITHIH O0ATI0ro, TaXuH Cyprax
TOT'TOJIL00, AKUITYHATMIH XaMraaJuIbIT 3B TOJIOBIOX6 XYHIAPIII yUpyyJDk OaifHa.

o JlepeBayr’»pT, XyHUU HOOIUWH OIATr31 OOJNIOH IVKHUTA Yp YaJIBApPBIH acyylal
OaitHa. Al-WITH X3PAridd HAMATIPXHHH X3P33p 36BXOH TEXHOJOTHHH MIPTIKHITIH
Oyc, XyyJp4, WIYyrd, XYHUU HOOIMIH aXWJITaH, TOPUMH anbaH Xaard, 0O0IJI0To
OonoBCcpyyaaruua Xypran Al-miH 3pcadii, XdIPIriddHUM Tajmaap MIIIATTIN Oaiix
mraapajgara HAMAIrIK OaliHa. [9Bu Mouron VYican 3H? YUTIIDIUNWH MOIPTIKIMIH
CypraiT, O3Tr3J1 XaHTaITTal Xer:keeryi OaiHa.

e Tapayraapr, ererjesn OOJIOH IVIKATAI JI] OYTHUNH acyydan OaitHa. XHUiMAJ OIOYH
yXaaHbl CHCTEM 36B aXWJUIAXbIH TYJJ YaHapTail ererjei, HaWaBapTail 11 OyToI,
MDJIPAJUTMIH aroyaryi Oaiian maapanaratail. XspaB ererje ajajaaTai, TyTyy 3CBAI
HOT TaJbIT OapbcaH OaiiBay Al-mitH rapracaH mMMWABIP MOH ajui ajjgaaTail rapax
APCIITIN. DHA Hb QXKUJIJ] aBaxX, AKUITHBI YHIJIID3 XUMX, a)Ki1aac 4es1ee1eX MU ABIPT
nryapra 0yc Hes1ee y3yYIdX O0JIOMXKTOH oM.

NitMa3c Monron Yic maammj XUiMA3JI OIOYH YXaaHbl XOJOJIMOPUNH 3ax 333J11 Y3YYJdX
HeJIeer 30BX6H TEXHOJIOTHITH acyyjaan rax Oyc, XeJeIMepuiiH 3pX, HUUTMUIH XaMraasnal,
XYHUH SpXUHH acyylajiTail xamTaTraH aB4 y39X Hraapjuiaratraii Oaiina. FOyHsl emHe Al
alllMriacaH XeJeJIMOPUIH MIMUABIPUMH UII TOJ Oall/UIBIT XaHTaX 30XUIYYIalNT XIPITTIH.
Tyxain6an, axun onrord Al ammrman CV mryyx, aXuiaTHBI TYHIDITTAJ YHIJIIX, aBTOMAT
M ABAP raprax TOXHUOJI0JI] aKUJI TOPUIIOrY OOJIOH aKUITaHA yPbIUHIIaH M3AT 19X, TyXalH
WA IBIPUIH YHIDCIIIMAT Tailnbapiax yyparai Oaiix maapuiararait. Men Al -uitH rapracan
A IBIPUNT 30BXOH aBTOMAT Oaifyiaap XdparkKyyJadx Oyc, XYHUU XsSHAJITaap JaXwH IIajarax
MEXaHU3MBIT XyyJIbuIax IIaap/uiaraTail 0aiitHa. DH? Hb @XXHWITHBI X616JIMOPIIOX 3pX, LIyapra
YHDJIT33 aBax dpXUUT XaMraanaxaj yyxajl ad XoJ00Tr I0ITOH oM.

Yyuoac ragna Al-aac xamruiiH TypyyHI eprex Maramiantail odduchiH akuiTaH,
XapWIarduiiH YRITYHITI9HUN aKUJITaH, aHXaH [MATHBI CAHXYYTHHH aXUJTaH 39p3T OYJIATT
30puyJicaH OOTMHO XyTralaaHbl AWXKUTaN 00510H Al yp 4agBapbIH CypraiThIT TOp, UX CYypPryyJb,
XYBUMH X3BUUIMHH XaMTBhIH @XUJUIAraaH] YHIICIH X3PIDKYYJIdX MIaapjuiaratail OaiiHa.
Owmuen Cononrocein K-Digital Training xeTen0epuiiH Typuuiaraac xapaxaj JaxXuH Cyprax
00/JI0TO Hb X6/I60JIMOPUIH 3aX 333JIMMH HIMIDKUITHIT 300pYYJIdX dyXall apra X3aMK33 00K
6aitna. TyyHwdH nnatdopm xenenmep 0onoH Al-1 cyypuiican HIMH? X3I03pUITH Xe1e1Mep
©6COH HAMITIK Oaliraa HexHenn NiIaTGopMoop aKUIUIaryAbll HUMTMHIH JHaaTrai,
QOKUITYWTHIH XaMTaaiall, YHIABIPIRIUAH OCIIBIH TaaTrajl ye IaTTaid xampyyinax 0010ro
maapzararail 6aifna. [{aammg MoHron Yiac XuiiMaJ1 OI0yH yXaaHbl X3pAriaddTai X0n0600Toi
XOJOIIMOPUNH 3pX 3YHH Tycrail 30XuIyynanT OojoBcpyyhax, Al-uifH s3pcadnuir yH3I9X
YHIIPCHUHM TOTTOJIIOO OWi OONTOX, XYHUU XSHAIT OOJIOH aKUJITHBI dPXUUWH XaMTaalaJIThIr
Oaranraaxyynax Hb 3yWUTIH 1OM.

XycHorT 12. Xutiman ooyn yxaansl 30Xuyyynax cyypo Xyyav0 myceadc 00aiox yHOCIH
acyyonyyo
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Ne | 3oxunyynax acyynan TaitnOap
. Onpep >pcapaATIi 6010H epauitn Al cucremuiir
1 Al-nifH anrunan
srax
. Al Hb XYHUHT OYP3H OPJIOXTYH, SICUITH MUKAIBIPT
2 XYHUH XSAHAITBIH 3apYUM . .
XYHUH oposnioo Oaix
3 Wi ton Gatiman AT ammrnax Gairaar aXuiaTaH, UPrII3.1 MAJIITIIX
. Al rapracat MMUAB3pUNH YHAICIIIUNT
4 TaiinGapmyynax apx .
Taitnbapiyynax 60J10MK
5 ABTOMAT MU IBIPUAH 3eBxeH Al-1 Tynryypian axiaac 4ejieenex 33par
Xsi3raapianT WA IBIP rapraxair Xs3raapiiax
6 XyBUWH M3IP3IJUINNH Al cyprant 00JI0H YHAIT39H /I alllUrIax Oy
XamMraanaJiT ererjJIuir xamraaiaax
Hac, xyiic, XerkIuiiH 03pX1I3371 33par'T SUIraBapiai
7 ANTOpUTMBIH sUIraBapiai .
YYCIIX33C COPTUMIIIX
N OHnep Heneenentdi Al cuctemz yppauuiICaH
8 Al 3pcIpIuiiH YHAIITI) .
YHDJII33 XUIX
. Al ammrimacHaac 00JDK aXXKUITHBI 3PX
9 AXKWITHBI SpXUIH XaMraanajiT
30pUUTIOX66C XaMmraanax
Al-1 epTex aXUITHBIT IIMHA yp YaABapT cyprax
10 | JaxwuH cyprax 6010TO
TOT'TOJILI00
1 [TnaTdopm xenenmepuitn [TnaTpopm aKUATHBI X616JIMOD, AAaTrAJIbIH
30XUIYYJIAIT XamraasuaJir
Al-uiiH anymaa, XOXUPOJ X3H XapuylaxsIr
12 | XapuyIiarsia TOrTONIII00

TOAOPXOH 00JITOX

Ox cypsanac: Cyonaay 6on08cpyynas
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4.2.7. Omno0o Cononzocvin 600102612 Monzon Yncao Hymazuiyynax 0010Myucuith Y1299

Omuo1 COJIOHTOCHIH XUUMDJT OI0OYH YXaaHTal X0JI000TOH XoA6IMOPUITH 001J10T0, IpX
3yHH 3oxunyyianteir MoHron VYiacan myyn xXyynOapiiaH — X3parKyysdx  Ooiomk
Xsi3raapiaramai 00JI0BY TOJOPXOH 3apuuM, apra X3MK33T MOHTOJIBIH HOXII®JI TOXUPYYIaH
ye marraiiraap HyTarmuryyJjax OOJOMKTOH Ik Y39k OaliHa. YUup Hb XOEP YJICHIH 3JIUNHH
3aCTUUH XOI XKW, TEXHOJOTHHH 1P OYTAL, X6AeJIMepHHH 3axX 333JUNH OYyT3l, TepuilH
OOJIOTBIH X3PATKUITUIH YafaBX suiraatail. [9caH X31uil 4 XUKWMAIT OIOYH yXaaHbl X3PITimd
X6J160JIMOPUIH XapuJiIlaanl H3BTIpY Oyl eHeerniiH Hexuesn OMHe 1 CONOHTIOCBIH TyplLLIara
Hb MoHron VYicaa ypbauuiaH COPruiinx 0o/uioro 00J0BCpyyiaxal dyXajd >KUIIUT 00K
ya/iHa. DHAXYY HyTarmuyyJjaax O0JOMKUNUT YHAIIX33 3pX 3YWH HUNIDII, MHCTUTYLMITH 4a1aBX,
caHxyy OoJloH 1A OyTHMIH OOJOMXK, XOIeIMepHIlH 3ax 39 /MiH OyTdol, ye marrtai
X3PArKYYJI9X OOJIOMAK I'3CIH HIAITYYPHIT AIlIUTJIaB.

Harayraspr, spx 3ylH HulimiiH xyBsad OmHen ConoHrocelH Al-uilH spcmpig
CYypHJICaH 30XMIyYJIaJT, Ui TOJ 0aii 1al, XYHUH XSHAIIT, &)KHJITHBI 9pXUIT Xamraanax 3apuuM
Hb MOHTOJ YIICBIH XOJI0JIMOPUIH 3pX 3YHH CYyph 3apUUMTail 30pUMIIOXTYH Oereex XapuH
XOI6JIMOPUH XapHIILaaH 1 IMHAIP YYCIK OyH 3pCIIUNUT 30XUITYYIIaX HAMAIIT 30XHUITyYIalT
00110X OOJIOMKTOM.

XoépayraapT, MHCTUTYLUITH YagaBXblH XyBbJl MoHron Yicag Omuea ColloHTOC IIUT
epreH xyp33Huil Al 30Xxuiyynant, JaxuH Ccyprax YHAICHUM XAOM)KIIHUU CUCTEMHUT IIyy]T
X3PArKYYJIIX31 OaliryysiarsiH OOJIOH CaHXYYIMIH 4ajaBX Xs3raapiaraMan Oaiina. Mitmaac
9XHMM maraH] OyxX canbapbll XamapcaH LOTI Xyyjdb Tapraxaac HIYY XeJeJIMepHiH
xapuinaan] Al ammriax yen 6apuMTiiax YHICSH 3apyuM, TyXaladan akKuiaTaH]l ypbAuuiIaH
MBJATIRX, XYHUH XSHAITTal IIUHAABIP raprax, aBToMar MHUHABIPUIT Tainbapiaax G0I0MK
0JIFOX, XyBUMH MD3JPAJUIMUT XaMraanax 33por 30XULYYJIAITHII XOJeJIMOpUNH TyXal Xyyllb
00JI0H X0JI00TA0X KYpMYyyAal Tycrax Hb UIYY OOJUTON FOM.

['ypaBayraapt, XeeJIMOpUH 3ax 333JUWH OyTIUiH XyBbI MoHTON Yican odduc,
Ouuur xHpar, OaHK CaHXYY, XapUJLArdyuiH YHIYUITI?, MA3IIAIIAI O0O0JOBCpYyyIax 33par
JaBTarjjiar axus yypar oyxuii canbapyya Al-n eprex maraanantaii 6aiina. Mitmasc OmHeq
COJIOHTOCBIH JJAXUH Cyprax, JUXKHUTAI yp 4aaBap OJroX O0uIorsir MOHTONA LIyyA WXKUI
XJI03PIIP  XIPATKYYIIXIIC WIYYTIUTrdp Al-m epTex eHaep 3pCIdiTioi aXWITHYYAAd
YUTJACOH OOTMHO XyTralaaHbl CyprajiT, MIPIraKui JIIAIUIYYIdX XeTenabep X3103pasp
HYTaruryyjiax Hb 30XUMKTOM.

HepeBayranpt, canxyy 00J10H 1371 OYTIHITH 00TOMXHUHH XyBb OMHE COITOHTOCHIH
K-Digital Training 33p3r ToM X3MKI9HUN XoTen0epuiir MoHrou Yiican myya Xyyinoapiaxai
XYHAPIATIN. XapuH Tep, XyBUUH X3BUIMJ, UX 33 CYpryylsb, MIPIIXKIUHH CyprajThiH
OaliryyarblH XaMTblH @XUIIJIaraa] cyypuical 0oruHo xyranaanbl Al 6omoH qkuTan yp
YaJBapblH CYPrajiIThIl Y€ IIaTTalraap X3parkyyiadX OosoMkToil. DH? Hb MoHTron YIICHIH
XOOJIMOPUIH 33X 333J/1 IMJDKUITHIHH YeUIH aXXUITYHUIMAH 3pCIRIUNAT Oyypyyiax 0oIuT
apra XsMx33 00JIK YajHa.

TaBmayraapT, XoparKyyJIdX ye maTHbI XyBba OMHO1 CONOHTOCHIH 00710THIT MOHT O
OypaH XyynOapiax Oyc, “COHTrOH HyTarmryyjax’ apra XdparinX Hb WYY 30XHCTON. DXHUMA
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HIaTaH]| XeIeJIMOPUITH Xaprimaana Al ammriax ui Toa 0ai UTIT XaHTax, KUITHBIT YHAJIIX,
QKU aBax, axjaac yeneenex mmiaBdpT Al ammrmacan 0on XYHHI XsHaNT 3aaBan Oaiix,
QXUITaH7 Tainbap aBax OOJOMMK OJITOX 3O0XUIYYJAITHIT OWi OOJNTOX Iaapjiaratai.
Hapaaruitn marang Al-g epTex eHIep 3pCIITAINH XU MIPrIXKIUNHH YHIICHUU Cylanraa
XMIDK, JaXWH Ccyprax OOJOH MAIPIaKWI HIMIDKYYIdX OO/UIOTHIr  OOJOBCpyysaX Hb
3y Uiimasc Omuen ConoHrocsiH 6ou1oro MoHnroa Yican myysx 6ypaH XaparKyyadxia
Xsi3raapiaramail, XapuH Xd3CATWiIdH, ye miarrail, MOHTONbIH XeJeIMepUiH 3ax 333JIUiH
OHIIOTT TOXHMPYYJaH HyTarulyyjaxaa 30XHUMKTOW T2K IyrHk OonHo. Smanrysia Al
alIUTJIACaH XOJIeJIMOPUNH IUUABIPT XYHUM XSHAIT TOTTOOX, XKUITaH M3/I33JI3X, aBTOMAT
A IBIPUNT Taibapiyynax 00oMX oyroxX, Al-1 epTex aKWITHBIT JaXUH Cyprax, oHIep
SPCIRATIN KU MIPTIKIUUT TOAOPXOHTIOX O0/10oro Hb MoHTON YIicaa 3XHUM 33IHKHUHI
X3PATKYYIIX OOJTOMKTOM UUTIIDI FOM.

4.3. Keiic cypajaraanbl YHACJIIJI

OmMHe COJIOHTOCHIH KU1 Hb XUHMAJ1 OI0YH yXaaH X6JI0JIMOPHUIH 3aX 333J1]1 X3PX3H
HeJeeIDK Oaiiraar 601U TOOp Xapaxaa TOXUPOMKTOH kelc oM. Tyc yic XuiMaI1 0Ol0yH yXaaHbIr
YHIABAPIIAI, YAITUUIITI?, M3JPAUIMAH TEXHOJOTH, CAaHXYY, TOPUNH YHIUUITI3 33p3T OJIOH
cayibapT UAPBXTAHM ammriax OaitHa. ['9X133 9H HOJIee HUUT AKUITYWATUNHH TYBILIUH] 1YY T
OT1LIOM ecelTeep Oyc, TOJOPXO HACHBI OYJIAT, TOJOPXOM KU MIPTIKUIL, XKIIBIH YYPTrUiH
©epwIelITeep UIYY TOJ HWIIIpU OaliHa.

OECD-wuiin 2025 oHBI TaiiJIaH1 XUHMOIT OI0YH YXaaH Hb 0I00T00p HUUT a)IIbIH OalpHBI TOOH T
OPTeH XYPIIHUN COPOr HOJIee Y3YYJICIH I'IX HOTONIT00 6ara 60JI0BY 3apuM OYJIAT MITYY XY4TIH
epTex Oaifraar TOMIPriIdcIH. Snanrysa Oara yp udaaBapTaid, 3amyy OOJOH 3M33T OYJITHIH
axuyardyul Al-uitH yp amruir XypTaxsdc WIYY 3PCIRl epTeX MarajiajiTaid Ik Y3COH
OaiiHa.

OHs keiic cypanraan OMHen CONOHIOCHIH X610JIMOPUMH 3aX 333711 XUWMAJI OI0YH yXaaHbl
HOJI66 XAPX3H WIIpY Oaiiraar rypBaH TYBIIUH/ aBY Y33B.

e Horayrsspt, 3anyydyyablH axblH OaiipHbI OyypanT.

e Xoépayraapt, O6alryysuiarblH TYBIIMHJ rap4 Oyl aXwjuiax Xy4, aXJIbIH YYPTHiH
©6PUJIONT.

e ['ypaBayraapr, ssMap TepJIMiH axJbIH Oaiip Al-aap eepunernex Oaiiraar >KUIIIATIP
Tainbapnas.

4.3.1 Monzon Yncao xuiimani oroyH yxaanaap opiayynazoax eHoep 3pcolimaiil a)civlH oaip

Jonxuiin Oank OosoH OJloH yicelH xejenMepuidH OaiiryymnarsiH (ILOSTAT)
MAIIIIIIAP 2025 oHbI Oaitraap MoHT0 YIICKIH HUNUT XO0IMOPHUITH XYUUH OMPOIII00T00p
1.46 cas xyH OaifHa. YYH?3C YHIUMITI9HUHN canbap XaMTHiTH OHJep XyBUUT 333JDK Oaiiraa
0eree/l HUNT AXKUIUIAICABIH Opoiooroop 46—48 XyBb Hb TyC canbapT axuiuiax OaifHa.
XapuH xenee ax axyiH canbap 29-31 xyBb, ax YHIIBIp, Yyl yypxail, 6010BCpyynax
YHIABIPIRIL, OapuTbIH candap 22—24 XyBUNT TyC TycC 3331k OaliHa.
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Mouron VYiceiH XyBba Al 00l0OH aBTOMATXKyylaaThlH HeJE©Je] XaMIHiH TYPYYHI
YWITIHIIranHUH canbapT uiapasX O0JIOMKTON Ik y33K OaiiHa. YUup Hb YHIUMIAT39HUHN canbap
JaXb OJIOH @)XWJI YYPAT Hb JaBTarajar, CTaHJapT4YWIIAarfCaH, AYPIMJ CYypHJICaH HIMHXKTOH
Oaiimar. OJOH YJICBIH CyAalTaaH] WM TOPIUWH aXIBIT “routine intensive jobs” Oyroy
JaBTarjyiar axJiblH Oailp 'K aHruiaar 0ereeji »Ar’dp Hb aBTOMATXKYYJIAiTaJ] XaMIHMHAH
OPTOMTTHUIAT TOOIOT IOT. MOHTO YIICHIH HUUT aXKUJl 3PXIATYIUNH canbapblH OYTHHUT aBY
Y39X3]1 YHITUUITIIHUHN canbapblH 33713X XyBb 6HJep Oaiiraa Hb XUWMAJI OIOYH yXaaHJ epTex
0O0JIOMKTON XKIIBIH OAHPHBI DPCAMMIT HIMAITAYYIDK Oaiina /3ypar 12-bIT y3H YY/.

3ypae 12. MoHTr o yICBIH HUMT aXKUJT 3PXJIATYIUITH canbapbiH Oy Ta1]

HunT axknn apxnaryaumnH 6yTau

23.3%

46.6%

30.1%

@ - YinuunrasHuii canbap + Xegee ax axym
« A yinaeap (yyn yypxan, 6onoscpyynax yingsapnan, 6apvnra)

GCraphmaker.org

Ox cypsanaic: World Bank 6oaon ILOSTAT (2025) M30994910 YHOICAIH CYOAAAUUUH OOLOBCPYYIANM.

1. 3axupraa, Ouuur x3p3r 00710H 0GPUCHIH AKWITHYYA

OsoH yncelH xeneiaMepuiiH OairyymnarsiH “Generative Al and Jobs” cypanraann
3axXupraa, OM4Hr X3parTai X0JI000TOH aXIIBIH OalipHYYA aBTOMATXKYYJIaITal XaMT HiTH OH16p
epTex Maraiantaid aHrmiana Oartax Oailraar maypacan. Cynamraaraap clerical support
workers Oytoy OHUUT X3par, 0PHUCHIH AKUIATHYY/IBIH aXJIBIH 24 XyBb Hb OHJI0p, 58 XyBb Hb
JyHI TYBIIHUN aBTOMATKYYyJIAJITBIH OPCARIITIH I'9K YHIIITACHH OaifHa.

Mowuron Yacan tepuiiH Oaiiryymara, 0aHk, YHITUMAT?3HUHN canbapT OMYUT X3paT,
MDJP3IIAIT OOJIOBCPYYJIax, X3PATIATYUNAH OYpTrafl XUUX 33pAT @XWJl YYpAT epreH Oaiinar.
YHASCHUM CTAaTUCTHKUIH OYTAUTIN Xapbllyylaxal WM TOPIHNH aXHI 3PX3JA3T XYMYYC
HUUNT QXWJUIarcplH oposmooroop 13—15 xyBuir 333wk Oaiiraa He 180—220 MsiHTa OpuuM
aXJIbIH Oalip Al-uitH HeJleeH ] OpTOX OOJOMKTOUT XapyyJsnkK OaifHa.

Oneenep Oaiiryymnaryyn OapuMmT OOJOBCpYyJIax, M3JI33J3J1 aHTHIAX, OypTran XHiix,
X3PATIATYUIH M3/133J13J1 O0JI0BCPYYJIaxX 33pAT @XKJIbIT aBTOMAT CUCTEMASP T'YHIITIIX 00JICOH
Hb 3aXUpraa, opUCHIH aXKJIIBIH XIPITLB3H/]] TOJOPXOH XIMKIIIIIP HOJIO6JK IXIJICIH OaliHa.
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2. baHK, caHXYYIHiiH caJ0apbIH AaHXAH IATHBI AKWITHYY/

Mouron Yiacaa 0aHK, CAaHXYYTHHH candap Hb AMXKUTA IIMJDKUAIAT XaMIMWH XypAaH
aBarjax Oy canOapyyasiH HAT oM. 2024 oHbl Oaiitaap HacaH XYPCOH UPrauiiH 81 xyBb
Hb OaHKHBI JaHCTai, 52 XyBb Hb IWXKHUTAJ TeJ06p TOOLOOr TOTTMOJ allUrjax Oaliraa Hb
CaHXYYTHIH YIITUMIT?3 HaXuM X103pT IIMIDKUK Oaliraar Xxapyysnk OaiHa.

Cyynuitn xxunyyasa 6aHkyyn 4atOoT, aBTOMAT Xapuylard cucreMm, Al-a cyypuican
X3PATIATYUNH YHITYUIT?), 333IMWH aHXaH MIaTHbl YHAJITIIHUM CUCTEMUUT OpreH alluriax
0osicoH. YYHUU Yyp AYHI XIPITIDIYUAH M3 O0JIOBCPYYJax, IyyIUlarblH TOBHUHAH
YUITUMIIT? Y3YYJIIX, aHXaH IaTHBI CAHXYYTUIH 36BJIOI66 OreX 33T aKUJI YYPIrUMH XIPIrind
Oyypax xaHjJjara aXuriarjax OaiiHa.

2026 onbl 6atigmaap Monron Yican 3,500 rapyii Oaliryysiara 4atboT 60J0H aBTOMAT
XapWIIariuiiH CUCTEM alluriax Oaiiraa Oereea O0aHK OOJIOH 1aXUM XyJallaaHbl camdapT
XOPOTIATYUIH XapuilllaaHbl MX39XdH Xdcruir Al ammrman TyHIpTraxk Oaiiraa Tamaap
cylanraaHj aypiacaH OaiiHa. DH) Hb UPIIAYHA OaHK, CAHXYYTHITH cai0apblH aHXaH MIaTHBI
aXJIBIH Oalip Al-aap opiyymaraax 3pcadi HAMATARK Oalraar xapyysok OaiiHa.

3. Xynanagaa, yisramiari 00JIOH XYYyAJarblH TOBHITH aKUJITHYY/

Jonxuitn samitn 3acruiin  Gopymbin  “Future of Jobs Report 2025 raiinana
X3PATJArYTIA CTAaHAAPT Xapwinaa OyXui YHITUMITI3HUM QKU MIPIINIYYI HPIdITYHI
XaMTUiTH OH/1ep 0epuwIenTe]] epTex aHTruiIany Oartax Oairaar oHI[0JICOH Oaijar. SlnaHrysa
Kacc, OomepaTop, 3axvaira XyJ9H aBax, XOPATVIdTYMKWH aHXaH LIATHBI YHITYUITI) Y3YYJIDX
39pAT KUJ YYPTUUT aBTOMATXKyyJax OOJNIOMK HAMATIYK OaifHa. SmaHrysa yHITduarsHUMA
cantGapbIH 3apUM aXKUJI YYPAT IaBTaraar, X3pariadryrai cTaHJapT XapHillaaH g CyypuILiar Tyl
XUUMDJI OI0OYH yXaaH[ epTex 3pcIdi eHaep Oaiixk 6omsomryi /3ypar 13-pIT y3H? YY/.

Monron Vican xyaangaa, yRmTUuiara’Hui candoapt 300 msHraac A3911 aXHITaH aXHUIUIaK
Oaifiraa Gereej YYHUH TOZOpXoW x3car Hb Al-7 cyypuiicaH aBTOMAaT YHIUWII33, €6pTee
YHITWIdX CHCTEM, 4aTOOTOOp OpJIyyJjarjaax O0JOMKTOM Ik Y33k Oaiina. Tyxaiinban, eepree
YIIWIBX Kacc, aBTOMAT 3aXUaJITbIH CUCTEM, OHJIAWH YHIYMIITIIHUN MIAaTPOPM alIuriax Hb
HOMOAT/IPK Oaiiraa Hb YHITYHIITIOHUN canbapblH XOJeJIMOPHUITH OYTAIl eepuiieriex Oaiiraar
XapyyJok OaifHa.

MeH nyyanarblH TOBMIH a@Xuid Hb YpbIUMIAH OdITIACAH M3IRIIRI  TYJITYypllaH
X3PATIATYTIN Xapuiaar oHIuIorTo Tya Al yatbot 60J0H aBTOMAT XapuyJiard CHCTEMIA]P
opJyyiax O0JIOMX XapblLaHT'YH eHAep/] TOOLOT 10K OaliHa.

3ypae 13. YiaaunrasHUH canbapbiH aXIIbIH OaiipHbI Al-1 6pTex dpCIRIuiiH YHAITI)
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YWNnumnnrasaHum candap

60.0%

40.0%

@ Al-g cyypuncaH TexHonorua opnyynargax 3pcgan eHaep
Al-g cyypuncas TexHonorna opnyynargax apca2n Garartan

Graphmaker.org

Ox cypsansic: World Economic Forum (2025), ILOSTAT (2025)-bii M2099.19.10 YHOICIH CYOIAAUUUH
bonoecpyyraim.

Hpapx Hex1ren Oaiiimaac xapaxajl XMiMAJI OI0YH yYXaaH Hb OMPBIH Xyramaang MoHT o1
VYiican HUNT XOI0JIMOPHITH 3aX 393JUUT OYXdJA Hb XaMapcaH Macc aKMITYHAdJ YYCIaXioc
WIYYTIHI33p TONOPXOH canbap, MIPrakuia TOBIOPCOH OYTAL, IMDKUITHMH HIMHXKTIH
QKWITYWATUAH Spcapnuir Oui  Oonrox Maraiantail OaifHa. Slnanrysia  yimumiars
JaBaMmraiical 3uiH 3acrUuiH OyTAUTIN Hexuena Al-aap opiyynargax 3pcIpiTad aKiblH
Oaiip XxapbLlaHTyil eH/lep Oaiiraa Hb XeJeJIMOpPHUIH 0O0JUIOro, yp YaJBapblH OJITIAJI, JaXUH
Cyprax TOrTOJIOOH/]] YpbIUMJIaH aHXaapax Llaap/ularataiil XxapyyJpk 0aiiHa

4.3.2. Omnoo Cononzocm Xuilmin OWYH yXaaHaac yyoIH uaipu Oy axcivlH OaiupHbl
00opUIoIMm

Bank of Korea-uitn 2025 onbl cynanraaraap 2022 onsl 7 nyraap capaac 2025 oHbl 7
Jyraap cap XypTaix xyramaana Omaen CosnoHrocT 15-29 HacHBI 3aMyy4yyAblH aXIJIbIH Oalp
HuiiT 211,000-aap Oyypcan 6Gaitna. YyHudac 208,000 axibiH Gailp Hb XHHMAJI OIOYH yXaaHbl
HeJ1eeJ16J1 OHAePTIH candapT xamaapy OaiicaH Hb HUMT OyypanThiH 98.6 XyBHIHT 3331k Oaiiraa
Hb Al 0OJIOH aBTOMAT)KyyJIalNThIH HOJIO® 3ayydyyJblH X6JeJIMep SPXIITUIH acyynantai
IIyya XoJI000TOM 0ok Oaiiraar xapyy/ok OaiiHa. XapuH MeH Xxyramaanna S50-uax HacHBI
aXWIIarysia axisiH 0aiip 209,000-aap eccen 6erees yynaac 146,000 up Al-nitH Heneesnen
OHJIOPTI canbapT Xamaapy Oaii>kdd. DH? y3YYJIIT Hb XUHMOAJI OIOYH YXaaHbl 9XHUH YeHiiH
HOJI0O 3aJIyy4yy[blH aHXaH IIaTHBI OOJOH junior TYBIIHUH aXHJIJ MIYY XY4T9H HeOJIeeK
Oaiiraar xapyy/mk OaliHa. Yuup Hb 3alyydyyd aXKJIblH rapaaraa HMX3BUIdH MD3J33JI3J
00s10BCpyyJIax, OapUMT aHTUIIAX, X3PATIATYUIH SHTUIH acyynTaj Xxapuyax, TalIaHTuiH 3X
00J10BCpYyYJIax 33par JaBTarar akKuil YYPrasc 3X3JII3r. DArasp axkuil Hb TOJOPXOH 1ypaMm,
JABTarjjar yiia axuiularaanj Tyiaryypiaaaar Tyl Al OojoH aBToMar CUCTEM?I3p Opilyyiax
00JIOMX XapblaHTYH eHiep Oaiiaar. OHeenep Oalryyaryy XaparidryuiiH YHITIHIr9HANR
4aTOOT, aBTOMAT OPUYYJITbIH CHCTEM, ererjeisl 00J0Bcpyylax mporpamm, Al-a cyypuiican
XOPATJAIYUIH YHITUUITIHUN NIaTPOPMBIT OpTeH alluriax 00JICOH Hb IIMHAIP aKUJITaH aBax
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XAPITLIIH TOJAOPXOH XIMKIATIIP HOJIOOIDK dXIJICIH OaitHa. Snanrysa YHITIuara»Hui canbap
Al-uiiH HeneeHJ XaMTHWH TYPYYHZ epTex Oyi canbapyylslH HAT 0ok OaiiHa. OMHen
COJIOHT'OCBIH XOI0JIMOP IPXJIDATUWH OYTIIIC Xapaxal HUUT aXKHJI SPXIDTYAUIHH HXIHX XICIT
YHITYUIATI?HUN cali0apT akniiax Oaliraa Hb XMHMAJI OIOYH yXaaHbl HOJIOe SHD cajudapT WiIyy
XY4TOH MIPAIX HOXUeNUuHr Oypayymk OaiiHa. baHk, Xynanmaa, axuM YHITYHIT?),
XOPATJIPTYUIH Xapuilaa, OHJAWH MiIaTdopM 33par caindapT aBTOMATKYYIalT SPUUMTIMI
HOMAT XK Oaiiraa Hb JaBTaryiar KU YYPruiH X3parudar Oyypyyink OaitHa.

Tyxaiin6an, ©OmHe 1 COIOHTOCT 06pTOO YIITWIIX KacC, aBTOMAT 3aXHAIITBIH cucTeM, Al
4aTOOT, aBTOMAT XapUJILATYuiH YHIYHIITI? €preH X3pa3rjidridx 00JICOH Hb YHIUMITI3HUN
canbap Jaxp XYHHH OpPOJIIIOOT TOAOPXOU XIMXKIIIIIP Oyypyylaxaa Heleenk OaitHa. MeH
OaHKHBI cajOapT 393JIMWH aHXaH MIATHBI YHAJTI), XAPITIITUMHH MIIIAIAIT 00JI0BCpyyIax,
OYyAJarblH TOBUUH YHITUMIr T Al ammriad TyHIDTrox OOJCOH Hb aHXaH IATHBI aKIIbIH
OalipHBI X3PATIPAT Oaracrax OaiiHa. Y yHTIH X01000TOHT00p OalTyyIiaryy, 1 ©MH ©XTI1 aJinil
OJIOH TOOHBI junior TYBIIHUM aKUJITAaH aBax IIaapjaiara Oyypd Oaiiraa Tamaap cygajaraaHyyn
nypracan Oaiinar.Heree tamaac AI-WiH X3p3riand HAIMATIPXUUH X3P XOAOJIMOPUNH 33X
39911 IIMHA TOPIUNH yp YaaBapblH XIPATIdd Ouil 6omk OaiiHa. baliryymnaryya axuitHaac
30BXOH DSHTHITH M3IP331 O0JOBCpyyjax wyaaBap Oyc, OMXKUTAN yp YaaBap, aHAIUTUK
CATIJr33, TEXHOJIOTUTON aXXuilax 4yaJBap, acyydal MMIABIPIIX YaJABapbil WYY LIaapaax
00JICOH. DH? Hb XO/I6JIMOPHITH 3aX 393JI] yP Ya/IBAPBIH sUIraa YyciX, TEXHOJOTUTON aXKUILIax
yaJBapTal aXwulax Xyd HIYY JpIJITTIH O0J0X HOXIeNUHr OypAyy/nk OaliHa. OMHen
COJIOHTOCBIH HUNT @KW1 3PXJIATUIUIH caj0apblH OyTHUNT Xapaxal YHIUMIrI), YRIABIPINI,
TEXHOJOTUWH YUTJIAIMIH @KU dPXIIIIT XUIMAJI OIOYH yXaaHbl HOJIOOH T XapHilllaH aJuiryi
epTex 00JOMKTOM GaitHa /3ypar 14-miir y3H3 yy/

Owmue CoJIOHTOCBIH 9HAXYY Typlilara Hb XMMMAJ1 OFOYH YXaaHbl HOJI00 X610 IMOPHUIH
3ax 3297171 OYX HAaCHBI &XHMIUIArdiaj MoKUI Oaif/imaap Heneenexryi Oairaar xapyysok OaifHa.
Snanrysa 3anyy axuilax Xyd, aHXaH MATHBl aXUITHYyA Al O0JOH aBTOMAaTKyyJIaJlThIH
©OPWIONTO] MITYY OPTOMTI UM Oaiiraa Hb aKUTIarjax 0aliHa. DHD Hb UPIITYU X6 10JIMOPHUIH
3ax 323J17 JMXKUTAI Yp 4yaaBap, JaXWH Cyprax TOITOJILO0O, YP YaJABapblH LIMHAWIA dyXal
00JIOXBIT XapyyJsoK OaliHa.

3ypaz 14. ©mue CONOHTOCHIH HUNT aXHJI 3PXIJIATYIUNRH caOapbiH OYTAI]
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HuiAT axxun apxnaryaunH 6yTauy

10.5%

16.1%

HuwiT:
27.3 can xyH

73.4%

Ox cypsanaic: Korea Labor Institute, Bank of Korea 6onon ILOSTAT-utin M20991910 YHOICAIH CYOIAAUUUH
bonoecpyyiaim

2022 oubl 7 nmyraap capaac 2025 oHbl 7 myraap cap XypTaJiX XyramaaHj OMHe[
Cononroct 15-29 nHacHbl 3a51yydyyaslH axJiblH Oaiip HuiT 211,000-aap Oyypcan Oereej
yyHuii 208,000 up Al-uiiH HoNeON6T OHAOPTIH candapT xamaapu 0aiik33. Huitt Oyypanteia
98.6 XyBb Hb XHWMDJI OIOYH yXaaH]| ©pPTOMTTHH caiidapT TeBiepd Oaiiraa Hb Al GoioH
aBTOMAT)KYYJIaNTBIH HOJIee 3alyydyyIblH XeJeJIMep JpXJIITHHH acyyganTail wmiyyn
X0710600TOM 60K Oaliraar Xxapyyspk OaifHa. SmaHrysa M31133.1371 00JI0BCpYYIIax, OMYHT X3PIr,
XOPATIATYUIH YHITIHIITI), TailaH 00JI0BCPYyIIax 33par JaBTaryiar aXmi Yypar Oyxuid junior
TYBIIHUHN aXJIbIH Oaiipyyn Al-aap opiyymnarjgax spcidn eHaepTsi O6aiiHa. YUup Hb 3a51yydyy.l
@KJIBIH rapaaraa MX3BWISH Typlulara Oara maapjjar, CTaHIapTYMJIarjcaH a)XuJsl Yypriac
axPr Oereen Al cuCTEMYYZ SAr?3p aXIBIT WIYY XyplaH, Oara 3apaigaap TYHIDTIOX
00JIOMXXTOW OOJICOH Hb OaWTyyJUIaryyIblH IIMHIAP XIJITAaH aBax Xd3PATIIAT Oyypyyliax
HOXLeJIMNAT Oypayy/k OaiiHa. XapuH MeH Xyraunaanj 50-uaJ HaCHbl aKUJUIAryblH aXJIbIH
6aiip 209,000-aap eccen Gereen yyHuii 146,000 Hp Al-uitH Heneenen eHAEPTIN camdapT
xamaapy Oailiraa Hb XMWMA3J OIOYH yXaaH OyX HAcCHBI aXWUIaryaaj WX Oaifmmaap
HeJIeesIexryi Oaiiraar wiatrak O6aina. Typuutarataid axwmmaryua Hb Al cucreMTsit xaMTpaH
@XNJUlaxX, yAupAasara, MURaBIp TapraiaT, XSHaAIT 33pa3T WIYY HapuiiH yp YaaBap LIaapcaH
QXUIT TOBIOPOX OOJIOMXKTOM Oaiiraa Hb aXJIBIH Oalip Xaarajarjaax, 3apuM TOXHUOJIOI
HAMATPX HOXI[eJ 00K OaifHa.

MeH 3anyyuyyabslH OyypcaH aiblH OalipHBI Oapar Oyx x3car Hb Al-uitH Heneenen
OHOPTIN cambapT TeBJepu Oaiiraa Hb XMHMAJ OIOYH yXaaH X©JeJIMOPUUH 3ax 3337171 OyxX
cayibapT MK TYBIIMH] OyC, TOJOPXOU TOPIUIH aXHJT YYPIT'T WYY XYUTIU HOllee Kk Oairaar
XapyyJpk OaiiHa. SlmaHrysia yHIumirss, 6aHK caHXyy, XyJdajjaa, XdparjdrduilH YHI4nir,
MD/133.13J1 00JI0BCPYYJIaX 339par AaBTarjiar aXxulsl Yypar Oyxuil canbapyy1 aBTOMaTKyyJianTa
WYY OpTOMTT U OaitHa. DH? HexX11ea 0al1an Hb UPII YN XOJ0IMOPHUITH 3aX 393JI]1 JUKUTAT
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yp uaaBap, TEXHOJOIMTOW aXKWJUIaX 4YaJBap, aHAJIUTUK COTIAIIrI), acyydal MIMIABIPIX
qaJiBap MYy dyxaj OOJOXBIT Xapyyink OaiiHa. MiiMa3¢ XUMAI1 OI0OYH yXaaHbl HOJIeer 30BXOH
TEXHOJIOTMMH XOrXHJI I3X y33X OyC, XeJeJIMOpUIH 00JI0r0, TaXuH Cyprax TOI'TOJL0O0, Yp
YaBapblH MIMHAWIITIN YsUIAYYyJaH aBd y39X Maapiuiarataid Oaiina. ©OmHen CoNOHTOCHH
XOJ6JIMOPUIH 3axX 333711 Al-UilH Hejee slaHTysa 3aJ1yydyyAblH a)KUJl 3PXJIIITH TOJOPXOH
XOMIKIIHA HIdpu Oaiiraa Gereexn 3Hd eepwientuiir /XycHart 13/-v xapyyna. TyyHWIdH
Owmuo1 COoIOHTOCT OyypCaH 3alyy4dyyAblH aKIIbIH OalipHBI TOOH M3IP3JUIMHIT aBY y33X Hb Al -
1l ©PTOX OHAOP IPCIIITIN candapyyabiT TOJIOPXOUIOXOI a4 X0a00r10aToMi /XYCHATT 14-miir
Y3H3 YY/

XycHort 13. Ounoo Cononeocm 3anyyuyyovin axcivii oaupHul 6yyparm 6a Al-utin nenoe

Y 3yysar TooH M313313J1 Tainoap

Al epreH X3pariadsH OpCOH
Cynanraansl Xyramaa 2022.07-2025.07 DXHUH YEUITH XO/16JIMOPUITH
0OPUIIONT

15-29 HacHbI 3a1yyuyy/IbIH
HUIT OyypcaH akJIbIH Oaip

3alTyydyyablH @KU SPXIIAT

211,000
OyypcaH XdaM¥KID

Al-1 eHI6p HOMOOTIOT 16X
OonomMkTOM canbapt OyypcaH 208,000
aKJIBIH Oaiip

byypanThiH JUIIIHX X3CAT
Al Henmeenerex canbapt OaiiHa

Al-1 Heneenergex 3ayydyy/AblH aXJIbIH OalipHbI
98.6%
cayi0apbIH 319X XyBb OyypantbiH 6apar OyX X3car

AxMan, Typluiaratait
50 rag HacHBI AXKUJLIArYIbIH 4 TYP

. 209,000 QKIJLIAr Y IbIH QKJIBIH Oaip
HOMOTICOH aXKJIBIH Oaiip
oCCOH
Y yHanc Al-g enaep Typuutaratait axuntana Al-uiin
HOJI00JI0T 10X 146,000 IOMKHX HOJIOO HITYY Oaiik
casibap Jaxp ©ceiT 0O0JIOXBIT XapyyiIHa

Ox cypsanic: (Bank of Korea (2025)-utin M3022.1910 YHOICdH CcyOnaay 60108CpyyIas)

XycHorT 14. ©muex ConoHroc yican OyypcaH 3aIyydyyIblH aXJIbIH Oaip
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AHrnjaan AXJIbIH OalipHBI TOO

Al-n Heneenernex camdap 208,000

bycan canbap 3,000

Ox cypsangc: (Bank of Korea (2025)-utin M3022.1210 YHOICIH cyOnaay 60108Cpyyias)

4.3.3. baiizyynnazeln mygmuno zapyu oyi eepuieim

Omue CoJOHTOCHIH OalTyyJUIarblH TYBIIMH/I aBY Y3BAJI XUUMAJI OIOYH yXaaH IIyy.l
OJIOH XYHUWT aKJ1aac 4eiieeex X3109p33p Oyc, aXKIIBIH YYPTHUT eepuiiex Oaiiamaap Uiyy TO1
wpu 6aitna. OECD 6o50n Korea Labor Institute-niin 2025 onsl cynanraaraap Al ammriax
Oyii Oaiiryymiaryynbid 95.5 XxyBb Hb Al HIBTPYYJICHUH Aapaa Oar, HA3rKUH aKUJIIaX XYIHANA
TOOH/]I ©6PUJIeNT rapaaryi I3 xapuysicad. OH3 Hb Al myya epreH Xyp3sHUN 1{OMXOTIOJI
YYCIr2aryii 0050XbIT XapyynHa. [ 9BY yyHUUT Al Xe1eIMepHuitH 3aX 33311 HOIIOeNeXTyi OaliHa
XK oUnroxk 6osoxryi. TyxaliH cymanraann Al ammriiacan GairyymnaryyasiH 56.5 XyBb Hb
Al omopxoil aXIIBIH YYPTUUT OpJoX OaifHa T2k xapuyiicaH. MeH 32.2 XyBb Hb aXKHIIJ
H1aaparjax yp 4aJiBapblH TOPeJI HAMATICHH, 38.3 XyBb Hb IIaapJarjax yp 4aJBapblH TYBLIMH
©CCOH Ik Y3COH OaliHa. DHAPIC Xapaxaj XUIMAII OI0YH yXaaHbl HOJIOO aXKUITHBI TOO HIyY]l
Oaracaxaac eMHO @XJIBbIH JOTOPX YYPIT €epuwierex, aKWiTHaac 1aapiax yp 4aaBap ecex
Oaiimaap widpd OaiiHa. Kummam0371, eMHe Hb aKHITaH TalJaHTHUHH 9X XyBUIOAp €6epee
rapragar 6aiican 6oy 07100 Al 3X XyBUIOApBIT O3NTIrIK, AKUIATAH TYYHUUT IIanrax, 3acax,
Tainmbapiax, SICHWH MMHIBIp raprax yyparmi Oowk OaiiHa. Al HIBTpyy/ICHUWU mapaa
OaliryyiiarblH TYBIIMHJ @XWJUIAX XYYHUH TOO, @XWJ YYPruiH OyTal, Inaapaaraax yp
YaJ[BapT ©OPWIONT Tapy Oaiiraa Hb Cyairaanbl Yp AYHTIIC Xaparjax OaiHa /XycHATT 15-pIr

Y3HD YY/.

Xycsart 15. Al wagmpyyacuuii oapaax 6aticyyanacvin eepuneam, Ommneo Cononeoc yic

Y 3yy/mar XyBb Cynanraansl Tailjidoap

ASKHMIIaX XYYHUM TOOH]T Al 1ryyn epreH XypasHHUI 1OMXOTI O

. 95.5% .
©OPUJIONT rapaaryi YYCI23ryi
Al TOIOpXO# aXJIbIH 56.5% ASKIIBIH IOTOPX 3apUM YYPIT
YYPrUr opiaox OaiiHa ' aBTOMAaTXKUXK OailHa
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XycHarT15/ypramkman/

ACKUI MIaapaaraax yp 38.3% Al ammriax, manrax, yp IyHT
YaJBAPBbIH TYBILWH 6CCOH Taisidapax yaaBap X3parTau 00JICoH
ASKUI maaparax .

0 ASKUIITaH OJIOH TOPIUNH IIMHD Ya1Bap.
yp 4a/iBapbIH TOPOJl 32.2% .

93IMIKX MIaapjiararail 60JicoH

HOMITICOH
Oepunent rapcat 3apuMm KNI YYPAT OypaH
Oaiiryysiaraac OYpoH 8.4% aBTOMATXKUX OOJOMKTOUT XapyyinK|
aBTOMATXKYYJICaH XyBb OaiiHa

Ox cypsanaic: Korea Labor Institute (2025), Bank of Korea (2025)-uiin cydaneaano yHOICAIH
cyonaayuiin 6o108cpyynanim

4.3.4. Xuiimin owoyn yxaanaap opnoz0oxc 0yil a)cun yypeuilH mooun cyoanzaa 6a 600um
HcuuidI?

XUHUMAJT OI0YH yXaaHbl X0JI0JIMOPUIH 3aX 3397171 Y3YYJIIX HOJI0OT 30BXOH “‘aXJIbIH Oaiip
OypaH ycTax” Oaiiyiaap Taitnbapiax Hb XaHTAITTYH oM. OJIOH YJICBIH CyAaliraaHaac Xxapaxaj
XUIMAJIT OIOYH yXaaH Hb UX3HX TOXHOJJIOA TYXaH aXHJI MIPIIKIMUT OYX3JI1 Hb OpI0X00C
UITYYTIUT33p aXIIbIH OalipHBI JOTOPX JaBTarjjar, CTaHIapTYUIICAH, MAIIAII3J O0JI0OBCPYYIax
IMHXKTAU TOJOPXOM aKMJI YYPTUUT aBTOMATXKYyJIax X3y03p33p Heseesnk OaiiHa. Tyxaitnban,
OJI0H yIICBIH X66JIMOPUIH OalryyJularslH cynanraaraap OMYUr X3par, oPpPUCHIH AIMKHUX
QKWITHYYJIBIH TYRLIITIAAAT HUUT KUJ YYPruiiH 24 XyBb Hb YYCMAJI XHIMOAII OIOYH yXaaH]]
©H,16p TYBIIMH/, HOMAJIT 58 XyBb Hb IyH/1 TYBUIMH ©PTOX O0JIOMKTOM 3K YHAJIATACOH OaliHa.
Oepeep x310311, OMYHUT XIPTHITH KU YYPrUitH HUUT 82 XyBb Hb Al-1 TOZOPXOH XOMKIIH]
epTex OoloMKTOW Oereen »H? Hb OapuMT OWMYHMT OOJOBCPYyJaX, MBI HOITTIIX,
TalJIaHTUITH 39X O3TI3X, ereraei opyyjax 33par kWil YYpITr XaMTHilH TYPYYHI aBTOMATKUX
MarajanTair xapyymnk Oaitna (Gmyrek et al., 2023).JI>nxuiiH 5aulH 3acTUH (OPYMBIH
“Future of Jobs Report 2025 taiinang 2025-2030 oHBI XOOPOHI ADTXUITH XOI0OIMOPUIH 32X
3991 HUUT 170 cas mmHD aXiIbH Oalip Ouii 600X 6070BY 92 cas aXJIbIH Oalp mIaxarjaax
Oyloy ycTax B3pCHdNTAH Ik TOOLOO0JICOH OaifHa. Tyc Tailmann XaMruiiH XypnaaH Oyypax
Marajyiantail axiblH OaiipaH] nata opyylax aXwWwiTaH, OaHKHBI Teliep, UIyyJaHTHiH
YWIHIIIr9HUH aXKuinTaH, Kacc 00JIOH Tacanbap Oopiiyysard, 3aXMpraaHbl TyclaxX aKuUJITaH
39par JaBTarjjiar, CTaHAapTYUIICAH, MAARIJIAI OOJOBCPYYJIaX MIMHMKTIH QXU MIPIIKIYYA
Oarrtcan OaitHa. MeH aXKUITHYYIBIH 0100 333MIIMK OyH yp waaBapeia 39 xyBb Hb 2025-2030
OHBI XOOPOHJ eepwiernex Oyly Xyydpax MarajiaiaTaid Ik aypacaH Hb Al Gonon
aBTOMATXKYYJIaJIT Hb 36BXOH aXKJIbIH OalipHbBI TOOH1 OyC, a)KHIJITHAAC [IaapAariax yp 4aaBapbiH
OyTI XYuTdH Heseemk Oaliraar xapyyink 6aiitna (World Economic Forum, 2025).
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Boaut Galiryysmarsit )UImAT39p aBy y3BauL, LIBenuitn puntexk komnanu Klarna 2024
oua Al Tycnmax HABTpYYJICHME Aapaa HAT capblH XyramaaHj 2.3 cas XapujlardyuiH sipuar
OOJIOBCPYYIDK, HUUT XapUiIlardiifH YHITUUITIOHUHN YaThlH TYPaBHBI XOEPHIT IMUHABIPIICIH
Oaitna. Tyc kommanuitH M3 1337cH3p Al Tycnaxbid ryHuaTracos axui Hb 700 OyToH maruitn
XapUIArdMifH YHTUUITI9HUN aXXVITHBI &XJTBIH adaanantaid AyHIicoH OaifHa. DHD KUID Hb
Al Hb XapWILarduiiH YHITUUIATIOHUN @KUNTHB OyX YYPTUMT HIyyan ycTraxk OaifHa raxinc
WUITYYTIII33p SHTUIH acyyiTa]l Xapuyiax, TOMJOJ aHTuiax, Oyaant OOJOH YHITUMIT33HUN

MDJIPAIIAIT OTeX 39P3T JaBTarjiar aKuwil YYPTHMr opiiok Oaiiraar xapyyiok Oaiina (Klarna,
2024).

Men IBM komnanuiiH xuim> Al-WilH HeJIee 30BXOH XapWINArduilH YHITYWIITD
ToauTYH OairyytarelH n0oTooj back-office axwnnm mmdpu Oaiiraar xapyymnaar. Reuters
areHTIaruiH M3133J1cH?9p IBM komnanuifa ryiusTmx 3axupan Arvind Krishna xyHuii Heert
33pAT XAPITIATYTIA 1yya Xapuiaarry back-office yurimdnmuitH axiaeiH OalpHBI IIHMHD
@KWJITAaH aBax YHJ SBUBIT TYp 30rCO0X Oyly yHaampyyjax OOJOMKTOH I'3K MAIIATICOH
0eree 1 OMpbIH XUITYYARA oifpoiniiooroop 7,800 axisin O6alip Al 60710H aBTOMATKYyyIaiaTaap
opaorgox OOJIOMXKTOHM T3 Yy3CAH OaliHa. MeH X3pATIdrursi UIyyJ XapuIJarryi axkibiH
Oaiipael 30 opuMM XyBb Hb TaBaH >XWJIMHH Xxyranaann Al OoJoH aBTOMAaTXKyyJanaTaap
OpJ0TrA0X OOJIOMKTOM 'K AypJIcaH Hb XYHHI HOell, 3aXUpraa, Onuur Xapar, 10TOO0]T M3133JI3]
00JI0BCpyyax aXXus YYPIYYA OHIep epTenTT i Oaifraar xapyyimxk Oaitna (Reuters, 2023).

Monron YiceH XyBea Al-aac manrtraanad X373H aXJIbIH Oaiip IIyya yCTCaH Tajiaap
HAT/COH albaH €CHBI CTaTUCTHUK OJI00r00p XoMc OaiiHa. I'3caH X3auil 4 caHXyy, OaHKHbI
canbapt Al Hp XapuIIArduiiH YHIYMIIrID, MIIRIIRI ereX, jaBiaraa 0OJOBCpyylax 33par
QKUJI YYPTHUT OOJUTOOP OpJIOXK DXIJICOH JKUIIDD aXuriargax OaifHa. CaHxXyyruiH
30XHUIlYYyJIax XOPOOHBI CyJlaliraaraap Y axuJijiaraatjiaa XuifMaJ1 Ol0yH yXaaH almriax Oyi
22 canxyyruiiH Oaiiryymiarsid 41 XyBb Hb Al-T X3pariadruniid yimauiras Oyry 4aTrOoThIH
YUTJIRI99p aluriax OaifHa rax aypzacaH OaiiHa. DHd> Hb Mouron Yican Al-uiiH X3parim
XaMTUHH TYPYYH XapyIlardiitH YHIUHUITIOHUN JaBTaryiar axusl YYparT HIBTIpU Oaifraar
XapyyJiax TOOH YHIPCII oM (CaHXYyYTHiTH 30XuIlyynax xopoo, 2025).

MoHrosnbiH OaHKHBI candapbiH 001uT kumd 60iarod XAAH bankuer Digi uat6oThIr
aB4 y39k OonHo. XAAH bank 2024 oun Generative Al-n cyypuican Digi 4aTOOTBIT
HIBTPYYICOH Oereen 2025 ona yr warboroop HuuT 377,000 Xapuiamard yHIWIYYIK,
THArIIPUIH 88 XyBb Hb XYCCOH MDA, YHIYHIITIAras OypaH aBcaH O6aiiHa. MeH yar6oToop
MDJ[33J13J1 aBY Oyl XapuJIarduilH ToO eMHeX OHTOHM Xapbllyynaxa] 44 XyBUap ©CCOH Ik
MB33JDK33. DHD KUY Hb MoHron Yican Al Hb GaHKHBI XapWJILArdYUHH YHTUUIT3HUN
QKUITHBl SHTUWH M3IR3JAI erex, OyTIdTIpXyYH YWIYHIT?? Taidnbapiax, JaBTaraiar
acyynaTaj XxapuyJjiaX aXXul YYPTUUr O0JUTOOp OpII0XK AXIICHUNT Xapyyspk Oaiina (Eguur.mn,
2026). JI33px TOOH cymanraa 00JIOH OOIMT JKUMIIIHYYAIIC AYTHAXdA Al Hb akibIH OalipeIr
OYXd3J1 Hb LIyy1 yCTrax OaiiHa 3K HAT TaNT TyTHAIXI3C WIYYTIUI33p TyXailH axIibiH OailpHbI
JOTOPX TOAOPXOH @XUJI YYPTHIT aBTOMATXKYYIDK OaiiHa I'33K Y39X Hb HIIYY YHIDCIAIITIH IOM.
Snanrysia GUUUr X3par, Aara opyyJair, OaHKHBI Teiep, XapuilarduifH yHiauiras, kacc,
XYHUU HoeluitH back-office akui, aHxaH mAaTHBI Opuyysra OOJOH KOHTEHT OOJIOBCPYYIIax
aXua 33par Hb Al-11epTex enaep maragnantail 6aitna. Mitmasc Monron Yincan Al-aac yymx
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QKUIT YU T H PCIRIIANAT CyAaxaa “axIisiH 0aiip OypaH ycTax” raxadc HIyY “aXIIbIH YYpar
aBTOMAT)KUX, yJIMaap TyXailH akJIbIH OaflpHBI X3parimd Oyypax’ I'3CIH @HLTreec aBy y33X Hb
3YUTHH

OmMHe CoOHTOCHIH KeiicaaC Xapaxa/l XaMIMilH TYPYYH/I eepuiier 1o Oyl axiIyya Hb
oduceiH Tycnmax axui, IyyAJarblH TOBUWH OMEpaTop, junior MporpaMMHCT, aHXaH HIaTHBI
HATTIIAaH, CyJajiraaHbl Tyclax 33par OaifHa. DArssp akiblH HUWTIAT IIMHXK Hb JAaBTarjajar,
M3133J13J1 OO0JIOBCPYYNIax, 3XHUH XyBWJIOAp raprax, CTaHIapT XapHyJT erex 33par Yypar
naBamrail Oainmart opmmHo. O(OUCHH Tyclnax aXWITHBI XyBbJ ©6MHO Hb OapUMT IIMBOX,
MDJ133J13J1 aHTWJIaX, TalJIaHT Ui H 39X XyBUJI0ap O3JTIIX 33PpAT XKIIBIT XYH I'YHITrIA9T OaiicaH.
Xapun Al ammrmaracaHaap SXHUW XyBUJIOap, 3arBap, MOIIUIMWH aHTHIUIBIT CHCTEM
OOJOBCPYYJDK, QKWJITAaH TYYHUHUT Imanrax, 3acax, OaWTryyJjmarsiH OOJUT HOXIIeJTIH
HURLYYIDX YYparT il 6omHo. [lyyanarbiH TeBUITH omepaTOpblH XyBbJ CTaHAAPT acyyiTas
XapuyJax, X3pATJATUUHH M3I33J3J1 IIairax, YWIHHITI2HME KypaMm TaiiOapiax 33par
JaBTaraar Yypruir 4aroor, 1yyT Al ryRudTrax 00JI0MKTOM 00JICOH. DHD TOXHOJIIOJ XYHUI
@XWITaH WIYY TOBOITAM, MapraaHTai, OHUIOM HOXLOJTIM XapWILarduiH acyymjibir
MIMA XA TeBIOpHe. ['9X/193 aHXaH IaTHBI ONEPaTOPBIH XIPITL3d Oyypax 3pcadil YYCH).

Al-1 epTex eHaep 3pcadATIH caldapblH XyBb XOMXKI3T aBY Y33X3/1 JaBTarajar 00JIoH
erer 1ol CYypHUJICAH aXHJI YYPIT JaBaMrauiicad candoapyys WIyy epTeMTruid OaiiHa /3ypar
15-pIT y3H5 YY/. Junior nmporpaMMucThiH XyBbA Al KOABIH 9X XyBHIIOap OMUMX, alaa uiIpyyidx,
TECT XUUXdJ Tycalk OaiiHa. YYHMH yimaac IIMHA Terceryneec 3eBXeH KoJ Ouuux Oyc,
CUCTEMMITH JIOTHK OMJIToX, Al-nifH rapracan KoJpIT Mairax, aroyiaryi 0aiiian 0010H yaHapbIH
aapUIarbIl YHAJIIX YaJBap MIaapaarjax 3X3JIH3.AHXaH HIaTHBI HATTIAH OOJOTYMiH XyBB]
ererjeJ HAITrax, OapuUMT Inanrax, TaWJIaHTHWH 3arBap raprax 33par JaBTarjiar axybl
aBTOMAT CHCTEM TYHIITIIX OOJOMXKTON. XapwH XYH DICHUWH XSHAIT, ajlJaaHbl 3acBap,
CaHXYYTHMIH M ABIPUITH Tails10ap, XyyJib TOTTOOMKU I HUMITYYII3X YYPATTAH XIB33P YILASH).
Wiimaac Al-aap eepuneraex Oyl axiblH OalipHBI O0AUT KEMCUIUT aBY Y33X Hb aXKJIbIH Oall pHBI
OYTAII XOPXIH 60pwIerex Oairaar ToApyyIaxam gyXxall ad Xoa00r10aToi /X yCHArT 16-T y3H?

YY/.

3ypae 15. Al-1 epTex eHaep 3pcadnTiIii caadapbliH XyBb XIMXKID

Al-UNH Heneeners eHaepTan canoapblH 33Mn3X
XyBb

98.0%

2.0%

@ Al-0 epTex eHOep 3pcaanTan canbapbliH XVBb Bvcan can6ap

Ox cypBank: Bank of Korea (2025)-uiin M3133:13711 YHAICIIDH CyAjIaaqniiH 00JI0BCPYYIIaiT.
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XycHorT 16. Al-aap eepunezoesc byii asxcavin balipHbvl Ketic

. AT HIBTIPCHUH apaax
AZKJIBbIH Oaiip [OMHOX YHACIH YYpIr P Aap
|[eepunest
bapuMT IMB3X, aHTUIIaX Al 5x xyBuUIIOap raprax, axuiras
OdduceiH Tycnax axuiTaH p L ’ Y p raprax,
TailIaHTUIH 9X OAJITrIX 1ajrax yyparrai 6oiaox

UaTOoT »HrMitH acyynTan

JIarblH TOBUIH Crangapt acyyJiTa,
/lyya Hap Yy I[xaplzlymx, XYH 36BXOH
omepaTrop XapuyJax N .
TOBOITAU acyyIai MHHIIX
. Koib1H 9XHUM XyBUIOap Al KOJIBIH 3XJI2J1 Taprax,

Junior mporpamMmucT
OM4KX, alaa manrax XYH 3acBapJiax, OaTanraaxyynax
Oreraesn HArTrax, ABTOMAT CUCTEM TOOLI00JIO0J

AHXaH IIaTHBI HATTIaH o o o
TaWJIAHTUWH 3arBap raprax XHUHWK, XYH XAHaX

Marepuan xaix, anrunax, |Al >XHui XalnT, HAITTrAIUUT

Cynairaansl Tyciax . N
TOBYWIOX XUHK, XYH AYH IIMHKUITD XUHX

Ox cypsanic: (Bank of Korea, OECD & Korea Labor Institute-uiin ms09519.10 ynoscnon 6onoscpyynas)

4.4, Mouroa YJjcaa axJblH OalpaH Jaxb XHIMIJI OIOYH YXaaHbl XJIPAITJIIHUM

cyAajraaHsl yp AyH

DHAXYY X3CATT MOHTroa Yican axiblH OaiipaH IP3p XHUMAJI OIOYH yXaaH XdPXdH
ammriarfax Oairaa, aXXuJATHYYA YT TEXHOJOTHUT siMap TYBIIWH] XAPITJdK Oaiiraa, MOH
XUUMOAJI OFOYH YXaaH aKIIbIH 0alip, X0I0JIMOPHUITH XapUIIIIaaH I sMap 0OPUIONT, IPCAI YYCI K
Oaiiraa TasiaapXx OMJITOJTHIT TOAPYYJIaX 30pUIT00P aBCaH TOOH CyJaJraaHbl Yp AYHT aBY Y39B.

Cynanraansl rojl 30pwiro Hb MoHron Yiacaa XUHMAJI OIOYH yXaaH[ CyypHJICaH
CHCTEMHUIH X3P3rim3 0alryysularslH TYBIIMHA X3P XAMKIOH] HIBTIpY Oaiiraa, aKUITHYY]
eJ1ep TyTMbIH axkuijaa Al Xxaparcan ammriax Oaiiraa 3c3X, MOH XUWMAJT OIOYH yXaaH aKJIbIH
Oaiip 1eepex, aXni YYpar eepuiIeriex, IMH? yp 4aBap MaapAariax 33par 3pcadiaTii XapXoH
X0J100r/10k Oaiiraar ToAOPX0MI0X0 OPLIMHO.

DHAXYY cynanraanj HUUT 114 axxuntaH xamparjcaH 0ereej; OpoIOrY/IbIH JUUIIHX Hb
OJIOH YJICBIH OalTyyIuiara, 0aHK CaHXYY, M3JIP3JUIMIH TEXHOJIOTH, TOPUIH OalTyyJuiara 33par
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odduceiH 00JIOH M3I3J1AT OOJIOBCPYYIIaX MIMHKTIN QXK 3PXIIIAAT XYMYYC OaiiB. DArnp
cayi0apblH @XKJIBIH HUWTIAT MIMHX Hb OapuMT OMYHMT OOJIOBCpYyyiax, MAI3JAI aHTHUIAX,
TaiimaH OdNITraX, XapuiLarduj MdJ32J9J1 Orex, ereriej HAITIIX, J0TOO0Jl 30XHOH
OalryynanTblH @XWJ TYHLAITIDX 33p3r JaBTarajgar OOJIOH CTaHJApTUWIICAH XUl YYpAr
naBamrail Gaiimart opumuo. MitM TepnuiiH aXui yypar Hb XMMMA3J OIOYH yXaaH OOJIOH
aBTOMATXKYYJalTaJ opTexX Maraajial XapbllaHTyd eHAep Oaiiiar Tyl cygalraaHsl Yp AyH Hb
Monron VYncan Al-uiie x3pariadd odduc, OMIUr Xspar, M3 O0J0BCpyynax OOJIOH
YHTUUITI9HUN IMWHXKTIH QXKIBIH OalipaH] XdIpXdH MOAPITINK Oaliraar Toapyysiax ad
XO0J00T I0NTOM FOM..

e Cypnanraanjammriiacan apra: TOOH cynanraa
e Cynanraansl xapareait: [{axum acyynra (Google Form)

e Cypanraa aBcan xyranaa: 2026 ousl 04 xyrasp capbid 12 — 2026 oubl 04 1yrasp capbiH
22

e (Cynanraanj xaMmparjacad HUWT XyHu#l Too: 114 xyn

Cynanraanj opoJIlOr4100C XUMMAIT OI0YH yXaaHBIT aXJIbIH OalipaHgaa ammriagar 3¢ax, Al
HOIBTAPCHIIP OalTyyIiaraja sMap eepwienT rapy Oaiiraa, MeH I1aalu]] XUUMAJI OIOYH yXaaH
QKJIBIH Oaifp Oyypax 3pCadi YYCI3X 3C3X Tajaap acyyJTyyAbIT TaBbcaH. MIHT3CH?3p 0J0H
YICBIH cypanraaraap rapy Oy Al-aac yyIdX aXuiarydumiH spcadia MoHrona VYichiH
XOJIOJIMOPUNH 3aX 399JI XAPXOH OHJITOTJO0XK, XIPXIH MAIIAPITIK Oaliraar aHXaH IIaTHBI
Oaiiyiaap YH2JI9X OOJIOMXK OYpJICOH.

CynanraaHsl yp IyHTHIH Taiinoap

“Ta anp canbapT axkuiutagar B3?” T3COH acyylTal OpONLOrdasiH 28.9 XyBb Hb OJIOH YJICHIH
Oaiiryyinara, 25.4 xyBb Hb OaHK, caHXYY, 18.4 XyBb Hb [T, TexHONOTUiH canbapT axxuianar
'K XapuyJscaH 06aiiHa. MeH 11.4 XyBb Hb TOpUIH OalTyyiIaraj axmIiagar rak XapuyJacan
001 YIICOH opooryua 6010Bcpo 6010H Oycaa canbapT axuiuiagar Ik Xapuyink’d. OHd
Hb CyJalraaHJ IM)KATal OpYMH OOJIOH MA3I3JUIMHH TEXHOJIOTMIH X3p3rimaTdii oifp
@XWIIIaar XyMYYcC TYJIXYY XaMparJICaHbIr XapyyJik OaliHa.

“Tanbl @XKJIBIH TyplUIara X373H KU B3?” TICOH acyyiaraj oposnoryasiH 50 xyBb Hb 4—7
KUJIMIH aXJIbIH TyplUlarataii rk xapuyicad OaitHa. Xapu 28.9 xyBb Hb 8—15 KunuiiH
Typuuiarataid, 13.2 xyBs Hb 0—3 xunuiiH Typuuiarataii, 7.9 XyBb Hb 15-aac 1311 KUIUHH
TypuuiaraTai I XapuyJDkd3. DHDY Hb CyAallraaH]l XeJeJIMOpUHMH 3ax 39311 HUI3BXTOH
OpoJIoXkK OyH, aiblH OallpHBI @6pUIeNTUNHT O0AUTOOP M3IPPY Oyl aXMITHYYZ 30HXHJIOH
OPOJIIICOHBIT UIDPXUMIIK OaliHa.

“Tanaii Oaiiryyiuara xuimdn oroyH yxaaH (Al) ammrmamar yy?” TOCdH acyyniTan
OpoJIOrYIbIH 64 XyBb Hb “THHM” I3k XapuyJscaH 601 29.8 XyBb Hb “yryil” I3 XapuyicaH
OaitHa. Y acoH oposoryu g 0airyyiiaramsaa Al ammriagar 3¢3X33 M3IPXTYH 'K XapUyJDKId.
DHAIXYY Yp IYH Hb XHHMAJI OFOYH yXaaHbl X3P3rind MoHToi YIIChIH OalTyyIarsH TYBITHH
TOJIOPXOM XAIMIKIDH]I HIBTIPY IXAICHUMUT XapyyJnk OaiiHa.

“Al HABTApCHI3p TaHail Oaliryyiuiaraa sMap eepwielsT axXuriarjcad 03?” I3c3H acyynraj
opoJioryieiH 29.5 XyBb Hb @XKJIbIH Oaiip OaraccaH rax xapuysica 0aiiHa. MeH 19.6 XyBb Hb
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QXKJIBIH aryyJira eepujerJceH, 19.6 XyBb Hb XsIHAIT, TallJJarHAJI H3MAIJICOH 'K Y3K33. XapuH
18.8 XyBb Hb OHII €OPUWIENT Tapaaryi rax xapuyscan 0on 12.5 XyBb Hb MIIIXTYH T'IXK
xapuyJicaH OaitHa. OH? Hb Al Hb 30BXOH TEXHOJOTUIHH 0OPWIONT OyC, XOA0IMOPHUITH 30XHOH
Oaiiryynant 00JIOH aXJIBIH aryyJsraJl HeJIeellk X JICHHUT XapyyJDK OaifHa.

“Al TaHbl @XJIBIH Oaiipany Y3YY/DK Oyil Helleer Ta X3pXd3H YHIJDK OaiiHa B3?” I3CHH acyynrTaj
oponuoryasia 42.5 XyBb Hb “caapmar”’, 34.5 XyBb Hb “2epar” I'3K YHIJICHH OaitHa. Xapun 124
XyBb Hb “coper”’, 8.8 XyBb Hb “Malll 3epar’ I'K Y3C3H 00JI Malll 1@6H XyBb Hb “‘Malll coper’’
'K XapHyJDKId. DHIXYY YP AYH Hb OPOJIIOTYJIBIH TUHIPHX Hb Al-MiT OypaH ceper y33radi
I'K Xapaxryi 6aiiraa 00JI0BY TOZOPXOU XIMKIIHHI 3pcadi OOJIOH TOJOPXOUTYH OailuIbir
MAPpY Oairaar WIDPXUMIDK OaliHa.

“Xuiiman oroyH yxaaH (Al) HIBTIPCHPIp TaHbl OJIOOTHMNH @XJbIH Oailp mpadayiia ycrax
APCIRATIN I'IK Ta Y39k OaliHa yy?” I3COH acyysTaj opoiauoryabit 41.2 XyBb Hb “AyH]T 39paT
pcmAATIN”, 14 XyBb Hb “Malll OHJI0p dSPCAITIN” IIK XapuyJscaH OaitHa. XapuH 28.9 XyBb Hb
“Oara spcmPaTi”, 12.3 XyBb Hb “OI'T APCIRATYH TIXK Y35KI3. DHD Hb OPOIIOTYIBIH HAIIII

X3¢3T Hb Al-aac yyIpX aXXuwIryHTuiH SpCIRIUUT 00JUTOOP MAIpY Oaiiraar xapyyJsnk OaiiHa.

“Xwuiima1 oroyH yxaaH (Al) axineiH Oalipang HIBTPIXA ajlb dPCADI XaMTHIH dyxall XK Ta
Y32k OaitHa B3?” I3COH acyyaTaj opoymoryibiH 61.4 XyBb Hb @XJIBIH Oailp 1166peX, ycTax
IPCIPIUNT XaMIMUH dyXall I3 y3c3H OaiiHa. MeH 49.1 XyBb Hb @XJbIH aryyjira oruom
©0pUIerA6X IPCAIIUNT, 41.2 XyBb Hb XSHANT, TalIarHai X3T HAMATA3X SPCASTUUT OHIIOJKD.
XapuH 14 XyBb Hb OHII OPCIPATYH 'K Y3C3H 0041 6.1 XyBb Hb MIADXTYH 'K XapHuyJicaH OaiHa.
OH> Hb Al-uilH HeleeuIMIT OpoNLOrYuj 36BXOH TEXHOJOTMHH PBUIMI I3k Oyc,
XOJI0JIMOPUIH HOXIOJN, aXJIbIH TOTTBOPTOM OaiimanTail Xon000TOH acyyman TIxk OHIT0oX
Oaiiraar xapyyJyk OaifHa.

“Al-Taii X010600TON AXKJIBIH OAPHBI ©6PUTOITHUUT MOHTOJIBIH XYYJTb XaHTAITTAH 30XHITYYJIK
OaifHa T Y39k OaifHa yy?” TBCOH acyylraj OpOJIordabiH 96.5 XyBb Hb “yryil” Tk
xapuyJjcaH OaifHa. XapuH Mall 1166H XyBb Hb OJOOTHHH 3PX 3YWH OpUYMH XaHTAJITTal I3k
Y3%33. DHAXYY Yp OYH Hb XHHMAJ OIOYH yXaaHTall XOJ0O0OTOW XOAeIMOpUIH 3pX 3YWH
3oxulyynanT MoHron VYican XaHranTryid Oaiiraa Tamaap OpOJLOTYbIH JAyHJ HUNHTIAT
oinront Oaifraar xapyyyk OaiiHa.

MeH 3HAIXYY CyJalraaHbl XYpIdHJ OpOIIOrdao0oc “XuiMAI OIOYH yXaaH axIIbIH OaiipaHn
HOIBTPIXTAH X0JIOOTAyyJIaH TOP XaMI'UH TYPYYH/I sIMap apra X3MKd33 aBax €cTod B3?” racoH
HOJITTAM acyyJIT acyycaH. XapHyJITyyJaac XaMIMiH OJIOH JaBTaricaH CaHaJl Hb XYyJb 3pX
3YHH OpYMH, 30XUIYYJIAITHIT OYpAYYJIdX IIaapjuiaraTail racoH Oaiip cyyph Oaiican Geree
HUUT OPOJIOTYIBIH OMPOJIIIOOT00P 25 XYBb Hb 9HD aCyY/UIbIT XaMT U H TYPYYH/I X3PATKYYJIIX
maapjyiararail rax y3coH OaiiHa.

Men 20 opuuM XyBb Hb M3IP3JUIMKH AlOYATYH Oaiiian, HyyIUIaidbIl Xamraaaax acyyJuIbIT
gyyxaguuicaH 0os 15 opuuM XyBb Hb @KUITHYYIBIT Cyprax, JaxUH MIPramryyiasx 00a10oro
maapajarataid Ik XapuyJpkdd. Y YHIIC rajgHa 3apum oposoryug Al-uiir mar mapaarait,
00JITOOM)KTOM HIBTPYYIIIX, IMIDKHJITHIRH IDMKIAT Y3YYIIX XIPATTIHU MK Y3CoH 0erees eep
HAT X3C3T Hb 3PCIRIUNUT YPhIUMIIAH CyJUIaX, XAHAITBIH TOI'TOIL00 Ouii 60Irox naapyiararai
'K Y3C3H OaifHa.
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Cynanraansl yp MAYHII3C JYTHIXDJI XUHUMAI OIOYH yxaaH Monron YIichiH
OaliryyniarblH TYBIIMHJ TOJOPXOW XAOMJKI3HJI HAIBTIPY DXAJICHIH Oeree]; axJibiH Oaiip,
XOJI6JIMOPUIH XapuJII[aa, KUITHBI YYPITT 060puIeNT aBuupy OaiiHa. TyyHUWIPH OpoIory IbH
TUAIBHX Hb Al-aac yyInX axxunryi Uit 3pc13i1 O0JI0H 3pX 3YHH 30XHUITYYJIAITHIH aCyyUIbIT
60a1UTOOp MIIPPU Oaiiraa Hb AU X6I6JIMOPHITH 3pX 3YHH OpUYHH, TaXUH cyprax 00aI0ro,
aBTOMAT IIUHAIBIP TapralThiH W TOJ Oaiifal, aXXKUITHBI YPXUHH XaMraananThIr 00JIOBCPOHTYI
00JIrox maapasaraTair xapyyJsk OaifHa.

4.5. IMNUPUK HHKWITIHUN HITACIH TYTHIJIT

OHAXYY CyAalraaHbl SMIMPUK HIMHKWITID Hb XMIMAJI OIOYH yXaaH Xe1eJIMOPUIH 3aX
399011 AKWITYHITMAH 3pCARIMNT AMap MeXaHu3Maap, sMap X3J03padp yycrak Oyir ojioH
YJICBIH CTaTUCTHUK, OOJUT Kelic, XapbllyyJicaH cyaanraa 6010H MoHT0J YIIChIH X©/16IMOPHIiH
3axX 399J1, 3pX 3YMH OpPUYHBI IIMHXHUITI3H] TYJITYypiaH TOAOPXOMJIOX 30puUiroToi OaifcaH.
Cypanraansl yp IyYHID3¢ Japaax HIIACIH AYTHAITYY/ rapy OaiiHa.

Horayranpt, XuiiMa11 OI0YH yXaaH Hb XOJ0JIMOPHUIH 3aX 333JI] aXJIbIH OalipHbI TOOT
HIyyJl OJTHOOP ycTrax Oyc, XapyuH a)JIbIH aryyira, YYpruiH OyTa1l, maapaarjiax yp 4aaBapbir
06PUWIOX XAJI03PIIP UITYY XYUTIH Hesteeink OaiiHa. OJIOH yJICHIH XOA6IMOPUITH OalTyyIIarbH
cynanraaraap YYCMAJI XHMMAJI OIOYH YyXaaHbl TOJ HOJee Hb aXIbIH Oallpeir OypaH
aBTOMAaTXXyyJax Oyc, XapuH TyXailH aXJIbIH TOAOPXOU YYPIHUT 06puiIeX, XYHUN X616JIMePHIT
TOMKUX X3J109p33p HIIPIX Marajajanrtai rask y3coH Oaiina (Gmyrek et al., 2023). HUiimaac Al-
WITH HOJI0e HB OYX castbap, OyX aXuiaTaH KUr1 Oyc 0eree CTaH apTYUIATICaH, TaBTar i/ar,
MD/13313J1 O0JIOBCpYYyIax MMHKTIN aXU YYpar WYYy ©pTeMTruii OaiiHa.

XoépayraapT, XMHMDJII OIOYH yXaaHbl HOJIOOJUIOOC YYIDX aXKWITYHIUIUKWH 3pCIdI Hb
STTaHTYsa 3aTyy4uyy/[l, aHXaH MIaTHBI &XWITHYY1 OOJIOH yp Ya/IBapbIH XYBBJ 32X 393JIMMH IIMHA
mraapjyiarag OypsH HUMIPATYH OyJIdr A33p WIyy Xydrdi TeBiepu OaiiHa. OJIOH YJICHIH
BAJIIOTBIH CAaHTMUH CyJajraaraap XMMMAJI OIOYH yXaaH Hb JIXUUH aXUJI JPXIIITUAH
oiiponooroop 40 XyBbI, OHIOP XOIKWIATAIM 3aAUiH 3acart 60 OpyuM XYBbJ TOJIOPXOU
XOMIKIITIIP HOJIeeNIoX OOJIOMKTOW 0ereeja yr Helee Hb @KWITHBI yp dYaaBap, caimodap,
OpJIOTHIH TYBIITHAIC XaMaapaH suiraarait 6aitna (Cazzaniga et al., 2024). DH3 Hb Al-nifH 3pcman
Hb HUNT XOJ6JIMOPUIH 3aX 393JI7 JKUTJ Tapxax Oyc, TOJOPXOW OYJIdr aXWUITaHI HIYY
TOBJIOPOX IMHUHKTIAT XapyyJIK OaifHa.

I'ypaBnyraapr, ©Owmnuex  ConoHrochklH Typmnuiaraac — xapaxag Al Oonon
aBTOMAT)KYYJIaJITHIH HOJIe® Hb HUUT aXWITYHUITMIT OTLOM ©Crexeec WIYYTIUrIdp axIIbIH
OaiipHbI OYTAII, XKW YYPrUHH aryyira, yp 4aJBapblH aap Iarbil €0puiex X3103p33p uidpy
6aitna. OECD-unitn BHCVY-biH xenenmMepuiin 3ax 3331 13X Al-uiiH HeneeyUIMiH Tamaapx
TalJIaH]] XUHMAJT OI0YH YXaaH Hb OHIep yp YaJBapTail aXuiITHYYIaa OYTIIMXK, HATHH, aKIBIH
YaHapblH OOJOMHUUT HAMATAYY/IdX O0J0OBY Oara yp 4dajBapTail OOJIOH 3ailyy aXKHIJITHYY]
BArIIp YPp AMTHUT WOKHJT XOMXKIIHJ XYPTIXTYH Oalix SpCAdITIUr OHIOJCOH OaliHa
(Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2025). Uitm33¢c OMHon
ConoHroChIH XUII? Hb Al-uitH Henee 3ailnmryii ceper 6ui 6071084 60A70T0, JAXUH Cyprax
TOTTOJII00, APX 3YHH 30XUILYYJaIT Aaraiiax Oai>k yr spcIdIuir Oyypyyiax OOJIOMXKTOMT
XapyyJok OaifHa.
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JepeBayranpT, XUMAJI OIOYH yXaaHJl CYypWJICAaH aBTOMAT WIMWJABAP raprajirt Hb
X6I60JIMOPUIH XapuJIaaH 1 IUH? TOPIUIH 3pX 3YHH 3pcian 6uit Oonrox GaiiHa. AAroput™a
CyypwJICaH TYHWIITIAJIMWH YHAJIr33, aBTOMAT aHTHWIal, XYHUU XSHAITIYH HMWAIBIP Hb
OIyapra YH2JIM), TITIT XaHiara, MAHABIPHIHH YHIICIIIMUT Taiyioapiayyinax 3px 33par
X©JI6JIMOPUIH 3pX 3YHH Cyyph 3apuUMTail 3epuninex spciantai. MiiMaac Al-uitH Xaparmar
OypaH Xopuriox Oyc, XapuH U TOA Oailfgan, XYHHH XsSHaIT, Talmbapiyynax ospx,
XapUyIUIarblH MEXaHW3Maap JaMKyyJaH 30XHIlyyJax Imaapanarataii 6aitna. NIST-uitn Al
Risk Management Framework-n xuiiMai1 OFOYH yXaaHbl SPCIDIHHIT 36BXOH TEXHHKUITH
acyyJai ra3x 0yc, XyBb XYH, Oalryyiara, HHHIMUITH TYBIIMH/] YYCIX Yp JaraBapTail Hb XaMT
yaupaax maapiajarataid I’ Y3COH Hb X©JI6JIMOPUH XapWJIllaaH/] 4 MOH XamaapajiTail oM
(National Institute of Standards and Technology, 2023).

TaBayraapt, MoHroJ YJICHIH X6/16JIMOPHITH 33X 393JIMHH ©HOOTNHH Oy T Hb XUIMAIT
OIOYH yXaaHbl HOJIOOHI MIPAIMTI U Oalixk Oom3omryit 6aiiHa. MoHTroa Yiican YT 33HUH
cayibapbIH 33/19X XyBb OH16p, MIPIIKUI—aKJIbIH OallpHBI YJI HUKLIAJI, yp Ya/lBapblH AyTaran,
XOT 0a OpOH HYTTUHH sUIraa, caidoapblH TOBJIOPOII 33pAT OYTIIUIH acyyaan X3B33p Oaiiraa Hb
Al-1iiH HIBTPANTTIN JaBXIaX Yea MUDKUITHWH O0JIOH OYTUHIH aXXUITYHATUNHH dpCATUIT
HOMOTIYYIIX HOXIeN 0oipk OaifHa. [[pnxwuitn sauiiH 3acruiid ¢opymbeiH Tainang 2030 ox
XYPTAJT XOIOJIMOPHITH 3aX 333JI7] XKJIBIH Oaip MMHAIP Onid 00IOXBIH 33PATIIS OJOH AXKIIBIH
Oaiip maxargax, yp 4aaBapblH 3PIAT MIJIATAIXYUI 00pWIOTIOXUUT OHIIOJICOH Hb MOHTOI
Vicag 4 yp dYaaBapelH OOIJIOr0, XOAeJIMep J3PXJITUMH 30XUIYYNAATHIT IIHHIWIIX
nraapaiararair xapyysok 6aiina (World Economic Forum, 2025).

3ypraagyraapt, MOHrous1 YJIChIH X010JIMOPUIH 3pX 3YWH 30XULY YJIaIT Hb YJIaM>KJIaJIT
X66JIMOPUNH XapHJILlaar 30XUIlyyJaxX Cyypuir OypayyscoH 00J0BY XUHMAII OIOYH yXaaHbl
HOXIIOJIJT WIIPPY Oy TEXHOJOTHIH IMANTraaHTal aXWITYWHIRJ, aBTOMAT IIHHBIp raprair,
QITOPUTMBIH XSHAIT, Yp YaJABAapblH OILOM ©OpWIeNT 33p3r acyyulbll TyCrauiaHd
30XHUIyYJIaxaj XaHTalnTryi O6aitHa. Xe1eamMepHiiH Tyxail Xyyib 0070H XeAeJIMep dPXJIITHIT
JAPMAKHMX TyXal XyyibJ JaXWH Cyprax, aKWITHBII cyprax OojJoMxk, 0eeHeep Xanax YeHilH
30XMIYYJalT Tycrarjcad 0ojoBY 3Ar3s3p Hb Al, aBTOMaTKyyJaNThIH 3pCAIUNT ypbAUnIaH
yaupraax, 3aaBajl X3parKyyJsx Oaiianmaap HapuiiBwiaH 30xuuyynarjgaaryit 6aiina (MoHron
VYineen Ux Xypain, 2011, 2021).

Witma sHAXYY CylairaaHsl SMIMPUK Yp AYHID3C AYTHAX3J, XUKWMAJI OFOYH yXaaHaac
YYA2X QKUIATYUUIMAH acyyJUIbIT 30BXOH 3JIMMH 3aCTMKH 3CB3JI TEXHOJOTHIH acyyJain I'Ix
Y33X Hb XaHTAITTYH OaiiHa. XapuH yr acyyuIbll XeJeJIMepUIH 3ax 3331, 0010BCpos 6a yp
yaaBapblH OOJUIOT0, XOJIeJIMepUNH »HpX 3YH, HUNUICMUHH XaMraajulblH TOI'TOJIIOOTON
YSULyYyJICAH HATAMAJ acyyAall Ik y33X Maapjuiarataid. Al-MiH Xerkus Hb 3almryiu
YPI2IDKIDX YHIT SBII 06ree] YT eepWIeNTHIT aXHITYH 37 HAMITAYYIIX XYUUH 3y 00arox
VY, 3CBAJI X66JIMOPUNHH YaHAPBIH MIMHD IHJDKWIT OOIT0X yy 33T Hb MOHT0J YIIChIH 3pX
3y#H 00JI0H 00/AJIOTBIH 30XMIYYJIaJThIH YaJaBxaac IIyyJ XaMaapHa.
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JAYTHOJIT

DHAXYY CyJalraaHbl axsiaap XUHMOAII OIOYH yXaaHbl XOrKJIeec YYIPH XeJeJIMepUiiH
3ax 393J1J1 OMii 00K OYH aXKHMIITYH JUTUIAH SPCARII, aXKIIBIH OallPHBI 00PWIONT, TYYHUUT dpX 3YHH
XYP39H] 30XHIyyJax Xd3parmdd maapaiarbir MoHron Yiac 6oioH Omuen CoOJOHTOCHH
KHIINAH /193D XapbllyylaH cyaamiaa. Cyaanraansl sBLAJ XUHMOAI OIOYH YXaaH Hb 30BX6OH
TEXHOJIOTUMH BN Oyc, XapyuH XHWJITHBI 3pPX, XOJOJIMOPUIH Xapuilaa, yp 4aaBapbliH
HIMHAYIRII, HUHTMUNH XaMraajajitai nryyJl Xoja00ra0xX epreH Xyp3sHHuil acyynan 000X Hb
XaparjaB.

Cynanraanaac y39x3]1 XUHMAJ OIOYH yXaaHbl HOII®® XaMTHIH TYPYYH[ JaBTarajiar,
TYPIMUUIICOH, MIIPAJI3JT O0J0BCPYyYIIaxX IMHHKTIN aXU YYpIrT Widpy OaitHa. buuur xapar,
XOPOTIATYUNH YHITYUIT)), AyyMAJIarblH TOB, aHXAH IIATHBI CAHXYYTHHH TOOLI00, OpUyyJra,
KOHTEHT OOJIOBCPYYJAIT, CyJalraaHbl TyclaX 39p3T aXJIbIH 3apuUM XICTHUT Al TyHIpTmx
00JIOM)K HAMATIIK Oaiiraa Hb TyXaiH aXXJIbIH O0ailp Meepex, MIMHAAP AKUJITAH aBaxX XdPITid
Oaracax, aXWJITHaaC WIYY OHAOpP Yp YaJBap miaapjaax HOXIOJIUNT Oypayyspk OaliHa.

MoHnron YICBIH XyBBJI XHIMAJI OIOYH yXaaHbl X3PATId aXIIbIH OalpaHa HIMAIPX
XaHjyiarataii Oaiiraa OOJIOBY TYYHHUWUT XOIOJIMOPUWH OHpX 3YHH Tajlaac TycranjaHn
30XUIIYYJICAH OPYHMH XapaaxaH OypIH Oypararyii OaliHa. XeIeJIMOpPUIH Tyxal Xyyiab OOJOH
XYHUH XyBHWH M3P3JIJ1 XaMraajlax TyXal Xyyiab Hb TOAOPXOU CYyph 30XHIIYYJaiT OOJDK
Oaiiraa 601084 Al ammriacan axui aBax MIUHAIBIP, aBTOMAT YHAIITD), ANTOPUTMBIH XSHANT,
QXHUITHBIT TAHJI0ApITyyJiax 3pX, XYHHH XSHAJITHIH [aap larblr HApUBYJIAH TyCcraaryi XaB3sp
OaiiHa.

OmMHe7 CoJIOHIOCBIH TyplIIaraac XapaxaJj XMiMAJI OI0YH yXaaHbII XOPUTIJIOX00C HITYY
SPCIRINIH TYBIIMH/ Hb TOXHPYYJIaH 30XHUITYYyJIaxX Hb WIIYY 00IMTOM apra 3am oM. Tyc yic Al -
UIH OH16p HOJIOOJOITIH XIPATIIAT sUITaH aBY Y323K, XYHUH XSHAJT, UJI TOJ Oaii1al, aKUJITHBI
SPXHMIH XaMmraanal, JaXWH cyprax OOMJIOTBIT XaMTaJ Hb XIPIrKYYJDK Oaiiraa Hb MOHTOI
Vican aBd y33x 00J0MXKTOM Typuuiara 60k OaifHa.

XUiMAJ1 OIOYyH yXaaHaac YYIPX OKWITYWIMHAH 3PCADJIANT 30BXOH TEXHOJIOTHIH
XOMKIMIH Jarajjax yp JaraBap Ik OpXux OyC, XeJeJIMOpUHH 3pX 3yH, XYHUH HOOIMIH
00/UI0T0, HUWUTMUWH Xamraanal, yp YaABapblH MIHHAWIAITIH YSUIAYYJIaH 30XHUILYYyJax
aapjyiaratai ra AyTHYK OaliHa.
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CAHAJL 30BJIOMXK

Cynanraansl yp IyHA YHARCIH MoHroa Yiican gapaax caHal, 30BJIOMKHUUT IPBITYYJIXK OaifHa.

Harayraspr, XxenenmMepuilH XapuillaaHJ XHUMAJI OKYH yXaaH amMIJIaxX W1 TOJ
Oali[UTBIT XaHTax mIaapyrarataid. AT aBax, AXAITHBIT YHAIIIX, AXKIIBIH Oy TI9MKHIT
XsIHAX, aKJIaac 4eseesex 33par mmiias3pT Al ammriax Gaiiraa 6on axxuiaTan 60JI0H
@KUJI TOPUJIOTYM]] 3HD Tajlaap yphAUYMIIAH M3JATI3X 3pX 3YHH 30XMIyyJanT Ouit
00Jrox Hb 3yHTHH.

Xoépayraapt, Al ammriacan XeneIMepHilH MIMUIBIPT XYHUH XSHAIT 3aaBail Oaix
écroil. XuilM311 OI0yH yXaaH Hb IIMIABAp rapraxaj Tyciax Xdparcai Oaiix 0oiox
00JI0BY aKUJITHBI OPJIOr0, aXHJIaX OOJOMXK, KapbepblH MPIAYHI LIyy] HOIeelleX
AUCHUIMH MMHBIPUNT 30BXOH aBTOMAT CUCTEMAIP raprax Hb 30XUMXKIYH oM. MM
QKUNTaH TyXalH IIUHIABIPUNMH YHIDCIDAMIT Tailnbapiyynax, —Inaapjaiararai
TOXHUOJIAOJ] JaXUH XSAHYYJIaX O0JIOMKTON GaiiX X3parTaid.

I'ypaBayraapt, Al-g epTex MaraianTtail aKUITHYYABIT YPbIUUIaH 03JTrIX 001710TO
x3par™id. OpduchiH axunTad, YHTIUITIIHUN QKUIITAH, aHXaH MIATHBI CAaHXYYTHIH
QKWITAH, M3 OONOBCPYYyJiaX @XHIJITAaH 33p3r OYJISrT 30puylicaH OOTHHO
xyranaanbl Al 00JIOH IMXKUTaN yp 4aJBapblH CyprajThil TOP, UX CYPryylb, XyBUIH
XIBILMUJI XaMTPaH XIPATKYYJIIX Hb 3YUTIM.

Hepesayranpt, Monron Yacax Al-n eprex axibliH OallpHBI YHIICHUN Cynairaar
TOTTMOJI XMUX Iaaparataii. SImap canbap, sMap a)xuia MIPrIKUIl, sMap HaCHBI OyJIdT
XUHAMAJ OIOYH yXaaHbl HOJNOOHJ WIYY OpPTOXUUT TOJOPXOUICHOOD X6I6JIMep
APXIIATHIH 60I0T0 OOIUT TOOH MDA TYATYYpiiax 00JIOMKTONU O0JIHO.

TaBayraapt, OMHe COMOHTOCHIH TyplUIaraj Tyaryypian Monron Yican spcasiauiin
TYBILMHJ CYyPHJICAH 30XULYYJAJIThIH 3arBaphil Y€ IIAaTTall HABTPYYJIIX Hb 3YUTHH.
OHAXYY 3arBap Hb TEXHOJIOTUMH XOIKIWUI caaTyyJaxryHurasp axuJITHBI 3pX,
XOJIOJIMOPUIH 3aX 333JIMIH TOTTBOPTOW Oaiifasl, HUUTMUIH XaMTaaJUTbIT XaMTaJ Hb

XaHrax 00JIOMKTOM FOM.
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XABCPAJIT

Xaescpanm 1: Ta anv canbapm adicunnaoae 37

Ta anb canbapt axunnagar Ba?
S 1147

@ OnoH ynceiH Gaitryynnara
@ Bakk, canxyy

@ IT, TexHonoru

@ Tepuiin Gaitryynnara

@ Gonoscpon
@ Bycan
Xascpanm 2. Tanii axcivln mypuiiaea Xa03H JHcul 637
TaHbl @X/blH TypLUnara XaAaH Xun 8a?
S 1147
@® 0-3 xun

28.9% @® 4-7 xun
® 8-15xun
@® 15-aac aasw

Xascpanm 3. Tanaii 6atieyyinaea xuiman ooy yxaan (Al) awuenaoae yy?

TaHaim 6auryynnara XmiMan otoyH yxaaH (Al) awmrnagar yy?
SH 1147

® Twim

29.8% @ Yryir
©® Magaxryi
64%

Xaescpanm 4. Al naemapcuasp manaii batieyynnaead amap eopurenm axcueiazocan 63?




Al H3BT3pCHA3p TaHait 6aiiryynnarag sMap eepunent axurnaracaH 63?
S 1127
o

@ Axnuin 6aiip 6araccaH

@ AxnbiH aryynra eepuneraceH
@ XsawanT, TanarHan HOMarACcaH
@ Onu eepunent rapaaryii

@ Moapaxryn

Xaescpanm 5. Al manwt asicnvin bavpano y3yyanxc 6y HO1662 ma X3PX3H YHIINC OaUHA 837

Al TaHbl @XNblH 6aiipaHA y3Yy/ K 6yl Heneer Ta XapXaH YHa/mK 6anHa B3?
S5 1137)

@® Maw separ
@ Oepor

@ Caapmar
@ Coper
| @ Maw ceper

Xaescpanm 6. Xutiman owoyn yxaaw (A1) H36mapcHIdap mansvl 00002ULH AXHCIbIH OAUP UPIIOYUO

YCMax 3pcoOaNmall 292c ma y334c oaina yy?

Xuiman otoyH yxaaH (Al) HIBT3PCHA3P TaHbl OA00MUIAH aX/blH 6ap UP33AYIA yCTax 3pCA3NTIN

ra Ta y33x GaitHa yy?
g 11474

@ Maw eHaep apcaanTait
@ [yHa 3apar apcaanTail
@ Bara apcaanTai

@ Ort apcaanryi

@ Magaxryit / Togopxoinyi




Xascpanm 7. Xutimon oroyn yxaan (Al) adsicavin daipano Haempaxso aib dpcodi Xameuii
YyxXan e3oic ma y390c oatua 637

X1iiMan otoyH yxaaH (Al) axnblH 6aiipaHf HABTPaxXad afb 3PCA3N XaMIrUitH Uyxan ra Ta y3ax

6aiiHa Ba?
SE 1147

AxnbiH Baip ueepex | ycTax

70 (61.4%)
apcaan

AXINBIH aryynra oruom

56 (49.1%)
eapynernex

XAHanT, TainarHan xat Hamaraax 47 (41.2%)

OHU 3pcaanryi

Mapaxryi

Xaescpanm 8. Al-amit xonboomoti axcavin 6atipnsvl eopurenmuiie Moneoavin xyyo
XaH2anmmati 30Xuyyyaxc 0atiHa 234c y324c oauna yy?

Al-Tain xon600TOi axNbiH 6alpPHbI 88pYNeNnTUAr MOHIoNbIH XyyNb XaHranTTan 30XKLUyyK 6aiiHa

raXk y3ax 6aiHa yy
e 11474

® Twim
® Vryir




