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TAJTAPXAJI

bakanaBpbIH 35p3T TOPUIICOH 3HAXYY AUILUIOMBIH TOCIUIH aXKJIBIT XUNK I'YULDITIIX A I'YH
Tyclajnaa y3yyJoK, Lar 3as, COTIOJI, M3JUIAL, YP 4aJBapaa 30pUyJIaH MIPIIKIUMH 30BJIOree,
YUIIIAJT 6rY YHITIH XyBb HIMAD OpyyJicaH 3pxaM yaupnary Oarm M.Tysmmmxapran /Ph.D/,
JUIUIOMBIH CYJAJITaaHbl aXJIbII MAaHb LIYYMKJIOH YHIIWK, MOPIIAKIIMIH CaHaJ 30BIOMXK 6ICOH
mryymxuary 6arm C.barxymsr /LLD/ 6onon Canxyy Dauitn 3acruitn Ux cypryymuiin Xyyinb
3YHH CypryyJiuiiH 6ari HapTaa YMH COTTANIMIH TanapXal WIdPXUIDK OaitHa.

Tyc cynanraanbl aXiapll OMUUX OOJIOMIKOOP XaHTaX, COTIDIIHUHH J9M, ypMaap TITIK
UPCOH XaupTaii 33k [[.batipipar, rp Oy, TOTHEI HAall3 HOXO, AKCH KITyOWWH HUWUT TUIIYY/I,
MOH TIHIIPT Oaiiraa eBee M.Jlopx 60510H 3M33 J[.OgoHUMMAT HapTaa Tajgapxail WIDPXHUAIIbE.
OHAXYY [AMIUIOMBIH CyJajraaHbl a@XIBIl [J33pX XYMYYCUHH TyclaM)KTaWraap Xuix

TYMULTII).
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TOBY XYPAAHI'YH

DOHAXYY AMIUIOMBIH CyJAairaaHbl axjaap KOMIAHUNH X3JIO03pUHT eepusiex (xaanTTai
XyBbIIaaT KOMIIAHMAC HOIITTIH XyBbLAaT KOMIAHM OO0JIOX OOJOH HAIAITTIH XyBbIaaT
KOMITAHMAC XaanTTail XyBblIaaT KOMIAHU 00JIOX) 3pX 3YHH 30XHUIYyJAITHIT, YHICOH acyyaal
00JI0X JKIDKUT XyBbIaa H33MILUTYAMAH 3pX, Xyyidb ECHBI AUl COHUPXJBIT XaMraajaax
30XUIyyNaidTTail XonooH cynamwiaa. Cynanraanbl XYpIdH] KOMIIAHUIH X3J03p €epuiiex 3pX
3YHH YHASCIAN, 3AMNWH 3aCTUHH au XOJOOT/OJN, KIDKUT XYBbLAa 333MIIUTYIUNAH SPXUUT
XaMmraajgax YHJICOH MeXaHH3M 00J0X XyBbllaaraa 3pryyJdH XyJaJJaH aBaxbIl IIaapaax 3pX
00JIOH XyBbIIaaHbl YHAJIID3 TOITOOX 3PX 3YWH 30XUIYyJAITHIT CyAalcaH O0JIHO.

Cynanraansl yp IyHI MoHroa YIICBIH XOJM0OTIOX XYYJIb TOTTOOMXKH]] KIDKUT XyBbIlaa
I3IMILUTYAUNAH 3PXUUT XaMraajgax Cyypb 30XHIYyJaJIT TycrarjacaH OOJOBY KOMIIAHHIH
X37109p eepuwiex aXHUlaraaHbl OHIUIOIT HUNIICOH HAPUMBUWICAH 30XUILYYJIAlT XaHTAITTYH
Oaiiraa Hb TOTTOOTCOH. SIMaHrysia H33TTAH KOMIAaHU XaalTTail 000X yel JKMKHUT XyBbllaa
93OMIIATYIMMH XyBbllaaraa HpryyJoH XyJaJJaH aBaxbll IIaapAax dSpXUMH XOPOIKUIT,
XYBBI@aHbl YH? TOTTOOX YHAJII9HHUH aprawiai ToAopxoi Oyc Oaiiraa Hb TOAHUN 3pX AIIUTT
cOpreep HOeeNoX IPCATIN OaitHa.

Witma cynanraanbl aXJIbIH XYPI9H ©HOOTHITH HOX1IeN 0al uIbIr cyaiax yyAaHsac “MoH
buiip” XXK 60m0n “T'oBp” XK-MifH TOXHONUTYYIBIT CyIaH AYH IIUHKWITD XUNHK, Oycan
YJICBIH 3pX 3YHH 30XHIYYJIanThiH Xypa3ua byra Haiipamaax Ouatxar Yic 6onon Ux bpuranuy,
YMmapa HpnanasiH XaaHT YICBIH 3pX 3YHH 30XMLYYJAITBI MoOHron VYIiCelH 3px 3YMH
30XHUIYyJNaITTal XapbllyylaH CyJallXK, HATTI9H IYTHAH, CaHaJl J3BINYYJICIH OOJHO.

TYJxyyp Yr: xomnauuiin xsnbésputic 66punex, XA32aapira2omanl Xapuyyiazamai KOMNAHU,
Xyebyaam KOMNAHU, KOMAAHU HISIMMAU O0JI0X, KOMIAHU XAaNmmai 600X, HCUNCU2 Xyebyad

93OMUUSYUO.
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TOBUYMUJICOH YTUMH JKAT'CAAJIT

ToBui1041
BHDY

brX

KXD

nx
NUBYUHXY

KtX
MXBb
HXK
C3X
TOXK
TY3
X9X
YL331X
YUTXT
XBHI'Y

X0Ob
XK-nac XXK 000X

XXK
XXK-nac XK 000X

XXK-nac HXK 0oa0x

FCA/C3b

GmbH

SEBI / YIIB3

Taiadap

byrn Haiipamaax Ouatxar Yic (Republic of India)
bankHbI Tyxai XyyJib

JKvxur XyBbliaa 333MIIUTYU]

Wprauuii xXyyis

Wx bpurtanu, Ymapa Upnaunein Harnean Xaant Ve (United
Kingdom of Great Britain and Northern Ireland)
KoMmnanuiin Tyxail Xyynib

Momnromnsia XepeHruiiH bupx

HaanTT3l XyBhLIAaT KOMIIAHU

CaHXYYTHIH 30XHIlyyJIaX XOpOO

TepuiiH 6MYUT XyBbLIAAT KOMIIAHU

Teneenen yaupaax 3eBie

XyBbllaa 333MIIUTYIUNH Xypall

YHOT 11aaCHBI 3aX 393JIMUH TyXau XyyJIb

YHot [aacHs! TeBnepcen Xanranam>kKuilH TOB
Xon6oonsl byrn Haiipamnax I'epman Yiic
(Federal Republic of Germany)

XepeHre OpyyJIalThIH IPXUIH OHUuUT

XyBbllaaT KOMIIAHHMAC  XsA3raapiargMai — XapuylylaraTtau
KOMITaHU OO0JIOH X3J109P33 eepuiex

Xs3raapiaramai xapuyljiaratail KOMIIaH!

Xs3raapiaramMan — XapuylylaraTaii  KOMIIAaHMAc — XyBbLlaar
KOMITaHU OO0JIOH X3J109P33 eepuiex

Xs3raapiaramManl — Xapuylylarataid  KOMIIAHHAc — HOJITTOU

XyBbIaaT KOMIaHU OOJIOH X37103p33 eepuiiex

NBYUHXVY-pin  Canxyyruiin 3oxunyyinax baiiryysiara
(Financial Conduct Authority)

XBHI'Y-piH  Xszraapnaraman Xapuylypiarataili Kommanuiin
tyxait xyynb (Gesellschaft mit beschrankter Haftung)
BHDVY-bH YHAT naac, OUpuiiH 3eBI1e

(Securities and Exchange Board of India)
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HAP TOMbEOHBI TAMJIGAP

Hopma
Byprramac xacax
(delisting)
Kuoxur xyBbuaa
339MIIUTIU]

(minority shareholders)

Komnann H3aTT31
00J10x (going public)
Komnanm xaanrrai
00J10X (going private)
Komnanniin x3103puiir

06pPUJI6X

Hwuiitya canaga 6oarox
(IPO)
Penenn

XyBbLaar 3pryy/adH
XYAQJIJ2K aBaXbIT
aapaax 3px
XAHAJTBIH 0arn
(controlling interest)
XAHAJTBIH 0arn

I3IMIIUTY

Taiadap

XK-piir  XXK O0nroH KOMIAHUIH X3JIO3pHIT eepuieH
XOPOHTUIH OUPXKHUIH OYpTranda3c xacax.

KomnanuiiH HUHT XyBbLaaHbl O0ara XyBb (MX3BWI3H 5-10%)-
MU 335MIIJT, XyBbllaa OYp Hb CaHAJBbIH APXTAU, KOMIIAHUIHH
LIMIABIp Traprax YW sBUAA XSHAIT, Heyleejes OaraTail
XYBbIIaa 333MIIUTYIHNAT XAITH).

XXK acxyn xaanrrait XK Oaiican xommanu HXK xam63pt
©OpUIOrIOX.

HXK 6yptramac xacargan XXK xam63pT eepuseriex.

XyynuiH 5Tr33 ©epuiH YWI axwularaar 30ICOOX 3CXYJI

taTaH Oyynrax axwularaa sBYYJAXTYWI?9p, 30XHOH
OaiiryynanTeiH OyTaII, XyBbllaa Taprax HeXI1eyee 3pX 3YWH HAT
X3709p33C HOree Xd3I03PT MIMIDKYYIdX YW SBI /DHIXYY
cynanraana X XK-nac HXK 6omox 6oson XK-nac XXK 6050x
X3J109p ©6pUNIeNITHIT aBY Y33B/.

XyBbIlaar aHx y/aa oJOH HUHUTH/I caHajl 00JroX.

Hbor yiic opoH eep yJICBIH 3CB3J1 OHTOPCOH TYYXOH YEUIH XYYilb
TOTTOOMK, 3pX 3YHH Y337 OapUMTIa, X3M X3MXKIIT ©epUitH
HUWIDMIR)D XYJI3H aBY, XYyJb 3YHH IIPAaKTUKTaa H3BTPYYJIX
YHIT SIBUBIT XOJIHD.

Xyynb 3aacaH TONOPXOM HOXLOJ YYCCOH YeI XyBbllaa
93OMIINATY Hb ©OPUMH J33MIUIMHH XYyBbLAalr KOMIIAHU[
9PrYYJI9H XyJa[aH aBaxbIl Maapaax dpX.

KomnaHuiiH rapracad sHrUiiH XyBbIlaaHbl TYpaBHBI HAT OYyIOy
TYYHD3C P31 X3M>K33HUHN XyBbLIAar KOMIIAHWIH XYyBbLAA.
XsHANTBIH Oarupir JaHraapaa Oyiooy HATAMAJI COHUPXOITOH
XyBbllaa 333MUIMIYTIA XaMTpaH XyJaJJaH aBcaH XyBblaa

O33MIIINTY.



OPIINJI

CaaBuiiH xampax xypad

Onoxyy cynanraansl axui Hb KX, YII331X, brX, C3X-ubI x0m60rnox xypam, MXb-
UIH YHOT aacHBI OYPTIIMKAH JKypam 3aacaH KOMIIAHUNH X3JI03pHHUT eepusiex 0O0JO0H YHAT
[[AaCHbI OYpPTrATAH X0I000TON 30XMILYYIANTHIH XYpPIdHI XUiradB. CypaiaraaHbl axIIbIH
oHoubIH | Oynruitn xampax xypasun XXK-nac HXK 6omox, HXK-nac XXK 60m0x, 6ypTraniac
Xacax, XyBbIlaar 3pryyJidH XyJalJaH aBax CcaHaJl raprax, XyBbllaa 333MIIMIYUNAH XyBbLaar
SPIYYJIRH XyJalaK aBaxbIl Maapax 3pX 33pa3r acyyUIbr Xxampyyicad. Cyaanraansl axIIbIH
Il Oynruiin keiic cymanraansl xampax XypadHa “Mon buiidp” XXK 6omnon “T'oBp” XK-uiin
TOXHUOJIIJIBIT COHT'OH aB4 cyAajicaH. XapuH I Oynruita Oycan yJIchIH XapbIlyyJcaH CyJaJiraaHbl

xypasu1 BHOY 6onon UBYMHXY -bIH 30XMIlyyTaaThII COHTOH XapbllyyJaH cyAajcaH O0JHO.
Coasuiir cyaiaracan 0ailluIbIH cyajaraa

Mownron VYicelH 0akajaBp, MaruCTpbIH CyJalraaHbl aXuj OOJOH raaaaj J0TOObIH
CyJaJraaHbl aXIyyAbIT YHIIMK cynancaH 6onHo. “KommanuitH Xan0spuiir eepunex 3px 3yiH
30XUIYYNalT YHACOH acyyjaaid’ C3ABUUI CyAajcaH CyAalraaHbl C3ABYYI Hb QyTMar Oaiix
0eree[1 151 CHABYYIUNT TYJIXYY HapUHBWIaH cyAajcaH OaiiHa.

A.bonpbumar cyanaauunita 2023 onbl “XyBblaar 3pryyidH XyJalJaX aBaxbll' HIaapaax
SPXUNT Tainbapiax Hb CyAairaaHbl XyBbJ KOMIAHUWH X3JI09pUNT eepusiex yel XyBblLaar
SPIYYJI3H XyJaqAak aBaxbll IIaapaax OSpXUMH OHOJI, MPAKTUK, YHAIMI3HUN 3apyMBbIT
taiinbapnan, KtX-uita 53-54 ayrasp 3yt cypancaH.

I'Xycman cynnaauniin 2020 onsl “KommnanuitH spx 3yM mox JKXDO-milH Tanaapx
30XHUIyynanT” OakalxaBpblH TUILIOMBIH CyJalTraaHbl aXKJIbIH XyBb/ XyBbIlaa 333MIIATY OOJIOH
KXD-niiH oMAronT, 3pX, XaMraajJaiaTblH TyXal CyJUIaH IIYYXWUHH NMPAKTUKT AYH [IUHXHWIT3)
XUHIH CyJlaJICaH.

K.Onxmaa cyanaaunita 2024 onsl “HdnTT3# apripkaanariax yHAIT HAAckr OypTIrasisac
Xacax 3pX 3YHH 30XHIYYJIaIThIH XapbIlyyJicaH cyanraa” 0akanaBpblH JUILIOMBIH CyAalTraaHbl
axJbiH XyBba XK x3163p33 eepunen XXK 60510X 3pX 3YHH 30XHIYYITadThIH OpUYHBIT MOH
buiidp XXK-uiin 60UT KUIIPH 133 CyAiaH, AHTIH 00J0H AMEPHUK YJICHIH 30XHILYYJIanTTan
XappllyyJaH CyAaJiCaH.

JIp3px cynanraaHaac AYTH3H Y3B3JI COHIOH CyAajicaH CHA3BT XaMaapax CyAalraaHbl

axn1 Oaiixryi Oaiiraa Hb TyC COIBUUT 3alIIITYH CyAax IaapJuiaratair xapyyynk OaitHa.



CaaBHIT COHTOCOH YHIICIII

Mouron Yican yitn axxunaraaraa siByyink 0y XXK-uya HuiiTa canan 60yrox 3amaap
XOpeHre TaTaH TeBIOPYY/K XK X3103pasp yiln axuiiaraa siByyJiax Xasjjiara J3Jr3pCiH.
I'5Bu HMITHA caHanm OOJrOCHOOC XOWII OOTMHO XyraljaaHbl Japaa XepeHTHHH OHpKHIH
OypTramsac xacarjgax, XyBbliaaraa 3pryysIdH XyJalJaH aBax 3amaap Xa03pad spryymH XXK
6onroH eepusex 6osicoH. Yiamaap XKXD-uitH 3pX allur 36pUurieH, XepeHTe OpyyIard/IbH 3axX
393J1]] UTTHIX UTra anjargax O6aiiraa Hb Mon buii XXK, I'oBb XK 39par koMnanuyisiH 601t
Keiic OOJIOH CYYIHIAH KIITY Y1 HUHTAI caHall 601roX KOMIaHUIH TOO [ieepu Oaiiraaraac ToJ

xaparjax Oaiiraa 6eree[1 193pX Hb 3HIXYY CHJABUHUT CyJUIax TOJ YHAICIAN O0JICOH OOIHO.
Cyaajaraassl aJIbIH 30pPHJIT0, 30PHIT

KomnanuiiH X3n03puiir eepuniex 3pX 3YWH 30XHUIyyJaldThil MoHron YJIICBIH Xyyib
TOTTOOMK OOJIOH OycaJl yJICHIH 3pX 3YMH 30XUILYYyJAJITHIT CyJUIaH Y33, YYHIIC YYIdH rapax
YHIICOH acyyAai 00JI0X KIDKUT XyBbllaa 333MIIUTYIUIH 3pX, XyyiIb ECHBI alllUT COHUPXJIIBIT
XaMmraajax 3px 3YWH 30XULyYJIaIT, TyJIramacad acyynallj Cyfajliraa XuiH caHai raprax. Tyc

30pPWITBIH XYP33H] Japaax 30pUITYYAbIT A3BIIYYJIIB:

e KoMmmaHuitH X3103pHIAT eepusiex 3pX 3YHH OPUHBIT CyAJax.

o Komnanuitn x3n03puiir eepunexey; XXXI-uilH 3px, Xyyib ECHbI allUl COHUPXJIIBIT
XaMmraajax 3px 3yHH 30XULYYJIaIThIT CyIax.

e Mounron Yican KOMIaHUNH XAI03puiir eepumiices, JKXI-HifH 3pX alllur XeHIer/ICeH
TOXHUOJIUIYYABIT CyJJIaX.

e bycan yJichlH KOMIIaHUIH X3103puiir eepunex, XKXI-uiiH spXuiir xamraanax spx 3yiH
OpYHBI CalfH 30XUIYYyJAITYyAbII XapbllyyJaH CyJlax.

e JlyrHonr, canan 60J0BCpyyax.
Cynanraansl apra 3y

DHAXYY cyAanraansl &b [ OyJIAIT TYYXWiIdX, 0apuMT OMUUT, 53X CYPBAJDKUUT CyJUIax,
HATTIOH JYTHAX OOJOH JIOTMKMHH apryyIbll amuriad cypaican Oereen Il Oymart keiic

IIMHXIIDX OO0JIOH XapbIlyyJIaidThIH aprbil’ ©preH allluriaH JYTHYIT erceH OOIHO.
CynanraaHsl a’KJIbIH OHOJI, IPAKTHKUHH a4 X0J100110.1

DHAIXYY CyJairaaHbl OHOJIBIH a4 X0J00T10JI Hb KOMITAHHUIH XAJI0O3p ©60pUIIeNT Hb XyBhIlaa
I3IMIIUTYAUNH IPX, XOPOHTUWH 3aX 393JIMWH WTIIJIDI, KOMIIAHWMH 3acariall, eMwien 0a
XSHAITBIH XapUiIaaH]l HeIeeJexX 3pX 3YWH Y33TI1 OOJOXBIT TOAPYYJaxaa OPIIMHO.

SInaHrysia KOMIOaHU HISATTIH 00JI0X, XaanTTail 000X 3pX 3YHH 30XHIYYIaNTHIH YP JaraBpbir



HAT COABHMIH XYPA3HJ aBY Y3CIHAIP KOMITAHUIH 3pX 3y OOJIOH XOpeHTHilH 3aX 393JUIH 3pX
3YHH OITJIONIUIBIT OHOJBIH TYBLIMHJ Taimbapnax Oomomx OypadHd. IlpakTukuiiH XyBbI
SHAXYY CyJaliraa Hb HUWTH/ caHai OOJITOCHBI Jlapaa OOTHMHO Xyramaasja OypTrajilac xacax,
XYBbIaa 3PryYJdH Xyaanaax aBax axuuaraasq JKXO-uitH 3pX, XyyJib ECHbI alllUT COHUPXOI
X3PXOH XaMraanarjax Oaiiraa 60J0H sMap cyi Tan Oaiiraa, spxX 3yHH 30XUILYyJAIThIH XyBbJl

X3PXOH XaMmraajiax Tyxail TyTHAJT, caHall raprax ad XoJOOT10JITOM.
CynanraaHsl a’KJIbIH HIHHAJIAT TaJ

DHAXYY CylHairaaHbl aXJIbIH IIHMHAJIAT Tal Hb MOHron Yicaa KOMIAHUNH X3103puidr
eepwiex acyymisir JKXDI-UiH 3pX alllrMifH XamMraajaanaTTail XoJ00H aBY Y3CHI OPIIMHO. OMHe
Hb CylJIarjcaH cyjaairaa OyT?3JyyZd Hb HMXOBWIDH HHWTIA HIIITTIH O0JI0OX auiiaraa,
OypTramdasc xacax axwiaraa, XK-milH 3acarjan, yHIT IaacHbl OypTIaj, XOpeHTHHH 3ax
39o5uiH Xerxui, JXKXDO-uilH 3pXuifH XaMmraajiauT 33p3r acyy Ulbil Tyc OypA Hb CyAajcaH
Oaiiar 00J SHAIXYY cyAairaaHsl a1 Hb MoHron Yiicaa XapaaxaH cyJuiarjfaaryi cais 0yoy
KOMITaHU HA3JITTIH 60J10X 00JIOH HAI3ATTAH OOJICHBI 1apaa OOrMHO XyralaaHj XxaanTTaid 600X
spcmaauir JKXD-uitH spXuilH XaMT aB4 Y33k Oaiiraaraapaa OHIIOT FOM.

“Mon buiip” XXK 6omon “T'oBp” XK-HiH TOXHONUIBIT XapblLlyyJdaH aB4 Y3COHIIP
HI3ATTAH OOJICHBI Japaax OypTrajiddc Xacax axuularaa, XSHAJITBIH Oari 333MIIUTYHiH
933MIUTHIAH TeBNepe, XKXI-uilH XyBbllaa 3339MIIII3ICII rapax dpXuilH OOUT XIPIrKUITUIT
OOUT KUIIIAH 93P CyAaK MOHron YIICHIH @HOeTHiHH 3pX 3YHH 30XUIYYJAITHII TYTH3H
BHOVY-pin 3 sxmmmitn Oyptramasc xacax xopur, UBYMHXYVY-piH XXD3-mifH caHaibiH
maapainarsil MOHrosl YIICBIH 3pX 3YMH 30XULYYJIaATTal XapbllyyjaH CaHaJl rapracaH Hb

SHAXYY CyJalraaHbl aXKJIbIH XYPIIH/I IIMHAJIAT a4 X0JI00rA0ITOM GOIHO.



I BYJIOI. KOMIIAHUMH XJJIBIPUUT OOPUIOX TYXAU OMJITOJIT

KomnaHuiin Xan03puiir eepusiox I3A3T Hb XYYJIUHH 3TrId]1 ©epuiiH Yilll akusuiaraar
30rCO0X 3CXYJ TaTaH Oyyirax akujularaa siByyJaxTIyHII3p, 30XHOH OalryynanTblH OyTHIl,
XyBbllaa raprax HeX1eJee 3pX 3YWH HAT X3JI03P33C HOree X3JI03PT IMIDKYYIIX YT SBII FOM.
KtX-n1 3aacHaap KOMIIAHUHUT 30XMOH OAUTYyJIAJITBIH X3JI03pD, XOPOHI'® TOBIOPYYIdX apra 3aMm
00JIOH XyBbIIaa I3IMIIUTYANNAH XapUyIJIarblH OHIIOrooCc Hb xamaapyyian XK 6omon XXK
9K X0€p XAI03PT aHTUJIIAr.

Mowuroun Yican KOMIaHUMH X37I09pUNT eepusiex Yilll SBIBIH Xypad xsa3raapsir KrX-uitn
23 pyraap 3yHIII Tycraiiya 30XullyyJiicad 6erees Tyc 3yinuiin 23.1 1ox xacort “XK-utie XXK,
XXK-utie XK 60n20x 3amaap komnanutin xan6sputie eepuuidic 6oano’ ” 1ok 3aacan Oaiigar. Jud
XYP3I9H1 KOMIIAHUIH X3JIO3PHHUT 6puiiex YIII SBIBIT Japaax YHICOH XOEp YHUIIIAIAIP aBU Y39K
6omHO. YYHI:

Hoarayraspr, “koMmanm H33JTTIH 60J10X (going public)” v XXK x3103p35 eepuiien
XK Oomxk, ynMaap XyyJibJ 3aacaH LIaapAjarbil’ XaHTaCHBI YHJCOH /93D XyBbllaaraa HUMTIA
caHaj 00JIroX, XepeHTIHH Oupxkux OYypTryyimdx 3amaap HXK-uifH Xan03pT mmnKux yiln sBil
IOM. DH? TOXHOJJIOJ KOMIIAHUWH XyBbIlaa OJIOH HUWUTH/ caHaj OOJTOTI0%kK, XOPOHTHIH 3aX
393J193p apuiDKaanarjgax 6oJoMx Oypaaar.

XoépayraapT, “koMnaHu xaajarrai 00;10x (going private)” up HXK HuiiToa H331TTi
XK-uitH x3109p33Cc TaTranzax, XepeHTWHH OHpKHiiH OypTrammac Xacyyiax, XyBblaa
93IMILUTYAUNRH XYPIIT XyMuX, yamaap XXK x3103pT mMMDKUX Y SBIL IOM. DHD TOXHOJIO0I
KOMITAaHWIH XYBbIIaaHbl YOJIOOT apuwiDKaa Xs3raapiarjax, eMwiesl OOJIOH XSHAIT [eeH
STMIdIUNH XYpadHI TeBlepex OonoBu JKXD-uitH 3pxX, XyBbllaa SPryyJdH XyAalaax,
MDBAIIJUIANAH WI TOJ Oaiian 33par acyyuryy 1 Ouii 6oaor.

WitMadc  KOMIAHUNH X3JI03p ©6puwIenT Hb 360BXOH KOMIIAHWWH JIOTOOJA 30XHOH
0alryynaJiThIH €epwIenT OyC, XapHH XOPOeHTHMHH 3ax 393JI, XyBbllaad 333MIIUIYIUHH 3pX,
KOMIIAaHUIH 3acariiaj, XepeHIe OpyyJardyiblH UTIDJLRI LIYyA HeJIeeslex 3IUNH 3acTUiH

00JIOH 3pX 3YHH au X0J100r10J1 OYXUi YIIT SBII IOM.

! Komnanwiin Tyxait xyyns (2011)-uitn 23 nyraap syimiia 23.1.



3ypar 1.1 Komnanuiin x3163p, mepen 6010H X3109p 66puIex 58y

r

KomnaHu

KOMMNaHWItH Xan63p

XsAsraapnargmasi
xapuyunararau
KoMnaHu /XXK/

XyBbLiaar
KomnaHu /XK/

Ha3nTTaii xyBbLaaT XaanTraii xyBbLaar
KOMnaHu KOMNaHu

.

1.1 KommnaHuiiH TyXail OHJIr0JaT, TYYHHH X37103p

Mowuron YChIH 3pX 3YWH TOTTOJILIOOH] KOMIIAaHUIH Tyxait oinronteir UX 6omon KTX-niin
30XUIYYNAIThIH XYPAIdH[ ysanayyian oiurogor. Tyxain6an, UX-uitn 25 myraap 3yimnuiin
25.1% Gonon KrX-uiin 3 myraap syimmiie 3.13 19X X3¢orT 3aacHaap KOMIAHW Hb ©OPHIH
TyCTalJICaH XOPOHTOTIN, TIP XOPOHTHITHXO6 XIMKIITIIP OYCABIH O©MHO XapHyIyIara Xyadd/orT,
©OPUIH HOPIIP IPX OJDK, YYPIT XYJIIDIOT, LIYYXDZ HIXOMKIAIY Xapuhylardaap OpOJLor,
TOAOPXOU 30PHUIITOTOM, TOITBOPTOM YWIJI ayKMJuIaraa dpX>JI3T, allrMiH TeJIee YW aKujularaa
ABYYJIJAr, XyBbllaa A33MIIMIYIWNAH OpYYyJCAaH XOpeHre Hb TyXallH KOMIAHHWIH TrapracaH
XYBbIIaaHbl HAMKUIHH YH TOXUPCOH TOOHBI XyBbIIaaH I XyBaaraaar 0eree i TOpXyy rapracat
XYBbI[aaHAACaa XOPOHI'® OPYYyJICaH ITII3IA3D OPYYJICaH XOPOHIOHJ Hb TOXUPCOH TOOHBI
XyBbIIAAr 333MINYYJIIST 30XHOH OAlIyyJaiThIH HODIIMAT OWITOHO?,

YHIPCHUN CTATUCTUKHUIH XOPOOHBI CTAaTUCTUKUNH MAAIIUIMIH HATACHH caHTuiiH 2026
onbl 01 capbiH 16-HbI ©716p IMUHAIWIATCIH OU3HEC PETHUCTPUIH CaH OYPTIANITIH KOMIIAHUIH

Toor XycHart 1.1-c xapHa yy.

XycHort 1.1 busnec pecucmpuiin cano Oypmesimaii KOMAAHUUH MO0

202501 | 20240 | 2023 0u | 2022 01 | 2021 oH 2020 on

byrn 205,034 | 205,360 | 187,624 | 195,103 | 179,772 163,057

Yiin axwniaraa ssByyjpk Oafiraa 96,739 92,061 84,660 76,230 63,492 59,954

Ox cypsandic: Yuoacnuii Cmamucmuxutin xopoo, 2026

2 Vproumii xyyns (2002)-unitn 25 gyraap syinmiin 25.1

* Komnanwiin Tyxait xyyss (2011)-niin 3 gyraap syiinuiin 3.1.

4 lambaauynromuiin Baineixyy, anxysruiin Jasaanam, Komnanuiin myxaii xyyauiin maiinoap, (Y naanbaarap:
MemnxwuiiH ycoar, 2023).



Ypramkmaa Xycsart 1.1

2025 0n | 2024 0n | 2023 o | 2022 0 | 2021 oH 2020 on
Yiin axxusuiaraa spXJnaryi 33,040 28,919 23,358 29,534 22,980 20,042
Yiin axxusuiaraaraa Typ 30rcOOCOH 66,599 73,469 72,624 86,405 90,355 80,558
Yiin axxuyuiaraaraa OypaH 30rCOOCOH 3,200 3,880 2,103 1,540 1,560 1,207
Omnmoxryit Oaiiraa 6omoH Oycan 5,456 7,031 4,879 1,394 1,385 1,296

1.1.1

Ox cypsandic: Yuoacnuit Cmamucmuxutin xopoo, 2026

XyBbIaaT KOMIAHUITH TyXail OMJITOJIT, TYYHUIi X3J169p°

I'. 1aBaansaMm cyanaad “XyBbIlaaT KOMIIAHUWH dPX 3VYHH VHACOH OMIToAT HOMI00 XK-
Y y YUH'Y

uiir Togopxoitnoxnoo XK Hb 1apaax OHLJIOTHHAT €epTee aryyicaH Oaimar ra%33. YYHI:

1.

XyyauilH 3Tr32AMiH IpXUilH yaaBap: XyyJIUWH 3TII3] 60pUUH HIPIIP dpX OJIK,
YYP3r XYJIdX 3aMaap MPrIHUNA 3pX 3YHH Xapwinaasa Oue JaaH OpojIoX 4YaJBapbil
wpxuiaHl. Tyc aryynra Hs UX-uitn 25 qyraap 3yinuiia 25.1-1 3aacHaac ragna KrX-
uitH 9 ayrasp 3yinuiin 9.1 naxs x3cart “Komnanuiin 90 xeponee Hb 333muudxc baveaa
90 XOpoH2e O0NOH 30 XOPOHIULH 3PXIIC OYPOIX 062660 KOMNAHU Hb 30233D OYX 90
xepenzoopee xapuyynaza Xxyaem’”, 9.2 maxe xocorr “Komnanu me xyevyaa
93IMUUSYULIH XYN92X Yypeutie xapuyyaxayu’ ~ K 3aacad Hb KTX 1axb KOMIaHMIAH
XYYJUUH 3TII3JUNH 3pXUNH 4aJBapT XaMaapax TyCcrai 30XHUIyyJIaITyy .l IOM.

I33M1IIMJI 00J10H yAupAJara cajucan 0aiix: OJI0OH TOOHBI T3/ XOPOHI'® HUIIYYIIDX
3amMaap YW1 axuiularaaraa siByyJiJar, XyBblLlaa 333MIIUTYUJl ©OPCAUNH HUNUITYYIICOH
XOPOHTUIH XYPA3H] XapuylLylara XyI333T Ty KOMIAHUIH yAUPAJIArbIl X3P3rKYYJIdX
COHUPXOJ YaaBap cyJ Oaiinar OaitHa. Heree Tana KOMIaHUNH yIUpUIarbIl MIPTAIICIH
1337 60nox TY3-1 maanrax 3amaap “a33Mmwi OOJIOH yauMpAajiara cajicaH Oanx”
3apuMbIH oinront Gaiiaar. Tyc oinronteir ToBuoop tainbapnasan TY3, ['yHmpTrax
ynupuiara Oyroy ['yHIPTrIX 3axupain 0010H Xapaar TMITYYAURH YAT YYPIHHAT canrax

TyXail OUJITOJIT IOM.

2. XyBblIaa 333MINMIYMAH  Xsi3raapJjaraMan  xapuywiara:  XyBbllaa — 33d3MIINTY

KOMITAaHUIH XyBbIIaar 333MIICIHUN OpOH TyXailH KOMIIaHU XOpOHTe opyylaxaac Oycan

KOMIIAaHUIH ajauBaa YYPAIT Xapuyljara Xyia33xryid. MeH cyyauiiH yen “xssraapnaramaint

Xapuylyiara” r3x OMJITONT YyccaH 0a YYHUIT HUHTIMA Oaiiraa Tapxail XopeHTUHT HATTIIX,

XSIHAJITBIH 3apAJIbIl 0aracrax, XyBbL@aHbl 3aX 393JIMHT WIIBXXKYYIIX, XyBUHH XOPOHTe

5 Tanxysruiin [laBaansam, Xyebyaam komMnanuiin spx sytin ynocon otneonm, (Ynaan6aarap: CoéMO0 NPUHTUHT
XT, 2021).

¢ KrX-uitn 9 ayroop 3yimiin 9.1.

T KrX-uitn 9 qyroop syimiin 9.2.




opyyiaxaj TYJIX3L Y3YYJI3X, XOPOHI'® OpyyJiax IIMWABIP raprajiThll TYPraCrax 33par Hb
933MIIMI 00JIOH yaupanara caican Oyroy XK-uitH XypasHI 36Beep aXuiiax, HUATMUNRH
YPp amruir Ouit 00ITo0T XIMI3H CyUIaaun/]] Y313T OaifHa.

3. XyBbuaa 3axupad 3apuyy.Jax 4yeneet daigan: XK 6omon XXK Hp eepuiiH XyBblaar
Oycnaz erex 3amaap KOMIIAHUIH 333MIUTMAT Oycaal IMIDKYYIIdX O0JTOMKTOM Oaiix Tyxai
ovnront oM. XK Hb uenmeeT Oaiiinaac ragHa 3axupaH 3aplyyiax ueneeT Oaiinmaap
xaHraracan Oaitnar 6on XXK Hp XyBbllaa 3axvpaH 3apilyyJax ueieeT OalUIbIH XYpIdH]
TOJIOPXOH Xs3raapiajiThIr aryysicaH Oanzar.

4. XepeHre opyyJaryuj Cyypu/jacaH KOMIAHUITH 335MIInI: KoMmanuitd 333MIIMI1 Hb 1eM
aIlTMAT XYPT3X OOJIOH YIUPJUIATBIT TOJOPXOMI0OX OOMOMIMKOOp XaHrarjacaH Oaifx &cToit
0eree]1 XyBbliaa 333MIIUTYUAH 3IUIH 3aCTHIH 3pX OOJIOH YAUPIIATEIH 3pX3 TYATYYpIiaH

X3PIrKIAT OMIITOJIT IOM.

KrX-uitn 3 pgyraap 3yimmiin 3.6-n1 “XK Ho Hooammaii 6010H Xaanimmai 23CoH

mopoami baiina®”’ X3MI3H XyylIbunicad Oaiizar.
H»33a113H XyBHLIAAT KOMIIAHU

KtX-nitn 3 nyraap 3yitnmiin 3.7-1 “HXK 2301c Xy8byaa 339 Muue4utin opyyicam XxoepoHzo
Hb XY8bYaaHo Xyeaazoaxc, Xyebydd Hb YHIM YAACHb aAPUINHCad 3pXadX Oaueyyinazao
Oypmes20201c, HULIMIO uYoneomdu apuaxcaarazooaz komnanutie xaand’” Oywy HXK-unitn
OHIUIOT Hb ©6PUIH XyBbIlaalr YHAT LAACHBI apuiDKaa dpXJdX Oalryyiaraap JaMmKyysiaH OJIOH
HUNTYA apwipkaangart opwaor. Huiitaa apwmkaanax rager He YL331X-uitn 11 gyrasp
syinmiina 11.1-1 3aacHaap “XK xyevyaaeaa ynam yaacusl awxoazy 3ax 33310 xyoaroaxaap 50
Oa myyH3dC 039Ul MOOHLL XOPOH2O OPYYIA2uUd MAHUIYYYIAAX, CYPMANYLAX 3amMaap Caual
bonzoxwiz xammz'?”. Men KrX-niin 4 ayrssp syiinmiin 4.3 6osnod 4.4-T 3aacHaap KOMIAHUNAH
aypama eepeep 3aaraaryit 6on HXK Hp xaanTrail 3aXuanrblH YHACSH J33p YHIT Laac raprax
60110X Oeree xaaiaTTai 3aXUalrblH YHICOH 33D HIMXK rapracad XyBbllaar Xy1ajiJaH aBard Hb
TYYHHUHT 46JI00TU 3aXUPaH 3apLyyJiax 3pX 3ADJIHD TIKII.
HXK 00yoXbIH Tyna XyBbIlaar HUHTA caHal OOJITOXOOC TaJHA XOPOHTHIH OWUPIKUI
OyprranToii Gaiiraa HXK-taii HArapx 3amaap eepusion Oairyysariaxk 6ommor! !,
2026 ownsl Oaiigmaap MXb-n 6yprranTii HuidT 162 XK 6aiix 6ereen yynsac 13 up TOXK

6onon Tepuiin emumiiH opomnooroi komnanu OaitHa. “/lapxan yc cyBar” XK “MoHronsx

8 KrX-uitn 3 nyraap 3yimiin 3.6.

 KtX-uiin 3 pyraap syinniin 3.7.

10 Yot naacHs! 3ax 3350uiH Tyxai xyyns (2013)-niin 11 gyrssp syimiia 11.1.
" Tanxysruitn [laBaansm, emuex sution 2.



Temep 3aM” XK 005oH “DpmsHAT ye, aynaaH Tyrnx cymwk’ XK” Hap Hb 100 XyBb TepuiiH
OMYHT XyBbIaaT komnanuya. Xapu Oycan 10 XK Hb TepuitH eM4uiiH 0posiooToi Oyroy
TyXailH KOMIIAaHUIH rapracaH HUHT XyBBIAaHBIX Hb TOJOPXOH X3MX33T Tep Oyroy MoHroxa
VicbiH 3acruiiH razap 333MULI3T KOMIIAHUY A FOM.

XycHort 1.2 MXbB-0 6ypmesnmatii I aneunivii Xysbyaam KOMNauuyo

I AHTUJIAJL

Ne | Cumbon | Komnanuiin Hap Ne | Cumboa | Komnanmiin HOp

1 | APU AITY XK 14 | MNP Mownron mryynan XK

2 | AIC Apn Haatran XK 15 | MSE MoHronbsH XxepeHruitH oupx XK
3 | ADB Apn kpenut BBCBb XK 16 | MLG Momnnoxuctuke Xonauar XK
4 | AARD Apn canxyyruiitd Harmpin XK 17 | MFC Monoc xyHc XK

5 | BDS bu ou cex XK 18 | CUMN IIpemnym Hakcye XK

6 | GOV I'oes XK 19 | SUU Cyy XK

7 | GLMT I'onomt bank XK 20 | TTL Tasan Tonroit XK

8 | NEH Hapxan maxuii XK 21 | SBM Tepuitn bank XK

9 | INV Nuseckop BBCBh XK 22 | TUM TymsH myByyT XK

10 | LEND JIhrugMH BBCB XK 23 | KHAN Xaan 6ank XK

11 | MNDL Mannan aatran XK 24 | XAC Xac bank

12 | MIK Muk xonauar XK 25 | TDB Xymanmaa XerxImitH OaHK
13 | MBW Mouron bazanst XK

Ox cypsandic: Moneonvin Xepeneutin bupowc XK, 2026

XycHort 1.3 MXbB-0 6ypmesnmaui Il aneunnvin Xygvyaam KOMRAHUYO

II AHTJIAJL
Ne | Cumbon | Komnanuiin Hap Ne | Cumboa | Komnanuiin Hap
1| ITLS Arityync XK 23 | UYN Mouron caxu XK
2 | EER Apur ran XK 24 | MCH MoHroJbIH naxmwiraad xoia600 XK
3 | ATR Arap-Opree XK 25 | MIB Monumxk6ap XK
4 | BAN Baranyyp XK 26 | RMC Pemukon XK
5 | BNG BasaTon 30unyn Oyyman XK 27 | SEND Conpyn BBCB XK
6 | BTG BaguaTar XK 28 | TCK Tanx unxap XK
7 | BODI bonp Haatran XK 29 | TAND Tanmsm nassct BBCH XK

Ox cypsandic: Moneonvin Xepeneutin bupowc XK, 2026




Ypramwkma XycHarr 1.3

IT AHTUJIAJL

8 | MBG Bynuraap XK 30 | TEX Texnuk umnopt XK

9 | GAZR I'azap Ium Yingsap XK 31 | TGI Taurap Jaatran XK
10 | GHC INan xumiin XK 32 | BUK Viaan6aarap BYK XK
11 | HRM I'epmec nentp XK 33 | UBH Viaan6aatap xusc XK
12 | GTL I'yran XK 34 | UID Vneen ux gaaryyp XK
13 | DZG Hapxan 30uun 6yyman XK 35 | HBO Xaii 6u otin XK
14 | JTB XKenko Typ 6ropo XK 36 | HSR Xacy-Mannan XK
15 | SUL Kyymaun moti gpuit XK 37 | ADU Xescron anrtan ayyiara XK
16 | QPAY WunopoiH naBecTMeHT XK 38 | SHG [Mapemn rox XK
17 | CNF Kpunro Yemaeran XK 39 | SHV [uB33 oBoo XK
18 | MIE Martepuamummneke XK 40 | ETR O-Tpanc noxucruke XK
19 | MMX Maxumnexc XK 41 | MGLA | Om Xu On Axya XK

Opmud Pecype JleBenonmMeHt

20 | BDL Moroiin ron XK 42 | ERDN Kopnopniiura
21 | MDIC Monroxa gaatran XK 43 | BOE Opuum basu Onruit XK
22 | MNH Mounron Haxman XK

Ox cypsandic: Moneonvin Xepeneutin bupowc XK, 2026

XycHort 1.4 MXbB-0 6ypmesnmau Il aneunnvin xy8oyaam KoMnauuyo

IIT AHT'UJIAJT
Ne | Cumbon | Komnanuiin H3p Ne | Cumboa | Komnanuiin Hap
1 | NOG Aunr ankabsr XK 48 | HGN Xex ran XK
2 | ADL Anyyn uynyyn XK 49 | HBT XenreH 6eron XK
3| ALA Anraii Haraan XK 50 | HBZ XyHHy MeHexxMeHT XK
4 | AZH Anraiin 3am XK 51 | HRD Xypa XK
5| ABH Ap Gasaxanrait XK 52 | HSG Xecer Tpeiig XK
6 | ARJ Apmxux XK 53 | HVL Xescron XK
7 | CND ACBU XK 54 | HUV Xescren reosoru XK
8 | AOI Apto nmnekc XK 55 | HHS Xescren xyHe XK
9| AAR ABto 3am XK 56 | BAZ JIroke 3anany rpynn XK

Ox cypsandic: Moneonwin Xepeneutin bupowc XK, 2026




Ypramwkma XycHarr 1.4
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1T AHT'AJTAJL
10 | ALD Aspik XK 57 | MNG Mamngain rop ummake XK
11 | BRC Bapunra kopnopanu XK 58 | MRX Mepeke XK
12 | BEU Bopx Yyn XK 59 | DLH Om OH Ju XK
13 | BSKY Bbmrockaii cexproputs XK 60 | MNB Mon Ha6 XK
14 | BOR Bopuyyp XK 61 | MOG Moureo XK
15 | BHG bexer XK 62 | ERS Momnromn ant XK
16 | BLC ByTaamy yitne XK 63 | MDZ Mownron guzens XK
17 | BHL Beennii xynangaa XK 64 | KEK Mouron kepamuk XK
18 | DAR Hapxan rypuin 1ox331 XK 65 | MSC Mownroun cexroputuec XK
19 | DHU Hapxan xyHc XK 66 | MVO Momnroun mespo XK
20 | DAH Hapxan xeBen XK 67 | MSH Mownrou mmntrasH XK
Hapxan CaJsHTHiH HaXUiraan
21 | DSS TYr39X cyipka XK 68 | MTZ MownroubiH Temep 3am XK
MOHTOIBIH XOIKUI YHIICHUI HATINI
22 | DUS Hapxan yc cyBar XK 69 | HAM XK
23 | DMA JoBmmn mangan XK 70 | MNS Monnooc XK
24 | DES Hopnon xyaangaa XK 71 | NXE Hoaxaacryit apmn XK
25 | AMT Opmuac conprommHe XK 72 | JLT Horoon xerxun yuascHuit Harmsn XK
26 | EAZ OpmuaT aBTo 3aM XK 73 | TGS Homun xummr XK
27 | TAS OpmaHaT XyHC XK 74 | OLL Omnoo XK
28 | SVR Opmuat Cyspara XK 75 | HIL Opxon xerxkui XK
OpAdHIT yc, AyllaaH TYIIdX
29 | EUD cynxas XK 76 | ORD Opxonpanain XK
30 | ECV OpasHuas XK 77 | SIL Cumukatr XK
31 | GFG N B¢ Ku Paitnanc XK 78 | SSG Concromnon 6apmar XK
32 | SUN EBpoaszuna Kannran xonguar XK | 79 | SOR Cop XK
33 | MDR ®pontuep JIrax I'pynn XK 80 | BBD Crannapt nponeptu rpynn XK
34 | SOH Kunaxe XK 81 | ALI Crannapt Hooc XK
35 | BAJ I'mo6an naiid rexnonorn XK 82 | TAL Taiema ran XK
36 | HML I'mo6an monromma xonguare XK | 83 | TAV TaB XK

Ox cypsandic: Moneonvin Xepeneutin bupowc XK, 2026



Ypramwkma XycHarr 1.4
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1T AHT'AJTAJL
37 | JGL I'oBuiin ennep XK 84 | TVL TaBniara XK
38 | LOT I'pann cucremc XK 85 | TEE Tr3B3p napxan XK
39 | GUR I'ypun XK 86 | TNGR Tanurapnur meaua rpynn XK
40 | IBA Ux 6apmra XK 87 | TMZ Tempuiin 3aBog XK
41 | JGV Kyymuun rosp XK 88 | TUS Tymmwr Yyn XK
42 | TVT Xap tapsararaii XK 89 | UNS VYnaancan XK
43 | HHN Xapxopun XK 90 | ULZ Om3uii- ynaross XK
44 | HRL Xopmu Xusc XK 91 | ONH Onpepxaan XK
45 | HSX Xumr yyn XK 92 | CHR VBe yanaprana XK
46 | AHH Xopun xoépmyraap 6aaz XK 93 | HUN VBe xyHe XK
47 | SDT Xot pesenonMeHT XK 94 | BLG 3aBxan Oasutar XK

Ox cypsandic: Moneonwin Xepeneutin bupowc XK, 2026

XycHort 1.5 MXb-0 6ypmesnmau TOXK 60101 Teputin omyutin 0poayoomou KOMRanuyo

MXb-n X TepuitH M313111
VBBI[AaHBI
No | Cumbon Kommnanuiin Hap OYypTraracsH | AHrumai
OFHOO TOO XyBB HIupxor
100 xyBb TOpUIIH OMYUT
1 DUS HapxaHn yc cyBar XK 2003.04.04 | amrumnan 3 33,844,314 100% 33,844,314
MOHTOBIH TOMOp 3aM
2 MTZ XK 2012.03.27 | amrmman 3 | 207,277,000 | 100% 207,277,000
DpIRHAT yc, AyjaaH
3 EUD 2003.07.07 | amrwmian 3 12,025,022 | 100% 12,025,022
TYr39X cyipkad XK
TepuitH eMUYHITH OPOALIOOTON
1 AOI AsTo mmrireke XK 1994.01.20 | amrwmman 3 2,313,279 | 51.00% 1,179,772
2 BAN Baranyyp XK 1994.03.17 | amruman 2 20,974,360 | 75.00% 15,730,770
3 BTG BbasgaTrsr XK 1994.12.10 | amruman 2 252,608 | 70.00% 176,825
4 BDL Moroiia roa XK 1994.12.10 | amruman 2 829,622 | 51.00% 423,107
5 MNP Mownroun myyaan XK 2015.12.22 | amrumnan 1 99,586,363 | 66.00% 65,727,000
MOHTOIBIH XOPOHTUIH
6 MSE 5 <K 2003.11.06 | amrmman 1 | 350,463,539 | 66.00% | 231,305,936
HPK

Ox cypsandic: Moneonvin Xepeneutin bupowc XK, 2026
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Ypramkman XycHart 1.5

MoHTOIBIH HaxuJiraaHn

7 MCH 1996.01.04 | amruman 2 25,870,276 | 94.70% 24,498,962
x011000 XK

8 TTL Tasan Tonroit XK 1995.03.06 | amrmman 1 52,665,200 | 51.00% 26,859,300

9 HMK | Xansin matepuan XK 1992.04.24 | anrumnan 6 652,974 | 24.90% 162,542

10 SHV IIuB33 oBoo XK 1995.03.06 | amruman 2 13,419,101 | 90.00% 12,077,191
MOHTIOJIBIH I[AXUIITaaH

7 MCH 1996.01.04 | amruman 2 25,870,276 | 94.70% 24,498,962
x011000 XK

8 TTL Tasan Tomroit XK 1995.03.06 | amrmman 1 52,665,200 | 51.00% 26,859,300

9 HMK | Xansin matepuan XK 1992.04.24 | anrumnan 6 652,974 | 24.90% 162,542

10 SHV IIuB33 oBoo XK 1995.03.06 | amruman 2 13,419,101 | 90.00% 12,077,191

Ox cypsanac: Moneonwvin Xepeneutin bupoc XK, 2026

Xaanmmaii xyevyaam Komnanu

KtX-nitn 3 nyraap 3yinuiin 3.8-1 3aacan “XXK 2201c Xyevyaa 339Muucyutin opyyicau
XOPOH26 Hb XYBbUAAHO X)8aaA20aHC, Xy8blYad Hb YHIM YAACHbI XAOSANAMMACULIH YU AHCULIAAA
IPXAIX Datieyynazad Oypmedc03dc, YHIM Yadchvl apuidtcaa dpxasx 6atieyyniazaac 2aoyyp 3ax
390710 Xaaammaii XypasHo apuadicaanazooaz komnanu!’ -uir oinrono. C3X-uer 2013 onb1 280
ayraap TOrTOOJI, XaaJTTall XyBbllaaT KOMIIAHUMH TyXal XypMmblH 2.1 13X xacruiie 2.1.1-1
xaantrait XK Hb “xyyautin smeszoutin yiaceln Oypmesno xaarmmai XK-utin x3165p23p
bypmes20con batix'3” Men 2.1.2-1 “2apeacan xyevbyaa Ho HULIMS0 Canan 6OI20XbL2 306ULOOPCOH
yHom yaachvl 6ypmedno 6ONOH Xopew2utin Oupdcutin Oypmeand bypmeszosseyi batix!?”
ypbIUMIICaH HOXLIOJIMUT XaHracaH O0aix EcTo.

Kypmbia 2.5 naxp X3¢arT “Xaarmmaii Xypas 2303em yHIM yaacaa aieaa M3099IUNH
Xapaecaulie auiueian 3apaaxc Cypmandunaxeynueidp xyoanoasy, xXyoaioan aeazd maniyyoblH
MOXUPONYCOH 2OPIIHULL YHOCIH 09D YHIM YAACHbL APUIHCAA IPXIIX bauyyiiazaac 2adyyp
xyoanoaxwiz ouneono’®” rak Tomopxoiiicon Gaiinar. Tyc KypMbIH 2.2 J0X X3CIIT 3aacHaap
xaauir?3p KtX 6onoH Xxomboraox Kypmaap YHOIT Iaacaa caHay OOJTOX OOJIOX XOpeHre
OpyyJardiblH TOOH]I XsI3raapiiaiaT TOrToorooryi 6omoBu xaanrraid XK Hb XyBbllaa, XyBbIlaa

XyJaJIJaH aBaxX dPXUIH OMaur O0JIOH XyBBIIAaH]I XOPBOX YHAT [IAaChIl HUMTY]] HIIITTIH caHal

12 KrX-mitn 3 ayraap 3yimiin 3.8.

13 Canxyyruiin 3oxuiyynax Xopoo, 2013, 280 torroon, Xaarmmaii xyevyaam xomnanuiin myxaii scypam, 2.1.1.
14 Canxyyruiin 3oxuiyynax Xopoo, omuox suion 4, 2.1.2.

15 Canxyyruiin 30XuIyyaax Xopoo, omuox suiian 4, 2.5.
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O0NTOXBIT XaTyy Xopuriogor. Oepeep x3105i, xaantraii XK Hb xepeHTruitH Oupxki3p Oyc
XapyH ©OPUIH apUJDKaaHbl TYHIIYY 3CXYJ aHIAEpPalTEpUH KOMIIAHUAP JaMXKyyJIlaH 30BXOH
TOJOPXOU 30PHITOT XYPIIHUI XOPOHT® OpyyIaryiaj XyBbllaaraa canaia O0JIroA0T OHIIOTTOM.

Monron VYinc gaxp xaanrrail XK-uitH tox >kummd 6on 2010 onp Oaiiryynaracan
“Opmanac TaBan Tonroi” XK rom. Monron Viacsn Ux XypasiH muiiasiapasp 2012 onsl 4
ayr33p capeiH 11-Huit expeec eMHe TepceH MoHro YIICkIH UpraH OypA Tyc koMmnanuiin 1072
IIMPXAT XYyBbIAAl YH? TONOOPTYH 333MIIYYJCOH TYYXTIH. I'9BU TyCc KOMMIAaHU Hb OJ0OT00p
xaanrrail  XK-uitH crarycraii Oaiiraa Tyn 1072 mumpxsr XyBbllaa 333MIIUTYUA D33P
XyBbllaaraa XepeHIHiH 3aX 33371 139D 4eseeTdi apuipkaanax OOJOMXKIyH Oereej raruxyy
3acruifH razapT HAPJIACIH YHIIP Hb OylaaH Xyjajjnaxaac eep xain03padp (Oycnan xyaanaax,
021131I9X, Oapelaanax) 3axupaH 3apiuyysax dpxryi OaifHa. DHIXYY 3pX 3YHH Xs3raapiait Hb
TyC KOMIIAaHH MPI3AYHI X31103p33 eepunink, HXK 6onoH xepeHruitH oupxkuy andan €coop

OYpPTIaraAdX XYPTAJT XYUHH TOrea1ep YHIWdX 30XUIYYIaaTTal oM.
1.1.2 XsasraapaaraMaJ xapuyujarataid KOMIAHMIAH TyXail OHJIT0JIT

XXK #p XK-Taii Xapbllyyiaaxaja KWKUT, TyH] apuiikaaHel Ou3Hec Oyroy rap OynuitH
00JIOH XyBb XYMYYCHHMH XaalTTail XYpadHUH apuiiKaaHbl Y aXKWwjlaraaHz 30puyJiaricaH
XYYJIUHH 3Tr39AuiH X37103p oM. DHaXYY x3105p Hb UBYWHXYVY b1 "XyBuitn koMnanu"-uitH
Typuuiara 133p tyiaryypiaan 1892 oun XBHI'Y-n 6atnarncan GmbH Oyioy XszraapiaraMadt
Xapuyunararaii Komnanuiia tyxail Xyynauac 3x13a13i. XXK-uiiH rosn 30pwiro Hb XyH TOBT
Oytoy OypaH xapuylyuiaraTaii Hexepises 00J10H XepeHre TeBT Oyoy XK X3103puitH TyHIIBIH
MIMHXUAT OUil 00JroX, eepuiiH eMuiIes, XSHAITHII II@0H XYPIdHI Xaarajgax OoJIOMKTOU
KommaHu Oytoy "xsbapuryyican XK" rom.

Mounron Yac XXK-uiin X3109puir 3X Ta3pbiH 3pX 3YHH TOrToI00 OyxuitH EBpornbiH
OpHYyJaac pelernil XuitH Hyrarmryyicad 6erees 1999 ol KTX-mac xoiin XyBbIiaaT XopOHTo]]
cyypwicad XXK-uir sapuumMTaii XerKkyymk33. Mouron Yiacaa OypTranTdii HUHAT KOMIIAaHUNHH
yHIMIBXYH onoHx Hb XXK-mifH x3103p33p yiln axwuiaraa sByymk OaiiHa. XXK Hb
HOXOPJIONUIT 00JIBOJI 3PCIIIAC XaMraauarjacaH AaByy TalTai 4, apupkaa OM3HECHHH Hap
XYP33 TOMOpY, OJIOH HUATUITH UTIIUHIT XyimaaX maapanara rapax yea HXK 6omnon x3m63pa3
eepwIeX 3yH €CHBI X3pAridd Yycadr. YYHUU kuimd Hb "Maungan mgaarran”, "Apa gaatran'
39par komnannya XXK-uiiH Xd3raapiaraMai XypadH33¢ rapy, XepeHTuiH 3axX 333711 HUMTI
HA3TTIH Oonox 3amaap HXK Goscon siBran oM.

KtX-nitn 3 nyraap 3yitnmiin 3.5 naxs Xacart "Xygvyaa 33omuuequtin opyyican Xxepono

Hb XY8bYaaHo X)y8aazoanc, MyyHulle 3axupau 3apyyynax spx Hb Xyyib 00J10H KOMAAHUUH
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Oypmasp xazeaapnazodaz xomnanu's"

x3M23H XXK-uiH TOJOPXOMIOATHII XyyJlIbUMJICaH
Oaiimar. DHAXYY TOIOPXOMIONT OONOH 3pX 3yHMH 3o0xuuyyiantaac y3an XXK Hb mapaax
YH/COH OHIUIOTTOM:
1. Xaanarrai 333Mimmi 6a ysaH xatan 3acariai: XXK-uiir yycran Gairyymnaraasia
TOOHJI OHOOTUIH XyyJluap XsA3raapiaiT TaBbJarryidl 00JI0BY MeH yaHapaapaa I3p
Oyn, Hal3 HOXeJ, WTTAIT TYHIIYYAMHH XYPA3HI YYCAST TyJd emujien O0JoH
yaupaiaara H3raMa1 0aiix Hb TYr?3Maul. XyBbllaa 333MIIUTY XOOPOHBIH XyBUIH
UTIAIIRIA, TYJIryypiagar Tyl KOMIAQHUNH TypaMA JOTOOJ XapWilaar Wiyy ysH
xaraH Oaiiiyaap Tycraiian 30XuIlyyjax 00JI0MKTOM Oaifnar.
2. XyBbuaa raprax, apunkux xsasraapaadar: KtX-uitH 5 nyraap 3yinmidH 5.2-T
3aacHaap “XXK ub xysvyaa, Xysvyaa xyoanioau agax 3pxutii oudue, myyHo xepeex

YHOM yaacele 2a2yxyy Xaaimmatl 3aXuanebli yYHOCOH 093p 2apeana’’”

. YYHTOH
ysanpad YI33tX-uitm 5 gyraap 3yiimiiH 5.2.1-n XXK-uiiH XyBbllaa Hb TYC
XYyJIUHH 30XHIyyJanTax Xxamaapaxryil Oaiixaap 3aacan Oereen XXK-uiin
XyBbllaal' HUWTA/I CaHal OOJIrOX, XOpeHTMHH OHpXK A9p 4YeJIeeTdH apuinKuX

OOJIOMKTYHM 3pX 3y#iH Xs3raapianrraii'®

. Om B XXK-miir XK-aac sirax,
XaanTTail OyTHHIAT Hb XaMTaaljar ToJl MeXaHU3M oM.

KtX-nitn 9 ayrasp 3yinuiin 9.3 naxe xacart "Xyevyaa 93amuuey Ho KOMIAHUH XYAI5X

yypeuuie xapuyyaxeyi 662000 2a2yxyy ©6putiH 333MULIUUH XYEbYAAHbIXAA XIMIHCIISIIP

xapuyynaza — xynons’®"  XoMPOH  XsA3raapiaaraMan  XapuyLUlarblH - QuTaH  JypPMHHT

OaranraaxyyicaH Oaiiiar.

1.2 KomnanuiiH X3J03pHHT 66p4JI6X YHAICIII, JaBYY TaJ 0a cya Taja
1.2.1 KoMnaHuiiH X3J103PHUIT 66P4I16X YHIICIII

Komnanu naynmmaii 6010x yHOICIN

KrX-nitn 23 gyraap 3yinuiin 23.1 19X X3CAIT 3aacaH 30XHUIYYJIAINTHIH XYPIIH]

KOMITaHU HA3JITTIH 60JI0X0 Japaax YHIICIAYYA Oaiinar OaiiHa.

1) Xepenre 6ocrox: Komnanuya HUHTI HISATTIH OOJIOX XaMTUHH TOM XOHIYYPAr Hb
Ou3HeC? THMIX OOJIOH MPIdAYHH YN aXuiaraanj MiaapajaraTail ux XdMKIIHHUMA
XOPOHTUHUT TOBIOPYYIIX sBaan Oaiaar. CymmaadnslH Y33k Oyiiraap, OaHK, XepeHre

opyyJaruyja OOJOH CaHXYYTHHH 3ax 333J33C rajaaj 39X YYCBIP TaTax Xdparidd

16 K1X-mitn 3 gyraap 3yimiin 3.5.
17 KrX-mitn 5 gyraap 3yimiin 5.2.
18 Y1331 X-niin 5 pyraap syinmiin 5.2.1.
19 KrX-nitn 9 qyrasp syiimmiin 9.3.
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OHJIOPTIN KOMIIAHUYJl HIIITTAOH KOMITaHM OO0JIOX XaHJiara WYy JaBaMraiigar
Gaiina?’, MiHXYY OJIOH HUMTI3C GOCTOCOH XOPOHTUUI KOMITAHUYl OU3HECUIHXDD Lap
XYPI3T OprexXyysdX, MHUHD OYTIAIXYYH XOrXKYYJdX, HIMHY 33X 333JI7 HABTPIX,
YHJICOH XOPOHTHITH 3ap/iiaa CAaHXYYXKYYJIIX, op Tel0epee Oaparayyinax 33p3rT roauIoH
3apiyysaar’!.

2) XyBbHaaHbl XOpBOX uaaBap: YycraH Oaiiryynaruug OOJOH aHXHBI XOPOHTO
OpyyJlarduji ©epcAUNH 333MIIMK Oyl XyBbllaaraa XepeHTHMHH OUpPXK 39D 4eseeTdi
XyJajaax, MOHT® 00JIrox 60I0MK OypadHI>2.

3) Hap xyna: KomnanuiiH HIp XYHZA, OJIOH HUMTUHH eMHe rapu Oyl Oyp TepXuiir
HAMAIIYYIDK, ylIMaap 333JI0YYJIPIYA33C WYY CailH HOXIleN aBaxaj Tycllaxaac rajgHa
OOpITYyJIaNIT, AITHHAT HAMITIYYIIX OOJIOMKTON?,

4) XynaaaaH aBaJThIH X3p3rcaJa 6a crpareruiiH TyHmumnJa: XK 601coH KoMmmaHuyq
OOpHIfH XyBBIaal' “YHAT I[aacHBl BalOT  OOJTOH aIlUTiaxX, XyJalJdaH aBax
@KWIIAraaHa WIYY HIPBXTIH Opoox, Oycaa KOMIAHWyATall WYy CTpaTeruiiH
TYHIWIJ Oaiiryymar?

5) XyyJb 3pXx 3yiiH 30XHIyyaaJaT: 3apuM canOapT yilln axusuiaraa siByyk oyit XXK-uiir
canbapbIH APCARIUNAT OyypyyIiax, 3acariaisir caibkpyynax sopuiaroop HXK x3103pTait
OaliXpIT TOpeecC TycraitnaH Xyynpumink maapanar. TyxainnOan, 2021 oux brX-uitn 3
Iyraap 3y 00JI0H 4 qyradp 3YWII XUUCIH HIMAIIT 00pWIONTeep “‘OaHK Hb 366x6H XK-
UliH X37169pmail 6atixvie, 3HI XyYlb XYUUH Me2en0ep 6010X00c eMHO 0at2yyiacocaH

237 MeH

OaHK ..., X0100200X XYYIulH 0a2yy KOMNAHUUH X2103D33 60pUUICOH OalHa
CHCTEMHUIH Hellee OyXuii TOMOOXOH apwiikaaHbl OaHKyyabIr 3aaBan HXK xan6spt
MIDKUXUHAT YYPATKYYICIH. DHI TOXHOIAOI XII03P ©0pUIIeX Yilll BIl Hb KOMITAHHIH

CaifH AypbIH LIMHABIP YHIICIDIA OYC “XyyNb HUALYYIRX W YHIICIIIIIP XUNTIJIAT.

20 A. Almazan, N. Swem, S. Titman, & G. Weitzner, "Access to Capital and the IPO Decision: An Analysis of US
Private Firms", Finance and Economics Discussion Series, no. 2025-102 (2025), 2, 4, 12,
https://doi.org/10.17016/feds.2025.102, (Cyynz y3cau: 2026.05.03).

2l Kesavan Balasubramaniam, "Pros and Cons of Taking a Company Public", Investopedia, 2026.03.01,
https://www.investopedia.com/ask/answers/advantages-disadvantages-company-going-public/, (Cyyma y3caH:
2026.05.03).

22 JPMorgan Chase & Co., "A Step-By-Step Guide to the IPO Process", JPMorgan Chase & Co. Workplace
Solutions, 2024, https://www.jpmorganworkplacesolutions.com/insights/step-by-step-guide-ipo/, (Cyyanx y3caH:
2026.05.03).

23 J. Fernando, "What Is an IPO? How an Initial Public Offering Works", Investopedia, 2024,
https://www.investopedia.com/terms/i/ipo.asp, (Cyymnn y3can: 2026.05.03).

24 Mustafa Bulut, "Going Public and the Boundaries of the Firm," SSRN Electronic Journal (March 21, 2024),
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4766610, (Cyynn y3can: 2026.05.03).

25 bankHbI Tyxait Xyyis (2010).



16

Komnanu xaanmmait 6010x ynoicnin

KrX-uitn 23 pyraap 3yitnuitn 23.1 mx xacart “XK-utie XXK ... Ooneox 3amaap

)

Komnanuiin xon0spuiie eopuuiic 6oano’s” xomMmasu 3aacan Hb HXK-nac yxapu, XXK x35169pT
IIWDKAX YHII SIBUBIT XYYJIBYMIICAH 30XUIYYJIAJIT I0OM. bU3HECUIH 3pX 3YWI YYHHUUT XaanTTan
KOMIIaHH OO0JIOX XOPOHTHH OWpPKUIH OYypTranndc Xacyylax YW sBLTail cammryi XonOoH

taitnbapnanar. Tyc xan63p33 eepuniexe/] napaax yHIAICIUYY Oaiinar GaitHa. YyHA:

1) 3apaabin engep aapamteir Oaracrax: XK 0aiix Hb CcaHXYYrMidH Taiiarsai,
XOPOHTUIH OUPXKUIH XypaaMiK, XOHIJIOHIHIH ayIuT, XyyJb TOTTOOMXKU HUHITYYII9X
3apAall, YHIID3, XOpeHre OopyyJarduArail xapuimax 33p3r TOITMOJN  3apulbl
maapajgar. DAr3dsp 3apAal Hb KOMIIAHMNH XAMXKI9HJ XapbLUAHTyd eHIep AapamT
YUpYYJDK, HI3ATTIH 3ax 333774 Oaiix yp aliur Hb 3ap/ulaa HOXeXrylh OOJICOH yen
X3I03p33 ©6pUIIOX YHIICINI Gommor?’.

2) Ypr xyranaassl crpateruj TeBjaoepex: XK-uys ynupan, xarac *ul TyTaM TaijlaHraa
TAaHWIIYYJDK, allUIT aXujularaaraa TaljgarHax yyparTsai Oaiinar Hb yaupuiaryyasir
YpT XyTramaaHsl crparteru 0yc, OOTMHO XyraumaaHbl alllur Xeexena Xypraadr. Uitmaasc
x37109p33 eepwieH XXK 000X Hb KOMIIAHHJ YPT XyralaaHbl CTpaTeTd, XOPOHIo
OpYYJIANT, OYTIHIH 00pUIeNTe ] TOBIOPOX OOIOMK OJIrog0rs,

3) XyBbLaaHbl X6pBOX YajABap, YHIJIrII cyJa 0aiix: XepeHruitH Oupx 133p XyBbllaa Hb
UIPBXTAHU apuiDKaanaragarryi 3CxXyJ 3ax 39371 KOMIIAHUHH YHD IPHUAT 0ouT Oaiianaac
X3T JOOTYYp YHOIDK OaliHa Ik Y3831 XyBbllaaraa spryyJIoH TaTax yHAdCid 60110r2,

4) Harmx 0a xyaaagaH aBajar: TOMOOXOH XOpOHI® OpyyJard, XyBUIH XOpOHIe
OpYYJIAITBIH CaH, 3CBAJI YYCIDH Oalryynardyuj KOMIIAHUHT OYpIH XsSHANTIaa aBaXbIH
tyna JKXD-uiH XyBbliaar XynanjgaH aB4, KOMIIAHUUT HATTIIX Y€ XOpOHTUHH OUpxK
XyZAaJlaH aBcaH KOMITAHUMH XyBbIaar OypTrajisac Xacax, KOMIIAHM Hb XyBbllaaraa

SPIYYJISH XyJalIax aBax yypar yycuor?’,

26 KrX-niin 23 myraap syimmiin 23.1.

27 Brian V. Breheny, Shilpi Gupta, and Joshua Shainess, "'Going Dark': Navigating the Tricky Path to Delisting
and  Deregistering,"  Skadden,  Arps,  Slate, Meagher &  Flom LLP, September 2023,
https://www.skadden.com/insights/publications/2023/09/the-informed-board/going-dark-navigating-the-tricky-
path, (Cyynx y3can: 2026.05.03).

28 R. Berglund, "The Rise of Public-to-Private Transactions: Key Considerations for Companies," Alvarez &
Marsal, March 1, 2023, https://www.alvarezandmarsal.com/insights/rise-public-private-transactions-key-
considerations-companies (Cyynza y3can 2026.05.03).

29 Sara Lapa, "Why do Publicly Listed Firms Go Private in Europe?" (Master's thesis, Universidade Catolica
Portuguesa,  2020),  https://repositorio.ucp.pt/entities/publication/56686c5a-fbea-4d2f-a04c-5b6c89017b4b,
(Cyyunn y3ean 2026.05.03).

30 K. Duxmaa. HoontTal apuibkaanax YHIT Haachil GYpPTIaNsaC Xacax 3pX 3yMH 30XHIyyJIIThIH XaphbllyyJcaH
cynanraa, Opx 3yHH O6akanaBpbIH 33par ropmwicoH auruioMslH axui, CO3UC, Ynaanbaarap, 2024, 14 naxs Tai.
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5) BypTragaumiin maapanarsir garak Mepaexryi 0aiix: bypTranuiis maapuarsir jarax

MepAeeryid KOMIAHWYJ XyBbLIAaaHBl OYpTrdiddC xacarjax warajajantaii Oereen

OYpPTra/i/1 TaBUIIaX [Iaapyiara Hb XOPOHTUIHH OUPIKIIC Xamaapy eep eep Oaiigar!.

1.2.2

Komnann x3,103p33 eepus1exe YycIx AaByy 0a cya Taja

JIP9pX YHIOPCIDAYYA A9P YHASCIOH KOMIIAHH X3J03P33 0epusieoxe]l Japaax HaByy

00J10H ¢y Tanmyya 6uii 6omnor OaitHa. YYHA!

XycHart 1.6 Komnanu x2163p33 06puiexeo yycsx 0agyy mauyyo

Komnanu x3.163p33 eepuiiexen yyeax JABYY ranyyn
Y3yymaar Kommanu H31TT3i 60110X Komnanu xaanrtrait 6010x
XepeHre Hwuiitar canan 6onrox 00710H HAMAIIT XyBbIiaa | LleeH TOOHBI cTpaTerniiH XepeHre opyyJard,
TaTax raprax 3amaap MX X3MKI9HHH XOpeHTe TaTax | YYCI9H  Oaiiryynard, XyBHHH  XOpEOHTo
OosoMK OYpAIH?. OpyyHanTBIH  3X  YYCBIPT  TOBIOPOX
OOJIOMIKTOM.
Xysbraansl | XyBbllaa Hb XOPOHTUIH OUpkux OypTrarnak, | KommanuitH emwien TOTTBOPTOH, XSHAIT
XOpBOX OJIOH HHHT3J 4eJIeeTdH apuipKaajaracaHaap | TOBIOPCEOH OOIHO.
qaBap XYBbLaa 339MILUTYU] ©OPCAUNH XyBbllaaraa
MOHT©H XOpOHT® 00Irox 60IIOMKTOH OOITHO.
Kommanwnitn | XepeHruitH Oupxkua Oyprrantdii OoncHoop | OjoH HMHTHIH OOTHMHO XyranaaHbl YHIJITD),
HOp XYHA | KOMIIAHMHH HAP XYHA, OJOH HUMTHHH WTI3J, | XyBbIaaHbl XaHIIMHH X3J103J137193C Xamaapax
xapuianard OOJIOH XepeHTe OpyylardislH | Japamt OyypHa.
UTIJI HOMOTIDHD.
Wn tox CaHxXyyruilH Tainarsai, M3aR Ui wi ton | [uiinesp raprant miyy XypJaH, ysH XaTaH
Oaiinan Oaiiman, XsSHIT CaiDKUpY  KOMIIAHWHH | OOJDK, TOTOOM 30XMOH OalryysanTaa eepusiex
3acaryiai, XepeHTe OpyyJardyblH HTIrJ | OOJIOMXK HIMOAIIIHD.
09XOKUH?.
Crpaterniin | ©ep Oycaa KOMIIaHWTAll HATIPX, XyAangaH | YpT  XyramaaHsl — cTparerd,  OYTHMHH
60s10MXK aBaX, CTpaTeTMHH TYHIUIIA XyBbllaaraa | @epwieiT, XepeHre OpyylalTag OOTHHO
“YHAIT maacHBl XdPArcai” OONTOH amWINaxX | XyramaaHsl 3aX 332JIMHH 1apaMTIyi TOBIOpex
OOJIOMIKTOM. OOJIOMIKTOM.
Canxyyruiin | BaHkHBI 3935193C  rajgHa XOpeHTWHH 3ax | AynuT, TaljgarHan, XepeHIMHH OupXuiH
3apaan 339J193C CaHXYYXKHIT TaTax Tyn | OypTram, aHneppaiTep, Xyyiab 3yWH HUHIDI,
CaHXYYKHITHHH 3X YYCBIP TOPOIDKHHO. OJIOH HUMTTIM Xapuinax 39p3r KOMIIAHUIH
TOTTMOJI 3apzaJl OyypHa.

31 Mon msno.
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XsHanteiH | ONOH  HUWTHHH ~ OpOJIIOO  HAMATAYXK, | YYcraH Oaiiryynmard, CTpaTerdiiH XOpeHTe

OyTon KOMITAaHWHH YW @XWUlaraauj 3ax 393JIMHH | OpyyJard, XsSHaITBIH OarublH yIUpATIarbiH
caxwuiira 6at ouii 601HO. HOJI0© TOTTBOPTOM XaArajiarjiaHa.

XyBbllaa KXD-1 xoMIaHUWH ecenteec ammur XypriXx, | KXO-uiH XyBbl XyBbllaaraa 3pryyJnH

939MILUTYU] | HOTAOJ AaIIWT aBaxX, XYBbLAaraa apwDKHUX | XyAalnaH aBaxbIl maapaax IpX3?

00JI0MKTOMH OOJIHO. XOPOrKYYICHp  KOMIAHMWH  XyBblaa

933MIILIIIC rapax OOITOMKTOMH.

XycHort 1.7 Komnanu x21063p33 06puiexeo yycax cyi maiyyo

Komnanu x3.163p33 eepuiiexen yyeax CYJI ranyyn

yaupaiiara OOruHO XyraudaHbl alIdTT X3T

TOBJIOPOX IPCANITII.

Y3yymar Komnanu H331TTH# 60710X Komnanu xaanrrait 60mox
XyBblaaHel | XOAUUIIIP XOpBOX dYaaBap eHAep 4 3ax | XyBblaa Hb XOPOHTUIH OupxIIP
YH2II) 390MHH  HeXIen — Oaljan,  XepeHre | apwiDKaayargaxryd TyJdl XepBex 4ajaBap
OpyyJardiplH XyJddaT OOJOH Makpo SAWMHH | Oyypdy, XyBbllaaraa MOHIeH XOpOHIe 00Irox
3aCTUiH caBjaraaHaac xamaapd XyBbLAaHbI | OOJIOMXK ApC Xs3raapliariaHa.
YH2JIT33 OTLIOM X3J1037139X OOJIOMIKTOM.
Komnanmitn | Huittom  H 1T Oonox — akwimiaraa | HUHTHM HIIMTTIH OOJICHBI Japaa 3pTyYiIdH
HOD XYH[ aMJKHIITTYH 00JIOX, XyBbI@aaHbl XaHII yHaX, | XXK 000X Hb XOpeHTHHH 3ax 33371 00J0H
KOMIIAaHUHH MD/P3JI  XaHTAITIYH Oalx | TyxallH  KOMIIaHMJ  HWTI3X  XOpeHre
TOXUOJON] XOPOHIe OpYyJaryiblH HUTIAI | OpYyJaryibH WUTIIJIHNAT Oyypyymnax
OyypHa. IPCIITI.
Wn ton CanxyyruitH OojoH yin axwularaansl | Unm ton Gakman Oyypd, MOAPAIUIMHH TATII
Gaiiman TaiiaH, MPPALDI  HUHUTAA  TOrT™Mol | Oyc Oaiiman yyccanasp XKXDO-uitH xsHant
MDIPILIBX  YYPIT XYIIIX TyJ KOMIAHMKH | TaBHX OOJIOMX Xsi3raapliariaHa.
JIOTOOJT M3IRIIdI epcesieryne wi 00yox
SPCIINTIM.
Canxyyruiin | Ayaur, TaiularHaJI, XOpeHTHMHH OWpKHiH | XyBbllaa 3pryyJIdH XyJlajljaH aBax, YHIII3)
3apnan OYpTIAIUIAH XypaaMiK, aHAeppanTep, XyylIba | Xuix, X3100p eepwiex Vil aXuularaasl
HUMIYYJDX 3apAail OOJOH OJIOH HHUWTTIHM | HOT ylaardifH eHxep 3aplall rapHa.
XapuILax 3apJai HIMOIIIDH).
XyBbllaa Onon KXDO-uilH caHaiblH 3epumiiieeHeec | XyBbLaar 3pryyidH XyJalJax aBax YH?
93OMIIMIYUHH | MaNTraabk  CTPATeTMHH dYyXall IWiaBip | myaapra Oyc torroorgson JKX3 xoxupox
Ipx raprair yJaaampax dpcadaTii. IPCIDITI.
Yaupanarsin | XyBbllaaHbl XaHIIL, YIAUPIIBIH TalJIaH, X0peHre | 3ax 333/MHH caxuira 0ar, TaaHbl XSHAJIT
JapamT OpyyJlar4fblH  XYJI?2ATO3C  MIANTraajlaH | CyJlapCHaap yAUPAJArblH IMUHABIP raprait

30BXOH XsSHaJITbIH 6arumr 335MIIATYIUHH

almr COHUPXOJLg HI/IﬁII3X 3pCH3J’IT3ﬁ.
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XsHaNTBIH XyBbljaa OJOH HUWTAA TapxcaHaap YYCIdH | XyBbLaa 333MIIMIYIUIH XYP3d XyMHUTIAK,

OyTaI Oaiiryymardy  OOJOH  aHXHBI  XyBbllaa | TOMOOXOH XYBbIaa 333MIIMIYANNH 3YI3dC
93IMUIMTYANNH XAHANT cyjpax OomomkTol. | XKXD-an  “maxant  y3yymx”  HeXuen
Oypaar.

Xyynb opx | Xyyllb  TOITOOMX OOJIOH 30XuIyynard | Xoia0sp eepunex Yiln sBI Xyylb Oyc
3YHH 3pcIpa | OaliryyiularblH Imaapjjiara, yypras 3epyBedt | siBarjBajl — IIyyX  OOJIOH  30XHMIyyJard
XapHymiara XyJnox 3pCIdIITIH. OaifryyJurarataii Mapraa yycax, TyC XJ103p

©6pUIIOX YIJI SBI[ 30ICOX IPCAIINITIMH.

1.3 KomnanuiiH X3J103pHiir e6p4Jiex YilJ siBIY
1.3.1 Kommnanu m33armi (XXK-uac HXK) 60s10x yiia siB1g
Momnzonvin XOpoH2UIIH 3aX 3331 03X HIITMMIU KOMRAHU OON0X YUl AGUBIH XO2HCUT

MOHTOJIBIH XOPOHTHITH 3aX 3331 19X OJIOH HUMTH/ XyBbllaa caHan 6oarox 3amaap HXK
00JI0X Yl sBII OyI0y HUUTI HIIATTIN OOJIOX a)KWIIIaraaHbl XOTKIHUT EPOHXUIT Hb TOPBOH
Y€ LIaTaH/a XyBaaH aB4 y3H3. MoHron Yicax YHIT AaacHbI 3aX 333JIMHUH 3XJ13J1 Hb 1991 onbl 01
capbiH 18-a1 “MXB” TOXK yycran Gaiiryynaracanraii xoa0orjox 6eree/ 1 aHXHbI altoaH ECHbI
HUWATH caHai Oonrox axwmuiaraa Hb 2005 onn “Morron mmntraoH” XK xuiix Huiit 1 cag
IIMPX3T XyBbLIAal HUNTAA caHan OosroH 800 cas Terper TaTaH TeBIOPYYJICOH TI'IK
TOMIDIII A2,

Hoarmyrasp ye #b 1991-2004 oHbI XyBbUWIATBIH Ye OYIOy 3X3H Y€ oM. DHD YeI COHTO0T
yTraapaa oJO0H HUWT?I3C XOpOHre TaTax O0JIOH HUHTH]I caHaj 00JTroX a)kuiuliaraa X3parKasryi
Y [[aaCaH MOHI® TYHITr39HJA HABTIPCOHTIN Xosborayyinan 475 TOpUH eMUYHUT YHIABIPHITH
ra3pyyabIl I[PHX3p, SAraaH TacaJOapblH TOTTOJIOOTOOp XYBRUMIDK, XK-WHH aHXHBI Cyypb
OYPAJICOH OHIUIONTOM . DHAIXYY 9X3H YEUIr J0TOp Hb 6MY XYBbUIAJIBIH YHICOH IYPBaH 1971

ye HIaTaH XyBaaH aB4 y3or. YyHr:>

1) XO3b Oyroy Ttacanbapein ye (1991-1995 on): Upramna 19.8 mpOyMm Terperuitn
HAPIACHH YH? Oyxuit 1.9 casg rapyit mupxsr XODb-uiir tapaax, yamaap MXb-33p
namKyynaH 241 yinaespuiiH ra3peir OypaH xyBbuiaH, XODb-33p 476 komMnaHuir
XyBbIaaT KOMIIAHUIH X3JI03PT MIHIDKYYIPH OYpTraxkd3. DHd xyraunaana 12.6 tapOym

TOrperuiiH yHara3 Oyxuit 919 ax axyiiH HAMK XyBbuJarjcaH OaifHa.

32 Tan-Opmouniin B, "[PO xspxoH xwmiix B3? rapei asnara”, legaldata.mn, 2019, 1 mox Tan, (Cyyna y3com:
2026.05.03).

33 Mon mano.

34 3acruiiH ra3phIH X3pANKYYJIrd arenmiar Tepuitn OMuniin Boayioro 30Xuily ynaiTeiH rasap, “OMY XyBbUIAIbIH
Ye 1at, TYYHHH 3epar, ceper yp Henee”, 2026.
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2) bomsu menre OonoH ayyiara xyaanaaansl ye (1996-2000 on): TepuitH eMuuiir yH?
Tenbepryi XyBaapwiax OuII, O3JI9H MeHreep OOJOH OUTYYMXKHICIH AyyJuiara
XyJangaaraap XyJanaax 3apuuM/I IWDKCIH. JH? yea 47.4 TapOyM TerperuitH XepeHre
Oyxuit 922 axk axyilH HAITKUHUT XyBBUWIDK. Y YHUH yp ayHA 1995-1999 oHBI X00pOHA
430 opunM KOMITaHUIH XyBbllaa apuipKaanaraca 4 1999 onsl 6aiiyiaap KOMIaHUY ABIH
80 rapyii XyBbJl Hb XSTHAJITBIH Oaril 1eeH TooHsl Oyioy 1500 opuuM XyBb XYHHIA TapT
TOBIIOPY IXDJICOH TYYXTIMU.

3) Crpareruitn xyBpunaiibiH ye (2001-2004): TepuilH eMuuilH XaMTuiiH YH? LPHTHH,
CTpaTeTHiiH a4y Xxondormontod 83 ax axyWH HADKUHAH 62.6 TOpOyM Terperuiin
XOPOHTUIT XyBhUmMIICaH. YYHA Xynannaa xerximidH OaHk (76%), Xemee ax axyiH
6anak (100%), Monron maarran, HUK XK (80%), AITY XK (51%) 33p3r TOMOOXOH

KOMITAHWY IbIH OMWIOJI, YAUPAJIArbIH X3JI09pUNAT IIMHIYMIICOH SBAA Oartiar.

Xoépmyraap ye Hb 2005-2016 oHbI cOHro0T HUATAT canan 6onrox axwiaraa (IPO)-abr
9XJIJI Y€ IOM. DH? YEHMH I'0J1 OHIVIOT Hb KOMITAHWY /I aHX y/1aa OJIOH HUMTA]] XyBbllaaraa caHaj
OO0JITOXK, XOPOHTHIH 3aX 333J33C CAHXYYXKHIT TaTax Xd3JIOApUHT alIuriax 5X3JCOH sBIAI
6ereen “Mounron mitradH” XK-uiin 2005 oHBI OJIOH HUWTHA caHal O0Jrox akuiiaraa Hb
MOHTOITBIH XOPOHTHITH 3aX 379311 19X aHXHBI alT0aH ECHBI HUHTY/T caHal 00JITOX a)Kuliaraa rax
y3oramrs®, 9B 5HY YEUIHH XOPHI© OPYYJIArdblH OPOJILO0, 3aX 393JIUIH HABIX, MAIIDJUIMIAH
XYPTI3MK OJJOOTUIH TYBIIMHTAU XapbllyyJlaxaja XapblaHryi cyi OaiicaH.

I'ypaBayraap ye Hp 2017-2021 oOHBI YHIICHMHA KOMIAHHYJ OOJOH (UHTEKUITH
COPIaATUIH Ye oM. O yen JIauag MH, Mannan gaarran, TyMmsH myByyT, MoHOC XYHC 33par
KOMITAaHWYJl OJIOH HUMT3J XyBbllaaraa caHajl OOJIFOCHOOpP XOPOHTHHH 3aX 333JIJ HPIIIHiH
opoanoo ormoM HaMaracon’®. Tyxain6an, JIoug MH-uiin 2018 oHbI HMATII caHad GOITOX
aXHWJUTaraaHbl 30pUIITO Hb HUWT XyBbllaaHbixaa 25%-uir canan 601rocHoop 5 1apoym Terper
6ocrox OalicaH 4 3axuaira Hb HMIIYYJIDITIICIO AaBXK 16.5 maxun ux Oyioy 44 TopOym
torperuiin 3axuanrelr MXDB-wifH TYYX3H [PX XaMTHH TOM HHHWTIJ] caHal O00Jrox
@KWJUIaraaHbl 3aXUAITBII XUHWCOH Hb JIOTOOJBIH XOPOHI® OpYYJIardjablH MJPBX HAIMAIIIK
Oaiiraar xapyyJicaH yi1 sBaai 6oscon>’.

HepeBnyraap ye Hb 2022 OHOOC ©HOOAPUNI XYPTUIX XODKIUNH Y€ oM. bTX-uilH

HAMDJIT 06pUISNTeep TYC XYYJIUilH 4 Tyr33p 3YWIHIH 4.2 10X X3CIIT “OaHKHbI cucmemo HOOo

35 "Bugmui Tyxait", 2026, https://members.mse.mn/mn/aboutus, (Cyymz yscan: 2026.05.08).

36 Tanxysruiin Jlagaansm, omuox suiisn 2.

37 "LendMN’s record-smashing IPO opened the gates for more Mongolian startups to go public", And Global,
October 1, 2018, https://and.global/lendmns-record-smashing-ipo-opened-the-gates-for-more-mongolian-
startups-to-go-public/, (Cyynx y3can: 2026.05.03).
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Oyxuil 6anx no HXK, 6ycao 6ank no XK-utin xon6opmou’® ” Gaiixaap XyyJab4niicad Hb OaHKHBI

canOapblH CUCTEMUIH HONIOe OYXHii 5 0aHK OJIOH HMMTH/ XyBbllaaraa canai o6onron, MXb-n
OyprryysaH, HXK 6ok, XopeHIuitH GUpsK J93pI3C aMKUITTall XOPOHT TaTcad oM.

Men 2022 oun MXb Hb HUHT XyBbllaaHbixaa 34 XyBHHUT OJIOH HUHTH]I caHall OOJITOK,
3axuanra Hb 485.62 xyBuap 6uensridH, 11.9 opOyM Terper TaTan TeBnepyyIcoH Oaiina?,

Epenxuiinee 2005 oHOOC XOHII ©HEOAPUIT XYPTAIX XyrallaaH] XOpOHIUIH 3aX 3331
I39p HUUT3 caHan OoJrox 3amaap HUMT 95 ax axyiH Hark 155.9 TopOym Terperuiin
XOPOHTUHUT XyBbUJIAH aBY XAJI03P33 06PUHIIKI?.

Mouron Yncan Huiitaa canan 6oiaron HXK 6ok Oyil kommaHuyasir canbapaap Hb

aHTUI0aN TOJOPXOH XAPH YUTTIAI TeBIepY OaitHa: YyH/:

1) Canxyyruiin canbap (bank, BBCB, [laarram): 3ax 393/uiiH XaMTrUifH TOM TOTJIOTYHUIL.
Cuctemuiin Oankyyn opxx HUpcH?’p MXbB-uilH HHUHT 3aX 399/MHH YHAJITI9HUHA
IUATDHXUNAT 3H5 canbap JaHraapaa Oypayyadsx OOJICOH.

2) XyHc, xel106 ax axyH, Xxoparimd: UpraauitH egep TyTMBIH X3pPAriddTii X0n000Toi
0eree]1 OpJoro Hb TOITBOPTON Oaiijar Tys XyBbllaa Hb Mall 3p3ATTIH Oaiinar (AITY
XK, Tyman myByyT XK, Cyy XK, Monoc Xync XK r.m).

3) Texnomoru 6a xapwinaa xo01000: M3IP3/UIMHH TEXHOJOTHIH cajabapblH KOMITaHUY/T
(AitTyync XK, NuBeckop BBCB XK r.m) miyy eHaep ecenTuilH NOTeHIMaITal 3131

yTraapaa 3ajlyy XepeHIe OpyyJardblH aHXaapJibIl TaTJar.

Witnxyy MounronsiH xepeHruiiH 3ax 3231 g9Xx HXK Gonox yinm sBL 3X3HIP3 TOpUNH
OMUUIH XYyBBUJIANBIH IIMHXKTAN OalicaH OON Maamma XyBUWH XOBIUIMWH KOMITAHUYIBIH
CaHXYYXKWIT TaTaX, KOMIIAHUWH 3acarjajiaa CaibkpyyJlax, XOpeHIe OpyyJardJblH OpOJILoOr
HAMAIIYYII3X X3PIrcai O0JIOH Xerkik OaifHa. ['9BY aHXHBI TYYX9H XYyBbWIANbIH Yea Oyroy
1991 onooc 1995 onp yyccan 476 KOMIAHUMH YIIMK XICAr 00510X 225 KOMIAHU X3AUNRHDD
OYypTIraidac xacaraax, X3Ja09p33 eepuriceH Oaiar. DH? MAITUIIAH 3apUM KOMIIAHU HUUTH
XyBbllaaraa caHajl 00JITOCHBI 1apaa OOTMHO XyTalaaH]| XaauTTail 600X, XyBbllaaraa 3pryysiasH
XyAaJiax aBax, OypTrainac Xacax acyyJall YYCaK Oaiiraa Hb HIRJITTIH KOMIAHUKH 3pX 3YHH
13153M 0010H KX D-HifH SpXHiiH XaMraajgaaThIl TycraiylaH cyaiax Iaapuiarsr Ouil 60arox

OaiiHa.

38 brX-niin 4 nyroop syimmiin 4.2.

3 TanbamObin  JlonreeH, "BaHKHBI canOapblH IIMHITIIMAH XOTONOOpD aMKWITTal XJPIrKIWK OaliHa",
Momneonbank, 2023, https://www.mongolbank.mn/mn/r/5202, (Cyynn y3cau: 2026.05.03).

40 "MOHTOJIBIH XOPOHTUITH OUPKHITH ipO-/I OPOIIIICOH KIDKUTTIDHTHITH XOPOHTO OPYYJIardibiH 3aXuaireir 11.4%-
uap XyBb TOHIYYIRH OmenyynHd", Ionomm Kanuman YI[K, 2023, https://golomtcapital.com/f3, (Cyymnn y3caH:
2026.05.03).
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MXDB-0 ynam yaacaa oypmeyynsic, H331mmail Xyevuaam KOMRAHU 00710

YL33tX-uitH 9 myrasp 3yimuidia 9.1 19X X3COTT HUKUTHA caHan OONTOH raprax YHAT
raaceir C3X OypTrask, aHx1ary 3ax 333771 caHajl 00JIroX 36BIIOePeIT 0JroX0oop 3aacaH Oaiiiar.

MXb-uitH Yot [laacus! bypTraonuiin xKypaMa YHOT 1aac raprardyuidiH xyssuaar I, I,
I anrunmang OypTrax»dp 30XHIlyyJcaH Oereej TyXailH aHTWian OypT KOMOAHMWH Yl
aXWJUIaraaHbl Xyrauaa, CaHXYYIMIH Y3YYJIIT, 3aX 333JUHH YHJII33, OJOH HUWTAJA CaHal
0OJITOX XYBb XOMK39, KOMIIAHMIH 3acaria 39par anryyp siraaraii 6aiina®!,

Hoarayraspr, yHIT maac raprard Hb HUWTIIAT LIaapUlarbil XaHrax €CTor. Y YHJ Xyranaa
X3TAPCAH 33311, 6aranraa, TaTBapbIH ©p TeN0epryi 6aiix, Xonbora10x Xyyiab TOTTOOMXK, TypaM,
KYPMBIT Mepaier Oaiix, CaHXYYIHMiH TaillaHraa 30XHX JXYpPMBIH Jaryy OarairaaxyyJscaH
6aiix, TY3-uiiH rumyya, TyHIdTIaX yaupaiara 00JI0H Hellee OyXuil XyBbllaa 333MIIUTYUI Hb

€c 3YWTOH, MIPIIKIIMIAH ITaapJiara XanracaH 0aifx 39par HeX11eJ OarTaar.

4l MOHTOJIBIH XOpOHTHIiH Oupk, "YHIT naacHe! OypTrasmiie xkypam” (2025)
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3ypar 1.1 Yuom yaacwie 6ypmesx wanzyyp

[Tanryyp y3yymair
/anrunan/

Yiin axxuaraa siByyJicaH
KU

CanxyyruiiH Tailyian

Cyynuitn

KUITUIH

OopiyyIajiThIH
OpJIOTBIH
Japaax
XIM¥KI)
HIAJITyyphl

H JIOp XashK Cyynuitn
2-pidr KWIUHH
XaHracaH alruitH
Oaiix XIMIKID

3ax 333JIMHNH
YHOJIT?)

VY nupuiareia Garuiin
Typlulara & XsiHaJlIThIH Oari
93IMILUTYHU]T

Ou10H HUITH 7 335MIIYYIIPX
XYBb

YH1coH Tanbap

XerKIuiH
Taybap
I anrunan IT anrman
Tyxaiin unurmaap 3-aac goomryi
3-aac noouryi sxun CTOYC /IFRS/
10.0 T@pbymaac 500 cas Terpereec
Gararyit Oararyii
byptranuiin

I'Sp3%H/J 3aaCaH

xyranaasn Il

3.0 T™pbOymaac 200 cas Terpereec

Gararyit Oararyii aQHTUUIBIH
IIAJITyypBIT
XaHrax
50.0 Tp6
e yidaac 3.0 ™pOymaac OGararyit
Gararyit

CyynuiiH 3 xunja yaup/uiarsiy 6ara
TOTTBOPTOI akuilacaH 0aiix
CyynuiiH 1 Ui KOMIIaHUKH ToJ XyBbllaa
939MIIUTYU]] ©epuwiereeryi oaix

10% - 25%

Ox cypeanac: Moneonwvin Xeponeutin bupoic, 2026.

IIT anrmian Hp MUHAIIAT caHaa OYXHid, ©CONTHIH Ye IaTana Oaiiraa, spcadi eHAepTIH

KIDKUT, JTyHJI KOMITaHU OOJIOH yyJ yypXalH Xairyy, alluriaaTelH Tycrail 30BIIeepest OyxXui

KOMIIAaHUYJIaJ] 30pUyJIaricaH WMIYY OHIVIOT aHTWJIaldl IOM. OHY aHTWIANJ YW aXularaa

ABYYJICAH Xyraiaa 00JIOH OJIOH HUHTH]I caHall 00JIroX XyBb XOMXKI3HUH 00 MIAITYYp XaTyy

TOTTOOTJI00TYH OO0JIOBY TyXalH YHAT L1aacChIl' TOJ TOJI6B MIPIMKIUIH XOPOHT® OpYyJIardibH

XYP33H/ caHaj 0OJTOH apHiiKaagax OHIUIOTTOM.
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Hrnmm3i xysvyaam Kkomnanu 60710X yiin A6y

1)

2)

3)

4)

HXK 600X yii SBUBIT Aapaax YHACOH Ye IIaTaH] XyBaaH aB4 Y333k OOJIHO.

Komnanuitn noroox 63aTran xanrax ye mar: Kommnanu eepuiin canxyyruia 6aimai,
Ou3HEeCHIH 3arBap, XOpeHTHMiH OyTdI, XyBbllaa 333MIIUTYAUNAH OYyTAL, 3pX 3YHH
OapuMT OWYMr, KOMIIAHMHH 3acarjiajl, yAWUpIUIarklH Oar, Tycrail 3eBIlIeepe,
XOPOHTUIH 3PXUIH OYPTIAI 33PTHIT YHIIDK, OJIOH HUMTO]] XyBbIlaa caHall 00JIT0X0/
02J19H 3C3X33 TOAOpXOinmHO. YnaanOGaarap YHAT ILlaacHel bupxuitH yHAT 1aac
OYpTIYYJ3r4u/l 30pHyJICaH rapblH aBjiaraj YHIT 11aac raprard Hb HUHT?3/] caHas 00Jarox
(IPO)-p1H ©MHOX aXXKWJUIaraaHbl XYpPI3HJ KOMIAHUWH OYTAII, 3acariaj, CaHXYYTHiH
TYHIPTIRI, OM3HEC TOJIOBIOTee, MA3IRIUIMMH W TOA OalUIBIr ypbIUMIaH XaHTax
maapyiarataii ra»K aypacas Oaiimart?,

Komnanuitn x3163p eepusiex 00J0H YHAT I1aac raprax muiassp raprax ye mat: XXK
x37105pTait Komnanu Hb KTX-uitn 23 nyraap 3yinmitn 23.2-1 3aacHsl naryy XK 6o0m0x
IIMHAJIBAP Taprax, JypMd3 IIUHIWIAH OaTiax maap/iarataidl. YHOIT [jaac raprax Tyxai
9pX OYXHiHl STrIAuiH MUHIBIP HE OUPXKUIH OYpTrang Oypayyadx OapuMT OWdruiin
HAr O6eree MXb-uitH YHAT 1aacHbl OypTrasivifH KypMbIH 3.2 1axbe XdCTuiH 3.2.4-T
OYpTIYYJdX eprefeiji YHIT Laac raprax Tyxai 3pX OyXuil STII3AuiH HIMHIBIPUINT
XaBcapraxaap 3aacaH Oaiiziar.

MbpraxiauitH opoanordyuaTol xamTpan axwiiax ye maTr: C3X-Hbpl YHAT LaacHBI
OYpTI3IMiiH KypMBIH 2 nyraap 3yWnuiiH 2.1-1 “yuom yaac eapeacu no xyevyaacaa
HUIM30 cauan O0n2oH awx yoaa OO0NOH HIMIUC 2apaax MOXUONO0N0 anoeppaumep,
Xopoono Oypmesnmau  Xyyab, ayoOumvlH YUIYUIRDD Y3V A9y, waapoiacamail
MOXUONIO0NO XOPOHSUIH  YHINIIHUU  YUNUURID  Y3YYAI24 OONOH XOHONOHSULIH
WUHICOUMDTL 2925 batieyynax® "-aap 3aacan GaliHa. DHD 30XUIlYYJIaAT Hb OJIOH
HUIT/ XyBbIaa caHaj 00JIrox aXuiuiaraa M3prakiInuiiH XeHUIOHT UIH OpOJIII00, XYYIb
3YIH OOJIOH CAaHXYYTHIH TYTHAATI]] YHAICIIX ECTOUT XapyyJijar.

YHAT naacHbl TAHWIILYYJTa 00J0H OYPTIAIauiftH GapuMT OUYHT OOJIOBCPYYJIax ye IIaT:
YL331X-uitn 9 nyranp 3yinuiin 9.5 naxe X3CorT HUATH/1 caHaA O0JITOXBIT 30BILIOOPCOH
YHOT IIaacHBl OYpTrana OYPTTYYJIdX XYCAITHI ©prenell, YHAT LAacHbl TaHWIIYyJra
Oomon Oycan maapznaratail 6apuMmT OWYTMIr XaBcapraxaap 30XHIlyyJcaH Oaiiniar.
YHOT wmaacHsl TAaHWILYYJraJ KOMIIAHWMH YW aXWiUlaraa, CaHXYYTHHH Y3YYJIDIIT,

yAupajdaroiH 6YT3L[, XyBbllaa 333MHIHF‘I,Z[HI>’IH MDOJIP3JIBJ, TaTaH TOBJIOPYYIIdX

42 Monrone Xepeuruiin bupxk, YHOT aac GypTryysIardu 30puyJicad TapeiH agiara, 2022, 8 naxb Tai.
43 Canxyyruiin 3oxuiryynax Xopoo, YHIT 1aacHbl OypTrosmiiH sKypMbIH 2 ayraap 3yinuiin 2.1.
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XOPOHTUHH XAMXK?ID, XOPOHTHIH 3apIlyyJanT, HOTJO0J alruifH 0O0IUI0ro, 3pCadIuilH
XYUUH 3YHIIC 33P3T XOPOHI'® OPYYJIArYuiH MHUUIBIPT HOJIOOJI0X M3I33JI3] TyCrarjaHa.

5) C3X 6omon MXbB-n Oyprryymx ye mar: YL331X-uitn 9 nyrasp 3yimumita 9.16 naxs
X3CATT YHAT 11aac raprardy Hb HUATH1 caHal 60srox yHAT naacaa C3XopooHs! OypTran
00JIOH apwipKaa dpxJdX OalryyiutarslH OYPTIAIA HAT3H 39p3r OYPIryyJdX XyCIdT
rapraxx 0070xo0p 3aacaH. ['9x/193 MeH XyyauitH 9 nyrasp 3yinuiie 9.17 naxp x3cart
YHOT I1aac raprarduiir XepeHTuidH OUpkua OYPTraCoH Hb TyXailH YHAT HAACHIT HUHTI
caHan 0OJrox 3eBIIeepes O0NOXryid T3k 3aacaH Tyn C3X-Hbl 3eBIIeepesl O0JIOH
OUp>KUitH OYpTras Hb Tycaa 00JI0BY XapHiIIaH ysigaaTtai ye mat oM.

6) AmxJary 3ax 33377 XyBbliaa caHan 6oirox ye mat: YI331X-uitn 12 nyraap 3yinuitn
12.2 maxb x3¢orT C3X-HOOC YHAT [IaaChIr HUHTA]T caHajl O0JITOXBIT 30BIIOOPCOH 6IpOOC
XOHII 6 capblH JOTOp TyXallH YHAT Iaachil aHXJArd 3ax 393J7 caHajl O0O0Jroxoop
30XuIlyyJscaH Oaiiiar. DH3 ye maranj aHaeppaiTep YHAT aaCHbI MAPKETHUHT, XOPOHTO
opyyJiaryiajg M>3JP3J11 XYPIdX, 3axuaira apaX, XyBbLAAaHbl XyBaapwIalT XUIX
aXuJuIaraasj rojuioX YYp3rTau OpoJILOHO.

7) Xoépmoru 3ax 37377 XyBbllaa caHaJl O0JITOX ye mar: AHXJard 3ax 333JMiH apuipKaa
aMYKWITTAN AyyCCaHbl Jjapaa KOMIIAHUKWH XyBbllaa XOE€pA0Trd 3aX 333J111 apuibKaalargax
9X3MHA. YHAT [1aac raprard Hb OMp>ku OypTranToii 6aiix xyranaangaa MXb-uiiH YHIT
[[aaCHBl OYPTIIJIMIH >KypaMJ 3aacaH IIANTyyp, MOAIIJUIMHH WI TOA OalaJbIH
Iraapjajara, CaHXYYTHHH TaiularHaa OOJIOH KOMIIAHMMH 3acarflajiblH - YYPrad

YPIOJKIIYYJIOH XaHTax HiaapiaraTain.

Hnmmii xyevyaam komnanu 60no0x yin aey, KX ouit 6010x Ho

HXK 60710X Yil1 SBUBIH XaMTUHH YyXal 3pX 3YHH yp JaraBpblH HAT Hb KOMITaHUIH
XyBbIaa 33IMIIUTYAUNRH OYTAI ©epuIeraex, [eeH TOOHBl YYCT3H Oalryymard, cTpaTeruiiH
XOPOHTe OpPYYJaryblH XYP39HIIC OJIOH HUMTHA TapXxcaH emMuien Oyxuil OyTaI] pyy IMIDKUX
aBran oM. Oepeep x31031, eMHe Hb X XK acxyn xaantrait XK x3103p33p 1166H 3T 1uiiH
eMuJIeJl, XsiHanTa( OalicaH KOMITaHU XyBbllaaraa OJOH HUUT3[ caHas OonrocHoop KXD Owmii
6ongor. YIU331X-uitn 4 ayrasp 3yinuiin 4.1.21-1 “nutima0 canan 6onzox exoeusie C3X-nooc
MO2MOOCOH JHCYPMbIH Oacyy yHIm yaacaa 50-aac 033w MOOHBL 3M233030 caHanl OON20H
Xyoanoaxaa yaxum OpHUH O0axb ONOH HUUMULH CYANCII, MIOIIIIX XIPI2CAIP HUUMIO

M202200xutie x2113* " TakK TOHOpXOMIICOH Oaiinar. DHd Togopxoitnonrooc y3ean HXK Gomox

4 Y1I33rX-uitn 4 qyroop syimiin 4.1.21.
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Yl SBII Hb ©6pee OJOH TOOHBI XOPeHre Opyyjlarduj] KOMIAHMWH XyBbIAar 333MIIUX
60OMXUHUT OMit 60ATOIOT.

MNHracH?3p KOMNAHUWH 6MYJIel LO6eH ITII3IUIH TOBJIOPCOH XYPIIHAIC OJIOH HUUTI
TapxcaH X3 I03pT MMIDKWK, Kommanua JKXDO-uitH Oymar Omii 6onHo. XKXD Hb MXIBWIRH
KOMITAHUWH XSHAITBHIH OAarmbll 333MILISITYH, KOMIAHWWH OO0IUI0ro, yaupJuiarajg LIyyna
HOJI60JI6X 0O0JIOMX Xs3raapiaraMal 00J0BY eepHiH 333MIIMK Oyl XyBbLIaaHBI X3MKIIIIIP
HOT/IOJI alllUI' aBaxX, XyBbIlaa 333MIIMTYIMIH Xypalsl[ OpOJIOXK CaHal erex, XyBbllaaraa
3axXypaH 3apiryyiaax 33par YHACOH 3px 313431, KTX-uitH 3 nyraap 3yinuiin 3.3 gaxp X3¢arT
XyBbIaa 333MIIMIY Hb HOTJIOJ alllUT aBaX, XyBbIaa 333MIIUTYAMIH Xypajl OpPOJII0XK caHall
erex, KOMIIAHUIT TaTaH OyyJracHbl Japaa YJJICOH 31 XOPOHI'eeC XyBb XYPTIX IPXTIH 'K
3aacaH Hb 3HD PXUHH CYyphb YHAICIAN OOJIIOT.

HXK ©Oonox siBIjax OAOOTHUHH XyBbIaa 333MIMUTUYIUIH 333MIUIMHH XyBb XIMIKI)I
Oaracu IIMHAIpP XyBbllaa XyJaJIJaH aB4 Oyl >KMKHUT XOPOHT'® OpYyJarduj KOMIIAHUNH IITHHD
KXD 6omox Hexmen Oypaasr. DHA yTraapaa HI3ATTIH 00JI0X Y SIBII Hb 30BXOH KOMITAHUWH
XOPOHI® TaTax axwuiaraa O0yc, KOMIAaHUHH OMYJIeN, XSHAITHIH OYTIRA IHUHY OyIdr Oyoy
KX I-miir 6mit 601rox px 3yiH yp naraBapraid. Mitmasc HXK 6onox axkmnnaraann XKXDO-uitn
SPXMHI XaMraajgax acyylal aHxXJard 3ax 3237 J93p XyBbllaa caHal OOJroxX yesc 5XJ3H
taBurgana. YI33rX-uitn 10 nyraap 3yinuitn 10.3 6omon 10.4 mex X3CarT 3aacHaap YHOIT
[[aaCHbI TAHWIIYYJTraJ YHIT 11aac raprardvifH CaHXYYTWiH Oaiifaji, XyBbllaa 333MIIMIYU],
yaupiara, 3pcadi, HUATHA caHai 0oiroxk Oy YHAT HaacHbI TOO, YHD, XyAalJax HeXIed,
HOT/IONI alTMAH OOJUIOTO 33p3r XOpeHTe OpYyyJIarduiiH HIMHIBIPT HOIIeeNeX M3I33JUINNT
Tycrax maap/yiaratail 0aitnar. OH» Hb IUHAIP Ouii 60k Oyii XKXD-HHT MR YHIICIRH
XOPOHTe OpYYJIaNThIH IIUHABIP raprax HeX1eJIeep XaHrax YHACIH MEXaHU3M IOM.

Men YII331X-nitn 9 nyrasp 3yhnuitH 9.14-T 3aacHaap YHAT Ll@aaCcHbl TaHWIILYYJIra
00510H X0NOOTra0X OapuMT OMYHMIT Xyndad, Xyypamu, AYTYY, TOOperayyJCciH, 3epyYTdi,
ayaatail M333J13J1 TYCTAaCHBI ylIMaac XOXMPOJ YYMpBaJ YHOT I1aac raprard O0JIOH 3pX Oyxuid
asi0aH TyliaanTaH XapHylylara Xyiadd9Xx3dp XyyjbuwicaH Oaimar. Mitm 30XuIlyyJanT Hb OJOH
HUITAAC MKHAIP XyBblaa XyAaJAaH aB4 Oy KIKUT XOPOHTe OpYYJIaryabIl M3I33JUTHIH TATII

Oyc 06aiifan, TeeperayyJICciH M333JUIIIC XaMraanax ad XoJI0oTJOITOM.
1.3.2 Komnanu xaaarrail (HXK-nac XXK) 0os10x yila B

Komnanu xaantrait 6010x 6yroy XXK 6omox yitn sBiy Hb HXK 0710H HUATA T HI9ITTHH
0aiix 3pX 3YyiH X3103padc TaTran3ax, XxyBbiaaraa C3X 6omon MXb-uitH OypTranaac xacyyinax,
XyBbIIaa 333MIIUTYIUHH XYpaor XyMux, yamaap XXK-uifH Xam03pT MWDKUX aXuuiaraa oM.

KtX-uitn 23 pyraap syinuiin 23.1 mox xacart “XK-uuie XXK, XXK-uiie XK 6o1eox 3amaap



27

Komnanuiin xonooputie eopuunic 6oano®” ok 3aacan Hb HXK-mac XXK 60510x 9px 3yiH
YHIICIIIT OOIIOT.

C3X-Hbl YHOT HaacHbl OYPTIIJIMIH )KYpPMBIH 6 Ayraap 3yinuidH 6.1-T 3aacHaap yHAT
1[aac rapraryuiiH XyBbllaal YHAIT Llaac raprard eepee XyCiIT rapracaH, apwnkaa 3pXidx
OalryyuiarslH OypTIaasac XacaricaH 3CXyJ IYyX OOJIOH 3pX OYXHiH TepHuitH OairyyarsiH
IIMABIPAI3P TaTaH Oyyirax MHUHIBIp rapracad Toxuonnoia C3X-Hbl OypTramac xacaxaap
3aaH Tycraxajd. Tyc )KypMbIH 6 nyraap 3yinuidH 6.2-1 eepuitH xycanT3p C3X 60s0H apuikaa
HPXIBX OalryyiiarslH OypTIaA33C XacyysiaX TOXHOJIOJ HITIMAII COHUPXOJITYH CaHAJbIH
SPXTA XyBbLIAa 3IMILUTYAUNAH OJIOHXBIH CaHAJIaap IIUHIBIPIICOH Oaiix maapanmaraTaid rak
3oxuiyyncaH OaiiHa. TyyHWISH >KypMblH 6 nyraap 3yitnmuitH 6.3-T yHST Ijaac raprard
XyBbllaaraa OypTraimac xacyynaxjgaa anbaH XyCdJdT, XyBbllaa 333MIIMIYIUHH XYpPIIBIH
IMHAIBAP, apuibKaa 3pXJdX OalryymaarsiH OypTrasidac XaccaH TyXa MIMABAP 39p3r OapuMT
omurmiir C3X-HI UpYY/dX39p 3aacad Oaigar. DHY Hb HIIATTIW KOMIAHUHH CTaTyChIT
AayycraBap OOJroX axujularaa Hb 30BXOH KOMIIAHMIMH JOTOOM XYC3AT33p Oyc, 30XHIlyynard
Oalryy/ularslH XsSHAIT, XyBbllaa 333MIIUTYIMNH IIUHABIP, OUpPXKHUIH OypTIrasmac XaccaH
HMIMAZBIPTIN YSUAAH XIPIrKIAT OOJOXBIT XapyysDK OaifHa.

Komnanu xaanmmait 6onox oywy XXK 6010x yiin asy

Komnanu xaantrait 6010x 6yroy X XK 60510X Vil SIBIBIT 1apaax YHICOH Y€ IIaTaH] XyBaaH

aBy Y3HD. YYHI:

1) Xbsnbap eepusiex YHIACIII, 30puiaroo Togopxoitnox ye mat: HXK Hp xaanrrait 6omox
00JICOH dIUiTH 3acar, CaHXYY, 3acarjajibH [IaJTraanaa TOAOPXOIIHO. YYH]T ©MHOX JID]
OYJISIT AypJIcaH YHIICIAITYY Oartax OOIHO.

2) Iwuiiaesp raprax ye mar: KtX-uitn 23.1 mx xacart XK-uitr XXK Gonrox 3amaap
KOMITAHUIH X3JI03pUIAT 66pumiDK 00JI0X00p 3aacaH TYJI X3JI03p eepusiex aXusuiaraa Hb
XyBbllaa 333MIIMIYIUHH XYpJBIH MIMAABIPT YHASCIOHA. XdI03p eepusex Hb
KOMIIAaHUWH JYP3M, XYBbllaa 333MIIMIYJUHH 3pX, XyBbllaa LIMDKYYJIdX OOIOMXK,
KOMITAHWWH 3acarjiajblH J3TIAMI HeJeelleX TyJ YI IIUHIBID Hb XyyJdb OOJIOH
KOMITAaHUIH IypaM]] 3aacaH KypMbIH JIaryy rapax Iaapjajgaratai.

3) KXDO-uiin spxuiir xamraanax ye mat: KrX-uitH 17.2 gaxp X3¢3rT KOMIIAHUHH AYPIM]L
OPCOH HAMDJT, ©6epuwiIenT, AYPMUIH UIMHAYWICOH Halpyyiara Hb XyBbllaa
93IMILUTYAUNAH IPX AITHNAT XOHJIBOJI 3CPAT CaHANTai OalicaH ACXYJl CaHajl XypaauTal

OpOJILIOOTYH XYBbIlaa 333MILUIY ©OPUMH 33OMIIMNAH XYBbLIAAr 3PIYYIdH XyIAIgax

45 KrX-niin 23 myraap sydmaiin 23.1.
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aBaxbIl' KOMIIAHKAC [Iaap/ax 3pXTai rax 3aacan Oaiiaar. Uitmasc XK-uiir XXK Gonrox
axwuiaraagn JKXO-uir eepuilH Xycdia 30pUTMHH 3CpATr XaalTTrail KOMIIAHUA
YJII9XTYH Oaiix 9pX 3yHH XaMraajaiT XdparKUH).

4) XyBblaar 3pryyJisH XyAajl1ax aBax YH?, HOXI®JIHNUT TOITOOX Y€ maT: X3103p eepuiiex
axnaraa Hb JKXD-uitH XepeHre opyyiaiTaac rapax 3pXTdi HIyyx XOoJ00oraor Tyl
XyBbIIaar siMap YH33p, AMap Xyrauaasj, siMap >KypMmaap XyZajlJaX aBax Hb XaMI'MIH
yyxan acyyaan 6oiaH0. KTX-uitH 53 60510 54 nyrasp 3yiansp XyBbllaa 333MIIUTYHIH
Hraapjajaraap XyBbLaal 3pTYYJIdH XyJalgaX aBax 3pX OOJOH XAIPATKYYJIX KYpPMBIT
30XULyYJIIar.

5) XyBbllaa XyJaiJiaH aBax caHajl raprax ye mar: X3p3B KOMIaHUKHH OyX XyBblLIaar 3CXYJ
XSHAJITBIH Oarmaac J31301 XyBUUT XyJangaH aBax Hexmeln yycean C3X-uer “XK-uitn
XyBbllaal' XyJajJlaH aBaxX CaHaJl Taprax, XyBbllaal XyJajJaH aBax a)KWjJaraaHsl

46 xoparmarmms. Tyc skypam b XK-uiiH rapracan XyBblaar OyXoJil Hb 3CXYIT

Kypam
XSIHAJITBIH Oarmaac 13311 XyBHHUI CailH IypbhIH YHICOH 93D XyZalJaH aBax CaHal
raprax, MeH XsHaJNTBIH Oarmaac J3311 XyBUUT XyAajlaH aBcaH 3Tran Oycaj XyBbliaa
I3IMIIUTYAUAH XyBbIAar XyJalJaH aBax CaHaj raprax Yyparmi Xoma0ooToii
Xapuiiaar 30XuIyyJijar.

6) XynammaH aBax caHaJbIH Wi TOJA Oaiiman, yHd, Oaranraar xaHrax ye mar: XK-uiin
XyBbllaalr XyJaJJaH aBax CaHal Taprax, XyBbllaal XyJaJlaH aBax aXHJUIaraaHbl
KYPMBIH 2 nyraap 3yinuita 2.3.9-1 “noseorc xyevyaae xyoanroan asaxaap canan 60120x
YH? Hb MYXauH Xyebyaauvl CYYAUUH 3YP2aaH CAPblH 34X 393JUUH YHUUH JHCUSHICIH
OyHOCcaac doow2yi 6atix, X3pa3s CYyAulH 3ypeaan capo apuidicucoaazyi 6on 52 00100
XOHOULIH HCUSHICIH OyHOdNHCaac doowyt batina’’” Toxk 3aaca Oaiina. Tyc KypMbIH 2
ayraap 3YWIMHH 2.5-T MOH caiiH AypblH YHJICOH JI33p raprax XyJajiJaH aBax CaHajj
OaHKHBI OaTanraa xaBcaprax Iraapjjiarataii 0ereej SH» Hb XyBbIlaaraa Xyjaajngaxaap
[IMHAJIBIPIIICHH XYBbLaa 339MIIUTYUIH TOJIOOPHIH SpXUNAT Xamraanax 30pUiIroToi.

7) MXBb 60n0H C3X-HbI OypTIraisac Xacyynax ye mat: XyBblaa 333MIIUTYIUNHH SPXUNAT
XaMmraanax, XyBbllaa XyJajlJaH aBax aXWjularaar 30XMX >KypMaap Xd3piaTKYYJICHHM
Jlapaa KOMIIaHH YHAT 1aacaa apuibKaa 3pXJnX Oalryyuiarsid Oyprransac 6omon C3X-
HBI OYPTI3I33C XacyyJiax XyCaJIT raprasa.

8) XXK-mifH MMHAYMICOH AYyp3M OOJIOH YICBIH OYPTIDIHMH €6pwIenT XWX ye IIaT:

Byptramssc xacarmak, HIAITTIH KOMIAHMMH X3JI03P33C ©6pwIerIceHuil mapaa

46 Camxyyruiin 3oxuiyyiaax Xopoo, 2019, 38 Torroon, Xyevyaam xomnanutin xyevyadz xyoaioan aéax camal
2apeax, xysvyaaz Xyoanoan asax adcuiiaeaansl JHCypam.
47 Canxyyruiin 3oxuiyynaax Xopoo, Ounex sunan 2 oyaaap 3yiinutin 2.3.9.



29

xacarnax Oyl kommanu Hb XXK-uitH X37103pT HUHIYYIRH OypM3d3 IIMHIYWIDK,
XyBbllaa 933MIIMTYIUIH OYyT3I, KOMIIAHMMH X>103p, YAUPAJArblH 30XHOH
OalTyynaJlThIH ©OPWIONTHHT YICBIH OYpTrana OypTIryyiaH3. DHY ye maT JyyccaHaap
TyXailH KOMIIAaHM OJIOH HHUUT?3]] XyBbllaaraa 4eyieeTdi caHan OOJroX, XepeHTHHH
OMpKIIP apwiDKaamax HIMITTIA KOMIAHUNH JridmIdc rapd, XXK-uilH xaantraii

XYPI9HHMA 3pX 3YHH XAJI03PT UIMIIKHUH?.
Komnanu xaanmmait 6on0x yin aey 6a KX3-uiin ypx awiuz

Komnanu xaanrraii Oosox yin sBuax JKXKXO-uiH 3pX ammr XaMruH uX29p
xeHperguer. Yuup Hb HXK-uitn yen XXD xyBbliaaraa XepeHrHiH OMpXK33p JaMKyyilaH
YyeneeTdi Xxynangax Ooiomkroil Oaiimar Oonm XXK Oyioy KOMIIAHM XaanTTail Xd1a03pT
IIMJDKBYJ1 XYBBIIAaHBI XOpBOX dYajaBap Oyypu, XyBbllaaraa 3ax 323JHHH YHIID 4eIeeTi
apwDKUX O0NOMX Xs3raapiarfana. MitMasc Xyynbs Torroomxus KXI-uiir xamraanax xin
X3/1PH MEXaHU3M TycrarjcaH OaifHa.

Harnyranpr, KoMInaHuiiH TypaM OPCOH HAMDIIT, ©6pUJIeT Hb XyBbLAa 333MILUUTYIUIH
9PX ALITUHT XOHABEJ 3CPAT caHanuTail OaiicaH 3CXYJ caHal XypaajiTa] OpoJLOOTryH XyBbllaa
933MUINIY XyBbllaaraa 3pryyJisH XyJajlJax aBaXbIl' KOMIIaHUAC aapaax 3pXxTai. OH3 Hb HXK-
nitH XXK 06omk x3163p33 eepuwiiex MUAABIPT dcpar caHantail )KXD TyxallH KOMIaHHWIH
XYBbI1aa 333MINIAAC rapax YHIACIH XaMIaajalT oM.

Xoépayraapt, XyBbllaa XyJajlJaH aBax caHall raprax axusularaaa M3J33JUIMHH WI TOA
Oaiiman, xyraiaa, canana 0onrox Oyii YHd, TenOepHiiH 6aTanraa 33par maapAjarsir Tycraiiian
TOrTOOCOH. Tyxainban, XyJaijgaH aBaX CaHaJl raprard Hb CaHaJIbIH 3XJ3X, JyycaX OTHOO,
XyAajlaH aBaX XyBbI[AaHBI TOO, caHall Ooiarox Oyd yH?, Tenbep TYHLITIAX e1ep 33par
MPARIJUIMAT Tycrax yyparmil. OH3 Hp JKXDO XyBbl@aaraa xyjaananax 3C3X IIHHIBIPUNUT
MDJIPIUTMIAH YHACSH J193p raprax Hex1esa O0JOMKHUNAT XaHTaHa.

I'ypaBayraapt, XyBbllaar XyAajJaH aBaX YH? Hb 3aX 33JIMHH J)KMTHACOH AYHIAX YHIIC
goomryil Oaix maapiara Hb JKXD-HMHT X3T I0OOTyyp YHP3p LIaxaH Traprax 3pCIpIUiTr
Oyypyynax 3opuiarotoid. C3X-Hbl xKypam]l caHall O0JITroX YH? Hb CYYJIMIH 3ypraaH capblH 3ax
393JIMHH YHMHH KUTHACOH IYHJDKAac JOOIUTYH, XapHH apuipKaanargaaryi 6on 52 monoo
XOHOTHIH KMTHACIH JTyH][Kaac TOOUITYH Oaiix maapzararail rak 3aacaH Oaiijar.

JlepeBayraapt, eepuitH Xycaar3dp C3X 60110H apuinkaa 3pXidx OalryyIuiarsiH OypTraiasac
XacyyJslax TOXHOJJOJA HATAMAI COHUPXOJTYH CaHAJIbIH IPXT3M XyBbllaa 333MILUTYIUNH
OJIOHXBIH CaHalaap MIMHIBIPIAICIH Oaiix mraapanara Hb KXD-MiH OpoJoor xaHrax ad

X0JIOOTAONTON. DHY 30XUIYyJaJIT Hb KOMIIAHMMH XSHAJITBIH Oari 333MIIMIY JaHraapaa
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HI2TTAM KOMIIAHUIH XAJIO3pHHr ayycraBap OOJdrox IIMAIBIPUIT gaBaMraiiiaH raprax
SPCIARIUNAT Oyypyyaxas YUridH).

Komnann xaanrtrait Gomox Oyooy XXK Oomox yitn sBu b HXK-mitH XyBbllaa
93IMILUTYAUNRH OJIOH HUUTI/] TapXCaH OYTIMUAT XyMHK, KOMIIAHUIH OMYJI6]1, XSTHAJITHIT [I060H
ITIAAMUH XYpasHA TeBiepyyiasr. MitManc yr yin sBuan XKXDO-uiiH 3pXuiir xamraanax,
XyBblaar myjgapra YHI3p XyJajagax OOJOMXK OJTOX, M3AIIUIMHH M TOJ OailIbIr XaHTax,
HOTZMDJI  COHMPXOJITYM XyBbllaa 33OMIIMIYJMWH CaHAIBII Xapraia3ax Hb 3aljryi

maapajgaraTai oM.
1.4 KomnanuiiH X3J103pHiir e6epYMIK Oyl 3pX 3YHH OpPYHUH
1.4.1 Komnanu H33JTTIH 00,1k X3J103p33 60pU/16X IPX 3YiHH OPYHH

Komnanu H33aTT3# 601K X35103p33 eepuriex Oyroy XXK-uac HXK Oonox yiin sBI] Hb
KtX 6onon YL[331X-nitH 30xuiyynanTaa AaBxap XxaMmaap/ar.

XXK-uilH XyBbJ XaaJlTTail XYpPIdHA XYBbIaa 333MIIUTIYUATIN, MEH XyBbllaaraa
3axHpaH 3aplyyiax 3pX Hb XyyJib OOJOH KOMITAHUHH JypMIdp XsA3raapiariiar KOMIaHHHH
x37109p 6on HXK-uilH XyBpA XyBbllaa Hb YHAIT LIaaCHBbl apuibKaa 3pXJdX Oalryysiaran
OYpTIraraK, HUHTHI 4eeeTdH apuibkaajaraiar KoMrnaHuiie tepen oM. Hitmasc XXK-uac
HXK 6omox #b 36BxeH HIp (XXK-nac XK), aypsm eepunex axwiaraa 0yc, KOMIAHHIH
OMUWIONI LOOH XYPIIHIIC OJIOH HMWTAI HOIIIATTIM eMuwies pyy WWDKHUX 3pX 3YHH Yp
JlaraBapTai.

HXK 0070XBbIH TyJNJ KOMIIAHM XyBbIlaaraa HHUWTIJ caHal OOJITOX IIaapjyiaraTaid
6ereen YLI331X-uitn 4 ayrasp 3yinmiin 4.1.21-1 3aacan axuuiaraaraap XUMragdr. MeH Tyc
XyyJIuiiH 9 ayrasp 3yinumita 9.1-1 HuiTA A canan 60aroH raprax yHST Haackir C3X  OypTrax,
aHXJard 3ax 399J] caHan Ooyrox 3eBiIeepen oiaroxoop 3aacaH Tyl XXK-umac HXK 6omox
yitn sBuan C3X-Hbel OypTran, 3eBLIeepes 3ailmmuryi maapuiarataid 6aixaap XyyJbyHICaH
Oaiiar.

YHOT 1aac raprard Hb YHOT I[aacHbI OYPTIAIIUIH )KypMbIH 3 qyraap 3yWII 3aacHaap
YHOT LaacHbl TaHWILYyara, XOX-uiH muiaBip 3¢xya TY 3-bIH XypiablH TAOMARIIIAIN, IUKHIBID,
ayIUTbIH TaljaH, Xyylb 3YWH IYTHAAT, aHIEppaTepuiiH rapiad 33p3r OapuMT OWYrHiir
OYpAaYYJIdX YYPIrTai Oereejl 3HS Hb OJIOH HHUMTIAC XOPOHTe TaTax aXKuiularaa MIPraKIIHiH
XSIHAJT, MAJPIJUIMHH U ToJ Oalmana Tyaryypiaax €cToir xapyynaar. MeH Tyc 3y X3CarT
3aacHaap YHAT LAACHBI TAHWILYYIraJ KOMIAHMWH YW axuularaa, CaHXYYTWidH Oaiimar,
XyBblaa 333MIIUTYU, YAUPAJIAra, 3pcadi, caHal Oonrox Oyl YHAT IaacHbl HOXIIOJN 33pAT

XOPOHI'e OPYYJarduiiH MUHABIPT HOJNIOOJ0X MIIIIUIMIT TyCcrax Iaap/jaraTau.
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MXB-uiiH YHST aacHbl OYPTIAIMMH )KypaM] YHIT Iaac raprarduj TaBUrjax HUATIoT
maapaiara 6omon I, II, Il anrmmisiH OypTraiuidiH IIANTYyphI TOITOOCOH 0ereen YyHI
CaHXYYI'MIH TaWJIaHTMIH ay[uT, YIUI aXWUlaraaHbl Xyrauaa, 3ax 322JUHH YHDJID), OJIOH
HUNT3/ caHall O0JITOX XYBb XOMXK33, KOMIAHUWH 3acariaj 33par y3yyJdaT Oartaar. Miimanc
XXK-nac HXK 00110x 3px 3yiiH OpYMH Hb KOMIIAHUIH X3J103p 06puiex MHIBIP, YHIT HaaCHBI
OypTrai, OupKUitH OYpTIaJ, OJIOH HUHTA]T M3/I9AIIIX YYPIT, XOPOHT® OpyYJIarduifH XxamraanaiT

I'3C3H X3 X3/3H LaTTairaap X3parkuHj.
1.4.2 Komnanm xaajarrai 00/K X3,103p33 66p4JI6X 3pX 3YHH OPUYMH

Komnanu xaantrait 60wk x3:109p33 eepusnex Oyoy XK-nac XXK Gonmox yiln sSBI Hb
KtX-uitn 23.1 max xacort 3aacan XK-uiir XXK 601rox 30XuIlyynanTtaa YHIICIIHI. DHD YT
SBI] Hb HOIITTAN OyIOy OJIOH HUMTII XyBbIlaa Hb apuiDKaanarjaxxk OailicaH KOMITAaHWWH
XyBbIaar XaaJTTail XYpaIdHJ TOBIOPYYIdX, OypTramac xacax, yamaap XXK-uifH spx 3yiiH
X3J09pT MWDKUX aryyJirarai.

XK-nac XXK 0070X axwiaraanj XyBbllaa 333MIMUTYIUHH XYPJIBIH [IUHABID,
KOMITAHUIH TYPMHIH €0pUIeNT, XyBbllaa 333MIIUTYAUHH SPXUIT XaHTaX, 3CIPrYYICIH 00JI0H
OpOJIIIOOTYH XyBbI[aa 33IMILUTYUMH XyBbI@ar 3pryYy/idH XyJalnaH aBax OOJOMX 33par
acyyaan ayxai 0aip cyypb 3337TH).

KrX-uitn 17.2 pgaxp X3C3I'T KOMIIAHWWH AYPMHUMH HAMAJIT, €6pUYIeNT Hb XyBbllaa
93IMILUTYUIH 3pX AlITHAT XOHIeXK Oaiiraa 00 ACPAr caHall ©rceH ACXYJ CaHal XypaanuTal
OpOJILIOOTYH XYBbIlaa 333MILUUIY XyBbllaaraa 3pryyJioH XyZajlJaH aBaxbIl LIaapjaax 3pXTid
Oaiixaap 3oxuiyyscal Hb JKXD-uilH xaMraananTelH 4yXajl YHAICIAI OOIHO.

HXK xaanrtrait 600X yen XyBbllaar XyAajjlaH aBaX CaHaj raprax axwuiaraa MeH
qyxaj yyparmii 6ereen XK-uifH XxyBbLaar OyXa3J1 Hb 3CXYJ XSHAJITBHIH 0armaac A3311 XyBUHT
XyZAaJ1aH aBaxaJ CaiiH AypbIH OOJIOH 3aaBall Taprax CaHaJbIH KypMBIT MepeHe. Tyc xypama
CaHaJIbIH YHD Hb CYYJIMHH 3ypraaH CapblH 3aX 323JIMMH YHUIH KUTHACOH JAYHJKAAC JTOOLITYH
Oaiix, caHaJBIH Xyrauaa, TeJOepHilH enaep, caHajd raprax OOJCOH INAITraaH, 30pUIITO,
CaHXYYTUIH 4a/IBAPBIT HOTIOX O0APUMT 33pAT MAJIIJUIMHT HUMT] XYPIraXadp 30XHUIyyJICaH Hb
KXD-uir Ma2IHiH TArm Oyc 6aliaac xamraanax 30pUiIroTou.

Men xommanu C3X 6onon MXbB-uifH OypTramsac xacaraax maapjuiarataii 0ereen
C3X-HbI YHOIT HaacHbl OYPTIAIMKH Kypaml YHAT [aackIr OypTIrajIsac Xxacax YHIICIAI, XYCHIIT
raprax OapuMT OWYMI, XyBbI[aa 333MIIMTYIUNH XypJiblH HIMAIBIp, apuibKaa 3pxXJmdX
OaliryyJutarslH MIMABAP 39p3r IMIaapuiarsir Tycracad 6aiaar. Ou» Hb HXK-nac XXK 6omox
Y SBLl Hb 36BXOH KOMIIAHUWH JOTOOJ LIMKIABIPISP AYYCaxI'yH, XapUH YHOT LIAaCHBI 3aX

393JIMHH OYpTIal, XSHAITHIH OalryyijarblH MpolexypTail cammryil xoia0ooToi O0JI0XbIT
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xapyynHa. Mitmane HXK-nac XXK 60510X 3px 3yiH OpYMH Hb KOMIAHHUIH X3J103p eepusiex
LIMIBIP, XyBblaa 333MILUTYUIH 3pXUMH XamraajaalT, XyBbLaar 3pryyJdH XyAajJaH aBax
Oyloy XypannaH aBax caHaji raprax axwuiaraa, MXb 6omon C3X-HbI OypTramasc xacax
mporeccooc OypIpH?. DHA yTraapaa xaanarrtaid 000X YT sBII Hb KOMIIAHHMH XSHAJITHIT
TOBJIOPYY/PX OOJIOMKHUUT Owmii Oonrox OomoBuy JKXD-uifH XyBbllaaraa mryjapra YHI3p
XyJajlJax, M3A3UIJ aBax, 3pX Hb 36pUMIIBOJI XaMraajlyyjax OJpXUHI 3aaBajl XaHIax
HIaapJajaaraTai mpouecc oM.

ByJaruitH gyrasJar

Hoarayrasp OynruiiH XypasH7 KOMIIAHUHH X3JI09pUNT eepusiex TyXail OMaronT, TYyHUH
9pX 3YHH OOJIOH >[UIH 3aCTUIH Yp JaraBap, Yilll SBIBIT OHOJIBIH Y33J1 GapuMTIian O0JI0H 3pX
3YHH 30XMIyYJanThIH XYPAI3HJ aBu cydautaa. KoMmmaHuitH X3703p eepwient Hb 36BX6H
KOMITAaHUIH OTOO 30XMOH OalryylanThiH eepuwienT Oyc XOpeHTUIH 3ax 3331 13X eM4Jed,
XSIHAJITBIH XapWiilaa, XepeHre opyyjardyablH UTTILRIA 1IyY7 HeJIeeser LOrL eepuseiT
6osoxbIr ToOpXOiyoB. Cypanraaraap KOMIIAHUHH X3JI03p €epuiedaTHiH Xo&p YHICOH
YUTIIIIMAT Japaax Oaiiuiaap IyrHax OaifHa.

Kommann H231T™# Gonox (going public) eepunentuitn xyBpa XXK Hb yiln
aXWJUIaraaraa eprexxyyJdX, XepeHre TaTaX, XyBblaaHbl XOpPBOX YaJBapbll HAMATAYYJIX
30pWIr00p HUHWTHA caHan Oonrox 3amaap HXK Gonmor Oerees »H? Hb TyXaiH KOMIIaHHAC
CaHXYYTUIH W To1 Oaiinan 00JI0H KOMITAHUIH CalfH 3acarilaJibll’ CTAaHIAPTHIT X3PITKYYIIXUIT
laapaaar.

Komnanu xaantraii Gomox (going private) eepunentuitn xyBpa HXK vp MXb-niin
OYpTraiuifH XaTyy IIaapjajiara, TaiIarHajdblH 3ap/UIbIH J1apaMTaac 4eJieeyieriex, 3CXyIl
YAUPIJIATBIH YPT XyTallaaHbl CTPATETUA TOBIOPOX 30pUITr00p OypTrandac xacarnax X XK-uitn
X3J09PT IMWDKAAT. DHA Y1 KOMITAHUIH XSHANT 1I@6H TOOHBI XyBbIaa 3339MIIUTYI3]] TOBIOPY,
OJIOH HUWTHUIH XSHANT cynapjar 6aiHa.

MoHron VYIJCbIH 6HeeruilH spx 3yWH OpYMHJ KOMIIAHH HAIAJITTIH 00J0X 3pX 3YHH
Xapuiiaar XapblaHryil HapUMBUIAH 30XHUIlYYIDK, Y€ IIaTTalraap XerkKyyiadH OOJIOBCPOHTYH
0oirok MpcIH OaiiHa. [9BY, KOMIAHW HHUWTI] caHal OONTOCHBI napaa OOTMHO XyraiaaHn
OYypTIraidac Xacargax, dpryyiIdH XaalTTail X>a03pT eepuwieraex yea KOMIaHUNWH X3JI03pHiir
©0pUWIeX 3pX 3YIH 30XMILyYIaaThIH YHICOH acyyaal yycd OaiiHa.

Snanrysta, komMnaHu xaantraid Oonox yex XKXD-uilH XyBbllaaHbl XOpBOX dajBap
anjarnax, XyBbllaar JpryyJdH XyJaJlJaH aBaX YH? TOITOOX EPOHXMH 30XMILYYJIaIThIl
XyyJbUMJICAH 4 HapUIBUJIaH KypamJaaryidH yjiMaac TyC YHD Imyjaapra Oycaap TOITOOT/IOX

39pradp TAIAHUHN 3pX, XyYJb ECHBI alllUT COHUPXOJ XOHIOTAOX IPCANTIN OaifHa. X3AUNTIIP
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XyuuH terengep YWruwnk Oy KrX Oomon YII331X-1 KOMIaHUIH X3I03pHilr eepuiex,
XYBBIAAr 3PrYYIdH XyAaJax aBax HUUTIAT YHISCIIYYAUWUr 3aacad xaauil 4, KXDO-uitH
CaHaJIBIl IIMKWBIP Taprajraj XdpXdH TyCrax, TOIHUNUT XyBbLAAHBI YHAIC YYIOH CaHXYYTHHH
XOXUPOJI XYJIIXIIC XaMmMraajlax HapUUBUWIICAH, TYCraljCcaH XaMmraajalTblH MEXaHU3M
XaHTANTIY# O6aliHa. DH? Hb KOMIIAHUIH X3JIO3PUIT €epusiex 3pxX 3YHH 30XUIyyIalIThIH YHICOH
acyynan Hb JXXD-uilH 3pX, XyyJlb €CHBI alllUT COHUPXJIBII Xamraajax acyynan OoJIOXbIr
XapyyJnk Oaifraa rom.

Witmn KOMOaHMWH X3JI09pUHAT €epwsiex HpX 3YWH 30XHMIYYJIaNTHII 36BXOH XYYJIb
TOTTOOMK, AYP3M, )KypamJ TyCracaH YHAICIIAI MaaparbH XyBbJl 0yC X0pOHTe OpyyJIardyibH
HAH sanaHrysa JKXO-uiH 53pX, XyyJdb €CHBl allUI COHUPXJBIL Xamraajgax YyAH33C
00JIOBCPOHTY# O0JIroX mIaapjyiara Tyiarapy OaiiHa.

Horayrasp OynruwiiH cypanraa Hp  CyJairaaHbl  JapaaruiiH  OYJISIT  JIOTOOJIBIH
KOMITAHWYIbIH OOJUT TOXUOJIYYABIT CyJUIax, MOH Oycall yJIC OpHYYIbIH CalfH TypLUIArbIr

XapbllyyJaH cyaigax YHAICIA 00k OaiiHa.
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11 BYJIST. KOMITAHUMH XDJIBAPUHUTI ©66OPUNJIK BYH HOXIOJ BAWUJIAJI
XHWCOH IYH IIUHKAJITI, BYCAJL YJICBIH 3PX 3YWH 30XUILYYJIAJTHIH
XAPBIYYJICAH CYJAJITAA

2.1 Monroa Yicax KOMIAaHHU X3J103p33 60pUYMIIK Oyii HOX1eJ1 Oaiixal

Mouroun YicebH xamx33u1 2005 onooc xoiim 2026 oH XypTaa andaH Ecoop HUWTHA caHal
6onrox 3amaap HIITTIH O60scoH 39 komnanu Gaiaar Gereeja TIAr’P KOMIAHUYA HUUT 698
TOpOYM TOrpOruiir TaTaH TOBIOPYYJICOH GaiiHa*®,

Xapun XK-nac XXK 6oncon 6yroy HXK xaanrtrait 6o1con ToxuonaisiH XyBsa MXb-mitn
OYypTIrandsc HUUT 258 KOMITaHU Xacarjax, YYH?3C 85 Hb KOMIIaHUIH XycanTadp, 82 Hb MXb-
uitH manryyp xanraaryi, 70 up C3X-Hbl Torroonoop, 20 b Tatan Oyyracad, 1 (“MoHdpa
myyc” XK) Hb aMKunTryii OOJICOH YHAICIIOP Xacaracad OaiHa®®. Toxmps Oupkuiin
Oyptramsac xacaracad 6yx kommnanuir XK-uac XXK 6051coH 19K y39X OOIOMXKIYH, yUUp Hb
OYypTramdasc XacalT Hb TaTaH Oyyrnax, HIaNTyyp XaHraxrydl ©0o0yi0X, HArAdX, KOMIAHHWHH
XYCAITIIP Tapax 33pdT OJIOH eep YHAICITIN Oaimar. Huiiton um Tom 3X cypBamkaap
Tomopxoi aypnaaracan, XK-uac xaanrrait komrnanu 0yroy XXK 00JICOH XaMTuiftH TOJI JKHUIIID?
Hb “Mon buiip” XK Oereen Tyc KoMIaHU XyBbIlaaraa OyllaaH XyJnajJaH aB4 XaaJlTTai
kommaHu Oytoy XXK 00JICOH 35K M3/133JIICIH.

XycHort 2.1 3apum momooxoH Hutimd?0 canan 000X aXCULIA2AAHO OPONYCOH XOPOH2O
OpYYNa240blH MO0

Komnann On Xepenre opyyaary / | Taiiadap

3axXHaJIarymiiH Too

Tepuita 6ank XK 2022 | 7,306 Hwiit xyBbIaanbixaa 5 XyBHHT caHan Oosrox, 25.4

TOpOYM TOrper TaTcaH.

Tomomt 6ank XK 2022 | 21,281 118.8 TIpObym Terper TaTraH TOBIOPYYJICIH TIIK

TaltaH TypaarcaH.

MXb XK 2022 | 7,414 Huiit xyBblaanbixaa 34 XyBHUI OJIOH HUMTH[ caHall

6onrosx, 11.9 TopOym Terper tarcas.

Mo buiip XK 2022 | 2,524 Omon mmitta 30 XyBHa caHain O0iarox, 6.6 TpOym

TGFpeFHﬁH 3axuajira aBCaH.

Ox cypsandic: Moneonvin Xepoerneutin oupoc, 2026.

4 MXB, "[llunoop Gonon H3MK rapracan yHOT maac", 2026, https://old.mse.mn/mn/content/list/116, (Cyymnz
y3caH: 2026.05.08).

4 MXB, “Byprtromsac xacarjcaH xyBbmaar kommanu”, 2026, https://old.mse.mn/mn/companies_info/6/117,
(Cyyun y3can: 2026.05.08).
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XAAH 6ank XK 2023 | 29,345 183.38 TopOyM Terper oJIoH HUHT caHal OOJITOCOH.
Xynmannaa xerxumitn | 2023 | 2,482 83.49 TapOyM Terper oJ0H HUUTH]I caHall 0OJITOCOH.
6ank XK

Xacbank XK 2023 | 10,708 35.68 TopOyM Terper oJIoH HUITIL caHasl 00JTOCOH.

Ox cypsandic: Moneonvin Xepoerneutin oupoc, 2026.

XycHarT 2.2 MXbB-uiin 6ypmesnisc Xxacazocan KOMIAHUYObIH MO0

AHrmnJIan Komnanniin | Cyganraana ammriaax oaiigasn
TOO

Komnanuiin ~ xycanTdap 85 XK-nac XXK 60510X OOJOMKHT TOXHOJION I'K aBd Y3HI. [9x1199
OypTramac xacarjacan KOMIIAaHM OYpHHH YJICBIH OYpTIUIMHH €epwIenT, XyBbllaa

939MILUTYAUNH XypPIbIH XA ABIPUIT HOMXK IIaNrax maapagaraTai.
[Manryyp maapjyiara 82 Xon09p eepusiexeec WIyy OWMpXKHMHH IIaapuiara XaHraaryirau
XaHraaryd YHIRCIDIIP xonbooroit Ty XK-mac XXK 601coH Ik nIyya y39Xryi.
xacarjcas
C3X-nbl TOI'TOOJI00P 70 3axupraanbl MHAAABIPIIP OYPTrdIIIC XacariacaH Tyl Xd3J103p
xacarjcas 00epuIIeX CyajraaH TycJiax M3R3III Oalyiaap ammriana.
Taran Oyyrucas, 20 Kommann Xx31m69pa5 eepumiicen Oyc, yii axwiuiaraa jayycraBap
JaMITyypCcaH 0O0JICOH TOXHOJIOJI TYJI YHJICOH Cy/IaJIraaHbl TOOH]] OPyYJIaxXTyil.
Anxparu 33 XyBuiiH 1 HoanrTait 6onox axmmiaraa OypaH xaparxkdaryi Tyn XK-nac XXK
apwnKaa AMOKUITIYH 00JICOH TOXHOJIIOJI TOOLOXTYH.
6oicoH

Ox cypsandic: Moneonvin Xepoeneutin oupoc, 2026.

2.2  Bboawur keiic cynaaraa (Mon buiig XXK, I'oBb XK)

Mounron Yacang HXK-uitH x3103p, XyBblaa 333MIMr4auiin Oytan, KXI-uitH spx

alllTM{H XaMraanaiTelr OoxuToiiroop YHI13x31 Mon buitp XXK Gomon I'oBp XK-miin

TOXHUOJJUTYY OHLIOW ad XOJIOOTHONATOH. DAra3p Xo€p TOXUONIION Hb Xofylaa XyBbllaa

XyZAaJIaH aBax caHajl, XsIHAJITHIH OarubiH Heee, KX ID-HiiH 3pX, XyyJIb €CHBI aIlllUT COHUPXOJI

33pAr acyyUIBIT XOHJICOH U X3JI03p eepusiex Yiill sBil 6omoH XKXD-HifH 3pX aliur XeHIerIeK

Oy# 3pX 3YHH 30XHIIYYyJIaNT Hb sUIraaTai oM.

2.2.1

“Mon buniip” XXK-niin keiic

Mon buiip XXK ub 2020 onbl 12 capsin 23-HbI ©716p YYCI2H Oaiiryynaracad 6a yxap,

0JI0C VX3P 6CI'eH YPXKYYJdX, Max OOJIOBCPYyyiIax, KOHCEPBIIOX, MAJIBIH TIKIIJIUUH YHIIBID




36

QKWIUTYyJIax 33p3r YWTIAINGP MaxXHbl YHIABIPIAI, SKCHOPTHIH canbapT YWl axuiiaraa
ABYYJIJIar KOMITaHU IOM.

2022 oun Mon buiip XXK Hb xepenre tartan TeBiepyy/k HXK 6omox 3opunroop
HUMT3 XyBbllaaraa caHal OOJTOX0Op IIMHABIP Taprax, XyyJdb TOTTOOMX, 3pX 3YHH
30XHUIyyJIalTa]] TycracaH maapAnaryyasr OuenyyadH O03,1Tram axiiaa 3xiyyicaH (“Mon buiid
XXK IPO Tanumniyynra”-sir XaBcpadt 1-1 xaBcapras). Huiitag canan 0onrox axusiaraasaac
©MHO6 KOMITAHUIH 25 XyBHIT 5 YYCI3H Oaifryynard xyBbiiaa 333mumry, 75 XyBuiir TaBan born
Tpeitn XXK 33smummk Gaiican 6071 HUMTS XyBbllaaraa caHaji OOJITOX aXWJUlaraaHbl Japaa
YyYCIaH OaliryynardjsiH XyBblaa Hb 17.5 xyBb 60wk, TaBan born Tpeiin XXK-uitn xyBbliaa
Hb 52.5 XyBb 60K eepunericeH Oaiina’’. Mo Buiid KoMIanu HUAT rapracad XyBbllaaHbIXaa
30 xyBb Oytoy 64.2857 cast IIMPXAT MIMHD XyBbLIAar HAT OYPUNIT Hb 45 Terpereep HUWTHI caHall
6onron 2.9 TopOyM Terper TaTaH TOBIOPYYJIIXI3p TOJIOBIOCHOOC 3axuaira Hb 6.6 TopOyMm
Terper 00k, 227.6 XyBuap aByyJaH X3p3rKIK, HUAT 2 524 XepeHTe opyyJiard OpoJILiCOHOOD
(M3 mRaHiir XaBcpant 1-33¢ xapHa yy) KOMIIaHU OJIOH TOOHBI mIHH? XXX Ouit 60JICOH %K
Y33k 6010, Yamaap 2022 onsl 06 capsi 17-ube1 e1ep MXb-1 6yptrarasH Mon buitg XK
00JICOH.

I'Bu HMITHA XyBbllaa caHald OOJroX axuiularaa XwMracoHui napaa 2022 onsl 11
ayra3p capbid 28-Haac 12 nyraap capsiH 28-Hbl xoopoHA Tasan bora Tpeiin XXK v Mon
buii¢ XK-uitH sHruiiH XyBblLIaar XyJajlJiaH aBax caHaj rapracan 0ereej HIIK XyBblaar 45.5
Terpereep XyjAajJaH aBax CaHaJI Traprax, XSHAITBIH Oarmaa HAMAITAYYIIX YW SBIBIT
AXJIYYJICHH OaitHa. Ymaap HUMTIA caHan 6osirocHooc xoiim 8 capein napaa TaBan borg Tpeiin
XXK vp XyBbllaaT KOMIIAHWKMH XyBbllaal' Xylaj/laH aBax CaHaj raprax, XyBbllaal XyJaajlaH
aBaxX aXHJUIaraaHbl )KYpMbIH 2 qyraap 3yiuumitH 2.1 19X X3CarT 3aacHbl Aaryy Oycana XyBbliaa
93IMILUTYAUNAH 333MIIMK Oyi SHTUIH XyBblLlaar CaiflH AypbIH YHICOH A33p 44.2 cas mmpXxar
XyBbIaar HArK OYpHr Hb 47 Terpereep xynanaaH aBax caHansir 2023 onsl 02 nyraap capbiH
03-naac 03 gyraap capbis 15-Hbl ©10p XYPTOJI Xyramaan  rapracan®. Dus 47 terperuiin canan
Hb HUHATH]I caHaj 00JrocoH 45 Terperuitt yHasc 4.44 xysuap eHnep Oaiican 601084 uiim Oara
YHUIH 36pyy Hb JKXDO-HiH ypT XyramaaHbl X6pOHIe OpyyJIalIThIH XYJIUIT, CAHXYYTHIH alur
COHUPXJIBIT OYpIH XaHTaX YaJICaH ICIX Hb IPrII3IITIH IOM.

XyBbllaaT KOMIIAHUKH XyBbLIAAT XyJaJIJIaH aBax caHall raprax, XyBbllaar yJajljJaH aBax

a)XWJUIaraaHsl )KypMBbIH 2 Ayraap 3yiuiniiH 2.3.9-T 3aacHaap HAI'K XyBbllaar Xy/Jlaji/laH aBaxaap

30 “Mon Buiid XXK PO TaHWJILLYyjra”, Tasanbory Kanwuran YIIK, 2022,
https://trader.tavanbogdcapital.com/uploads/research/98 1499/ MONBEEF%20INVESTOR%20PPT.pdf, (Cyynn
y3caH: 2026.05.03)

ST “MOH BUM®” XK-nits XyBbliaa XyIa/I1aH aBax TEHAEP CaHA 3apianaa", MOHIoJIbIH XepeHruiin Gupx, 2023,
https://mse.mn/news/10531, (Cyynz y3can: 2026.05.03)
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caHaj OOJNroX YHMHT CYYJIMHH 3ypraan cap 3cXyJ CYYJUHH 52 M0J00 XOHOTHMH >KUTHICOH
AyH/Kaac 00Ty OaifHa XaM33H 3aaCHBI Jaryy I33pX caHasl 00JTOCOH YHA YHAIITD) XHMBIJ,
XaMI'HiH 5XHu# aprnkaaraap 2022 onsl 08 capein 19 enep Hark Oypuiir Hb 47.19 Terpereep
62,160 mupxsr XyBbllaa, XaMruiiH cyyiuiiH apuipkaaraap 2023 onel 02 capbeia 01 enep Hark
Oypuiir Hb 43.95 Terpereep 73,500 mmpxsr XyBbllaa, HUAT Tyc Xyranaany 16,012,481 mupxor

XyBbllaa 718,275,284.62 Terpereep apuIDKUTACAH>.

YYH33C JKUTHAICOH AYHAAXK YHI3P
TOOIIO0JIOXOJT HAMK OYpHiIH XyBbllaaHbl YH? Hb 44.857 Terpereep rapcan 0ereeja Xyyiba
3aacHaac y3Ba1 TaBan borg Tpeitn XXK-uitn canan Gonrocon 47 terper Hb Tyc 44.857
Terpereec eHIep eepeep XA Xyyibl 3aacad (hopMallb IIaapUIarkll XaHrax OaiiHa.

I'aBu JXKXD-x1 anxard 3ax 3331393¢ XyBbllaa XyJaJlJaH aBaxjaa TyXailH KOMIIaHUWUT ypT
XyramaasJ{ TOTTBOPTOM YIJI aXkuiiaraa siByyJDXK, MpI3yiHJ HOTJOJ allUr TOI'TMOJ Tapaax,
KOMIIAHUMH YH? L[PHUKH 6COJITOOC ALINUT XYPTIX XYJIINIITTIUIIP XOPOHI® OPYYJIAIT XUUIIT.
I'5Bu4 Mon buiip XK Hp H?31TT3H1 00JICHOOC XOHII HAT KHMJ XYPAIXTI'YH Xyramaanbl OTOP
XSIHAQJITBIH Oaripil 333MIIWTY 3Tr337 XyBblaar OylaaH XyJnangaH aBdy, XaalTTail x»ia0spT
IMIMIDKYYII3X YIUT SIBIBIT 9XITYYJICOH Hb JKXD-uitH up3sayiia XypTax O6alicad SAuiiH 3aCTUH Yp
IIMMUHAT XsI3raapiacaH MIMHXKTIH OaifiHa.

VYimaap HUHATII caHan GonroH MXbB-n OypTraracsH eapeec xoiimr 15 capbiH gapaa
2023 onbl 09 capbin 20-HbI 616p “KOMIAHHUIH XYCIITIIP” YHIT LAACHBI OYPTIAIIIAC Xacarican
6aitna. Tyc Toxuongona XXXI-uiiH 3pX X3/ X3/19H TYBIIUH XOHIOT10H6:

Hoarayraspt, HUHTH 1 XyBbllaa caHai 60IrocHoop 2,524 xepeHre opyyiard KOMIIaHUIH
KXD Ooncon Oerees T>I KOMIIAHMMH YPT XyralaaHbl ©COJT, HOTJOJ AIlWT, XyBbIAAHBI
XaHIIMHH ©COJITeeC AlUT XYPTIX XYIIUITTIUIIIP XOPOHre OpyyJcaH 4 TyC caHasl O0JITOCOH
YHHIAH 30pYyY OyXuit 2 rapyit Terper Hb TYC XYJIIDITI XYPIXTYH I'HK Y33X YHAICIIIATIH.

Xoépayraapt, [PO-uitn napaax O0rMHO XyramaaHj XyBbliaa XyJJaJlJaH aBax caHail rapd,
XyBbllaa TeBIOpCcOH Hb KXD-1 3ax 393711 yJIdX 3CXYJ XyBbllaaraa XyJaajaaax COHIOJTHIT
O0THMHO XyranaaHj TyJracaH IIHHKTAH OaiiHa.

I'ypaBayraapt, KtX-uitn 53 nyraap 3ying XK-uiir XXK Oonron eepusnex HIHHIBIP
rapcad TOXHUOJIIOJIJ ACPIr CaHAITal 3CXYJ Xypasll OPOJILOOIYH XyBblLlaa 333MILUTY ©OPUITH
XyBbllaar KOMIIAHHUJI 3PTYYJIdH XyJallaK aBaxbIl MIaapax 3pXTiil Oaiixaap 30XMIlyyJcaH Hb
uitm Hox1ena XKXD-uir xaMmraanax YHACOH MEXaHU3M OOJIIOT.

Nitmaace “Mon buiid” XXK-uitn roxuonmon Hs HXK 607COH 3Trana 60ruHO Xyraraan

XyBbllaaraa TeOBIOPYYJIK, OUpKUIH OypTramac xacargax yen KXI-uitH M3a33191 aBax 3px,

52 “Mon buitp XK, Apwokuracan tyyx®, MXB, 2026, https://old.mse.mn/mn/company/559, (Cyymnn y3coH:
2026.05.03)
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IIyapra yH?3p rapax 3pX, XOpeHI'e OpYYJAJITBIH XYI32JT XOPXdH Xamraajuargax €CTod Bd
I3]I3T acyy UIbIT TOJOPXOH Xapyyipk OaiiHa. SlnaHrysia HUHT3/ caHan 00JArocoH YH? 45 Terper
Oaiican 060 JapaaruifH XynanjgaH aBaX CaHajlbIH YH? 47 Terper OaiicaH Hb XyyJib TOTTOOMX,
IYP3M, KYPMBIH XYBBJ HUHIPX X3JMH 4 KOMIAHUWH OM3HECHHH UPIdIYHH YHD 1I9H, 3aX
393JIMIH O0AUT YHIIT), KX I-uitH anaaracan 60JI0MKHUNT OypaIH TycracaH 3¢3X Hb TyCraiian
TYH3THUPYYJIPH YHAIIITIRX Maapanarataid acyynan. Huittag canan 6onrocHsl 1apaax 00ruHO
XyrauaaH/ XsTHaJITBIH Oaril 333MIIMTYANRH raprax Oy XyJaiaH aBax caHaJIbIH YHUIT TOTTOOX
wiyy HapuiiBumicaH, JXXDO-uiiH »pxXWiir TeBI TaBbCaH XypaM, apraujag OoJOBCpyyJax

H1aapsaraTair xapyyJspk OaiiHa.
2.2.2 “TI'oBb XK”-miiH keiic
TI'oev XK-uith xananmotn 6acy 6a KX3-uitn px

I'oBp XK-uiiH KeHC Hb XSHAITHIH Oari 333MIIUTYHIH 333MIUIAHH XOMKID 6CCOHOOC
YYZ2H JXKXD-uitH XyBbliaaraa 3pryyJisH XyJajlax 3pXUNUT X3pArKYYI3X HOXIOJ XIPX3H Yycu
Oaiiraar Tos XapyyJicaH TOXHOJII0JI IOM.

TaBan bora Xonauare XXK up 2024 onwl 3 nyraap capeia 15-ubl eep MXb m33p
xuiicaH apupkaaraap Snon Yucei “Hide Inter” XXK-unitn 333mummk 6aiican 33.00 xyBuiiH
Oarmpir HATK XyBbllaa OypHHTr HB 255 TerperuilH YHIIp, HUUT 65.6 TOpOym Terpereep
xyaanaan aBcHaap ['oBp XK-mifH HUIT rapracan XyBblaanbl 84.29 XyBUIH XSHaITHIH Oari
a3sMImmrd 0ojcoH OaifHa. YyHwmii yp AyHO yimx 15.71 xysuiir 23,988 xyBbliaa 333MIITUTY
3MIIMK Oaiican Hb Tyc kommaHuiiH JKXDO-uiH Xypad XapblaHryii epreH OalCHBIT
xapyyniHa’>,

MXB-n Oyprraracaa 'oBp XK-uitH yHIT 1aac 333MIIUIYUNAH SPXUHH TaHWIILYYJTa,
MeH KtX-mifn 53 myraap 3yinmiin 53.2-T 3aacHaap ‘“xyebyaa 333muiucd 0ameaapaa 3cxyi
H220MIJl COHUPXONMOUL IM2II0MIU XAMMPAH KOMAAHUUH SHUUH X)8bYaaHvl 75 010y MyyHIIC
093U XY8ULL2 I3IMULCIH MOXUO000 OYCAOD XY8blYad I33MULUSHUO KOMNAHUO OOPULIH XY8blYad2e
IPRYYAIH XYO0an0axc asaxvle wiaapoax spxmaii’’ TIK Xyynpunican Oaiinar. Mitmaac 'oBs XK-
nitH xyBpa TaBan born Xonguare XXK-uifH 333Muuuite XyBs 84.29 XyBb 000K, 75 XyBHIH
6ocreir naBcad Hb JKXO-n KrX-1 3aacan XyBbllaaraa 3pryyJidH XyAajJaxbIl maapiaax 3px
YYC3X 3pX 3YHH YHIICIIAI OOJICOH IOM.

I'oBes XK-uitn TY3-eec 2024 oubl 4 nyrasp capelH 19-Ha rapracan ambaH M3AATIAI,

mmiaBIpa3p KXD-1 XyBbllaaraa KOMIIAHH JPIYYIdH XyAalJax XYCHIT raprax OOJOMXK

33 Gobi JSC Announces Shareholder Structure Updates with Tavan Bogd Holdings Reinvestment", I'os XK, 2026,
https://info.gobi.mn/blogs/gobi-jsc-announces-shareholder-structure-updates-with-tavan-bogd-holdings-
reinvestment, (Cyyma y3caH: 2026.05.04)
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HA3I/ICOH Oerees “XyBbllaa 333MIINIY XyBbllaaraa XyAalJax 3CIX3) €epee IIHHABIPIIX
Oereen xyconT rapraaryil 1o ['oBp XK-uifH XyBbllaa 333MIIUTY X3B33p YIIIHD’ TIK
TOOPXOH aypacan Oaiimar. MeH MdASTIAII KOMIIAHUMH X35103p, OupKuilH craTycTaii
X0JI000TON OMATONTHIT TOAPYY/DK, 1'oBb XK Hb HI3ATTAH XyBbIIaaT KOMIIAHH X3BI3D,
XOPOHTUHH OupkuitH OypTramac rapax Oyroy XXK OGomk X3m03p33 eepusiex MIHHIBIP
rapraaryi rsaArair oHioscon>*, MimMaac sHIXYY KEHCHIT “KoMIanu X3109p33 eepurink XXK
00JICOH” TOXHMOJIION T'JK Y33XI'YH, XapuH XSHaNThIH Oarn TeBnepceH yen KXI-n KrX-uap
OJITOTJICOH rapax dPXHUUI X3PIrKYYIIdX YT ABLBIH KAL) K OUITOX Hb 3YHUTHN.

I'oBp XK-uiiH XyBblIaar 3pryyisH XyJajigaH aBax HArk yHuir TY3 268.26 Tterpereep
TOTTOOCOH 06ree]] H? Hb XSHAITHIH Oari XyAajjaH aBcaH YEHHH 3ax 393JMIH XaHILITai
Xapbllyynaxaj oipomrooroop 0.6 opuuM XyBHHH HIMATIRATIN OalicaH Tamaap KOMIAHHIH
6oton MXB-uiiH M350 TOMIPIINCOH Oaigars’. DHD Hb TyXalH OIpUiH OUpPKUIH
XaaJThIH YHI3C Oara 33par enzep, XKXO-1 “urynapra canan’” TaBbCaH MAT COTIIIIRI TOPYYIIIX
x3aui 4 JKXDO-uiH 5pX alruir 3eBXeH TyXallH ©ApWHH XaHIITall XapblyyJDK YHIJI3X Hb
XaHTAITIYH.

Hoarayraspt, XssHanTBIH Oari TeBIOpCHHUM Japaa KOMIIAHUIH 00AJI0T0, HOTJ0M allrHiH
TYBLIMH, XOPOHI'® OPYYJAIThIH IIHUHIBIP, HATAMAII COHUPXOIATONW ITII3AMMH X3JILAI 33pAT
OJIOH XYYMH 3YWJI XSHQITHIH 335MIIMIYMMH allul COHMPXOJJ] HHUHLYYJI?H 66epusieraex
3PCIITIN.

Xoépayraapt, HI3JITTOM XyBbLIAaaT KOMIIAHUWH XYBbJI XSIHAJIT HAT T35/ TOBIOPOXO .
3ax 393JIMHH XepBex 4aasap Oyypax, KXD-uiin yeneeTsit xepBex XyBbliaa Oaracax, yiMaap
UPIdIYHH apriiKaaHbl UIDBX, YHUIH TOTTOI] ©6pUWIeT1eX Maraaian Ouii.

I'ypaBayraapr, XyBbllaaraa KOMHaHWA XyAanaaxryid yiacdH JKXDO-uilH XyBbA
XSIHAITBIH Oariy HAT 3Tr333] TOBIOPCOH OPUYMH]I 3acariajblH 3PCIdIl, M3AIIUIMHH 3pCIAI
HAMOAI'IIX, CAHAJIBIH HOJIee 3pc Oyypax 33par ypT XyrauaaHsl 3pcadnnyy Ouit 0oHo.

Witma ToBs XK-mitn keiicuiir XKXD-miir anbagan maxaH raprax 0yc XsSHAITHIH Oart
TOBJIOPOX Y€ XYYJIb TOITOOMKUIH Jaryy XyBbllaaraa 3pryyidH Xyaajaaax cOHroatsir XKX0O-

1 oJIroX Oy XaMraasajiThlH MEXaHU3MBIT XapyyJK Oy TOXHOJION IOM.

34 “Topp" XK-nitn TY3-mitn 2024 ons 04 capsm 19-amit ogpuitn 19 ayrasp torroon, (Cyyin yscom: 2026.05.04)
55 "3ax 390muitn M9 (Toeb XK Guprkuiin GypTrommac xacarax xaanTTaid kommanu 6omox yy?) Tasan Borg
Kammran YIIK, 2026, https://tavanbogdcapital.com/news/30792176, (Cyynx y3can: 2026.05.04).
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T'oéb XK-uiin x2163p33 oopunox wuiioesp 6a C3X-not xopuz*s

I'oBe XK #b 2025 oHbI 9 1yT33p capblH §-HBI ©]16p XyBbIlaa 333MIIUTYAUNH 33IDKUT OyC
Xypjlaa 30XHOH Oalryyink, KommaHuiH x>n09puiir XXK Oonron eepwiex, TYYHTIMH
X0JI000TOHTOOp KOMIAHUIWH TYPMHIH IIWHAYUICOH HAUPYYNTbIT OaTiaax acyyauIbl X3I3IICIH
Gaiina®’. Xypusi upi 89.36 xyBbraii Oaiican Gerees x»105p33 ©0pPUWIOX TyXail TOITOOJIBIT
rapcad HUUT caHaibH 99.99 XyBUIH AOMKIATTAIH OaTalcaH Hb OJIOHXUIH CaHAJBIT Oapar HAT
Ayyraap WIPXUHICOH AyH 0aiiB. UnracH»3p KrX-uitn 23 mgyraap 3yimumitn naryy I'os XK Hb
xyBblaat komnanuac X XK 60110 x35103p33 eepunmimk, MXb-uitn OypTtramsac xacaraax Oyroy
“KOMITaHU XaanTTai 60JI0X™ YIII SBIBIT SXITYYJICOH I'3XK 3aX 333J1, XOPOHTe OpyyJlariJiblH JyH/
oirorgox 6oscon.>®

XOX-uiiH napaaraap KOMIIAHUHH 3yI33C XyBbllaar 3pryyJd3H XyJaJlJaH aBax caHall,
X37109p33 ©epuwIexXTdi X0JI000TON SPraH XyJalJaH aBax YHUHH Tajaap MDIPAJAI TYIIIXK,
3apHM XOpOHI'® OpyyJard XyBbllaaraa KOMIaHu | OyIjaaH ereX MIHHIBIP raprax 3X3JICIH TyXan
MDBAIIIIRI Tapcad. DH) yen 3ax 3931 133p ['oBe XK “anp xoamitn XXK 06osicon”, “OupkuitH
OYpTraidac xacarjacan” I3X aryyjraraid Teeperiell 6preH Tapxax, YYHUHUT 3aJIpyyIaxbiH TyI1
C3X anban Toapyyira, aHxaapyyJira raprax Iaap;yiararaii 00JICoH.

C3X 2025 onbl 9 capein 10-Haac 17-HBI epyYId X3 X3[3H yJaaa anbaH M3I3TAI,
aHxaapyyira raprax, amumBaa XK Xam03pa3 eepuwiex 3CBdI XyBbllaaraa OypTrainac
xacyynaxsiH eMHe K1X 6omon YLI[331X-1 3aacan xypmbiH aaryy C3X-HOOC ypbIuuiIaH
36BIIIEOPOJT aBaX YYPATTIH OONOXBIT OHIVIOH canyyicaH. TyyHwisH 2025 onbl 9 capbid 1 1-Huii
enpuiin Oaiiaap I'oBp XK-aac XXK 600X 00JOH YHIT LaaCHBI OYpTIaI33C XacyyinaxTan
X0J1000TOH anbaH €CHBI XYCAT, maap iarartail 6apumt omuruidr C3X-u1 nupyyadaryi Oaiiraar
TYC XOPOO OJIOH HUMTI1 ajiban Ecoop MIAIILIICOH Oaiina™ .

Yyutoii xon6ootoitroop C3X I'oBb XK-7 anban maapaiara Xypryysok, XyBblaar OyaaH
XyJajjlaH aBaxX aXWularaar Typ 30TCO0X, 30XHUIlyyJard OalryyJularslH 3eBIIeepell
OJITOTJI0X00C ©MHO XOJOOTI0X XAJILRJI XUUXTYH 0aiix, MOH KOMIAHUWH X3JI03p ©epuIexXTii
X0J000TOM XyBbIIAa H3IMIIUTYAUNAH Xypasn OonoH TY3-uilH mMAABIp, KOMIAHHUIH
YHOJITI3HUN TaiiaH 33par miaapaiarataid GapuMmT OMUruiir OypsH OYypayy/IdH HPYYIIXHUUAT

YYPAT OOITOXK?9.

56 Canxyyruiin 3oxuiyynax xopoo, "“TOBb” XK-uitn x3163p33 eepuwnk XssraapiaraMail XapHyliaratai
KOMIIaHU 6oJox aXuyuiaraar 30rco0J100", DoiicOYyYK TOCT, 2024,
https://www.facebook.com/share/p/14XwKxBLDBYy/, (Cyynn y3can: 2026.05.04).

57 "Topp" XK-uitn XyBbliaa 335MIMTYAuiH 330KUT 6yc XypisiH 2025 oubl 09 capein 08-Hb1 oapuiin 01 qyraap
torroot, (Cyymnx y3can: 2026.05.04).

S8 "EGM Results 2025", T'osb XK, 2025, https://info.gobi.mn/blogs/egm-results-2025, (Cyymnz y3com: 2026.05.04).
59 Canxyyruitn 30xuiryynax xopoo, “I'oeb komnanu X XK 60510x anban ECHbI XYCHIT UPYYJIIITY”, ypc GUior,
2026, https://www.facebook.com/watch/?v=1393795585426531, (Cyynz y3can: 2026.05.04).
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DHAXYY YHII SBAAN Hb XyBbIAaT KOMIIAHUMH X3J103p €epuyex aXuiaraa Hb 30BXOH
KOMITAHUMH JOTOOJ IIMUAB3PIIP XIPIrAKASITYH, XapUH XOPOHTHIH 3aX 333JIJ OpPOJILIOIYIbIH
SpX AITHHAT XaMmraajuaax 30pHJIr00p 30XHUIyyJard OalryyIularslH XsHAJIT, 30BIIOOPIUHH 0P
sBaragar OOJOXBIT XapyyJicaH O0UT KHIII? oM. Oepeep X37103I1, UM TOPIINIH 66 PUIeNITHITH
Y€l 3aX 393JIUITH 00pee 30XUIlyyJiaX MEXaHU3M Oyc, TOPHITH 30XHIlyYIanT O0JIOH XOH UIOHTUiTH
XSIHAJT 9yXajl YYpar TYHIRTr3aar OaitHa.

C3X-mbp1 Mamrmng KrX-uitn 18 gyraap syinuitn 18.7, YL331X-uitH 63 mgyraap
3yinuitH 63.1.10-1 3aacHbl garyy 30XuIlyyjard Oairyyiaraac 3eBIIOepeeryi, XyBbllaaHbl
OYypTransac Xacax HIMHABIPUIT rapraaryid 0aiixa anuBaa XyBbllaaT KOMIaHH X37103p33 XXK
00JIrox, XyBbIlaar KOMIIAHHUJ 3PTYYJI3H XyJalJaH aBaX aXuularaa siByyJaxbIl XOPUTIIOIOT
6omnoxeir TomotrocoH. Mitma ['oBp XK-uifH XyBbllaa 333MIIMIY, XOPOHre Opyyjardian
XYBbIaaHbI ApUIDKaa XOPOHTUIH OUPK I33p XIBUHH YPrapKWDK Oaiiraa, KOMIaHUNH X37103p
asibaH Ecoop eepuwIeraeeryil r3ArMiT OHIIJIOH aHxXaapyyJcaH OaifHa.

Yynuil napaa C3X Tyc KOMIaHM[ razap I93pX XSHAIT MIAIrajlT XUIDK, KOMIAHUNH
X3J709p eepusiex HIMHABIPUNT ©MHOX KHIYYAS XIPIMKYYJICIH TOMOOXOH XA OOJOH
CaHXYYKWITUIHH OYTAUTAH Hb YSUIAYyJIaH TaXUH YHAJICOH OaifHa.

C3X-ubl ayrHanTap, 2019 onsl taBayraap capna ['oBbp XK-uith TeneeneHn yaupnax
3eBneneec “I'o€o” XXK-uitn xyBeuaar TaBan born xonaunare XXK-aac 15 cas am.nonnapaap
XyJaJlJaH aBax MIMUIBIP rapraxi?d. YYHUH Japaa MeH OHbI 10100, Haitmayraap capa “T'o€o”
XXK-uita 101.5 1opOym Terperuitn 333iuidr ['oBp XK-1 MMDKYYI2H aBaX MIMAIBIPYYAUNUT
Oarancan OaifHa.

Darasp Xdm1pJ, caHXYYruiH yypruiiH yp ayHna I'oBs XK 2019-2024 onsl xyraiaasa
XyBbIaaHbl XyJalJaH aBajdThIH Tej0epT 17.7 cas am.fomnap, MMIDKYY/ISH aBCaH 333JIHMIHH
spraH tenenten 106.6 TopOyMm Terperuiir Tyc Tyc Teinkd3. MHracH?3p HuiT 161.7 TopOym
TOrperuir 6aHk, CaHXYYTHiH Oalryyiaryya 00JI0H X0JI00TJ0X ATI3YY A3 TOJICOH OOIOXBIT
C3X oH110/1COH OaifHa.

XAHaNT Wairanataap SArp MWUAABIpUir rapraxjgaa ['o€o XXK-uilH caHxyy, YHI
aXWiiaraa, ep Texdep, XepeHruifH OalAIbIH Tanaap 30XUX CyJaliraa, ToOI00 XMHUIIITYH, 311
XOPOHTUIH SpXHiiH OyI0y XyBblIaaHbI 3aX 333JIMHH YHUIT Oue naacaH Oaiiimaap TOrTOOrooryi,
XOH/UIOHTMWH XOpPOHTMHH YHAIr33 Xuinrnry, TY3-uilH mopraasx ayauThlH XOpPOOHBI
OYTHIITTYWTI9p IIUHABIPIACOH Hb AUIUT COHUPXJBIH 36PUYHITIH, XOJOOTIO0X 3TrI3HIH
X3JIPJ TOOLOTI0X HOeXLeNTd Oaiiraar TorroocoH. I'oéo XXK-uir OypsH HIITI3X, OXHH
KOMITAHUIH CTaTycTail O0Irox MUHABIPUNT XyYJlb, IYPMUIH Iaryy rapraaryi atjiaa TYyHUN

393JIMUT Xapuylax, MWDKYYJISH aBax 3amaap epuilr eep I33p3> aBcaH Hb 3pX 3yHH OOJOH
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SAMMH 3aCTUIH YHIRCIAII CyJl, KOMIAHU XOXUPOJI yupyyiax MHUHKTIN rak C3X y3x33. Uitm
anjaatai X3JIUTYYAUHH Yp JAaraBapT KOMIAHUNHH ep Tes0ep, CAaHXYYKWITHIHH 3ap/aj OTHOM
ecd, CYYJIMHH 3ypraaH >KWIMWH XyralaanJ amuITYd aXWUIa)k, HOTJIOJI allur Tapaax
OOJIOMXKIYH HOXION YYCCOH Hb KIDKUT XyBbIaa 333MIIUTYIUNAH 3pPX, AUl COHUPXOJ]
HOLITOWTOOp HOJIe6JICOH I'HK YTHICHH OaifHa.

C3X-Hbl HUITAICOH M3IAILI33p, ['oBb XK-uitH 2025 onbl 10 gyraap capbiH 24-Huii
epuiiH Oaiiiymaapx MOHTONBIH XOPOHTHIH OUPIK AI9PX 3aX 393JUHH YHIIr?) 178.2 TopOym
terper Oaiixasn, 2025 onsl Il ynupibH caHXYYTHIiH TalaHraap HUHT ep Ten0ep 388.7 TapOym
TOrperT Xypci H Hb KOMIAHMWH CaHXYYTHHH 3pcIan eHmep Oairaar xapyyipk OaiiB. Op
tenbepuiin Oyt 2019 OHOOC XOHMII HOOC, HOONYYPBIH TYYXUH 34 O3JITr3X, TYYHTOMH
X0JIO00TON IPIrIATUNHH XOPOHTHUIH TOCOI, XOTOI0OpUITH XYPIIH XOHTOIeNTTIH HOXIeIeep
aBcaH 228.3 TpOyM Terperuiin 3331uiiH 36BXeH 31.8 xyBb Oywoy 72.7 TopOyM Terperuir
30pUYJIANITHIH JIaryy aluriacan 0eree YJACIH X3CTUHH 3apIlyyJlalT TOAOpXoi Oyc Oaiiraar
MOH OHIIOJICOH Hb CAaHXYYXHITHHH Wi TOJ Oaiinan, 30puyJaliThIH AIIUTIaITBIH Tajaapx
APrAJI333T ylaM HAMATAYYIDKI). DArnp Hexuen Oaimieir xapramadH C3X-aooc ['oBsr XK-1
XaHJaH HOIT, XSHAIT LIANranaTaap WiIdPCAH 36pUmi, AYTarajbll apuirax, Xo€pT, KOMIIAHU]
yupyyJicaH XOXHUPJBIT OypyyTail 3Tr33133p HOXeH TeNYYJdX, TYpaBT, KOMIIAHUIH ©epuilH
XOPOHTUHT HAOMATIYYIDX, JAOpeBT, YW axwularaa, CaHXYYTMHH HeXIea Oaiuibir
CailKpyyJICHBI 1apaa XyBbI[aaHbl OOJUT YHIJIIAT XOHUIOHTUIHH YHAIT9HUHA Oairyynnaraap
JaxXUH XUUITIX 33par YYpar, JaairaBap erceH. DH3 Hb KOMIAHUKWH X30apuiir eepurik XXK
OOJITOXBIH OMHO CAHXYY, 3acaryiajblH YHJCOH anjaa, 3epuwinir 3acax, KXI-uifH spx amruir
00MTOI XaMraanax IIaap/larel TaBkX Oy Xapar oM. YYHT3H 33paripH C3X Canxyyruiin
30XHUIyyJIax XOPOOHBI 3pX 3YHH OalUIbIH Tyxai Xyynb 6osnon YLI[331X-1 3aacan uur yypar,
OYpaH SpXUIHX?3 XYPIIHI XOPOHre OpyyJard, YHIWIYYISTYuiH 3pX almruir xamraaiaax
30PHITOOP IPIPX aCyyAITyya OypaH mudraTai ['oBe XK-uitH X3109p33 eepuiiex axuiaraar
OYXa/11 Hb 30TCOOX MIMHABIp Tapracad. Oepeep X303, HIIATTIH KOMIAHUMH 15 opuum
XyBUHUT 333Munk Oyt 24,000 rapyii >KHKHUT XyBblIaa 333MIIUTYUNH 3pX AWl XaHTaITTal
XaMmraanargaaryil HexXmeia KOMHaHWHH xdi0dpuir xaantrail XXK OONroH eepuiexwiir
30BIIOOPOXTYH IMCIH Oalp Cyypb WIIPXUUICIH oM. Mamarang meH ['oBe XK HE HIINITTIH
XyBbIaaT KOMITAHUIH XyBBJ YHIT IIAaCHBI 33X 393JIMIH X0JI00T/10X XyYJIb TOITOOMXKHIH 1aryy
CaHXYYTUHH OOJIOH CaHXYYTHHH OyC MDIP3JUI33 OJIOH HUHTAI W TOJM, TATUI XYPI3X YYprad
YPIJDKIIYYIIDH OHenyyidx ECTONT OHIIOMK, KOMIIAHWWH XYBbIIAaHBI apuiDKaa XOPOHTUWH

OUPIK A39p XIBUNH YPrIJDKUIDK Oaiiraar TSMAAIIIICIH.
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Onarap Hexuen Oaimieir xapranzaH C3X-nooc I'oBp XK-m, HArayrsspr, XsHaiT
majrajaTaap WISPCOH 36puYril, AYyTar[Jbll apuirax, XOo€pAyraapr, KOMIAHUI Y4YpyyJcaH
XOXHUPJIBIT OypyyTail 3Tr33/33p HOXeH TedyyJdX, TypaBayraapt, KOMIAHUWH ©epHiiH
XOPOHTUHT HAMATAYYJDX, JOPOBAYIIIPT, YNl axuuiaraa, CaHXYYTHHH HeXLeN OaiuibIr
CailKpyyJICHBI lapaa XyBbI[aaHbl OOJUT YHIJIIAT XOHUIOHTUIHH YHAIT9HUHA Oairyynnaraap
JTaxXUH XUUITIX 33par YYpar, JaairaBap erceH. DH3 Hb KOMIaHUKWH X30apuiir eepurik XXK
OOJITOXBIH OMHO CAHXYY, 3acaryiajiblH YHJCOH anjaa, 3epuwinir 3acax, KXI-uifH spx amruiir
060MTOI XaMraajax Iaap/yIarsir TaBbX Oyd X3par oM.

YyHuToit 39parusH C3X CaHxyyruiiH 30XuIlyysiax XOpOOHBI 3pX 3YWH OailiiIbiH Tyxaii
Xyynp 60moH YLI331X-1 3aacan yur yypar, OypaH 3pXUHHX?ID XYPIdH] XOpeHre opyyJard,
YUY YISrYuiiH 3pX allirMir Xamraauax 30puiroop A33pX acyyminyya OypsH LIMHIATATIN
I'oBp XK-uitH x3:109p33 eepuiiex axuiiaraar OyXaJiI Hb 30rCO0X IIHIIBIP rapracad. Oepeep
X37103J1, HI2ITTHH KOMIaHUKH 15 opuum XyBHHUT 333MIimx Oyii 24,000 rapyil >KnKHUT XyBbIlaa
I3OMIINTYUIH IPX alIUT XaHTAITTAll Xamraajarjaaryd HeXIesl KOMITAHWWH X3JI03pHiir
xaantrail XXK OO0JITOH eepwIeXHHTr 36BIIOOPOXTYH TICIH Oailp Cyyph WIDPXHIAIICOH IOM.
Mbaarasna meH I'oBb XK Hb HI2/ITTHH XyBbllaaT KOMIIAHUIH XYBb/l YHIT LIaaCHBI 33X 333JIMHH
X0JIOOTI0X XyYJb TOTTOOMXKUIH Jaryy CaHXYYT'MHH OOJOH CaHXYYTHHH OyC M3II3IUI3 OJIOH
HUNT3 W TOX, TATHI XYPI3X YYPrdd YPrDKIYYISH OHENTyylIdX ECTOUT OHLIOMK, KOMIIAHHIH

XYBbLAaHbI ApUIDKAa XOPOHTUIHH OUPIK 193p XIBUIH YPra/DKWIDK Oalraar TOMISTIIICIH.

XycHort 2.3 Mon buiigh XK 6onon I'osv XK ketic xapvyyyianm

Y3yymar Mon buiig XXK keiic I'oBb XK keiic
XAHAJATBIH 0ary TeBJI6pPOJ | X3/103p 00pu/i6X WHHABIP
Keticuitn XXK-mac XK ©Oomx onoH | XSHAITHIH Garn mor | XK-miir  XXK  Gonron
YHACOH HUWTAI caHal OOJITOCHOOC | ATII3IUMH TapT TeBIepd, | X3103pad 0epuwIex,
LIUHX XOHm  OOrmHO  Xyramaasz | 333MIUIMHH XyBb 75 XyBHAcC | OMpKHHH OypTramac rapax
XSIHAITBIH ~ Oarm  333MIIUTY | AaBX 84.29 XYBHUT | IIMUJBIp rapracaH 4 ypbJ

CalfH JIypbIH XyAalgaH aBax

caHajl Traprad, KOMIaHUIH
XycanTadp yHAT Haaceir MXb-

nitH OYpTraII3C XacyyJicaH.

335MIICOHIIP KTX-nitn 53.2-

T 3aacal KXDO-nitn
XyBbllaaraa KOMIIaHH]]
SPryyinH Xy aJaaxpir

maapJax 3pX YYCCOH.

©MHO COHMUPXJIBIH 30PUMITIN
STII3ATAIA  XUHCOH XA,
OHIIOp ep Temoep,
CaHXYYTHIH IPCIDIUIT
xapranzad C3X-Hooc x37103p
00puIox aXuJuIaraar

OYXdJIT Hb 30T'COOCOH.




Ypramwkmaa XycHart 2.3

44

YHDII3, YHD

8 CapblH Japaax XyAdajlJdaH

Y3yymar Mon buiig XXK keiic I'oBb XK keiic
XAHAJATBIH 0ary TeBJI6pPOJ | X3/103p 00puJieX WHHABIP
KXDO-nitn Huiiton caHal 6onrox | TaBan borx Xoxmuare XXK 84.29 xyBuiiT 335MIIuX 00JICOH
T0O, OYT3I] axwaraaraap 2524 xepenre | 6a ymmx 15.71 xysuiir muiit 23,988 KX a3smummk Oalican
opyyJllard aHxJard 3ax 32317 | Hb HI2JITTAH Komnauu 1oTop KXD-uifH Xypaa epreH Oairaar
oponuox, XKXDO mmHp Ouil | WIdpXUitIH3.
OosicoH  Oerees  XSHAJITHIH
O0arupl’  TyC — aXWJUIaraaHsl
©OMHO 4 Japaa Hb 4 HOT 3TI33]
933IMIINXK OalicaH.
Xysbuaansl | [PO-niinH Horxk yH? 45 Terper, | XyBbliaaraa apryyiH | C3X-wb1  xsHantaap ['o€o

XyJangax apx yyeaxag TY3

XXK-uilH XyBbliaa, 393JUHH

IIWAABIPUIH ynMaac OOTHHO
XyramaaHz rapax 3cxya YJIadX
XOEPXOH COHT'OJITOZ,

maxaracaH

TOTTOOJIT aBax CaHaIbIH YHD 47 Terper | HOMK  XyBbL@aHbl YHHMWT | XIIUIYYI3[  XOHAJIOHTHIH
(4.44 xyBuiiH 3epYY), cyy/mita | 268.26 TOIrpereep | YHIIr33, ayJUTbIH XOPOOHBI
6 capblH JKHTHICOH IYHJA@X | TOTTOOCOH; 3aX 399JMHH | AYTHAAT AyTyy  OalicaH,
yH3 44.857 Terper Oaiican Tyn | xaHmaac 0.6 XyBuap eHIep 4 | KOMIAHUIH 3aX  392JMHH
KypamJ 3aacaH 00N | yPT XyramaaHbl YHD IPHD, | YHIII?D  ep  Tesbepeec
WAITYypsIr (OpMallb yTraap | XsSHaJITHIH TOBJIOPIMIH | YJIIMXK Oara Ty XyBbLaaHbl
XaHracaH Jlapaax 3pcIdaMAr  OypaH | 6omuT YH2II93r
Tycracat 3C3X Hb | XOHIJIOHTUIH
Mapraasrai. GaiiryyIuiaraap JaXUH
TONOPXOMITyyHax
nraapangaraTai Ik y3coH
KXD-nitn KXD-yyn xepenre | KXI-m KrX-uita 53 myraap | Xon0sp eepwiex IIHAIBIP
3pX alIUr opyynaxjaa ypT Xyrauaassl | 3yiumiH  53.2-T  3aacaH | 36BIIOOPOrICOH 6o
©COIIT, HOT' 0L alur, | XyBbllaaraa opryyidH | XXK-uitn wiayy xaanTrait
XaHIIUAH XyJangaxsll maapaax 9px | opunsi JXKX0O-nitH Maadaman
econTey HaiimaH xepeHre | OOLUTOOD HIOIAYXK, | aBaX 3pX, XOpBOX YaaBap,
OpYYJICAH Y HAT KMJTHiiH JoTop | XYBbLAaraa 3apax 95C5X3d | UPIOAYHH  HOIZONX  aulur
rapcaH XyJaJJlaH aBax caHaj, | CaiH JypbIH YHJICOH J99p | XYPTOX Gomonx
ynMaap GypTramdnc xacarjax | LIHAIDX OonomkTol OajicaH, | Xs3raapiarmax OHJOp

KOMIIaHHU 3pX YYCCOH Tajaap
MDJIPINIX, CaHaJIbIH
Xyramaar Jgarax Mepiex

YYP3r XYJI99H OHeETyYIICIH.

apcmanTai Oaiican. C3X-HBI
XOpUT' Hb D33P IPXHUHT

XamMraajiax 30pHJ’Il"OTOI>i.
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xacargax yen XXD-uitH apx

alrgiir - xamraanax Tycrai
30XHLYYJIANT, XyTraraaHsl
Xsi3raapyiasit  OoJIoBCpyysax

1aap/JIarsl XapyysiHa

Oeree;i ©epUItH COHIOJITOOP
KrX-nitn 53 Jyraap
3YHIMH 53.2-uir
XIPIrXKYYIIX  OOIOMIKTOUT

XapyyJjcaH.

Opx  3y#H | “XyBbLaaT komnanuiie | KrX-uitn 53 nqyraap | CanxyyruiiH — 30XuIlyyJjax
OpYUH, XyBbIIAal  XyJaJJaH  aBax | 3yWnmitH 53.2-T 3aacHaap 75 | XOpOOHBI 3pX 3YWH OaiiuIbIH
30XMIYYJIIT | caHaJl ~ raprax, XyBblaar | XyBHMH Oocro mgaBcaH yex | Tyxail xyynb, YLI331tX-g
XyJalJaH aBax aKWwularaanel | Oycan XyBblaa a3sMmmrduy | yHmemH C3X-Hx Xam63p
xypam” Oonon YI[331X-map | komnanuz XyBbIlaaraa | eepuiex, OypTramnic rapax
XyJallJaH aBax CaHAJbIH J0OA | dPryyJIdH XyJAIOaxell | YT  SIBUAJ ~XOHAJIOHTHIH
YHUHUI  OKMTHACOH  JAyHAQX | IaapAax  dpX  OAroHOr | XSHalNT  TaBUX,  30pUUII
XaHIIaap TOTTOOX | 30XUILYYJIAJITBIC HIIPBII KOMIaHUIH
30XHLYYJNaITTall 9 HUUTIA | XOPIKYYICOH. HIMABIPUIT 30ICO0X,
caHair  OONTOCHBI  Japaax HOXIIeJI TaBUX OpreH OypoH
6oruHo XyraunaaHn 9pX OIrOCOH, ©MHO Hb
KOMITaHUHH OYpTIrammac rapax XUHUTACOH COHHPXJIBIH
HOXLOIUNAT Tycraiaas 30PUMITIN ST IUNH
Xsi3raapjiacat XOJIPA, OpUHH  TYBLIMHT
30XHLYyJIANTIYH. XaprajascaH Hb 3HD dpX 3YHH
OpYHBI OOJUT  XIPATKUIT
00JICOH.
Acyynan Hoonrmoit Goncon kommanu | XstHanTelH Oarm TeBnepex | Kommanwitn x37103p
O6ormHo Xyramaanyj xaanrtail | yea XKXDO-uiiH rapax spXuiir | eepuiex HIMABIPUIT
X2JI00PT HIMIDKUXAJI XOPOHTO | XIPATKYYIIXIID MIADIUDX | 36BXOH XOX-uitn
OpyyJardipH anjarjacad | yypar, XyBbl@aaHbl  YHD | IIMHAABIPIdp Oyc, ©MHex
OooMXK, IIygapra  YH23p | TOTTOOX aprawjalibil X3pXdH | Oalryymaracan XOJIDII,
rapax 3pX, M3JPIJIIMHH W TOJ | XyyNb, JKypMaap OHOBYTOW | epuilH OyTdI, CaHXYYTHilH
OaliIbIr  XyyJb, JKypMaap | TOTTOOX B3 I'C3H acyyaal TOTTBOPTON Gatiman,
X3PXOH OHOBUYTOM Xamraayuax KXO-mitH  9px  ammrrai
BJ I'IC3H acyyjal ySULLyyJlaH 30XHUIyyJard
Gaiiryyiuiara siMap
HIanryypaap 30rcooX 3CXynd
36BIIOOPOX B3 I3C3H
acyynan
Cynanraansl | HasnTtraii OoncoH kommanu | XsHaNTBIH Oarny TeBiepex | Kommanuitn x37103p
ay O6ormHo xyramaanyn xaantrai | yem XKXD 3aaBan xyBblaaraa | eepwnex ssran C3X Oyroy
XoJs160r a0 6ok, MXbB-uitH OypTramac | Xynganaax [aapularary | 30XuilyyJyiard OauryymiarsiH

HIBXTIN XgHANT XXXO-uiin
SpXUUT Xamraaljiax aa

XOJIOOTIONTONT XapyyJsIcaH.
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2.3 Bycaj yJICBIH 3pX 3YilH 30XHIYYJAJThIH XapbLYyJCaH CyAaJraa

Komnanuitn HadATTIH X3103p33¢ XaanTTai X3I03pT MUIDKUX, 3CXYII OJIOH HUHTH]T caHall
O0JITOCOH XYyBbIaar XOPOHTUIUH OUPKHUIH OYypTIraa33Cc Xacax acyyjaail Hb 36BXOH KOMIIAHHIH
30XHOH OalryynanteiH eepunent Oyc, xapuH JXXXDO-uiH eMuiex 3pX, M3 aBax i3px,
IIyZapra YHI3p rapax spx1au myyza xonooranor. Mitma suaxyy xacart BHOY, UBYUHXY
60110H MoHTOJI YIICBIH 30XUIlyYNaIThII XapbllyyJlaH, HUIT3]] caHal OOJrOCHBI 1apaa OOTHHO
Xyranaanja xaantrraii Oomox axwutaraang JKXDO-MHTr XiopxXxsH Xamraammk Oyd dpx 3yHH

30XUIYYIaIThIr CyJalHa.
2.3.1 byra Haiipamaax 9HITXIT YJICBIH 3PX 3YHH 30XHILYYJIAJIT
BHDIY-vin Yuam Ilaac Bupswcuitn 30601 (SEBI)-uiin yycan, spx m303.1

BHOVY-b YHAT 1maac, Oupxkuiin 3eBnen Hb 1988 oHn yycraH Oaiiryynaracan 6ereen

0 naryy anGam éEcoop

1992 ombl YHAT maac, OMpKMIH 36BIOJIMHH TyXall XyyJIuilH
Oaiiryynaracad. YycraH Oaiiryynax 0ojcoH ron manrtraad Hb 1992 onsl Xapman Mexra
(Harshad Mehta)®!-uniin canxyyruiin 3amuianruiin xapor 6aiican 6eree su3 Hb BHOVY-biH 3ax
393JIMHH XSHAITBIH TOTTOJIOOT YHAC33P Hb IIMHAWIAX XAPATLIAr xapyysicaH Oaitna. Tyc
TOXHUOJI0J Hb YHAT Iaac, OMpPXHIH 36BIOJIHIH 30XHUIYYJIaIThIH XaH/UIArBIT “ypbIUHUiIaH
COPIHIIIAX XaHAJara” X3M335H TOAOPXOMICOH IOM.

YLIb3-uitH 3px Myanuir YHST 1aac, OMp)KUIH 36BIIONUIH TyXal XyyiauidH 11 gyrasp
3yitng torroocoH Oaitnar. Tyc xyynuap YB3 Hb 36BX6H 30XMIyylanT TOAUNTYH, TypoM,
’KypaMm raprax, XyyJb TOTTOOMKUITH SpXuir aBcaH Hb BHOY -bIH 3ax 33311i1H 30XUIlyyJ1anThIH
oniytor oM. YB3 ub 2021 onbl XyBbl1aaHbl OYPTTaIIIAC Xacyyiax KypMbIT OYPaH KypaMiIaH

OarasicaH Hb 8 OYJoT, 44 3Yils, HOMAIT XaBCPAINTYYATAl MK OYPIH 30XUILYyJIAIT OOJICOH IOM.

IApx 3yiin yramaxcenan

BHOV Hp Mx bpuraHuilH KOJOHUWIONBIH Y€/ aHIJI0-CAaKCOHBI 3pX 3YHH yJaMKIiaj
(common law)-bIT peleniuiie )XKypMaap HyTaruryyjaaH X3paridxK 3X3Jc3H 001084 1947 oHn
Tycraap TOTTHOCHBI Jlapaa 3X ra3pblH 3pX 3YHH ynamkian (civil law)-bIH 3apuM 31eMeHTHIAT,
SJIAHTYsa XyYJIb TOTTOOMXK, XyYJb 3YHH TaluI0apbIH XapbIaHTyH XaTyy XaHIarbll HAOMAITIIP
IIMHII3C3H XOJIUMOT TOT'TOJIL00 OYpanacaH Ik y313r. BHOY Hb aHrno-cakcoHsl 3pX 3yiH 59X
CypBaJDKTall OpHYYAbIH OYJIAIT XaMaapaar 0eree 1 HOOHXUIH H)PXUNAT XaMTaanax MeXaHU3Myy 1l

XapbIAHTYH CaifH XOTKCOH 'K YHIJICOH OaitHa

60 The Securities and Exchange Board of India Act, 1992.
61 Harshad Shantilal Mehta vs Custodian & Ors, Supreme Court of India, 1998,
https://indiankanoon.org/doc/58677/, (Cyynx y3can: 2026.05.06).
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BHDYV aHrmo-cakcoHsl ynamxiiangaac rajHa ‘‘30XUIyyJard jAaBamrail” XaHAJIarbir
TYJIXYY COHTOH X3PATII3Arnp33 OHIJIOTTON. DHY Hb HAT Tajlaac, Xer KXk Oy 3ax 39311, HOree
Tajyaac OJIOH TOOHBI JKWKHT, CAHXYYTUIHH OOJOBCPOJI XapbLAHTYH CyJ XepeHre opyyJard 3ax
39911 MAPBXTAH opouigor 0oaut Oaigantail Xom000TON OM. YHAT [AaCHBI 3aX 333JUIH TOJ
3oxuiyynaruy Oereesn Oue naacan MHCTUTYL Oonox YIIB3 Hb eepuiiH OOIUIOTBIH OGapUMT
OMYHIT JKM)KUI XYyBbIIaa 333MILIUTY, OJIOH HUMTUHH XOPOHI'® OpYyyJardyuiir “XaMruiH X
XaMraajaiT [aapjajgaratail CyobeKkT” XaM39H TOJOPXOMIIor 6eree 1 3H3 Y3311 6apuMTiIal Hb
KOMITAHUIH X3J109p eepusiex, XyBbliaar OypTIraisac Xacyyiax Kypam/ Tycraiaa oJICOH Oaiiar.

T'ypean scunuiin 0000 xyzauaanl Xyyauiin waaponaza
1) Xyyauitn 3aanm 6a myyuuii azyynza

YLIb3-uitn 2021 onbl “XyBblaar OypTIraanac Xacyynax xKypam -bIH 4 Ayrasp 3yHnuita
1 mpx xXocruifH (C) 3aanT Hb CynairaaHbl TOJI 3aalT 0ereeji cailH AypblH YHJACOH T33P
OYypTraissc XacyyliaXx XYCAIT raprax OOJIOMMKHET XyraljaaHbl IIaapjjaraap Xs3raapjacaH
Oaiinar. Tyc 3aantan “No company shall apply for delisting of equity shares ... unless a period
of three years has elapsed since the listing of the equity shares, of the same class, on a

’

recognised stock exchange®” xo>MpdH 3aacaH 06ree]] YYHMHT MOHIOJ XJJIHI XOPBYYI03J,
“Tyxauin aHeUNIbIH SH2UUH XY8bUaAd XYIIIH 3608UEOPOLOOH XOPOHLUUH OUPIHCUO OYpmMEI20CIH
00pOOC XOUUL 2YPE8AH HCUTULIH XY2ayaa 6Heopeo2yll OO anueaa KOMNAHU SHSULH Xyebyaazad
Oypmesn3aC Xacyynax Xycoim 2apeaxc 6010x2yil’” THK OWIToX araaj Xyramaassl 100]1 O0CTBIT
HAH TOJIOPXOii, XaTyy TOI'TOOCOH 30XHUILYYJIAJIT IOM.

Oup “same class” Oyiooy “HAr aHTWJUIBIH® TOCOH HIP TOMBEO HB MPAKTHK ad
X0J00r10JITOM. XAPIB KOMIIAHU X3 X3JI9H aHTWJUIBIH XyBbIaa (KHIIAD Hb, YHTUHH XyBbIlaa
00JIOH IaByy SpXTHH XyBbllaa) rapracan 00J TyXailH aHTHIIal TyC OYpHUitH XyBb/l Tycllaa TypBaH
KUJMAH Xyranaa TooJoraoHo. MiiMdac, AXJmd3 SHIUKMH XyBbLIAaraa OJIOH HUMTAJ CaHal
00NroCOH, Mapaa Hb JaBYYy 3pXT3H XyBbllaa rapracaH KOMIIAHMHH XyBbJ JIaByy 3SpXTdU

XyBbIaar OypTrayidic Xacax XYCaJIT raprax rypBaH >KWIMKHH XyTralaaHbl 9XJI3J1 Hb 1aBYY dpXTIH

XyBbI[aa aHX OYPTIAT/ICOH ©JIpeecC TOOJIOTI0X FOM.
2) Yn xamaapax moxuononyyo

['ypBaH *®HUIWIH XyramaaHsl maapaigara Hb OyX TOXHOJIOJI XaTyy X3parKIAITYH 6ereen
Y LB3-uitH xypMbIH 4 1yrasp 3yiUIniH 3 gaxpe X3CAIT TOAOPXOH YJI XaMaapax 30XHUILyyIalThIr

Tycracas 6aiaar. YyHI:

02 BHOY-pin YIBX-ue1 2021 oHbl “XyBbIaar GypTraimac XacyyJsax xKypam”-bH 4 yrasp 3yimuita 1 1ox xocruiin
(c) 3aainr.
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e OKwxur xoMnaHuj XxaMaapax XeHIeseiT: XepBexX 4aJBapTail SHIMilH XyBblLaaHbI
TONOOpTII OYPTIATACOH XOPOHTHHH XAMXKID Hb HAr TIpOym pymnu Oyroy
oiiposrooroop 12 cas aM.101apoOC A0O0II KOMIAHU I'ypBaH KWINNHH XyralaaHbl
Xsi3raap Xamaapaxryd. ODH? Hb 3aX 39371 J33p TOITBOPTOM apuibkaa sBaraax
O0JIOMXKTYH OOJICOH, 3CXYNl 3apAaji-yp AaliTHifH Xapbllaa ajjaracaH >KUKHT
KOMITaHWY 1aJ1 X3JI03P33 eepuiiex, OYpTraiac rapax MHHIBIPUNAT ysIH XaTaH raprax
OO0JIOMIK OJITOX 30PUIITOTOM.

e AnGaman OypTramdac xacax: 3oxuIyynard Oairyysuiara, XepeHTHilH OHpXKHiiH
caHaawjaraap KOMIAHMYABIT anbajaH OypTraiddc XacaX TOXHOJIONI TypBaH
KWINHH Xyramaassl Iaapjajgara yiurwnpxryd. OH3 Hb 3aX 399JIMHH LIyjapra
OaliUIBIT HOLITOMTOOp 36PUCOH, TalsIarHai, Wi TOJ Oal/UIbIH YHICOH LIaapasiarbir
Ouenyymxryi Oaiiraa KOMIAHHI XO3T ypT Xyramaanbl ‘‘3eeJeH” XaHjajara
Y3YYIRXTYH Oaiixaj 4uriIdCcoH.

e byruuiin eepunentuiid xypasua: BHOVY-pin Komnanuiin tyxait 2013 oHbI Xyynba
3aacaH HOI/PX, XYyBaax, €epuwieH Oairyynax 33psr OYTUMIH eepuIeNnTHiiH
X3J09pUH yell YHAT aacHbl OYPTTAJIMIH acyyIJIbIT TyCTai )KypMaap 30XUILyyJar

TyJI TypBaH KWIMKAH XyTraljaanbl MaapAiareir 00AUTOOp ysIIAYYJIaH X3pATiIdH).

MeH yr xKypMbIH 4 myradp 3yinuitH 1 mox xacruitH (d) 3aanTeiH naryy KOMIOaHHUIH
SHTUIH XyBblaar CailH TypBIH YHJACOH P3P OYpIrainadc XacyyllaX XYCdJT rapraxaac eMHe
XYBbIIaaH] X0pBOX O0JIOMXKTOH YHAT 1aac (convertible securities) ynadradaryit 6oicon Oaifx
€cToil. Yuup Hb HAr33p YHIT LAACHBI 3PX 33IMIIUTYUA OypTIraidadc XacarjacaHsl Japaa
XyBbIaaHJIaa XOpPBYYJIIX OOJOMXKIYH O00J0X 06reejl HMHIBCHIIP THATIIPHAH XOPOHTo

HOLITOMToop XOXUPOX 3pcadnTdi rax YB3 y3can OaitHa.
3) XyramaaHsl IIaapAJarbiH OHOJIBIH CYYPb

I'ypBan »WiniiH Xyramaanbl OOCTHII TOTrTOOCOH mmantraaHbir YLIB3 eepuiin xypam,
TaHWIIYYJTa, Tainbap OMUTYYIad3 X3 X3JPH eHmreec tainbapmacan Oaitmar. 2021 oHbl
’KYPMBIH 30pmuIro, YHIRCIAI (Statement of Objects and Reasons)-1 “caiin gypbiH OypTransac
XacyyJanT Hb KOMIIAHUMH CTpaTeTMiH ypT XyralaaHel MMAIABIp Oaiix Oereen OOTrMHO
XyranaaH/l XepeHre TaTaH aBaajl UIyyJl 3aX 333J133C rapax X3parcai 6aik ort 00JoXTyil” rak
OHIIOJICOH Oaifnar. Mitma rypBaH *KUIMIH Xyrallaansl maapjjiara Hb 1apaax YHACOH YYprHir
TYHIPTIOHD MK Y325 O0JTHO.

Hoarayraspr, noxuo erex umr yypar (signaling function): Komnaunuiin yycras OGaiiryynard,

TOM XYBbIlaa 33IMIIMUTYH] HHUTI HIITTIH Oonox axwmiaraa (IPO)-aap onoH HuiiThiiH
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XOPOHTUHUT TaTax/1aa J0p XasuK TypBaH KWIMKHH Xyranaanj OupiK J33p HIITTHH, ui To Oaiix
amJlanT ery Oaifraaraa xapyysgar. XapaB XyyJibJ UM XyTranaaHsl 1001 00CTO TOITOOT0OTYH
001 HUATH/1 HIIITTHH 600X akuiiaraar 00rMHO XyranaaHbl CAHXYYXKHIT TaTax, Aapaa Hb 3aX
393J193C XYpHaH rapax “Typ 3yypblH CaHXYYXWJITHHH X3pArcan” OOJIMOH alluriax ciJai
HAMOAIIBX IPCADIITIN.

Xoépayraapt, cyprax, M3 XypuUMTIyyiax yypar (learning function): OnoH HUATHITH
XOpOHTe OpyyJlardyuj TyXailH KOMIIAHMHH OOAMT YHNn axwuularaa, yaAupIUlarblH dYaHap,
3acarjiajl, SpCIdIUUTr OOAUT JKUIIPAH AP KUK, MDA XYPUMTIyyJaX TOAOPXOH
Xyrauaa maapyuiarataid. I'ypBaH ®UIUiH Xyraiiaa Hb KOMIAHUWH OM3HECUHH MOUWIOTHUHT X311
X3/PH yAaa aXWUrjiax, CaHXYYTMHH TalJaHTHUIH Yp AYHT XapbIlyyJaH IYTHIX OOJIOMKUUT
OJITOJIOT, XapbLaHI'yld OHOBYTOM XyranaaHbl Xyp3d 3k YIIbX y3coH.

I'ypaBayraapt, 3ax 333:1uidH 3acax yypar (market correction function): Huittaog Ha2nTTO#
OosicHBI napaax OOTMHO XyralaaH] XyBbLAaHbl YHY aHXHbl CypTaqdmiraa, 3ax 333JIHiH
COTTUI3YHH HOJeereep X3T OHIep 3CXYJ X3T J0Oryyp TOrTox maraiantaid. llar xyramaaHnsl
SIBLIJ] KOMIIAHUIH OOJUT TYHIDTIA, M3IP3JUTHIH ypCTal, XOpOHI'® OpyYJIardiblH YHAJIT39HHUHI
0OepWIeNTOOeC XaMaapaH YH? “HUHUTUHH MBI TYIAryypjacaH J>XHMHXOH? YHD IDH -1
OUPTIOT T'3K Y3IIT Oeree]l rypBaH >KWIMHH Xyramaa Hb 9HD “YHI TOITOOX~ MpPOIECCHIT
XaHTANTTal XOMXKIIH]L Iyycax OOJOMXK OJroaor. Xspa3B MilM XyramaaHaac eMHO OYpTrainac
Xacyynax 00J0MXK OJTOBOJ YH? TOTTOOX MPOLECC TYHIR XUUATIANITYH YK, KIDKUT XOPOHTO
opyyJlardyj myjaapra Oyc YHI3p XyBbllaaraa ajjiax 3pCAdJITIi I'3C3H OHOJBIH CYyYpb JAYTHAJIT

YLIbX-Hb1 OapuMT OUUMIT TyccaH Oaiiiar.

2.3.2 Hx bpuranm Ooson Ymapa Hpaanasin Hoarpedn Xaant YiChIH 3px 3YHH

30XMIYYJIAJIT

UBYUHXY-vin Canxyyzuitn 3oxuuyynax baiuzyynnaca (FCA)

NBYNHXY-bIH 3pX 3YHH TOTTOJI00 Hb AQHTJIO-CAKCOHBI 3pX 3YHH (common law) 3x
3arBap 3 Toounoraaor 6ereen Jlonnouruiin xepenruitn 6upsx (LSE-London Stock Exchange)
Hb 1801 onp anban Ecoop Oalryynaracas, IIXUHH XaMTHIH SPTHUAN XOpOHTUIH OUPIKYYIHIH
HAT IOM. DHAXYY YPT XyrauaaHbl XerIMiH yiaamskiaan Hb UBYWHXYVY-bIH 30xuiyynantTsiH
¢wrocopun Xydrdii HeneesiceH Oereej TYYXdH Jajai, 3aX 333JMHH JKUIIMTHUT XaTyy,
HAapUUBUYWIICAH 30XMIYYJIaJITaac WIYYIOU 3pX 3YMH 3X CYpBDKMMH HOI X3COI I'K Y39X

XaHajiara 30HXHJIA0T .
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Canxyyruiin 3oxunyynax bairyymnara Hp 2013 ona CanxyyruiiH Y HIUMITI HUM
Tyxail Xyynea®® yHapcioH Oaiiryynariacan Oereen CaHXyyrviH YATUMIIIIOHHN 30XMITyyIax
Oaiiryymnara (FSA-Financial Services Authority) HapTaiirasp axwinax Oaiican. 2008 oHbI
CaHXYYTMIH XsSMpaJIblH JapaaX WHCTUTYLUMHH MMUHAWINIMAH Xyp33HA CaHXyyruiiH
YHTYMIATI9HUN 30XUIlyyIax OalryyJularblH YT YYPIHHAT XOo€p XyBaak, OaHK, Jaarrai 33par
CHUCTEMHUIH au xoj0ormon OyXuil OalryyiaarslH “SpCIdIUIH TIHIBIPKHUIT, TOTTBOPTOU
Oaiigan”-Tait X0a000TOM 30XUIYyNaNThIr AHIIMHH BaHKHBI TPraanx Makpo 30XUIlyyIalThIH
razap /Monron YiceiH XyBsa Tes 0ank/ (PRA-Prudential Regulation Authority), xapun 3ax
39JIMHH YW aKWiiaraa, XdparidrduidH 3pX, XYYJIUHH X3PIDKWITHHH XsSHaAT Oyroy ‘“3aH
yitnmuitn  3oxunyynant(conduct regulation)”-pir  CaHxyyruiiH 3oxuiyynax Oalryysuiara
xapuynax 6osicon. CaHXYyTUiiH 30XM1lyyiax Oairyymnara Hb MeH bupxwuiin Oyprran (UKLA-
UK Listing Authority)-uitH 4yur Yyprair Xaparkyysk, YHIT HaacHsl Oyprranuita xkypam (UK
Listing Rules, UKLR)-bIr 6aTnax, eepwaiex 3px M3I3ITH TeB Oaliryysara om.

HUBYUHXY-vin Ynam Haacuvr Bypmeanuin Kypam 2024 wiunsundnuiin azyynea

2024 ouwl 7 myraap capbiH 29-Ha xyduH Terennep OonicoH mmH? UBYUHXY-biH
byprranuiin xypam 2024 Hb CYyJuiiH T'y4MH XWIMWH XyramaaHJ XUMCOH XaMTUiH epreH
XYPI3TIU OYPTIIAMIH JASTIIDMUNH MIMHIWI XOMI9H YHITINTAAAT OaitHa. [Iunyumsnuitn
cyypp mantraadn Hb 2010-aag oHooc 3Xi19H JIOHIOHTMIMH XOpPOHTHMIH OMpXK IIIPX ILIHHD
OYypTrai, syaHrysia eHaep TEXHOJIOTMIH KOMIIAHMYBIH XyBbllaaraa HMHUTAJ caHall 00Jrox
HIBX 6yypu, 3apum Hb Heo-Hopk 33par Gycan 3ax 3390 pyy IMDKHK 3X3JICIH SBIAT, MOH
2016 onsl 6 capein 23-un0 UBYUHXYVY -1 “EBponbin X01000HA YIA3X YY, rapax yy” racaH Oyx
HUUTHUITH caHal acyynira sBargax, upraauiia 51.89% Hbe Xx010600HOOC rapaxaap caHana ercHUi
napaa Mx bpuranu eepuiiree EBponsia X01000H0OC Tyc/aa, OJIOH YIICHIH XOPOHTUIH 3aX 33371
I33p epceinex uyaaBapTaii TeB OO0JOX MIaapajara TyJrapcantail XoJ000TOW Ik
Taibapnaraaar.

NBYUHXY -pia byptranuiin xypam 2024-uiiH YHICOH €0pUWIeNTYYIUNT TOBY TYTHIBAIIL:

1) ©OmHe x3parmax Oaiican 1337 aHrWUIBIH OypTran (premium listing) 6010H YHACOH
aHrwIbIH OypTran (standart listing) Xo€p Tycnaa cerMeHTHHTr HArTraH, Kommanuiin
sHruitH xysblaa (Equity Shares — Commercial Companies) X3M33X HIIJICOH HAT
anrmnan (single ESCC category) 06onron H3rTracsH. MHIICH?3p KOMIAHWUYABIH

COHTOJITHIT XsiI0apiIyyiax, AaBxap/caH I1aapaiaraac 3aijCXuiiX 30puIroTom.

83 Financial Services Act, 2012.
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2) Horayrasp anrwmuieiH xommda (Class 1 transactions) Oyroy KOMITAHMWH X3MKI),
XOPOHTHUIH 25 XyBHAC I311 HOJI06 OYXHil TOMOOXOH XAIIJTUIT XUIUXUHH OMH6 3aaBal
XYBbIaa 333MIIUTYANNH Xypiaap OaTiayyjax IIaapuiarbil OJJOH TOXHUOJIOM] Xacaxk,
36BX6OH M333J13]1 66X YYPAT OOJITOH 366JpYYIICIH.

3) HaBxap opX, naBxap caHainblH OyTdUTAH xyBbhaar (dual-class share structures)
TOJIOPXOH HOXILIOJITIUII3P 36BIIOOPY, YYCIDH Oaifryynard, rojl XyBbliaa 333MIIMTYURH
XSHAJITHIT XaJrajgax 00JOMKHIUT ©PTOTTOCOH.

4) VB93H TATMITYUNH TOTTOJIIOO (SPONSOr regime)-r oproTroxk, 3apuM TOPIUHH XA,
MDJI93JI3JI] UB33H TATTATYMIMH OaTanraar maapaax XypaIsT XaM>KI3JI9H 06pUNIICOH.

5) Yyuuii 33parmps OypTraiddc XacyyjiaxTaih Xol0O0OTOW XyBbIlaa 33IMIIUTYIUNH
CaHaJIbIH IIaap/jiara, XxaMraajaaliThlH MEXaHU3MYYIBIT 0apar eepwienryid XaArajicaH Hb

OHIII'OM a4 X0J100r JOITOM.

Wuracuzsp UBYHUHXY-pin Byprranuiin sxypam 2024 Hp HAT Tajaac 3ax 33371 OpxK Oyi
KOMIIAHWYJBIH XYBBJA MIaapuiareil  Xsutbapuwink, JIOHOOHJ OYpITYY/IdX COHHUPXJIBIT
HAMAIIYYJI9X, HOTee Tajlaac OypTIajidac Tapax, sulaHrysia SKMKUT XyBbIaa 333MIIUTYIHIH
SPXUHUT XOHAOX Marajjiajl eHAepTIH MUHABIPYYAd ] XaTyy OOCro TaBHX 3aMaap IeOHXHIH
XaMraajaJT-bIT Tol punocodu X3BIdp Xaaramwk Oairaar xapyyynk OaitHa.

Xyevuyaa 339MuUUSYOUIH 306UL00POT, YOOHXUIIH XAM2AANATM
UBEYUHXY-vin Bypmeanuiin scypam 2024-vin 5.2.5R 3aanm

XyBbIlaar OypTraymac cailH AypbIH YHICOH P3P Xacax Xyylib, KypamJ 3aacaH YHICOH
mraapaiara Hb TyC KypMbIH 5.2.5R 3yina TOmOpXOWICOH HeXuenyyd 0ereej TAr33p Hb
XyBbIlaa 933MIIMIYAUIH 30BIIOOPIHitH Gocrbir Torrooaor. Tyc 3aantam:®

“The FCA will only cancel the listing of equity shares with a premium listing on application
by the issuer if:

“Canxyyeutin 30xuyyyiax oatieyyinaea Ho YHIM yaac 2apeayadac 2apeacau XyCiumulin
0azyy 0330 aHULIbIH (premium) Oypmesimatl dSH2UlH XY8byYaarsl Oypmesnuiie 308X6H 0apaax

HOXYO.J OUeNCIH MOXUONI000 Yyyaind. YyHO:

(1) the issuer has obtained the prior approval of holders of equity shares in respect of the

proposed cancellation by way of a special resolution passed at a general meeting, and

(1) eapeacu uvb xyevyaa 33omuwueyoulin xypaaap (general meeting) myceaii moemooin
(special resolution) bamuyynoic, Xygvyaa 339MUUSHOIIC OYPMSIIIIC XACYYIAX MYXall

VpbOUUNaH 308UL60PON A8CaH 6aliX, OOIOH

84 UBYUHXYVY-pn UKLR 5.2.5R 3aanr.



52

(2) the issuer has notified holders of equity shares of the proposed cancellation at least 20
business days prior to the date of cancellation.” X3M33H 3aaCHBIT MOHT'OJI X3JTHY)

(2) yHam yaac eapeacy Hb Xy8byaa 333Muuc4030 Oypmesndac xacyyiax eoep xypmaix 20
AJACTIbIH 60POOC OMHO Y2 WUUOBIPULH Manaap M30320C3H 6atix” T TOAOPXOUIOTIOHO.

UBYUHXY-pin KrX-uiin® 283 ngyraap syinmiin maryy “rycrait torroon” (special
resolution) Hb TapcaH HUHT CaHAJIBIH 0P XasHK 75 XyBHIMH IDMKIAITIH OaTiarcad TOrTOOJbIT
xa91r. Miima x bputanun caild 1ypsiH OypTranmiac xacyynax muiasap (delisting) Hb 3aaBai
XYyBblLIaa 333MIIUTYUAH XypJiaap X3IJILATIRK, J0P XastK 75 XyBUHH CaHAJIBIH JI3MIKIIAT aBaxX
Xaryy ©O0CroToil, “XyBbllaa 333MILIUTYUIH 36BIIEOPOJ CYypWICAaH MEXaHHU3M TIK Y39K
00JHO.

Xaunanmotn 6acy 339MuuumIil KOMRAHUO MAGU20AX HIMIIM WAaApoOnaza

NBYUHXY-pin byprranuiin xypam 2024-1 opyyJicaH HA3MAIT €6pujienTeep XOEp
MIATJIANT CaHaJl XypaanThiH maapaiarsir (dual-voting requirement) HIBTPYYJICOH Hb XSHAJITBIH
0arm 9233MIIUTYTIH KOMIIAHWYIBIH JKW)KAT XYyBbIaa 333MIIMTYIUNH 3PXUNT OHITOMIOH
xaMraanax 3opuirotoit 6aiiB. Tyc xypmbiH 6.1.4R 3yiinuiin naryy 30 xyBuac 3311 XyBbllaa
93IMILAAT XSHAITBIH 33 3Mmury (controlling shareholder) Oyxuif kommanu OypTramsac
XacyyJiax caHaj raprax TOXHOJIJOJI;

Horayraspr, OyX XyBbllaa 333MIIMIYIUNH JyHJ SIBYyJICAaH CaHaJl Xypaajraap
NBYNHXY-pin KrX-uitH naryy Tycraii TorroonsiH (special resolution) 75 xyBuiiH GoCrbIT
XaHrax €CTOoM;

Xoépayraapt, XsIHAITHIH Oari 333MIIUTYTIH 11yy/] 60JI0H 11yy Oycaap Xonbooryii oue
JaacaH XyBbIlaa 33IMILUTYAUNAH AYHI XUHCOH CaHANl XypaanTaap SHTUHAH OJOHXUHH (simple
majority, 50%+1) mp>MKIAT aBax maapzararail.

Witm x0€p matinanTrail MeXaHu3Maap HeOHXUUT OyIOy KIDKUT XyBblaa 339MIIUTYAUNAT
XaMraajacHaap, XSHAJITBIH Oaril 333MIIUTY 0epee (3CXYN eepTdi Hb X0I000TOH ATrIdAyyn)
caHajaa alMIyiaH OypTrajidsc Xacyysax IIUHIBIpUHT OaTinyymax OoloMXKryi, Oue naacan
KIDKUT XYBbIIaa 333MIIUTYIUIH JIMKIITTYHI9p OYypTIramsac Xacyynax 00J0MKryi Ooor.
OH? Hb XSHAITHIH Oari 333MIIMTYUNAT 3aX 333JIMHH LIyJapra YH? caHajl OoJrox, XdMIJIHIH
HOXIOJI66 I@OHXUHH HpX AaIIUIT HUALMYYJISH OOJOBCPYyJaxXbll IIaxjar XydTdu
30XMILYYJIQITBIH apra X3MK33 IOM.

Anbadan xyoanoan asax 6a Xyoanodan agaxvle wiaapoax Mexanuzm

65 Companies Act, 2006.
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NBYUHXY-pin KTX-nitn 979-991 nyrasp 3yinn 3aacan anbagaH XynaigaH aBax

00JIOH XyZanaaH aBaxwIl maapaax MexanusMm Hb UBYMHXY-piH KoMmaHuiiH 3px 3yH 15X

X3703p eepusiox O0JIOH OypTraiddc XacyyiaxTaih Xol0O00TON MEOHXUHH IPXUUT Xamraamaax

TYJIXYYP 30XULYYJIAIT FOM.

il

979 nyrasp xacar. CaHan raprarduiiH >KMKUT XyBblaa 939MIIUTYIMNHH XyBbllaar
anbanaH xyganaas aBax 3px (Section 979. Right of offeror to buy out minority):
X9p3B XyBbllaa XyJaJJJaH aBax CaHall rapracaH XyJajJaH aBard Hb CaHaJIbIH
Xyramaa JIyycCaHbl jJapaa 30pHWJITOT KOMIIAHMMH HHMWT CaHAJBIH 3pX OyXuit
XyBblaaHbl J0p Xask 90 XyBUHT eepuilH O0NToBON YIIXK Oyl LOOHXUHH
XyBbIIaar WKUJI HOXIOJI, MKW YHIID 3aaBall XyJajJaH aBax 3pX d13JIHI. DHD
Hb XSHAITBIH Oarm 333Mmmurduy, koMmrmaHudr 100 XyBb 333MIIUX OOIOMK
OJITOJIOT.

983 nmyraap xacar. XKmkur XyBbliaa 333MIINTYAUNH XyBbllaa XyAajaAaH aBaxpIl
maapaax 3px (Section 983.Right of minority to be bought out): Xapun scparaap,
XyAaJIaH aBard A33pxTad axmn 90 XxyBHac 13311 XyBbllaa 333MIIUX OOJICOH 4
anbanaH XyJalgaH aBaX MeEXaHuW3Maap anbajaH XyJaiJaH aBax 3pXdd
alIUTIIaaryi TOXUOIAOI YIAK Oyil )KUKHUT XyBbI[aa 333MITUTYU ©OPCAUNH
XyBbllaaraa XyJAajJaH aBarduj aauil HeXLeJ, aAuil YHI3p 3aaBajl XyJajllaH
aBaxbIl I1aapax dpxTau Oaiigar. MTHraCHI3p KIKUT XYBbLIaa 33IMIIUTIH]] 32X
3935193¢ OYpaH IaxarjcaH, XepBeX 4aJBapryil XyBbllaaTail yjaaH XyraaaHn

YLO3X33C XaMraajarjaHa.

AnbamaH XynannaH aBax OOJOH XyJalJaH aBaxXbIl' aapaax MEXaHU3MYYIIT XaMTa]

Hb aBY Y3B3JI, XSIHAIT, XAJI03p CONUTIOX OOJIOH OYPTIdI33¢ XacyyJICHBI 1apaa YIAdX KIDKUT

XyBblaa 333MIIUTYH]] KOMIAHUWH XYBbLIaa 333MILIIAC “IPBIp rapax” OOIUT OOJIOMKTON

Oaiixaap 30XUIyyJICaH, IIOTTl XaMTaaJlIalIThIH TOI'TOJI00 000X Hb Xaparjagar. OH? TOTTOIL00

Hb UBYMHXYVY-bIH cucteMJ KOMIAHUIH X3J09p eepuwiex, OypTraissc xacax IIWHABID Hb

36BX6OH XSHAJITBHIH Oari 333MIIUTYUIH alllur COHUPXONA Oyc, 3aX 333JMiH mIyaapra Oaiimar,

KIDKUT XyBbIaa 333MIIUTYUIH SPXUAH TIHIBIPT OalAbIr yyxamyuiaaar Guiaocopuroit HArT

ysuiaar OaitHa.
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Xycuart 2.4 BHOY, UBYUHXY, Moneon Yacoln 30xuyyynaimsiu Xapoyyyiaim

Xapsbuyyiaax | HITXIr UBYUHXY Mounroa Yic Hdyrusar
Y3YY/I2IT
Huiitog XyBb1aa Tycrait 3 oxwunmite | Tycrai MoHnromnn 6oruHo
caHan OYpTIaracIHIIC Xopur Oadxryil 4, | 30XHIyymnant Xyranaasj OJIOH
0OJITOCHBI XOHII 3 KWL | OHAeD CaHaNbIH | Oalixryi HUITIAC XOPOHI'®
Japaax ©OHrepeeryu 6ot | Obocro, MOPIPIIUINIH TaTCaHbl Japaa
OypTramac caiin JOYpBIH | Xyramaaraap XaanTran 6oox
rapax OYpTIaad3Cc  XacalT | 30XMIlyyJiaar IPCIDIUIT
XyranaaHbl XUAXUHAT TycraiJian
XS3raapiajiT | XOPUIJIOLOT Xfi3raapjax
mraapiara OaifHa
uitneap KXD-nitn oponuoor | 75 xyBuiiH canan, | XK-uac XXK | Monronn XXD-uiin
raprax Tycraian XSIHAITBIH ~ Oarnraii | 605ox X3703p | caHaJBIr Tycag Hb
CaHaJIbIH Xapraiasgar 6o Oycan XyBbllaa | eepwient Hb KTX- | TOOIOX Xamraaiair
6ocro 939MILUTYAUIHH nitH 23.2-T 3aacaH | cy’ OaiiHa
OJIOHXUMH  CaHalbIl | JUAIPHX OJOHXUIH
nraapagjar. caHajaap
HIMHBIPIATIDHD

KXO-nitn Byptramsac rapcHsl | XsAHaNTHIH Oarm | Xombop  eepwnex | Monromg rapax 3px
rapax 3px Japaa YIAC3H oJyioH | 33smmmrd 90 XyBWHT | caHanm — mmMHAABIp[ | Oaliraa 60J10BY

HUUTHAH  XYBbL@a | 339MILCOH 3CpAr caHaiTail | OypTIraimdac XaccaHbl

939MILUTYU] HOT | TOXMOJAONA anbalaH | 3CXYI Xypann | gapaax Tycrai

KWIMHH XyranaaHj | XyAalJaH aBax OOJIOH | Opoyooryi XYBbLIaa 333MIILIIIC

YHUUT TOI'TOOX
HapHUIBYMIICAH

MEXaHU3MTal

3ax 399JIMHH YHUIH
MKHUTHACOH
JyHJDKaac JOOMITYH

Oalina

KU YHI3P Trapax | XyJaaaaH aBaxbIl | XyBbllaa J33MIIUIY | rapax rapu Oyxuid
60JIOMXKTON nraapaax XyBbllaaraa 30XHMIYyJIAJIT
MEXaHu3Maap SPTYYIRH XyAangax | Oauxryi
30XHUIyyJarjaHa aBaxpll  IIaapjax
IPXTIN.
Yus Torroox | Byprramac  xacax | [J3apx Hoxuenxa | Xysbllaa Xynangad | MoHromn YHUIH
XaMraanaiT YEn KIDKUT XyBbllaa | Tycrai XKypaM | aBaX CaHaJblH YHD | JOOA XamraaaJjT
I3OMILUTYAR] Tapax | YITduiaasr CYy/miiH 6 capbiH | Oaliraa 60J10BY

xapaat Oyc YHAIT?),
LIy/iapra YH? TOI'TOOX
Tycrai mmaapuIarsir
HapUiiBWIax

0OOJIOMIKTOI
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XSHAITBIH
OarubIH
HOJIOOJIIHIT

Xs3raapiax

KXD-uitH caHaJBIH

XaMmraaJlajiTTan

XSHAITHIH Oarig

33OMIITUTYTIH 0o

oue JaacaH XyBbllaa

33OMIITUTYIAIH
OJIOHXMHH  CaHAaJIBIT
mraapagar

75 6a TYYH?3C 3311
XYBUIHH  TeBIOpeln
YYCBIT Oycan
XyBbLIaa 333MILUTY
XyBbIlaaraa

SPIYYIIRH XyAaIIax
aBaxpll  IIaapjax

IpXTIH

MoHronx rapax 3px

Oaiiraa 00J10BY
LIMAIBIP raprax
martaHg  JKXD-uiiH
XOPUTJIOX, Tycnaa

CaHaJl eroex J/pxX Cyll

Oalina
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JYTHDJT

DHAXYY CyJalraaHbl aXJIbIH XYPIdH] KOMIaHUIH x31103p eepuiernex (XXK-nac HXK,
HXK-nac XXK pyy x37103p33 eepwsiex) YWl sBI JaXb 3pX 3YHH 30XUIYYJAITHIT KIKUT
XYBbI1aa 333MILUTYIUIHH 3PX, XyyJIb €CHBI allIUI COHUPXJIBIT XaMraajax YHJICOH acyydaaTai
ySULyyJaH CyAailk, 1apaax QyTHIIT XypiIdd.

OHONBIH cyAanraaHbl XYpI9HA KOMIAHUHH X3JI03p €epuwieraex 3pX 3YHH YHAICII,
9IMIH 3aCTHIH a4 X0JIOOT 1011, JaByy OOJIOH CyJI TaJbIl' CyIJIaXbIH 33PATLR KIKUT XyBbIlaa
93IMILUTYAUNAH SPXUIT XamMraanax YHICOH MEXaHHM3M O0JIOX XyBbIaar 3pryyJidH XyJalaaH
aBaxbIl M1aapAax 3pX, XyBblaaHbl YHAUITD3 TOITOOX acyyaJbIl aBu y3caH. CynanraaHsl yp JYHI
Komnanuitn x3103p eepuiieraex, sulaHrysa HI2ITTIH KOMIaHM XaantTail 6omox yen XKX3-n
YYCOAT XaMTuiH uyxail 3px 0ojox "XyBbllaaraa 3pryyidH XyAajJaH aBaxbIl' aapaax spXx'-
UIH XOPATKUIT OOJIOH TyXailH XyBbIIAaHbl YHHHUT TOITOOX YHDJTI9HHNA apradjajl eHeerHiH
XyyJb TOTTOOMXHJI X3T €peHXuil Oaiianmaap 3oxuityynarjacaH Oaiix Oereeja yyHuil yiamaac
KX X0XHpoa XyladX 3pcadaTdi 0aiix Tya YYHMHT HapuiBUJIaH 30XMILYYJICaH Tycraiyica
XYyJb TOTTOOMK, XKypaM 3alJIIUTYH 1aapajiaraTail Hb Xaparajaa.

Ketic cynanraansl xypasua “Mon buiid” XXK 600 “T'oBs” XK-UiH TOXHONTYYIbIT
Cy/UlaxaJ KOMIIaHM HHMWTIAC XOpeHTe TaTaH TOBJIOPYYJICHUH Aapaa OOTMHO XyramaaHn
XaanTTal X3109pT HIHIHKUX, OYPTIaIdaC Xacyyiax acyyaall Hb KIKUT XyBbIIaa 333MIIUTYIHIH
XOPOHTe OPYYJAITBIH YH? ILI3H, 3aX 393J193C rapax OoJIOMK, XyBbIAaHbl YHAJITI9HA LYYy
Heneeink OaitHa. TyyHwmH CaHXYYTHHAH 30XMIyyJaX XOPOOHOOC XAPATXKYYJICOH XSHANT,
30XMILYYyJIQITBIH apra XaMK33 Hb XOPOHI'® OpyyJardJblH 3pX alllMHTI XaMmraanaxaja TOAopXon
YYP3r TYHIPTrkK Oaifraa 00JOBY 3pX 3YMH 30XMILYYJaJIThIH TYBIIWHA HJIYY HapUHBUYHIICAH
XaMraajxajlThIH MEXaHW3M Ilaapanararai 6aiixa.

Xapslyyscan cynanraaraap byrn Haiipamnax Duatxar Yiic 6onon Ux bpuranu, Ymapn
Wpnaunein Haracsn Xaant YACBHIH 3pX 3YHH 30XMIYYJIaNT Hb OYPTIadC Xacax aKuijaraa,
XYBBIaaHbI CaHAJIBIH YH? TOI'TOOX, OJIOHXUIH OOJIOH JKMDXKUT XYBbIIaa 333MIIUTYAMUH SPXUIH
TOHIBIPUUT XaHTaxX YHUIIAIIZP HIYY OOJOBCPOHTYH TOTTONIOOTOM OOJOXBII TOTTOOB.
Snanrysia HMHTA3 caHal OOJrOCHBI Japaax 3aaBajl MepJexX XyralaaHbl Xs3raapianiT,
OYypTramdac xacaxaja TaBUI/IaX HAMAJT IIaapJyiara, >KWKHUI XyBbIlaa 333MIIMTYIUNH Tycran
CaHaJIbIH MEXaHU3M OO0JIOH XapaaT OycC YHAITI3HHUNA TOTTONIIOO0 Hb XOPOHTe OpYYJardy/ibH 3pxX
aIlTMAT XamMraajuax yp HeJeeTdi apra Xaparcai 0ok OaiHa.

Cynanraans! yp AyHa Mounron YiceiH KoMnanuiin Tyxait Xyyiib 00J0H YHAT [JaaCHBI 32X
330JIMMH  TyXal XyyjbJ JKWKHI XyBbllaa 33OMIIUTIYJUNAH OPXHUUI Xamraajlax Ccyypb

30XHULIYYJAJIT Tycraracan 00JIOBY KOMITAaHUIH X3H63p eopwIoX aXxularaaHbl OHIUIOTT
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HUMIICOH HApUIBUMIICAH 30XHUIYYJNAlT XaHTaITryi OaitHa. Miima HUHTAI caHanm OONTOCHBI
Japaax TONOPXOH Xyramaanja OYpTrayiddc XacaxbIl Xsi3raapiiax, OypTraymac Xacax HIHHIBAIP
rapraxaji >K/KUT XyBbLlaa 933MIINTYIUIHH JaBXap CaHaJIbIH MEXaHU3M HABTPYYJIIX, XyBbIIAaHbI
YHJITI3HUN aprawiaibll HApUHBUIAH 30XUILYYyJaX, KOMIAHUMH yaupzsiara 00JI0H XsHaIThIH
0ari I3IMIIUTYAUNAH XapUyLUIarbll TOJOPXOH OONToX 33p3r 30XMILYYIAITHII OO0JOBCPOHTYH
Oorox maapasaratai rax y3sx OaitHa.

OIACT Hb, KOMIIAHUIH X3J703p €epwiex Hb 30BX6H KOMIIAHUWH JOTOOJ 30XHOH
OalryynanTelH acyydan Oyc, XOpeHTMHH 3ax 323JIMHH TOTTBOPTOW Oaiinan, XepeHre
OpyyJdardjblH UTIAJILDI, SKWKUT XYBbLAA 333MUIMTYIMIMH OMUYHUWH SPXUNH XamraalalTTan
IIyyJ xoJa000Tol 3pX 3YHH xapuinaa OOJOXBIT 3HIXYY CyAairaa xapyyipk Oaitna. Miimaac
TP3PX 3PX 3YHH 30XUILYYTITHIT OOIOBCPOHTYH 00ITOX Hh MOHTOJIBIH XOPOHTHIAH 32X 393JIUHH

XOIKUII, XOPOHT® OPYYJIardblH HTIIUUT 09X KYYIIIX3 yyXall ad X000 10JITOH I0M.
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CAHAJI

DHAXYY CyJaliraaHbl aXKJIbIH XYPI3HI MOHTO0J YIICHIH 3aX 333J1 13X KOMIaHUNHH X37103p
eepwIeX YHI SBL, TyXalnaOand y3B3JI HIITTIH XyBbIAAT KOMIAHM OOTHMHO XyralaaHsn
OypTramsac xacarnax Toxuongonn KXI-uilH opX amruiir Xxamraanax 3px 3yHH 30XUILYyJIaJT
XaHranTry Oaiiraar torroosnoo. Mitma KTX 6omon xonbormox Oycaa Xyyib TOTTOOMKHUT
Japaax HAMOJIT, ©OPUISNTYYIUWUI OpyyJlax CaHaJIbII Cyajaad OKOYTHBI 3YI33C JBBLIYYJDK

OaiiHa.

1. KomnanuiiH X3,103p €0p4/16Xe] XyranaaHbl XA3raapjaajar 00/J10H XapHuylJarbiH

30XMILYYJIAJITHIT TyCrax

Komnanu HuMHATAH XyBbllaaraa caHajg OOJIOXX XOpOHI'® TarcaHbIxaa Japaa OOTMHO
xyrauaann (tyxaitn6an, Cynanraansl 11 OyisrT aBy y3coH KOMIAHHUIH XyBbJ 8 CapbliH JOTOP)
spra XXK 06010Xx04 Xyyiaumap TOTTOOCOH sIMap HATPH XyramaaHsl 0ocro, Xopur Oyroy
30XUIyynaiT Oaiixryil OaiiHa. DH? Hb XOPeOHre OpyyJardJblH ypT XyTralaaHbl XYJI3IJITHHT
XOCOPAYYIIX, 33X 333J11 UTTIX UTTAIMHUT Oyypyyiax 3pcadauir ouit 6onrox OaitHa.

Witmn BHOY-piH 30xuinyymant 6onox “Huiitom canan OONTOCHBI napaa 3 >KHIUHH
Xyramaa X37103pa3 eepusiex, OypTraisac XacyyaaxsIr Xs3raapiax’ 30XUIyyIaaThir MOHTOI
Vicaa peueni XudH HIyyJ HAIBTPYY/IIX Hb XOIKIDK Oyl XOpOHTHIH 3aX 333JHUr XyMHUX
apcaITIN. Uitma yr Xopurinox 30XuiyyaaiTeil MOHrou1 YIIChIH 3aX 3337171 TOXUpYYJIaH “‘eHaep
manryyp OOJoH Xapuylyiara” TOTTOOX Oaiyaap 30xuilyyjax Oyiy KOMIAHM HHUHTAI
HA2JITTIH O0JICHOOC XOMII 3 KUIMIH TOTOP XdI03P33 06pUHIIK, OYPTIAIIIAC Xacaraax XycauT

rapracaH TOXHOJIAOJLJ

1) XyBbLaar 3pryyJsisH XyAajlJax aBax YHUUT 3aX 39JIMHH YHI3C TOAOPXOH XyBHUAp
wiyy Oyioy ypaMIlyyJanTai YH9p XyAajliaH aBaxbll XyyJIbuIaH Iaapaax,

2) XyBbllaa 33IMINUTYAMAH XypJbIH LIUHIBIP Taprax CaHaJbIH OOCTBII SHTUIH
YEUHHX?3C WIYY OHIPeep TOrTooX (MHIAX/P3 CaHal 2-T TycracaH CaHalbIl
X3PATidX)

2. JKwxur XxyBblaa 333MIIMIIMIAH 3PXHIAT XaMraanaax AaBxap CaHaJ XypaaJTbIH

30XMIYYJAJIT HIBTPYYJIIX

Komnanuiin x31m03p eepusiex, OypTramddc xacyynax mmiasipuiir KrX-nap X3X-n
OpOJIIIOXK Oaiiraa caHAJIBIH 3PXT3H XyBbIIaa 333MIIUTYIUIH JUHIIHX OJIOHXO00P IIHHIBIPIIK
Oyl Hb XSHANTBIH Oari 333MIIMK Oyl TOMOOXOH XYBbIIAaa 333MIIUTYIH]l ©6PCIUIH CaHAIBIH
JaBaMraiyuraap JaHraap MIMAABIPIAX OypaH OoiomxkToi Oereen sH3 yex JXKXXDO-uiiH scpar

caHaJl WIHUKUIBIPT HOJIOOJK Ya JarTyu.
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Nitmp XstHaNTRIH Oari 333>MINATYIANRH 1aBaMrail OaiIbIr TOHIBIPKYYIIX 30PHIT00P
NBYWHXY -pIH 30xuLlyyJanTa TyJIryypilaH “IaBxap caHajl XypaalThlH LIAITYyp  -bIl peLemI]
XMIAH HIBTPYYJIIX caHal raprax Oaiina. ['9x193 3aX 33371 A3X WAPBXTYH XyBbIlaa 333MIIUTY133C
ajTraajgad KOMIOAHUWH YW aXXWiularaa 30rcoxX 3pCIdiddC COPTUIIDK, 1apaax Xo€p HOXLeJ
39p3r  XaHrarAcaH TOXUONAONI OypTIramic  Xacyynax —MIMWABIPUHT  XYJI99H  aBd

IIMHAIBIPIIIXUNAT TOOLOX 30XHUILYYJIAJITHIT caHasl 6onrox OaitHa. YYHI:

1) XyBbllaa 333MIIUTYIUIHH Xypiiaap HUHT CaHaJIbIH SpXUIH 75 6a TYYHI3C 9311 XyBb
Hb IPMIKCOH Oaiix,

2) XsgHanThIH Oaru 333MIIMTYTIH 1Iyya OOJOH mIyyn Oyc Xamaapairyi, Xypaind
OpOJIIIOK CaHajlaa erceH OHe JaacaH >KMKUT XYBbLIaa 333MIIMTYIUIH OJOHXBIH

caHaJl aBCaH Oaix.

WHracH?3p mMMHAABIp raprax Y sSBI 30ICOHTH 0aiiana OpoXTrynraac rajgHa, uadBXTIH

KXD-uiiH 60UT IPMKIIATIIP MUHABIP OaTanraakux JaByy TajaTail oM.

3. Komnmanm OOrMHO Xyramaanga X3j03p39 66pYMWJICOH TOXHMOJIONT XYJIIIrIX

XapHUYIUIATBIH 30XUIYYJIANTHIT 00J0BCPOHTY 001r0X

XepeHre OpyyJIaiNThlH TAHWILYYJIraj JypAcaH ypT XyTralaaHbl XOIKIIUIH TOJIOBI6Ieeree
XIPADKYYIRITYH, TaTaH TOBIOPYYJICOH XOPOHTHHT eep 30puyJlaiTaap amuriax OOTHHO
XyramnaaHj XaajarTail KoMIaHu OOJICOH TOXHMOJIIOJ XOPOHTe OpyyJarduji XOXUpioo X3pX3H
Oaparayynax Hb TOJOPXOHTYH OaifHa.

Witma anxHaacaa X3parKyYIdX OOJOMKIYH 3CXYI X3PArKYYIdX OOAUT 30pMITOTYHIID
HUITI3C XOPOHI'® TATCAH Hb TOTTOOTACOH TOXMOJIJOJ YYCI9H Oaifryynary, spx Oyxuii anban
Tymaantad 6oson TY3-uitH rumyynssc Xoxupisr maapaax Mexanu3Mmbir KrX, YI[331X
60110H X0700r10X Oycaa XyyJib TOITOOMKH] HAPUMBUWIAH TYCrax TyC TyC CaAHAJBIT JIBIIYYIDK

OaiiHa.
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4. Jpx 3yilH 3X CypBaJIK:

1.

A

Mouron YiceiH bankHel Tyxail Xyyis, 2010 oH.

Mouron YiceH Uprannii Xyyins, 2002 oH.

Mouron VinceiH Komnanniin Tyxai xyyms, 2011 on.

Monron Vicein YHAT aacHst 3ax 333uitH Tyxai Xyyib, 2013 oH.

CaHxXyYTHifH 30XUIyyJiaX XOPOOHBI 3pX 3YHH OalUIbIH TyXai Xyyins, 2005 oH.
MoHnronbiH xepeHruitH Oupk, 2025 oH, YHAIT maacHbl OYpTrayMiH Kypam, 225
Jyraap TOTTOOJI.

CanxyyruiiH 3oxunyynax xopoo, 2013, XaanTrail XyBbLlaaT KOMIIQHUIH Tyxal

Kypam, 280 gyraap TOrTooJ.
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baitneixyy, ., & Hasaansm, I'. (2023). Komnanuiin myxau xyyauun mainoap.
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XABCPAJIT

XABCPAIJIT A Mon Buiigh XXK IPO Tanunyyynea

MoN BEl_;F TABAN 5OrA KANWTAA

XOPOHI'© OPYVYIJIAJITbIH CAHAII

Xynaargax 6yi ereex: XXmMnuiH +20%
XepeHre opyynanTtbiH Xyrauaa: 2-3 un

AHQEPPAWTEPUIAH X3NT3C
2022

XOPOHIe OPYYNAMAblH AHXAAPANL MU:I'I;F.EF

3H3XW YHaT UAACHbI TAHUAUYYraa TycrargcaHd sapum MPBSAVﬁH 60/10H 36BX6H ORO0roop Uyar XyrauaaHbl WHHX VGHGPYOR
rapracaH M3A33nan, M3A3rA37, TOOUOO/NON, Teceenen Hb AHAEPPANTEPUH XONGOrA0X 3X CYPBQ/KAAC LYIMyyncaH
M3[A33N1301, UTI3N YH3IMWUA A330 TYNrYypAacaH 6ereefl CaHAATauraap AMap HarsH M3A33M1MAM OPXMIAYYNaaryw 60/HO.
AHOEpPAiTepP Hb 3Ar33P M3433/13/, M3A3rA43/, TOOUOO/NOS, TeCee/UTMAr rapraxaaa anb 60/10X YH3H 368 M3A33NNMir
awurnaH 6oguT 6aMAana HUALYYNSXMA 30PbCOH 60108Y M3A33N/MIAH YH3H 368 6QMAAAR XAPUYLIara Xynasxryi 6ereeq
TOO! P Vi, fiH 6UenanTsg 6aranraa ereery¥ 601Ho.

“YH3T UAACDBII CAHXYYIMAH 30XULYYITAX XOPOO, MOHIOJIbIH XOPSHIMAH BUPXWUA BYPTI3C3H Hb YI YH3T
LIAACHbI 3PCAO3TMNH TATTAAP AJIMBAA BATAJITAA TAPTAATYU BOJIOXbIM AHXAAPAX Hb 3YWAT3W. 3H3XYY YH3T
LIAACHIM XYOASTOAH ABAX 3AMAAP XSPOHI® OPYY/IANIT XWX Hb XOPEHI® OPYY/IAIY TAHbl XyBbO SIMAIT
3PCAO3NTINA YWIA3/T BAVATMAIM OHUIMOMIOH AHXAAPY, YH3T LAACHbI TAHUIUYY/ITA, YH3T LAAC TAPIAX
AXKUIITATAAT CAUTAP AHXAAPAH CYOAJICHbl YHAC3H [A33P X6POHI® OPYY/IANTbIH LWMAAB3P33 [APIAXbIM

36816 BAVHA." /) P
cadd (ﬂ

o5

XYHCHUW CANBAPbIH XYBbLIAAHbI XAHLUUWH ©€CONnT MU:I'I;F.EF

Xy “ p YA cYynuiiH 3-15 MH Xy wung 25-43% ecceH 6aiHa.
Bopnyynant Lasap awwur XaHWHAH ecenT CAGR
N2 Xysbuaa* Noro (rap6ym 7) (rap6ym 7)
2021 2021 15xun  5xun 3 xun 15 wun 5xun 3xun

46%

1 apy APUCOMPANY geq 1535 203 SR 3%
-2 - =

MOM 1082x
2 sw 3%%‘)’?‘ 100.4 2.4 . ﬁ 3%

@ 42x 2.7x
D)

3 TCK TANX YNX3P XK 75.8 51 25x 23.9% 23.6%
1984 8.6%
e - 1.5x 1.9% - — -
4 TUM TYMIH UBYT 359 6.9 28x ﬁ

AYHOAX eCcenTt 470x 3.3x 2.4x *43% +25% +33%




YH3T LAACHDbI M24331aN

mﬁﬂ

YH3T UAACHbI TEPE/
BUPXXUINH 6YPTranuiiH aHrunan
H3mK XyBbL@aHbl YH3

FapracaH xyBbLiaaHbl TOO

Hamxk raprak 6y xyBbLI@aHbl TOO

HUWWT TaTaH TeBNepyynax YHUNH ayH

CaHan 6onrox 6y xyBb

3apuyynanTt

SHIMNH

Il anrunan

45 Terper
150,000,000 wupxar
64,285,700 wupxar
2,892,856,000 Terper

30%

» YWnaBapumH 6anp
» TOHOIr TeXeepeMX XyAanaaH aBax

©PCONAOOHUN OABYY TAN MO‘IEEEF

o Ob
W

» YHO3CHWUN YANAB3PIAMY

» SPYYJIXYHC BYT33r4

» XAA CAJIBAPDBIH LUAH3Y191 /D
=l

» 100% ®EPMUAH AXK AXYI

BYJIari

MOHBUA®-H TYXAH

TasaH Borg MpynnbiH TypLunara, Yagamx

Mowron ynesiH TOM 3 rpynnoiH Har Gonox “Tasax Borg Mpynn® Hb 23 OXUH KOMNaHW, 4
XOPOHIe OPYYNANTTai KOMNaHUTa. YyHasc, XaaH 6aHK 33%, Mosb XK 69%, YBMypun 34%,
YBIMpUHT 27% canBap Tyc BypTas 3330430 TIPMYYNIrY KOMNaHWyATanA

XYHCHMM awynrym GBMMbIl‘ XaHracaH

MaxHbi YANAB3IPNINUIAH 96%-UiAr ynaeapnanuiH Byc apraap 63NTr3CcaH Max 333/mK
BanHa. Xapwvk MoHBuitd Hb MNS 2456:2009, HACCP, ISO 22000 cTaHgapr, ISO 9001
CTaHAAPT YaHaPbIH WaapAnara xaHracad 60N0BCPYYNCaH Max YANAB3PNIMY 10M.

Can6apb|H ecenT, Bopnyynam'bm TI3N3NT

[oToonbiH GonoscpyyncaH yXpuinH MaxHbl 3ax 3331 105 Tap6ym Terper Gaiiraa 6on
MorBuitd Hb 2022-2026 oHA 10-21 Tap6ym Terperuitd 6opnyynant XMHCHI3P 3aX 333NUAH
10-13%-MAr 2313X33P TENOBNOCOH. IHI Hb HUAT YXPUAH MaxXHbl 33X 333NMIAH 1% oM.

BopnyynanTtbiH Xy4T3# cyBarrtam

MOHBWAd Hb CyMmKa3 A3Nryyp, XoPeKa, Hapuitk 6a OPOH CyyUuHb! 03Prafnax AaNryypyya,
OHNaltH cysar 33par 3,000 rapyi Uarasp namxyynad Gopnyynant xuixasp Tenesnex
BGalHa.

vaCHMH can6apbll-| XyBbUaa

MOHIronbiH XxepeHruitH Bupxma ypTrantain AMNY, Tanx 4uxap, TYMIH WysyyT, MOHOC XyHC
33P3r XyHCHUI CaNBapbiH XYBbLAAT KOMNAHUYAbIH XyBbLUAAHS! XaHLL CYYNNIAH 3-15 MunmitH
XyrauaaHa Xuna AyHpKaap 25-43% ecent (CAGR) yayyncaH GaitHa.

M

WHMT3R
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ACYYOAN BA WLMAA3N

Mov

Fapan yycan Hb
TOOQOPXOMUIyH

BuaHuit xaparnax Byin MaxHbl
95% opuum

ManbiH rapanTtai eBYMH
Hung HAAT ManbiH 1.5% Hb Manbid
rapantan eB4Heep xoporgox 6anHa

YwunaeapuiH 6yc apraap
6onoBcpyynax

YNCbiH XaMXKX33HA epaee 55 max
HRAanraadbl yinasap Gyptrantan

KOMMAHUWUH TYXAN

wunosn
3pyyn YaHapTau Max, MaxaH
@ 6YTa3rasxyyH
YamapTan Tyyxuin 3 60paoor 630TraH, ManbiH aMy

MIPraXUNTHWI XAHANT A0P 3PYY, Fapan yycan He
TOACPXOM BYTIIrAIXYYHUAT XIPIrNIrYAIA XYPrax

Banya33puiH aaay
MOHron YNCbIH HUAT 63N433p HYTrUitH 40 rapyi
xyBba 63n1433pKitH naay 1-3 AaXWH XaTIPCIH, 25

OpYUM XyBbA 3-5 AaxvH XaTapcaH BaiHa.

MAA canGapbm WHH3YMaN

Man ax axyiiH canbapT WWHD UHHOBaLK
HIBTPYY/K MANbIH ALK WM, DAUAH 3aCTUAH VP
OroeXKUIAr HIMITAYYNIX

CyM OpOH HYTarT axJibiH 6anpbir
6un 6onrox
AlAMar, CyM OpOH HYTTUIAH 3AUIH 3aCTUIAH XONKUN

cyn, anbiH 6aip xoMc Badraa Tyn aNbiH Gapbir
HIMIMAYYMX, DANIAH 3aCTUIAM YagaBXKyynax
WUMnopTbIr opnox

MMNopToOp 0P P Gy CTEMKHMIA MaXbll OPNox
YaHapTai, 300N0H, LWYYCNIT YXPUIAH Maxbir
AOTOOA0O0C XaHraH HUIANYYNIX BONOMMTOR

7

MUHEEF

KoMnaHuiH Hap MoH Buing XXK
BauryynargcaH orHoo 2020.12.23

YX3p, O[0C YX3P 6CTOH YPXYYNIX
Max 6onoBcpyynax, KOHCepBnox

Y#n axunnaraasbl

aLles ManblH TX33NUIH YANAB3p
XyBb HAMNYYNCIH 000

XOPOHIMINH X3IMXKI3 1500, 000 Terper
Tonroi KoMnNaxHu TasaH Borp Tpeig XXK

XyBbLiaa 333MLWmMr4ma 1 XyynuinH 3Trasp, 5 Xysb XyH

2%
)K.O»oa:wnmar
M.Ssa;/?yﬁ/g ..ﬂ\ ZEZ, Bora Tpeia XXK
]
3.Nypasnxam ’ ’ \
5% —
LLsuarmeyy BAN 900 I7vem
10%
¥ Bapc6ong

IPO ©MHOX BA OAPAAX

BAUPLLUN

Tes aliMruitH CapranaH cym
AAXb IPHAMMKCEIH YXDUAH
depMAad MoHron 3anyy yxpuiar
100 XOHOrMIAH TYPLI 88PCAUIAH
6ONOBCPYY/ICaH aPraap THKINK
X3PArN3r4A3A HaHapTai
BUCHIAH ByTa3ra3XYYHUAr
XYpragar.

/raantasraneac 7 v

Too adwar 37y won cywans 147 00

64

Komnanuinxaa 30%-uitr onoH HMiATaa caHan 6onrox 6aiHa.

IPO XUWXUNH ©MHS 1PO XMMCHUIM OAPAAX

@ IPO: ONOH HUIAT3A KOMNAaHUIMH XyBbL@ar caHan 6oNroHo

75%

52.5%

MOH BUA® XXK

MOH BAD XK




TONron KOMMNAHW: TABAH Borg reynn

MOHEEF

TasaH Borg rpynn Hb Moxronbid TOM3 rpynn koMnaHuitH Har

GOBI

@ ruec sac
— (vl s
pr—

o010

Ourne
erapin

>

TAVAN 868D OROUP
Joint 6fxts - Koy 10 5000055

Tourism & Hospitality

€3 xAAH BAHK

OHLJ1OX BP2H

MOHIOfIbiH XAMIMAH TOM APU/DKAAHDBI BAHK
547 canbapTairaap HWAT 27 caa yANUNYyNaraMa
yinsunk 6anHa. BaHkHbl canBapsiH 33%-r 233n03r.

A3NXUAH NO1  HoonyypaH nansTo  yANQespnsry
KOMNaHU. 3aX 333N1iH 69%-r AaHraap 33NAT.

rYPUN YANAB3PN3MTMIAH TIPIYYN3MY BPIHA: 3ax
332NMitH 34%- faHraap 333nQar

TOYOTA ANBAH ECHbl BOPNYYNACMY: Bridgestone,
0Z, 3M, GS Yuasa, EGR, Rhino Rack, Arctic Trucks 6onox
Weathertech 33par AANXUAH 6panayyaniar
X3PranNaryns Huanyymx GaiHa.

MOHIofl fAAXb XAMIMMAH AHXHbl TYPraH
XOO/HbI CY/DK33 PECTOPAH: oaree 14 canbaprai
YIN axunnaraa spxank GaitHa

XOON XYPr3NTUWAH CANBAPT TIPIYYN2H, 18
can6apradraap ymun axunnaraa spxanx 6annHa.

fHN s5lo (@04 — W
e eA mfe 5353) S BU3HEC - 33P3MN3MMUIMH, B40 aiinsik Gartaampkrai
I’IR.III' OpoH CyyuHbl XoTxoH Tecen 2023 oMbl 3-p ynupang
AXWITHBI TOO OXUH KOMMNAHW BPEHAYYA AXUNNACAH XUN I“xlv\ . BYPIH XIPINKMK QyyCHa.
1,083+ 25+ 58+ 25+ 10

TY3-UAH rMLIYYA, N'YUUSTMIX YOUPONATA

MOHEEF

TaeaH Borg rpynnT TOrTBOPTOM, ONIOH YXWU/ aXKMNNacaH Typlunaratan MapraiuinH 6ar

W.BATTYSA M.BAPCEONA U.OloYHU3UIM
TY3-b1H gopra, Xyssuaa TY3-uiin ruwyyH, XyssLaa TY3-MAH ruwyyH
339MWNNY 33IMWNNY -
s TasaH Borg Tpena" XXK-
“Tasau Borg Tpenn” XXK- “TaBaH Borg"” XXK-H witH [lotoon ayauT
WIAH Yin axunnaraa MyAuaTraxX 3axvpan XapuyucaH 3axupan
XOpeHre opyynant
xapuyucaH 434 3axupan
H.APUYHBAATAP B.CAHYUP M.BAWFANIbMAA
MyMUaTrax 3axupan DepmuiiH gopra Ywngeapuiak gapra

2016-aac 2021 oHa “TasaH

Borg UHTepHanwHA" XXK-

A axunnacax 6ereen 2021

0HOOC 3XN3H "MoH Bund”

XXK-niaH MyuaTrax

3axvMpanaap axunnax
anHa.

» 2018-2021 oHp XXAAXYS-1

MapraunTHIap
axvnnax 6ancaH 6a
X0nee ax axyiH canbapt
6 UMUK TypLU
TAacpanTryi akunnacau
Typwnaratan.

YWN AXXUNNATAAHDI NMPOLLECC

2018-2021 oHg “XaaH xyHC
mumnekc” XXK-g
YIANABIPUIAH MeHexep,
YaHapbiH MEHeXep33p
axunnax Gancan Gereoa
can6aptaa 15 rapy# >kun
axmnnax 6anHa.

Mo;l'l‘a's.EF

Fapan yycan T YXp
rapy# uarasp gamxyynaH 6opnyynHa.

TAH ABANT

MoH Buitd Hb 2021-2022 OHbI 3XHWIA
ynupnsiH 6ainanaap HUUT 1,334
Wyan3H, 6apyy 60N0H 3-4 HacTal yxap
62 ManumH HUIAT 8 epeHxui Bycasc
TaTaH TeBNepyyNcaH 6ainHa.

23HA PYY.

TIX33X BOJTOBCPYVYJIAX

YXPUIMH XeA8NreeHUAr Byypyynx
306N6H, LYYCN3r MaxTai 60/roHo.
Fapan yycan Tonopxoi yXpUnr WUMT
T2K33N133p 60PAOK ILCUINH
6yTa3rA3XYYH YANOBIPN3HA.

TaTaH aBy, 100% yXpuitH pepMAaa3 TaX33H 6010BCPYYyNanT xuink, 3,000

BOPNYYNANT

5 H3P TEPNUIH CTEIK, 6 HIP TEPNUItH
aHruncaH Maxsir 3,000 rapy# Uarssp
OaMXKyyNaH X3parnaryasn Xypraus.

1 HOMUH ESMISAR"

CYNEPWAPKET



TIX3I3/1 BA TAPLbIH XAMAAPAN MO;I'B'EEF

100 XOHOr yxp33 63n1433pT rapranryi yXp! ¢ puy TbIH LWMMT T
6 Ton 6a apyyn pTan, WYycnar Max Eononcpyyn)n 6anHa.

TIXX291N YXPUMH XOHOTMIAH XXUHIMMAH HOM3r O3/, rpamm

, 75-90 KI »UH H3M3X

YXPUAH KUH 210 kr 350 kr
HUHrMiAH HaMarasn 400-426
(xoHOrT AyHMKaap) 750-902 rpamm rpamm
HUAT YKUHIUIAH H3M3rasn 75-90 Kr 10-12 kr
NOHTOW HOFOOH
;?*33,. XyrauaaHbl 3U3CT XYP3X XUH 285-300 kr ~360 kr

MpeccTait HOrooH » Bapyyr 100 xoHor T3x33x 6on 4 HacTai yxpuir 30 xoHor

B
]

36% TIKIZHI.
TaM2N
» 4 HacTal YXPUAH XyBbf, XOHOIT H3M3X XUHIMUMAH X3IMKI3
H. T HIYA
Xnsar 290 25% ACKMNITAACaa XaMaapy X3PbUBHIYM 3aflyy YXp33C ynaaH
6aipar.
» KOMNaHu Hb ONOH >KMAMIAH Ccynanraa, WWHXWNM33HA
Loxoi yynyy 150 0.15% VHO3CN3H  ManbiH  T3K3I3NMAH  Opubilr  TOQOPXOWMNOH,

AOTOOABIH 3aX 333133C 6YP3H  XaHraxymu TyyxXui
3AYYA33P ManblH TRKIINUKT 63nTraw GanHa. Opooroop

PanceiH waxgac 1430 0.75% CanaHrs, [apxaH, Tes aimMryyn 60noH Ynaax6aartap rypun
KOMMaHWAC TKISNMUIAH OPLYYAbIr TaTaH aBaar.

Awnrt gonooyy 1,000 Taasaap Hb » T233NUIAH 50-60% HOFOOH TIMIIN YNACIH XyBUIAr Bycan
Halpnareir yxpuiH 3pA3c 6onoH yyparnar 6Gauanbir
H3M3rQyYN3X 30PUNroop eaepT 2 yaaa XooNNo[or.

Xy»wump 440 TaaBaap Hb Avy! L B o - Yl A

3PYYN AXYWH LWAAPOANATA XAHIACAH XYHC MO;I'I;EEF

MoHBund Hb MNS 2456:2009, HACCP, ISO 22000 ctaHgapT, ISO 9001 craHaapT YaHapblH LWaapanara xaHracad 6onoBcpyyncaH Max
YUNOB3PN3MY IOM.

lFapan yycan Hb Topopxon Grass Fed Byioy eBcesp TaHx33c3H MonBeef 6p3HAUIAH YXPUIAH MaxaHA ONOH TOPNWMIAH MM T3HK331 60N0OH
3pasc 6oancyya aryynaraaar Tap AyHOaa YYPruiH aryynami eHaep, ©eX TOCHbI aryynamk Maw 6ara, Hyypc yc orT aryynaraaarryi
r3Ar33p33 OHLWOIMTOM.

MOHBUN® BPIHOUNH YXPUMH MAXHbDI OABYY TAN MOHBUN® BPIHOUNH YXPUNH MAXHbI A4 TYC

LI383p yC 60NOH LWNMHXUNMI3HM XaMparacaH apyyn 3ypX CyAacHbl ©BUMH Tycax spcasnuninr 27% Gyypyynaar
TaM32133p 6opacoH »  XonecTepuHbl TYBLUHWIAT 30XUCTOM X3IMMKIIHA Gapuxasn
» Fapan yycan rogopxon Tycanpar
»  Yx3p33 3pa3sc 60AUCHIH WWMHXWAM3HA TOrTMON XaMpyynaar » YUXPUIAH LUMKMHTIA XYMYYC X3P3rNaXaa TOXMPOMKTOM
»  3MUMIH 6alHIBIH y3Nar, XaHanTag 6ainar »  BYNUMHIUIAH Macchir H3M3rAyYK, Uyyasn eex

. XypuUMTNaraaxaac caprumngasr
» 100 XOHOI XONUMOT THK33N33p 6OPAOrACOH 3PYYN YXPURH

Max

BYTI3arA3XYYH MO‘N'I:EEF

Fapan yycan Hb TOAOPXOM, MOHION YXPUAT IPYYN MIHAWAH Y3NIM WMHKUAMIHA BYPIH XaMpyynx, LWKM THKIIN23p Gannar eac, TaxIIN3ap 100 xoHor
T2HKIDN, IPYYN axXyAH Waapanara xaHracaH opHmHA 63nTraH 6onoscpyynk LLUnMTai, 3eeneH, LLYYCAIr yxpuitH Maxbir Xaparnary TaHbl rapT Xyprax 6aitHa.

CTEMKHbI MAX (5 H3P TePe) AHTUIICAH YXPUH MAX (6 H3P TEPe)

S

Sirloin steak eB”WHVM uyn FyaHbl uyn

XaaHbl uyn Xasupra

FynawHbl Max

Flank steak Tenderloin steak

=

HamMyy epTer WrHrscaH
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Mapan yycan Hb TOQOPXOW
Dpyyn axynH Waapanara xaMracau
TOrTMON Y3N3T, WKHKXUAMIIHA

. 33-H AyHAAXK ' MOHBMM¢ | 3epyy ;
‘ ~T18,ooo 123,000 ~27% gi:l‘;::llﬂar a IMUMUAH XAHaNTaHa

H : APl AR PR | » AMTTai4, 300N10H, LWyyCnar

s =

-

5
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BOPNYYNANTbIH CYBAI MU;J'I;EEF

5 Tepnuiix 3,000 rapyi uaraap AamxyynaH 6onpnyynant XunHa.

OnnaitH 6opnyynanT: KOMNaHumnH

Be6 3ax1anra, Wyyn yTacHbl 3axuanra CV"”‘”" BINTYYPYYA “F 'OM”‘AH“. "Ca»tcap"

GonoH Tok Tok 3apar Bycan oHnaH "Oprun" “Good price", "Efes”, "Fresco” 6onow
3axvanraTait xaMTpaH axunnam “XaHByprafsn” 33par cynmxad

GaiHa. 0, LANTYYPYYANIAH HAAT 120 UIIT XenneeceH
]O /O 6YTIIrAIXYYHUAT BaipluyynaH aKunnaxaap

OHNaiH o 25% Tenesnex 6airaa 6Oreeg 3AradpP CyMKId
xynangaa \ 0 A2NTYYPUIAH 33pKM can6apT 6yTaarQaxyyHId

\ Cymxaa HUIANYyN334 6aka.
’ asnryyp
BopnyynanTbiH H3PUIAH UIrYYA: '/\)

Hapwuitn 6apaanbl S uaraap 50/
[AamKyynax WnHI MaxHbl XyAanaaa 0o
xuiix 6ereen HUIT BopnyynanTbiH S BopnyynantbiH
XYBUWI HIPUIAH LIMYYA23p uar
Bopnyynax TenesnereeTi 6aitHa.

CyBryynbiH
6opnyynantaug
33/19X XyBb

OpOH CyyuyyAblH A3Praaax
MMOKMr RaNryypyya (M&s

PecTopaH, KaTepuHr, 6yyaan, kade 0, 0, Apart): Gopnyynant eHgepTan
6onoH 6ycan 6airyynnaryyn: OacorvinH 40 AJ g?ﬂb XOTXOH, OPOH cyyu‘y-y:l. w;oo
6airnnaap Haromu, Little sheep cynwaa XoPeKa P DANTYYPYYAIA HAKTAID
pecTopaHyynan creitk 6onom Gycan CyyuHyyablH UarT BapLLYyNK

KUMKUM Asnryyp XyAannaanaxaap TeNesnex

h GanHa.

TOPANIAH BYTIIMMIXYYHYYAMAT HAANYYIK
6airraa 6ereen MoH Buind cTenkHuia
pecTopaHbir Ynaan6aatap Mannepai

can6apt H32r237 GaitHa.

MOHIOJ1 YJICblH MAXHDbI 3AX 3331 BA X3P3I133 MOHEEF

WUn 6ainanaap 63nTraraaar Max HUAT MaxHbl 96%-r 3337k 6aitHa.

MAXHbI X2P3IN133

MOoHron YNcbiH MaxHbl 3ax 333N B0NoBCpyyncaM yXpUinH Max HUIAT MaxHbl YANABIPNINA 333X XyBb
¥8.5 ux Hasa HUAT MaxHbl yANABIpNaN
—YXDUIAH MaXHbl X3P3rNa3 (MAHraH ToHH)

- 1000 9
YXPUIH MaxHbl 3ax 392 "
F2 ux Hasp

%
. . 800 7% 745 ?
YinnaeapuiiH apraap 6onoscpyyncaH
YXPUIMH MaxHbl 3ax 3321 6%
585
105 Tapbym 600 4% 545 .
Vc%
3%
400 426 ’
400
HUIAT MaxHbl YANAB3PN3N 0%
745 MAHraH TOHH
200 159 X
» o8 127 ns 3%
YXPUIH MaxHbl Xaparnaa . . . .
159 MAHraH ToHH o . o
2016 2017 2018 2019 2020

BYN3ar 2
KOMMAHWUMWH YH3J1r33
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BU3HEC ToJ/1eBJ/1eree MOHEEF

WUpax 5 un, cappaa 300-551 yxap 63nTracH3ap HMIAT 6onoscpyyncaH MaxHbl 3ax 392nuitH 10-13%-uitr xaHraxaap Tenesnecex.

TATAH ABAX BOJTOH TOX©OPOX YXPUMH TOO 3AX 333/10 23/13X XYBb

3ax 333n4 3313X XyBb
3ax 332nMiaH GarTaamu
m— MoH Buind XXK

*— XynannaH asax yxap
—e—BanTrang opyynax yxap

6490
13%
/ 12%
%
10% 10%
= 20
60 220
180 =
w
105 N6
106 145 167 19 27
— - - - -
2022 2023 2024 2025 2026 202 2023 2024 2025 2026

2020 oHbl HUANYYNANTUIAM 2022 OHA cyypb BONTOH BHeBrninH

» MepM Hb HUIT 840 yxpuir capg 6anpLuyynax 60NOMMKTON. MaxHbl  AyHOaX yHI3p  Toouoon6on F105 TIp6yMbiH
2026 oH xypTan cap 6yp 300-551 yxpuir HaanaH, 330-540 YINAB3PUIAH apraap aHrMncaH MaxHbl 3ax 3330 6anHa.
YXPUIAr TaTaH asax TenesnereeTsi 6ainHa. “MoH Buiid” XXK-WitH XyBbz MP3X 5 %WN YIANAB3PUIAH apraap

aHrunaH 6OoNoBCPYYNCAH MaxHbl HUANYYN3INTUIAH 10-13%-r
XaHraxaap Tenesnex 6anHa.

¥

19

CAHXYYIMWH Teceenen Mo;a'l;mF

WUpax 5 xunp 6opnyynant 2 AaXuH, awur 7 AaxuH ecex, ROE 36%-a xypraxasp Tenesnex 6anHa.

OPJ10IO, ALLUUT TANNAH BANAHC AT AKUNTIATAA

AWK MapXUH (Tapbym Terper) ©OpuitH xapbuaa (T2p6ym Terper} .
Bopnyynant HuiAT xepemre ©oepuitH XopeHritH ereex (RoE)
| 582D awur - D301AH oMY
8% 154%  159% 40.7% 36.2%

13.5%

7.3%
44%  46%  48%
& ! = 88s  9%0 1085
10! 74 73 . -
s 61 .
44
20 25 29 35 I
13
 m m m N
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

» 3H3 OHbl 5 capaac ¢epMm Hb capg
AyHoKaap 40-60 TOHH (Xy4nH Yas

2022 OHbl 3X3HA AYPMUIMH caHraa FL.3

50-75%) Max raprax Tenesnereertsi
Gairaa 6a MHracHasp Gopnyynantaa

®

p6y P H3M3rAyyN334 GaitHa.

OHrepceH XxyrauaaHa AYPMURH caH
60NOH TONrOM KOMNaHWIH 333N133p

¥

MoHBUnd Hb 3H3 oHA 11% eepuitH
XOPOHIMUNH ereexTsn axunnax 6Gon
2026 oH raxan 36%-4 Xypraxssp
Tenesnex GaiHa.

2022 0HA F10 TIPEYMA XYPIaX IOM. caHXyyXUK Baiican 60N Laalwma opx

Uaawma  yanaespnanuiiH  6ypaH “p3ax MeHreH ypcranaap
XYMMH 4ajanpaa  OuCcoHoOp  capa CaHXYYXYY/ICH33D  HUMT  XepeHre
AyHOKaap 77 TOHH Max 63nTraH 2026 wung AyHxaap 16%-p ecex
oHL, F20 Tap6yMbiH 60pNYyyNanT XvMinx Tenesnereersi 6aiHa.
Tenesnereersi GaiHa.

®

WIAHXYY  KOMNaHWMH  YH3NM33HWA
xapbuaaHyyn 6onox 2022 Forward
P/E, P/B xapransaH 19x, 2.3x 6amHa.

*

20

BU3HECUMAH YH3/F33HUN TAAMATNANYY/, MQHEEF

XeHANOHIMINH YHINF33HUNA KOMT WH YHaNT

<
UTIDAT

ICTHMINT

awmrnacad ron Taamarnanyya

YH3Nra3HUM ron

Taamarnanyyn

7 Uaalwmp »kun 6yp TOrTMON ecex XyBb Hb
TortMon ecenTuitH ES 7.5% UHONAUMIAH OyHADK TYBLWH33C eHAaep 6alHa
3pcasnryi xyy+UHdnau+Canbap 6a
XoporayynanTbliH XyBb 21.08% KOMNaHWIH 3PCASNUIAH HIM3IA3N
(9%+7.08%+2%+3%)
MH(bﬂﬂLl 7.08% CyYYNUIAH 5 KUNUIAH QyHOEX

(2017-2021 ayHpax)

10% 6 T3p6yM Terper XypTanx TaTeap HOraoxX

OprnorblH anbaH TaTsap opnoron Tenex TaTeapbit Xysb

37%, 14.3% 2023 oHbl ecenT 6a 2024-2026 OHbl AyHAAXK

BopnyynanTblH ecent ecent

21



BU3HECUMH YH3I33 6a XYBbLIAAHDbI YH3

MoN BEEF

KoMnaHuitH yHanraar 25%-p xoporayyncHaap Hamk xysbuaar ¥45-p onoH HUitTaa caHan 6onrox GaitHa.

OJIOH HUMT3 [ CAHAN BONITOX YH3

KOMMAHWUNH YH333

DCF: Upa3ayiH MeHreH

¥12.86

OnoH HUAT3A caHan

ypCransir xoporayynax
apra T3p6yMm Gonrox yianras T3p6ym
................................................. L L L T L
Discount: : . Price per share: Hark f
Xoporayynax xyBb l«25% ' ¢ XyBbLi@aHbl XaHL 745 E
SUUNUSTUTUTUUSTUUTUNUUSTUUTUUUOTOT E L S

3APLUYYNANTDIH TONOGBOree

22

Nion pEEF

“MoH Buind” XXK Hb “Uanyyt Wmnekc” XXK-aap yxp33 Haanyynax, HapuidH aHrunaraa XWanryynsx, caenyynax rax MaT

Hb ISO

YWANUMArasHyyauur aspar. Tyc
H 6ypaH

LWH3 YWNAB3PUMH TOcen

bIF XaHrapar. Xapux

Xunurgax axxnyyn

YungeapuitH 6apunra

YUNaB3apnanmnH TOHOrT
TOXOOPOMMK

Huiat

, HACCP CAC/RCP/ 1:2003 cTtaHaapTyyA 60/10H apuyH
Y P23 alWMrnanTaHa opyynaxaap Teneeneep 6aitHa.

LLlaappargax

XepeHre

989,326,500 34%

1,903,530,000 66%

69

2,892,856,500 100%

23

LMH3 YWNOAB3PUNH Tecen

LUMH3 yinaBsapuitH Tecen MoH Buitd depMuitH axk axyinH xaxyyn 6anpwuunTtain 6apuraana

XyunH yapan: 840 yxap XyunH vapan: 2,500 yxap
é
— i = 1 i |
A 24 4 (| L I | S _n, oD _:_‘ _'_
zf 8 1 . 5 — e &3 - L LR -L -2 -2 | | é



XOPOHI® OPYY/IANTbIH YP AAYH Moﬁm

rONMOX Y3YYN3IATYYL 2022 CAGR 2026

BOPNYYNANTbIH OPNOIrO F10 Tapbym 13% 1 F21 Tapbym

e 4

Ry 4

LI3B3P ALLMI F500 caq 38% 1 F3.5 TapbyM

LI2B3P ALLUMMAH MAPXWUH 47% N2pp.t 15.9%

©6PUNH XEOPEHIMINH 6ree (RoE) 12% 19 p.p.1t 31%

P/E (Forward) 19x na 2.8x*

P/B (Forward) 2.3x na 1x*

#2026 oHel Forward P/E, P/B xopbLaar 0Q00ritH HIMK XyBbLOAHb! yH3 (F45) aLumrnaH Toouos.

)5

IPO XMACIH KOMMAHUYAbIH XAPbLYYNIANT MO.hI‘[;EEF

2017 oHooc xoiw 13 komnaHu IPO xuitcaH 6a Taaraapuitd ayHaax P/B xapbuaa Hb MoHBUIt KoMnaHuiixTai oiponuoo 6aiHa.

YH3, DAHCHbI YHUH XAPbLIAA (P/B%)

" 5.5x
OyHpax PB
MoN BEEF 2.2x
3.8x
2.3x 3.0x
2.0x 1.9x 19x
16x 1:8x 17x ex 15x
1.2x
0.8x

MonBeef BOGD CUMN BODI INV MFC ADB TUM AlC MNDL ERDN MBW LEND ITLS

A CO [ivistore MAHOC /A0 w{i@/ﬂ) © D “i e itots

* IPO xuitc3H xaHwWwaap TooucoH Forward P/B o

Mo bEzF

WHMTIR

BYNAr 3

AHXOAIY 3AX 333/IMAH APUIDKAA

70



YH3 TOITBOPXKYYJIAX XOTOJ/IEOP

MO.IH!.EEF

»  YH2 TOrTBOpXKyynax Xxetenbepuir YHIT uaac raprarduinH Xysbliaa 333MLWMIYTIN XaMTpaH XIP3anKyynaxasp
aHOeppanTepUitH rPIarasp xapunuaH TOXMPONLCOH.
»  ONOH HUMATIA XyBblLaar aHx yaaa caHan 6onrox ymn axwunnaraartan xon6o0TOW rapax anveaa 3aphnbir ONoH
HUWUTIIC TaTaH TOBNOPYYICIH XOPOHTUNH AYHIIIC CYYyTraxrym.

YH3 TOrTBOPXKYY/ax XxeTen6epuinH Hexuen pcunfhp el e

Xoépaory 3ax 333/IMMH apumKaa 3X3NC3H

eapeec XonLw

ONOH HUWTI3C TaTaH TEBNOPYYCIH
XOPOHIMMMNH YHUNH OYHIMIAH

Tonrowv kKoMnNaHu

12 cap

15%

A\

v

cariTAL

YHOcaH
aHaeppaunTtep

1cap

2%

28

AHXOAIY 3AX 333/IMAH APUKAA MU;J'B,EEF
3AXUAJITA ABAX XYTALLAA: 2022.08.08-2022.08.12
H3MKUIH CAHAN TATAH 3AXUAJITA OABCAH
YH3 BOJIFOX XYBb TOBNOPYY/3X AYH OYH
0, XyBb
45 30% 2.89 e
Terper T3p6ym
Terper

YH3T uaac raprary Hb XyBbLi@aaHbl aHxaard 3ax 333/1MNH apumkaar MOHronbiH XepeHrumH BupxminH TY3-uirn 2018
oHbl 10 ayraap capbiH 26-Hbl 64pWIAH 15 TOOT TorToonoop 6atancad “YHIT LaacHbl aHxaary 3ax 333MUMnH apumkaaHbl
wypam"-a Tycrargcad “TOFTOOCOH YH33P XYBbLUAATI CAHAJT BOJNIMOX" aprbir awuriaHa.

YH3T LLAAC FAPFAXA[]l OPOJILLOMY BAUIYYJIATYY

Mo b

A\
FPEX

CAPITAL

ey

BOADMNOD BOANT BOATO

AVANKT

YHAC3H AHOEPPAUTEP

% KhanLexPart

TYCNAX AHOEPPANTEP

muLs

AYOUT

d
UTIIAT

ICTMMINT

XYYNTUAH OUPM

XYYIUNH ©OUPM

YH3/IM33HUA KOMMNAHU
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CAPITAL COMPASS PLATFORM

OHNAMH
JAHC H22X

OHNAVH ' BYP3H g

CYPTANT OHNAAH
APUIKAA

OVMKXKUTATN
EPOKEP

MDHFOH» TOrTMon
s e AAHC H33X
& BUOEO
o 3AABAP

XOUPOTAONTYI

XONBOO BAPUX MOHEEF

BPOKEPUMH X3NT3C

A.EPBOJIAT LYAHUAN
BpoKepuitH XanTcumH AoToon apumxaakb:
fapra MeHexep

&° +976 95851542 &° +9769400-4442
BE=R erbolat@tavanbogdcapital.com B chantsal@tavanbogdcapital.com
B.OTFrOH
o H.MOHXYUMII e AHAMMPIN
[oToon apumxaaHs: -
6pokep Knepk Knepk
& +9769510-2229 & +9769502-4664 & +9769502-9966
B3 otgon.b@tavanbogdcapital.com munkhchimeg.n@tavanbogdcapital.com nyamgerel.a@tavanbodcapital.com

T~
TABAH 5OrA KATIMTAA MON BEEF

BOJIOMXOO BOAMUT BOJIINO

www.tavanbogdcapital.com

HapamuT Tanbai-16, lannepua-yb
6apunra 1 gasxaprt

© (+976) 7272-7282

@ CB/l, 8-p xopoo, NUx 333H YMHIUC XaaHbl
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XABCPAJIT B Moun buiigh XXK Komnanutin x3163putie 06puiex myxati moesmooJ

MO.I\H;EEF

“MOHEMIA®” XYBLLAAT KOMMAHWAH
XYBBbLUAA 339MLUMIYANAH 33MDKUT BYC XYPILIH TOrTOON

2023 onwl 07 nyraap RAyrasp

YnaarGaatap
capbiH 05-Hel 8gep xot

xan6ap eep: P
AYPMWAT WKH34N3H BaTnax Tyxain

KomnaMwAn TyxaR xyynwdn 62 payrasp ayiinaiin 62.1.1-g  3aacHSIr  YHASCNIH
LUIMAOBEPNBX Hu:

1. "MoHBuirh”  XK-nitH  xyBuL@a  D00MWMIYAMAN  33MKMT  XYpNaap  KoMnakmir
XA3raspnaraMan  xapuyunarataii  komnawn  GONIOX  Samaap  eepuneH  Gaifryynaxsap
WHWANBIPNICHUAT AYpACYral.

BHaxyy TOrTooneiH 1 5ax Xxacart 3gacke Aaryy “MouBuAd' XK-war xasraapnaraman
Xapuyunaratan komnasu Bonrox 3amasp eepuned Gairyynaxraih xonGorayynar Komnasuith
AYPMUAT XaBcpanT Ne1-35p wissunaH Barancyran.

3. Omaxyy G uyy. xopoo Bono
Bupmun xypryynax, Xyynwiid sTraauiii yncelw Gyprrana GypTryynax, IpUMares xynasH
amunnaraar XwibK ryduaTraxmir BanSona osortoi Bat-3pazHa PO-... . HAPT TYC TYC
Yypar Sonrocyrai.

s 3.30ME00

MDHS.EEF

“MOHBMA®™” XYBLLAAT KOMMAHWAH
XYBBLUAA 333MLNMYANIAH 33/DKUT BYC XYPMbIH TOrTOON

2023 onw 07 pyrasp DOyrasp 3
CAPbIH 05-Hbl 6200

‘Ynaaubaarap
x0T

2023 oHbI 03 ayraap caphiH 01-4mit enpuiin Xyssuaa 333MWHr4auiH 39mKHT Byc
Xypnaac rapcaH TorToonsir XyumHryi Gonroxsir Sarnax

MoHron ¥Yncsi4 Komnanuik Tyxai xyynaith 59 ayraap syanuin 59.1, 62 ayraap ayinuink
62.1.15. 62.1.16, “MoMBHAD" XK-WAH AypMUAH 7 ayrasp syinuis 7.9.8 gax aanibir TYC TyC
yHaacnas TOMTOOX Hb:

1. 2023 oHul 03 ayraap capsiv 01-HHA @A6p XYPanAcaH XyEsluaa 333mMWnr-aniti
29nmuT Gyc xypnaac repcaH 1 gyraspTain Komnanuis xanGap eepunex TyYXad TorToonkir XyUuHryl
Bonroxer Garancyran.

XYPRbIH JAPCA <o 3B0ONBO0

Mon BEEF

“MOHEMM®” XYBLUAAT KOMNAHWAH
XYBBLAA 333MWNMAUIH IIMKUAT BYC XYPNIbIH TOTTOON

2023 ore 07 pyraso Oyrsap

YnaanbaaTap
capbik OB-HEl £8P xar

Komnanwiih 3pryynsH Xyaanaas asax
HIPX XyBbUaaHL! YHUAT TOTTOOK BaTnax Tyxai

Mowkron YnceH Komnarmitn Tyxai xyyniith 55 pyraap syAnuAn 55.2, 556, §5.7, 58 ayrasp
IYANUMAN 59.1, 52 ayraap syAnwin 82.1.12, 82.1.15, Xapaat Oyc yHanrsaHui Gairyynnarsi 2023
oubl 03 yraap capeis 10-w6! sapuin 01/15 i wark i Taiina.
XeHAneHruit ayauTeiH Gaitryynnansik 2023 onel 01 Ayrasp capbik 24-Hbl aapuik 1/01 ayreaprai
Aaymant. “MonBuid® XK-uiH Aypruian 7 myraap ayinuid 7.8.6, 7.6.8 gax 3aantbir Tyc Tyc
yHgacnsk TOFTOOX Hb:

4, ¥ " XK-widr KomnaHi Gonrox xandsp
BOPLNBXTAIR XONSOrAYYNaH 3PRYN3H KYASNASK 383X KADK XYBLLEar YHIAT 47 /481K A0NooK!
Terpersep Torroocyran.

2 3HOXYY TOMTOOMbIH 1 A3X X3CIIT 3aacak KOMNAHMAH 3PTYYNaK Xynanaan asax
H3MK XYBbLEAT YHWAT TOFTOOCOHTOH XxonbooToRroop Komnanwniik Tyxai Xyyrba saacHb: Jaryy
XYBbUSSIBa 3PryynaH XYAsNasH 888Xk 38BLUSSPCYTIH

3 XyBeUaa 3pryynaeH XyAaNAaH BEBX SXWNNBrasr caKxyyTitd Byxui n Sonomxer
Hesy Bononuooroo sarinan, apx Byxui Bafryynnararai xamTpaH Kyynba HIALYYNSH 20XN0H
Gadryynaxoir MyAuaTrax saxupan /Ll OleyHeypaui-a yypar Sonrocyrai

4 SHAXYY LWWANBIPKAT ONOH HAATHAM XIBN3N MIRIANNUAH XIPIFCNIIP XyYNed
388CHBI Jaryy X3ensH MaQ3snsxwiAr MapkeTwHruin axnax Mexewep /T.Tescaxaa/-a
naanracyrai

i /
XYPAbH D.APY/\//_/\/\/ e, D.BONBOO



MU.N'B'EEF

“MOI NO" XYBBLIAAT KOI 1
XYBbLAA 333MLWNM4AUAH 33MMKAT BYC XYPIbIH TOITOON

2023 oHel 07 gyraap Oyraap ... QJ 5 ‘YnaanGaaTap
capeiH 0B-Hs! 8a8p xoT

yamphax Yy Tainann
XWAC3H ayrHanTmiar Sarnax

Morron ¥nceiH Komnanwitn Tyxai xyynwith 59 gyrasp ayinuid 59.1, B2 gyraap syinuin
62.1.6 pax xacruir yHAscnzH TOMTOOX Hb:

i 2022 okbl yiAn GonoH yyrvia i itk Tanaapx TeneaneH
YAupAax 38BNSNVIAH XWACSH AYrH3NTAAr xaecpanraap Garancyrai.

... 3.301600

MD'IEEEF

“MOHBEMA®” XYBLLIAAT KOMMAHUAH
XYBbLIAA 333MLMMYANUAH IMKUT BYC XYPMbIH TOrTOON

2023 ol 07 ayraap Ayraap 4. Ynaan6aarap
capbiH 06-Hbl 8nep x0T

Komnaumitn xanBapumir espunex Tyxai

Monron YnceiH Komnanuitn Tyxai xyynaitk 23 ayraap 3yanwin 23.1-23.3, 23.5-23.6, 24 pyraap
ayinuiin 24 1. 53 ayraap ayinuiid 53.1.1, 60 ayraap syinwis 60.3, 82 gyraap syinuin 62.1.4,
62.1.12. CaHxyyriiH 30XULYYNaX XOPOOHB! "YHIT LaacHbl SYpTranuit xypam'-siH 8 ayraap ayinuin
6.2 pax 3aanTyyAwr TYC TYC yAupanara GOMMOH XyBolU@a B33MWMNAVAH 3MKMT SYC XypnbiH
ToonnersiH KOMACCHIH CAHAN XyPaacaH AyHT YHA3cNaH TOMTOOX ke:

. “MorBuii® XK-wiiH TY3-eeC GONOBCPyynaH XyBbU3a 33ISMWANYGAAH  Xypang
OPYYNCaH KOMNEHWAr eepqnex Tecnwir 3H3 TOITOONBIN HArAYTI3p XaBcpanTaap
Batancyrai.

. XyBbLEAT KOMNAHWAT XA3raapnargMan xapuyunaratail komnaHu Gonrox samaap yr
KOMNaHWitH xanBapuitr eep4uNCHUiAr GaTancyrai.

. Xyebuaar ] KOMNaHW GONrox samaap yr

KOMNaHWiH xanBap eepuyneraceH Y KOMNaHWitH ewmkex TY3-uiH GypsH apxuir

CaHxyyTHith 30XMLIYYNax XOPCOHOOC YHAT LaacHs BYPTranaac xacax Torroon rapax

XYPTEN Xyrauaang ypranknyyncyrak.

Xyebuaar " Py Kkomnawu Sonrex aamaap yr

P! ATODp  XSHANBHMMAK  AyanTbIH

Baiiryynnaraap QyrHanT rapryynax, XyeeUaaHe yHanras xuiinrax, SpokepbiH Gonon

YHAT L3acHL! TEBNBPCEH Xaarananiuiti TeeTail rapaa Bailryynax rax mMaT espuneH

3oxuoH Dailryynargaxan waapanaratail apra xawxasr Tyxai Gyp aey awunnax.

TENeensH rapeld ycar aypax Gypan apxuidr Tyiystrax saxupan /L, CroyHCypsHi-a

onrocyrai.

SepuneH Baiiryynaracan ‘MokBuindy" XK-witk spx. yypar. xapuyunara wwnaap Buit

Soncon “Moubuitd® XXK-g wumxwk 6airaa GONoH XyynuiK 3Tr33AnAH OHOOCOH H3p,

ryiALaTraX YANpANara espunent opacryil Gonoxsir Tyc Tyc AYPACYraii.

Bepunen Baitryynaraax Gaitraa KOMNaHMIH CaHankH 3PXT3IA XyBbLAA 333MUAM Hs

@eepuneH GairyynaxelH 3cpar caHanTain SaicaH, 3cxyn caHan xypaanrag openyooryi

Bon eepwith s3amiwmx Daitraa xyebuaar apryynad Xypanaax asaxbir KOMNaHnac
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“MOHBMA®” XYBbLAAT KOMIAHWUAH
XYBBLAA 333MLUM4ANAH 33MKUT BYC XYPIbIH TOr TOON

2023 oubl 07 pyraap Ayraap . »Z

¥Ynaanbaarap
capsiH 0B-Hbl 836p

@#H 2023 oHbl yyrmia Barnax Tyxai

Morron YncsH Komnauaii Tyxalh xyynuiln 59 gyraap aydnuitd 59.1, 62 ayraap syiinwitn
62.1.16 pax xacruir yuaacnad TOMTOOX Hb:

1. Tye 2023 oMbl vy TE0ss. TENeEnsH YAMPAAX
W Barancyrail.

. 2023 OHBl CaHXYYTWIAH TenesnerseHwi SuenanTuir xaHrew axunnaxer [yRuaTrax
aaxupan /L|. OryHCypar/, Axnax Hartnax Gogory /L| BaTuausr/ HapT Tyc Tyc yypar Bonrocyrai.

XYPIbIH JAPTA /. ... 0.30NE00

waapaax apxTail GONOXLI" AYPAANK XyBbUAAr 3PTYYNIH XyAandan asax ajwnnaraar
Xyynba 3aachbl aaryy soxwok Gadryynaxeir MyiuaTrax saxwpan /L OnykcypsHi-a
Aaanracyrai.

. DHAXYY WWANBIPWAT TONToR Komnaxu Gonok xonBorpox 3px Byxwa Bairyynnaryynas
xypryynax, Bycas waapanaratail axunnaraar xuink ryiuaTraxuir batGonn osorToit
Bat-3pasks /PO L J=0 ATTINKKNCY T3
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XYPAbIH BAREK
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