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TAJTAPXAJI

DHAXYY CyJalIraaHbl aXKJIBIT 9XHIAC Hb YyCTal MIPTHKINIH 6H1ep TYBIIUH/ YUTITYYIDK,
YHOTOi1 3eBnieree ery Gaiican yaupaary 6arm b.L{orroasp\Ph.D\ 605101 cynanraans! apra 3yiin
J3MKIIAT Y3YYJICOH 36BJI6X Oaril HapTaa r'yH Tajapxai WIdpXUiiiase. MeH cyJjanraansl acyyira
OOJIOH sIpWIILIIarajg HMIPBXTAH OPONLIOK, YHIH OOAUT MDA OrCeH PECIOHICHTYY,
cambapblH MAIPIrRKWITHYYA Ta OYXdHI?S Mam ux Oasdpnamaa. Ta OyXHHHA J3MXKION,
36BJIOMXKY Y/ PHIXYY TOCIUHUT aMKHIITTal X3PATKYYIIX F0Jl YHIIC CYYph OOJICOH I0M. DI3CT
Hb, HAMANUT YPrajik 30pUTIKYYIDK, ap Tl MUHB TYYIITald 30rCCOH I3p OyIUIHX?H O0JI0H Hail3

HOXJI0]106 TaJlapXax OaiiHa.



TOBY XYPAAHI'YI

OpuuH YeuiH asjan KyyJqwIajdblH 3ax 339J11 asylard/blH YW XaHjjlara Mam Mx
eepuwieraex Oairaa 6ereen yyua 1997-2012 onn tepceH Z yeuitHXHUI COHUPXOI, Iaapaara
XaMTHHH UX33p HOJIeeJDk 0aiiHa. DHAXYY CyAairaaHbl XK Hb HUHTMUNH YeYAUHH X0 KIHIH
AJTaar OHOJIBIH TYBIIMHJ IIMHXHWDK, TIPXYY SJraar asuulblH rapaaHbl OM3HECT XOIPXdH

aruriax 60JIOMKXTOUT 0OTUTOOP XapyyJiaxaa YUIIIICIH OOTHO.

Cynanraansl oHOJBIH cyypuir Kapn MaHHXEHMBIH YeYIuilH TyXail HUIIAM CyUIajblH
oHOJ OypayyscaH 6ereen "Humaaryit ye'-s5c "bera ye" XypTanx JOJI00H YEHHr xapbIilyysiaH
CydalK, Z YEWHHXHUH CATran 3yd OOJIOH XOPAIJATrYMiiH 3aH TOJOBUHH OHINIOTHMT
tonopxoisicon. Cynanraanbl apra 3yWJI TOOH OOJOH YaHAphIH CYyJAJITaaHbl apryyabIr

XOCIIyYJIaH X3p3ridK, HUUT 138 XyHHIAT XaMpyyJicaH acyyJIr'bIH Cylanraar 30XHOH Oairyynas.

Cypmanraanpl yp JOYHI?3C Xapaxaj OpoJUOor4yiblH 82 XyBb Hb asulIbIl CTpece
Tainax, JOTOOA CITTAII CIPIIIX apra 3aM T'IK TOAOPXOMICOH 0on 86.5 XyBb Hb TUKHUTAI
X3POAIIIIHAAC TATTAN3aK, yXaapy TYHIaax aryyJjrarail asjuiblr JoMKHX Oaiip cyypbTaii OaiiHa.
DIra%p yp AYHA TYJIryypiaaH XeBCrej aiMruiiH YUTIIAIA SPYYA MIHI, XyBb XYHUN XOTKIHUT
JPMKHUX TaB XOHOTHIH asulibiH XeTenoep Oyxuil "Tpanchopmarus Tpaiian" xs3raapiaraman
XapHuylyiarataii KOMIaHUHH OM3HECHITH OYTAH 3arBapbIr 00J10BCpyyIiaB. MOHTOJIBIH 10TOOIBIH
asiyal KyyJIWIANbIH 3aX 33311 Z YEUHH 3alyyChIH XOPATLDPOH/ HUMICOH TYCralJICaH asiIIbIH

rapaaHbl OU3HECHITH 60JIOMK OOAUTOOP OpIIMK Oaliraar cynanraansl yp AYH HOTOJDK OaifHa.

Tyaxyyp yre: Z ye, aannwin eapaansl 6usnec, yeyouuHn snead, OUHeCUliH 3a26ap, asIblH

xemenoep.
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HOP TOMbEHBI TAMJIBAP

Hopma

AsnnbiH 6ari OyTIIrIdXYYH

busHecuniiH 3arBapbIH 3ypart

I"apaanbl 6u3HEC

Jwoxuran yyryyn

TorrBopToi asian KyyJrdian

viii

Tanadap

T23B3p, GaiiprryynanT, X0oJ YHITYUITrd O0JI0H HIMAIT
YW axujularaar HOITIDH, TONOPXOM YHD, Xyralaa,
MapuIpyThIH Jaryy HAT WK Oypadi OONrox caHal
00JTO/IOT AsJUTBIH YHITUUITIIHUHN XAII03p.

busHecniiH 3arBapbIl’ X3pPIIVIOTYMMH CErMEHT, YHD
IPHUNA caHaj, OOpIyyNaiThIH CyBar, OpPJIOTBIH 3X
YYCB3p, TONl Heel, YWl axwuiaraa, TYHII OOJIOH
3apaJIBIH OYTAII TACOH €COH OYPANIIXYYH XICOIT HAT
XyyJICaH. IYPCIH XapyyJjar CTpaTeruiiH
xaparean. (Osterwalder & Pigneur, 2010)

Marr eHIep TOIOPXOUTYH HOXIeN AaBTaraax 00JIOH
epreTrex OOJIOMXKTOW OW3HECHHH 3arBapbll XanWxaj
30puyJicaH, XypJaaH ecexeep OYTI3TICIH TYpP 3YypbIH
Oaiiryymnara. Epaniin xmkur OM3HECIIC suirapaa Hb
O2J19H 3arBapbil’  XOPATXKYYJIXUHH OpOHA  IIMHD
3arBaphll WIPBXTIHM Xaixk Oaiimart opmgor. (Blank,
The Four Steps to the Epiphany: Successful Strategies
for Products that Win, 2013) (Ries, 2011)

NHTepHIT, rap yrac, HUMTMHAKH CYJIKI3HUN TEXHOJIOTH
HUWTOJ ADJIMDPCHUM J1apaa TOpK ©CCOH XYMYYCHMUT
WIDPXUIIRX OWIronT. Taa AMKUTan OpYHBIT rajgaaj
X3pArcaa  OuI, XapuH ©1ep TYTMBIH aMbJpa,
COTIDIIIIHUNA  Cyyph OpYMH  OOJNTOH  XYJIIIXK

aspar. (Prensky, 2001)

baiirans opunH, HUWT3M, COENBIH HOOLUIT XaMraajaH,
OpPOH HYTTMHH HPI3JUNAH OpPOJILOOr J3MXKHXK, HUPIX
YEUUHXHUN X3POrLA3T XOXHUPOOITYUIIIP OHOOIMKH
aslaryblH XOPATLR3r XaHraJar asuiayl KyyJI4JiajablH

x3103p. (Booking.com, 2023)



Typuutarsis 314iiH 3acar

Xsanbap rTapaaHel  OW3HECHIH

aprauian

X3PAradrdyuiiH XerKuil

[MaxuMm HYYI214HUH

[TaxuM opuHBI HOIGOI6IY

X3pariaruaua 31 XepeHre XyAajllaH aBaxaac WIYYTdU
AypcaMXTai, ©eBepMell TypLUUIATblH TeJee MOHIe
3apIyyJaxell WIYYA V33T OOJICOH OpYHMH YeHiH
SIMIH 3aCTUHH Y3321, Asyal )KyyT4IalblH candapt
9HAXYY XaH[ylara Hb 304uja  OyyAan, TI9BpHIAH
YAITYUITI3H3C TafgHa  COo€Jl, HUUIIM, JTO0TOOJ
MOJIPIMKTAN  YsUIACAaH — LOTL  OYTI3rIPXYYHUIT
maapaax Oaitna. . (Pine & Gilmore, 1999)

['apaanpl OW3HEC Hb OYTIAAIXYYHHUT ypbIYMIIaH
Oypan OonoBcpyynax Oyc, XaMTHHH  OSHTHIAH
aXWIaraaTail 3arBapbIr dXJ937 3aX 393JI7 TYPLINK,
XOPAIVIdIYUMH Xapuy YWIUIMWH Jaryy TacpalTryd
caibKpyyJax 3apuuM]l CyypwicaH OM3HEC HpXIdX
apraunain. (Ries, 2011)

["apaanbl OM3HECUITH caHaar 3ax 333J1J] HABTPYYIIXHIHH
©MHO OOJUT XAPATIITYTIN OMEWIdH APUIILAXK, TyIrapy
Oy# acyyas YHIXI9p OpIIKH Oaiiraa 3¢ax O0JI0OH caHaT
Oonrox Oyl MMMHIAIT XIPIrTOH  ACOXMUT  HOTIIOX
cynanraansl apra 3yi. (Blank, The Four Steps to the
Epiphany: Successful Strategies for Products that Win,
2013)

Torrmon opduct OuewdH HpK AXKUIUIAXBIH OPOHI
MHTEPHAT XO0J0oNT Oyxwili amb 9 Taspaac axiaa
TYHIPTIYK Yaanar, OaiflHra HIWUDKUH SIBX aMbIpax
OO0JIOMKTOM akmiITaH 3¢BA OuzHec spxuard. (MBO

Partner, 2023)

Huitirmuitn ~ cymk33HA OJIOH Jararytaii  Oereen
aryyJjraapaa JaMyyJaH JarardblHxaa X3pari3ryuiH
IUAABIPT HOJIOOJDK 4Yajfar XyBb XYH. Z YEUHHXDH
Oaliryy/ularslH ~ 3ap  CypTaluuMiraaHaac HIYyTdHd
HOJIOOJIOIYMIH CaHasl 30BJIOTOOH]] UTIDX XaHJlaraTai

6010xbIT cyganraa TorroocoH. (Edelman, 2022)



Opcapnuiie yaupaiara

bailryyinarslH  30pWITBIH ~ XOPAIKUITIL  COPreep
HOJI0OJDK OON30IITYH XYYMH 3YWICHHT TacpaiTryl
TOAOPXOMIDK, YHAIDK, YAUPAAH 30XUIYYyJIIar YHI sBII.
["apaanbl OM3HECUIH XYBB/I 33X 333JIMIH, CAHXYYTHIH,
yill axkuJutaraaHel OOJIOH Tajaajl OpPYHBI APCIDIIANT
YPbOUMWIAH TOOLIOH O31TI37 XUHX Hb TOTTBOPTOM
aXWJIaraaHbl YHIAC O0JIJIOT.

1997-2012 oHBI XOOpPOHJ TOPCOH, MHTEPHAIT OOJOH
yXaanar rap yTacHbl TEXHOJIOTUTOH XaMT OOIKCOH
aHxXHbl OYyTAH ye. Mbpmsamn 6oJ0BCpyynax Xypl
OHIIOP, TOITBOPTOM XOIKIUHH acyylall eHAep
MBIP3MKTOHU, TYPLUIArBIl 311 MaTEpUAIaac dyxardiax
XaHJjaraapaa eMHex yeyaac surapsa. (Twenge,

2017)



OPIINJI

OpuMH yeuiH asuiaji >KyylTwiajiblH canbapT rapd 0aiiraa HAT TOMOOXOH €€pwWIeNT 00
XOPAMIATYUNH 3aX 333JIMAH ©6pUIelIT, COHTONT, X3PAIId) eepuwiernex Oaiiraa spaay dyxai

acyynan 6ok OaiiHa.

Asnan >KyynuialblH XOIKWI, TYYHJ HeJIeejeX XY4YUH 3YHJICHHH OHIUIOT Hb TyXalH
LAruiH YEUMH asjall KyyawIajblH sulraar raprajar yyxaja XY4uH 3yuia. TuiM»adc asuiibslH
casidapbIH cyfanraa, OyTI3IIPXYYH TOJOBIONT, XOIKYYINITHIH TOJl CYyph Hb X3P3IIATYUHH

©6pWIeNT, TYYH/ rapu Oaiiraa acyyuryyabIr Cy[ulax Hb yiiaMm Oyp dyxan 0ok OaiiHa.

OpuMH YeuiiH )KyyTuHbI asiiaX X3B Masr, OyT33II3XYYH COHTOMT, Y3M3P, KYYITUHBI 30pHX

ra3apT asjiax X3B Xasr Hb ©0PHIH I'3CIH OHIIOTTON eBOpMeI IUHAITIH 60k OaitHa.

Y4up Hb JPIXHUAH asyial >KyYIT@IaidbH 33X 333017 Z YeHiH asiaryibiH Oyior yinaMm Oyp
HAMAIIK TYYH 30pUYJICaH asUUIBIH IUHD YPCTall, XOrKYYIMIT X3P XUUTAYK OaiiHa.

2024-2025 onbl asyulbIH canbapT rapy Oaifraa HAr TOM eepusenT 601 Z yeuilH asiard
Hap raHIaap asuiax, 3CBAI WKW COHUPXOI, MAAPIMKTIN XYMYYCTIH asyiaXx OOJICOH Hb ITUHD
60JIOMXK K Xapxk 00J70X00p OaiiHa.

Tyxaiin6an snr?9p asnard Hap Hb Macc asjard Hapaac Wiyy MUHUMAaJI X3P3IIdATIH MOH
©6pT TOXUPCOH, OOPUIH COHUPXOJIJ] HUULICAH asJUIBIH OYTIATAdXYYH, YHIUMIT3T COHIO/OT,
WIIYY OJIOH COHTOJNITTOM ©BOPMOI] asyUIbIT TYPIIMK Y33X TOJI Y3311 OapuMTiaanTail 00JICcoH.

Tuiimaac 193pX YHAICIAIA TyAryypiad Ouj TyxaiH acyyaanTail Xon0ooTo# cynanraar

WIIYY CyAJIaX COHHUPXOJII HUWLDH CyAaJIraar XUUCiH.

CynanraaHnsl acyynaJn:

Z -yeuiHX3H/1 30pUYJICaH asulIbIH XOTeJI0ep, COHronT Oaixryi OaiiHa.

CynanraaHsl a:KJIbIH 30PHJITO:
Z -YeWiH X3pATIIdTY HapblH CHTIAI 3YHH suraatail Oaiiiana HUHIICOH asuluIbIH XeTea0ep

00I0BCpyyax, TapaaHbl OM3HEC IPXIIIX OOJIOMIK, apra 3aMbIT TOAOPXOMITOX

CynanraaHsl 30pHITYYA:
1. Huiiram, ye X0OpOHIBIH XOKIUIH sIraaatii 0aif eIl cyaax, TOIOPXOUIOX
2. Z -YewiiH OHLUIOT SJIraaH/l TYJITYYypJiaH asyUIbIH XOTeI0OpUNHH IIUHKMITD XUHX
3. TyxaliH yewiiH OHIUIOIT TOXUPCOH AQsUIBIH TrapaaHbl OW3HECHHH XeTeyoep

00s10BCpyyIax



Cynnarjacas 6aiiluibIH TOMM:

KyyrmgHbI €T TaTax Y3MIPHHT asiaall Ky yT4IalbH OyTISTIAXYYH OOITOH XOrKyYIdX
CHABIIP TOAOPXOU, OHOBUTOM CyJalraaHbl aKuiI, OYTI OMUUTIdAITYH 0a asian xKyymuiaablH
OYTI3IIPXYYH , 30pUX Ta3pbIH TyXail OYTIyYA HAMI3ATYH Oaifx axa?.

MoHTroJ cyanaay/ibIH Cy/1ajcaH Hb:

e Asman Xyymu4JaJblH MapKeTUHr , cypax Owumr,Hapaurspan 11.2009, YnaanGaarap
(Hapanrapasn.L, 2009)

e  Asnman xyymunanislH OyTaarasxyyH Tysa, 2007, Ynaan6aarap (Tysa, 2007)

e J[.T'antemep “ JKyymuHbl 30puX Ta3pblH MEHEXMEHTHHH Tenesineree” 2019,
VnaanOaarap (I'antemep./l, 2019)

e D.JIypramxaB “Asan >xyymanansiH Mapketunr”, 2012, YnaanGaarap (I'ypromxkas.O,
2012)

o C.Cyrap “Asnan xyya4iaablH OM3HECT HYTTMHH HPIIIUNHH OPOJIIOOT OOJOBCPOHTYH
6onrox Tecen’ 6akanaBpsiH axui, 2010 (Cyrap.C)

e 3.IundTynra MOHTONBIH asian >KyymaianbiH canbapt "Tycrail COHHPXJIBIH asal
KyyTwian'-pIl’  XeI’KYYJIdX OONOMXHMIH cyganraa” MaructpelH — axkwi, 2018
(IInnaTynra.3)

e b.Menx6asp “Monroxn opoH asiian xyyrwiai, 2013, Ynaan6aarap (Menx6asp.b, 2013)

lagaan cyanmaay/iblH CylajicaH Hb:

e Pop Cornelia, “Romania As a Tourist Destination and the Romanian Hotel Industry”
(Pop, Cosma, & Negrusa, 2007)

e Anya Diekmann, Melanie Kay smith “ Ethnic and minority cultures as Tourist Attraction”
(Diekmann & Smith, 2015)

Cyaaiaraansl TaamarjiaJg :
Yewuiin sutraaraii 6aiigan TOXUPCOH asUTBIH XOTeI0ep OOIOBCPYYIIK rapaaHbl OU3HEC

APXIX OOTOMKTOM 10y ?

Cynanraansl apra, apra 3yi:

Toon 60110H yaHapBIH Cyfanraa apra 3yWr anmriaHa.

CynanraaHsl azkjiaac XyJadradk Oyil yp AyH:
Z - YewiiH COHTr3I 3YHH OHIUIOIT TOXHPCOH asyUIbIH XeTenbep O0OoJOBCpyynax, MeH

sraarai 06aiigana HUHICOH asJUThIH TapaaHbl OM3HEC IPXIIIX OOJIOMKHIUT TOTOPXOHUIOX



CynajaraaHsl a4 X0J1001r10J1, XSI3raapjaajiat

Cynanraa napaax a4 XoJx0OTIONITOM :

1. HulirmMuliH XerXKJIWWH sjraa, OHIVIOL, OHJOOIIMJJ YHISCI3H asLIbIH

XxeTena0epuiir 60I0BCpyynax
2. TyxailH 3ax 3231 JA39p asuUIblH Ou3HEC 3pXJdX OO0NIOMXK, apra 3aMbir
TOOPXOUIIOX
Cynanraa Hb TyXallH YEMHH TOJOOJUIMHH asilaXx COHUPXOJITOM X3PAMIArd HapblH XYp33I33p

XA3raapJiaraaHa.



1 BYJI2T. HUUTMUNH XOTI' KWL, SIJITAA, OHIJIOT BA ASIJIJIBIH OOPYJIOJIT
1.1 Huiirmuiin Xer>kJIniH yeyyA 0a oHIUI0TYY

Huiirmuiia Xerxui Hp TacpanTryit eepuseraex Oyl Yill siBIl Oeree/ TyxaiiH Lar yeuiH
TEXHOJIOTH, HIUIH 3acar, co€n, yJIC TOPUHH HOXIeN Oaiiian XyMyYCHITH aMb/IpajiblH X3B Masir,
YHOT 3YHII, 3aH CypTaxyyH] LIMWABIPIAX Hejee Y3YYyaaor. Cynnaaun] HUUTMUIH XOKIUNUT
TOAOPXOiIOoX0 "ye" rCIH OWITOITHIT TONYWIOH aluriazar 0ereea HAT ye Hb TOJOPXOH OH
KHUJTUIH XOOPOH] TOPCOH, MXKUII HUWIM, TYYX9H HOXIeJ 0ai1an eCCoH XYMYYCUITH OyIruir

XOJIOOT.

Kapsn MaHHXEeWMBIH YEUIH COLMOJIOTUITH OHOJI Hb HUMTMUIH CyAaliraaHbl Cyyphb TYJITYYp
Oongor. MaHHXeMMUIH Y33k OalicHaap, XyH Oyp TOXOpXOW HHUHIMHUIH, TYYX3H HOXULOI
Gaiimana yxamcap Oypa3i19H TOTTAOT TYJ HAT Y€/ 6CCOH XYMYYC MXKUII HUMTMUIH Oif caHaMIK,
XaHJIaraTai 6oa10r. DHAXYY OHOJ OPUMH YEeUH YeuitH cyqanraansl YHIIC OorncoH oM. (Karl,

1952)

OpuuH yen cyuraaun 00JI0H MapKETUHTUIH MAPIHKUITHY Y AIXUIH XYH aMBIT Japaax

YHJIC3H YEYYII XyBaaH aB4 y3/I2r:

3ypar 1.1 Yeyouiin xeeocun

YeuH HapWuAa

Yumasryia ye 596U 6yymap X ye MuAaneHHUAA

1928-194S oH. 1965-1980 oH.
AairHg papoox e, 1q4€’_1q64 oy Xoép epTeHUNAH 1981-1996 o
XOABAMOPY YAHAP. IAUAH 30CTURAH 3000T. UHTepHITUIAH
OpreH TIAIAT. YEWAHXIH.

Beta ye

&y Anvda ye
1997-2012 oH. 2025-20349 oH.
AnKUTon Yyryya 2013-2025 oH. XuiAman oloyH
Upraa. XI::‘A;::«; °(:I‘J)“ yxaaHe (AT)
g\/et/u?u»«x:-m. Lt
\———

J135pX aHTWJIAI Hb IRJIXUA HUATH XaMTHIH @preH Xapanra»k Oairaa Xaauii 4 MoHroun
OpHBI HUHIAM, yJC TOPHHH OHLIOM HexIen Oaiijyaac maiTraajaH apail eep XyralaaHbl
XYP33HA Tonopxoynk 6onmHo. Tyxainban, 1990 onbl apauuiican XyBbcrana Hb MOHION XyHHH
aMbJPaJIbIH X3B MasT, YHIT 3V IUUHAABIPIAX HOJIee Y3YYJICHH Tyl 1990 oHooc Xo#iiI TepceH
MOHTI'OJI XYMYYCHUUT Z YET3H OMPOIL00 HUMTMUAKWH ©OPUIOITUIT TYYIIK ©CCOH X3MI3H TOOLIOL.

(JIxarBacypaH, 2018)



1.1.1 Silent Generation ye (1928-1945)

Silent Generation Oyroy "UnmMaaryii ye" Hb UX XSIMpaJbIH TOTCre OOJOH JIIIXHIH XOEp
Ayraap JailHbI )KWIYYI TOPCOH XYMYYCHIH Oyiar oM. Tamauir "Ynumasryi" rax HIpI3CcoH
[IANTraaH Hb ©MHOX YEHHHXAH IIMI33 TAMIPRTY OyC, XapuH TOTTCOH HUUTMHUIH TOTTOJIIIOOHBI
XYPI9H HIApTyy aXKUIUIAXK, JYPIM KYPMBIT YaH/I CaXuJar 3aH TeJIOBTH Hb XOJIO00TOMH.
(Time Magazine, 1951)

OH» YeniHX5H Oara HacaHzaa 3JUiH 3aCTUITH XOMCJIOJ, JallHbI XYH] O3pXUUT TyyJcaH
TYJ TOJHUNA YHOIT 3YWIA caxuira 0aT, YHIHY Oaiian, XaMHAITTIH X9pariand dyxai Oailp cyypb
93971191 X3PATIATYHUIH 3aH TOIOBUITH XYBb/] TH/I YaHAP, 3I3IIIIT IPXIMIIIAT 06ree ] OpIHIdT

Malll YH?HY, CAaHXYYTUHH 3pCcIdidc 3aicxuiix xananarartait 6aigar. (Pew Research Center,

2015)

1.1.2 Baby Boomer ye (1946-1964)

Baby Boomer ye Hpb AaiiHbl JapaaX XYH aMbIH OT'TIOM ©COJITUHH YeI TOPCOH XYMYYCHIH
oymr oM. AHY-1 1946-1964 onyynan xwun Oyp nyHkaap 4 cas XyyXdI Tepxk OaiicaH Hb

TYYX3H JI9X XaMTUifH eHep y3yyat Oaiican. (U.S. Census Bureau, 2023)

DOH? YeMHHXPH TEJNEBU3 HABTPAITHHH YeI ©CCOH 0ereejl TIMHUN YHIT 3YWIN XYHI
XOJI0IIMOp, 3X OPOHY Y321, T3p OynuifH TOrTBOpPTOW Oaifnan uyxan Oadp cyyph 333II9T
X3pAIIATYUKH 3aH TOJIOBUKMH XyBbJI T/ TypIIIaraac WIIyYT3Uranp MaTepraliar 31 XOpOHTUAr
qyxaqumigar 0ereej HAT aXHJ, HIT KOMIIAHWJA YPT XyralaanJ YHOHUY Oaiix XaHjajaraTai.

(Lancaster & Stillman, 2002)

1.1.3 X ye (Gen X, 1965-1980)

X ye Hb "MapTarcat ye" XaMa3H HApIaraar 0erees Baby Boomer 60100 MunnennanyyibiH
nyHa Oaiinar 6a xapplanryid Gara cymaracad ye oM. [9Bu Ilpto cymanraanbsl TeBHIH
M3193133p X yeuruxsoH AHY-pIH axkmnax XyaHuid 35%-uir 3335113 Tyl MEHEKMEHT 00JIOH
yIUpPUIarblH YUTIIRI XaMruiiH Henee Oyxwuii ye oM. (Pew Research Center, 2015)

Mouron opHbl XyBbJ 1928-1945 oHA TepceH XyMyyc Hb OpUMH LAruiiH X YeMMHX3H
aHayor OOJIOH IMXXHTaJ €PTOHLUHH XOOPOHIOX IIMDKWITHHT TYyyJlICaH aHXHBI ye oM. Tan
3aJyy HacaHzaa Tene(oH, CYypHH KOMITBIOTEPT CypaslliaK, HacaH I XYPCOH XOMHOO MHTEPHIT,
rap yTacHbl TEXHOJOTHUT 333MIIC3H. DHA Hb TAIOHA XOEP ePTOHLUNHH MAIJIAT, 1acaH 30XHII0X

YaJIBapbIr’ OJITOCOH I3k Y33k 0omHO. (Coupland, 1991)

1.1.4 Munnenunain 6yroy Y ye (1981-1996)



Munennanyyn Oytoy Y YEeMHHX?H Hb HHTEPHITUIH YEUHHXIH XOM33H TOAOPXOMIOTAIOT.
THn aHXHBI UMD, XaWJITBIH CUCTEMYY, HUMTMUIH CYJDKIOHUHN CalTyyATal 3ajlyy HacaHaaa
TAaHWILICAH X3IUHN 4 TOIHUU XYYX3J HAC aHAJIOT €PTOHLJ OHIOpCOH oM. MulIeHuanyyabH
rOJI OHIUIOT OOJ TYypPLUIATBII MaTepuaiar 3 XepeHIreec A33TYYPT TaBbJar sBaai oM. Taon
MOHI'66 aslaj, X0O0J XYHC, ypjar, OOIOBCpOJJ 3apllyyiax XaHJuiarataii O0ereej YyYHHUIT
""TypuutarsiH 31uidH 3acar” 13k HpmIar. (Pine & Gilmore, 1999) DHaxyy xaHuiara Hp asuiai

KYYTWIATBIH candapT UIMHY OU3HECUIH 3arBapyyasir Ouit 00JITOCOH IOM.

1.1.5 Z ye (Gen Z, 1997-2012)

Z ye Hb "MKATAN YYTyya'" X3MI3IIPX aHXHBI OYToH Ye oM. Mapk [IpeHckuiiH aHXi1aH
JPBUIYYJICOH "MUKUTAI yyryya" X3M33X OIUITONT Hb HHTEPHAT, Tap yTac, HUNIMUIH
CYJDKIOHUHN TEXHOJOTHTOM XaMT ©CCOH XYMYYCHMUI TONOPXOMJIOXOJ allUITIarAa)X UPCOH. Z
YEUHHX3H yXaajar yTacryl, HUMIMUNH CYJDKOOIYM E€PTOHLMHI MIIOXI'YH aHXHBI Y€ IOM.

(Prensky, 2001)

Teemwxuitn "iGen" cymanraaraap Z yeMMHX3H eMHOX OyX YyedC d3pcC siraarai IIHHX
yaHapyyaTal: T3 ©MHOX YE3C COTIIIMUH XAMPAJIL WYY ©pTOMTTHNA, HUMTMUNH 11ynapra éc,
XYpa2I3H Oyl OpYMHJ WIYY aHxaapand TaBpJaar. [9x133 T3 MOIIIIJUIMHAT XYJIOH aBax,
00JI0BCpyy/ax, XyBbCaH ©0pUJIerex yajBapaapaa epeHXUN06 XaMTHiH TIPTYYHHH Y€ IOM.

(Twenge, 2017)

1.1.6 Alpha ye (2013-01100)

Alpha ye Hb oooruiin Oaiiyaap XaMruifH 3aiyy, XaMruifH 6ara cyuiarjacas ye oM. Tan
XUAMAJI OIOYH yXaaH , BUpTyasa OofuT Oaiian, MeTaBepCHiH €pTOHLTII XaMT ecex Oaiiraa
aHXHBI Ye I0M. AsJian XyyadjalblH candapsiH XyBbl Alpha ye Hb omooroop opomioo Gara
60510Bu 2030-aa1 OHOOC IXJIPH XAPIMIIUUNH 33X 33311 UAIBXTIH opomrox 6omHo. Tuitmaac
TOIHUM 6cex Oyl HUHTAM, TEXHOJIOTUITH OPYUH Hb asiyIall XYy I4IalblH can0apT ypT XyramaaHsl
OW3HECUIH cTpareru OOJOBCpyyaaxaj TOOIBON 30XWATOW XyuwmH 3yin oM. (McCrindle,

Understanding Generation Alpha, 2022)

1.1.7 bera ye (2025-2039)
Generation Beta Oyroy "bera ye" up 2025 onooc 2039 oHBI XOOPOH/ TOPOX XYMYYCHIH
OyJIor 1oM. DHD YEeHMHHX9H Hb XUHMAII OIOYH yXaaH OOJIOH JIPBIIWITAT TEXHOJIOTHIH SPUH Ye.I

MAHJPIDK Oyi aHXHBI ye 0ereeJl TOIHUI aMbIpalblH X3B Masr, Cypd OOJIOBCPOX YW sSBIAx



JVDKUTANl OPYMH CaNITYH X3¢Ar Hb Oosox TeneBTdil OaitnHa. (McCrindle, Generation Beta

defined: The complete guide, 2025)

1.1.8 Ye x00poHAbIH siyIraar 6uii 60Iro1or Xy4nH 3yHic

Y eyauiiH X0OpOHIBIH sraar Ouil 60JIroI0T TOJI XYUHH 3YWIICHIAT JapaaxX rypBaH OyJarT
aHTUDK 00THO. TeXHOJIOTHITH ©epwIeNT, SUIHH 3aCTHIH HOXIeN Oaiinan, coén HUUTMUITH
YHAT 3YWIMHH IWDKWIT. DAr33p XYYUH 3YWIC Hb XYMYYCHMH C3TIAJ 3YH, XaHAjara,
X3PATIIIHUN 3aH TeneBUUT Oypayynmor. (Lancaster & Stillman, 2002) (Pew Research Center,

2015)

3yparl.2 Ye xooponowin sineaae 6uti 60120002 Xy4uH 3yuic

Ye Xx0OpoOHABIH SAraar 6UA 60Aroaor XyYUnH 3YIAAC

Bonoscpon TexHonorn
M3aAAIM XARX, WNAHWAT M333A3N XX,
IPINXUANIX XAHANATO. Xapuauax apra 6apua

eepUynerpeHe.

Ync Ttep SAWAH 3acar

XaparAnaaHWiA xa68
MASIT, CAHXYYIARH
WNAABIP FMAPraAT.

UTran yHamwnA,
OPOAUOO, HAArMUAH
XapUyuaara.

Coén & Huiaram

YHIT 3¥AA, XYACUAH
Tarw 6allaan, OAOH
Ypranvy Y3aa.

Ox cypsanic: (Lancaster & Stillman, 2002) (Pew Research Center, 2015)

1.1.9 MoHTO0/IbIH HUWTMUIH XOKIIUUH Yey/T

MoHroJ1 yIChIH HUMTMHUMH XOIKIUNH YEeYI Hb I2JIXUWH €pOHXUM aHTMIUIaac suiraaTan

HUMIIDM, yIC TOPUMH OHIUIOrTOM. MoHronbsH cyyiuidH 100 KWINiH HURTMUWH XOTXJIWNAT



YHJICOH T'ypBaH X3C3I'T aB4 Y33k OOJTHO: COLIMAIUCT TOTTOIIOOHKI Ye, IDKUATHIH Ye (1990-

2000), 3ax 333m1uiiH auitH 3acar (2000-c eneer xypran).

Couunanuct Tortoioons! yera (1921-1990) Mouron Apa Yiacaa xeneiamMepuir XaMThIiH
3apuMaap 30XHOH OaUTYyIDK, MaJI aX axyH, yyll yypXail, XeHT'oH YHIABIPIIDIIUUT TOP OMUMIDK
0aiiB. Tyxalin yen 600BCpOI, 3pYYa MIHIUIH caabapT TOMOOXOH axXwWIl Tapd, OWYUr YCTHITH
OO0JIOBCPOJT 3pC HAMAIACOH XdIMH 4 XyBb XYHHH 3pX 4esee, OM3HECHWH Y aXuiiaraa

xsi3raapnarnMan Oarican. (Rossabi, 2005)

1990 onbl apmunicad XyBberajl MOHTOJIBIH HUATMUARH OYTLR 3pC 06pUsIeT aBYHpCaH.
3ax 373JMIH 5AMIH 3acarT IWDKUX IMWDKWITHIH YeI 3IUiH 3acar 1axb TOTTBOPTYH Oaiinan,
UHOIA, XOI0IMOPUNHH 3aX 399JIHHH ©OPUIONT 33pAT HUNUTMHUUWH COPWITYYJ rapd HpPCOH.
XyBBCTANBIH J1apaax 3XHUNA 3 KU SAMWH 3aCTHIH arliiIT O0JDK, 1apaa Hb COPIIIT 3XAJICOH
6a Har XYHI HOrAoX opiioro 1990 onooc xoiim 30 KWIMAH JOTOP 0700 AaXUH HIMATIRK 2023
onn 14,000 am.gommapt xypeas. (Chin , 2025). DHd yewiiH XyMYYCT Xxeaeiamepu Oaiinai,
THBYIIP, IaCaH 30XMIIOX YaJBap TOJI HUMTIAT MUHX OOJICOH.

2000-aax oHOOC 3XJI9H MOHTOI yJIC I3IXUHH HAIAJIUIH Y€ PYY HA3BTIPU DXJIC3H. Yy
yypxaitn canbapsiH ormom ecent (2010-2013) Hp 5aMiiH 3acarT TOMOOXOH HeJIee Y3YYJCOH
oereen 2011 oubl x0€p maxp ynmupang d3auiiH 3acar 17.3% KuIuiiH ecenTea XYpPCIH oM.
(World Bank, 2011). I'3Bu 3H9XYY ©C6NT Hb HUMTMUITH OJIOH AaBXaprblH XOOPOHAOX suraar
HAMATAYYJDK, XOTXKHITBIH XYPABIT OTIOM HAMATAYYIC3H. 1990 oHooc xoiim YmaanOGaarap
XOTBIH XYH aM TrypaB JaxuH H3MAITIK 1.7 cas xypcean (Chin , 2025). Du» yen eccen Z

YEHHHX3H JIXUAH M3 HABTPIX OOTOMKTON OOJIK, IDIXUNATIN X611 HUIITYYI9X O0JICOH.

1.2 Z yewniin OyATuitH c3TII 3YHH suiraarail 6aiiinsIr oiirox

Z ye Oytoy 1997-2012 oHBI XOOPOH]I TOPCOH XYMYYC HUMIMHUIH CITI3J CYAJIANBIH XyBb/I
OHIITOM cynjarnaxyyH 0ok OaitHa. THmHUI CITrHI 3YHH OHIUIOTHIAT OMITOXBIH TYJJ XaMTHITH
9XJI937 T SAMap HUUTMHUMH HOXLOJI OpPYMHJ ©COeX TOPHUCHBII aBy Yy33X Iaapiiiararai. Z
YEUHUHX3H J3JIXUM HUNT3I HMHTEPHOIT, Iap yTac, HUUIMHUUH CYJDKID HUNTOII JDITIPCOH,
MOIP3JUTMIH SPUH HUHTMUNH OYXHI J1 JaBXaprbIl XaMapy 3X3JICOH Lar yeJ 00HKCOH aHXHBI Ye

oM. (Prensky, 2001)

Coatran cymiaau JKun Teerk 2017 onx XaBiyyicsH “iGen”HOMI00 Z YEUHHXHUHN CITIAI
3YHH X311 X3I3H T'OJI OHIUIOTUUT TOAOPXOMICOH 06reel 3Ar33p Hb asilal XKyyTwiaaTal mryyn

X0JI000TOM.



Hoarnyraspr, myypxaii M3a3301901 maapajfar. Z YeMMHXOH MII32JUIMUT IIyypXad XYJI99H
aBJlar OPYMH/I 6CCOH TYII asuIal]l 4 MOH Xsy10ap, Iyypxail, XyJI99H aBax O0JIOMKTON M3/133I19]1,
3axXHMaITbIH CHCTEMHNT I1aapaaar. 304u OyyUIbIH yTcaap 3axXualira Xuilx, asuijIblH areHTaaraap
JaMXKyyJIaH SpHUX 33P3T YAaMKIANT apra Xaa03p TOI9HA TOXUPOXTYH 00K, OHJIAH 3axuanra,

arr, 4aTOoT MITYY TOXMPOMKTOM MAT caHargana. (American Psychological Association, 2018)

Xoépnyraapt, 6oauT 6aiigan OOIIOH AMKUTAT OPYUH Hb THIIHJ sUIraarail caHarJIarryu.
Z yeuiHXHHI XyBbJ “OHJANH" 0a “odmaiiH” ambapa Xo€p Tycnaa 3y OUIl, XapuH HATAMAII
OpYUH IOM. ASJUIBIH TypIIUIara Hb 30BX6H OHMedp ourk y39x oul, Instagram, TikTok, YouTube
I93p XyBaammax, Oycaaraid xamtmaa wMoap3xon  opmgor.  Booking.com  (2019)-uitn
cynanraaraap Gen Z asnaryabiH 46% Hb HUNTMMIMH CYJDKI3H JI9X asJUIBIH 3ypar, HUMTIINNAT
Y39X nypTaii 6ereen 29% Hb Instagram-bIr asuIIbIH 30pYHX I'a3ap COHIOX TOJI ypaM 30pUT ererd
59X CYpBaJDK I'K HAPIKII. MeH 2 Hb nepeBT Oywoy 41% Gen Z-uiiHX>H Hb HUUTMHIH

CYJDKIHUN MH(IIOIHCIPYYIRA UTTOH asJUIBIH 30pUYHX Ta3paa COHroJor OOJOXBIT TOTTOOCOH

(Booking.com, 2019)

I'ypaBnyraapt, XypuMTJIATrACaH TYPLUIATHIT SPX3MISIAL. Z YeMHHXHUN COTIAI 3YIH Ouer
Oasiyar, 511 XepeHTHITH OPOH/I TypIIIara, IypcaMX, XyH XOOPOHIBIH Xapuilllaa qyXardiarijar.
OH» Uur XaHajIara Hb “Typuuiarsit sauidH 3acar” (Pine & Gilmore, 1999)-b1H oHONTOM HUHLIIK,
asuTai XaHjaax XaHjaiaraja myyn tycranaa ongor. McKinsey & Company -uiiH cynanraaraap
Gen Z asmaruapiH 52% Hb TypLularajg MeHre 3apllyyjaxjgaa TaTrai3farryii, xapus Baby
Boomer-b1H epree 29% 51> xaHararaii 6aifraa Hb TOrTOOTICOH. T YHITAH 30una Oyymang
MOHI'e 3apllyyJiaxaac WIYy OpPOH HYTIMIH aMbApabIl M3IP3X, COEN] Hb IIMHIDH OPOX asiajl

XUAXHAT uiyyx y3aor. (McKinsey & Company, 2024)

JlepeBayranpT, HUMrMHUIH Xapuyljara 6a TOTTBOPTOW XODKJIHMHH Tyxail oinronr. Z
YEHIHX3H YYP aMbCTaJIbIH 00 PUIONT, XYPIUIIH Oyil OpuHBI OOXUPIOI, SLYypal 33p3T IIIXHIH
acyyIUIbIH TaJlaap Mall KX MU TIH 06ree 1 THArIPUIT HHIBIPIIXIT 06PCI06 XYBb HIMPII
opyynax xycantaii 6aiiaar. Cynanraaraap Gen Z-uitH 70% Hb @epcaAUiH XYPII9H Oyi OpUMH]T
Y3YY/I9X Heneer XaMruilH Oara Oaifraxaap MIPBXTIH XUY?3I3r 0a KIMMATBHIH €6PUYJIeNT
THAHUN XyBUHH OOJIOH @)XW MAPIIAKIMNH MUNAABIPT HEOJIeeIAer Iojl XY4uH 3y Oaiicaap
Oaiiraar TOTTOOCOH. Asiylan XyyJT4IalblH OW3HECHIH XYBbJ 9H? Hb HOTOOH, TOTTBOPTOM

asULIBIH OYTIATIPXYYH YHITUHITIHUNA 3pAJIT HIMATIK OaifHa racaH yr oM. (Deloitte, 2023)

TaBayraapr, XyBUilH M3ApIMK OOJOH COTIAT 3YWH OHIVIOL Z YeUHHXHUH JyHI
COTIILMWH dPYYI MIHIAUNH TyXal MAIUIAL, CTPECC MEHEKMEHTUIH XOPATL3d OMHOX YEeYAT3 U

XapbllyynaxaJ XaBbI'yi HAMAIAcoH OaifHa. Twenge (2017) Gomon AmepukuitH CaTran3yiiH
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Huitrammaruiin - cyganraanaac (American Psychological Association, 2018) y3axon Z
yeniinxsH Gen X Gosnon Baby Boomers-Taii xapbityymnaxan cTpeccuiiH TYBIIUH WYY ©HIOD,
HUIIM?3C TycraapiaraMall MYIPIMK UXTIH OaifHa. Asnan Hb TOIHHUHM XyBbJ 36BX6H 3yraa

LPHTHI OUIIL, 3PYYJI MIHII? aHXaapax OO0JIOH CITIAI 3YiH TalBIIpas aBax apra 6ok OaifHa.

3ypraagyraapt, Owe pnaacaH Oaiiman. 7Z YVeWHHXOH asulaa eepclee CTaHAapT
XxeTej0epuitH naryy OuWml, XyBHWH COHHPXOJ XOPOTIPAIHIDY TYITyypiaH TycraiiaH
OomoBcpyymk  xudxuir spmam3adr. (McKinsey & Company, 2024)-uifH cypanraaraap
CyJairaaHji OpoJoryabiH epaee 17% Hb CYyIuilH HAr KWIJ asulaa asuljIblH areHTiiaraap
3axuajcaH 0eree 1 THAHUH T'OJI MIANTraaH Hb "eepuiiH asuiaa OypaH XsHaiTAaa Oaitnrax xycan"
Oaiix33. Tha asuiplHXaa [ArdifH XyBaapb, 30pUMX Tras3ap, XOoJI YHJ OYrAudr eepclee
i pxuir xycerar. (McKinsey & Company, 2024)

Jlonmooxyraapt, 0JIOH X CypBajlkKaac M3Z3JIUI aBaxX TYYHUMID) XypAaH HAI'TraX. Z YeUH
asylard Hap asyulaa TeJIeBIIOXJee HAT 3X CypBaJDK OHIL, OJIOH IUIAT(GOPMBIT HAT3H 33p3T
ammragar. Google Maps, TikTok, Instagram, Reddit, YouTube 6010H Haii3 HoX1uiiH 36BII6T06
OYIIMIT HATTTAH MA33I13I1 OOJIOBCPYYIIax yp 4aaBap Hb TIIHUHN XyBb]l Oairanuiit xkamaap Ouit
6oscon 3yitn 1om. (McKinsey & Company, 2024)

MOHTONBIH astfia)l KYyJIWIalblH OpPYMH HOXLeNJ Z YeHHH asylardjsll aBd Y3BAJI
JOTOO/IBIH CyJaNITaanyy X3QUIrdp Xs3raapiaramMan 00JI0BY epeHXU APIXUIHH XaH araac
MoHroun 3ainyyc 4 eep Ouill 00JIOXBIT Xapyyipk OaitHa. J[pnxuiin GaHKHBI M3133r33p MOHTOI
YJICBIH HHTEPHAT XAPATIATYIUIHH HUHT XYH aM[ 33119X XyBb 2023 onp 83% xypcan 6ereen 2019
oHbl 51.1%-aac 36BX6H JIOpBOH KWIMKH J0TOp Oapar Xo€p maxuH HAIMAIrmK33. (World Bank,
2025) Ou» Hb Monron Z yeuitHx»H 4 Oycan opHbl Gen Z YeMHHXIHTINUIDD il TMOKUATAI

OpuMHA OYP3H HAIBTIPCIH OOJOXBIT XapyysDK OaifHa.

1.3 Z yewniiH asij1ard HapbIH 3aX 333J11 rap4 0aiiraa eep4J1eJit

Z yewiiH asyardjiblH OHIUIOL, COTIJI 3YWH IIMHX YaHap Hb A3IXUNAH 00J0H MOHTONBIH
asu1ai Ky ya4IaliblH 33X 33371 MYIATIPXYHLl 06pUIeNTYYIMHT aBd upx OaitHa. DHAXYY OYJIArT

yI' ©0pWIONTYYAUNT HaIMaH YHJCOH YUIIIDII3P aBy Y33B.

Hoarnyrsspt, HUNIMUIMH CYJDK3D Hb asUIIBIH 30pYUX Ia3ap COHIOJTBHIH I'OJI XY4YUH 3YHI
6osicon. Phocuswire-uitn 6ara xypmaac rapcas y3»1 6ominsiH oM Hostelworld 6o1on
Oycan 3alyy asylarduji pyy YUDIACOH TOMIPDIr‘HUK Oakryymnaryyn TikTok, Instagram,
Snapchat 33p3r GOrMHO BHIIEO TABIAHTYYABIT ©OPCAUNWH 3aX 33JUNHH CypTaTYMITaaHbl IO
cyBar O0JTOCOH Hb AypAarmkdd. Tomuuit 18-35 HACHBI YHIACOH 30PMIITOT 3aX 339 XYPIXI

HAr33p TABLAHTYYN Hb YIaMXKIIANT XalIThIH cucteM 60mox Google-ooc Miyy yp AYHT?H Ik
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y33ra»K OaifHa. DHA Hb asUUIBIH Oalryysularyynaac HUATMHUHAH CYJDKIOHJ aryyiara OyTanx,

HOJI60JIeTY XYMYYCUHT TaTaH OpOJILyyJax apra 3yHTsi Oonoxsir maaprnax Oaitna (Carey,

2023)

Xoépnyraapt, HeNeeNeryauiiH Heiee HAMAITIYK OaitHa. Edelman-sl wrranuitn
OapomeTpuitH Z YeuHHX?HJ 30pHyJcaH Tycrail Tainmana Z yewidHxHuid 63% Hb anb HAT
TOMJIBIVIATAIOHUN Tanaap HeJIeelerdeec COHCCOH MR TyXailH OalryyiiarsiH eepHiiH
3ap CypTaqdyliiraaHaac WIYy HTI3I3T T3K TOrToOoCOH. Men Z yeuilinxuuih 81% Hb
TOMPIIAII2HUN TajaapX UTTUIMNAT Hb TAHWI HOJIOeJIeTYUiH A3MKIAL LIyyJ HAMAIIYYJA3T
I'PK XapHy/DKdd. ASUUTBIH OalTyynaaryyaslH XyBbJ Z YEUHHXH] XYpIX XaMTUHH Yp AYHTIH
apra Hb TaHWJI, HTIATH YT XAJA3T XYMYYCI3p AaMXKyysaaH Oailryyiiaraa cypraiwiax sBIaj

6ok Oaitra (Edelman, 2022)

I'ypaBayraaprt, axuM 3aXHaJITbIH TaBIAHTHIH 33X 39371 6COH HAMOAIACOH. Statista-ruitH
MOIP3JUIMHH CaHTUIH TOO OapuMTaac Y3B3J I[AXUM AsULUIBIH areHTIAryyablH JJIXHHH 3aX
399muitH xaMx33 2023 onx 600 TapOym am.omuiapooc naBcaH OaiiHa. DH3 HH Booking.com,
Expedia, Airbnb 33p3r KOMIaHUYIbIH TOTTBOPTONH ©CONTHHUT Xapyy/k Oyil 6a Z yewmiHXHHN
[aXUM-3XHUH XaHJIara SH3XYY ©COJITUIH HAH YyXall XeJ1eJrerd Xy4 00JICoH. 3ayy asiardu

asuaa OyXaa Hb HAXUM X3II03p33p, Tap yTacHaacaa 3axuajaxslr WIYY y3aor (Statista, 2024)

JlepeBayranpT, TYpUUIATBIH JMUNH 3aCTUIH ©CONT axuriarnax OaiiHa. Pine OomoH
Gilmore (1999) nap "Typutracvin 30utin 3acaz’” HOMI00 OPYMH YEHIH XOPITIATUU ] XOPOHTO
OuII, XapuH JTypcaMKTall TypIJIarblH TeJIee MOHTe 3apIlyylIaxbIl WIIYYJ Y3/A3T I'3CIH caHaar
anx jaBuyyscdH (Pine & Gilmore, 1999). Z ye sHY XaHAJIArbIil XaMI'HiH MX X3MKIATI3P
6apumranaar ye 6oncHeir McKinsey & Company (2024)-uitn cymanraa 6aramk OaiiHa. Z
yewiiHxHui 52% HB TypLUIaraJ MeHre 3apllyyilaxaj Tarramsfarryil 6on JlaiHel gapaax
yeuiiHxHui epaee 29% Hb uiiM Oaiip cyypbTaii 6aifHa. YYHUI Yp AYHA asuliblH Oy T3TAXYYH
Hb 36BX6H 304M] Oyyaas, T3B3p OHUIll, XapuH OPOH HYTIHHH COEN, AIBXTAN YUl aXxuiuiaraa,
©BOpMOII TypIIIaraTaid ysiiacan 1ori 6arm 0ok eprexux xananarataii 6aitna (McKinsey &

Company, 2024)

TaBayraapt, TOrTBOpTOil OONIOH Oalranmba 33NTIH ASUUIBIH SPIAT HAIMATAYK OaifHa.
Booking.com-siH 2023 OHBI TOTTBOPTOM AasULIBIH TaWIaHA OPONIOTYAbiH 76% HB "HUp3X
KHUITYY/A31 WYY TOTTBOPTOM asiyiayl XMHUXUUT Xycy»k OaifHa" rak xapuyncaH OaiiHa. ['9BU yHI,
MOBIPRJUIMIH Iy Targal 33par caasaac 00K yr XYCIMHAT OOaUT YL 60NToX Hb XYHIPIATIN

X3B33p OaitHa. DHA Hb Z YeHiiH asardui 00JIOH TAIHUH 31T 3X, aX 3r'Y HApbIH PAIT Oaiiranb
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93TAH, OPOH HYTArT XyBb HAMADP OpPYyYJAar asuuiblH OYTI3TAKYYHI YMIIAX XaHIJlararair

xapyyiok OaitHa (Booking.com, 2023)

3ypraagyraapt, ajuchlH 3aifHaac aXwiiax OOJNIOH IaXWM HYYADTYIUNH 3ax 33371 Ouid
0oncon. MBO Partners-uiin cynanraaraap 2023 onx 3eBxeH AHY-m 17.3 cas uaxum
HYYA2TUUH OyI0y X6JeNreeHT aXWIYHH OYypTrarmx33. JHd Hb 2019 onx Oyprrarncas 7.3 cas
XYHT3H Xapbllyynaxaja Xo€p JaXUH UX oM. J[anxuitH AyHra3p 35 casa Xypax HaxXyuM HYYATUN]
aXWUTK OaifHa rIcrH Toomoo Oaimar. TomHuii TUIUIPHX HB 3a1yy YEUHHXOH 0eree;| 304uj
Oyymiyyn, kade, asyulblH KOMIIAHUYZ TOIOHA 30pHylcaH "axuuiax, aMmpax" HAITACOH Oari

yimauiaras canan 6onrox sxaiwk 6aiina (MBO Partner, 2023)

Jlonooxyraapt, JOTOOABIH asyiall )KyYyITWIajdblH €ConT MOHTOI yica M3I3TAKYHI] 00K
6aitna. HYDB-biH Astnman >xyymunaneiH Oaiiryymnara 6osoH J[pnxuiiH asuian KyymdiaiblH
36BJI6JMIH Tailnanraac y3sa1 KoBua-19-uiin gapaax caprantuiil ye maTtasa JOTOOABIH asiiajl
Hb OJIOH OPOHJ asjIall XKYYTWIANbIH calOaphil Spr3H X6 OpyylIax Tojl XeIeiarerd OOJICOH.
3anyy yeuiHX9H eepCIuitH OpHBI XOBOp, Oapar TaHUTJaaryi 30puux ra3pyyabr IKUHIP HIIK,
HUITMHIH CYJDKI3TI3p XyBaannax Oaiiimaap "AOTOOIBIH HyyraMall Ta3pyyd' I9X OWITONTHIT
XOKYYJDK OaifHa. MOHTOJIBIH XyBbJ 4 MOH UM XaHJ1ara uispu Oaiiraa 6a Z yeuiHXHUHN 1yH
Xegcren, OpxoH, [0Bb-AnTail 33par Oyc HyTar pyy asjgax COHHUPXOJ XypATail ecex OaifHa.

(UN Tourism, 2024)

Haiimyraapt, XuiiMal OIOYH yXaaH allWIvIacaH asyUIbIH TOJIOBIIONT XKW OaifHa.
Oliver Wyman-uitn 2023 onsl cynanraaraap AHY-biH asnarugsia 41% Hb YYCTIBIPT XUHMOAIT
OIOYH YXaaHBIT CYYJIMHH KWIMKHH XyralnaaHj asuljIblH sMap HAT 30pWIIT00p alIUIIax OalicaH
6erees 34% Hb MIMHY caHaa aBaxX OOJIOH ASULIBIH 3aMaa TeJIOBIIOXO]I TyCTailJlaH X3PATIINKII.
Men Ttoar33p xymyycuitH 84% Hp ChatGPT-aac canan 6oirocoH xapuynrtaa '"caTran
XaHTalmyyH" 3CBa1 "Mall c3Tra XaHrajdyyH" OaiicaH Ik Xapuymkdd. Z YeWiH asuarduja
ChatGPT, Google Bard, Perplexity 33par X3parciayyAuir eepcauiiH asuliblH TOJIOBIOITUHH
HAT3H X3BHIMH X3P3rcail OONTOH alMIvIax 3XJ93 Oaiiraa Hb asyUIbIH areHTIar 00JIOH XOTYHIH

YIUTYMIATI9HAN yIaMKIIaAT aXUJT XOPTUiH 3arBapT TOMOOXOH COPHAT TaBbxk OaiiHa. (Oliver,

2023)

Oaranp HallMaH eepwIeNTUWI HAITIAH Xapaxal Z YeulH asularduj]] Hb L[aXuM
X3PATCUITIA HAIT ysUIAcaH, TypLularaj TyAryypiacaH, TOTTBOPTOM XOIAJIMWT 4yXaTduJIar,
HeJ1eeierdy 00JIOH HUHTMUITH CYJDKIIHUN HOJIe6H]] 6pTOMTIUIl, MOH aJICBIH 3aliHaac aXKujiax
OOJIOMKHMIT OYpaoH alumiax XyCcanTdH HIMHD TOPIUHH X3parard 60wk Oaiiraa Hb TOZOPXOi

xaparjgax OaifHa. DH3 Hb asiaj )KyyITwIaidblH cal0apT yIaMKIaNT aXHuJ X3pTuilH 3areap, 3ax
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393MUIH cypTamyuiraa O00JoH OYTIAIIAXYYHHH 30XHMOH OAaWTyylnanTbhlH XyBbJ T'YH T'YH3THH

©OPWISNTHIT 1IaapAax Oyi roi XY4HH 3y oM.
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11 BYJIAI. Z YEUWH ASIJIBIH CTAPTAII BUSHECHIH 3ATBAP

2.1 Tapaanbl Ou3HecHilH 3arBapyya 0a OYTI3rI3XYYH YHIYHJIIIIHHUH

COHTI'OJITBIH CyJaJiraa

2.1.1 I'apaanbl OM3HECHIIH OHJIT0JIT, TOPOJI, OHLJIOT

1. Tonopxoitnont

I'apaanbl OM3HECHIAH Tajlaap AIXUIH TIPTYYJIATY CyUIaaqyul YHICOH T'ypBaH

TOXOPXOWMJIONITHII XaMI'MIH UX TypAdar.

Eric Ries “The Lean Startup” (2011) OyT33:1195 rapaanbl OU3HECHIT “Mai eHaep
TOAOPXOUTYH HOXIOI IIMHY OYTISTAXYYH, YHITUMITI? XYPraxddp 30XHOH OyTI3IACOH XYHUN
MHCTUTYLM XAMI3H TOAOPXOUJICOH. DH3 TOAOPXOMUIIOITHIH OHLJIOT Hb KOMIIAHUMH X3MXK)3,
cayibap, TEXHOJIOTH I'3X MAT IIKMHXX YaHAPBIT OT'T aBY Y333TYH]] OpIIIOT 6eree 1 Toaopxoi Oyc

Oaiizan Hb LOPBIH TaHIl WaNryyp 6ok Oaiiraa rom. (Ries, 2011)

Steve Blank, UC Berkeley-uitn npodeccop, rapaansl Ou3HecHir “aaBrarnax 0a eprerrex
O0MOMKTOM OM3HECHHH 3arBapbil’ Xaiixaj 30pHyJicaH TYp 3yypblH Oalryysiara” Ik
TotopXoisicon. TyyHui OHIIOJICOH T'0J caHaa Hb rapaaHbl OM3HEC Hb OM3HECHIH 3arBapaa
X3PAMKYYIAST TOMOOXOH KOMITAHUIH JKMKHUT XyBuiiOap OuIll, XapuH 3arBapaa xaix Oyil eep
MOH 4YaHapTail Oairyysiara rax y3caH?3p33 oHmiortoil. (Blank, The Four Steps to the

Epiphany: Successful Strategies for Products that Win, 2013)

Paul Graham, Y Combinator XypaacryypblH YycraH Oaiiryynard, rapaaHbl OM3HECUUT
XaMIHHH TOBUOOP “XypAaH ecexeep OYTI3I/ICIH KOMIAHU TK TOHAOPXOWIcoH. Tapasp
mMHp Oaliryynarjcan Oaiix Hb rapaaHbl OW3HeC 00JIOX HOXIen Ol 0eree] TEXHOJIOTH
alluriax, SpCIdIUINH CAaHXYYKWIT TaTax 4 Iaapjuiararyid rAruir OHLIOJICOH 0eree OpbIH

raHl mwanryyp Hb ecent oM. (Graham, 2012)
2. 'apaanbl OM3HECHIH TOpOIT

CruB brnank Hb 2011 OHBI HUATIAIAY TapaaHbl OM3HECUIT 3ypraaH YHACIH TOPeJI]] XyBaacaH

Oaiinar.

1) AwmbapanbiH X3B MasiTMiiH rapaanbl OU3HeC

2) Kwxwur rapaansl Ou3HecC
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3) Opretrex 00JOMXKTOH rapaansl Ou3HeC

4) XypannaH aBaraaxyuIl rapaansl OM3Hec

5) ToMOOXOH KOMITaHUIH JOTOO/ rapaaHbl OU3HEC

6) Huiiram pyy uurmacsn rapaansl 6usHec (Blank, Why Goverments Don't Get Startups,

2011)

3. 'apaanpl OM3HECHITH YHICOH OHIIJIOT

["apaanpl OM3HECHMIH OHIIOT IMIMHX YaHAPHII TOBYOOP MIIPXUMIOANT TOmOpxol Oyc
HOXLOJM, XA3raapiargMang  HeeUTINreep, IMUHIIAL IIWWIIIp, Oprexkux 4YaaBaprau

OU3HeCHItH 3arBap XaiiH, XypAaH ecexeep 30pbxk Oyl Typ 3yypbIH Oaifryyiara rom.

DArsnp MUHXK YaHapyyA Hb XOOPOHJ00 HATT ysjnaaTail 6eree 1 ainb HITUNT Hb ajiracax
Hb rapaaHbl OM3HECUIHH MOH YaHAPBIT alarayyigar. OH? Hb TYYHUH epIuiiH XWKUT OM3HEC

00JIOH TOMOOXOH KOpPIOparaac suirapyysnk Oyl roj1 Xy4uH 3YHIC IOM.

2.1.2 Apra 3yii

["apaanbl OM3HEC XMIiX apra 3yi

l'apaanpl OuW3HECHH apra 3yHH TajllaapxX OpPYMH YEeHMHH aKaJeMHK OOJOH MpPaKTUK
Oaiifylaap rypBaH YHJCOH X3CorT XyBaaranar. Lean Startup apraunan, Business Model Canvas
3arBap, MeH Customer Development I3¢3H rypBaH X3CAI'T XyBaarjjiar. JHd IypaB Hb TyC Tyc/1aa

Oyc, XapuH XOOPOHJI00 YsUIaH, HAT CUCTEMHIT OypAyYIDK Oalar OaiiHa.

2. Business Model Canvas

Business Model Canvas up Alexander Osterwalder Oomon Yves Pigneur HapbiH
00JIOBCpYyJICaH CTpaTerHiH yauWpjuiara 0a OHW3HECHHH Xdparcasl 0ereejl X3pATidTduj
OM3HECHIH 3arBapyyJIbIl TYPCIIdX, 30XUOH OYTIIX, IPrIH Xapax, MIUHD 3arBap Ouil OoNrox,
YH/ICOH YHIIIDJIRY 06PWIOX YW SBIBIT XUIXDJ alIuriax OOJOMMKHUT OJITOJIOT, 3arBap IOM.

(Osterwalder & Pigneur, 2010)

Canvas-miiH 6apyyH TaJ Hb YHD I[H COHI'OX, XYPIaX, Oapuxaa YUridar. X3paridrdyuiiH
CETMEHT, YH? I[PHMH CaHall, CyBIYYJ, XOP3IVIdrYTdM Xapwilax Xapwuilaa, OpJIOTbIH ypcrai
Oaiimar. 3yyH Tai Hb A0TOOA Oa rajmaaja Mmporecc, JOTUCTHKOOp AAMXKYyJaH YH? LI9H Ouit

00JITOXO0JT YUITIICIH JOPBOH X3Cradc Oypamsr Oereej]l YHICSH YT axuiularaa, Heell, roi
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TYHIIUIAJ, 3apJUTBIH OYTAI[ T9X MAT 3YHIC OpUIIor. YHD I[PHUN CaHajl Hb SHAXYY 3arBapblH TOJI

XDCOT OOIIIOT.

Canvas Hb IPaKTUKT slaraaJl MM dyXas B3 IDB3J X0€p manrraan 6aigar. Harayraspr,
OM3HECHIH 3arBaphil’ Tycaaa XdCTYYIUHH OpPOHI HAT LIOTLOOpP Xapaxaja XypraJdr OyTAITIi
COTIArII. Xo€payraapt, OJ0K Tyc OYpUHH XOOPOHABIH XaMaapiIbll XaparjaaxyHil 00Jaroor.

Kusan655, yH? IPHUIN caHa Hb TOJ YIT aXHJuIaraar TOA0pXOMIJIOr.

2.1.3 Z yeniiH X3p3rjidr43/ 30puyJicaH ass/UIbIH X0TeJ100p 30XH0X0/] aHXaapax 3yilJic

Z ye 6ytoy 1997-2012 oHp TepceH XyMYYC asyUIbIH caibapT ©BOPMOLL, IIHHD IIaap/yiara

TaBbXk Oy xaparmruun oM. (Hilton, 2023)

OH5 ye Hb AMKUTAJI OPUYMH] TOPK 6CCOH, OOPUIMH YHAT 3YMJICO TYJIryypJlaH MUNHABIP
raprajar, JRJIXUHI TYH COHMYY XaHJyularaap XyJdoK aBaar. OMHeX YyedC suiraatail Hb T
TaHcar OaluIbIr Oyc, XapHH >KUHXOHD TypIUIara, 30pHIT0, >KHHX3H? OOAUT AYp TOPXTIU
yya3axsIr 3panxuidiok Oaiina (Hilton, 2023). Too y3yymantasp Z yewiin asuaryisid 76% Hb
OMHOX JKIITYY33C WIYY asylax COHUPXOJTOH Oaiiraa 6ereen 65% ub 2024 oHJT asAJUIBIH TOCBOO

HAMAIIYYIIIX33p TeneBnex Oyl rax xapuymx3d. (Hilton, 2023)

2.1.4 I'apaanbl OU3HeC XMIXII aHXaapax 3yiJc

1. ByTanrydTiuiir manTraansir MYIIAT Oaix

I'apaanbl OM3HECUIH OYTAATYWTIMIAH TUIIPHX XYyBHIT HAT TOJI IIAITraaH Tainbapnaaar.
DOH? Hb 33X 393J171 3PANT OalXTyi OYyTI3TIPXYYHUNAT XUHCHH sABAJ I0M. XOpOHTee JyycracaH
39T Hb 30BXOH Tafiapryy J93pX J0XHO, MOHT® JIyycXaac MYy OYTIAIIPXYYH Hb X9H HATIH]

X3PATTIU Omi Gaiican radr 6oauT OapuMT Oaliar.

DOH? CTAaTUCTUKMWH Jaryy rapaaHbl OM3HEC SXJIYYJIdX Yeln 30puyiax €CTOH XaMIrHiiH
SXHHUH XYUUH YapMaliIT Hb 10y XUHX B3 AT acyyaTan Oyc, 10y XdparTdi B3 IIIAT acyyaTan

XxapuynT osox sisnai oM. (CB Insights, 2021)

2. 3ax 322/uiiH OaTanraaxyynanT

ByTa3r Xy YHHIT XUHX39C OMH6 3aX 39311 O6aiiraa 3COXMNAT alrax Hb XaMIHiH qyXai
axmnaraa. Odduc noTop TaBecan Taamarnan 0yc, OOAUT XIPATIITYTIH APUIILICAHBI YHACIH
I39p caHaa Oaranraaxux €cTod. AsJUIBIH canbapT "3anyydyys asgax aypTail" TacoH epeHxXuit

Taamariana XaHTranTTai Ouin "saraaj MaHAMXbIT COHTOX B3", "'AMap acyyambIr MURIK OaifHa
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B3", "AMap X3MKIIHUI Ten0ep Tenex B3" rICIH TOAOPXOU acyynTyynaa Xxapuyiax XdparTai

Oaiinar.

3. CanxyyTuifH 36B MEHEKMEHT

MeHreH TyHIrasHuil ynupuiara 601 aMb] yJII3X 6a OyTOATYHTINIH XOOpOH/I TOI'TCOH
TOJI siIraa. XepeHre opyynarduj epauitd 18-24 capslH runway XaJarajaxsir maapzjaar 6ereesn
02J19H MOHI'OHeeC CapblH 3apjJlaa XyBaaraajJ runway-uir Toornooynk O6omHo. Hoarxk sauiin
3acruiiH y3yymar tan g3p LTV:CAC xaperaa moop xaspk 3:1, TenbepuitH OynaanThiH

xyranaa 12 capaac noor 6aifx Hb TOTTBOPTOI ©COITUIT XaHTalar Cyypb KHILIUT.

4. baruitn 6yTa11

Xoép yycraH Oaiiryynardyrail rapaaHbl OM3HEC JaHTaap Hb XHICOH KOMIIAHHUAC WYY
aMXKHIJITTal 00JI0X MarajyianTail 06eree; HOMAIJIT XOPOHT® TaTaX, XAPITJIITUYUNH ©COIT, XOT IPT
OPreXUX IPCINIUUT Oyypyynax Tamaap Oyra xaparmax OaiiHa. ['9xm33 Typriara qaHraapaa
XaHTaNTTail OuWIl, HOXUeJACOH yp YaaBap OOJOH HUUTIAT ajChIH Xapaar TIHIBIPTIU
XaarajicaH Oar JI amMKuaTaa Xypadr. DOxHui 5-10 axwuntaH Hb KOMITAHUHH COEN, XypIbIT

TOJIOPXOMIIZIOT TYJI COHTOJITOJI iapaH OuIIl, yJjaaH a)KUIJIaX COHToX ECTOM.

5. MapkeTuHr 6a X3p3IITYUiH TaTax cyBar

ByTosrmpxyyH nanraapaa caifH Oaiix Hp XaHraiarraid Oum Oa 3eB cyBraap, 3eB
X3PAMIBIYUA Xypax €cToil. XOparisrduifH caHall XYCHITHUI TOITMOJI CyJUIaH XeTel0epee
caiKpyyJiar KOMIIAHUYJ 30TCOHTH Oaiian opoXryi. Z YeMHHXIH]I YUIJIICOH MApKETHUHT ]
commai Menua 00JI0H MUKPO HH(ITYYCIPHIH cyBar roji YYpArTd i 4, Hail3 HOXIMIH 30BlI6ree

XaMTHHH XY4T3H HelleeTHi Oaiijar.

6. Opcpnuitn yaupanara 6a ysH xaraH Oaiian

XaMrulH aMKUITTal TapaaHbl OM3HECYYJl aHXHBI caHaaraa xaryy Oappaarryii Ga
XOPONIATUUKMH Xapuy YWILUIMHH Jaryy TOTTMOJ CalXpyylDK, LIaapjuiarataid yel 4uIinidd
30puyfaap eepuwyiger . 3ax 3331, CaHXYY, YHJI aXWJUIaraaHbl 3pCIdIYYAMUT ypbIUWIaH
TOAOPXOMIDK, TyC OYpI Hb Heell IIHMHIAI O3mAcd H OailX Hb TOTTBOPTOM OaWUIBIH CyYpb.
CanxyyruiiH 3arBapaa caifH, JDyHIaX, Myy T3C3H TypBaH XyBWiOapaap OOJOBCpyy/lax Hb

IIMABIPUIH YSIH XaTaH OaiJUIbIT erjer.

7. XyyIb 3px 3y# 0a 30XUIyyIanT
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ASITUTBIH YMTIIIANRH rapaaHbl OM3HECUIH XYBb/I aslall XKyyT4IalibiH auneH3, X XK-nitn
OYpTIai, TaTBapblH TOITOJILO0, XAPATITYUIAH IPXUHIT XaMraaiax Xyyib 33pTUHT OM3HECUH
3arpapaa TOrTOOX00C ®MHO CyUIaxX Hb 3alIIITyi. 30XHIYYIanThIr 03pX11331 Oyc, Yp AYHTHH

QKUIUTaX HOXIIOJ O0JITOK XapaX Hb XOXKUMJIOX dPCIAIHNAT OyypyyiTHa.

8. TortBopToOi#i Oaiinan 6a HUHTMUIH Xapuylara

AsnteIH canbapT Oaifranb OpUHBI 33JITHH Oaiiian Hb 36BX6H €c 3YiH acyyaan Ou,
epceIeeHN naByy Tan 00k 6aliHa. OpoH HYTTUITH UPTIAUNHH OPOJILIOOT XaHTaX, OPJIOTHIH
HX3HX XyBUHII OpPOH HYTarT YJII33X 3aPUMBIT X3PATKYYI3X 39P3r NPAKTUKYYA Z YEeUiiH

XOPANIIYIUMH XyAAJaH aBaJIThIH IMUNAABIPT LYYl HOJIOOJI .

["apaanbl OM3HEC XMIUX3/ aHXaapax 3YWJICHHUT aBY Y3COH I33pX HaliMaH YUTIJIAI Hb Oue
OMeTdNr?»» HATT ysjaaTaidl. 3ax 39/IMHH OaranraaxyyiaalnT XUUXTYd OOJ CaHXYYTHHH
MEHEKMEHT X3YHI9H caifH OaiicaH 4 Xx3parisry onaoxryid. CaitH Gar OaiicaH 4 3ax 333JHIH
cyJanraa qyTBal Oypyy OyTasTIdpXYYHHHT Yp IYHTOH 3apax 30pUrToi 6u3Hec 00K XyBHUpPHA.
MapkeTuHr XHUXTYH 0071 XaMIHifH IIMIAST OYTIATIPXYYH U aH3aaparnaxryd enrepae. Mitmn
HAr33p HalMaH YMIVIAIMUAT HAIDH 33p3T HATTIOH aHXaapajijaa aB4 Tyc Oypa Hb OOAuT apra
X3MX33 TOOIIOOJIOX Hb rapaaHbl OM3HECHHH aMKWITTaill sBax MarajiaibIl M33TIDXYHII

HAMAIYYIDK OaiiHa.

Z YeuiiH X3p3riirya] assai caHai 00arox 0yt MOHron KOMIaHUYABIH Cy1airaa:

Cynanraanbl OpUHbI €pOHXUIN TOHM

Mouron VYiceiH 3acruiin razpaac 2023-2025 onsir “MoHrong 30w10X Xui1” OO0IroH
3apnax, “Welcome to Mongolia” ypuan A0p OJOH YJCBIH 33X 393JI7 3X OPHOO CypTaadjax
MapKETUHTUHH ~@XJIBIT OPYUMKYYJISH, XOn0oraox Tep OOJNOH XyBHMH X3BILIHIH
Oaliryymiaryyn UIdBXT3H OpoiLoX OaifHa. DHAXYY OOUIOTHIH XYP33HA AsUUIBIH KOMITAHUY/
Yl @XXuIuIaraar eprexxyysnx, ANKUTAI ITWDKWITHIT Xypacrax COHUPXOTOoi Oaiiraa Gereen
3acruifH ra3pbiH  2024-2028 oHBI YT aXWUlaraaHbl XeTeNOOpHHH XYPIdHA  asuiall
KYyTUJIaIbIH canbapT YT axuuiaraa SpXJdryad]] apuiDKaaHbl OaHKHYYABIH 39X YYCBIPT
Tyaryypiaan 6.0 XyBUH XyyTd#, 6 KM XypTIX Xyramaarail XeHIeJedTTdH 3331 OJIF0X

Torrooi 2025 onx Oariaracad.

MOHIOJIBIH TOTOOIBIH asJIIBIH 33X 333J1 Z YEUIH X3PAJIATYIUIAT TyCTraiyiaH 30puyJIcaH

rapaaHbl OM3HEC Mall 1eeH Oaiiraa Hb “XO0COH CerMeHT Oyly 3aX 333JIMHH OOJOMIKHUIT
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TOJIOpXOH Xapyyink 6aiiHa. Jloopx cynanraa b 20252026 onsl Oaiinnaap Be6 caiit, Facebook,
Instagram naxe HUATIIRI, MOHTONIBIH Asiai KyyJT4ialbiH X0n000Hb! OypTran, Huiicasnuiin

Astnan Kyyna4iiaiablH Ta3pblH M3 TYATYYpIiaB.

1. I'azapunn Travel (Amukyc XXK)

lazapuun Travel vp "Amukyc" XXK-uitH A0TOOABIH OOJNOH TamaajblH asyUIBIH
YUTIIRIIMAT Xapuy1icaH canbap 6ereen 2011 oHOOC Typ omepaTop rI3pUHiATrIdTIN Yl axusiaraa
ABYYJDK Oaiiraa. KoMranu Hb OHJIAMH 3aXHUalTbIH CUCTEM, OJIOH X3JIHHUU TIIATPOpMTOil Gereen
I'oBb, XoHTHIA, X6BCrea aliMIyyIbIH YUIIIIAIP HAPUHBUMIICAH XOTOI0OpTIH. Z YeuiHXIH]
TOXMPOX Tajaacaa AMKHUTAI XYPTIOIMXK CalTal, HyTTMMH HUPIIATIN XaMTpaH aKUIUIaaar.

(Fazapuun Travel, 2022)

2. Joinme.mn (AsutansiH AHIYYI KOMIIaHH)

Joinme.mn Hb MOHrOJBIH asyan XyyJI4IalblH XOJIOOOHBI THIIYYH Oereen "Asmax
OooMkuiT XYH Oypa" ypuaraap axxusuiagar 6a Facebook xyyncaap 86,000 rapyii garararaii.
Hormpx racoH ypua [93p CyypwiaH SKWOKUT OYITHHH asjan 30XMOH Oairyyinmar Hb Z
YeHHHX?H/ Haif3Taiiraa HATIPH asiaxaj CAIIDKYYIDK erjer. YHHH OyTaIl Hb AYHIAX y4up
3ayydyyAad TOXUPOMXKTOH Oereej MWKWTAJI 3aXHaJTbIH CUCTEM Hb OHJIAWH y4Yup Mall

xsutbap. (Joinme.mn, 2024)

3. Mouron Asmain XXK

1999 onp Gaiiryynarncan 26 KUIMHH Typuuiaratail MOHTOJI yJICBIH aHXJard asulblH
KOMIaHUYyAbIH HOT. OJIOH YJICBIH OOJIOH MOTOOABIH YMIVIMIYYIOUHUr Oaifryynnara, Oyiruiin
OHIUIOIT HUMIYYJI3H YSH XaTaH 30XHOH Oaiiryynmar 6a 2007 onooc xoiim 9,000 rapyit
rajiaa/iblH )KyyJUHBIT XYJI39H aBcaH OaifHa. Z ye 30pWIIT Tajaac ysH XaTaH 3aXHaJrblH HOXIIO,

Hai3yyabiH Oynruitd asnan. (Monron Asutan XXK, 2024)

4. UB EDU TRAVEL XXK

OroyTtaH, cypary, 3ajlyy YEUHHXPHJA 30pUyJicaH OOJOBCPOJBIH YWTIAIUNH asuIbIr
TOJIWIOH 3PXAJLAAT KOMIIAHU IOM. Z YEMMHXHUN XOP3TLBRIH/ TyCraijaaH TOXUPCOH MapIIpyTTau.
MoHuroun opHbI Oaiiraib, TYYXuiH raspyynaap oroytayyasr asuyyiaar. (UB EDU TRAVEL
XXK, 2024)

5. MongolianTours.com (Typu3sm Ilaptaepc XXK)
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MoHroNbIH aHXHBI Oarn asuuiblH OHJAMH arperatop miaatdopm oM. 30 rapyit Typ
ornepatopsiH 200 OpYUM XOTEJIIOOPHIUT HATTIACIH. XATad, OPOC, AHTIIH, SITOH, COJIOHTOC TCIH
TaBaH X3JHUN COHTOJITTON. Z YeUHHXHUHN XapbIlyyJICHBI 1apaa COHTONT XUHUIAT Oaiinanrtaii 3aH

ya"aptail Hninar. (Typusm IHaptaepe XXK, 2022)

6. Tourap Tpasen XXK

INamaan 60710H JOTOOIBIH IOTT] ASULTBIH YHITUMITI? Y3YYILIAT KOMIIaHH 06Te6,1 HUHTMUITH
XapUyIUIarsll TOJ YHAT 3YiJI OOITOCHOOPOO OHIIOITOH. DH? Hb Z YeHHHXHUH TOTTBOPTOU
Oaiiman OOJIOH HUMTMHUIH YHST 3YWIJ aHXaapal XaHAyyJaar xaHjpiarataid HUALIr. OjoH
VIICBIH cynairaaraap Z yewiH 56% Hb Oalrallb OpYMHJ I3JITIH KOMIAHUUT COHTOXBIH TYJIJT
WYY Tesibep Tenexe ] 0373H Oaiiiar Ty 5H? JaByy Tal Hb CTPATETHUIH ©pCONIOX NaByy Tall

6ok OaitHa. (Taursp Tpasen XXK)

7. U Travel XXK

8 KW TacpanTryil axwuiacaH Oereej IPNXuiH 18 yncaag MOTOOABIH asuiardjbir
astyyngar komnanu. Asu, Esporn, Jlatun Amepukuiin 30 rapyil opHOOC XKyymuuz XYyJI93H
aBaar. OJIOH yJICBIH YMIJIDJIMHH ©PTeH COHTONT Hb Z YEMWHXHUM A3IXUHA HUWTUNH Typuuiara

xaix xanrarataid Hudner. (U Travel XXK)

8. Peak Travel XXK

"Anan B, aMpJpalibIH a3 JKaprajl, MapTarJaryi 1ypcamMmKrail asuibiH TyyX OyTox"
I'3COH ypuaTail asyuibiH KoMnasu. OJIOH yJICHIH cyAanraaraap Z yeuiH UX9HX Hb IIMHA MAIIUH
XyZajlaH aBaxaacaa WYY asulIbIl COHTOXK OyH Tyn "mypcamyk OyT?3x" I3C3H ypHa Hb

OHOBYTOH 0aiip cyypb 6omxk erner. (Peak Travel XXK)

2.2 7 yeuiiH X3p3rVI3TYAUiiH TAHAAJTHIH Cy1a/raa

Z Y euiiHXHUW JOTOOABIH AsUIaJIbIH 3aH TOJIOB, X3PATLBAT TOAOPXOMIIOX Cyaliraa:

Acyyar 1. Tansl Hac?

3ypar 2.1 Xapuynaeuovin Hackbl 6ymaoy



Xapuynar4ygblH HacHbl 6yTaL,

138

Xapuynary

Acyynt 2. Tansl xyiic?

3ypar 2.2 Xapuynaeuovin xyucuuti Oymay

21

18-c poows
37 xapuynary (26.8%)

18-21
41 xapuynary (29.7%)

22-25
54 xapuynary (39.1%)

26-30
6 xapuynary (4.3%)
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XapuynaruygblH XYWCHUMA 6yToL,

= SMarTan
138 79 xapuynary (57.2%)

= SparTan
59 xapuynary (42.8%)

xapuynary

Acyynt 3. TaHbl OTOOTHIH aXKUJI MIPIBKUI?

3ypar 2.3 Xapuynazuovin axcui M3apedsciuii Oymay

Xapuynar4ygbliH a>kus M3praxksauiiH 6yTay

cyper 7_ o e
ovrer -_ 1 e

TepuitH bairyynnarbiH axuntaH - 10 (12.3%)

XyBunapaa 6r3Hec 3pxnary - 3 (3.7%)

XyBUIH 6aiiryynnarsii axunTaH - 1 (1.2%)

20 30 40
XapuynTblH Too

o-
=
o

Acyynt 4. Ta xwunn qyHmkaap X53H yaaa J0TOOABIH asiajd XUUI3r B3?

3ypar 2.4 JKuno oyroxicaap xutiose 00mooOobiH AsLIbIH MO0



Xunp ayHp>Kaap XMAAST A,0TOOAbIH afiiblH TOO

Asnaaryii raxnss Tenesnex banraa
40 xapuynary (29.0%)

1-2
85 xapuynary (61.6%)

3-4
8 xapuynary (5.8%)

138

Xapuynary

E 5 B N

5 6a TYYH33C O33Ww
5 xapuynary (3.6%)

Acyynt 5. Ta ssmap TepnuiiH asnan wiyy xycasr B3? (OJOH COHTONTTOM
3ypar 2.5 Xycon xynasoc 6yl asnaneii mopeoi
XYC3H XYN33>)K 6yt asnnnbiH Toepen (0JIOH COHroNTTOM)

Anan asgant - 69 (40.8%)

YTra yuvpTaii - 30 (17.8%)

decuTnBab 3BEHT [, OPOSILLOX - 25 (14.8%)

COENbIH 20 (11.8%)

TaHcar 33p3rnsnuiH >- 13 (7.7%)
DpyyN M3HANAH »- 12 (7.1%)
0 10 20 30 40 50 60 70 80

XapuynTbiH TOO

Acyynt 6. TanbI asimang rapax XaMraitH roi c3a31 10y B3? (OJI0H COHTONTTOM)

3ypar 2.6 Asnano eapax xameutin 201 3038

23
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Asnanp rapax XxaMruvH ros c343 (0OJIOH COHroNTTOM)

BauranuinH eBepmeL, TOrTow, COHVH COAOH |
3YWNCUAT Y33X

99 (34.1%)

LLInH3 apan ssaan M34pax - 80 (27.6%)

©paep TYTMbIH X3B Masir, yiacaH bangnaac syrrax - 59 (20.3%)

©6pUNree XerKyynsx, WUHXII3X yxaaH 60M0H _

- 32 (11.0%)
COEnNbIH M3A13r33 T3N13X

HUNArMUAH CyK33HA33 KOHTEHT (3ypar, 6u4nar) _

° 20 (6.9%)
63N1Trax, XyBUIH apxvuBaa basxyynax

40 60 80 100 120
XapuynTblH TOO

o-
N
o

Acyynt 7. Ta asnmaxigaa XoHTH XaMT sSIBaxXbIr HIYYA y343T B3? (OJIOH COHTONTTOI)
3ypae 2.7 Xoumail xamm asnaxvie unyyo y303e

X3HT31 XaMT asanaxbir uayypa ysasr (0O210H COHronTTomn)

Hali3 HexeaTaree xamT 90 (47.6%)

3p 6YNUIAH rUWyYyAT3Ar33 - 67 (35.4%)

VK COHMPXONTON XYMYYCUAH H3MAC3H XUXKUT _

- 19 (10.1%)
rpynnTsn

laHUaapaa asnax - 13 (6.9%)

40 60 80 100
XapuynTblH ToO

o -
N
o

Acyynt 8. TanbIr XaMruifH ux "ampaax", caTrai1 3yiH aMap aMrajanr eraer oairaiuita 1yp

3ypar ajib Hb B3?

3ypar 2.8 Xameuin ux amap ameanan e20e2 datieanutii Oyp 3ypaz
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XaMruitH ux amap amranaH erger 6auranuiH pyp sypar

Hyyp, yc 57 (33.3%)

Ot mog, yync | 55 (32.2%)

Yynam Tas, rosb

oo ey __ e

10 20 30 40 50 60
XapuynTbiH TOO

38 (22.2%)

o -

Acyynt 9. Ta simap T9BpUIH X3PArciddp asyiaxbIl XYCy»K OaliHa B3?

3ypar 2.9 Unyy xycax maaepuiin Xap3ecan
WNAyy Xycax T33BPUIAH X3parcan

XaMTpaaa cyyx (XerXunTai, onyynaa) - 57 (44.2%)

TyxTall MalUKH (TaB TyX) 48 (37.2%)

Hucnar (xypaaH) - 14 (10.9%)

X3MH3NTT3i (XSMA yHaa) - 10 (7.8%)

T
10 20 30 40 50 60
XapuynTbiH ToO

o -

Acyynr 10. TaHbI XyBbJ XaMI'HIfH TOXUPOMKTOU Oalfp ajb Hb B3?

3ypar 2.10 Xameuiin moxupomoxcmotl 6aiip cyyy
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XaMruH ToxupoM>xTomn 6anp cyyuy,

Manuux ann (6oanT axyin) -_ 14 (10.1%)

0 30 40 50
XapuynTbiH Too

Acyynt 11. Ta asnnblH yen X001 XYHC3H/I33 XIPX3H aHXaapaar B3?

3ypar 2.11 Asnnvin yed xoon XyHCIHOID XaHOax xanonaza

AannblH yepn X00J1 XYHCIH,33 XaHAaX XaHanara

OPOH HYTIUIAH yNaM>XaanT Xoo -

50 (35.5%)

©epcaee 631Trax - 44 (31.2%)

apvvn’ e n_ * (22.0%)
TaHun amT (FIPTUAHXTIN aann) *_ 16 (11.3%)
0 10 20 30 40 50 60

XapuynTblH ToO

AcyynTt 12. Ta asijuiaa TeJIeBIOX166 MIIIIIUIMIH iMap X CYPBADKHUT TOIWIOH allUIIaaar

B3? (OJIOH COHTOATTOM)

3ypae 2.12 Aannaa menesnexoee autuenaddae M3033JLIULH X CYPEAJIiC
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Asannaa Tenesnexpee alwuraagar M34,33JUJIMAH 3X CypBaJIXX

Hai13 Hexen 60/10H rap BYANAHXHWUIA 36BN6ree -

86 (30.7%)

TikTok, Instagram Reels 33p3r 6oruHo _

3 68 (24.3%)
X3MXK3I3HUN BUYNaryyn

AannbiH 6norepyyn 6onoH Influencer-yyaninH _

49 (17.5%)
30BJIOMXK

XuinMan otoyH yxaaH (ChatGPT, Gemini r.m)-aap _

29 (10.4%)
TesieBsieree rapryynax

TripAdvisor, Booking.com 33par X3p3riar4yaniiH |

R 24 (8.6%)
€3Trargan 6yxuint nnathopmyyn

ASNNbIH KOMNaHUH B36 canT, nex, rpynmn - 24 (8.6%)

60 80 100
XapuynTblH Too

o
N
o
N
o

Acyynr 13. Ta asubeiH yiurannrar (6aiip, T39B3p, XeTendep) siMap CyBraap 3axXuainx,

OaranraaxyyJiax Hb WYY HaiaBapTaii 0ereen xsuibap canarnaar B3? (OJIOH COHTOITTOH)

3ypar 2.13 Aannvin yrinuuness 3axuiiiax coH2oMon cyeae

AannbiH vﬁnqunraa 3axuasiaX COHromMoJ cyear

TeneBnereerymnrasp - 49 (28.2%)

ASUINbIH TOPesKCeH ann 60/10H B36caiT alumriaH
6ue naaH 3axmanax (Booking, Agoda, Airbnb -
r.m

48 (27.6%)

Cowwnan yaTaap -

presmnerTxanae 7— % Goo

T 1 T T i
20 30 40 50
XapuynTbliH ToO

44 (25.3%)

o -
=
o

Acyyat 14. Tanbl XyBba "YTra yunprail asuan" rac3H TOAOPXOMIONTO allb Hb WYY HUMIPX

B2?

3ypar 2.14 “Vmea yuupmaii asnan’-vin mooopxounonm
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"YTra yuyumpTan asanan"-blH TOOO0PXOUIONT

R TR copuiren e 7— % e

TenesneceH 6yx raspaa Y33, 3ypar aBcaH - 53 (32.5%)

bre maxboa TyxTal amapcaH - 32 (19.6%)

OPOH HYTIWAH COENTON TaHWILCcaH -- 19 (11.7%)

10 20 30 40 50 60 70
XapuynTblH ToO

=)

Acyynt 15. Ta asmeir "{uwxkutan [Jetoke" (YTac, HHTEpHITIYH 11ar) XX Tanaap simap

OomouToit Oaiinar B>?

3ypar 2.15 “/usxcuman demoxc” asnnvlHi maiaapx xaHoiaza

"OuXXuTan AeToKc" asJUiblH TaJslaapX XaHgnara

= Xaasia MHTepPHIT awwurnax
59 xapuynary (56.7%)

104 Twiim, 6ypaH Tacnaxapn 6313H

L] 31 xapuynary (29.8%)

Xapuynary

‘ Yryi, cowmang XxyBaaauax Xxapartan
14 xapuynary (13.5%)

Acyynt 16. Ta asuuibiH yesp "eepree 30puyiaH" raprax Hardir I0yHJ 3apiyynjaar B3?

3ypar 2.16 “Gepmee 3opuyncan” yazuiie 10yHo 3apyyynoaz



"©epTee 3opuyJsicaH" LLaruunr I0yHa sapuyynaar

3yrasp N1 yHTax ampax - 51 (38.9%)

HOM yHLINX, X8r KM COHCOX - 34 (26.0%)

T3MO3rnan XeT/ex, TeNeBex - 25 (19.1%)

YTcaa y33X, colmnan Meaua - 21 (16.0%)

10 20 30 40 50 60
XapuynTblH Too

o

Acyynr 17. Ta asnan ngyycaana rapTads Uupa3xa33 "Ioyr" XaMruitH ©X M3APIXUIT Xycasr B3?
3ypar 2.17 Asnein oapaa xameuiin ux M30paxutie Xxycoae 3y

AAnnbiH papaa XxaMrMmH UX M3A,P3XUAT XYCAST 3YWN

Separ, WuH3 600N caHaaTal - 54 (30.9%)

e s __ e
essaTeras Aot -_ D
o resaypare __ 2 e
0 10 20 30 40 50 60

XapuynTbiH Too

Acyyat 18. baiirans opuuHz 331T3H, TOTTBOPTON asijall Kyya4IaablH TanaapX TaHbI

xaHjy1ara 10y B3? (OJIOH COHTOJITTOM)

3ypar 2.18 batieans0 331mail, moemeopmou asiand XaHoax xanonaza

29
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Baitranbg 33/1T31, TOrTBOPTONM asnang XxaHgax XxaHgnara

Xor xasrpanryi (zero waste) - 98 (39.0%)

HyTruinH npraanind 6usHecunr A3Mxmx - 65 (25.9%)

Sko-byynang unyy Tenbep Tenexen 6313H - 58 (23.1%)

HyypcTepery 6araTai T33B3p - 22 (8.8%)

SH> TaNaap bopmorryin - 8 (3.2%)

40 60 80 100
XapuynTblH ToO

o-
N
o

Acyynt 19. ©eptee mar raprax, CTra 3yUras capradx 30pHIroToi 3-5 XOHOTHITH 10TOOABIH

asTallz] Ta X3/I9H TOrper 3apiyyinax 00JIOMKTON B3?

3ypar 2.19 3-5 Xoroeutin 0omooodwvin asniano 3apyyynax 6oiomMiucmol mocoes

3-5 XOHOrMiH A0TOOAbIH assang 3apuyysax 60J10MXTol Teces

50 -
45
(33.8%)
a1
(30.8%)

40 -
o
E 30
I 25
E 18.8%
S 22 { %)
3 (16.5%)
<

20 -

10 -

0-

400,000% - 600,000% 600,000% - 800,000% 800,000% - 1,000,000% 1,000,000%-eecC a331u
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Cy,Z[aHFaaHBI HOTACOH OYTHIIIT

7 YEeMUHXHUW AOTOOIBIH asyUIbIH 3aH TOJOBUWUI TOTTOOX 30PHIITOOP SIBYYJICAH 3HAIXYY
cypanraanj HUUT 138 xapuysnard oponicoH 06ereej TITHUHM XapuyaTtaac 7 roi JAYTHIITHHT

rapras.

1. 3opunToT OYATUIH epeHXHA AYP TOPX

Cynanraann oponoryabiH 68.8%-uiir 18-25 HacHbl Oyloy Z yeuHHXSH 33370k Oaiiraa
0eree]1 TOIHUI TaJ OPUUM XyBb Hb Cypard, ol0yTHyyA OaitHa. Huiit oponmoryasa 57.2% Hb
SMArTIHUYY Oaiiraa Hb JOTOOJIBIH asJUIBIH 33X 333J1] OYCIYHUYY/ FOIUIOX XAPATIArd OOIOXbIT
xapyyiaa. Men taauuii 61.6% Hp xung 1-2 ynaa asnaar 6011, 29% Hb 0100T00p asiaaryi 4

UIPBXTAHU TONOBIOX Oyl Xoparasryus O6aiHa.

2. Asiman 6071 cITIAI 3YIran cIprasx apra 3am

Opomnoruasia 82% Hb asnan rapax roj 30puiroo "GalraiuitH CaifxHbBIT Y39X, IIUHD
ajan sBAA] DJPAUIXUNIAX, ©1ep TYTMBIH aMbJIpajblH X3B Masraac Typ XOJIOX" Ik
TOJIOPXOMIDK?3. DHA Hb IIMHD YEUHHXHHUHA XyBBJ asiaj 00 3yra3p HAII 3yraa IPHIAI Owuil,
XapUH CTPECC3?d TAWIDK, 0OpPUIATee SPUMMKYYIDX dyXaj CTpaTerd OOJICHBIT MITIXK OaifHa.
Huiit oponmoryasia 36.9% Hp "eepuiiree MHUH3P HIICOH" AsJUIBIT yTra yUYupTail Ik y33:K

Oaiiraa Hb T91 "©OPUWIONT aBUpaX asygal"-bIl' MIYY XYCIX O0JICOH OaiiHa.

3. [laxumM epTOHIIOOC TYP XOJII0X 02 JOTOOI MIAPIMKUNUH YHD I[DH

Cynanraann opomnuoryabiH 86.5% Hb MHTEPHITIYH OpuuHA OYyl0y yTcaa TYp OpPXIK
asulax IMKUTAN IETOKC caHaar OYpaH IPMKMXK OaitHa. DHd Hb "odaiiH" asyuibiH Oy T3 IXYYH
3ax 333711 6COX UPIAYUTIAT Xapyyinaa. TyyHusH 58% Hb asyuIbIH Aapaa "oJI0H ro€ 3yparrai
YIIRX"-33¢ WIIYYT3H 3epar 6007, 3py Xy4Uddp IPHATIAIAIXUAT XaMTUiH dyXal Yp AYH XK
y39:k OaifHa. MitMaac Z yemiHXHUN XaH[AJara 36BXOH COIIHMAJ Xaparjgax Oaijaac J0TOOT

MBAPAMAK, MOH YaHAp PYy YUK IXIIIKII.

4. baifranpaa 33T, XapuyLjiarataid Xaparind

Oponuoruasia 94%-uac Wiyy Hb TOTTBOPTOH astjiall KyyIWiIaibIl I3MKIAT Oereen 73%
Hb asylaxJlaa Xxor Xasran rapraxryi 0aiix 3apumsir Gapumrangar. Traauit 43% Hb Oadranbg

93IITHH HKO-0yy ANl UITYY OHAeD YHD TeIeXe 03J9H Oaiiraa Hb 4331 33PATIIUNH SKO asJUThIH
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3ax 393J1 HIANITTOH Oaiiraar mntrax OaitHa. MeH 48% Hb HYTTHIH HprauiiH OW3HECHIr

JPMKC3H, OJIOH HUHTH]T TYCTall asulIbIl COHToXK OaifHa.
5. Ma33:1371 aBax cyBar 6a TeXHOJIOTHITH HOJI60

XaMIruiiH HOeJIeeTIH MIAPIIINIH 3X CypBaK Hb "Hall3 Hexexd, IIp OyiuiiH 3eBieree"
28.7% Oyroy aMHaac aM JamsKcaH sipua XaB33p OaitHa. ['acan xanauit u TikTok, Instagram-uiin
6oruno Bumeo 22.7% OonoH maxum Heneeneruua 16.3% muiinBsp rapraxaa HX39X5H
Heneeinger. Al Oyoy xuiimdn oroyH yxaan ChatGPT, Gemini ammuriax asuuiaa TeJIOBIOX
xaHiara 9.7%-1 XypcaH Hb 3aIyycC IIUHD TEXHOJIOTHI Mall XypJAaH JacaH 30XHMIOX OyiH
WIPANT FOM. 3axuainrslH XyBbl 27.9% Hb BeO 000H anmumukeiH, 25.6% Hb cOIIUall 4aThIl

WIYYZ Y39k OaifHa.
6. Canxyyruiin 6010Mx 6a YHUIHH XYJII2IT

Z vyeuniinxHuit 65.7% Hp 3-5 xonoruiiH asumang 800,000 Terpereec noom Teces
3apIyyjiax XycdaTdi OaifHa. DH? Hb YH? OOJOH YaHAphIH TAHIBIPUNT XaHTacaH JyH]
39P3MIIMNH Oaril asuulyyll XaMI'MiH UX 3p3ATTIUT Xapyyik Oaitna. Xapun 18.7% ub 1 cas

TOrpereec A3 3apial raprax 00JOMKTOH IKI).
7. AsIBIH OpUYMH 0a TaB TYXbIH COHTONT

Oponmorunsia 41.5% Hb Hali3 HOXOITINree asiaxeIr Xycadr 6ereen Hyyp, yc 33.3%
0os0H oif Mox, yyic 32.2% Oyxuit OaliramuiiH TOTTOIl TOJPHI XaMTUHH MX aMmap amrajiaH
OaiieIT eraer. MaiixanTaii asuiax 34.8% 060110H eepciee x00m00 031Trax 31.2% corupxon
JaBaMrailypk Oaifiraa Hb TOIHMHT asyuIaac HIyyJ TypLUIara Cyajax MAAPIMKHHUr Xaix Oyir
xapyyink OaiiHa. ['3caH 1 26.1% Hb JTIOKC 33p3MIIIUKH OalphIl COHTOCOH Hb /1931 33PATIIRIIHIH

YITUUIIrRHANR X3pATdd Oac Gaifraar xapyyJsuiaa.

2.3 Z yeMidHX3H/1 30PUYJICAH rapaaHbl OM3HECUIH asJIJIBIH 0arm

OYTI3rI3XYYHUil caHal

2.3.1 AsuibIH OarublH TAHUJILYYJIra
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Tyc asnnbin 6arm He 18-28 HacHBI 3a1yydyynaja 30puyiarican 6eree 1 OaiiranuitH OHrOH
JaruvH TOTTOLl TyHJ 646p TYTMbIH aMbJApajblH X3MHIJIUIT yAaalpyyJK, COTII caHaaraa
TalBIIPYyJIaH ©6PUITee MUHAIP HIIX OOIOMKHUIT OYPAYYIIIX 30pUiIroop 60JI0BCpyyIarican
6omnno. Cynanraanj XxamparjacaH 3alyyChblH MX3HX Hb “‘ajial sBAAIT asjian’, “yTra yuuprai
asutan”, -pIT WYY Y39k Oaiiraa Oereen sHIuiiH 3yraaira Oyc, TOIOPXOH yTra aryyirarta,
©6pUitH 0001 CaHaaraa IRTIIIIX OOJIOMXKTOM asyUIBIT COHMPX0oK Oaiiraar MIDPXHUAIICIH OaifHa.

ASUIBIH YHICOH YMIJIAIN Hb YJaanOaatap xotooc MepeH, Panunnanxym63, XKapramnant
roi, 3yyH Taiira, Xoppaon Capbaar XypTaa YprankinxX 0ereeja yc, o MOJ, YYJIbIH TOTTOIL
39par OalfraJiuiiH OJIOH TOPIUIH OPYHBIT ye MIaTTairaap M>3IPYYIdIX33p TOJOBJIOIICOH.
JKapranaHT TOJNBIH 3p3r Hb ypcrajl yChbII HIMPTXK, YUMIAITYH CyyX, TaliBaH anxax, OuewiiH
XOHTOH Jacrall XUiX3/1 TOXUPOMIKTOM OpUrH 06ree 1 CyAaaraaH OpoIOTrYAbIH “yYCHBI 19Pri]L
TaiBIIpax”, “OaliranuiiH 4MM3> COHCOXK aMpax’ XyCdATdH ysnpax OaiiHa. 3yyH Taiira Hb
[[aaTHBI ©BOPMSOI] COEII, XYH aM CHHPIT, HaM I'yM 0alija, yTaCHbI XOPITJIIAT O0PUIH XYCIITIIP
Oaracrax HOXIOJIMUAT OYpAYYJAST Ty CyJaliraaHj TypAaracaH “e1ep TyTMbIH OpYHOOC TYP
rapax”, “IIMHD razap, HIMHY Yyp aMbCTaJJ OYMXK Y39X~ XIPATLRIT XaHTax OOJIOMKTOM.
Xoppaon CapbAruiiH yyJacslH Oycasl MaiixaHTail XOHOX, YYJIBIH OdJi TallBaH ampax, TOWp4
CYYH SIpHJILIAX 33pAT Hb 3a1yy4dyyAbIH “‘Oaifrans IyHI MaixaHTall XOHOXK Y33X~, “CypJar yyi,
Ol MOJT Xap K aMpax’’ XYCIITIH HUHIICOH XAI03PIdP TOIOBIOCEH.

Cypanraansl yp AYHI33C Xapaxaj OpoJILOrYu 616p TYTMbIH aMbJPajIblH X3MHIIAAIC TYP
XyramaaHja XoJIJJOXK, ©epTee TeBIepex, O00J0N caHaaraa IPTIVIdX, HPIAYHH 30pUIITO,
XYCIHMHHX?3 Tajaap 3praiyyinX OOJTOMKHUT asyuiaac XyJa3xkK Oairaaraa WIBPXUIICOH Hb HHD
OarmplH aryyJirsir TOJOPXOMIIOX ToJI cyypb OoscoH. MiiM33C 3HAXYY asuian Hb Y33CT3JIHT
OalramuiiH y3M3p Y3YY/I9X33C rajiHa asjlarduiiH 10TOOJ] €PTOHIIe ] 6OPUIeINIT aBUPax, CITIII
caHaar TOTTYyH Oaififirax, eepuiiree COHCOX OpPOH 3aiir OypaYYJIIXUUT 30pbxkK OaiiHa.

DAranp Xd3parudd, XYIRUITHAT OOAONLOH Tyc asuliblH Oaruaj napaax Oaiiiaap MIMAIAIT
TyCracas.

Hoarayraspt, asyuiblH XOOIONTHIT 3PYYJI, XOHT'OH Oailnraxsir yyxamumwicad. Cyaaiaraann
OPOJILIOTYABIH JTyH]T 3PYYJT XOOJUIONT, OMEUIHH XOHIOH MAIPIMKHHUT dyXaTdyuiICaH XaHjajara
Oaiiraar xapraj3aH HyTTHMIH OHIIOTTON XOOJIBIT MITYYT Y39XHUIH 33PATId3 TOC TOCIOr Oararai,
IIUM TIKIJUIAT LOC 30XUOCOH. L{aaTHBI cyyTdi L@l 35p3r HYTTUHH YIaMAJIAIT amMTajlraar
OpyyJICaH 4 epeHXHii I13C Hb One Max00/10/1 ayaanai erexryid 6aix 3apuuM/ TyJIryypiaHa.

Xoépayraapt, asyaryiblH OOJOJ caHaar TOTTYyH Oalirax, asyUIblHXaa yTra y4pbir
©0epee OMITOX aBaxaJl AIMMIIAT 0O0JIOX apryyIslr OarmubiH aryynraja opyysicad. Cynanraann

“yTra yuupTaii asian’, “eepuiiree TaHUXaJ TyC 000X asilai’ TICH XYIIIIT WIDPXUUIATACIH
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Tyn Oua enep OYpuiiH OpHONMUr 3pramyysidH 0070X OOrMHO Xyranaa, TailBaH CYyyX,
ambCTallJjaa aHxaapax, XOHI'eH CYHTaNT XUHX 33pAr XeTen0epuidr canan 6onrox OaiiHa. MeH
OpoJIOry OYypHl AsuUIBIH 3X3HJA ypcamiK, TIMIAIIAI XOTIeX JIBTIP Tapaax, eaep Oyp
“OHOOAPUITH XaMIHIiH MX TalapxXax Oy 3yiir”, “HIMHI3p OWITOCOH 0OH0I” 33PAT acyyJIThIH
Jaryy ©epHuilH 3praiyysumd OMUMK YII39X 00J0MXK onroHo. MHrICH?3p 3amyyuyya asyuiblH
SIBLIAJ] MDJIDPCIH ©0PUWIOIT, YXaaAPIIIT OUUTIAP WIBPXUIIDK, T0TOO TYBLIIMH/? OOIOBCPYYIIK,
asurIaa “yrtra yuuprai Typuuiara’ 60JiroH M3apax 00JI0MKTOM.

I'ypaBayraapt, cynanraann “ajai sBaaiTail 4 aloyaryi asuian’”, “XOTbIH X3MHIIIC 66p
OPYMHJI OUMXK Y33X~ COHUPXOJ TOAOPXOH MIISPCIH TYJI MAPIIPYTHIT (GYProH 33par OapTaat 3amq
TOXUPOMIKTOM TIIBPHUIH X3PAICAT AlIUIIIACAH X3COITIH XOCHIyyJcaH. DH) Hb 3alyy4yyAblH
XYCaK OyH ajman sBJa, MIMHY M3IPIMKUUAT erd Oaiiraa 4, aloyiryid Oaiuiblr XaHTax YyIHIIC
YpbIUMIICaH TOJIOBIIOIT, 30XUOH OalTyyIanThIT caiiTap TeneBieceH. bapTaar X3carT asarayua
Oaraap xamT/Aaa caaj JaBaH TyyJlaX TypIUIArbil aBd, 3HA Hb IAALIIbIH JypcaMiK, 00pHiree
COPBCOH MOIPIMIKUNT TOPYYIIIX IaBYy TAJITaM.

WHracH?3p Tyc asyuiblH Oariy Hb SHTUHH Y3B3p, 3yraainra Oyc, XapuH CyAajraaHsn
XamparjcaH 3aJlyyChlH “yTra yudupTai, eepwiesT aBupax asuiaia’ I'ICIH XYIIIITTIH HUHUIICOH,
Oaiiranp/ COTI3J caHaaraa TOTTYyH Oaliraxk, @epuilree LIMHIIP HIIX3J YUIVIICHH asULIBIH
OYT33r1PXYYH 060K OaifHa. Asardu] asyuTbIH TOTCreJl]] 30BXOH LIMHA Ta3ap Y3COH TOAUNUTYH
@epuitH 0070 caHaa, JOTOOJ EPTOHIeJ TOIAOPXOW eepuienT, 3p3MO3 TapCHBII M3APIX

00JIOMKXTOUTOOPOO YT OArLbIH T'OJI OHLIJIOT OYPASH?.



2.3.2 TaB XOHOTMiiH asUIJILIH XOTOJI00P

XycHort 2.1 Tas xonozuiin asiibii Xomenoep

ASJUIBIH 9XJIDJ: YIAAHBAATAPAAC MOPOH

baiipmmn Yiin axwiaraa Omniytor baiipnan

18:00

VYrnaan6aarap
(paromn)

[yrnax mprr 6yrg upH».

30X10H Oaifryynarg
asjardujrairaa
tanwiana. [llenuitn
aBTOOyCaH/ CyyX.
Asnneig

Oart, bacaaraabia
JIPBTIP Tapaax.

XyBHIiH Hora-uiH
X3parcai 00JI0H
meditation 13BTIp
Tapaax 0ereesn
AsJUTBIH DXHUN
COTIAIIAI OMYMX
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ABTo0OycC

baiipmun Yiin axwiaraa Omniytor Baiipnan

1-P ©16P- ASAJUIBIH 2XJIDJI: VIAAHBAATAPAAC LTATAAH CYBPATA

08:30

11:30

14:00

16:30

19:00

20:30

MepeH xot

13 oBoO

Vnaan-Yyn

Vnaan-Yymaac
PoHunnixym63

PoHunnixym63

IMp Oyynan

ABroOycHaac Oyyx.
OrneeHuit
xoou. ITyprouaoo cyyx

Vnaan-Yyi pyy xemiex.

XuniiMopuiiH 13
OBOOHJI I'ap4 XUIMOPHO
COPIINX.

CyMBbIH TOBJ 61iTH X001

nn3x.OpoH HyTTUIH
My3€eH y39X.

Banranuiig caiixasng
ITypronoop anan
sIBJaJTay asiax.

PaH4YMHIXYMOD CyMBIH
rap 6aazan 4YeK-uH.
Opoiin xooi. Dpyyi
XOOJIJIONT.

AHXHBI T1yyHBI
Osicanrain : XOOJHBI

Jnxxuran 1eToke
9XJINT: yTacHaac
TYP XOJIJIOX Tajaap
caHas 0OJITOoX.
DpyYa X007 UAHD.

VYyneIH opoiix rapy
TYp aMapHa.

Co€nbIH TYYXT2M
TaHWIIIAX

Joroon ynmasryi
OaliUIBIT MAI3PY
IXJIDX, SIPUIILIAX,
XOTKHM COHCOX

Opyyn
XOOJIJIOJITBIH
3apyuM

Tainbapnax

AHXHBI T1yyHBI
Osicanran

@yprox

Mamun

VnaaH-
Vyn

ITypron

I'ap 6aas

byynan
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Jlapaa TOUpOT XUIXK
CYYH, QaHXHBI JTYYHBI
Osicasrajl XWiH?.

JypcaMkuiiH A3BTIPT bscanranein
21:30  I'sp Oyynan OpOMH TajapXJIbIH JI3BTAPT aHXHBI byynan
OMYMIT XUIX. OMYMIIT XUITHD.

2-P ©J16P BAVUTAJIBTAM HUMJIDX: JKAPTAJIAHT I'OJI

TosbiH 3par 133p Hap

o VYpcrai ycHsl T'onein
06:30  XKapramant ronm = MaHAAXBIT XapK Hora P Y
. YUM2I3H/] TOBIOPOX 3par
XHIHH?.
OrneeHuii X001, Dpyya . T'onb
08:00  T'ombiH 3par - JPYYT TalrsiH KUMC
XOHI'OH X00JI 3par
10:00  T'onbiH 3par Uumadryi anxainr, baiiranuiir axxurnax.  O# mox
o Ham rym opunng T'onein
13:00  TonbiH 3par OnuiiH X007, o
Oalranba X00JIOX. 3par

3yyH Taira XOIIOX. .
Yy pyy xol Apan asman, Oaruiin

15:00  3yys Taiira [Typronoop Gapraar 3amMbIr XOrKINToH Apua [Typron
Tyynax.
e ST T - YTacHsl CYJKIITY

19:00  3yyn Taiira P, ypHama OpYMH]I 66pUITE6 Ypuiu

Oaiipiax.
COHCOX

OpoiiH X00J1 -XaMT/1aa X00J
20:00  3yyH Taiira XMMX: XOOJIHBI YIaMKIAIT  XaMmT/aaa Xood Xuix  Ypir
JKOp cypasiax.

HyyHbl Osicanrain (45 MuH):

asJUIbIH AYHJL IMap Hawm rym nyynn

20:00  3yyn Taiira ©OepWIOeNT MIIIIPU OaiiHa TADKIL 11YC TARBIIDAX VYpiu
B3? ['yH3rmii OsicanraibiH PXH, 1Ly P
Jacrail.
. [aBT3pT: "OHOEO 16D
21:30  3yyn Taiira AYPCariKHHH JIBTOPT HaJaj 10y MIUHD Ypuu

Oomumnt xuiix. 22:30 yHTax. "
MDBIAIIAB?

Yiin axxuiniaraa Wellness OHIpior Baitpnan
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08:00

10:00

13:00

15:00

18:00

19:00

21:30

3yyH Taiira

3yyH Taiira

3yyH Taiira

3yyH Taiira

3yyH Taiira

3yyH Taiira

3yyH Taiira

Omeenuii nait

[MaarHyynbiH aMbapaiTain
TaHWIIAX, 11aa Oyra yHax
Y33X.

OnpuitH X001

Oi1 pyy sBX, €6pT3iiree
SAPUIILAX Lar.

Opoiin xoo1

I'an Tolipcon spuiara.

JlypcaMxuitH 19BTIPT
OUYWIT XUIX.

4-P ©JIOP -XOPLJIOJ CAPLIAT

[{aa OyrbIH CYYTHit

N N Ypu
1ai, HyTTUMH UJ139.
Kunx3H3 coénToit
HOTOPX, AMBTaHTai Taiira
Xapuinax
Hytruitn upranran
XaMT 03N TIICHH VYpu
XOOIL
Bsicanranein 13BTIpT .

Oi1 mox

OUYWIIT XUANX

XaMmTIaa X00JI XUUX:
XOOJIHBI YJIAMKIIANT  YpII
JKOp Cypajuax.

Talirera momor,

COHMPXOJITON Tyyaor
raj

TYYXYYZ.

22:30 yHTax. Ypu

- Yiin axxuiniaraa Wellness OHIpior Baitpnan

07:00

10:00

14:00

17:00

3yyH Taiira

3yyH Taiira

Yynbia 631

YynbiH 631

Ornoonuii naii 00JI0H
ereoHnH ora. TalTrelH
COPYYH araapT aMbCTajiblH
Jacrai.

Taliraac xemiex.
Xopunon Cappaar pyy
YUIJIDH SIBaX.

MaiixaH 3acax. XeHI'oH
©JIUUH X00J.

I'yH cynrant, ampaax
uora.

TalrsiH copyyH
araapTt aMbCraJjblH
Jacrail.

Taiira

Xopbaoa
Cappaaruiis cypisr
TOPXHUUT Xapax

®yprox

baitransrai
XaMIMH OUp
XOHOIJIOX

Maiixan

VYyic mur 6ar 6ex, VYynbia
amap amranas Oaiix  Oan
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19:00  Yynea 651 Opoiin X001 OpyYyYJ1 XOOILIOINT. é;}jfbm
20:30  Yynbi= 031 ["an Toiipcon sipuiiara. Bbscanran. ggﬂar
Jlypcam>kuiiH JIBTIPT yym,IH

21:30  VynsiH 631 22:30 ynTax

OUYWIT XUIX.

- Yiin axxuiniaraa Wellness OHIpior Baitpnan

5-P 616P MOPOHI'OOC VIIAAHBAATAP

08:00  Vynbm 6om ?YYJI‘-II/II/IH OTTIOOHHI TaJEapxan OUYUNT Maiixar
Hora. XHHX
- Yy
09:00  Yynaba 031 Orneenuii nai OpYyJ1 X00JUIONT 611
MepeH XOT pyy XeIJIeX.
10:00 Mepen 3ampaaa 2 mar YuM3aryi ASILITBIH AYTHOITY) @ypron
JO0TOOZ00 HAI'TI3X
SBaX.
15:00 | Mepos MepeH X0Toa 6IuitH X007 ~ XOTBIH X3MH)JIJ N
(OpyYYIT XOOTHEI 113C). 091TrIX
18:00 Mepen Yaanbaarappyy AdnIBIH XaanT ABTOOYC
aBTOOyCaH] CYyX.
ASIJUUIBIH IAPAA: 7
XOHOTUHH 10TOp POTO
7 KOJUTAXK, asiyIIBIH TOBY

Ownnaitn nypcamxuita PDF daiin
XYH OYpA XYprarasHj.
Canai xyconTuitH popm
WIITI3X.

XOHOI

2.3.3 Ta3B3p, 6alpHIyyIAJIT, X001 YHITYHITIIHUNA TOJTOBIOJIT

Tyc asmmpiH OarmblH T39B3p, OalpuIyynanT, Xooj YHIYWITISHUH TeNeBIeNT Hb
CyJaJraaH]] XaMparjcaH 3aJyyChlH TaB TyX, AlOylIryi Oaiiian, 3pyysl XOOJJIONT, XYCCOH
X3PITIH3, XYIIATH TYIryypiaaH OOJIOBCpyylaracaH. AsUUIbIH JIOTUCTHK TOJIOBIOJITHIH roJl
30pWJITO Hb asijIardjiaj 3aMblH TYPIIU siApan 6araraid, CITIAJ CaHaaHbl XyBb/l TaiiBaH, OMEHitH

ayaasas 30XMCTOH TYBIIMH/ 0aiiX HOXUOIUIT OYPAYYIIdX SIBIAT IOM.
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Hor. TosBpuiiH YIITUHAIT39HAN TOJIOBIIOIT

ASUIBIH T9BPHUMH IIWHAST Hb XOJ 3aM, IIOHMWH aMpaiT, Oapraar 3am, OaruiiH yyp

ambCTaJl 39P3T XYUYHH 3YHICHIT Xaprai3aH marancaH Oaiiiyaap TeNeBIerICoH.

VYnaan6aatapaac MepeH YUIIIAI XOT XOOPOHBIH CYYAJIbIH aBTOOYC aluriax 0ereesn
IIOHUIH araap 30p4YMX 3aMbIl COHTOCHOOD asUlarduj] ©ApUIH LAruir OalraluiiH OpyMHI
eHrepeex OonomvxToi. Cynanraanaac xapaxaj 3ajlyyc ypT 3aMbIT IIar YPCIH Ik Oyc, X3paB
aryyJiratrai eHrepyyJs031 “eeptaiiree 00701 aBTax OOJOMIK™ TXK XYJIIIH aBax XaHJiaraTai

OaiicaH TyJ 3HY X3CTHIT asyUIBIH XHHUHA JOTOO O3ITIA XUNX Ye K Y3CIH.

MepeH-Panunnnxym03-3yyH Taiira-Xopbaon Cappaar yurisia 6aruitn OypasiadxyyHa
TOXUPCOH TOOHBI CyyJanTaid, OapTaar 3aMJ TOXHUPOMKTON TIIBPHIMH X3PATCIUNT COHTOCOH.
Tyxaiin6an, Opoc YHIIBIPISIMIH JKHKAT OBPBIH MAIIMH allUrjacHaap OapTaaT 3aMbir
AIOYITYH TYyJDK, CyJalraaHj QypJaricaH ajail sBAANTald, eep MIIAPIMMKIOU asjal I'3COH
XYJIPITHIT XaHrax 00yoMK OypadHd. MiiM TepIuitH TIIBPUNH X3PATCal Hb 3alIyyc Oaruiin
YYp aMmbCrajl YycraX, XamTjaaa SpWilax, XerKWIT3H Jypcamk OyT?dX OpoH 3aiir Owmii
60JIr0r00pOO JaByy TalTal.

ASIUIBIH SIBIJ TI3BIPIAIT OYpuitH 6MHe aloynryil OaiuIbIH TOBY 3aaBapumiiraa erex,
3aMbIH TOJOPXOW X3COIT “4MMAIIYH asjan -blH Xyralaa TeJIeBJIeX, YYII3p33 asiardaaj
Oaifranma a)xuriax, J0Too A 00I0JII00 TOBIOPOX OOIOMIK OJTOHO.

WNIHXYY TO3BPUIH TOJIOBJIONT Hb HOT TAJIAAC aAall ABJAAJ, LIMHAJIAT MOAPIMKUNUT OreX,

HOree Tajaac aroyiryi, 30XMoH OalryynantTai 6aix maap/uarer Xocuyyypk OaiHa.

Xoép. balipuryynax yWIYHITI9HUN TOJIOBIIOJIT

A GaiipiIyyJanThlH TOJOBIOIAT Hb CYYPHH OPYHBI TaB TyX, YJIaMXKJIAIT axyi,
Oaifranmp OHp TIACOH TypBaH TOpIMHr MmaTaincaH Oaiinmaap xocmyyncad. Cynanraann
XaMparjcaH 3ajyyc “Oaiiranuiin AyHa MalixaHTail XOHOXK y39X”, “HyTI'MiH axyiTaii oiip 6aix”,
“Taartail 60J0BY TaHcar Oyc, TypcamyKTail OpYHH”-bIT WYY Y33 Oaliraaraa WIDPXUIICOH Hb
OalipIIyyanThIH SHD HIMHUIMHAT COHIOXO0J] HOJIOOJICOH.

PoHunHIXYMO03 cyman asnardasir ap 6aaszan OaiipiyyiHa. I'9p 6aa3 Hb MOHIOJN axyiH
yIIaMKJTAJIBIT XajrancaH, OaruiiH TUIIYYIUHT HAT JIOp TOBJIOPYYJdX JaByy TainTail Gereen

AsJUIBIH 3XHHUM OJpYYIR[ asjlarduj, 3aMblH slapraar Taijiax, OpOH HyTartail TaHWILax

OO0JIOM)KTOM TaB TyXTail OPYHBIT XaHTaHA.
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3YYH Taifraag maaTHBI OTOIT Oailpiyyiax MIMHAIRA Hb CyNalraaHj WIBPCIH “HYTTHIH
XYMYYCHIMH axy#, COENbIr oHpooc M3Ap3X”, “XOTHIH OalIIMHraac eep OpYHMH] aMbipax’
COHUPXOJTOH Taapy Oaifraa. DU asulardua HyTTHHH yIaMKIIanT rIpT Oaiipiak, [aaTHbI ©J1ep
TYyTMBIH @K aMbIpall, X00J YHJ I3X MA3T OHIUIOTTOM TaHWILAHA. YTAaCHBI CYJDKI?
Xsi3raapiaraMall OpurdH Hb 3IYYCT ©OpUIH XYCIITINP LAXUM XIPITIIIHIC XOI10X, 0010
caHaaraa TeBJIOPYYJIIX OOJOMXK OJNTOX, “‘©/1ep TYTMbIH aMbJpalIbIH X3B Masraac Typ rapax’
X3PArLd3r XaHTaHa.

Xoppaon CapbaruiiH yynslH Od517 Maiixana Oalpilyyiax Hb CyAajiraaHja OJOHTOO
Ayplarjcas “O6airaib TyHJ MaiXaHI XOHOXK Y39X, IIOHO TIHTIP MHUPTIX, TATBIH J3PI3 CyyX
XYCJI, COHUPXJIBIT OOIUTOOP XAPATKYYJIHD. MalxHbl OalpIuIbIT calXxu, ra3ap OpHbI X3J703p,
aroyaryi Oaiimai, oif MO, YCHBI 9X YYCBAIPTIH XapbllyyJaH COHrox Oereen Oairaiab OpUHHI
ceper HeJee Oara yupyyjax 3apuMbIl OapuMTaHa.

BaiipiryynanTsiH 5HAXYY IIaTajCcaH TeJIOBIIeIIT Hb asjard/ibil aakMaap “CyypHH, TyXTai
OpYHOOC” “Oalranbpj yjJaM OWPTCOH, YeJIeeTdH OpuMH pyy’ IIWDKYYJDK, asJUIbIH TOTCIel ]
JOTOO/] TAMBIIIPAII, OOPHITO6 COHCOX OOTOMKUUT XaMTHITH UX39D HIMATIYYIIXO YUTIIH).
I'ypas. X001 YIIYUITI9HUN TOJIOBIIOJIT

X004 YHIUMITIIHUM TOJeBJIeNIT Hb CyJalraaHj] OpOJILOTYIbIH 3PYYJI XOOJIOITHID
YyXaJ4uWicaH XaHAjara, HYTTHHH OHIUIOI XOOJBIT COHMPXCOH XYC3J, OWEHiH XOHIeH
MDBJIPIMKHIT 3PXIMIIICOH XIPITIRITHIN ysuayyIaH 00J0BCpyyIarcaH.

Orneenuii xoo1: Hyype yc, yypar, muM T3:K33]1 30XUCTONH XOCOJICOH, X3T Tocior Oyc,
asUlaryuiiH ©pUIHH SHEPrMHT XaHTanTTal TYBIIMHA Oalix Hexmesn Oypayyidx Oaiinmaap
Oypayynsd. YyHn Oymaa, OOOB, Tapar, eHAOI, HOTOOHBI XOHIOH Xauyup 33P3T COHTOITHIT
OpYYJIX, HyTTHIH CYY, CYYH OYTI3TA3XYYHHUIA aMThIT TAHUJIILYYyJTHA.

OnpuitH xoon: 3aMblH ypT, OMEHMIH avaanan, TyXalH OJIpHHH Yl aXuijaraaTai
YSULIYyJIaH XYHJ OWII, WUITISTURH XYBbJ] TOHLBIPTIHM, MaX, HOr00, TYpHJI OarTcaH X0OJIHOOC
OypayysH3. OpoH HYTTUHH XOOJHBI X3B MasTUUT M3PYYIIdX 30pUIT00p AaTHBI YJIAMKIIAJIT
XO00J1, CYYT3H I1aif, HyTTHIH W33 33PTUUT asyUIbIH TOJOPXOH X3CAIT aMTalK Y3YY/IdX 00JI0BY
HUHIT X0Tea0epuitH XYP33HA HAT TOPIUIH X001 JaBTarfaxryi OaiiHa.

Opoiin xoos: OpoiH XOOJBIT PYYH, aMapxaH IIUHIAIX, HOUPBIT XYHAPYYIIXIYH Oaiix
3apuMaap TeJIeBJIeHe. XOHIeH IIeJl, HOTOOHBl XauyupTail MaxaH Xooj, Oynmaa, mail 33par
XOCJIOJIBIT aIIUIJIaXK, OPOMH XOOJIHBI Japaa sapajTaid XyHJ adaajalrail YWl axwuiaraa
TeneBnexryil. 3yyH Taiira 6omon Xopsaon CapbaruifH yynslH 03111 Maiixann Oaiipiyynax
OIPYYID asylardjbell X00J O3ITrIX3A XaMmpyyjax 3amaap ‘“XamTaaa XooJ XHMHX, XaMTaaa

XyBaanuax” TypIUIarsr OypAYYIIHD.
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MeH cypanraana OpoOJIOrYuA “XOr Xadrjan Oara raprax, XdparLpdryi ca Oarjaa
6001071 ammMriaaxryi 0aiix” Tamaap caHai IPBIIYYJICOH TYJ X00J YAITUMITIIHUN TOJIOBIONTOT
Oaiiranmpa YAA9X HAT yJaardilH caB, X3pArCIMUT anb Ooox Oaracrax, JaXWH amuriax

OOJIOMKTON X3P3rCaJ AUIUIIIAX YUTIIUUT OapuMTaHa.

2.3.4 HampaaT yHI4uars

AsUTBIH OaribIH H3MAJIT YIITYHITIS Hb 38Ty y4yyAbIH “yTra yuyupTai asuan’, “eepuiiree
IUHP HAIX, “e7ep TYTMBIH OPUYHOOC TYP XOJJI0X~ XIPITLIAT JOMKUX 30pUITOTOHUTO0p
tenesneraceH. Cyaaiaraan XxaMparacaH OpoJILOTYH ]l SHTHIH 3yraairaac WiyyTaiuranp 6omoi
caHaaraa IDTIUIdX, 66pUHH JOTOOJ EpTOHLMHT axuriax, Oaifraip AyHA TalBIIMpY,
AypcaMXKTall Typuuiara OyTasXulr WIyyA y32K Oaifraaraa oJIOHTOO HIDPXMUIICIH Hb HIMAJIT
YITYHUITI3T TOIOBIOX IO YUTII OOJICOH.

JlypcaMk, 3prauyyJUIMiH J3BTAp: ASUUIBIH TOJ OHLJIOTMMH H3T Hb OpOJILOTY Oypx
Tycrai JypcamK, 3pIralyYJUIMNHH 3BT Tapaax BN oM. ASULIBIH 3X3H]1 J3BTPUNT TapAyyIIk,
asULIBIH 30pUIITO, 66PTO6 TaBhX 0O0JIOX acyyNTHIH Tajlaap TOBY TAaHWJIIYyJHA. DHIXYY IIBTIP
Hb o/16p OYpHiiH YII sSBaJl, MOAPAMIK, IIMHY OMITONTHIT OHUT33p TIMIAIIIK, asyUIbIT “yTra
yuupTail Typruiara” 60iarox J0TOO aXJIBIT AIMKHX X3pArcail 007HO. [[PBTpHiiH 30pHIITO Hb
3a]yydyyAblH 00/0JI caHaar TOTTyYyH Oaiiirax, asyuIbIH SBLAJ TapcaH ©epusieliTee eepee
QKUTITIAXK, yXaMmcapiiax HoX1[eJ OYpAYYIIXd.1 OPIIHNHO.

bue, catramds ampaax xertenbep: Cynanraanbl yp AYHID3C Xapaxaj OpOJIIOTYH]
“Oaifranb DyHI YMMAIATYH anxax”, “yCHBI AIPraj CyyX aMmpax’, “yyp ambcrayl eep TalBaH
ra3apT ouux’ 33p3r OMe, CITrIMI ampaax XdIO0dpUH Yl axXuiaraar COHHUPXO0X OaiB.
WitMadc  asuiblH HAMDIAT YITYWITIOHUA XYPIdHA OHEHWifH XOHTOH Jacrall, aMbCcraijgaa
aHxaapax, YAMDIITI'YH CyyX, TallBaH ajIxaX LIATMUT TyCraijiaH TOJIOBIIOCOH.

JKapranaHT rosiblH 3par 133p erJ1ee ypcrai yCbIl XapiK, 306J16H CyHTaJIThIH Aacrall, aMbCTajlblH
aHxaapas TeBJIOPYYJdX Jacrall XUIIrsH3. DH? Hb OMeniiH saapraar 6aracrax, CATr3J1 caHaar
OJIPHITH SXHIIC TalBaH Oairaxaj YuriidH).

MeH asuIIBIH TOJOPXOH XICAIT TOHPOTr CyyX Jyy allWIyiacaH TaWBHIpyyiax Oscanrain
XUUITIHD. DHY YeI OpOIILIOTYA0 ] TOTOO0 1 O0I00 MIYYX OyC, XapuH rapd UpK Oyi MIAPIMIKID
aH3aapax, MIYYMXJIUITYH aXdriax 3apuMbIr Tainbapinax erne. Uitm tepnuiiH xetenbep Hb
3aJIyyChIH “‘cTpecc 0aracrax’, “‘cTrassd TOITBOPXKYYIax™ XycaJld COHUPXOITON HUMIK Oaiiraa
Oeree,; OOTMHO XyTalaaH [ 4 I'ICIH OOPHITee aH3aapax Jaaajll Cypaiax X3 00IHO.

VYTac, Haxum opyHOOC 3aif aBax opuuH Oypayymx: Cyaanraasa Opoord/IblH AUHIIHX
Hb ©J16p TYTMBIH aMbJpajliaa yTac, JaXuM OpUYMH/]] yJaaH Xyralaa eHrepeeaer, asulblH YEI33

YYHD3C TOJOPXOH XIMKIIH/I XOJIJJOX COHUPXONTOM Oairaaraa mimpxuitincsH. Uitmaac asmibia
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HAMAJIT YHITUMITISHUI HAT YyXall X3C3T' Hb YTACHBI XAPArdAr Oaracrax, axuM OpUYHOOC 3ai
aBax OPYHBIT JPMXKHUX3J YUTIIIH. ASIUIBIH 9X3HJ OPOJILOrYI01 “@epHUiH XYCAITIIP YyTACHBI
X3p3rIIAr 0aracrax COpuwiIT’ caHall 0ONTOX, 6APUITH TOAOPXOW Haryyaaj yrcaa ammriiaxryi
Oaiix, Oaifranb, XyMYYCT3¥ IIyyJ XapwilaaH] TeBJIOpeX, Jypcamxaa IIyyJa XyBaalllaxblH
OPOHJl AXJI3J 66epTee TAMIAIVIK aBax Jajal] YypUalHa. 3YYH Taira 33par CyJDKI)
Xsi3raapiaramain 0ycaa 3H3 00JI0MXK astHaaa OypIaT Ty 30XHOH Oairyynardu 3H3XYY OpUHBI
JaByy TaJIBIT TailIbapia)x, OpOJIOrYIbIT IIAXUM OPYHOOC TYP CaDK, 00JI0N caHaaraa eepTree
YUTIIYYJOX3X Hb JOMXKIAL Y3YYJHD. M6eH 3aMblH TOJOPXOM XA3CTHHMI YUMIAIYH, yTac
X3PAMIIATYH ye O0IroK, TIp XyralaaH i Opoaordu] 6airania axuriax, 1yy YaMi3r aH3aapax,
IPBTIPTIA acyyldT OOJOXK SBAaX Masraap YUIIIYYJSr aBHAa. MHHXYY IIaXuM OpYHOOC OOTHMHO
XyramaasJi XoJJI0X Hb cyJajiraa/i AypJarjacas “eJlep TYTMbIH X3MHJI33¢C TYp rapy, ©0puiree
KUTIIaX” XIPITIPAT XaHTaxa/ qyXaj HeJleeTd i Ik Y39k OaiiHa.

I'an toiipcoH spuiiyiara, OYJITHIH CATTAI €par Yyp amberain Oypayysdx: ASIUIBIH
OpOMH Laraap rajl TOMPCOH sipuiILyIara, Oyiaraspad ueneeTdd sSpuilax, JypcamMX, CITIAIIIII
XyBaajlax Laruir resnesneceH. Cyaanraansl yp IyHZ 3aJ1yyC XaMT OJIOH, Hall3 HOXOATIHree
“4eNeeTi APIILAXK, O6PHITH 00100 WIIPXUIIX”’, “caHan 6047100 XyBaalax, Oycaaac ypam
aBax” OOJIOMKHII dyXamuwigar Hb aXWriarjacad. ['aiblH Ipraj cyyx Xyrauaasja asuljiblH
TyXallH ©JepT rapcaH XaMIMiH TOJ YJAC3H Me4, LIMHA3p OWITOCOH 3YMII, 66pUIH TOTOOL
©OPWISINITHIH TyXail 00THHO sSipHa OpHYYIHD. DHA YeI X3H HATHUHUT IYYMXKIIDX Oyc, XapuH Oue
OMEHUIIId COHCOX, XYHAIIX YYp aMbCTaJIbIl' XaJrajJaxbll' 30XHOH Oairyynarduj YuriyysHd.
3apuM opoil “‘“TamapXJIbIH TOHPOr” X3JI03p33p 61epTee TalapxXax Oyl HAT 3YHiI3 HIPIIK,
Japaa Hb JPBTIPTII OMUMK YII9X apra X3parimHj. Witm xan0spuitH spuiiyiara, XyBaaiax
[ar Hb 3aJyyCBhIH COTIAJI caHaar IPMXKWXK, asyUIbIH TypUIHJ OYIATMHH yyp aMbCTajbil 3epar
Oaiinraxaj HeJIeeJIHe.

ASTIIBIH J1apaax IPMEIAT: Aslan eHIeplIecHeecC XOWIl OOrMHO XyrauaaH[ asyuIbIH
YEHIH I3paJl 3ypar, JypCaMKHUT HATTIAICAH TOBY MaTepuall O3JITIH XYPraXidp TOIOBIOCOH.
OH? Hb asulardy]l asuuIblHXaa TYpPIIArbil SpraH CaHax, TIHIIAC aBCaH OMIITONT, IIUIABIPII
©JI6p TYTMBIH aMbJpajijiaa Xd3pAXKYYJIdXd[A caHyyilara OoJiox JaByy TainTail. MeH caHan
XYCUITUHH acyyJira WiradkK, 3a1yydyyIblH 3yI33C HAMIT YWITUMIT39HUHN ajlb X3CAr Hb WIYY
YP AYHTOH, siMap TaJl A32p €6pWIeNT XUMX lIaapiiararai tajgaap M3I22JI3J1 aBy, LAalllbIH

asuLIBIH OYTIATIRXYYHHMIT caibKpyyiaxajl aluriana.



2.4 AaaJbIH OU3HEC TOJIOBJIOI00

2.4.1 AsyuIbIH OarubIH OM3HeC 3arBap

3ypar 2.20 Asnnein bacyvin Ousnec 3ae6ap

I'OJI TYHIUISJT

PoHumamxyM63
p Oaa3s -
Gaiipiai,
HYTTHAH
HPIIATIN XUMX
Xaprinaa
3yys Taiirem
Ilaaran uprapy -
COETIBIH
TYpIUIarbIH
XamTpard
MIAT / Hunnu
Air -
Vnaaubaatap-
Mepen
HUCIISTHIAH
TI9BIP

I'spaar iora,
OsicanranbH
M3PIIXUITIH

Xopbmon
Cappaarviin
Oalraiuitn
LIOTLIOJIOOPBIH
3axmpraa

'OJI YT
AXUUIATAA

- 5 epuiiH asJUIBIH
xXeTenoep
GooBcpyynant 6a
XOPIXKYYIIT

- Hora, Oscarai,
JyYHBI asira

- JlaBxap 3ax 3337IMHH
MapKEeTHHT

- Hyrruita uprag 6yroy
TYHIIT3H XapUIAaaHbl
TOITMOJI yIUp/UIara

- YaHapbIH XSHAIT,
XOPITVBIYMHH CITTII
XaHAM>KUIH YHOJITI)

r0JI HOOIYY/]

- XyHuit Heel:
OscaTabIH
MDBPIIXKUITH,
M3PIIXIIAKRH JK0JI00Y,
XOTOU

- Marepuaiar Heer:
MOTHITH X3PATcall,
MaiXxaH, yyT asra...

- OroyHBI HeeI:
MapHIPYTHIH M3JUIAT,
HYTTUIH XapHIIlaaHbl
CYJDK33

- Jlwxuran Heerr:
BeOCaT, 3aXHAaTbIH
CHCTEM,

3ypar 2.21 Aannvin canxyy

YHD [[PHUMH
CAHAIJI

Digital detox,
OalirauiiH caiixaH,
JIOTOOJ Osicara
HOT'TIICOH -
MOHTOIBIH 33X
399JI]] aHXJard
wellness asian

13 OBoo, 3yyH
Taiira, Xopbmon

CappiaruiiH OHIrox

MapuIpyT

Mbpraxiiia
OscaTanbH
M3PIKAITIH

yIUp/IcaH #ora,
Gsicanran

6 XYHUI KIDKUT
OYJI3r - XyBb XYHHIA
aHXaapas XaHracaH
dopmat

I{aaTHE! aliMarTai
YYCIaX COENBIH
Xapuimaa
JypcamK 3ypruiH
moMmor 6a 7
XOHOTHIH OHJIAHH
JIOMKIIAT

XAPALJIAIYTAN
XAPWIIAX

XyBuiiH 36BII6T60,
XYJIDITHIH
yaupuiara
ASUTBIH BT
HHUT3MIIAX
OpUHH
Oypayy T
JQypcamK 3ypruiiH
IIOMO, 7 XOHOTHIH
OHJIAWH J3MKJIAT

Coatran
XaHaAM)KUAWUH
TOITMOJI Cy/laiTaa,
CaHaJI XYCAIT

JaxuH asirarama

YpaMIIyyJIainT
YHHIH 60/U10T0

CYBIYY]

Commai meua -
Instagram,
Facebook
(mOTOOIBIH 33X
33901)

Awmaap Tapaax,
OHJIAMH Yy
3axuaira

Barmiin asuman
30XHOH
Gairyymnaar
OairyyJuIarsH
XOPIIIBIYTIH
Yy T X0JI000
Gapux
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XAPAJIAIYIUNH
CETMEHT

- JloToopH

CEIrMCHT:

18-35 HacHBI
XOTBIH J{YHJI, JI93]1
JTaBXaprblH
MOHT'OJI
3aIIyyqyyn;
burnout,
CTpECCHIH
Hex1ey bairaa
XOPArIdrd

Kopnopoiir
CETMEHT:
Barwmitn asman
30XHOH
Gaifryynnar
OalryyJuIarklH
XOPArdrd



3APJIbIH BYTII]

Ilyyn 3apaas - Har asuiag, 6 XyH (TyHAax)
Ta3B3p (HUCHX + [Typron):~3.5-4.0 cas ¥
Baitpnan (4 mene): ~1.6-2.4 cas F

Xoon (5 enep): ~23cas ¥

Xereu + xK01004: ~0.7 cas ¥

Ilyyn 3apanem gyHpax auit:~8.2 cas F/asmman

Yiin axunaraanbl 3apaad - AKUJIHHH
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OPJIOI'BIH YPCT'AJL
Jorooasn MNT 3ax 3331 - HIT XYH]
Oxonomu (10% amruiis xyBs):1,799,900 F

Crangapr (15% anruiis xyss):1,999,900 ¥ canan
fosrox

Premium (20% amruits xyBs):2,299,900 F
Kvmiin Taamarman (9 asuman X 6 XyH): ~108 cas

I'apaan 3ax 33341 (Costonrocsrn KRW 3ax 333.1) - H3r

xyHa (+35% premium)
Cranmapr: 1,107,000 ¥ (~540 $)
Premium: 1,271,000 W (~730 $)

Kopmopaiit, post-trip coaching:H3M31T OpIIOTrEIH ypcrai

MapkeTuHr: 20cas ¥
Hamuuruiis 3appar: 11.7cas ¥
ToHor Texeepemx (Har ynaaruiiH): 4.5 cas ¥
TexHonorwy, Oyca: 1.5cas ¥

Yiin axkusunaraansl HUAT:~19.7 cas F/xun

2.4.2 KoMnaHuii TaHWILYYJTra

Komnanuit epenxuit TaHuIIyynara

"Tpancdopmarus Tpaiiean" (Transformative Travel) Hb MoHroa YicelH HyTar J3BCrIpT
aIlTMIH TeJIee Y aKuiaraa sByylax asuiaj KyyT4IalbH caa0apblH IIMHIXYH KOMIIAHH
Oereen Xssraapnaraman Xapuyiprararaii Kommanu (XXK)-uitH 30Xxu0H OalTyynanTbiH
X3103p33p YACHIH OYpTraNuiiH epeHXuil razapT OYpTIarIRH Yilll akuiiaraaraa sisyynsa. Tyc
KOMIIaHU Hb OPYMH YEUIH HUWTMUNH aMbJPaJIbIH X3B MasAraac YyAdJIToU aXIIbIH s1apraa,
cTpecc 00JOH TaHIaapAaina epTceH 18-28 HaCHBI 3amyydyynaa YUIIIACOH HOT'T YHIIHIrar
Y3YYJI3X 30pHIITOTON. BUJT 30pUATOT X3pamIardinadd 30puyiiaH OalranuiiH caifxaH asuiaxbiH
39pari»? 6ue Max00/ OOJIOH CATIHI 3YHH 3PYYJT MAHIUIT A3MXKHX Tycraiyican
XOTeJI0epYYAMNT caHal OOIToX, XyBb XYHUI XOIKWI, OIOYH CaHAaaHbl aMap aMrajlaHr

HOTIJIO0X0d Hb TYCJIaXbIT' 30PpHUHO.

AJchIH Xapaa

3anyydyyAblH CITIDI 3YHH 3PYYJ M3H]I, aMbJPAJIbIH 3€PAT X3B MASITUUT J3MXKCAH, XYH

TOBTAH asiyla XKyyT4IalIbIH YHIICHUHN XUIIMT Oairyysuiara 60ox.

OpX5M 30pUIITO

AXKIIBIH a4aajail, cTpecc O0JIOH TaHIaap/Aajl epTCeH 3alyyuyyaal 30puyiaH Oauranuita
TaaJIaMXHUT OPYMH], XapWiIlaH A3MKIST OyXuil IIOMXOH OaruiiH asuuIbIl 30XHOH Oaiiryynax
3aMaap TAIHUI CATIHI 3YHH HapXiiaar A3MXKIDK, JOTOO XYH33 TaHUH MAI3X, 3pU X433 COPIrIdxX

OOJIOMKHUIT OYpAYYIIX3T OPIIKHO.
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YHoT 3yitnc, GapuMTiax 3apumyyn

e XBpAradrd TeBTIH YIITUMIAT?: Astmard OYpHIH X3pA3ripdd, CITrI 3YHH OHIUIOTMHAT
XYHIOTIK, XapWiIllaH UTIDIILIOJ, XYBUMH OWITOJLONL CYypPWICAaH TyCraujiacaH
YHITYHIIT3IT Y3YYIHD.

o bBaiirane opuHbl TOrTBOpPTOH Oaiinan: DKO CUCTEMMUT XamraajicaH, Oalranbl 337ITHi
asULIBIT 30XMOH OaliryysK, OpOH HYTTHHH COEIN, YJIaM>KIalAT X3B MAasTHHUT J33/J13H
XYHIOTIBH).

e XamThiH axwuiaraa 6a mMKIr: LlomMxoH OaruitH asuiblH OYTLRAp JaMKyyJaH
YUy yIsrayAuide TyH I Haipear Xapuiiaar yYycrax, oue 61es I3MKuX TaaTail OpuHbIT
OYpayYH).

e Wn Ton, 60auToi yH? 1H: YHIUMArdHUN yaHap OOJIOH YHUIH Xapbliaar ysiH XaTaH,
THHIBIPTIN Oalirax, X3paridryd, CAaHXYYTUIHH W TOJI, HalaBapTail Oail bl caHal

0O0JITOHO.

Baiiryynnareia xam63p 6a XyyauiH YHIICIIAI:

XycHart 2.2 baiieyynevin xa163p 6a XyyauiH YHOICAI

. XssraapaaragMan Xapuyipiarataii Kommnann
Baiiryysmarsia x>m63p prara Pyl

(XXK)
Byptrax Gaiiryymnnara Yace byprranniin Epenxuii ['azap
JIOTOO/IBIH asULITBIH 30XHOH OaNTyyalT,
Yl axXuutaraaHbl YUTIIDI COTIDJI 3YHH 3pYYJI MOHIUUT I3MKHUX

XOeTeJ06pT asall.

Asnan xKyynuiaalblH MIPTIAINNH
X0JI000HOOC OJITOX aHTMJUIBIH IIPUMITI)
TarBapsin Epenxuii ['azapt OypTryymxk,
TaTBApbIH TaMJIAH rapraHa.

Typ oneparopsIH 30B1I66pPOIT

TarBapbIa OypTran

2.4.3 3opnaror YHJI4IYYJIrYAHITH TOXOPXOHJIONT
1. AHXHBI YWITWIYYJI3TYUIH 3arsap

ASNIBIH @HXHBI YWIWIYYJI3TYM Hb XOTBHIH 3aBI'YH aMbJpajiblH X3MHAJI33C HIAJITraallk
COTI3J 3YHH XYBBJ SAapCaH, aXIIbIH CTPECCT OPTCOH, aMbJpalibIH Oasp OascraiaH, 10TOON
TaUBIIPANBIT APINXUIIK Oyl 25-35 HacHbel 3anyydyyn Oaitma. Cyganraansl yp AYyHI

TYJTYypJlaH aHXHBI YITWIYYJIATYUIH KULIUT 3arBaphIr 1apaax Oaiiaiaap rapras.
XYCHAIT 2.3 AHXHbI YUNULYYAISUULH 3026AD

Y3yyJmar Tonopxounosur
Epenxuit M3133:1311 Bounn, 25 nacraii, rani oue.



Tynrapcan acyynan

AcyyJan yYCCaH IaiaTraal

JI0TOOT XYCaJI X3PATIdI

XYCOMKUT Yp AYH

2. 30pWITOT YHITWIYYJISTUMIH 3arBap

AJNBIH adaajulaac  YYACOH  Tylujan,
s71apraa.

Omnon maraap axwuiax Oaliraa 49
TYYHUHIDD ST sMap 30pWIT00p XHUHXK
Oyiiraa oMiIrooryi.

Oepuiiree COHCOX OWITOX, Iaallka Y
XycaK Oaiiraaraa ToApyyiax XyBUHH OpOH
3ail.

JloToOA COTIAAMHH  TYTLIYYPIIC Callk,
OYpaH amapu TalBIIpax.
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30pUATOT YIIIWIYYJISTY Hb FAHIAAPIIBIH M3APAIMK OOJOH HUHTMUNH 3Yr33¢ Upxk Oyi

JapamTaj] epTCOH 3allyyc 0aiix 0eree T3/ HIOMXOH OaruiiH asyulaac YycaX XalyyH IyJiaaH yyp

ambCTall, XapuIlaH ASMKIATUNT XaMTUiH OHpeep YHAIIIAT. DHAXYY OYJI3T Hb ypT XyralaaHbl

TOTTBOPTOH YHITHITYYIard 00J10X00C rajiHa asyuIbr Oycaa caHai O0Irox mMarayiai eHuep Tyl

KOMITAaHUIH ©COIITUIH TOJI Cyyph OOJIHO.

XyCHAIT 2.4 30punmom yununyynseuutin 3a26ap

Y3yymaur

Epenxuit M3133:1311
Tynrapcan acyynan
AcyyJian yYCCaH IaiaTraal

JI0TOO T XYCaJT X3pATId)

XYCOMKUT Yp AYH

Tonopxounosur

Mapaun, 27 Hacrai, raniy oue.

Huitrmuiin xapuinaasnsl raHuaapaadl.
Huiirmuiin XYJI3DIIT, aMbJIpaJIbIH
I1aapsaraac YY1 Oycmaac
TycraapJarjcad M3JIpIMK.

AMbIpany raHaapaa OUI raard MIAPIX,
Oycaan eepuiiree yHIyyidXx.
AMBApanbIH SlapcaH XAMHAIIID caapyylik,
OyCIBIH JOMIKIIAT IyHJT COTTAJN 3YHH amap
aMTaJIaHT OJIOX.

3. YiumuwnyyasrduiiH Tynrapu Oyi acyyUIbIH JYH IIAHXHUITI)

XycHort 2.5 Yiunyyaseuutin myneapy Oyi acyyonvii OYH WUHNCUTIZID

HIuHKXUATI3HUN YUTIIDI
AcyyIUTbIT @epee MK Oaliraa 3caX

Acyynan sax YYCCoH

Cypanraassl yp IyH

TuiiMm, eepT Tynrapcas sapai, CTPECCUUT
yxamcapnax Oaiiraa 0OOJIOBY OHOBYTOMH
LIWWAUTMAT OJIK Yalaaryu.

OepTee TaBbCaH AaMbIPAJBIH XYJIIIIT,
OOJIOBCPOJIBIH TYBIIMH OHAOD OO0JIOBY
©J16p TYTMBIH HAIPH XOIBUHH aXJIbIH
X3MHAJI Hb XYBHMH 93pX  4eyieer
Xs3raapilacHaac yTra y4upryd MiIpIMK
YYCCO3H.



AMbapang X3pX3H HOJIeeI1eT

Y W1y yJISTYMiH X3JA9T TYTI3MOAII YIC

OMHeX OpOJIIIOTYY]

Mamaii 6yT33r13XYYHUH sarapain

HIniaprasHs r3IdrT UTTRIITIH 3COX

AXIIBIH OyT?9MXK Oyypax, rap Oyn, Haii3
HOXIUIH XapuJilaa Xxepex, oue Max00abpIH
3PYYJ MAHI JOPOUTOX.

"YH3x93p ux Tyingax OaiHa", "Ackiaac
OYpaH XeHAUKHpPY aMpax X3parTdi OaitHa",
"Witm ampapanaap maamua sax B3 ax
MOT.

AXIIbIH 6alipaa COJNBXK Y3C3H 4 acyyJIbIH
Cyyph IIaiTraan OOJOX JOTOOJ CTpecc
LIUNATIIATYHA X3B33p YIICOH.

AcyyJUIbIl MEXaHUKAap MYy IAHIIX I9K
1aapaaxryd, XapuH ©epHUiree COHCOX,
JOTOOJ COTIBII3 HPr3UYY/IdX HaM TI'yM
OpOH 3aH, HOXIOIHHUT OYpAYYILAST.
WUtranryit Gaiiraa Tya TOASHA AlOyITryH
OpuMH, HaiaBapTaii xeTesnbep O0JIOH
MO3PIAKIUIH JOMKIIAT IaapaiaraTam.

4. AcyymIbIT IUHABIPIAX apra 3aM 0a X3p3rJIdIYUIH COTTHIT XaHaAMK

XycHIrT 2.6 Acyyonsie wmuiiogapasx apaa 3am 6a Xapa2ndeuutin Comaajl XaHammtc

Ye miat
OnooruitH acyy/UiblH TYBIIHMH

CoTran xaHranyyH Oaiinrax maapanara

CaTran xaHaMXXHUT XOMKUX apra

Haiiznaa canan 6onroxo maapaax 3yt

X3PArKyyJIdX CTpaTeru

Cotran 3yHH  XYBbA  MBJATIPXYHIL
AapaiTTail Oaiiraa 4 SMHAITUAH HapUiH
MOPIIKIUNH OMYUIITI), CyBUJIAJI
nlaapaargax XiaMkasHA Xypaaryi (AysHn
TYBLIVH).

AdnIblH  XOTeUMHH 36B 3aaBapuuiraa,
OaliranuiiH HaM TyM, alOyJIrYd OpYHH
00JI0OH XYH OYpHIH OHIJIOIT TOXUPCOH
xapuiiaa.

ASIJTBIH SIBIT 1aXb KUTTAJIT OOJIOH asiai
JlyyccaHaac XOM 7 XOHOTHIH JOTOp aBax
CaHaJl XYCHJITHHH Cy[araa.

AdmnblH - Japaa  yIAdX  QypcaMiKMMH
TallllaHT  3ypar, OsicalrajblH JIIBTIP
OdJPrIdX O00MOH  JaxXWH  asjrardjaan
30pUYJICAaH YPAMILLYyJIAIT YH).
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2.4.4 YHD IDHUIH caHAJd

1. Yimranyymaruad/g caHan 60Irox yH? HRHD

bunnuii xuiicon TanaanThIH cynanraana 138 xyH xamparcanaac 82 XyBb Hb asulajij iBax
TOJI XOJI6JITerd Xyus? "eep TYTMBIH HAI3H X3BHIH aMbApanaac Typ 4 O0JIO0XHOO XOHAUNPOX,
cTpeccad Tainax" I3k XapuyJicaH oM. AXKITbIH OaiipaH 133pX Tyiial, siaapraa Hb XYHUH e11ep
TYTMBIH OYT33MXHHUT Oyypyyiaax 30TCOXTYH, CITI37 3YWH TOITBOPTOM Oailuibil HB ypT
Xyramnaas/J YIYd XUHIOT XOp ypLUMITai. Y YHUNT siMap HOIDH apra X5MyKd) aBalryd 3eHJ Hb
OpXMBOJI SIBaaHJaa akjaacaa rapax, 3pyyJl M3HI3p33 XOXUpPY SMHAIITHIH 3apjan raprax,
LaaluIaa] XyBUIH XerkjIeepee XOLpoX 33p3r Malll OJIOH Ceper Yp JaraBpyy.bll AaryyJsjaar.

Mamaii asuIblH OyTI3TIPXYYHHUH ToJ sirapai Hb asjiaryiajl TyJrapca acyyaibil IIyy/a
MEXaHUKaap IIMUAdX K TyJragarryi; OpmrHO. XapuH 4 3CPIradpl3d, TIAHUUI TaBaH
XOHOTMHMH TypII ©OPUIMHXO6 NOTOOJA XYHTIM aXKMIUIAX, acyyAslaa TalBaH yxamcapilax THUM
HOXIIO] OOJIOMKHMHT Hb OYPAYYJDK ermer. DHAXYY Xyralaasj asjarduj gapaax O0oauT yH?
LPHUIT eepTee Ouit 6onrox aBHa. Y YH:

e [laxum x3parmdHuil Xa3raapiant: baifranuiin yHaran tepx Oyxuii HaM T'yM OpUYUH]
yxaanar yrac O0JIOH colIMall Meauaraac OypaH XOJI0XK, MIII3JUIMIHH X3T UX ypcral,
JapaMTaac Tapxua aMpaaHa.

e  CoTran 3yiH TOHUBIPT Oaiiaan: MaprakiiuidH YuTayyJIdrd OaruiviiH 3aaBapyuiraa aop
uora, Oscanran OOJIOH AyyT aBHaH 3aciibIH XOTeJIOePT XaMparjaax, C3Tr3J1 CaHAaHBI
TOTTBOPTYH Oaiiaa 3acHa.

e Jlotoon catranmiiH 1marupan: Tycraiinan Od3nAacoH OscanraiblH TAMIATIAI XOTIOX
3aMaap eepuiiH 0001 caHaa, UPIIAYWH XYCAI 30PHIT00 HAT OYPUWISH 3PIIIYYIIK,
JOTOOAI00 LITLILK aBHA.

e [anmaapansir Oyypyynax: OJ0H XYHT3H HYcap Oul, epaee 6 XyHT3H IOMXOH OaruiiH
XYP33H] asUDK, XOOPOHAOO ambJ Xapwilaa YYCI3CH?3p raHuaapiax M3IPIMKUIT
XyBaaJlllaX apuiiraHa.

e VpT Xyraunaassl yp AYH: Asian yyccaHsl Japaa 4 YH? I[3HD Hb YPIJDKWIHA. Asuinaac
YJIICOH JAypCaM)KUHH —TAMJSIIAI  OOJIOH asulajblH — JlapaaXx dpraX  XOJOOOHBI
TycllaMXTalraap OJK aBcaH TailBIIpanaa eAep TYTMbIH aMbJpajblHXaa Xd3B Masr
0O0JITOX YIIPIH).

2. Opcenperuaeec suirapax J1aByy Tail
Oneeniop MOHIOJIBIH AOTOOABIH asulai KYyJIWIANbIH 3aX 33JIMAI aXuriaxaj 3allyy

YEHHHX3H 30pUyJICaH, CITI3J 3YHH aypKaall Tailax YUIVIIMKAH TycraiicaH OyT?3radXyyH



JyTarjaanTaii 6aiiraa Hb Xaparajaar. JH? Hb MaHai TOCIHUITH XyBb/ 3aX 333JIUIH Malll TOM J1aByy

Tall, IIUHY OOJIOMXKHMIT HA33K erd Oaiiraa oM.

XycHart 2.7 Gpcondezudesc saneapax 0agyy mai

Opcenpery Oaiiryysuiara

I'azapuun Tpason

Joinme.mn

Mouron Asnan XXK

Iniix TpaBoa

Mamnaii koMmnanu

Y UTYHIIraoHUN OHIUIOT

5-7 XOHOTMUH Xyraraarai,

yJIaMAJIaIT CTaHAapT
asian JaBaMTrauiiar.
Laxum XaHIamT,
MAapKETUHT Hb caliH
XOIKCOH.

byinruiin asJITyy IbIT
XOOpOHA  Hb  XOJOOX,
3yy4saaH 30XHOH
Oaiiryynaar wiathopm

X37109p33p aKMIIaaar.

7 XOHOTMWH Xyraiaaraw,
Oalranuita Y39CI3JI3HT
razpyyan OOJIOH TYYX2H
Y3B3D Xapax YMIVIJIUKH
3yraanra.

3anyyuyyaan WIyy
XaHJCaH, " Ilypcamx
OyT?Xx" TIICIH  ypuarai

saBaar asaj1JblH KOMIIAHH.

Opyya MOIHAMUT  JIHMKHUX
xeTenodep, HaxXuM
XOPAIVIDOHUN  XSA3raapiiallr,
Osicanran, ayyTt Oscanrai,
OsicairanbiH IPBTIp OOJIOH
asUUIBIH  Jlapaax  9prax
X0JIO00T HATTIICHH.

MaHaii KOMITaHHAC SArapax
Taax

Cotran 3yMiH  amkaan
TanIax 3CBJII pYYa
MPHJTUUT JPMXKHX
YUTIIIINIH TyCTralJICaH

xeTenbepyyad Oaixryii.

ASUIIBIH SIBIJ] YUTIYYIDK
3aax Oarm 6anxryi 6ereen
OsicairanblH  TycraiicaH
XeTea0epyya Tycraaryi.

[Maxum X3PAriadar
Xs;3raapiax OOJIOH XYHHH
COTII  3YWI  COPIIXAI
YUTIIICIH YHAITYUITI)
Oalxryi.

MbpraxinuitH XOTJIery

Oarm OaiixryHrasc raaHa
JOTOOA  XYH?3  COHCOX
Tycrai jacrai, JaajraBap
Oararryi.

3ax 32314 COTIII  3YMH
ajpKaa Taiax Yurinindp
LOrL  YWIUWII3)  caHal
0onroxk Oyl IOpPBIH TaHI[
OYTI3rIdXYYH.

4. CerMmeHT Tyc OypuiiH OYTI3TIPXYYH YHITUHIATIHUNA caHam

XycHort 2.8 Ceemenm myc Oyputin Oymaze03xXyyH YUT4uIIdHull Canan

30pUIATOT CErMEHT

ASKIIBIH  auaananja epTCeH
3aIyyc

Canan 6onrox xeTenodep

S XOHOrMHH Xyramaartau
HaXUM X3PArI3AT
Xsi3raapjacaH asjal, uora,
Osicanran, JOyyT — aBHMaH
3acan OOJIOH OscanraibiH
TAOMJIATIIA.

Xypox yp ayH (Acyynman
U BT IX XAII03D)

ASKIIBIH  HITAH  X3BUUH
JapaMTTai XAMHDJIIIC
OypaH rapu, asuiaac Oymax
UpOXIP> WIYY TalBaH,
MUHAIBMIHAN 00JICOH OaiHa.



lMannaapacan 3anyyc 6 XYHT¥ 1oMXOH Oaruiin | Hulirmwuiin aMbJ]
asuiai, yIdUI rajl TOMPCOH | XapuilaaHi oOpxK, Oycaan
4eJ100T spuILIara, | xamaapax, aMpJpan
XapuiLaH JIPMIIT | TaHL@apaa OuWIl  THAr??
Y3YY/I9X YYp aMbCrai. 060AUTOOP MIIIPH?.

BaiiryyiarsiH cerMeHT Ax axyWH HOIK, | XaMTBIH ~ 30pHIT0O0  36B
KOMITaHUYIbIH TOOPXOMIIK,
QKWITHYYAA 30pUYJICaH | aXWITHYYJbIH XOOPOH]IbIH
ampant, Oar Oypayyidx | xapuimaa OoJloH OaruitH

Tycraii xeTenaoep.

YYp aMbCrai 03X:KHH?.
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2.4.5 BopayyJaaar 0a xapujnaaHbl CyBryyJ

1. X3parIsruuiiH COHroX XapuillaaHbl CyBIYY/

Instagram ©oson TikTok: bBpaun O0010H asyuIbIH XOTeNOepHHr HIK Xapax,
YPBAUMIICAH M333JI3]1 aBax cyBar OOJIHO.

Facebook Messenger Gomon WhatsApp: XyBHHH 3axuanra XudX, A3ATIPIHTYH
MDB/133JI3J1 COJIUIILIOXO/L AllUTIIAHA.

Bob6caiiT onnaiiH 3axuanrblH cucteM: HapuiiBumiicaH XeTey0epTsi TaHWIIAX,
CYyIUJIBIH 3aXualiraa Xuiix cyBar OaiiHa.

Haii3 HexuiiH 3eBeree: TaHmanTeIH Cynainraansl yp AYHIDIC Xapaxal X3paridrdad

XaMTHIH XY4T31 Heseeaer roi cysar oM (28.7%).

2. OpooruiiH amurnax Oyl CyBryyn

Instagram 6onon Facebook xyynac: Torrmonm Mdmdaman opyynax OOJIOH asyUIbIH
TaWJIAHT HUHTIIDXD] alllurIax OaliHa.

WhatsApp 60oH Messenger XyBHifH xapuinaa: 3axuajira XyJ99H aBax, asulardjbH
acyynTaJ XapHuyJaxaJ Xdpariak OaiHa.

buursn meccex: VYppaumnraa Tenbep Tymiaax, 3axuanra OaTaiqraaxcaH Tyxail

MOIITIMAT XYPraxk OaiiHa.

3. ByT3ra3xXyyHuUll M3I3T13I1]] HOJIeeJIeX CYBIYYAbIH YP HOJIee

TappganTelH CyJaiaraanbl Yp OYHID3D MOAZDINI aBaX YHICOH 3X CYypBADKYYIBII Japaax

OaiiTaap TOJOPXOMIIOB.

Haii3 nexnuiin 3eBneree (28.7%): 3apnanryii Oereex xaMruiiH HaiinBapTail cysar.
Asincan xapanmprupa Oycaaa caHasl 0OJroXoJl YHIVISCHH asUIbIH J1apaax CTPaTeruir
YYHA X3PATKYYITH).

TikTok, Instagram 6oruno Buueo (22.7%): AsUIIBIH Yedp TOPOX MDIIPIMK, LAXUM
00JI0H OMEeT OpYHBI XapbLYyYJalT, dpYYJd MIHAMWH aryyiratail OOTHHO XIM>KIIHHMN

IypC OUWIdTYYA HUHATIOHD.
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Haxum nHemeeneru (16.3%): 3amyy yeuHHXOPHJI HOJIOOJOXYHI] LIOMXOH Jararyrai
KUKUT HOJIOOJIOrduATIH XaMTpaH aKujIaHa.
XuiMa1 OI0YH yXaaHbl X3parcai (9.7%): XuliMan Ol0yH yXaaHbl X3P3rcail allurjiaH

asuIIaa TeJIeBIeX Oyi XIp3ryIdrya3] 30pHYJICaH M33JUTHIH aryyarsIr O31TIH?.

4. BYT93TI3XYYHHHUT TYPUIHH YHIJIX OOJIOM*K

OMHOX OpOJIOTrYAbIH I3ITIPIHTYH YHIIr?3 OOJNIOH asulIblH Iypc OMWwIdr Oyxuid
tainanryyasir Instagram, TikTok xyyncaap xapax 607I0MXKTOiA.

AsnmaryiplH OOAUT COTIATIRI, CaHAN XYCONTHHH JIITIPIHTYH TOWMTOW TaHMIILIAXK
YHOJIH).

VYpbaunicaH OHJIAWH TaHWILYYJra YyJI3alTaj CyyX, asiUIbIH XeTeja0ep O0JI0H 3pyyil

MPHJIUIH aryyarsIr Wi TOJ00p Taiadapmyyk 00HO.

5. 3axuanrelH Japaanai

1-p anmxam: Instagram 6oson Facebook xyyncaap meccex T3k, HApUHBYHICAH M3

aBHaA.

2-p anxam: 30XMOH Oalryynaryraii OHJIaliHaap yyJi3axX, as/UIbIH XeTesnlep, YH?,

HOXLIOJIUNUT TOAPYYJIHA.

3-p anxam: bankubl mmpkyymsr 6oigon QPay ammumrnan 50 XyBuiH ypbaumiraa TeJnk,

3aXHaNTbIr OaTalraaKyyJHa.

4-p anmxam: Asiaj 9XJI9X33¢ 7 XOHOTUIMH OMHO YIACOH 50 XyBUNWH TOTOOPHIT TYHIITIIH).

VYpammryynan 6a myprant: Jlaxun asnarynan tendepuitn 10 XyBuitH ypaMIIyynauT YH? caHall

0onroHo. 3axwanra IyIyiax TOXUONIONA: asyuraac 14-eec 1311 XOHOTHHH ©MHe 00

Tenbepuiir 0yTaH Oynaax 6ereen 7—13 xonoruiitn emue 6o 50 XyBUHT Oy11aaH OJTOHO.

6. byT?3rA3XYYH YHIUUIATI9HUN XYpraJITUIH apra

Asinan 5XJ3X33C 7 XOHOTMHH OMHe: ASUUIBIH Od3NTrajiMiiH 3aaBap OOJIOH aBu sIBax
HiaapajgaraTai XoparciauiH KarcaalThil rap yTaCHbI 3ypBacaap XYpPIraHj.

AstnteiH 9xHUH e1ep: Llyriax 1pr 133p OuewsnH yrTaH aBy, OscanraliblH TIMASTIIUIH
JOBTPUMIT rapayyJiHa.

ASTBIH Typmu: MPprokiuiH XeTed, 3pyY/dl MIHIUMH yaupaard OOJIOH >K0JI00Y

Oaruiir naraniax, aloyiaryi Oaiiansr OypaH XaHraHa.

7. BopiyynanThlH 1apaax X3parid? 0a Jarant YHIduirid

ASIIBIH - Typlpiaraa xaaranax: I[»apam 3ypar Oyxuil JIypcamkuiiH —TalinaHr
YHTWITY YT YU XYPIOHD.
Onep TYTMBIH X3p3ri133: AsUUIBbIH SBLIAJl aBCAH yXaapiaa eJep TyTMbIH aMbJpajjaaa

X3PATKYYIIXI] TycllaX 36BJI6reer erye.
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e bycnax canan Gonrox: [laxuH asnmaxjgaa XeHrenendT aBax 3px Oyxuil "Haifzaa ypux"
YPaMILYYJUIBIT X3PATKYYJIHD.
e JlaranT yinumnraa: Asian AyyccaHaac XOWII 7 XOHOTMHH JOTOp TypCaMKHIH TalaaH

OO0JIOH CHTTAIT XaHAMIK, CaHaJl XYCAJITUIH XYYICBIT XYPTYYIIHD.

2.4.6 OpaorbIH 3X YYCBIP

1. OprorsIH yperaibsiH OyT1I
Mamnaii Ou3HecHiiH OpJIoro Japaax YHACOH OOJIOH TycliaxX ypceraiyynaac OypasHd. YYHI:

e AsublH WK OYp3H YHIYMIT9HUA Oopiayynant: YHIUWiIr’d y3YYJIdITIdp OpK HUpPIX
YHIICOH OPJIOTHIH 39X YYCBIp OaifHa. YWIUmira3 OypuHT TOTTMOJN YH33p OOpiyynax
3apuuM OapUMTaIIHA.

e baliryyjularyyJablH aMpaiT, 3axyanrar asuiajl: bu3HecuiiH XamT OJIOHZ 30pHYJICaH
Tycrail r3pa3T YHI3P 30XHOH OalTyyIax H3MAJIT OPJIOTHIH yPCTal IOM.

e 3eBi6x YWIUWIr3SHUN OHIAWH XeTendep: Asan JyyccaHbl Aapaa YHITWIYYIITYId1
30pUyJCaH  CAOTTA  3YH, JOTOOJ yXaapibll JOMXKUX 36BJI6IOOHHIl LaXUM
XOTOJI0epYYAUNT TOIOOPTINUTIIP AKMUILTYYIIHA.

2. OpJorbIH ypCrajblH XyBb HAMAP
Huiit opsk MpsX OpJOTBIr YHITWIYYISTYIUMH 3aX 393733p Hb Oarmaink, 33719X XyBHHH

YKUHT JJOOPX XYCHAITI3p XapyyJas.

XycHarT 2.9 Opnozcein ypceanvit Xy8b HOMIP

Yiurwnyyasraquita 6ymisr Opaoron 3313X XyBb OH1yIOT LIMHX YaHap

JloroonsiH asmarung (2540 | 90 xyBp Mamnaii YAIT4HIT39T

Hac) YUIJIICOH TOJ  30PWITOT
Oymor

baiiryynnarsia ampant 10 xyBb JlaBramx Oara OOJIOBY HAT

yJaaruH XyJajjaH aBaJrT,

OpJIOrO Hb ©HJIOp

3. Yuuiin O6yTon

TanpanTelH cynanraaHaac y33x31 3—5 XOHOTMHH JOTOOIBIH asulajj] 30p4YUryabiH 65.7
xyBb Hb 800,000 F-eec moom, xapun 18.7 xyBb Hb 1,000,000 F-eec m3311 3apaan rapraxan
02:19H Oaliraaraa WIDPXMHAICOH OaifHa. DHAXYY cyAairaaHsl yp AYHA TYATyypiaH YHUKHH

33pAIJIAJ, ALUTUHH XYBUUT TOTTOOJIOO.



53

Xycuart 2.10 Vpceanvin 6ymay

Y HUIH 33pIIIIdII | XyHuii Tenex YH? | 6  XYHUH  HUUT | AIIruiiH XyBb
OpJI0ro

X3MHAATTIN YHD 1,799,900 ¥ 10,799,400 ¥ 10 xyBuiiH ammr

Cranpapr yH? | 1,999,900 ¥ 11,999,400 ¥ 15 xyBuiiH ammr

(3e616x xy8UNLOAD)

Hadn  33parmnuidy | 2,299,900 F 13,799,400 ¥ 20 XyBUMH aur

YHD

Kunnitn  Taamarian ~107,994,600 ¥ Kunnita HUHAT

(9 asinan % 6 xyn) OpJI0TO

4. OpcenneryuiiH YHUIH XapbllyyJIaiaT
3ax 393J1 133D WKW TOPIUMH YIHITIMIT) Y3YY/DK Oyl KOMIIAaHUYBIH YHUIH TYBUIMHT MaHai

YATUHITISHUNM YHD IOHTH XaphllyyJlaH rapras.

XycHort 2.11 Bpcendecuduiin yrutin xapbyyyiaim

KoMmnanuyieiH H3p YHUIH XsA3raap AsmnelH  Xyramaa — Oa
OHLIJIOT

Joinme.mn 500,000 - 800,000 F 3-5 XOHOTHWI{H epauiH
asai, COTIAII 3YHH
xeTen0epryi

l'azapuun Tpagen 800,000 - 1,500,000 ¥ 5-7  XOHOTWMH  asal,
OHJIaliHaap 3axuajra aBaar

Mounron Asnan XXK 1,000,000 - 1,800,000 F 7 XOHOTMHH Xyramaartau
YIIAMKIIAIT YUTIIIIUIH
asijan

[Initk Tpagen 1,200,000 - 2,000,000 ¥ Anan ssBaant 60J10H Tycrait

COHUPXJIBIH asiial
Manait yiumauiras 1,799,900 - 2,299,900 F Wxkun yHUMH — TYBIIMHQI
X3AUH 4 CITIAI 3YH, JOTOO
yXaaplbIl IIMKUAX HIMOIJIT
YHD LPHUUT OartaacaH

5. TenGep Too1100 XUIX X37103p
Yiurwnyymerumpa TenGepee XaMruidlH xsuibap apraap Tyliaax Japaax  OOJOMXKYYIbIT

OYpayYJCOH.
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e  BaHKHBI MIMJDKYYIAT: ©OepuiiH aluriagar AypblH OaHKHBI JaHCAaap TaMXKyyJIaH TOJIeX.

e KirolIsit (QPay): I'ap yracHsI mryypxaii Tes0ep TOOLOOHBI X3P3rca.

e OoH yachH 00JI0OH AOTOOABIH KapT: Busa 6oson Oycan Oyx TepiuitH 1eOUT KapTaap
YHILyYyJax.

e XyBaax TeNex HeXIeN: 3axuairslr anban &coop OaTanraaxyynax Yed HHUHT
Toenbepuiin 50 XyBUIH ypbaumiraar Tymaax, yaiasx 50 XyBHHUT asia 3XJ9Xx33C Aar 7

XOHOTHITH 6MHO OYp3H I'YHITIDH?.

2.4.7 T'oa1 3X YYCBIpYYA

1. YH5 upHUIH caHal maapaarjiax rouiox Heemyy/l
ASNIIBIH XeTeN0epuir yaHapTail 0eree;l TOITBOPTOH XAIPATKYYJIXdJ IIaapAaraax

YHZCOH HOOLYYIUUT TOPJIOOP Hb AHTUJIAH TOJIOPXOMIIOB.

XycHoart 2.12 YHs ysHutin canand waapoazoax 2ouiox Heeyyyo

Heeuuitn anrunan [Taapnarmax rOJUIOX HOOLYYAUIH
OYPIIIIXYYH
XyHuii Hoell Cotran 3yiiH wurayymasrd Oarm (uora,

Osicairain, IyyT aBHaH 3acall XapuylcaH);
TyplLuIaraTaii ~ MAIPraKJIMWH  KOJI00Y;
asUIBIH 30XUOH Oaiiryynary;
YHTYHITI3HUM 3arBap 30XHOIY.

Marepuauiar HeeL HoruitH mwx Oypada X3pArcail, XI9pUitH
MalixaH (3 mwmpxar), QyyT asra, nyJiaaH
YHTJIArelH yyT (6 mupxor), OsicanraibiH
TAMJIBTIIDIUNH J3BTAP, SMHAITHUIH aHXHBI
TYCJIAM>KUIH Xanipuar.

OroyHbI HeeI] CoaTran 3yH, amkaan Tailnax XxeTen0epuiiH
TyCraiJICaH aryyira; 5 XOHOTUWH asyUIbIH
3aMbIH HapUBUYMJICaH 3yparuiai,
Typuulara; OpOH  HYTTMHH  UpIAA,
YHTYWITI3HUM  ra3pyyaraid  TOTTOOCOH
XapWJILAaHbl CYJKI).

[Maxum HoOOILT [Maxum Xyynmac, oOHJaWHaap cyyjaal
3aXMajlax ~ CUCTEM,  YWIWIYYJIrYAuiiH
MDBJIPAJIJIMIH HATJCOH CaH, HAXUM CYJDKIIH
TX anbaH ECHBI XYYICYY.

CaHXYYTHiiH Heell Y it axxuniaraar 9XJayyJidxX OOJIOH KUINHH
TOI'TMOJI 3apAJIBII HOXOXOJ IIaapiaraax
xepeHre: nyHpxaap 19,700,000 F.

2. Tyraa:1TuiiH CyBruiiH Yiln axkxusuiaraa 6a 3apaai
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Y WIwiyysmsraana M3I33J1371 XYPIdX, 3axXuaira aBax CyBIYYIbII aKWIIyyjaxal rapax

3apAJIbIH TOOLIOOT TaprasB.

XycHort 2.13 Tyesanmutin cygeutin yun axcuiiaeaa 6a 3apoan

CyBruii Hap

WHcrarpawm, D3iicOYYK,

TuxToxk
[Maxum Xyynac, 3axuairbiH
CHUCTEM

Barcan 6o5on Yar xapuniaa

[{axuMm op4HBI HONIOO OYXMI
3aiyyc

3. Xopormsruuiid xapuiiaaHsl TOITBOPTON Ol UIBIH 3apaal

XUUrapx e1ep TYTMbIH YHII
aXuiuiaraa

ASIBIH  TyXaid MDJ133J1301
021Tr3X, 3ypar  0OJIOH
OMYWIAT HUUTIINX

[MaxyuM XyyACHIT aHXJaH
OyT»x (Hdr yHoaaruiH
sappan) + Cap Oypwuiin
aIlIUTIIANITHIH Te106p
Xapuynax aXWITHBl Lar
Xyrauaa, YWIdiayyiasryriu
XUUX MYy Xapuinaa
ILlomxon Jarardrau
3alryycraun XaMTpaH
QXWIUIaX YT aXusuiaraa

[Taapaarmax 3apaan

Capn 200,000 ¥

Yycraxag 500,000 ¥ (Har
yaaa) + Capa 30,000 ¥

Capn 50,000 ¥

VYaupang 1 yaaa 200,000—
500,000 ¥

YiurwryyasraTai Xxuiix xapwimaar ye mar OypIdp Hb uYaHapTail xanarainaxaj rapax

3apJJibIH 3aJjapraar TOOOOJIOB.

XycHort 2.14 Xopsenseuutin xapuiyaarvl moemeopmotl 6auoivlH 3apoal

XapuaaHsl ye mar

ASIBIH ©MHOX Xapuinaa

ASUIIBIH SIBUBIH Xapuilaa

AsnbIH 1apaax xapuiiaa

Kunuiin HUIAT 3apaan

X3parKyyimnx Yy
XWJIaraaHbl X37105p
Ypbauuican OHJIANH
yyJ3aJIT,  HapUUBUYWIICAH
3aaBapywiiraa, 3aXUaJrblH
OaranraaxyymnanT

XoeTeu  OOJOH  30XHOH
Oalryynarduiin 3yranc
asularyiaji raprax XyBHHH
aHxaapas, Xajaamx

I'apon 3ypar oyxuit
IypCaM>KHUH TalJIaH
Oontrak  erex + Canan
XYCAJIT aBax LIAXUM XyyJAac
QKUILTYyJIax

Y ATy yJIarauarau
Xapuinax XapuJaar
TOTTBOPTOM Oaitnrax

YKUJIMAH HATJICOH IYH

I"apHa 3k TOOLCOH 3apaal

1 asmang 50,000 ¥

YHacoH HAJIMHTUAH
3apaany 6arrcan

1 xyna 20,000 ¥ + Capn
30,000 ¥

Kung gynmxaap 5,400,000
- 6,000,000 ¥
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2.4.8 I'ostox yia akuiiaraa

1. YH? UPHUIH caHAJIBIT X3P3rKYYIdX3 IaapAargax roji Yl axuiaraa

AsIITBIH X0Tes106p 00I0BCpyyax: ASJUIBIH 3aMHAaJT, XOHOTJIOX 13T, XOOJIHBI I[3C O0JIOH
COTIDJI 3YMH aJKaajl Tallax aryyirbir HApUHUBUYJIAH TOTTOOX.

Cotran 3y#, ankaan Taitnax xerendepuir yaupaax: Mora, Oscanran, 1yyT aBuaH 3acal,
YUMIITYH anxanT OOJIOH OsiCalraiblH TAIMIATINIMNAH JIBTIPTIA aXWIIaX SBIBIT
MAPIMKIUNAH TYBIIMH] X3PATKYYIIX.

Hytruiin xamTparuuarail xapuwinax: Asulal dXJ9X33C ©MHO OpOH HYTIHMIH
YIUTUMAT9HUNA Ta3pyyATaidl yphAuWiICaH TIp33 OalryyiK, XOOJUIONT, Oaupiryymax
QXKJIBIT OYPAH 30XUITyyJIax.

ASUIBIH arloyaryd Oauibir xsHax: T23BpHiiH XdparcinuitH OypsH OyTdH Oailaimbir
I1ajrax, ar araapblH TOJIOBUUT TOI'TMOJI TaHAAX, Tapy OOI30MITYH SPCAIUNIT yaupaax.
OponoryaelH CATrAI 3YHH OalibIr aHxaapax: AsJUIBIH XeTed ejiep Oyp OaruiiH yyp

ambcrayl OOJIOH asyard Tyc OYpHIH CAOTI3N caHaaHbl OalUIbIT aH3aapy, AIMMKIAT

Y3YYIRX.

2. OpJiorbIH ypcrajisIl XaAraiaxaj maapaaraax yiin axuiaraa

[Maxum XyyacaHJ M3I33J3J1 TOITMOJA opyyiax: Ilaxum cymx3sHg emept 1-2 ynaa
AQSUUTBIH  OOTMHO OWWIAT, SPYYJ MIHAUWH 36BIOMXK OOJIOH asyjaryiplH OOJHT
COTIAT IJIMAT HUMTIIIX.

us> asumein 3ap raprax: Cap Oyp IIMHA3p 30XHMOH Oaifryynax asyuiblH Cyynaal
3aXUANITBIT 3XJIYYJI3X, YpUaJICaH HUWTIIYYAUNT XYPraX.

Ilaxum opuHbl Henee Oyxuil 3amyycrail xamTpax: LlomxoH nararurail 3amyycraii
YIIUPAJL HAT yJjaa XaMTapcaH XeTen0ep XIparKyyidX.

Baiiryynnaryynrait myya xomn6oo torroox: Kommnanu, ax axyiH HAMKYYID XaHIaH

XaMT OJIHbI aMpPaJiT, 3aXHUaAJITAT adJUIbIH TYCI' alJIcaH caHaJbII OMEYIdH TaHWJINYYJax.

3. X3parisruuiie Xapuwinaar xaarainaxaj maapaaraax yun axuiiaraa

AdIBIH ©MHOX 3aaBapuMiraa Xyprax: Asjall 3XJI9X33¢ 7 XOHOTUITH 6MHe 3aM]l rapax
02:1Tr>71 32aBap O0JIOH XOTea0epUitH HAPUMBYMIICAH MAIRTITIMNAT asaryiaz uirix.

ASJUTBIH 1apaax 3prax xoJ000: Asian ayyccaHaac XOWII 7 XOHOTHMH JOTOpP T3padi
3ypar Oyxuil HgypcaMyKuiiH TaiimaH OOJOH COTIAJ  XaHAMMKHUWH — XYY/ACHIT

YHAITWIYYIATYIB1 XYPryyJdX.
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VYpamuryysuiblH Tycrail canan raprax: JlaxuH asmaryznajz OOJIOH IIMHA3p Haif3biraa
JaryyJpK HPCOH XYMYYCT 30pHYJICAaH XOHTONeNTUHH XeTenOepuir xwin 2-3 ynaa
30XHOH Oairyyinax.

XaMTBhIH T[aXUM OYJITUHAT WUIIBXTIM Oainrax: OMHO Hb asyicaH XYMYYCHHH HATICOH

naxum HUMTAMIIAIT IITWHD asJUTBIH 3ap, Talnadr YYAbBIT TOI'TMOJI XyBaaJlllax.

4. YWIuuiarasHUW yaHaphIT Xaraiaxaj aapjaraax Yl axuiiaraa

CoTran XxaHaMKuHH cyjnanraa aBax: Asuian OypudH Japaa YHAITI9HHMHA XyYICHIT
HATTIOH JYTHAX 0ereen YWYy ryauidH c3Trai xaHamk 80 XyBuac 1931 O0alxbIr
YHIICOH IaNTyyp OOJTOHO.

ASUTBIH Japaax JTOTOO AYTHAIIT XUKX: Asiian OypuilH apa XxeTed GOJIOH CATTAI 3YIHH
YUI XaHAJArell YAMPACAH Oarml Hap XaMTpaH YWIUWITI3HUR SBLBIT JOTOOII00
XOJIDJILIK, JYTHIX.

OpoH HyTruiiH xamTpardyuiral yyn3ax: HyTruiH yHI4MATSS Yy3YYIlard upragi,
ra3pyyarayd yJIMpanj HOI ynaa yyl3ax, YWIYWIMIOHUN YaHAPBIT CaKpyylax
30XULYYJIANT XUUX.

XoeTen0epuitH ~ aryyiarsIr  IIUHIWX:  TaHAAITBIH — CyAairaa€sl  yp  AYH,
YWY YISy AMAH caHall XYCAITH/L TYJITYypilaH asyUTbIH XeTeI00pHilr Kui Oyp XsSHaxX,

YaHaPBIT Hb CalKpyyJIax.

2.4.9 Ton TyHIyyx

1. baiiryyniarsiH roJ1oX TYHUIYYA

XOeTen0epHiir TOITBOPTON XIPIMKYYIIXI/I XaMTpaH aKWIIaX YHACIH TYHIIYYA:

PoHunHnxymM65 rap Gaa3: baiipmini, XOHOTJIOX LTUHH rojl XamTpard 0ereej OpoH
HYTIHIH XapHuiaar XoJa00X YHJICOH 39X YYCBAp O0JHO.

3yyH Taiirein llaatHbel aiimMar: Asutardgaj HYTTMHH €BepMeLl COEN, 3aH YWIUHUT
060AUTOODP MAIPYYJIIX YHICOH XaMTpardy.

I'3p33T caTran 3yH, amkaan tainax 6arm: Mora, Gsicanran 60J0H IyyT aBUaH 3aCIbIH
XOTeJI0epUIT yIupaax HApUilH MIPIIKIUNHH yAUpAArd.

MUAT (MIAT) 6onon Xynny Diip (Hunnu Air): Ynaan6aarap-MepeH u4uridauiiH

JOTOOABIH HUCIATUMH TUW3 3aXUANITBIT XapUyLlax TI3BPUMH XaMTpardu.

2. Huitnyynaruaunn

Asinnaac eMHe OOJIOH asUUIBIH SIBLIAJ LIaapjarjaax Japaax 3YWICHHT I3pa3T HUWIYYIA4199¢

ODJITIAHD.



58

e XyHcHUI Huinyymerd: OpoH HYTIMHH OpraHMK XYHCHHM OyT33rI3XyyH OOJIOH Iiaa

OyTbIH CYYH OYTI3TI3XYYH.

e ToHor TexeepeMKUIWH HUNITYYIIrd: MOruiiH 30puyJIanTelH J3BCIIP, XI9PUINH MalXaH,

IyJiaaH YHTJIArbIH YYT OOJIOH IyyT asra.

e XOBIIMHAH KOMIIAHU: Asjaryiaj rapAayysax OsicalraiblH TIMIATIIMUH J3BTIP

OO0JIOH TypCaMIKUIH TaiIaHT X3BI3X HUMITYYIIATd.

3. Tepuiin 30xuiyynax 6alryyuiaryyarail xapuinax xapuiinaa

busnecuitn yiin axusuiaraar Xyyiab €cHbl JIaryy anbaH €coop sByyiaxaja Japaax TOpHiH

Oaiiryyuiaryynarail XxaMTpaH aXuulaHa.

XycHort 2.15 Tepuiin soxuyyynax oatieyyniazyyomaii Xapuiyax xapuiyaa

Tepuiin OaiiryysuiarsiH HIp
Mouron YicbH JKyyndianasiH ra3ap

VYace byprranuiin Epenxuii ['azap

TarBapein Epenxuii I'azap

4. TyHIIYYI33C aBax roJl Heell

XaMmTpaH aXuulard TanyyJ MaHail Ou3HecT

HUWITYYJIHD.

XycHart 2.16 TyHuyyossc asax eon Hooy
TyH1umiiH Hp

PaHunHIxyM063 rap 6aa3

IlaaTHb! aiimar

MUAT 6o0mnon XyHny Jiip

CaTran 3yiH uurinyymnsra 6ari

5. TyHIYyAuiH roJutox Y axxujijiaraa

XOPArKYYIdX QXKIIBIH YUTIIAI 0a Xapuiiaa
Adnan KyyJqwlajdblH YHUIVIDI3p Y
axwularaa sByyJax "Typ omneparop'-bIH
TyCrai 30BLI0ODOJI aBaXx.

Xsi3raapiiaramain Xxapuylylararaid KOMIaHu
(XXK) xam03p33p OYpTIYYIDK, XyyJIuilH
STIIDAUNH I3PYUITD) aBax.

AnbaH €cHBI TaTBapblH OYpPTIIaJ YYCIdX,
TalilaH  Tymlaax  LaxuM  CUCTEM]
XO0JIOOT JOX.

Japaax yyxajl Heell 0OJIOMXK, J1aByy TaIyy.IbIl

Mamnaii Ou3HeCT HUITYYIIX TOJ HOOIYY /T
X99puiiH HeXLes [PX TaB TyxTai Oaiip
OalpiIwi, HYTTHHH XOOJI XYHC, OPYHBI
aroyJaryi Gaiinan.

OB coénpiH O60oaMT Typluiara, maa Oyra
yHax OoJIOMX, Ta3ap OpHBl HapuiiH
MOAJIAT.

JloTooabIH HUCJIATUMH CYYIUIbIH
Oaranraaxyymanr, mar XyTranaaHbl
HaliABapTam TIIBIPIIIIT.

Amxaan Tainax XeTen0epuitH

MOPIKJIUMUH  aryyiara, OJOH  yJcaj
30BLIOOPOIICOH 3aaX IPX.
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ASIJUTBIH SIBLAJ XaMTpard TalyyA Tyc OypUiH XapuyliaH TYHIPTIAX YHACIH aXIIbIH YYPIT:

XycHort 2.17 Tynwyyoutin 2on10x yin axcuiiazaa

TyHwmiiH Hp XapuynaH  TYMIPTIOX — TOUIOX YW
aXuiiaraa
PaHunHiIxymM63 rap 6aa3 Astmaryneir  Oaiipiyynax, XooJ yHJaap

YHIWIDX, OPOH HYTTUHH Yyp ambCrajj
Jacrax aKJbll' XaHIax.

[TaaTHb! aitmar OepcaniiH axyil COEIBIT TAHWILYYJIaX, 11aa
Oyra yHyylax, HYTTUHH YJIaM>KIaaT
XOOJIBIT' XaMTpaH O3ITIIX.

I'3paaT K01004 bapraat 3aMbIH Tycraii yHaaraap (Ilypron)
3aMIYH  raspyydaj awoyJryl 30p4ux,
asIJUIBIH TOHOT TOXOOPOMKUMII TIIBIPIIIX.

CaTran 3yiH uurinyymnsra 6ari Hora, Gsicanran, AyyT aBuaH 3acan O0JI0H
YUMIITYH aJIXaJIThIH XeTea0epuiir
MDAPIININNHH TYBILUH] YUY YIDK
yIupaax.

2.4.10 3apnamnbia OyTa1L

1. Hor asyuibiH 1ryyn 3apian 0a xKUIUH Yilll aKuiiaraatsl 3apaal

Hor ymaaruitn asinan (6 xyH, 5 efep 4 1eHe) 30XHOH 0alryyinaxaj rapax myys 3apaain 00JI0H

KOMIIAHUWH )KWIMIH YT a&XKWUJUIaraansl 3apAJIbIH TOOL[OOT JOOPX XYCHAITIIP XapyyJaas.

XycHarT 2.18 3aponwin 6ymoy

3apUIbIH H3p Tepes Xamaapax xyraraa Huiit nyn (F)
TH3Bpuitn 3apnan | 1 asumang 3,500,000 - 4,000,000 ¥
(lomooodvin  Hucnze  +

Ilypeon ynaa)

baiipmax Oaiip (4 wene, 6 | 1 asmann 1,600,000 - 2,400,000 ¥
XYHUL HUUm OyH)

Xoon xyHC (5 0dep, edpuiin | 1 asnang ~2,300,000 ¥

3 yoaazuiin oasmamacmari)

Armxaai tainax Oarm 60oson | 1 asutann ~700,000 ¥
YKOJIOOYMIH XOJIC

Y3Bapuitn tacanbap, | 1 asmanng ~300,000 ¥

COEJIBIH YIJI aXKuularaa

Cotran 3y#, amkaan tainax | 1 asumang ~400,000 ¥

TyCrai X3p3rcan

yyn 3apUTbIH HuHT | 1 agnmann ~&,200,000 ¥

AYHOAX OYH



NmpBxokyynanr,
cyprajguuiraa
ASKUNTHYYJIBIH LAJIMHTUHAH
3apaan

Tonor TexeepeMx (AHx

yoaa asax xsp32cai)
Texnomoru ©6omon Oycan
TycJax 3apJan

KunuiiH yin axkuiiiaraasbl
HUWT 3apaan

Kumiin
Kumiin
Hor ynaa
Kumiin

Kt

2. XaMI'MiH 6HA6p YHITA1 HOOLUIH IyH [LINHXWIT3?

MaHnaii OM3HECHITH XaMTHIH OHIOp OpTOrTIi YHICOH HOOIYYA OOJIOH TIArIIPHUIH OpIIOTOL

2,000,000 ¥
11,700,000 ¥
4,500,000 ¥
1,500,000 ¥

~19,700,000 ¥

Y3YYJI2X HOJIOOJUIUIH MIMHKWITIIAT JOOPX XYCHAITIIP Xapyylas.

XycHort 2.19 Xameutin enoep yramaii HOOYUIiH OyH UWUHHICULSID

Heenuitn H3p Tepen

ASKUNTHYYJIBIH LAJIMHTUNAH
3apaal

Tonor Texeepemx

Hucasruiin tuinz

l'apHa 3k TOOLCOH OYyH

Kwung 11,700,000 F

Hor ynaa aBaxan 4,500,000
£3

1 xynn 350,000 - 450,000 ¥

busnecuitn au xonbormon
06a 3apAnbIr  30XMILyYJax
apra

Apkaan  Taiiax  Oari,
MOPIIKIUNH JKOJI00Y
00JI0H 30XHMOH Oaiiryymax
@XWITaH  32p3I  MaHa
OM3HECMIH TON  XYHHH
HOele]]  3aplyyJarjaHa.
Yansapnar aKWITaH
YHATWIYYJIOTYIUAH  COTIDII
XaHAMJKHUMT ©Cre, JTaxuH
3axyaira aBax  3amMaap
OpJIOTHIT HAMAIIYYIX
YHI3C OOJIIOT.

X2opuiiH MailixaH, UOTUHH
WK OYpZIa, 1yyT asira 33par
YHICOH X3PIrciyyA YYHA
Oarrtana. Oprypuiir 3
JKUJIUUH XyTraraaHz
AIBTIRXIBP TOOLOXK, KU
nynmkaap 1,500,000 F-eep
XYBaapuK 00IHO.
VYnaan6aatap-MepeH
YUIJDJIUMAH - UpaX, Oyunax
HUCIIT Hb asyan OypuiiH
XaMIMAH OHAep KUHTIU
HOI' XYHHH 3apaajl oM.

Cyynisir ypbIUnIaH
3axuascHaap 10-15 xyBuiiH
3apaan X3MHIX

OOJIOMKTOH.
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3. XaMmruiiH eHziep 3apAajitai roJjiox YW axxusuiaraa

TasBapmanTuiin yin axwuiaraa: bapraat 3ambiH [lypron mamuH GOJIOH JOTOOJBIH
HUCJIAT Hb HAT asJUIBIH 1YY 3apUIblH 43-49 XyBUNT 333J113T TOI'TMOJ IIKUHXTAH 3ap1al
IOM. YHaar ypbIuWjiaH TI3pd3JDK, asjlardjbell HAT TIIBPUHUH XdpArcang Oarraal
30puyyJjax Hb 3apAJIbIl OHOBUTOM XsIHaxaJ TycallHa.

Akaan Taiinax OarmuifH xesic: YWIUWITI3HUN YaHAPT UIyY]l HOJIee1er rojl Xy4YuH
3yWi.  MDpoprokiauiH, TypuUlarataid 4YMIIYYJISTYUMWAT COHIOXK —QXKUIULYyJlaX Hb
YITWIYYJISTY Haalny JaXuH YHITWIYYJI9X Maraajaibil 3pc HOMAT Y YIIH).
WmaBxokyymaar, cypramuwiraa: Xwin torrmon 2,000,000 ¥ 3apuyynna. I{omxon
Jararyraii IaxuM OPYHBI 3allyycTail XamTpax OOJIOH YHD Ten0epryil CyBryyabIr
UPBXTAH alIMIIax 3amMaap OOpIyyaiThIT 6CTeX, 3apasaa XssHax 00/10ro GapuMTaHa.
Mb 3o 03:1TrIx, TYr?9xX yiln axkwmiaraa: Laxum xyyncann emepT 1-2 Mam3amaia
opyyJnaxaj capa opoiooroop 200,000 F-uiir xapuylican aXXUJITHBI HATUHA TOOIHO.
Cyynan 3axuanraj ypuaJcaH OHOBYTOH M3IPAIUIYYI Hb LIyya Oopiyyiant OOJoH

3PI3H TOJIeTAJIer AaByy TaJTai.

2.4.11 I'apaanbl OM3HECHIH IPCAIIHITH INMHKHIT) 0a yIupAIarsiH 0041010

XycHort 2.20 [apaarst Guznecutin 3pcoULiH WUHHCUI2II Oa YOuponazeii 6001020

OpcapiniiH Tepet Marananan | Heneenen | Ypbaunian copruiisx 00J0OH yaupaax
apra 3am

baiirans, nar yypsiH HAyHn Onnep Asinan OypuitH eMHe OO0JIOH sBLIAJ

3pcada (Lopoo UIyypra, TyXailH OyC HYTTHIH [Iar araapblH

XY4UT3 calxu, TOJIOBUWUT TOITMOJI XIHAX, OJIOH ©JIpUITH

TEMIIEPATypPbIH OTLIOM YPBAUMIICAH MO33T YHIDCIDH

©epuIIeNIT, 00pP0o, 11aC) MapUIPYTHIT ySIH XaTaH €0pUyIex.

Xyutai# canxu, aagap 60poo, OrmomM
XYHTPAII, XaIajT 33p3r HOXLOJ raaax
Yill akmiiaraansl Xyramaar 0aracrax,
aloyJaryH Gailpiryynant pyy Typ
IIMJDKYYII9X TOJIOBIIOTOOTIH Oaiix.
Astnarunaza ynupai, 0yc HyTTUiiH
OHIUIOI'T TOXMPCOH XYyBIIaC, X3PITrCIUIH
KarcaanThIT asyllaac ©MHe erex,
3aaBapUMITaaHbl YyI3aJIT XUIK,
O3JITr>J1 XaHTaaryi opoJoryIsr
YpbIUMIIaH aHXaapyyiax.



bue max60ap1H 3pyya bara
MPHJUNH 3pCldi (3aMbIH
sapraa, eHIepier

ra3pbiH Yyp aMbCralj

nacaxryi 6aix, XOOJIHBI
XOPIJIOTO, TIHATUIH

O3PTAIT TOIMTAI)

Ounnep

TexHUK, T33BpUIH bara
3pcada (TI3BpUiiH

X3pArca 3BIP3X, 3aMbIH
caaTaJl, TOCTYHIDII, IyTyil
xarapax 33par)

HyHn

Catran 3yiiH 3pcadi HyHn HyHn
(Oynruits nyHn yi

OMJITOJILIOJN YYCOX,

OpOJIIIOTY raHIaapcaH

MAAPIMIK aBax, CITIII

XOIOJIUIH OrIOM

©OpUJIeJIT, aii1ac

TYTLIWIT MDIPIX)
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AsITBIH X0Ten0epuiir oueuniin
a4aaJulbIl aaXkmaap HAIMATAYYJIdX
3apumaap TeJeBJIeX, y/1aaH XyralaaHsbl
CYYAJIbIH asJUIbIH Jlapaa 3aaBaJl CyHIalT,
aMpaJIThIH 3aBcapiiara Xuhx. AssuibiH
0arT aHXHbI TyCIaMKUIH WX Oypad,
3aMIIIITYH [aap yiaraTail SMUiH 6ariy
OYPAYYIDK, TOAIIPHUIAH X3PITIIIAT
MBIAT XapUYyLICaH aKWITAaH TOMUJIOX.
OponuorygsIr asuiaac ©MHe 3pyyJl
MOH/IMIH Oaiian, OHIroi Xapiiui,
SMUUH X3PIIVIDOHUHN Tajgaap acyyx,
9PCADITIN TOXUOJIIO0JI] 30BIIOTOO OIOX.
XYHCHUH OYTI3TIPXYYHHUH XaIrajanT,
02T, YIHITIHITI9HUNA 3pYYI axyia
XaTyy XSHaJIT TaBUX, XOPTeJIT Laap/caH
XYHCHUUI TOXHUPCOH HOXLOJIJ Xaaraiax,
XOOJIBIT TyXalH 616pT Hb LIHHAIP
02:1TraX 3apunM OapuMTIax.

Asinan OypuitH eMHe TI9BpUNHH
X3PArCIUIH OYPIH XIMKIIHUMA
TEXHUKHIH Y3JI9T XUIX, IIaTaXyyH, TOC,
IyTyHd, TOOPMOC, T3PIATYYIIIT,
X0JIO00HBI X3PITCIUIH aXKuUyuIaraar
manrax. bapraar 3amJ )K0100JI0TBIH
TypluIaraTai, Tyxaiin 6yc HyTTuitH
3aMbIH HOXLOIUMUT MAIAJAT KOJI00Y
COHI'OH aXWUIyyJaX. TeXHUKUiH
caaTaJl TapcaH TOXHMOJIJI0JI]] allIUIJIax
HOOIl MAIlIMH, OMp OPUYMBIH TIIBPUITH
YATYHIT3STOU yPbAUUIICAH TIPIITIU
0aiix, x01000 Oapux CYBIHUT TOOPXOH
TOTTOOX. 3aMBbIH aJICIArICaH X3CAIT ABXK
0aiix yex rap yTacHbI CYJDKI3 Tacpax
SPCARATIN TYJ 30XUOH Oairyynardaus
TOOPOXIYH 0aliX, OMpOILI00X CYypHUH
ra3pyym, Xon000 6apux ra3peiH M3I33T
3aaBajl aBY sBax.

ASIUTBIH 9X3H OYJITHITH TaHUJIIAX,
UTIAIILIRI YYCIDX SHIUMH Jacrai XUunK,
OYJITHIfH yyp aMbCTaJIBIT 3€pATrIdp
Oypayymnx. Xered, 30XHOH Oalryynard
Hb OPOJILOTY/BbIH CITIDJI CAHAAHBI
©OPUWISJITUIT aKUIJIAXK, IIaapaiararai
YEA raHiaap4yuicaH sipuiiylara Xuix,
OYJITHITH AyHAAX YII OMITOJILUIBIT PT
1IaTaH] TaliBHaap 30XuiyyJax. Onep
OypuiiH Tercren OOTMHO XyranaaHbl
TYTHOJIT, TaJapXJIblH TOHPOT 30XHUOH



axum x011600, Ounnep bara
MDIPAIUINHH Tacallgall

(rap yTacHsl CYJIK?2,

MHTEPHAT XOJIO0IT

Tacpax, ap IIPURHXIHTIU

X011000 TacapcaH M3T

TYTILHX)

baitranes opunsl pcaan | bara HAyHn
(xor xasirgai yJiaax,

OaliranuiiH yHaran

TOPXUUT ajjarayynax,

yc, Xepc 60XUpIyyax)

Iaxum x01000HbI Ounnep bara
Tacangan (yrac,

MHTEPHAT Tacapy

TYTIINX, ap
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0alryyK, OpoJIIOrya00C CaifH aypaap
COTIIrARII COHCOX, JapaaruiiH e ApUiH
XOTOJ06PT KMKUT 00pUIIONT OpYyyIax
3amaap COTI3JI 3YHH a4aaJulbIr
30xuLyyiax. XaT XYH] C3JIBTAM,
COTIDJI 3YHH T'YH3TUH XOHIJIOHT06C
OpOJILIOO IIAAPJCAH apra X3M>K39HI9C
3aMJICXUIDK, Oposord Oyp eepuiiH
XypAaap JOTOOL 3PIILYYILIID XUUXI]
Hb aHXaapax.

Asnan 3XJ19X33C 6MHO OpOJILOry0.]1
MapuIpyThIH OYC HyTarT rap yTacHbl
CYIDKI3 cyn Oyroy Oaixryit xacar
Oaiiraa Tamaap TOJOPXOH M3IIAIIAI Ord,
ap IIYPUMHXOHTIU Hb ypbIUYUIaH
SPUIILAXBIT 30BI6X. Sapanrail
TOXHUOJII0JI]] ap TIPTIHA Hb X0JI000
6apux 30XHOH OalryyIarduiin yrac,
OycaJ CyBIHT asuial dXJI9XUIH OMHO
Ouur’sp erd Tanuiyyiaax. CymkanTon
OyCca1 XYpaX Y€l TOIOPXOH XyraraaH
yTcaa almriaxk 000X “M3IPAIIAI
IIUHAWIAX LOHX TOJIOBIOXK, YIICIH
XyrauaaH i OpoJIIOryAbIT Oairans,
asUUIBIH YIUI aXXWIaraasjaa
TOBJIOPOXO]] AIMKIIAT Y3YYJIIX.

“Xorry# asan’” 3apuUMbIl HUIT
OpOJILIOTYU IO, AsJUIBIH 3XIH/ TOJLOPXOU
Taiibapiax, Gairanba yiamx Xor
XasiTJUIbIT aHTWJIAH 1YTIIyYJlaX, XOThIH
XOTMHH IPIT OyllaaH Xyprax xKypam
Torroox. Har ynaaruii cas,
X3PATCIUIH X3PATIddr Oaracrax, JaXuH
aIIuriax 000X asra, caB, X3PIrCIUITr
asuuIbIH Oaruaz Oartaax. baiipmmn 6ypT
raj TyJIdX, YC alluriax, Maixan 6apux
3aif Tanmbalr Gaifranb XxaMmraaaaiThlH
1aapjJiaraj HUMIyyJI3H COHIOX,
TyXailH CyMbIH Oaifranb xaMmraanard,
OpOH HYTTUiiH Oaliryysararaii
YPbIUMJIICAH 36BILNJILON XUNX.
Opomnmoryao 6alraib1 AT
XaHJIJIarbIH Tajaap TOBY 3aaBapyuiraa
erd, XeTe4, 30XMOH Oalryynary OaitHra
YJIIPIIRH JaryyJik, XsSHaJIT TaBUX.

Asinnaac ©MHO MapLIPyThIH ajlb X3COIT
rap yTacHbI CYJIK3) CyJl, UHTEPHOT
TacpanTTai 6aix 60JOXBIT TONOPXOH
Tainbapiax, Opoor, ap TIPUHHXIH/



IIPUIHXIHTIHN X01600
TacapcaH M3T CaHar/ax)

30XHOH Gaifryymnanr, bara HAyHn
XYHMI HOOLUIH 3PCIAI

(xeTeu, 30XHOH

Oaliryynard coJmriox,

Typliara gytMar Oaiix,

YHATYHITI3HUM YaHap

X3J103.139X)
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ypbIUMIIaH M3I3J3X. 3YYH Taira Xypax
XYPT3J XYCC3H YEI33 UHTEPHAIT
xonmoormox 6omomx Skylink
TOX0OPOMKOOD OalXbIl CAaHYYIIK,
TYTLIYYP Tepexeec copruiinx. Heree
Tajaac asyUIbIH 30pUITOTON YsUIlyyllaH
XOeTeJI0epuitHXee Jaryy yrac, axum
X3P3MIIIT aaxkmaap Oaracrax,
Oaiiranbraii oiip Oaiik, eepTaiiree
QXWUIAXBIl WIYY 36B16X. Slapanrai
TOXHOJIZION]] ap TIPTIH X0I00rI0X
30XHOH Oalryymnarduiit yrac, Xxoia000
0apHx CYBIMUT asjiall 3XJIPXHIH 6MHO
OUUr’’p erex.

ASIJUTBIH XOTOY, 30XUOH Oalryynarduiir
TOTTMOJ HAT OaruiiH Xypa3sH,
TOAOPXOH IANTyypTanraap COHrOH
QKWUTYYJDK, YATTIIUAH OHIUIOT,
aroyJaryH Gaiinan, caTrai 3ynH
MAAPIMKHIH Tanaap A0TOO Cyprair
XUiX. Asitan OypuiiH napaa
OpOJILIOrY100C YHTYWITIIHUN YaHAPBIH
Tajaap caHall aBax, JaBTarJcaH ajjaa,
CYJI TaJIBIT JOTOOAI00 X3JIUILBH
CalKPYYJIAIT XUMX TOTTOILI00
OYypayysdX. Adaanan UXTIU yIupaig
OPJIOH TYHITIHX O0JIOMKTON HOOI
XOTOY, AKUITHBIT O3ITIIK, aXKIIBIH
3aaBap, XeTeJI0epUilH IPITIPIHTYI
rapbIH aBJIarbIr 00JIOBCPYYJIXK, IIUH
XYH Op2K MUPAX3 I3MXKIIAT Y3YYIdX.
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JYTHDJIT

Huiirmuiin yeynuitH Xerkuil OOJIOH asuUIBIH UM XaHJUIarblH ©ePUWIeNT XOOPOH]IBIH
XaMaapJIbIl CyJajCcaH JHAOXYY aXJIbIH sABLAJ TaBbCAH 30PUITYYIbIH XOPAIKUITUHH Tajaap

Japaax JYTHITUUT XUk OaifHa.

OHONBIH cynanraaHbl XyBbJI HUNTMHUWH XOIKIMNH Y€y XOOPOHI00 36BXOH HAaCHBI
snaraaraap OWIN, XapWH TyXallH Lar yewiH HHUMIAM, TEXHOJOTH, SAMWH 3aCTMiAH HeXIel
OaiiyTaap TOOOPXOMIOTAAOT OOJOXBIT TOTTOOB. DHIXYY YpP AYH Hb asuUIBIH XOTenoep,
YITYHMITIAT TONOBIOX166 HACHBI 3aaraap OWILI, TyXalH YEeMHH 3aJyyChblH C3TI3J 3YHH
OHIUIOTHHT TOJI Cyypb OONTroX 3ailmmryi maapanarataiir 6aramk OaitHa. Monron YicelH
HUUTMUIH IIWDKUATHIAH Ye Oyioy 1990-331 oHOOC XOMIIT ©CeX TOPHUCOH 3aTyyChIH LAXUM
OpurH OOJIOH HUMI3M, >JIUIH 3aCTHH aMbJpajblH TypUUIara Hb JIXUAH Z YEUHHXIHTIH

MX9HX Tallaapaa HUHIK Oairaa Hb CyAajraaHbl HIT OHIUIOX JYTHAJIT Oaitiaa.

AcyynrslH cypainraasbl Yp OYHI X3 X3J9H TOAOPXOH IYTHIITAA XYP3B. 3O0PUITOT
OYJNTHiIfH 3alyyChlH AMWISHX Hb asyuIBIr "yTra yyupTail Typuuiara xXypumrTiyyhax”, "emep
TYTMBIH HAT3H X3BHIH aMbJpajiaac TYp X0aA0X" O0JOMIK 'K XapAar Hb TOITOOT/ICOH 0ereesn
9H? Hb THJIPH/I Fa/IHAX Y39MXK, X3JI09P33C HITYYT3 T'YH TYH3TUH yTra yaup Oyxuid OyTasrasxyyH
X3PArTIUT WITrK OaitHa. M»313371371 aBax CyBIMHH XyBbJl Hal3 HOXAUWH 36Bioree OOJOH
ooruao xovokdHMKM Onwndryyn (Reels, TikTok mx mat) maBamraiimk Oaliraa Hb MoOHTONT
3aJIyyChIH IIUHIBIP raprax 3aH TeJIOB JRJIXUIH YU XaHAJIaraac XolIpooryHr XapyyJik OaifHa.
CanxyyruiiH mUHXWIrMHIC y33x31 800,000 Terper XypTaixX YHUIH 33p3Iidil XaMIHiH
OPreH XdIPArJArYAMUT Xamapu Oaiiraa X>Iuil 4 CITrA 3YMH aipKaan Taiinax, CTra 3YHH
TOTTBOPTOM OaiABIr XaHraxajJ YUIJIFCAH HAMAJAT YHO IPHUMT caHan OO0JTrOCHOOD asylIbIH
3apAJbIr OOJIOMKMIH TYBIIMHJ TOOIOXK, XyJAJIJaH aBalT XHUUX OOJOMKTOHI TOOIOOJIOJN

XapyyJias.

BonoBepyyncan rapaanbl OM3HECUITH 3arBapblH XYBbJI MOHTOJIBIH ©HOOTUNWH TOTOO IBIH
asan KyyJIWiIaJdblH 3aX 393J11 XOP3MVIdTYIUNAH CITTAT 3YMH X3PI3rupsr XaHraxaja 4YuIidcoH
Tycraiyican xeTen0epyyl gyTarjanTail Oaiiraa Hb CyJanraansl yyxai yp AyH O0aiiB. OHeenep
MX9HX KOMITAHUY]l 36BXOH OalraluiiH y33CTaJIPHT ra3ap Y3YYJIIXd[ TYJIXYY aHxaapd Oaiixan
X3PATIATYUIH T0TOOM CITIAJ, XyBb XYHUH yXaapiblH X3pATLPAHA TYJIryypijacaH YHIUUITr)
XOBOp 0aiiraa Hb 3aX 33311 IKHA 00OMXK Oaliraar xapyyspk O0aiiHa. DHIXYY YUT XaHJulara Hb

TyC rapaaHbl OU3HECHITH CTPATETHIH T'OJI OpcoiiexX AaByy Tayl 00Dk OaifHa.
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Cynanraanbl aXul Hb X3] X3/3H Xs3raapiaramain Tantail 0aiiB. AcyyirslH cynanraar
TOJIOPXOH OYJITHITH XYP33HA aBCaH TYJI YP AYHT OYX3JI1 Hb €pOHXHMIIIOH JYTHIXA/] AyTaraaaTai
Oaiiimaa. MeH 00JIOBCpYyIICaH asulIbIH XOTOJIOOPHHUT 00T Oaliaal 193p TYPILMK, asiardblH
Japaax CITTAJI XaHAMKHHUT X3MXKHUX Hb HAAIABIH CyJaliraaHbl HOH TAPIYYHUH 30puiaT OOITHO.
['apaanbl OW3HECHIH CaHXYYTHIH 3arBapbll yinaM OaTairaaxyyJaxblH TyJiJ OOAUT

OOpITyyNaNThIH 6reraeN ] CyypuicaH HapuiBYMIICAH IIMHXKUIIT? 3aiUIITyH 11aapaiaraTain.

OIACT Hb, HUWTMHUHAH YEYIUHH OHIVIOT IIMHXKUUT asylan >KyyaulajdblH OW3HECHIH
3arBapT HapuiH TycracHaap MOHIOJIBIH JOTOOIBIH 33X 323JI1 ©OpCeslex 4YajBapTai,

TOTTBOPTOM rapaaHbl OM3HEC 3pXI3X 00IUT OOIOMXK Oaliraar sHAXYY CyAajiraa HOTOJDK OaifHa.
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CAHAJI 36BJIOMK

Cypmanraanbpl aXIbIT TYWIPTIIX SBLAJ Ol 36BXOH OHOJIBIH JYTHYJIT rapraxaac rajHa,
[AAIIH]l dHY YHUIIBIIIP O00TUTOOp OM3HEC 3PXINXdA TyC OONOXYHI[ X3 XdI3H 3YHIHUNAT

aH3aapcaH. DArIIPHUIAT CaHall 30BIOMXK XAJI03PI3p 0P TOJOPXOUIIOB.

XaMruiiH TYpyYHA, O0JIOBCPYYJICaH asyUIbIH XOTea0epee 00AUT OPUYMHI TYPIIMK Y33X
X3PIrTdd K y33K OaifHa. YUup Hb 2HY aXWIA asuUIbIH Oari 00J0H OM3HECHHH 3arBapbir
[[aacaH 33D TOJIeBIOCOH OOJOBY XYMYYC YHIX?3p MM asjang MeHree TeleX Yy,
XOTOJ0epUIH aJlb X3COTI Hb XaMIMHH MX YHD LPHD 6reX Bd IIATHHT OOTUT X3PATIArd A33p
manraaryil xseasp OaitHa. TuitMd3C 3X5HIPS 1O6H XYHTIUr?3p TYPIUWITHIH aslal XUIK,
OpPOJIIIOTY00C asiyIall IyyCCaHbl Aapaa caHaj XYC3JT aBy, IyTyy 3YHI9 HOXexk Oaiik 3ax 33311

rapax Hb 36B. IHr3CHI3p anjaar 3pT oy 3acax 0OJIOMKTOH.

CanxyyruiiH Tajaac Hb aB4 Y3B3J, OWJ OJOOTOOp 3aX 333JMHH OyHJaX YH? OOJIOH
YPbIUWICAH TOOLIOOH TYJTYypJaH 3apJaj, Opjoroo TOCOe6JICOH. I'9BY 3XHUI X3/19H asyuIbIr
XMACHUHM Aapaa OOAUT TOO rapd UpdIX TYJI TYYHIDD YHASCISH CAaHXYYTHMH 3arBapaa JaxuH
HATTJIaX Hb yyXaJl. AlliBaa OU3HEC TOJIOBIOCOH ECOOPOO SIBAAITYH yUpaac oporo cailH OpCoH,
TYHJ 33p3T OPCOH, MYy OPCOH T'3C3H X3/ X3/9H XyBUWiIOapaap ypbIuuiaH TOOLOO XUIK Oaiix

Hb TOHITUIH HOXIe 0319H Oaiixax TycamHa.

30pUATOT XIPIMIIATYMMH XYPIIrad aakMaap TIX OOJOMKHHUr Oac xapax Xd3parTdil.
Cynanraanaac xapaxaJ 6alryyuaryyasla 6ar OypayysdX aMpaiT Hb TOO 1[66H 4 HAT y/1aajiaa
TOM OpJIOrO OpYYJLAAr TyJl Laallu] KOMIIAHUYATal TyCraiylad aXKWUIax Hb alllurtaid. Y YHI3C
rajJiHa HoT yJlaa asjIcaH XyH?) JaxuH asulyyJlax, Hai3aa JaryyJbK Up3XsJ Hb ypaMILyyjall eTeX
3aMaap XIPArJATYMH TOOT00 HAMATAYYJX Hb XaMI'MiH Oara 3apuiaap yp IYHI XYpaxX apra

OM.

MapkeTHHIMIH XyBbJl MaHal CyJajiraa COHUPXOITON 3YWI Xapyyiulaa. Z YEUHHX3H 3ap
CypTaJldWiIraaHaac Wiyy Hail3 HOXAMMHXee 30BJI6reeH ] UTI3IAT yupaac asyiCaH X3p3riarymd
"cypramunard" OONTOX 4YajgBaJl XaMTHHH Yyp AYHTIH. YYHTAH 39paruyyok OOTMHO BHUEO
KOHTEHT OOJIOH I166H Jararyraid 4 UTraJl XYJIIICOH HeJleeserd HapTail XxaMmTapy aXuulax Hb

3appan 6araTaif X3p Hb XYp3X XYH Hb OJIOH Oaiijar.

OLACT Hb, asULIBIH YaHAp MaaHb HX3BWIdH OPOH HYTTHMHH XYMYYCI3C ILIANTraalHa

I3TUAT OHIUIOX Hb 3YHTAMH. ['3p 0aa3, maaTan epxyyld, HYTTHIHH TI3B3p, 33P3T XamTpard Tai
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Myy aXHUIaBaj OyX TejieBleree Hypaar. THIIMAI3C TIIPHTIH ypT XyramaaHbl UTTAIIDITIN
XapwuiILaa TOrTO0XK, OPJIOTBIHX00 TOJOPXOM X3CTUUT OPOH HyTarMMHXaHTal XyBaallaxX Hb HAT
Tajgaac TOITBOPTOM aslaj XKyyJIWIANbIH 3apYUM] HUWILDXIAC rajiHa, HOree Tajaac Z YeuiH

X3PAMIIBTYAUNH COHTOJITO/ SEPI33P HOJIOOITHSO.
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XABCPAJIT

Xascpaat A CauxyyruiiH 3ajiapraa

YXAAJAI AMbAPAIBbIH AANJbIH CAHXYYTMWH 3AOAPTAA -©[1POOP (5 ©[16P 4 LLUOHO)

H -13 OBOO -P3HuYMHNXYM63 - XKapranaHt -3yyH T:

3apanbiH H3p [anrapanryu / Taun6ap [oop yHa () |AyHpax yHa (%) | O33a yHa (%) S gnga)«
1-P ©[16P|MepeH -13 OBoo -YnaaH-Yyn -PaHunMHNXym63

1 BrneeHuit xoon (08:30 MepeH) Bycpem / xeHzeH X001 12,000 15,000 18,000 90,000
2 MyproH T3383p - 8APUAH XyBb MepeH—PanyuHnxym63, 6yneuiiH maseap 130,000 150,000 183,333 900,000
3 13 OBOOHbI Mepren, XuiMopb Xutmops, xadae, 302conm 4,000 5,000 6,000 30,000
4 ©apwuitH xoon (14:00 YnaaH-Yyn) CyMbIH Aomo0odbIH 2yaH3 18,000 22,000 27,000 132,000
5 YnaaH-Yyn mMy3eitH opox yH3 HymeuiH myyx, coénbiH My3el 3,000 5,000 7,000 30,000
6 OpoitH xoon (19:00 PaHUMHNXYME3) Iap 6aasbiH 3pyyn yac 20,000 24,000 30,000 144,000
7 lap 6aasap Gaiipnan -1 wWeHe Hymeuir 23p, domop yHmnaza 75,000 90,000 120,000 540,000
8 [ypcamxuitH A3BTap, XapaHaaa AannbiH axnanuiH 6anse 6azy 20,000 25,000 30,000 150,000
9 [yyHbl 6sicanransii Xaparcan (xysaantaap) [fyym asiza, 3eeneH auuise 6,667 8,333 10,000 49,998
10 )’l’\el':::f ::::"""'“ OAPYIAH UanuH Vioea, Grcaneansin youpdas 41,667 50,000 58,333 300,000
1 2KonoouuitH eapuiiH LanuH (xysaantaap) Atoyneyd, mypuwnazamad Xomno04 33,333 40,000 46,667 240,000

1-p eapuitH HUAT (1 XyHA) 363,667 434,333 536,333 2,605,998
13 OrneeHuit xoon (08:00 ronbiH apar) JKumc, 3ezuliH 6an, yypaz - Ipyyn ysc 15,000 18,000 22,000 108,000
14 |MyproH T3083p - SAPUIIH XyBb f; 3:““”””“63“3"”’ Tatia, 6apmaam 133,333 158,333 183,333 949,998
15 Yumaaryin anxanTbiH yin axunnaraa ::::/:mapsa, ou azyy youponazamati 8,000 10,000 13,000 60,000
16 ©apuitH xoon (13:00 ronblH 3par) Batizans OyHO MUKHUK X001 18,000 22,000 28,000 132,000
17 OpoiH xoon (20:00 HYTrUAH MPraaTan) Ynamxnanm xoon xammdaa 631maox 25,000 30,000 38,000 180,000
18 3yyH Taitra ypuaHa 6aiipnan — 1 weHe Ljaamwe! ynamxnanm ypy 55,000 70,000 90,000 420,000
19 [yyHbl 6sicanran (45 MuH) maTepuan (i P 5,000 6,667 8,333 40,002
20 | Wellness xerui eapuiik uanuk 41,667 50,000 58,333 300,000
21 2KonoouuitH egpuiiH uanux + 6apnan 38,333 45,000 51,667 270,000

2-p eppmiiH HUIAT (1 XyHA) 339,333 410,000 492,666 2,460,000




3-P ©[16P|3yyH Taiira -CoénbiH egep
BrneeHun uai (08:00) - uaa byrbiH cyyTan

23 3
nait

24 Llaa 6yra yHax yiin axunnaraa

25 LlaaTHbl ambapan axyinTan TaHunuax

vinaamw

26 ©ppwuitH xoon (13:00)

27 «©epTairee spunuax uar» xeTnent
OpoiH xoon (18:00) + ran ToMpcoH

anununara

29 3yyH Taitra ypuaHa 6aiipnan - 2-p weHe

28

30 Wellness xeTuunitH eapuiiH LanuH
31 2KonoouuitH eapuiiH uanuH + 6apnan

3-p eapuitH HUAT (1 XYHA)

HymeulH ynamxnanm udss, coénbiH

8,000
mynunaza
Awoyneyd, XyHOnanmal xapunyaa, 2apbiH 22,000
AaRnaza !
HymeulH up2sduiH xammapcaH
xaman6an L5000
HymeutiH upesdmaii xaMmapcaH 20,000
Ou Oaxb 2aHyaap4usncaH 6scanzanbiH
2AanhkIH_ARNARA. 5'000
HymeutiH 2an, domMo2 coOHCOX 25,000
Ljaamub! ynamxnanm ypy 55,000
41,667
38,333
230,000

10,000
28,000
20,000
25,000
7,000
30,000
70,000
50,000
45,000
285,000

13,000
35,000
25,000
30,000
10,000
40,000
90,000
58,333
51,667
353,000

73

60,000
168,000
120,000
150,000

42,000
180,000
420,000
300,000
270,000

1,710,000

©[16P|3yyH Taiira - Xopbaon Capbaar Camping

33 ©rneeHuit Laii + itora (07:00)
34 MyproH T3383p - ©APUNH XYBb
35 KaMnuHr Toxuxyynax, ManxaH

36 ©ppwuitH xoon (14:00 yynbiH 63ana)

37 l'yH ora, amupnyynax gacran (17:00)

38 OpowH xoon (19:00) + ran, Gscanran

39 [an, Tynw, 6anranuiti xaparuas

40 AsnanblH HArTranuiH 6sicanran matepuan
41 Wellness xeTuunitH eapuiiH LanuH

42 2KonoouuitH eapuiiH uanuH + 6apnan

4-p eppviH HUAT (1 XYHA)

TaliebiH azaapm Uioza, ambc2anbiH daczan 10,000
Tatiza—Xopbdon Capbdaz, yynbiH 3am 133,333
TyxaiH 6alipaHd 6alpnan (MalixaH) 25,000
XeH26H MUKHUK X00/ 18,000
«YynceiH adun 6am 6ex» cadsem Uoza 8,000
3pyyn opolH xoon, 2ankiH spunynaza 22,000
ModHb! 3apdan, 2anbiH MoXuxXyynaa 5,000
AsnnbiH yp OyHe H32maax 2apblH aenaza 5,000
41,667

38,333

306,333

13,000
158,333
33,333
22,000
10,000
27,000
7,000
6,667
50,000
45,000
372,333

17,000
183,333
41,667
28,000
13,000
35,000
10,000
8,333
58,333
51,667
446,333

78,000
949,998
199,998
132,000

60,000
162,000

42,000

40,002
300,000
270,000

2,233,998

5-P 6[16P|MepeH - YnaaH6aaTap

CyynuuitH ora + TanapxnblH 6sicanran
(NR:-NN)

45 BrneeHuit xoon (09:00)

44

46 MyproH T33B3p — ©APUINH XyBb
47 ©apuitH xoon (15:00 MepeH)

48 Wellness xeT4nitH ©4puiAH LanuH
49 JKonoouninH eapuinH LanuH

5-p eapuiiH HUAT (1 XYHA)

ASnnbIH H32mean, manapXsbiH écon 8,000

XeHeeH apyyn yal, Xoon 12,000

Xopbdon-MepeH 6yuax 133,333

XombiH 3pyyn xoon, cameaan3yuH 20.000
Lamxam. !

41,667

33,333

248,333

10,000
15,000
158,333
24,000
50,000
40,000
297,333

13,000
18,000
183,333
30,000
58,333
46,667
349,333

60,000
90,000
949,998
144,000
300,000
240,000
1,783,998

HI3MINT |Har yaaaruiin / Byx asannbiH HUATNar sapaan (1 xyHa)

51 Hucax Tunits UB—MepeH (round trip) MIAT / Hunnu Air, economy 280,000 350,000 420,000 2,100,000

52 Huicnanuith aryynaxaac 6arax 30Xvuyynant | Mozuiik xapazcan, kemnuHe moHoz 10,000 15,000 20,000 90,000

53 AsannbiH gapaax PDF gypcamx konnax Xyeb xyHull ¢pomo, mamd3enan, xaenan 15,000 20,000 25,000 120,000

54  |CaMan acyynreH nnatoopm (Xyun Google Forms / Typeform pro 2,000 3,000 4,000 18,000
vueaanTaan)

55 AsnnbiH gaaTtran (3ainwryi) 5 iH 2adaad 30,000 40,000 55,000 240,000

Hamant 3apanbiH HUAT (1 XyHA) 337,000 428,000 524,000 2,568,000

HUWT LLYYA 3APOAT (1 xyHa, 5 epep) 1,824,666 2,226,999 2,701,665 13,361,994
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| 1 u N=J1 LIH XY | -V "‘ A A AML
wyya 3APOAN

3apansiH Hap Boop yHa (¥) OyHpax yHa (F) A3an yHa (¥) 6 xyH ayHpax (¥) |5eapuitH HUAT (¥)
Hucax Tuis UB«—>MepeH (1 xyH, round trip) 280,000 350,000 420,000 2,100,000 2,100,000
MyproH MalwmH (HUAT asnnblH Xyrawaa) 900,000 1,100,000 1,300,000 1,100,000 1,100,000
T33BPUMH 3APOAN HUAT 1,180,000 1,450,000 1,720,000 3,200,000 3,200,000
PaHunHNXyM63 rop 6aa3 (1 weHe, 1 XyH) 75,000 90,000 120,000 540,000 540,000
3yyH Taitra ypu (2 weHe, 1 XyH) 110,000 140,000 180,000 840,000 840,000
Xopbgon Capbaar MaixaH (1 weks, 1 xyH) 25,000 33,000 42,000 198,000 198,000
Xonoou/xeTumitH Gaiipnan (4 weHe) 240,000 300,000 360,000 300,000 300,000
BAWPNANbIH 3APAAN HUWAT 450,000 563,000 702,000 1,878,000 1,878,000
©rneeHun xoon (5eaep x 1 xyH) 60,000 75,000 90,000 450,000 450,000
©ppuiH xoon (5 eaep x 1 xyH) 90,000 110,000 135,000 660,000 660,000
OpoitH xoon (4 opoit X 1 XyH) 80,000 104,000 132,000 624,000 624,000
XOONHbI 3APAAN HUNAT 230,000 289,000 357,000 1,734,000 1,734,000
Wellness xetu/facilitator (5 eqep) 200,000 250,000 300,000 250,000 250,000
Xonoou (5 enep) 165,000 200,000 230,000 200,000 200,000
BONIOBCOH XYYUH HUNAT 365,000 450,000 530,000 450,000 450,000
[ypcamxuiiH A43BT3p, xapaHaaa (1 XyH) 20,000 25,000 30,000 150,000 150,000
[yyHbl asira, 6sicanranbiH xaparcan (1 xyH) 5,000 8,000 12,000 48,000 48,000
Woruitn aaserap (1 xyH) 8,000 10,000 13,000 60,000 60,000
AsnnbiH aapaax PDF gypcamx konnax (1 xyH) 15,000 20,000 25,000 120,000 120,000
WELLNESS TYCTAW 3APOAN HUAT 48,000 63,000 80,000 378,000 378,000
13 OBOOHbI Mepren, XuimMopb (1 XyH) 4,000 5,000 6,000 30,000 30,000
Ynaan-Yyn My3eiH opox YH3 (1 XyH) 3,000 5,000 7,000 30,000 30,000
Llaa 6yra yHax yin axunnaraa (1 xyH) 22,000 28,000 35,000 168,000 168,000
LlaaTHbl ambapan axywrai TaHunuax (1 xyH) 15,000 20,000 25,000 120,000 120,000
TACANBAP, YW AXXUNNATAA HUAT 44,000 58,000 73,000 348,000 348,000
[an, Tynw (Hwir) 15,000 20,000 30,000 20,000 20,000
AsnnbiH gaatran (1xyH) 30,000 40,000 55,000% 240,000% 240,000
AHXHbI Tycnamx, HeeLy (HUAT) 30,000 40,000 50,000 40,000 40,000
TYCTAW, BYCAQ 3APOAN HUAT 75,000 100,000 135,000 300,000 300,000
Wyyn 3APAUIbIH HAWT AYH 2,392,000 2,973,000 3,597,000 8,288,000 8,288,000
KRW ¥ (x0.41) — 1 xyHuti wyyo 3apdan 980,720 1,218,930 1,474,770 3,398,080 3,398,080

USD $ (+3,700) — 1 xyHuti wiyyd 3apdan 646.49 803.51 972.16 2,240.00 2,240.00
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wyya 3APOAN

3apansiH Hap Boop yHa (¥) OyHpax yHa (F) A3an yHa (¥) 6 xyH ayHpax (¥) |5eapuitH HUAT (¥)
Hucax Tuis UB«—>MepeH (1 xyH, round trip) 280,000 350,000 420,000 2,100,000 2,100,000
MyproH MalwmH (HUAT asnnblH Xyrawaa) 900,000 1,100,000 1,300,000 1,100,000 1,100,000
T33BPUMH 3APOAN HUAT 1,180,000 1,450,000 1,720,000 3,200,000 3,200,000
PaHunHNXyM63 rop 6aa3 (1 weHe, 1 XyH) 75,000 90,000 120,000 540,000 540,000
3yyH Taitra ypu (2 weHe, 1 XyH) 110,000 140,000 180,000 840,000 840,000
Xopbgon Capbaar MaixaH (1 weks, 1 xyH) 25,000 33,000 42,000 198,000 198,000
Xonoou/xeTumitH Gaiipnan (4 weHe) 240,000 300,000 360,000 300,000 300,000
BAWPNANbIH 3APAAN HUWAT 450,000 563,000 702,000 1,878,000 1,878,000
©rneeHun xoon (5eaep x 1 xyH) 60,000 75,000 90,000 450,000 450,000
©ppuiH xoon (5 eaep x 1 xyH) 90,000 110,000 135,000 660,000 660,000
OpoitH xoon (4 opoit X 1 XyH) 80,000 104,000 132,000 624,000 624,000
XOONHbI 3APAAN HUNAT 230,000 289,000 357,000 1,734,000 1,734,000
Wellness xetu/facilitator (5 eqep) 200,000 250,000 300,000 250,000 250,000
Xonoou (5 enep) 165,000 200,000 230,000 200,000 200,000
BONIOBCOH XYYUH HUNAT 365,000 450,000 530,000 450,000 450,000
[ypcamxuiiH A43BT3p, xapaHaaa (1 XyH) 20,000 25,000 30,000 150,000 150,000
[yyHbl asira, 6sicanranbiH xaparcan (1 xyH) 5,000 8,000 12,000 48,000 48,000
Woruitn aaserap (1 xyH) 8,000 10,000 13,000 60,000 60,000
AsnnbiH aapaax PDF gypcamx konnax (1 xyH) 15,000 20,000 25,000 120,000 120,000
WELLNESS TYCTAW 3APOAN HUAT 48,000 63,000 80,000 378,000 378,000
13 OBOOHbI Mepren, XuimMopb (1 XyH) 4,000 5,000 6,000 30,000 30,000
Ynaan-Yyn My3eiH opox YH3 (1 XyH) 3,000 5,000 7,000 30,000 30,000
Llaa 6yra yHax yin axunnaraa (1 xyH) 22,000 28,000 35,000 168,000 168,000
LlaaTHbl ambapan axywrai TaHunuax (1 xyH) 15,000 20,000 25,000 120,000 120,000
TACANBAP, YW AXXUNNATAA HUAT 44,000 58,000 73,000 348,000 348,000
[an, Tynw (Hwir) 15,000 20,000 30,000 20,000 20,000
AsnnbiH gaatran (1xyH) 30,000 40,000 55,000% 240,000% 240,000
AHXHbI Tycnamx, HeeLy (HUAT) 30,000 40,000 50,000 40,000 40,000
TYCTAW, BYCAQ 3APOAN HUAT 75,000 100,000 135,000 300,000 300,000
Wyyn 3APAUIbIH HAWT AYH 2,392,000 2,973,000 3,597,000 8,288,000 8,288,000
KRW ¥ (x0.41) — 1 xyHuti wyyo 3apdan 980,720 1,218,930 1,474,770 3,398,080 3,398,080

USD $ (+3,700) — 1 xyHuti wiyyd 3apdan 646.49 803.51 972.16 2,240.00 2,240.00
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JIblH AAJAN (6 xyH, 5 enep 4 weHe)

[ooa YHd 0334 YH3
Doop (1xyH) 5 eApUAH HUAT 33n (6xyH) ’ 033p (1xyH) ‘ 5 eApUAH HUAT
1,680,000 280,000 1,680,000 2,520,000 420,000 2,520,000
900,000 900,000 900,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000
2,580,000 1,180,000 2,580,000 3,820,000 1,720,000 3,820,000
450,000 75,000 450,000 720,000 120,000 720,000
660,000 110,000 660,000 1,080,000 180,000 1,080,000
150,000 25,000 150,000 252,000 42,000 252,000
240,000 240,000 240,000 360,000 360,000 360,000
1,500,000 1,500,000 2,412,000 702,000 2,412,000
360,000 60,000 360,000 540,000 90,000 540,000
540,000 90,000 540,000 810,000 135,000 810,000
480,000 80,000 480,000 792,000 132,000 792,000
1,380,000 230,000 1,380,000 2,142,000 357,000 2,142,000
200,000 200,000 200,000 300,000 300,000 300,000
165,000 165,000 165,000 230,000 230,000 230,000
365,000 365,000 365,000 530,000 530,000
120,000 20,000 120,000 180,000 30,000 180,000
30,000 5,000 30,000 72,000 12,000 72,000
48,000 8,000 48,000 78,000 13,000 78,000
90,000 15,000 90,000 150,000 25,000 150,000
288,000 288,000 480,000
24,000 4,000 24,000 36,000 6,000 36,000
18,000 3,000 18,000 42,000 7,000 42,000
132,000 22,000 132,000 210,000 35,000 210,000
90,000 15,000 90,000 150,000 25,000 150,000
73,000
15,000 15,000 15,000 30,000 30,000 30,000
r 180,000 30,000F 180,000, [ 330,000 55,000F 330,000
30,000 30,000 30,000 50,000 50,000 50,000
225,000 75,000 225,000 410,000 135,000 410,000

2,392,000 ,602, 10,232,000 3,597,000 10,232,000
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N AXXUINATAAHDBI 3APOAN BA YXAAJATI AMbPAJIbIH ASA (XKunuitH 60nNoH aANnbIH XyBaapunanT)

MAPKETHUHI 6a BOPITYYNANT

Instagram, Facebook,

MapkeTuHIMitH 3apaan (cowwuan meaua, 3ap) e aam 2,000,000 2,000,000 222,222 37,037
BeBcaiit xenkyynant, 3acsap Landing page, booking system 500,000 500,000 55,556 9,259
apan 3ypruitH 6onoH euaeo 6antran AsnnbiH NPOMO KOHMeHM 800,000 800,000 88,889 14,815
[laBxap 3ax 330nMiiH opuyynra (Korean) X sax Ssanuu kormenm. 400,000 400,000 44,444 7,407

MAPKETWUHI 6a BOPNYYNTANT HUAT 3,700,000 3,700,000 411,111 68,519

LIAJIUH 6a BOTIOBCOH XY4YUH I

Wellness xetev acilitator uanuH (xunuiaH) 9 asnnbiH Xemy, Map23XKUIMIH 3,600,000 3,600,000 400,000 66, 667
KOMOOH LANMH (KATMiiH) ¥ SARMB Mo eI 2,700,000 2,700,000 300,000 50,000
Menexep Gonow JanuH (Runvitt) PRI SoxUoN bauzyynant. 4,800,000 4,800,000 533,333 88,889
Hartnau 6opory (LaruitH) CanxyyauliH maiinaH, 0aHc 600,000 600,000 66,667 11,111

LATNWH 6a EONIOBCOH XYUUH HUAT 11,700,000 11,700,000 1,300,000 216,667

BUYUI X3P3r 6a 3ACBAP YWNUUNIra3

Buuur xapruitH 3apaan A4 yaac, x3enan, mamea 200,000 200,000 22,222 3,704
LyyaaH, XyprantuiH 3apaan PDF konnax x3enan, xypaanm 70,000 70,000 7,778 1,296
Tawmra, GatanraaHbl 3apaan bauzyynnaebin xypdaH mamea 60,000 60,000 6,667 1,111
BaiiryynnarsiH Hap GypTranuii 3apan AT bypmesx 1oz 20,000 20,000 2,222 370

BUYUI X3P3r 6a 3ACBAP YWITYUIITI3 HUAT 350,000 350,000 38,889 6,481

TEXHOJIOIM 6a MNNMAT®OPM

CepsepuitH 3apan (KUnuitH) Beb6calm xocmuHe, 00M3UH 360,000 360,000 40,000 6,667
3aXUAITLIH MEHEXMEHTHIIH CHCTeM Boolng nnamipopit 26530 240,000 240,000 26,667 4,444
Bupeo/oHnaitH yynsanTtbid nnatcopm Zoom, Google Meet pro 120,000 120,000 13,333 2,222
Colunan Meana MeHeXMEHTUAH Xaparcan Buffer / Hootsuite 180,000 180,000 20,000 3,333

TEXHOJIOMM 6a MIAT®OPM HUAT 900,000 900,000 100,000 16,667

TOHOI TOXOOPOMX (Har yaaaruiiH, 3 Xung XyBaapuscaH)

4 XYHUU YaHapmau X33pUuuH

Maiixa (3 w) oy 1,200,000 1,200,000 133,333 22,222
YHTRarbiH Yy (6 W) Temmepamypm moxupcon 900,000 900,000 100,000 16,667
Vlorwit pascrap (8 w) :"ffﬂi MoXUPCOH HUMESH 480,000 480,000 53,333 8,889
fyywsi asrafsound bowl wk Gypasn YVIness brcanzantit 600,000 600,000 66,667 11,111
XoonHbl wx 6ypaan (ran Toroo) Camping 3opuynanmsit 480,000 480,000 53,333 8,889
[a3pbiH 3ypar, komnac, GPS MapwpymesiH atoynayi 6audan 240,000 240,000 26,667 4,444
AHxaH Tycnamx, ran yHtpaary Aloynayu 6audneiH ux 6ypdan 300,000 300,000 33,333 5,556

TOHOI TEX6OPOMX (Har ynaaruiiH, 3 xung 4,200,000 4,200,000 466,667 77,778

xvaraaouncau) HUAT

BYCAQ YANUMNIras

AsNNbIH 30pUMrYMitH gaatran (KUnuitH) 9 asnan x 6 xyH x 40,0007 2,160,000 240,000 40,000
X3parnaryuitH CaTran xaHamxuiH nnatchopm Survey, gpopm cucmem 120,000 120,000 13,333 2,222
Heew/raHaTuitH 3apaan Tooyoozyu Hexuen 6audand 500,000 500,000 55,556 9,259

BYCAQ YANYUNT33 HUAT - 620,000 2,780,000 308,889 51,481

HAotooabIH YH3 KR 3ax 333n Manan Aanrax Xy4mH
Komnauu / ByTaargaxyyH (@lxyn) (txyH) ayin 3ax 333n gax 6avipnan

MOHIOfbIH HYTTUAH TOUR ONEPATOPYY[,

AHTW X00T, 30414

XKyynuue (Juulchin)- Xescren 5xH 5 epep 1,200,000 ?g;"ﬂ%p'ﬁ“""“m - Macc mapket

Nomadic Expeditions — Xonpn 7xH 7 egep 1,800,000 “n;n Taiira - [LyHa 3apar

Xescen Tpasan - LlaaTHbl asinan 5 epep 1,500,000 Mn:;:: ::::n Wellness Gaiixryi CoénblH asnan

Mongolia Nomad - Adventure 6 enep 1,650,000 A:;:;Zmﬁ:’ﬁmnh ;:;;::;" AoTOOA &KUN AnseHTyp

FonomT asnan - PaHYuMHNXym63 5 epep 950,000 &:Q;THMW YaHap, wellness Ganxryn  OkoHoM

Mongolia Tour Korea (MTK) 7 epep 2,200,000 950,000 I :{Tsnng‘:ﬁ?h :Vaill:\ris"s/mndlulness Korean-focused premium
Mongolian Tour Package (Klook)  5-6 egep 1,900,000 850,000 Fn:;’h":“:?‘" Personalized Gaiixryit OTA nnatcpopm

MGL Wellness Retreat (aHaror) |5 enep 2,500,000 1,100,000 f:::;::“"’”" zﬂ%’;’r‘:”;‘“‘e" + lanra Wellness premium
Korean group tour (hana, modetour) 8 enep 2,800,000 1,250,000 :“""'I":i:l“rs've‘ MOl yumxaro Gaiirans 6w Mass KR market

Hooa yHa (10% awr, 6 xyH) 5 enep 4 weHe 1,799,900 739,000 1,01 ORCANTAn, - AHXHLINITACIH WEIINSSS  nagxap sax saan
Aynpax yH3 (15% awwr, 6 xyH) 5epnep 4 weHe 1,999,900 820,000 ‘fl::::;:ts:r. PDE Yanap + 60nomxuiiH yH3 BoauT 30punToT cCermeHT
334 yH3 (20% awmr, 6 xyH) 5enep 4 weHe 2,299,900 944,000 FOCTIRIIRUES :’.nmlulr‘n WAL Premium cermenT

CONOHIOCbIH 3AX 333/1: KRW yH3 Hb nxun Tectain Korea-Mongolia tour-uac 10-20% xampa 6aiix 6a Monron coén+wellness HaraAcaH faByy Tan Hb OHUIOM.
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BOPJIYYNANTbIH TAAMAITAN - OABXAP 3AX 333/1 (AOTOOA MNT + COJIOHIrOC KR! 6 XyH, 5 egep 4 weHe, 9 aAnNnNbIH Xun

LUyya 3apaan (6 xyH, AyHaax) 8,288,000

Yin axunnaraanel 3apaan (1asnana) 2,625,556

BynriiH xamxa3 (xyH) 6

Hinuin aannbii Too 9 7::'::;::"“"

KRW Xanw (1 MNT = ? KRW) 41.0%  3ax 330nulH xaHw

USD Xaruw (1USD = 2 MNT) 3,700| 3ax ssanudn xanuw

KR 3ax 3307 premium HoMaraan 35.0% j:i”f:fm - ORGBoT
HuiT 3appan (6 xyH, AyHaax) 10,913,556 10,913,556 10,913,556 :ﬁ:ﬁn;;ﬁm wuim 14,733,300 14,733,300 14,733,300
- Hae xyH0 Hoedox 3apdan 1,818,926 1,818,926 1,818,926 2,455,550 2,455,550 2,455,550

BOPNYYNAX YHAAH MATPUL| - Awruitn xysuap (MNT Gonox KRW)

R L RTAAIY [WORSI— e P PU——) | —— annm(mm,usm.m(m)

10% awruiH xysb 2,021,029 2,021,029 2,021,029 12,126,173 828,622 828,622 828,622 546.22
15% awrnith xyss CAHAI BONMOX 2,139,913 2,139,913 2,139,913 12,839,477 877,364 877,364 877,364 578.35
20% awrnitH XyBb 2,273,657 2,273,657 2,273,657 13,641,944 932,200 932,200 932,200 614.50
3AX 333171 CAHAIN BONMOX BOAUT YHS (ToiimToN AyryipcaH yHa)
WNTri | KRWrow | USOftews
DoToonbiH 3KoHOM YH3 (10%) 1,799,900 738,000 ¥ $486 [loTooabIH 30p4mMria0n
[AotooabiH cTaHaapT yHa (15%) 1,999,900 ¥ 820,000 ¥ $540 Canan 6onrox yHa
DoToonbiH premium yHa (20%) 2,299,900 ¥ 944,000 W $622  OHUrON YANYMNraaTain
KR 3ax 33an - crasgapr 2,699,900 7 1,107,000 W $730KR Typuctyynan +35%
KR 3ax 399n - premium 3,099,900 ¥ 1,271,000 W $838 All-inclusive KR
XKWNWUAH ALUMUIAH TAAMATTIAN - 9 asinan, 6 xyH, 15% awrnitH XyBb (CTaHaapr cueHapu)
Huwir GopnyynanTei opnoro (9 asn x 6 xyH) 107,994,600 Cmandapm 15% yns
HwiT wyyn sapaan (9 aanan) 98,222,000/ Llyyd 3apdnsi Hudm
HWIT yin aXunnaraansl 3apaan (KAnuis) 23,630,000 :ZZ,:*"”” acaaHsl
Huwir 3apaan (wyya + yitn axunnaraaxs!) 121,852,000 Kunudm wudm sapdan
Uaeap awwur (xmnuiH, Taamarnan) (13,857,400) Xunuin uexp awue
ALUrWiH XyBb (HWAT Opnorooc) (0)|Awaudn % xswanm

Asinan: MepeH -13 OBoo -PaHuuHNXxymM63 - XXapranaur -3yyH T XYH
3apanbiH H3p [anrapauryu / Taun6ap [oop yHa () |AyHpax yHa (%) | O33aa yHa (%) L2y :;y)una)x
1-P ©[16P|MepeH -13 OBoo -YnaaH-Yyn -PaHunMHNXym63

1 BrneeHuit xoon (08:30 MepeH) Bycpem / xeHzeH X001 12,000 15,000 18,000 90,000
2 MyproH T33B3p - ©ApUIAH XyBb MepeH—PaH4uHnXym63, 6yn2uliH masesp 130,000 150,000 183,333 900,000
3 13 OBOOHbI Mepren, XuiMopb Xutmops, xadae, 302conm 4,000 5,000 6,000 30,000
4 ©apwuitH xoon (14:00 YnaaH-Yyn) CyMbIH AomoodbIH 2yaH3 18,000 22,000 27,000 132,000
5 YnaaH-Yyn mMy3eitH opox yH3 HymeuiH myyx, coénbiH My3el 3,000 5,000 7,000 30,000
6 OpoitH xoon (19:00 PaHUMHNXYME3) Iap 6aasbiH 3pyyn yac 20,000 24,000 30,000 144,000
7 lap 6aasap Gavipnan -1 weHe HymeuiiH 2ap, domop yHmnaza 75,000 90,000 120,000 540,000
8 [lypcamxuitH A3BTap, XapaHaaa AsinnbiH axnanuiH 6anae 6azy 20,000 25,000 30,000 150,000
9 [yyHbl 6sicanranbii Xaparcan (xyBaantaap) Lyym asiza, 366n16H awnse 6,667 8,333 10,000 49,998
10 )’l’\el':f:f ::::“""'" OAPYIAH UanuH Vioza, Grcaneansi youpdazs 41,667 50,000 58,333 300,000
11 JKonoouniH eapuitH LanuH (xysaantaap) Awoyneyd, mypuinazamatl Xomoo4 33,333 40,000 46,667 240,000

1-p eapuitH HUAT (1 XYHA) 363,667 434,333 536,333 2,605,998
13 BrneeHuit xoon (08:00 ronbiH apar) JKume, 3ezuliH 6an, yypae - apyyn yac 15,000 18,000 22,000 108,000
14 |Myprow T3083p - SAPUIIH XyBb '; 3:““””"”53‘3”” Tatia, 6apmaam 133,333 158,333 183,333 949,998
15 Yumaaryit anxanTbiH yiAn axunnaraa ::::fmapae, ou azyy youponazamaii 8,000 10,000 13,000 60,000
16 ©apuitH xoon (13:00 ronblH 3par) Batizans OyHO MUKHUK X001 18,000 22,000 28,000 132,000
17 OpoiH xoon (20:00 HYTrUH MPragTan) Ynamxnanm xoon xammdaa 631maox 25,000 30,000 38,000 180,000
18 3yyH Taiira ypuaHp 6avipnan — 1 weHe LlaamHbl ynamknanm ypy 55,000 70,000 90,000 420,000
19 [yyHbl 6sicanran (45 MuH) matepuan {i P 5,000 6,667 8,333 40,002
20  |Wellness xaruik eapuiik uanuk 41,667 50,000 58,333 300,000
21 2KonoouuitH egpuiiH uanux + 6apnan 38,333 45,000 51,667 270,000

2-p eppuitH HUAT (1 XyHA) 339,333 410,000 492,666 2,460,000
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Xascpaar B Tanganteiz cynanraa

XapuynaryablH XyWcHun 6yTay,

- 3MarTan
1 3 8 79 xapwuynary (57.2%)

1 SparTan
59 xapuynary (42.8%)

xapuynary

XapuynarygbiH aXkKusl M3praXxxauiH 6yTay

e -_ it iy
e E_ 1o

TepwitH GairyynnarsiH aXxuntad 10 (12.3%)

3 (3.7%)

XyBuapaa 6usHec apxnary -

XyBUAH BairyynnareiH axunrtaH 1 (1.2%)

0 10 20 30 40
XapuynTeid TOO



XXunpg ayHp>kaap XMWA3r [0TOOAbIH asififiblH TOO

Asnaaryw raxn3s tenesnex banraa
40 xapuynary (29.0%)

1-2
85 xapuynary (61.6%)

3-4
8 xapuynary (5.8%)

138

xapuynars

5 6a TyyH33C N33
5 xapuynary (3.6%)

XycaH xynaax 6yn asnnbiH Tepen (0ONOH COHronTToM)

yTra ysmpran _ 30 (17.8%)
DecuTUBaNb IBEHTIA OPONLIOX _ 25 (14.8%)
CoénbiH _ 20 (11.8%)
TaHcar 33parnanuite - 13 (7.7%)
3pyyn MaHANAH - 12 (7.1%)
0 10 )‘O 30 40 50 60 /‘0 80

Xapuyntein T00



Asnanp rapax XxaMruiH ron ca3asn (OJIOH COHronTTon)

bBanranuitH esepmeL|, TOrTol, COHUH COAOH _ 99 (34.1%)
3YRNCUIAT Y33X
s anen e e __ s (arem)
©aep TYTMbIH X3B MasAr, yiacaH bananaac 3yrrax _ 59 (20.3%)
©epuiree XerxXyynsx, WWHXN3X yxaaH 601oH | 32 (11.0%)
COENbIH M3AN3I33 T3N3X
HUArMWAH CyNK33HA33 KOHTEHT (3ypar, 6uunar) 20 (6.9%)
63nTrax, XyBWitH apxvusaa basxyynax
20 40 60 80 100 120

XapuynTbiH TOO

X3HT3W XaMT asnaxsir UAyya y3asr (ONIOH COHroNTTOM)

e e ‘_ %0 v
v ‘_ o asam
MKW COHMPXONTON XYMYYCUIAH HIMACIH MVKUT _ 19 (10.1%)
rpynnTan
Manuaapaa asnax - 13 (6.9%)
6 7’0 J‘O 6‘0 8‘0 100

XapuynToiH T00

XaMruiH ux amap amranad erger banranuiti ayp sypar

Hyyp, yc - 57 (33.3%)

Oit Mog, yync - 55 (32.2%)

Yypam Tan, roeb - 38 (22.2%)

XapaH TorTou, aryi - 21 (12.3%)

20 30 40 50 60
XapuynTeiH T00

o -
—
o
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Wnyy Xycax T33BpuiH X3P3rcan

e ol -_ o
P >_ #* Gram
Huenar (xypaaH) - 14 (10.9%)
XIMHINTTIA (XAMA yHaAA) - 10 (7.8%)
| | | | ] ] ]
0 10 20 30 40 50 60

XapuynTuiH T00

XaMrumH ToxupoMm>xTon Gaup cyyu

Bairanba (Camping, MaitxaH) - 48 (34.8%)
flone franeen '_ e
Manuut ainn (6oanT axyn) _ 14 (10.1%)
(IJ 16 2‘0 3‘0 4‘0 5‘0
XapuynToiH ToO
AsnneiH Yen X001 XYHC3HA33 XaHgaXxX xangnara
cpenr e e A_ 0 s
sepenen o -_ “ @2
s R e -_ s
Taunn amT (FrapTUAHXTIR aann) _ 16 (11.3%)
6 lb 7‘0 3‘0 db 5‘0 C)I()

XapuynTbiH TOO



Asnnaa Tenesnexnee awurnagar M3433JIJIMAH 3X cypsanx

s eeR foner Tep i e -_ o Ge.re
TikTok, Instagram Reels 33p3r 6oruHo | 68 (24.3%)
X3IMXKIIHMIA BuLnaryya
AsnneiH 6norepyyn 6onox Influencer-yynuiH _ 49 (17.5%)
38BN6MX
Xunman oloyH yxaaH (ChatGPT, Gemini r.m)-aap | 29 (10.4%)
Tenesneree rapryynax
TripAdvisor, Booking.com 33par XaparnaryaviH | 24 (8.6%)
caTrarnan Gyxnia nnathopmyya
AANNBIH KOMNAHWAH B3O caitT, newx, rpynn - 24 (8.6%)
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XapuynThin TOO
AsnnbiH vﬁl‘l‘ll‘l‘ll’BB 3axuanax coHromon cysear
fenamereerye 7_ 10 a2
ASNNbIH TepekceH ann 60noH B36caiT awmrnax
6ue naan 3axwanax (Booking, Agoda, Airbnb - 48 (27.6%)
r.m)

couen e -_ s
fresmer e -_ e

30 40 50
XapuynTeliH ToO

o -
-
(=]
N
o

"YTra yuupran aanan”-biH TOA4OPXOWNONT

C3Tran 3yAH XyBbA TalBWMPCaH, ©8PUAres HI3CIH _ 59 (36.2%)
TenesneceHr byx raspaa y3ax, sypar ascan _ 53 (32.5%)
Bue max6oa TyxTaih amapcan _ 32 (19.6%)
OpOH HYTIrMAH COENTOR TaHuNUCaH - 19 (11.7%)
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"Iu>XXUTan AeToKC" asasi/ibiH TaJlaapX XaHgnara

[l Xaasa UHTepH3T awurnax

59 xapuynary (56.7%)

104 Twiam, 6ypax Tacnaxan 63n3H

31 xapuynary (29.8%)
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Xapuynar4d Yryi, colwmana xyBaanuax Xaparrtai

"GepTee 3opuyncaH" Larvir IKyHa sapuyynaar

3yrasp N yHTax ampax -

HOM yHWWNX, X8rKnM COHCOX =

TamAarnan xernex, TeNesnNex - 25 (19.1%)

YTcaa y33x, cowwvan meauna - 21 (16.0%)
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AanneiH papaa XaMruiH UX M3 P3XUNAT XYCA3T 3yWn

Jepar, wuH3 Gonon caHaaTam

Bue amapy, 3py xy4Tan -

HahsyyaTaiaraa nnyy AoTHO -

ONoH roé syparram - 34 (19.4%)
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14 xapuynary (13.5%)
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Bawraneg 331731, TOrTEOPTOM aanang xaHaax xasHanara

Xor xasrpanryi (zero waste)

HYTruitH upraguitd BusHecuitr A3Mxux -— 65 (25.9%)
Iko-byynang wnyy tenbep tenexen 63131 _ 58 (23.1%)
HyypcTepery 6araTtai T3383p - 22 (8.8%)
3H3 Tanaap boanorryin . 8 (3.2%)
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