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DHAXYY JUIIJIOMBIH TOCOJI Hb MUHHK ©0pUIH OyTIAI O0NOXBIT OaTaipk OaifiHa. DHAXYY
Ooyren1 Hp CO3UC-uitH oroyHBI 6MY 000X 0ereeja AWIIIOMBIH TOCIHHT HOMBIH CaHTaap
JTaMXKYyJIaH HUUTHITH XYpTI3J1 OOJITOXBIT 36BIIeepd OaliHa. /[UTIOMBIH TOCIHIH 30XUOTYHIH

9px OOJIOH TYYH/ Xamaapax dpXUir Ou JaHraap 333MILUH?.

Canxyy, >IUiH 3aCTUHH MX CYypryyib (CA3UC) SHAXYY OYTIUMMr cyprairt, cygairaa,
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TAJTAPXAJI

DOHAXYY CyAairaaHbl XA COTIDI, MAUIST, Iar Xyramaaraa 30pHyJIaH YUTIYYJICOH
CDO3UC-nitn OnoH YICHIH asuiali XyYyI4IaldblH CypraiT, CyJalraanbl TOHXUMUWH HUUT Oarim
HapTaa OOJIOH MAIPIIKJIMHH YHD LPHATIH 36BIIOreereep YHMNIYY/DK OrCoH yaupaard Oarmr
b. LHorr6asp /Ph.D/, HaMmalir 3H MAIPrIKJIMAT COHTOX Tajl JA33p caHayl OOJTOXK, XOPIrTIH yeu
SAPWILAXK, Cypax Lar Xyramaanbl OyX Iar yea TyCaDK JIPMIXKCIH Xalpraid rap Oy, Haii3

HOXO/11106 TaJlapXaJl HIDPXUNIILE.



iii
TOBY XYPAAHI'Y1

Mosros YICBIH asian KyyTWIaNnblH candapT UpdIX KYyT4AbIH TOO XKWI Oyp TOTTMOJ
ecexx Oaifraa XdAuii 4 Typ ONeparop KOMIAHUYIBIH caHall OONroxk Oyi OyTIAradXYYH,
MapmipyTyyJa Hb ©6p XOOpPOHAO00 FXXHJI TOCT3H, MHHOBAIM OOJIOH SUITapiblH TYBIIUH
XaHTAITTYH X9B33p OaiiHa. DHOAXYY HexIes Oaijgan Hb 3aX 323JIMHH OOJUT ©COeITHHT
Xsi3raapiax, OJOH YJICBIH TYBIIMH/ ©PCOJIIOX YaIBAPHIT CYIPYYyIDK Oyil TOJ XYUrH 3y 00K

OaiiHa.

VYT acyyuIbll IIMAABIPIIAX XYPIIHI 30PHITOT XAPIMVIBMYAMMH X3PATId3, COHUPXOIL
HUMIICOH, TOPOIHKCOH asJUIBIH OYTIATIIXYYH XOKYYIIX OOJTOMKHUIT TOJOPXOMIOX Cyairaar
rydudTraB. Cynanraansl siBIaJ acyyJrblH OOJIOH XapblyyJICaH WIMHXKWIIIOHUN apra 3yur
allIMIJIaH, )KYYJI4JbIH CaHaJ acyyJira, oJIOH YJCBhIH OOJIOH JOTOOBIH MKW TOCTIH Typlara,

0010H XapblyyJCaH NIUHXWITIOHA TYJITYYPJIAaH YHIJIDJIT AYTHOJIT ©I71660.

Cypanraansl Yp AYHJ asUUTBIH KOMIIAHUYABIH XOTOI06p, MapUIpyThIH 3arBap OyTIHIAT
OJIOH YJICBIH >KHMIIUIT HUMIYYJIPH CailKpYyJDK, 30pPWIATOT XOPATJIATUUJ YHUTJIICOH OJIOH
COHTOJITTOM, IIMH3 LOTL OYTITIPXYYH OO0JIOBCpyyJlaX aprawiajibll TOJOPXOMUICOH. MoHrou
OpHBI OalraluiiH Y33Cr3I3H OOJOH HYYIRIYUH OB COEIBIH YHD IPHUUT XOCIYyyJICaH 3r33p
MIMHY  OYTIITIPXYYHUNUT HABTPYYJIACHIIP IKYYIUABIH COTIANI XaHAMMKUUT HAIMAITAYYIDK,

casi0apbIH 3/IMIH 3aCTHIH Yp OreeKUUT II3IUTYYI9X OYpaH O0JIOMXKTOH 1OM.

TYJAXYYP Yre: Asanan ocyynunanvii Oymaze0dXyyH Xe2xuCyyasnm, Oymade0dXyyHuu aieapal,
Mapupymoli MeOio6161NM, XapbyyyACAH WUHNCUL2ID, 30PULMON XIPISIISUOULH XIPISYII, MYP

onepamop, batieans, 68 coén
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OPHLINJI

ConBuiiH YHIICIIJI

Monron VYIICBIH asiall KyyTWwIajdblH 3ax 399JJ YUl axwiiaraa sByy/bkK Oyl Typ
orneparop OOJIOH asyUIbIH KOMIIAHUYJBIH CaHal OOJrofor OyT33II3XYYH, YHIUMIArIHUN
snarapai gyTMmar Oaiiraaraac asyulbIH 3aX 333JIMHH 3PAUIT XIPITLId XYIITIK Oy XOMKIIHI
HAIMATIRXTYH OaiiHa. CyymuidH >KUIYYAd] XUHTICOH CyJairaaHaac Xapaxajl KyYyT4IblH TOO
TOTTMOJI 6cY Oaiiraa X3AUi 4 KOMIIAHUYIbIH caHai 00JIr0J0T asuliIbIH MapLIpyT, XOTea0epyyn
UX3BWIAH MKW TOCTIH, YJIaMiJIaIT X3B Masrrail XsBidp Oaiiraa Hb epcesex 4YajBapbir

OyypyyJK, *KYyITUJblH COHUPXJIBIT YPT XyTalaanj xajaranaxaja caaj 0ok OaiiHa.

TuitM33¢ X3PIMIIdrYIR OJI0H COHTONT OMid OOJITOX, asIUIBIH OYTIATIIXYYHUHN SUITapIbIT

HAMOAIIYYJIIX IIaapjyiara 3y €coop Tysrapy OaiHa.
CanBuiiH 30puJIro

30pHUIITOT X3PITIIATY HAPT 30pHyJIcaH MOHTOJIBIH YHAraH Oanraib, TYYX, COEIBIH HOOLe/T
TYyJITYypJlaH OJIOH COHTOJTTOM asUUIBIH  OYTI3IVIDXYYHUUT  XOrXKYyJidX  OOJIOMKHUIT

TOJIOPXOMIIK, CaHaT 0OJIOBCPYYJTHA.

ChaBuiiH 30pHIATYY]

1. OHon 0GOJOH OJIOH YJCBHIH TYPUIIArbll Cyuiax: Asan >KyylTwianblH OyT33rI3XYYH
XOIKYYJIITUHH OHOJBIH cyyph OosioH ['pexuitn “Trip Mentor” tecnuith AQuH X0TOJ
XOpADKYYDK Oyt Tormoomskyyincan (Gamificition Tourism) asyiblH TypLUTarsir
HIMHKJI3H, JaByy TaJbIl TOJOPXOUIIOX.

2. 3ax 323JUUH SPAIIT XIPITIII, XIPITIATUUNH 3aH TOJIOBUUT MIUHAKIIX: MOHTOJBIH asiial
KYYJTUIIANIBIH 3aX 333J1 133p OJI0H YICHIH KyyT4asiH (BHCY -bIH 5XHII3H 133p) asylIbIH
X3B Masr, OJIOH COHTOJITTOM, JaanraBap OUeTYYJIdX3/ CYypUIICaH asulIblH OyTIITI3XYYH
COHMPXOX XaHAJIarbIl' TOJ0PXOMIIOX.

3. Iund O6yTIdrapxyyHuil caHan 0oJoH 3eBiIeMXkK OonoBcpyyiax: Cynanraansl yp OYHI
TynryypiaH MoHron VYJCBIH HOXIeNa TOoXupcoH “Mission Quest”  asuuiblH

OyTI3r19XYYHUH 3arBap, caaia 00J0BCpyyiax.

Cynaarjaca 6aillibIH TOHM

Asinan )KyyauiaaiblH OYTISIIIXYYH XOIKYYIIT OOJIOH 3aX 393JIMIH SITapiiblH acyyal

Hb OJIOH YJICBIH 3pASMTIMA, CYyJIaa4AbIH aHXaapJIbIl' TaTCaap UPCOH C5A3B HOM.



Ounon yacein cyapaaraansl yurmi: (Kotler P. & Keller, 2003)

Asinan KyyaWwiajdblH MApKETUHTUHH OHOJII00 asULIBIH OYTISTIPXYYHHUIT 30BX6H ra3ap

HyTar OWIll, XapuH Typluuiara, YH? IPHUIH HUHIO3p K TOAOPXOUJICOH Oaiiar.

[Taiin 6a 'mamop (Pine & Gilmore, 1998) HapbiH “TypluIarsliH 3IUHH 3acar’-MitH OHOJI
Hb OpYMH YCUHH JKYYJTuua YH? OyXud OyTIdTIPXYYHDIIC WIYYTIH eBepMell Typluiara

APANXUUIAIT GOJTOXBIT HOTOJICOH.

UNWTO-uiin 2019,2022 oHbl TaiinaHryyaaj 3KOTypHU3M, COEIBIH asyial, afal sBAAIT

ASULIBIH 3PAJT JRJIXUHA HUMTH KT UPIX TycaM ecd Oaiiraar OHIIOJICOH.
MOHI0JIBIH asiyIaJ KYYT4JIAJIBIH CyJAJIraaHbl 6aigas:

Mownron yican asuian KyyawIadblH YHTIRIIID Asial >KyyTwialblH siaM  OO0JIOH
MY XAY T-uitH xa1 X3/3H TaiiaH, cyjairaa rapcal 00JI0BY THOATIIP Hb UXIBUWIIH CTATUCTHK

M3IR3JIBIT OYTIYYyJax, )KYYIYAbIH TOO, OPJIOTBIH XOMKIIT TOHOpXOﬁHOXOI{ YUI'JIDCOH 6a1“4z[ar .

AAIBIH  OYTOATIPXYYHHUH — sIrapai, 30pWITOT — XOPATJATYUMH — CErMEHTYMIIAII
TyJAryypjacaH T'yH3TUU cynaiiiaa xapblaHryid gytMar OaitHa. (baarap, 2018), (OroyHunMOAT,
2020) HapbiH OYyTIITYYA31 MOHTOJIBIH asiiai KyyTWIadblH 33X 333JIMUH ©pCeIeX YaiBaphir
TRIXUAH SKUIIUTTAN  XapbllyyJlaH JyH [IUHXHWITY XUHUCOH XdJIUH Y asjulblH  IIMHD

OYT3r19XYYH O0JI0OBCpYYyIax MpakTHK caHall AyTMar X3B33p OaifHa.

Witma 30pwiiToT OYATMHH OHLUIOTT TOXUPCOH, MOHTronbiH Oairaib, TYYX, COENbIH
HOOIe]] TYITyypjlacaH OJIOH COHTOITTOH asyUIbIH OYTI3TIPXYYH XOIKYYJIX OOJIOMKUIT
HapuiBUIaH CyAajcaH OYyT?IdJ1 OJ0OT XYPT3J AyTarjaitail Oaiiraa Hb 9HAXYY CyJajraaHbl

I1aap yuIareir OypaH HOTOJK OaifHa.

Cynajaraansl TaamarjaJji

Asinan KyyJTd4JalblH caj0apT OJIOH COHTOJITTOM, AaanraBap OUenyyidX, asulIblH TOPIUNAT
XOIKYYIIX O0JIOMXKTOH 10y ?
Cynanraansl apra, apra 3yi
DOHAXYY CyJalraaHbl KW Aapaax apra 3yur XaparinB.
e AcyyarblH cyaajraa: JXyymuabiH COHUPXOJI, COHTOJIT, asSUIIIBIH TOPIMNAT TOJOPXOMIOX
3opuiroop “Google Forms”-uiiH XypasH[ acyyirslH cy/jajiraa aBcaH.

e XapbuyyjicaH mHHKMIAMI: OIOH YJICBIH Typ OIEpPaTOPyyAbIH OyTIdTIIXYYH,

YATUYHIITI3HUM JKUALLIUT CyIaX.



CynanraaHnsl azkiiaac Xysadrax Oyl yp AyH
DHAXYY CyAaJIraaHbl &KJIBIT TYULRTIAICHIIP Japaax yp AYHA XYPIXUUT 30pbxkK OaitHa.

1. ASJUIBIH 3aX 393JIMIH AYH HIHHAKHITI: MOHTOIBIH asuiall KyyJIWwiallbiH 3aX 333J1 39X
OJIOOTUIH OYTIATIRXYYH, YHITUHITIOHUN OHIUIOT, AaBTaraaxX XdB Masr OOJIOH sSITrapJibiH
Iy TarJIbIl TOJOPXOMIICOH IOTI IYH IIUHXUIIT33 TapHa.

2. XKyyauablH X3p3ru33, maapaiara: ['agaansia 60710H TOTOOABIH KYYITUYIbIH COHUPXOJL,
XYJI9JIT, 3aH TOJIOBUUT TOJOPXOUIICOH CyJIajraanbl Yp IyH rapy, 30pUITOT CETMEHTYY/
TOAOPXOU OOJIHO.

3. OsoH YJCHIH SKHIITHIH XapbUyyJdadT: ASUUIBIH OYTIATIPXYYH XODKYYIITI
aMIKWJITTAl XOPATXKYYJCOH OJIOH YJCHIH Typlliara, IIWJAAT 3arBapyylbil CyAalDK,
MOHTOJIBIH HOXIOJIJT TOXUPYYJIaH XIPATIdX O0JOMKUNH TajaapxX AYTHIIT rapHa.

4. HIuH? asNIbIH MApPLIPYT, X6TOJA06epuiin caHax: Typ onepaTop KOMIAHHUIH KHUILIIH
P3P TYATyypJiaH 30pWITOT OYITYYAd] 30pUYJICAaH OJOH COHTOJTTON AasyUIbIH IIWHD

OYTI3r/IXYYHHUI 3arBap 00JI0BCPyYyIIHA.

Cynajaraanspl a4 X0J100r10.1, XsI3raapjaajiT

OHOJIBIH a4 X0JI00rAos: Asijan >KyyJdulaJblH 3axX 399JMHH sirapail  OoJIoH
OYTIrIPXYYH XOKYYJINITUIH acyyajl Hb IJIXUIH XOMXKIIH 6preHeep cy uiarjcas caidap
607084 MOHTOJIBIH TOIOPXOH HOXI1IeJ, eBOpMOI] Heell OOJIOII00H TYJIryypilacaH cydajiraa

XoMc OaifHa.

IIpakTnk av xoudoraos: Cynanraans! yp IYH Hb Typ ONepaTop KOMIaHWYAaJ LIUHD
OYTI3rIXYYH 00J0BCpyyIax, ©pcesaex 4aaBapbil HAOMATAYYIX TOJOPXOH apra 3yWI caHam

OOJITOHO.

KyymuapiH Tamaac aBu Y3BI, OYTISIIDXYYHHUH OJIOH siH3 Oaiijal HAIMATICIHIIP
MoHrosn 30puux COHUPXOJI ©CY, JaXUH 30WIOX Maraiyiajg H3M3TA3H), SHD Hb JICUWH AYHIDD

caj0bapbIH HUUT OPJIOTO/T AE€PIT HOJIOOJION Y3YYIIX OOJTOMIKTOM.

CyIlaJIFaaHLI AJKJIBIH XA3raapJjanaTt

Cypanraanj xamparicaH raJ1aaJiblH KyyI4bIH TOO Hb TyXaiH YJICBIH 3aX 333JIUUT OYpaH
TOJIe6JI0X6]1 XAHTAITIYH Oaik Oom3omryid. MeH TOZOpXOH HAr Typ omepaTop KOMMIaHHWMH
KUIIDOH 139p 3arBap OOJOBCpPYyYJICaH TyJ Yp AYHT cajaOapbiH OyX ak aXyWH HITKUI TIYY
X3PArKYYIIX) TyXallH KOMIOAHUKWH Heell OOJIONII00OHOOC XamaapaH suiraatail Oaiinan rapu

00JIHO.
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I BYJOL ASUJIAJT  KYYIWIAJBIH
YUJTUYAJITIIHUU XOT KNI

CAJIBAPBIH BYTO3I'IDXYYH,

1.1 Asinag sKyyJI4/1aJ0bIH cAJI0APBIH OYTIIIIXYYH, YAIYHIITIIHUNA YHI HPH), AJArapas

1.1.1 AsinnbIH OYTI3r13XYYHH#H TyXail OHJIr0JIT, MOH YaHap

Asiman KyyJI4JIaiblH OYTI3TIPXYYH Hb OPYMH YEHH MapKETHHTHIH OHOJ HapWitH
TOJIOPXOMIIOTIICOH, OJIOH JaBXap YTTHIT aryyjcaH OWIroiAT oM. MapKeTHHTHHH TIPryyJdX
apeMTIH Omiun KoTiep OyTIasrIpXyyHHIAT “3axX 333711 X3PITid)d, XYCIHUT XaHTaX 30pUIToop
caHas Oonrox Oosox anmmBaa 3y’ Tk Tomopxoiicon (Kotler P. & Keller, 2003). DHaxyy
TOJIOPXOIMIIONT Hb OYTI3IIPXYYH Hb 30BXOH OueT Oapaa Oyc, XapHH YHIYHITI?, Typlijiara,

XOPATLPAT XaHrax OyX X>I03pHUUT aryynaar 00J0XbII TOJOPXOH Xapyysnk OaifHa.

Asiman Kyynm4wianblH OHIUIOTOOC XaMmaapaH Typ OIepaTopyyAblH caHayl Ooirojor
OYTI3rIPXYYH Hb MapHIpyT, Oaiipiax raszap, TIIBIP XOOJUIOJNT, XOTOY, COETBIH apra X3MiKI9
33PTHIAT HATTIICOH MK OYPARI MHUHKTIH Oaiiaar. DAranp Hb calanruja 0yc, XapuH XOOPOHI00

HATT yﬂnz[aaTaﬁraap KYYJTUUHA HOTACSH Typluiara 00K XYpIrorgaor.

1.1.2 KotyiepuiiH TaBaH TYBIIHMI OYTI3II3XYYHHUII 3arBap 0a asijiajn sKyy/a4/1aJ1

Kotnep 6a Kennep napeia (Kotler P. & Keller, 2003) 6onoBcpyyscan TaBaH TYBIIHUN
OYTIATIPXYYHUHN 3arBap Hb AsJUIBIH OYTIATIPXYYHUU YHD LIPHD, SUITAPIBIT OWITOXOA CYYph
OHOJIBIH XYpd3 00Dk OaifHa. DHD 3arBap Hb OYTIIMIIXYYHHM Japaax TaBaH JaBxapra OOJTOH
3aJTaH aBY Y3/19T.

Xycnort 1.1 Komnepuiin masan myeuwinuti Oymas20dXyyHUll 3a28apulH AsSLAL IHCYYAUALO0
X3paensx maunoap

1 | Yazcean amr tyc | X9parisrauir Awmpax, HIMHD | 3aX 329J11 OpOJILOX
XaHTaxBbIT 30pbXK Oyl | OpYMH Y39X, COEN | CYyph HOXIUIAWAT
(Core Benefit) P y P Y39X%, yyp -
CYypb X3paripd, YH? | Typuuiara OypayYJH?.
L[PHD XYpUMTIIyyJiax
2 | Cyyps Yiurauirasr TasBpuiiH 3ax 39317 OpIIMH
OYTI2rIdXYYH XOPATKYYIIXI] X3pArea, TOTTHOX YH/ACOH
(Generic Product) | zaimmryit Oaiipiryynax [1aapAaarsr
maapjyiararai YUITYUIT33,  XOOJ | XaHraHa.
YHJICOH DJIEMEHTYYA | XYHC

XycHort 1.1 (Ypramxkiamn)



3 | Xymrmx  Oyi | Xoparmaraauida ABu Oaifraa | Xoparmrauir
OYTI3rIPXYYH HUUTIM3P YIUTYHITIOHYYIRA | COTIAI  XaHaM)KTal
(Expected Product) | xymsmsr crannmapt | TaBbCaH —craHAapT | Oaiirax,

YHITIHIT3, YaHap raapyiara XOOPOH/IBIH
HUUIDXK 0aiiraa | UTrIJIIUIMHAT ounit
ACIX 601rox

4 | Hamarmn YHacsH Snraarai Opcengex JaBYYy
OYTIIrIPXYYH YHITIHIITI9HIIC XeTenoep, TaNbIl  OYpAYYIIK,
(Augmented JaBCaH, HAMAJIT YHD | YWIUWIr33, XeTed, | surapain ouit
Product) 1IPHD, SUITAPJIbIH | OPOH HYTTHAH | OOJITOHO.

XY4YHH 3YHII Typuuiara r.M

5 | Upanayitn Upasayiin Al 3eBnex, AR/VR | VYpr XyTraraaHbl
OOJIOMIKHUT XODKYYIIK 00JI0X | asuraji r.M OCOJIT, HMHHOBAIIH,
OYTI3rIPXYYH IIMHY OYTI3TIPXYYH, 3ax 399JIUHH
(Potential Product) | naHOBaIM sTapan,

MaHJIaNUJUIbIT
HAMOTTYYITHD.

Ox cypsanxc: Kotler P. & Keller, K. L. (2003). Marketing management (11th ed.). P. & Kotler, Marketing
management: Analysis, planning and control. Prentice Hall.

Yuacan amur tyce (Core Benefit): Hb KyymuablH Cyypb X3parua3, OyTI3rAdXYYH
XyJaJllaH aBCHaap OJIK aBaxbIl' XyCH 6y1>i ToJI 3YI>'IH OM. ASUIIBIH XYBb/Jl 5H3 Hb HIWH3 ra3ap

HYyTar y3sX, aMpax, ©BopMoIl IINHS Typluiara O0JiK aBax sAB1aJjl 0OJIHO.

Cyypsb 0yrrmxyyH (Generic Product): YHICOH ammmr Tychr OMENYYIIXUMH TYJIT
nraapajlaraTaid XaMruiiH XOporTdH YHACOH DJIEMEHTYYHA FOM. ASUUIBIH XYBbJ DHD Hb XOTOY,
KOJI004, OalpIIyynax YWIUMIr’d, y3B3p YHIUMITI9HUHM Tacanbap, XOoJ YHIYHIT33 33p3r

CYypb OYPIIIDXYYH XICTYY FOM.

Xymarmx oyl 0yrdrmxyyn (Expected Product): Kyymuun TyxaiiH asyiibiH
OYTIIIIPXYYHUUT XyJall/IaH aBaxjaa XyJdaxk Oalar MuHK YaHapyy. Kummaia6a51, ctanaapT

IaapJyiarajl HUMICOH OpoH Oaiip, TI3B3p, TypluIaraTail XeTed 33par oM.

Hoamarmpa 0yraraaxyyH (Augmented Product): XspariasruauiiH XyJIs3T33¢ JaBCcaH
HAMAJIT HIMHXK YaHap, YWIUUIT) oM. ST 3H3 TYBIIMH] ©pCeIeriyieec siarapax 00JoMx Ouit
6ommor. XKummanbam, Bycan Typ onepatopyynaac suraatail XeTes0ep, XyBb XYH]T YUTIIICOH

asutai, OpOH HYTIMIH MPI333C COENBIT Cypailax 33par 6aix 00IHO.

Hpasayiin 6oaomxut O0yradradxyyn (Potential Product): ByrasrmsxyyH naamma
XyBbCaH 00pwIOrAeK 000X Oyx 00soMK. TeXHOJOTHIH MBI, KYYITUABIH XIPITIPIHUN

©OPWISNITUIT yphAUMIIaH XapxkK 00JIOBCPYyJlax HIaapagaraTai.



6

Kotnepwuitd TaBaH TYBITHUH 3arBapT AypACaHYIaH ©OPCOIIO60H Hb CYypb OYTIATIDXYYHUI
TYBIWIUHA Oyc, XapuUH HAMOAIT OYTISTIPXYYHUH TYBIIMHJ SBargaar. byTasrasxyyHuir
XYPI2JI3T caB, 6ariaa 6001051, XYpraiT, CypTaTdiiIraa, MIpraKIuiH 36BJI6ree 33p3r XY4uH
3YHJIC Hb X3PATJATYJIdJ XaMTUiH UX YH? LPHD Ouil Oosrogor 6a sarapibil TOIOPXOWIAOT

(Kotler, 1967).

1.1.3 Typuuiareid 31uiiH 3aCTHHH 0HOJ 02 asUVIBIH YH) IDHD

[Taiin 6a 'niamop (Pine & Gilmore, 1998) HapbiH “TypluiarsiH 3IUiH 3acar’-MitH OHOJI
Hb asylal JKyyJTWIadblH OYTIITIADXYYHUH YHD IPHUUT Tainmbapiaxajq XaMruiH epreH
XOPATIATIAT HOJNIe® OYXHMi OHONYYIBIH HAT FOM. YT OHOJIOOp DJWWH 3aCTHHH XOTKWI Hb
JIOPBOH Y€ IIATUNUT TaM)KUH XyBbCAH ©6pUIOr1er 3K y313r: Tyyxuil 3auiiH, ax YillIB3puiiH,
YHITUUITI3HUM, yJIMaap TypLUIArblH 3AUIH 3acar 33par WaTyyAbll JaMKcaHaap, TypluiarbiH
SAWIH 3aCTUMH IIaTaH[ XIPATIATUU]l 30BXOH OMET OYTIATIIXYYH, SHTUUH YHIIWIrIr Oyc,
XapuH COTIAJI XOHOTUICOH, JAaXWH JaBTarJalliryd TypUUIArbll WYY OHAep YHAIIX

XaHiararai oaiuar.

Astnian xyyJraiall Hb 9H? OHOJIJI XaMT'MiH TOXUPAOT caidapsiH HAT oM. [1aiin 6a ['namop
TYpULIArbIl JAOPBOH YHICOH XAMXKYYPT aHrwican Oaipar. Yyua: Bomoscpon (education),
3yraarail Oaiigan (entertainment), roo 3y# (esthetics), 6omon 6oaut Gaiignaac Typ Xyramaass
Tacpax MIJIPIMK OYyI0y ampaiT, OpOJIIOOHbI Typiiara (escapism) 6arrana. Cynganraansl yp
JYHID3C Xapaxaj dArdp XIMKYYPYYA Hb KYYITUIBIH CITIDI XaHAMKHUI XapWiIaH aJuiryi
HOJIO® Y3YYIIT 0ereej TyXalH OpUYMH, YIUTUYMITIOHUNM OHIUJIOTOOC XamaapaH eep eep

TYBIIUHA WBPIAT (Mossberg, 2007).

Yyna3c emHe Toddnep (Toffler, 1980) mposayiiH 3auiiH 3aCrMifH 4YUT XaHJIArbil
TaaMarjiaxjaa X3pariidrdujl OueT OyTIATIPXYYHIIC UIYYTIU OIOYyH caHaaHbl OOJIOH JOTOO/T
MBJIPIMKH]T CyypHJIcaH, OueT OyC TypILIarbil 3p3JIXUMINX OOJHO XAM33H OHLIOK OaiiB.
OpuMH YeuiH asian XyyT4IalblH 3aX 333JIMHH XOIKUJI Hb dHAXYY Taamarjiajibll 00JUTOOp

Oaraymk, Typuuiara TOBTIHM XIparidd 3pUUMTIH 6COH HIMAI K Oaliraar xapyynk OaiiHa.

1.1.4 Y3 myHuiin xamrapcan 0yraaa (Value Co-creation)

[Tpaxanan 6a PamacBamu (Prahalad C. K. & Ramaswamy, 2004) napsia 00J10BCpyyJicaH
YHD ILPHUIH XaMTapcaH OYTI3JIMHH OHOJI Hb OPYMH YEMHH MapKeTHHI OOJOH asuiai
KYYIUIamblH OYTIITIPXYYHHUI sutrapiaslr TainOapiaxal dYyxal ad XoJOOIONTOH IOM.
VYnamknant MapKeTHHTMHH XaHAjgarajJ YHD I[PH? Hb KOMIAHUNH 3Yyr?3c OyTI3TI3XYYH,
yHmauarssr Ouit 60arox siBIA[ YYCAST I'XK y313r Oaiican 0oyl XamTapcaH OYTI3JMHH Y331

OapuMTIIAJ XIPATIATY OOJIOH KOMITAHWMH XapWIaH YHTWIINHH OYXUil J1 VI SBII Hb YHD
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IPHUUT raprax aBax 00J10H Ouii 607aT0X 00IOMK 6010T. Y YHTIH ysIAaH XyBb XYH/ YUTIIICOH
OaiiIIbIT Uit OOJITOX Hb XIPATIATYIUNH XYBUHH XOPATIIIH HUHIICOH CaHAT O0IT0X XaMIUitH

CYY/IHIfH YeUITH MapKEeTUHTHITH YUTI3I1 00K Oaiiraar Kotiep oHioncon 6aiaar.

Asiman Kyym4ialblH XyBbA YH? LPHHMH XaMmMTapcaH OyTd2/IMHH XaH[uiara Hb
XOPATIBIUUUT UIPBXTYH “XYIP3H aBard” OWII, XapuH asuUTbIH TypIUIArbir OMil O60Jrox Yl
ABLAJ OpOJLOrd Oonaroopoo oHuIOrToM. JKyymuua MapHipyThIr eepciee XapuilaH
TOXUPYYJIaX, XOOJ XYHCHHUH COHIOJT XHUHX, OPOH HYTTHMHH HPr3AT M Xapwinax 33parT

OPOJILICOHOOP TTHUIM XYBUIH TypIuIara 0asuKrK, AT XaHaMk HoMATar (Prebensen N. K.

& Xie, 2017).

Xycnort 1.2 Vaiamorcnanm mapkemune 6a yH3 ysHUliH Xammapcan OymasiutiH Xapoyyyiaim

YH5 1313 6wmii 6onox 1pr | Kommanu — OyTasrmdxyyH, | Xopariaderd 6a  KOMIAHUIH
YHITIUIrIAT OMid 0OJTOX Ye | XapuilaaHbl OyX ye maTaH/I

XB3pariarumiii yypar WaBxryit XynsoH aBard WnaBxT1oi oponiory, OyTIsry

Toxupyynax Gaiigain Crangapruuniiarjacas XyBb XYH OYpT TOXHUPCOH
OYTI3rI9XYYH, YHITUHIT33 Typuuiara, yHIduird

ASUUIBIH X3PATII33H OHIUiH X0Ten0epTdit asutan | Mapmipyt, yin — axwiaraa,
YUITYUIITI3HUI COHTOJITHIT 00PO0O
oypayymx

Kyymanpa caTran | XyI39IT xaHrarzacal | OpoJIi0o0HOOC XaMaapcaH, WIYY

XaHaMXK 3C3XIAC XamaapHa T'YH3TUH, YPT XyramaaHbl C3TI3II

XaHaMKTall Oaigain

Ox cypsansic: Prahalad C. K. & Ramaswamy, V. (2004). Journal of Interactive Marketing, 18(3), 5—14. Co-

creation experiences: The next practice in value creation.

1.2 AsyIbIH OYTI3TA9XYYH YHITYHIITIIHUH XOIKHJI, YT XaHJ1ara

1.2.1 [IpuxuiiH asiy1aJ :KyyJ4/1aJIbIH 32X 333JIMHH X0 KIUIH epeHXUH 1yp 3ypar

JpnxuitH asian xxyymuiansH candap Hb COVID-19 nap TaxibIH gapaa 5puuMTIi COprax
axaicaH Oereen, UNWTO-uitn 2025 oHbl Taitmana mM313icHIp 2025 OHII OJOH YJICHIH
KYYITUJIBIH TOO 4%-1ap ecex, HUUT 1.52 TopOyM XYpCHIIp Lap TaxJIbIH JapaaxX YeUHH IHUHD
9311 aMXHITHIT TortoocoH OaitHa (UN Tourism, 2025). YyHuil 33parmas pnxuiin asnan
)Kyymanansid 3eBiea (WTTC, 2024)-uiin Taitnang xypacanaap 2024 oHa Tyc canbap JIIXUiH

snuitH 3acart 11.1 ux HasA aM.JI0JUTapBIH XYBb HAIMAD OPYYIDK, APIXUNHH HUUT JOTOOIBIH HUMT



oyrarmxyyuuit (JJHB) 11.4%-uiir 6ypayysican Oaiina. MeH asiain »KyyTwiajiblH canbap Hb

348 cast axIIbIH OaiipeIT Ouit 60ITOCOH.

XycHoart 1. 3 [paxutin asnan scyynunanvii 3ax 3221uUtii 201 y3yyaaimyyo (2023ou-2025 on)

Huiit OJIOH yichH | 1.29 Tapoym 1.46 TopOym 1.52 TapOym
KYYITIHT
Asiman Kyyrnwianaac | $1.6 ux Hasz $2.0 ux Hasn $2.2+ ux Hasn

OJICOH HUHUT OpJIOTO

JAHB-7 3315X XyBb 10.4% 11.4% 11.5%+
A>xibIH OalipHBI TOO 330 cas 348 cas 360+ cas
Jynmax 3apJjara /| $1,360 $1,420 1,480+
Kyymnunn

Ox cypsanxc: UN Tourism, 2025; WTTC, 2024, Euromonitor, 2023 035p myncyypian 30Xuoey 60108cpyyias

X193 TOO XIMIKIFHUI ©CONTOOC XaMaaryi yyxai Hb asyUIbIH IIUHXK YaHapT rapd Oyi
YaHAPBIH 00PWISNT IOM. Y IaMIKJIAJIT OJIOH HUWTHIH (mass tourism) asyutaac Tycrai, XyBb XYH/
YHUTIIICHH, TOITBOPTOM asilall pyy MIMIDKUX TI00al XaHpiara yinam 0yp 03xoknx OaiftHa. DHD Hb
TYp OIEpaTop KOMIAHUY/IA YIAMKIAIT OYTIITIDXYYHUUT MIHHAWIIX, Oyca] KOMIaHUY1aac
sIraatai, @epHiiH OHJIOOIIMJI, SUITAPIIBIT HMIMHTIACIH XOTON0ep OOJOBCpyyNax IIaapaiaarsr

Tyarax OaifHa.

1.2.2 Torrsoproii asnan 62 IKOTYPU3MbIH 6COJIT

TorrBopToii asiinan Oa Gaifraaba oMp KOTYpPU3M Hb JIPJIXMWH XaMIMWH XypJauTtai ecd
Oyl asyuTbIH CerMEeHTYYIuiH HAr Oonoon OaitHa. Grand View Research-uitn 2023 oHbI
TalJlaHraap J3JIXUNHH 3KOTYpPU3MBbIH 3aX 333JUHH XoMk33 2023 onp 235.54 TopOym am.nomnapt
xypeaH 6ereen 2030 oH rx3a 665.2 TOpOYM aM.I0JUIAPT XYPHD I'HK TOOIOOJIK OaifHa. DHD Hb
2024-2030 oHBI XOOPOHI KW TyTaM JyHkaap 16%-uitH ecenTuiin Xyparait OaitHa 3K Y33k

OaiiHa.

UNWTO-uiiH M3A23JICHIIP TOTTBOPTON AasUIIBIH YUT XaHJIara JJIXUNH KYYyJTYbIH
73%-niiH OYMX Ta3pbIH COHTOJITOJ] HOJIOOJDK Oalraa Hb YJaMXKJIAJIT OJIOH HUHUTHIH asyIIbIH
3arpapaac TOMOOXOH IIMJDKHIT O0JDK Oairaar xapyyipk Oaitna (Emergen & Research., 2024).
Homx nypnaxaa, OJOH YJCBIH SKOTYPHU3MJI OpOJIIOINYAbIH TYHJaX 3apjara Hb epIuiiH
xKyynunaac 35%-uap eHaep Oaiiiar Hb 9H? CETMEHTHUITH 3/IMIH 3aCTUIH Yp JaraBpblH XyBbJ 4

yyxai 6aitHa (Emergen & Research., 2024).
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Sky Quest xommanuita 2024 oHBI TaillaHTaap AJIXUKWH TOTTBOPTOHW asyUUIBIH HUMT 3aX
3991 2024 oun 2.01 ux Hasng am gomnapt XypcaH Oereen 2033 on rxon 8.43 ux Hasg
aM.JIoJJIapT XYPH? X3MI3H Taamariax OaiiHa. OH3 Hb 2026-2033 onbl xyranaasn xxuia 17.3%-
WIH 6CONITUIH XypaTai OaifHa IK TaaMaryiax Oaiiraa 6eree1 H Hb asjial KYyyJIWIATbIH alb

Y CETMEHTHIH JIOTPOOC XaMT'MH X ©COITUHH XypATai 3ax 3331 O0JIHO T'K Y39k OaifHa.

1.2.3 Huiirmmiin 0yjarr cyypuican asiaja (Community-Based Tourism)

Huiirmuiin  Oymart cyypuican assian (CBT) Hb OpoH HYTTMHH HPIIIUNAT  asuial
KYYJTUIANIBIH YT SIBIAJT TOJI OPOJIIIOrd OOITOCOH LIMHD XaHu1ara 6eree/| CYyJIuilH KTy YAd]
JDIIXUH HUWUTA XYJP9H 36BIIOOPOTrIOK OpreH Xdparmarmadx O0oncodH. HYb-wiH Xerximiin
xerenbepuitn (UNDP) 2024 onbl cynanraang 3yyH OmHeJ A3uWiWH HUNUTMHIH OyJdrT

CYYpHJICaH asulIbIH 3apuuMTail OYpaH HUHIK OaifHa.

Hulirmuiin OyaarT cyypuiical asuiail Hb SKYYJTYAbIT 304Iyyjax, XeTieX, [oJl YYPruir
OpOH HYTIMMH HUPI3] TYHIITIICHIIP asuLIbIH AUl TYCHIT JKUTJl XyBaapuiDK, COEIbIH OypaH
OyToH Oalybir xaaraigax Hexues Oypayyamdr (Research, 2024). MoOHTOIBIH XyBbJl Majl ax
axy#d SpXdiAdr Malu4MH OpXYYATIM HAIT XapWilCcaH, ©BOpMOll aMbApalblH X3B Masir,
YIIAMOXKIIANT COEINBIT M3IPYYILIAT asUlIbIH XeTesi0ep 00J0BCcpyyiax 60710MXK HUHTMUNH OYIrT

CyypuJIcaH asutajntail OypsH Toxupd OaiiHa.

1.2.4 Dpyya MaHA, caiiH caiixaH 0aiaabiH asiaan (Wellnes Tourism)

OpYYa MOHIUIH asijiall Hb I3JIXUNH asjiall )KyyT4IallbH caldapT XypAalTai XerKmxk Oyit
IIMHD YUTIIJ 00K OaitHa. Jpixuitd spyyn MouauiiH xypa3isH (Global Wellnes Institute)-uitn
tainanraap 2024 oHz 3pyysn MIHIUIH asulIbIH 3ax 3391 | UX Hasx aMm,qomiapt xypy, 2027 on
x5 1.4 ux Hasga am.JoJuIapT Xypax Taamartail OaitHa (Smart & Guide, 2024). MoHronbH
XYBbJI ©pT6H Tajl X33p, YJIaMXKJIAIT 3M 3YH, OalraauiiH 0JIOH X3B IIMHKUUT aryyJjicaH Hb DHD

TOPINIH asJUIBIH XOTOJIO0OPUIT X3PIrKYYIIX31 O0JIOMKTON CYyypb XYUHUH 3Yyiliic 60K OaiiHa.

1.2.5 Apan gaBIajiT asulibiH 3ax 333J1 (Adventure Tourism)

Antan sBAanT asiajl Hb TOITBOPTOH asiyiaj, OalTaIMifH asyUThIH XaMT asiJUThIH 33X 333JIUHH
XaMTUAH TOM CErMEHTYYAMMH HAr 0ok OaifHa. J[piXuiH asuian *KyymuiadblH 3ax 33371 2023
onp 11.70 ux Hasa am. gomnapt Xypess 6erees 2033 on raxaa 19.79 ux Hasg am.JoiuapT XYpH?
X3M33H TOOLI00JDK OaifHa. DHD TOOI00JIONT aAaJ ABAANT asULIBIH CETMEHT UXIHX XYBHHT 331K
Oaita (Insights., 2024). Ilap Taxylaac XOWII 3KO asuiaj, ajaji SBOAIT asjan OOJIOH 3pyYs

MOHIUWH asyUTBIH XaH/jlara TOrTBOPTOM X3B33p Oaiiraa Hb TAIMJIATIIATIACIH.
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1.3 OpunH yemiilH X3p3IVDIYMiH 3ax 3334 rapuy 0airaa eep4wieJT, MpPIdAYHH 4Yur

XaHaJjara

1.3.1 OpuKH yeuiiH )KyyJUYJAbIH 32aH TOJIOB, X3P3rUIIHUI 60PUITOJIT

OpumH YeHifH KYyJT4JIbIH X3PI3TIdd, 3aH TOJIOB Hb O©MHOX YE€33CI3 3pC suiraataid 60wk
Oaitra. McKinsey kommanuiin 2024 oHbI “Asiyian XyyaT4ianbH Oaiinan’ Taiinana TypacaHaap
2024 onax xuicsH cypanraana opoduoryasiH 66% He COVID-19 nap Ttaxiiaac eMHeXTHH
XapbllyyJlaxaJ asjulbll WIYY HX DSPAIXUIIIAT OOJICOH T3 MAIArACOH OalinHa. Slnanrysa
Millenial (1981-1996 on) 6onon Gen Z (1997-2012 oH) yeUIHX?H ©OPHITH OPJOTHIH WYY
OHIIOp XYBUUT asutaimja 3apiyyigar OoJpK, rajaanaja asuiax XaHjajara eMHOX YEeHHHXHTIU

XappllyyliaxaJ M3IdrIdX YUl enaep 6aitna (McKinsey, 2024).

X3paradryiuitH cyjajiraaisl Yp AYH Japaax rojl eepwienTyYIUuir To1opXxoiink OaiiHa.
Hoarayraspr, xKyymaun 36BXeH TyxXaifH razpaap “30410X, Oymax™ Oyc TyxalH ra3pbIr TYH3THIA
M3/Ip3X, OPOH HYTIMMH XYMYYCT3H Xapuillax, KUHX3H? Typlulara oJiK aBaxbIl' 3p3JIXUIIIIAT
0ok OaitHa. Xo€payraapT, CTaHAApPT HOTOH XIBUUH XOTONOOPHIH OpOHJ, XyBb XYHHU
X3PATId3, COHUPXOJ HHUHMIICIH TOXUPYYJCAaH XOTej0ep 3p3JXUIUIdX XaHJulara HIMAIIIK
Oaiina. ['ypaBayraaprt, Gaiiraab OpuHbl Xapuylyiararaid, TOrTBOPTOM asuUIBIT I9MXKHUX yXaMmcap

ocox OaifHa.

XycHart 1.4 Opuun yeutin x#cyynu0biH 3aH MOIOSUUH 201 OOPYUNOTIN

ASULITBIH 30pHIITO Y'33CramsHT annaptait | OpoH HYTTHHH HPIrdATIH  Xapuinax,
rasap y3aX, 3ypar aBax 6oauT, ©BOpMOIl Typluiara
XYpUMTIIyyJiax
Xetenbep conront | Crannapr, SHTUHH | XyBb XYHJ YUIJI3COH, YSIH XaTaH, 00puIox
xeTendep 00J0MXKTON XOTON06p
baiiranp opuss! | baiirans opunHz | TortBopToH, Oaifranb] 331T3H  asIIIBIT
XaHjiara XapblaHTyl Oara | IAPBXTIN IIMIKIAT
aHxaapjar
Bopnyynanten AdnbIH - areHT, yrac, | Onmaiin minatdopM, Mobaiin amm, Al-n
cyBar o dnaitn 3axuanra CYYypHJICaH 30BJIOMXK
X3paraaryauitH Crangapt  yimumnr), | XyBb XYHJI YHIJIDCOH caHang 78% Hb
3aH TOJIOB XYJI2ITH TYJAryypiaHa | COHMPXOITOM, DJ€par Xapuy Y3YYJIK,
XyJQJIJIaH aBajT XUUX XaHAjIaratai

Ox cypsansc: McKinsey, 2024; DEPT, 2025, Software.travel, 2024 033p mynzyypaarn 30xuo24 60106Cpyyias
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1.3.2 XyBb XYHJ YMIJIICIH TYPULJIATBIH 3P3JIT 02 30pUJITOT OYJTHiiH CerMeHTYMHIIAII

OpumH yeuiH asuuIblH 3aX 33371 XyBb XYHJ YHMIJIICOH TypIUIara Hb HIMAIBIPIDX ad
xos0oraonToit 6oncon GaitHa. McKinsey-uitH cyganraana xaparmraauita 78% Hb XyBb XYH]
YHUIIIICOH Typluiara canajg OOJITOCOH TOXHMOJIONA JaXWH XyAalJiaH aBalT XUHX Marajjiai
eHep Ik xapuyican OaiiHa (McKinsey, 2024). Darasp y3YY/IJIT Hb asULIBIH KOMITAHHYIA]]
HOT CTaHAApT XOTesbep Oyc, 30pUATOT OYIIAT TyC OYpT TOXUPCOH OJIOH COHTONT caHaj 00JIrox

3alIImry# maapiarataii 00J0XbIr HOTOJDK OaifHa.

DEPT arentnaruiia 2025 oHbl Tainang aypacaHaap Mmmienuan 6oinon Gen Z yeuiiH
KYYJITUUJl XyBb XYHJl YAIJIICOH, TyCrall YUIIIAIMNH asUIbIT 3PAJIXUUIIST OHLJIOITON Oereen
yIAMXKJIANT asUUIBIH X9B Masraac XOJJI0X XaHjuiara “rur-asuan’ (gig tripping -TOTIJIOINT,
XOIKMUIH (DeCTHBAI 33PTUUT Y33X 30pHIIT00p asiax) 0oJoH “Oxneibxep” (bleisure — 6u3Hec 6a
4eJIeeT asUUIbIT XOCIyyJax) 33p3r LIMHD YWI XaHJylaraap Wipd3H rapy OaiiHa. MoHron yic
yJIaM>KJIANT asyuIbIH MapIIpyTaac sulrapca, eBepmel] 0airaib, coéln, Hy YA IYHUN aMbpaIbIH
X9B MasAT 9P TYATyypiacaH TyCrail YWTIIIMHH asuuIblH XeTen0epyyAuur caHaix Ooirox

OosioM>x OaliHa.

1.3.3 InzknTaJ TeXHOJIOTHITH HOJ106J16J1 02 OHJIAH 32X 3331

JlmKHATan TEXHOJIOTH Hb asULIBIH OYTIATIAIXYYH CaHal 00JToX, OOpiyylax, Xyprax Oyx
maThr eepuuiicoH OaitHa. (Software.travel., 2024) Taiinanraap 2023 OHBI 313C MIX3]T OHJIANH
OOpIIyyNaNThIH CyBar JPJIXUNH asJIbIH 33X 392JUHH HUUT dpranTuitH 69%-uilr 331X 001K,
2024 0HOOC SXJIFH KYYTYJIbIH Tal XyBb Hb asiilaa TOIOBIOX]100 WX OypIH asulIblH MOOAnm
anm amwuriax 0oyicoH OaitHa. Statista-mitH Taamarnanaap 2030 oH T2X37 OHJIAWH asUUIBIH 33X

39911 2023 oHTO# Xaphelityynaxaa Oapar xo€p maxud HIMATIPHY (DEPT, 2025).

XuiM3I1 OI0YH yXaaH Hb asUlUIbIH caidapT TOMOOXOH eepuwlenT aBuupy OaitHa. (Guide.,
2024) Taitnanraap 2023 ouyx ChatGPT rax MAT XUHMAII OIOYH YXaaHbl X3P3rCIyYIUUT TIXUN
nasiap KyyruaslH 6% ammuriax Oadican 601 2024 o cyaanraanbl OpOJILOTY/IbIH Tal XyBb Hb
asulIaa TeJIeBIIOX/1e6 allIUIJIaX COHUPXOJTON Oairaaraa mwimpxuiinkid. McKinsey-uitn 2024
OHBl CyJajraaHbl Yp AYH XyBb XYHJl YHUIJIICOH 36BJIOM)K Hb 3aXUaJIrblH XyBUHUT 30%-uap

HAMOATIYYJDK OOJIOXBIT XapyyJcaH OaifHa.

Men (Coaxsoft., 2026) OHBI TEXHOJOTMHH KOMIIAHMWH TOHM TallaHa asyUIbIH
TEXHOJIOTHIH TOJ YHT XaHJJIATyyJIbIH HATT XUHUMAJI OIOYH yXaaHbl XJPITCIYYIUUT AypiacaH
Oaitmar. Yyaa: XyBb XYHJ YUTJIOCOH MapHIPYT OOJOBCPYYIax, 4aTO0TOOP asULIBIH JIMKIIAT
Y3YYI2X, TOM OTOTUIHIH IMIMHKUITIATIAP TOXUPYYIICAH 30BIOMXK Traprax 33par Hb asUIbIH

TypILIarslr OyXdJi Hb IMIMHA TYBIIMHJ raprax OaifHa.
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1.3.4 X3 avyaanaaraii asiiaac (Overtourism) 3aiiicxuidx xaHjaJjaara

Jpnxuiin angaprail asyulbIH 30puMX ra3pyynaa rapd Oy Xi3T adaayuibiH (overtourism)
acyyAall Hb OPOH HYTTHUHH HUpr3J OOJOH 3KOCUCTEMJI COPreep HONIOOeJIK, KYYIUbIH CITIDI
XaHAMXKUUT OyypyyJDKk Oaliraa Hb JIDIXHA HUNUTHHH aHXaapana epTtexxk Oaiina. DEPT
areHtinaruiid 2025 ounbl Tainanraap 2024 onsl 3yH EBpONbIH ayiiapT asuliblH Ta3pyyaaa XoT
aQ4aaJJIBIH ACPAr Karcaan OOpK OalicaH Hb JKYYJNYAbIH yXaMcapT IIWH? XaHAJareir Oui
6onrocon. Xyymuneia 33% Hb LyrinaaHaac 3alICXUUXUIH Tyna oprui Oyc yaupan asigar
00wk, 23% Hb HYYPCTOPOIUYHUUH XOMXKIIIID Oyypyyjax 30pUIT00p OHWp OpUYMOO 30pHIOT

6osicon 6Oaitna (DEPT, 2025).

Mounron VYicelH XyBbJ 3H? XaHjajara Hb JaByy TalTail 0ereej asiay KyyIwIalbH
aIapT ra3pyyArail xapbllyyjlaxaja asuuiblH OOJIOH YHIYWIITIOHMH 137 OYTUMIH Tanaac 4,
Oaifranb opuHbl OOXMPJIBIH TaJlaac Y XapblaHTyH Oara X3T adaajulblH HOXLesa Oaijaar. JHd
Hb OJIOH HUHTHIH XOT adaajulaac aHTU, )KHHXOHD TypIUIara 3p3JIXUiAIdT KyyT4aeT TaTax

roJj1 0osoMXk 00JDK OaliHa.

1.3.5 Up3aayiin yur xanmaara: 2030 xypTaix Taamarjian

Asiian KyynadjanblH camOapblH MIPTKUATHYYA OojoH cymiaauns 2030 oH XypTanix

XyrauaaH/ Japaax rojl XaHajaaryyzsIr ToJOpXoiink OaifHa:

XuiiM3J1 0I0YH yXaaHbl Typuuiara 60J0H M3/133/UIHIH TEeXHOJOTMiH I'YH3TMHAPIIIT:
2030 oH r3x3 XMIM3J OI0YH yXaaH O0JIOH TOM ererUIMiH MIMHKUITIATIAP KYYTIUH OYpuitH
3aH TeJeB, 6MHOX AasUUIbIH TyplUlara, HUUTMHIH CYJDKI3HHUA MAIPANIBIJ TYATyypllacaH
TYH3TUH XyBb XYHJ YWIJI3COH asylajiblH MApUIPYT, YW aXuiiaraa, XOOJJIONT 33pTHUIT caHall

6omnrox 6omuo (PHP, 2026).

Torreoproii xerskun 0a Oaiirajp Op4YHBI Xapuywiara: bairans opuyHbl XyyJUHH
30XMLYYIaAT YaHTrapy, OKyyquuJ OOJOH asulIblH KOMIIAHMYJBIH Oaifranbs OpuyuH
XapuylylaraTail  XaHJax  XasHjajara  HOMOTIPHD.  llaxwiuraan — TOOBpHHH — XOPOIeoll,
HYYPCTOPOTUMHH TOHIUJIMIH TOOLI00, HUNIAMIATUNH asulIbIH XOTeJ0epyyA Hb CTaHAapT

00JIHO.

AcTtpoTypu3M 00J10H HMHUHAII asuiblH X3a03p: UN Tourism-uitn 2025 oHBI
MBIATIL OJOH OPHBI QXKUIJIANT, XapaHXyW TIHIDP, OATOM XamaapajirTaid Typuuiara JI33p
cyypwicaH "acTpoTypusM" Hb sIaHTysa IIpiaMiH Ooxupnaon Oara, Tajl X?I3pHHH HyTart
0O0JIOMXKTOM IIMHAIIAT XOTes10ep 60K Oaifraar OHIOJICOH OaifHa. MOHTOJIBIH HyTar XaMIruiiH

ux 0070MK OyXuid OalpILTYy/IBIH HAT] TOOIIOT I/IOT.
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XycHoart 1.5 Cyoaneaano awuenacan oHOAbIH 3a28apyy0 6a m302I3PULIH XIPI2NI202X baudan

Kotnepuitn 5 TtyBmIHUN

OYTI3rIPXYYHUH 3arBap
(Kotler, 1967)

Mission Quest xerenbepuiir KotiepuiiH 5  TyBIIHHI
OYTI3rIPXYYHUH 3arBapT TYATyypJiaH 00J0BCpyyscaH. YHICOH
OYTIII/IPXYYH Hb YHJACOH OyTIdrIdpXyyH Hb gamification,
storytelling m33p cyypuican xerey0ep, TIPUMITId 33pAT
sIrapax AJIEMEHTYY 00J Cyyph OYTI3IIIXYYH Hb MOHTOJIBIH
Oaiiranp, COENBIT TAHUH MY/I9X Typliara OaiHa.

SIUNH
OHOII

Typunarsia

3aCTUiH
(Pine & Gilmore, 1998)

DHAXYY OHOJOOp X3pAMUdruuja YHmuwiri Oyc, Typloiara
XyJaIJaH aBjaar Tk y3m9r. Mission Quest-n Kyyaua
naanraBap OWENYY/DK, OHOO IYyIJyyJiaX asyUIbIH  SIBIaJ
UIPBXTINTI9p oponior. Cynanraan oponnoryasiH 80% Hb yr
XOTOJOOPUNT COHUPXOJITOM TK YHIICOH Hb TypIUIaran
CYypHJIICaH asuLIBIH IPANIT OHAep Oaiiraar xapyynk OaiiHa.

YH? IPHUIIH XxamTapcaH

OYyT 21 (Prahalad C. K. &
Ramaswamy, 2004)

OHAXYY OHOJOOp X3p3Mdrd OOJOH  YIIIYMITS)  Y3YYJIdrd
XaMTpaH YH? OYTI373T I'K aB4 y3a9r. Mission Quest asurann
KYyJT4uJ —JaanraBapT OpOJLOX, OPOH HYTITMHH Hpraj,
YIaMXKITANIT YT aXUu1araap asyulblH SBIBIT Oypayynadr. Mex
KYYJTYIUIH COLIMA OPYMH JaXb XyBaallax Oyd CITIATIAI Hb
OpPHAMITH YHD IPHUHT HAMATIYYILIAT.

Gamification tourism

OHOJI
(Hu, Weber, & Buhalis, 2014)

Gamification touriSm OHOJIBIH T'OJI Cyypb Hb TOIVIOOMBIH OycC
OPYHMH/ TOTJIOOMBIH MAT aJ1aJl SIBJUTBIT MAAPYYIICHIIP KYYTUIBIH
OpOJIII00 CITTAIT XaHAMXKHMHUI HAMATAyyamer. Mission Quest
asUUTBIH OYTIMIT TOZOPXOMIIOX, OYTIITIIXYYH XOIKYYIIXIII
9HAXYY OHOJIBIH apTIbIl alllUIJIacaH.

30pUATOT MapKETUHTUITH
OHOJI

(Kotler P. & Keller, 2003)

OHaxyy oHonx tyiaryypiaad BHCY-bin 20-35 HacHBI Kyym4abIr
30pUATOT CETMEHTI’P COHTOCOH. YUUp Hb CyJalraasj
OpOJILIOTYbIH UX3HX Hb 3H? HACHBI OYJIAIT XaMaapd, AMXKUTAI
OPYMHJ UI3BXTAH, OJIOH COHTOJITTON asuLIBIH TOPOJI OPOJILI0O
Y3YY/19X OoJIoMX eHzep OaiiHa.
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I BYJIOI. OJIOH COHTIOJTTON BYTIIIIRXYYHHII 3AX 322JIMITH
CYIIAJITAA

2.1 OJIOH COHTOJITTOM ASVIBIH OYTIII3XYYHHIT OHILJIOT

2.1.1 Oy10H COHrOJTTOM OYTIIIAIXYYHHI TyXail OMJIT0JIT, HIaapaaara

Asiman SKyymwiadblH 3aX 393JIMHH XOKMITAH XaMT HOT CTaHIapT XeTesndep caHail
OoJIroIOr  yNMaMIKJIANT 3arBapaac OJOH COHIOJNT, OJIOH CETMEHTH]I 30pHyJICaH suIrapcaH
OYTIIrAdXYYHUI Oarm Ouit 0OIroX YU Pyy MIMIDKUX XaH/Iara JJIXUA HUATI] SPUHMKIIK
Oaiina. OJIOH COHTOJITTOM AsULIBIH OYTI3rAdXYYH (multi-option tourism product) r3a3r Hb HAT
Typ OIepaTop KOMIAHU 30PHIATOT XIPITIIIYAUNH STH3 OYPHITH X3PATIII, COHUPXOIT, OOTIOMKHU
HUHIICOH 66p eep aryyira, yHd, Xyramaa OyXui X3/ X3/3H asuUIbIH XOTeJI0epHHT 33paTIdH

CaHall 60]'[1"0,[[01" TOI'TOJIOOOI X3JIHS.

benyp 6a bpamBammmitn (Benur A. M & Bramwell, 2015) Tourism Management
COTTYYJA HUHTIIST/ICOH CYyph CyJalraaHbl AYTHAITHA AypAcaHaap asulblH 30pYMX Ta3pbiH
epcennex 4YaaBap OOJOH TOTTBOPTOM XOIKWJI Hb TONAYYy TIPIYYJIdX  asUIbIH
OYTI3IIXYYHYYAUMH suIrapall, HATTIIMIT OOJIOH XapuilllaH ysuijaaHaac xamaapyar. [lan ranig
HAT OYTI3IIDXYYH TYJIATYYpJacaH OuuX Ta3pyy/l 3aX 333JIMAH 0epwIenTe 1 SM33T Oaiimar 6o

OJIOH OYTI3II9XYYHTAH ra3pyya WIYY TICBIPTIH, epcenaexyil] Oaitaar.

Hsarrmuar 6a sarapan (Concentration vs Diversification): (Benur A. M & Bramwell,
2015) HapbIH OHOJBIH XYPIIH/ AsJUIBIH OYTIIT/IIXYYH OOJIOBCPYYJaX CTPATETHUT HATTIIUAIT
(concentration) 6osion sirapan (diversification) racaH X0€p TOHXJIAIT 3ajaiHa. HArTmmnTseiH
CTpaTerd Hb HAT TOJOPXOW CETMEHTH T'YH3TMH MIPI3IdTr 00 SArapiblH CTPAaTerd Hb OJIOH

CErMEHTHUIT HAI3H 33pAT Xamapd, SPCARIUUT TATIIUTIAIAT.

ITapasnuiea 6a Haramaa sarapadn (Parallel vs Integrative Diversification): lapamien
sarapajg Hb MUHY, XapWIaH X0J000ryid OYTIdIAdXYYH 33PATLYYJIH XOKYYIIXUUT X3I19T
0071 HArAMAI surapail Hb Oaliraa OYTI3TrIPXYYHHMT caibKpyyspk, ysuigaatail OyTan O0JroH

XOrKYYyIXxuir xamaar (Benur A. M & Bramwell, 2015).

2.1.2 Huud 00410H Mace asiJIlIBIH X0€paAMoJ1 OaiiaaJn

OnoH COHroATTONW OYTIAPXYYHUH HAT TOJN OHIUVIOT Hb HHUIIY (niche) OOJOH 0JI0H
HUWTUHAH (Mass) asuulbIl 33pATHYYJIPH caHan Oosromor Oaiman tom. (Softrip., 2025) onbl
cyJajraaraap HUIID 3axX 323JJ MIPIALICOH TYp ONEPaTOPYYAbIH AalITMiH MapKUH OJIOH
HUNTHUIH Macc asiian sByyJiar asyulblH oneparopyyaaacaa 15-30%-uap ennep Gaiinar 6010x

Hb TOTTOOT/ICOH. DHA Hb M3PIAIICIH, TyCTraljICaH Typliara caHai 001ro1or OyTasradxyyHY Y
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Hb 3aX 339JUHH X3MK?I3 KFDKHT U 3JIMAH 3aCTUWH XYBBJ WYY YP allUrTail OONATHUAT XapyyinK

OaiiHa.

AJtan sBIaNT asyUIbIH JIDJIXHIH 3aX 393JMHH XMk 2022 orn 561.21 TapOym am.gosap,
2023 onx 609.89 TopbyMm am.nmommapt xypcaH Oereen 2032 o raxon kuna 15.2%-uitn
ecentuitH xyparairaap 1,394.52 tpOym aM.Jo/utapT XypH? K Taamariax OaitHa (Mize,
2024). DH> TaHIXaH IyH 4 Tycraid YUTIIRITIN asyuIblH OyTI3rA3XYYH OOJOBCpyyJiax Hb X3P

gyxaj 00J0MK O0JIOXBIT XapyyJDK OaifHa.

2.1.3 Gamification tourism

Gamification r33r OWITONT Hb CYYJIMHH KXIITYYI asulall )KYYITWIANbIH cal0dapT opreH
X3pAnrIdX 00JCOH IMHAIT yxarnaxyyH oM. (Hu, Weber, & Buhalis, 2014)-uiin
TOJOPXOMIIONTOOP gamification r3A3T Hb TOTJIOOMBIH JU3alHBI DJIEMEHT OOJIOH TOTJIOOMBIH
COTIDITIAT TOTIIOOMBIH OyC OPUMH/I ALIHUTIIAX SBAAT 06ree 1 OpIH/I MAIIATHIT HAIMATAYYIIXIIC
9XJI9H XAPATIITYUNAH OPOJIIOOT I3MKHX XYPTAJI OPreH X3p3ridX 00JOMKTOW. DHA Hb asai
KYYTWIATT XIPIKUXAID XIPATISTYUHH OpOJI00, YHIHUY Oaiman, OpIHA MdIAIST OOJIOH
XOPATIIIYUIH HUUT TypIUIaraJ HeJeejex 4daaBapTail 10TooJ OOJIOH rajaaj ypaMm 30pHTHiH

anemenTyyauir aryymnnar (Hu, Weber, & Buhalis, 2014).

Gamification-uitH cynanraana ypam 30pUTHHT X0€p YHICOH Tepieep aBy y3adr. (Hu,
Weber, & Buhalis, 2014)-uitn naryy notooa ypam 3opur (intrinsic motivation) Hb TOrJI00MbIH
Typuuararai mryyz xoinbooroi flow Oyroy oprui Typiuiara, Taamaai, OpoJioo, YP ITHHTIX
Oaiiian 33par OJIOH XAIMKYYPHUUT aryynjar 00i rajgaaj ypam 30pur (extrinsic motivation) Hb
raJIHbl XSTHAJIT O00JI0H ©OPUIH 30XUILYYIAITHIT WIDPXUAIIK, XYHUH YHICOH X3parida 000X oue

naacaH Oaitian, yagBapiar Oaiigan, HUMTMUIH XapuiaaTail HATT yaiaaatai oaiiar.

MeH TyC cynanraaHji *yyJd4JbIH TOTJIOOMBIH ypaM 30pUT OJIOH X3MKIICT IIMHKTIU
00JIOXBIT TOrTOOCOH Oaimar. Tyxainbas, MX?HX TOTJIOTYHJ 30PHJITOTOM MDA Xakxaac
9XJI9H, Japaa Hb XODKWI I[PHTAJ, COPIJIT, aMXKIUITBIH MOAPIMXK PYY HIWDKIAT 06reejn
HUUTOMIIIIT Hb 60p6 dyXall XaOMXKYYp OOJK, TOTJIOTYU]] OPOH HYTTHIH Upraa 0oloH Oycan
asutarduITail XxaMTpaH TOTJIOX XaHjjaratail Oaiimar up TorrooracoH (Hu, Weber, & Buhalis,
2014). Asnan Xyy4ianblH TOTJIOOM TOTJIOX YHJICOH TaBaH LIAJIITraaH Hb: COHUYY 3aH, CyJUIax
XYCOJI, HUUTAMIITUX, XOTKWI IIPHTJT OOJIOH TOCOOJUTUIUH TypIIUIara, COpUIT 0a aM>KUIT TICIH

Oaitnmaap Togopxounoranor (Hu, Weber, & Buhalis, 2014).

Gamification-uir asuian xxyymuiaian 60AUTOOp XIPATKYYJICIH TOJ KULI? 6o ['pexuitn
Adunsl 6yc HyTtart x3parkcsaH TRIPMENTOR tecen tom. (Roinioti, Pandia, Konstantakis, &

Skarpelos, 2022)-uiin cynanraansl garyy TRIPMENTOR Hb TOTJIOOMBIH YUTIIDATIN COETBIH
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asiyIa KyyJTWIabIH anTuTHKEHITH 0eree 1 B30 00JI0H MOOAII OPUHOOp JaMIXKyyJIaH asiardiaai
Oasutar MeMa KOHTEHT XYPIraK, TAHUUT JaXUH YUTIYYIK, COHUPXOJIBIH IPTYYAUNUT OHIIOIDK,
ASUUTBIH OTIEPATOPYYAA MIJIIAIIAI OTreX 30pUITOTON. DHAIXYY Tecen gamification Hb 3yrasp
HAT HAMDJT X3PATCAN OUIl, XapuH XIPIMJIdIYIUIT TOAOPXOH razap OOJOH YW axuiaraatai
XOJ00XK, THAHUM 30WIOX TYPILIArbIl CAKPYyJDK, TOMJIOOMJIOr TyplUIaraap AaMKyyJaH
ANTUIMKEHITHTIN OalHTBIH Xapwuiaar JIMKHUX TOJI OYPAIIdXYYH XOCAT OODK axuiaaar
(Roinioti, Pandia, Konstantakis, & Skarpelos, 2022). Atrtuk Oyrooy HUHCIIT AQHH XOTHIT
Oartaacan sHIXYY [ 'pekuitn 6yc HyTtar Hb 4000 XKHIIMHH TYYXTIH AypCTralT Ta3pyyl, My3eH,
A]uHBI 0JIOH YJICBIH asTaryAbIT TATIAT TOJ asulajiblH 30pUUX LAT oM. Tyc Oyc HyTar Hb 60rMHO
XyTalaanbl XOT XOOPOH/IbIH asutall 00J10H ['pekuiin apiayy pyy XeAJIoXHilH ©MHOX 30TCOX 13T

00JIIr00POO U ajaapTau.

TRIPMENTOR m3x gamification MexaHM3MyyIbIl' TypBaH YHJIC3H OYJAIT aHIMIDK
OO0JIHO: HATAYI33PT, SBLBIH O0JIOH CaHaJ XYCAITHIH MEXaHU3MYY ]l OYI0y X3pATIIruu XerKuil
0O0JIOH SBIIBIHXAa MAAPIMKHIT €rer MeXaHu3Myy.l; Xo€pAyraapT, HUUTMHIH MEXaHU3MYY T
OyI0y X3pATJIdIYIUUH XapuilaH YHITWIIMUT JIOMXKWXK, OHJIAMH HUWrIMIdT Ouit Oonropor

MCXaHU3MYYI; I'ypaBayraaprt, anIIMKEeHIIH A0TOP ABargaar TOrJioOMbIH LOT'T] HHBaﬁH.

OHOO 0OJIOH 33PATJIIMMH CUCTEMHUIH XyBbJ HappaTWB Hb OHOO OOJIOH 33PATJIdJIHIH
CUCTEMMUTI JIPMXKIDK, X3p3rdrd 0a anIuMKeHIIHUNA XOOPOHJIBIH XapWillaaHbl €pOHXUMN
3arBapbil  TOAOPXOMJIIOr OON 33p3MJIdA  aXWUX Hb OKCIOHEHIMal JuarpaMmblH Jaryy
TOOILI00JIOTAIOT. ANIIMKEHIIHUI caHan 00Jrofor MapipyT Tyc Oyp Hb yTra caHaa, coéi, oH
LaruiH jaapaanan Oyly C3ABUIH XyBbJ XOOPOHJI00 YsUIJaaTail 30rcOONyyAbIT aryyijar
Oeree 1 304JI0X OHOBYTOM Xyranaa, asulJIbIH OHOBUTON X37109p OOJOH HUMT asulIblH Xyralaar
Xaprajizax, 3041bIH OHIUIOT O0JIOH XyBUIHH COHUPXJIBIH )KUHIIAITUNH 1aryy XyBUIH HappaTHUB-

storytelling 6uii 6oroor.

2.1.4 OJI0H COHTOATTOM OYTIIIIIXYYHHUI OYTI, YHACIH OYPITIAIXYYH

AMXUATTall  OJOH COHIONATTOM  asULIBIH  OYTOITdXYYHHMM Oarly Hb  jJapaax

OYpPaIIPXYYHTIH Oaiijar:

*  3opuaror OyJruiiH TOAOPXOHIOJIT: ByTasrmoxyyH Oyp TOIOpXOW 30pHITOT OYyJIAIT

(Hac, coHupxo0I1, OMeniiH YaiaBx, 3apiryysax 00JOMXK, asUUTBIH 30pUIITO) XaH ICaH OaifHa.

* Toa yiin axxmiaraa 6a tycjaax yia axumiiaraa: ['ouiox XeTen0epHilH ron yui
axuiiaraar (core activity) suirapyysiaH TOJOPXOMIIK, XapWillaH ysUgaaTail Tyciax

Typuutarsir (ancillary activities) Hamxk 6asokyynaar (Tourism L. T., 2023).
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* Vp vyaaBapblH TYBHIHUH COHroJT: VDKW asuulblH XYPAI3HJA aHXaH IIATHBI, IYH]I,
JOBIIWITAT TPX MAT YaJBApBIH TYBIIMH OYpPT TOXMPOMXKTOH A3] XyBHJIOAPHIT CaHAI

00JIrOHO.

* Xyranmaansl yaH xatan Oaiigan: boruno (1-3 xownor), nyna (4-7 xoHor), ypt (8+

XOHOT') Xyrallaanbl XeTe0epyy/l suiraaTail 30puiITOT OYJITHHT XaMpaHa.

* YHuiiH cerMeHTUYWJIJ: XM, OyHIaX, OOJOH TaHCAr 3d3pATVIIMMH TACOH YHHUUH

XyBIIIOApyyaap 3ax 33IMIH 6preH JaBXaprbll' XaMpaHa.

2.1.5 A9J1JIBIH OYTI3rA3XYYH 00/10BCpYYJIax YilJ IBIY

Typ omepaTtopblH OYTI3I/PXYYH OOJOBCpyyJax YHI SBII Hb TOAOPXOH JapaajicaH
anxmyynaac 6ypasHa. Tutorialspoint (Tourism Management) 6os10H Startup House 2025 ona
xuiicon kommnanuiie (House. & Startup, 2025) cynanraann gypacaHaap asyuiblH OYTIATIIXYYH

00JI0BCpYYyIax YT SIBIIH YHJICOH MIATHYYABIT J00P Y3YYJIIB:

XYCHAIT 2. 1 Asannvin Oyma2203xyyn 60108cpyyiax ye wiamyyo

3ax  3290WHH | DpANTUHH JAYH NIMHXKWIT, TPIHI | 3aX 339JIHAH 007I0T0, OOJIOMKUIH
cyJanraa CyJlaraa, epcesieryuiid TAaHJAIT | TOAOPXOMIIONT

30pHITOT X3PAra3ryuiiH 3aH TeJIeB, X3P3rdd, | 30pHITOT OYITHIH AypCiadi
Oyaruiin YHOT 3YMIMIH [AHXKAITD

TOAOPXOMIIONT

Heeuniin baiiranb, coén, g3 OYTUMIH | ASJUIBIH MapUIPYThIH CYypb
YHDJI) HOOIIUHUT TOOII0OJI0X

XeTenbep Mapuipyt, XyBaapp, aryynara, YH? | TypluuiteiH xetenOep
00JI0BCpyyIax | TOTTOOX

Typumnr TypuuntelH  Oyaruir xampyyspk, | CaibkpyynaidTbiH TailiaH
ABYyYJIax CaHaJ XYCVUIT IyTJyyax

HaBTpyymax bopnyynax  cyBar  HIBTpPYYJIK, | bopmyynantsin yp nyH

0a MapKeTUHI | CypTaJdMiIraa siByyJax

XstHANT, Tacpantryit caHai xycont | Caitxupcad xeTenoep
HIMHIWIDIT LYTIIYYJDK, XOTeJI0ep IIHHIUWIIX

Ox cypsanxc: Tutorialspoint, Tourism Management; Startup House, 2025; Decant Digital, 2024 cydanzaan 033p

MYN2YYPAGH 30XU024 OO0BCPYYA8
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Trekksoft xommanmita 2024 onpg xwuiicoH (Trekksoft., 2024) Typmunrax cyypuicax
rapelH aBjarajJ OHIIOJICHOOP aMKWITTall asuliblH XeTesnlbep OoJOBCpyylaxad 30pHITOT
XOPOIIIdIUUNH CyAairaa, asuyUlblH MapHIpyThIH WX OypIH aryyira OOJOH OpOH HYTTHHH
raJiHaac Hb M3JI3T/IPXTYH OHIITO# OYI0Y XOBOD ra3pyyIbil’ XOCIyYJIaxX Hb XaMTHITH 4y XaJl XY4HH
3yinn Gommor. MHr3CHIp AaxuH 30p4iK Oyd JKYyJUABIT IIHHY TypUuUIaraap Tarax O0JIOMK

HOMOT 9T .

2.2 OJIOH COHTOJITTOM ASJIJIBIH OYTIITIIXYYH TOJIOBJIOJIT

MOoOHT 011 OpHBI asiy1az KyyJIWIAJIbIH HOOL® TYJIYypJIaH I'alaajiblH KyyJI4aaa 30pUyJICaH
I'oBb, Xanraii, Xescrey, TeBuilH OYCHUHH JOpPBOH TOJ MAapHIPYTHIT TrapracaH 0eree
CylairaaHbl axiblH OoautT kKedc Oonron [oBuifH OyCHIlH MaplIpyTBHIT 3arBapyjaH,

XOTOJIOOPUIH JARITIPIHTYH OOJIOBCPYYIANTHIT XUIMCIH OOITHO.

3ypar 2.1 [osutin asnnein yHOCOH Mapupym

GOVI DESERT
MARSHRUT 1

" Erdenet,
oy

Teugan

tserteq

e OmnoH COHTONTTOM afan sapaantT asnan (Quest) asyIbIH )KHIIND OUYBIP:

OmnoHn conrostToi afgan sBaant asnan (Quest)-a 6ua “Storytelling” 6yroy OnuB3p, 30XHOT
T33P YHIICIDH TyXailH rasap, OpHBI TYYX, COEN, aM JaMXKCaH sipua 33pTHUT COHMPXOJITOU
Oaiifyaap TOTIIOOMBIH TYYX OOJITOCHOOD asjardipIl asulIblH TYpIINZ JaajaraBap OHETYYITK,
TYYX, CO&I, afai ABaj 39pTHHUT HAT 0P MIMHTIZK 6TCOH XOTOI06p 30XHOX TaJT AP aKHILIaX

Oaifraa 601HO. Y YHUH XYPI9H/ JKHUIIIDD HAITOH TOTTIOOMBIH TYYXUHUT OpyyJiaB:

["oBuitH ryH HyyTIcaH yII Tainarjax JOMIUHUT CyUIax 30pHITOTON CyaiaaybH Oar
astangaa rapiaaa. TraHuid 30puiiro 601 XOHTOPBIH JIC-UIH 10p HOMpCok Oyi IIX Hyyliar

aMbTHBI MOPUHIT MIIPYYJIDX OailB.
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ASUIBIH X131 TOOHUAT bara ra3peid 4yiyy pyy XeTesceH oM. JJoMOrT eryysiacHap,
9PT LArT HATSH JIaM T3PXYY aMbTHBIT Ira3ap J0OP XOPbXK, JaXUH CIPIX33C Hb COPTUIIIIH HYYIL
TapHU YJIIP3CH raaar. Cyiaaunji CYMUMH TYYpHUH]I XYpY OUCOH 4 Oapuiira Hb COLIMAIU3MBIH
yen ycrca 6aiiB. ['3caH 4 HypcaH 4yiyy, 3JC3H JOOPOOC THA XYYUHH CYAPBIH X3CIT OJIK

qamKIDd.

Cynapt “MeHX 1acT HyypbIH TOI'CTeJI]l XYPB3JI aMbTHBIT IyyJaX IIYI3J1 OJA0HO”
X3M33H OMUCHH Gaitnaa. DHY Hb TOAHMIAT Eibia am pyy unrnyyiss. Ensia am pyy opox 3am
9X2HI39 aMap OaiicaH 4 XaBIlaj Hapuiicax TycaMm MOPBTOH siBax 00J0MKry# 60510B. MHM31
TH/1 IBraHaap XYHT3H TOJIBIT TaTallXk, XaJl acra JyHIyyp yparuuicaap XaMruiiH T'YH X3CAI'T
xypaB. Tana XaaHbl 3aBcap HyycaH KIDKUT Xaliprar 0ainaa. ['9Bu xaiipuar Tyrkxi i O6aiican

TYJI TAJ LIYyJ HI9XK YaJICaHTYH.

Ta11 maMbIH CYJpBIT JaXUH HATTAIK, TOOP Hb HYYT/ICAaH OHbCOTBIT TalJICHAAp
TYJIXYYPUIH OalpuuibIr ofik M313B. TYIXyYypHIT rapTaa opyyiaH Xalpliruir H39X3] 10TOp

Hb IIYT3J1 O0JIOH JTapaaruiiH 3aaBap OyXuil apbcaH OMUUT OaiB.

buuurt: "Hap Manmaxaac sxkaprax XypTaJ 3JICHUM 1yyr coHc. Hap »kapracHbl gapaa
TIPXYY ASUITYYT MKUA3T XOHX00pP C3pra3. Tarean aicHui 1op Hopcord capHa."
K OuucaH Oaiinaa. Cy/uiaadu/1 3aaBpblH Jaryy Mapraamnl Hb XOHTOPBIH 3JIC PYY X6/1eI17166.
OnpuitH TYpI TA/1 HJICHUA OPONT Tapy, CAIXUHBI YAMA9H JyH/1aac JaBTaraax HArH

X3MHJIMUT aH3aapaH, TYYHUHT TAOMAIIIIK aBiiaa.

Opoil Hb T/ 37CHUI 637171 OyYXK, OJICOH XOMHAJIUIH Jaryy XOHXBIT 300JI6H
ATHIMIIIYYI3B. DX3H/33 10y 4 00JICOHTYH. XapuH yJaanryi razap J00pooc HaM T'YMHMHT 3BJDX
TYH JOPTUIT M3JIP3TAdK, SJICHUH 1aBxapra Xe/1eJK 3XJI3B. THp Meun]] aMbTaH COPCIH 4

TITHUN ©OMHO WJI TAPCAHTYU—)JICHUM T'YHJ HYYX OJICOH Oaiiaa.

Mapraani Hb T3/1 X6JI6JTOOHUIN YUTTIUIT OapuMKkaanaH 6apyyH XOU] 3yI'T OpLIMX
basin 3ar pyy siBnaa. OH3 razap 3pTHUH aMbTABIH yJI MOD J103T Ty CyJUIaaqu]l sMap HAT

X0J1000 OJTHO T2 Hak33. ' 9BY eiepkuH xaiicaH 4y OaTTail ya Mep OJJICOHTYH.

Opoii Hb T3 NIYIVIMIT alIUIJIaH aMbTHBIT TAXUH AyYyUlad. DH) yJaa aMbTaH Wi rapy,

yyprauraap:

“MuHMI HOMPBIT X3H YIUMYYJIPB?” I3 T'YH XOOJIOWroop ayyrapJaa.

Cynmnaaunn aincaa mapx: “bun cymmaauny 6aitHa. DH HyTart 6airais JOPOUTOK,
HOJDKIIIT HAMATARK OaiiHa. TaHbl capaX Hb TOHLBIPHUIT yliaM anjarayyspk 6omzomryil. Ta

99

JaXUH HOMPCOX XAPATTIH” I3k yuupiiaB. AMbTaH X3Car 1yyryi OalicHaa:
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“Hamaiir cap33c3H Hb Ta Hap. XapuH OyIlaaH YHTYYJaxX asuiryyT MIdX YY?~ Tk

acyyJnaa.

Cynnaayu JaMblH CyJapT TAMISTIIATIACOH OYYB3MH asbIl CaHaX, HAMYyXaH
X0O0JIOUT00p AYYJDK 9XJI3B. Asl 3TIIUIIIIX TyCaM CaIXd HaAMXKHK, SJICHUH X©J16JIT66H 30ICOB.

AMBTHBI aMbCTall KU OOJIK, TIPISP aakMaap HYD3 aHUH JaxUH I'YH HOMPOHI00 aBTjaa.

Witnxyy cyuaauny ['oBUH HyyLJIar aMbTHBIT TaXUH YHTYYIDK, OairanuiiH sM3a1

TOHLBIPUNIT XaAraJLK YIIIB.

XYCHAIT 2. 2 ['08UtiH asnnivlH epoHXuLl Mapupym

l

1 VYnaan6aatap - bara ra3pbia uyiayy 230-250
2 Bara raspein ayityy - Ensia am 420-450
3 Enbin am - XOHropbIH 3J1C 180-200
4 XoHropsbIH 3¢ - basgh 3ar 150-170
5 basn 3ar - [laraan cyspara 220-240
6 [araan cyBpara - Ynaanb6aaTtap 430-450

XycHoart 2. 3 Tyceait asannvii YHOCOH 3apoal

Jynnax
Hoon yH? o170 yHd 3apaai 6 XyH 7 enep
Byynmsin 3apnan 150,000.00 {300,000.00 (225,000.00 {1,350,000.00|8,100,000.00
X00IIbIH 3apaan 16,000.00 |25,000.00 {20,500.00 164,000.00 |1,148,000.00
TasBpuiin 3appan  [900,000.00 (1,200,000.00(1,050,000.00 |1,050,000.00{1,050,000.00
XereuwniiH 3apaan  |200,000.00 |250,000.00 (225,000.00 (225,000.00 |1,575,000.00
XKonoouwniin 3apaan |230,000.00 |250,000.00 |240,000.00 |240,000.00 |1,680,000.00
MopuHsl 3apaan 15,000.00 |25,000.00 (20,000.00 180,000.00 |180,000.00
Tamasnuii 3apnan - 20,000.00  {30,000.00 |25,000.00 225,000.00 |225,000.00
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Tacan6ap, Y3B3p

YHITYUIITI9HU I

3apaan 15,000.00 |20,000.00 {17,500.00 105,000.00 |420,000.00
Self opoii X00JHBI

3apaan 100,000.00 |300,000.00 {200,000.00 [200,000.00 |200,000.00
MOJTHBI 3apIall 10,000.00 |{30,000.00 |20,000.00 20,000.00 |20,000.00
CoJbIOTHBI YHD 120,000.00 |420,000.00 {270,000.00 [270,000.00 |270,000.00
X/K OyyUTbIH

3apaan 70,000.00 {200,000.00 |135,000.00 {270,000.00 |1,620,000.00
Quest  nmaayraBpbIH

ypaMIIyyJUIbIH

3apaan 70,000.00 |{100,000.00 |85,000.00 510,000.00 {510,000.00
HuiiT 3apman 1,916,000.00|3,150,000.002,533,000.00 {4,809,000.00{16,998,000.00

Tycraﬁ asJUIbIH YHACOH 3apJIbIl’ TOOLOXI00 SHTUWAH asyuIbIH YHS O329p IXHUH KHNIAID

Quest nmaanraBap XdIpIrKYYJCHUHM Japaaraap ypaMmilyyjax ypamIIlyyJUIbIH 3apUIbIl HAIMXK

OI'COH.

XycHarT 2. 4 Tyceail asannbi Vil axiCuiiaeaausl 3apoa:

MapkeTuHruiiH 3apian 2,000,000.00 |2,000,000.00
Hamuuruitn 3apgan 12,000,000.00
buuur x3pruiia 3apaan 200,000.00  |{200,000.00
[lyynanruiie 3apaain 70,000.00 70,000.00
Tamranuii 3apaan 60,000.00 60,000.00
baiiryynnarsiH H3p aBcaH 3apal 20,000.00 20,000.00
CepBepuiiH 3apaan 30,000.00 30,000.00
Maiixax
[Iupa3

Canpgan




ToHOT TOXeOpOMIKUITH 3apa

Muniok
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Hemper

Yulirauii rygac

l'an TOroonsl cCyypn
X3PArca
I"azpein 3ypar,
MapuipyT
4,500,000.00 |4,500,000.00
[MMaapmrarataii  yex — amumniargax
X3PATIATA3XYYH I'span, uniipH
Onc
Hyryi
I'anmbra x0p
AHXaH  TyCIaMXUHH
xaupuar
500,000.00  {500,000.00
Quest nmaanraBphlH 0371I3X  YeHiiH
3apaan 900,000.00  {900,000.00
Huiit 3apran 20,280,000.00(8,280,000.00

Tycraii asyuIbIH YHACOH 3apAJIBIT TOOLOXJ00 SHIMMH asyUIBIH YHD J193p dXHUHM KW

Quest gaanraBap Xdp3rKYYIIXd]1 Maapuiaratail ammriaint, OyTasrIdXyYYHHHE 3ap UIbil HOMXK

OI'COH.
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Huiit nynnax yHs: Hoar xyna Horzox yHs:
23,101,600.00 3,850,266.67
9,471,656.00 1,578,609.33

6,471.04 1,078.51

Asnarynan 60opayyiax yHd: 1,579,900.00

Huiit noon yHs: Hbsr xyHa HOrox yHs:
22,139,033.33 3,689,838.89
9,077,003.67 1,512,833.94

6,201.41 1,033.57

Asmarygan 6opiryyiax yH): 1,509,900.00

Huitt 1351 yH3: Hoar xyna Horzmox yHs:
21,176,466.67 3,529,411.11
8,682,351.33 1,447,058.56

5,931.78 988.63

Asnarygan 60piayyniax yHd:

1,449,900.00

Tycraii asuelH OOpITyyIanThIH TaaMarjanaa rapraxjaa 20 XyBuilH amurrail axxuiiaHa

I'?K TONeBIeCeH Oeree] YYHMIX?3 XypadHX 20 XyBHHH amurraid axwuiaxag yill

@XHUIIaraaHbl 3ap/jiaac xamaapaH Kyyndaaj 0opayyinK 6010X 100, A9, TyHIAX YHYYAUUT

0010’k Tapracan 0OJIHO.
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XYCHAIT 2. 6 AnnvlH YHOCOH XOmon6ep:

Ve XO/16IDK, bara raspeiH  uyx Byynaniax, opoiiH X00J1

! RpENOR,  EREeE arym, cyr 3p ar 3H§ > T;IP}III/IJILIaX ,):Lapm ’
Framin. T'yH, CYT 3ypar y Y

) Omruitn  xuiinuitn  Tyyps | Jlanamsaaran xot, myseii | Enbin am, MY3€H,
Y32K COHUPXOHO Y32K TaHUJILAX XaBLaJI, TOTJIOOM
Enbia amanp sBran asnan | XOHrOpeIH —oic, OasH

3 o Quest naanraBap
XUMX OYpZ, TOMI3H asuian

4 Hap manpax, basnszar pyy | Mysei, Xopmdu was, | Hap xaprax y3aropu,
XOJIOX YJI3T TYPBAJIMKH OJABOP | OPOMH X0O0JI

5 basnzaruiin opumoop | llaraan cyBpara pyy | Jsn yyn, xaBuan, siBran
SICUIH TaHJAJIT XOJI16X, XOT Aaipax asiian

6 [laraan cyBaprelH y33MXK, | ['oBuiiH Oaiiranuiir | Yiaan6aatapt UpoX,
Vb pyy xemnex TONBJ0X, YOJIOOT IIar asiyiall OHIAepIIeX

XycHort 2. 7 ['osutin mapuipym 033pX HAPUUEHULCAH ASLILIbIH XOMOA06p:

Lar Yiin axxuiniaraa Toammprina

08:30 Byptram,6ar 6ypayyimx Leader, OaruitH H3p, 6HT® COHTOHO
09:30 BaiiranuiiH TyyxXuitH My3el y33X “JInHO3aBpBIH quest” IX3ITHD

12:00 OnpuitH X001 XOTBIH TOB

13:30 XOTBIH asnan Cyx6aarapsbIs Tanbaii, ['angan
17:00 Leaderboard, gyraanr Onoo 3apnana

18:00 OpoiiH X001 Mapraammmiin 631Tr37193 XaHraHa

3aMBIH TOJI
IIYYA

Baitranuitn  TyyXuiiH

NAJIEOHTOJIOTUIH YHAT OJIBOPYYyATal

Cyx0aatapbiH Tanoaii- TepuitH opioH, UMHTHC XaaHBI XOIIOOTIH TOB TaI0A

My3eii- YJIBr TYpBIMAH apar sic, MOHTrOJbIH
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lasnaHTAITYUHIDH XUl- MOHTOIBIH XaMIUITH TOM OYyJIbIH XU
R
[ar Yitn axxuiuiaraa ToamMaariai
07:30 Vb-aac xonenno OpT 3aMJ1aa rapHa
11:30 MaH1anroBb1 Typ 30rCOHO [laraxyyH, ppnryyp
13:00 OnipuiiH X001 3aMBIH X00JI
14:30 bara ra3peis uynyyHa XypHd bopxun uynyyH Torron
15:30 Ary#, XaJHbI 3ypar y33X Baiiranuiin asnan
18:30 baaznaa Gaiipnana Kyymnunsl 6aa3
19:30 OpoiiH X00J1, TAHWJILAX TOTJIOOM | AsUTIaryblH yyp ambCraj, HUIBIMKHUIT
calkpyyJax, TAHWILYyJIaX TOTJI00M
3ampiH rou | bara raspein uynyy- dynaroBe aimruitn [parsprort cymaac 35km 3aiifg
LBTYY OpIIMX OOPXKHH YyJIyyH YYJICBIH TOTTOLl OyXuii OalirainuifH y33CIa3HT rasap.
Ary#, XaJHBbl CYT 3ypar, IOMOT TYYX33p33 ajjapTail.

IMar Yitn axxmuiaraa Toemmariann

07:00 Orneenuii nai Xo11ex 02T

08:00 Manpanrosuop naiipHa [[MaTtaxyyH aBHa

09:30 OHruitH Xuiia y3sx "JlambrH Ouuur" quest HXd7THD

12:00 OnpuiiH X001 Caiixan-OBoo

15:00 Jaman3zaaran Xotoq My3ei y39X | YJIOT TYPBIJIHIH Y3MAP

17:30 Enbiz aman XypHo SIBran asmnain

18:30 Baasnaa Gaiipnana Enbia am

19:30 Opoiia X007 YeieoT mar

3aMBIH  TOI OHruiig xXuia- IEyHJ:EFOBL allMIruiiH CaﬁxaH-vOBoo C}Z’MaaC 18 xkm 3aiig opmmx
oryya ;(}};LEZHWHLI XUUIUIH Tyyph 00T06/1 TOBUMH OYCHWH TYYX, IIANTHBI dyXall
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Ilar

Yiin axxnnnaraa Toammprimn

Enpin am- ©OMHeross aiimruitn Jlanansaarajg Xotooc 6apyyH Tuifm 45 kM
3aiin opuux ['oBb ['ypBan Caiixansl 6aiiranuiin noruonoopt Oaipiax gapxan
11aa3aT razap 6eree; HIH X0BOp L myByy Gaiiiar yupaac HHHXYY HOPIICIH
Oaiinar.

I"oBuitH Gaifranuiin TyyxuiiH My3eii- Jlananszaaran xoron 6anzaar.

Ilar Yt axxuiuiaraa Tommariann
oo apaaruiiH 30pUH O4YMX Tasa
08:00 Ornieenuii naiiraa yyna Hap p L 244
XOJUIOX106 O3IITIIHD

11:00 XOHIOPBIH 3JIC PYY XO6JIHO I'oBuiiH 3am
14:30 XOHTOPBIH ICH XYPHI baasnaa Gaiipiana

Opoii Hap kaprax yesp 3JIC pyy
18:30 aBUpAIT XUMH), TOMI3r | THM33H asnan

yHaJIraH/ aliuriaHa
19:30 baaznaa Gaiipnana Yemneert nar
3aMBIH ol XOHropbIH 1c- OMHeroBs auMruiiH CiBpai, basHpanail cymablH HyTart

5 opuinx Oereen CaBpoii, 3eeneHruilH HypyyHsl apaap 180 opuum km

orYyA YPIRIDKUILIAT.

Ilar Yiin axxuuiaraa Toemmeriann

09:00 basn3zar pyy xenenxe Xemnex 631Traa

12:00 OnpuiiH X001 baa3z n33p

13:30 Basta3zar y3ax [TaneonTonoruiin 6yc
16:00 ®Dorto asdnan Hap xaprax yeuiin 3ypar
18:00 Opoiia X007 " luno3aBpbIH 6Her" quest

3aMBIH TOJI
IOTYY A

bastnzar- OmHeroBs aiimruitH HyTtart Api bora yyncelH nmaryyx yynam

XOHAMN]] OpUIMX IIaBapiar xyppaac Oyxuil razap tom. basHzarwiiH ynaan




27

Ilar

Yiin axxymuiaraa

Toemmariann

[I1aBapJiar Xepc Hb OPOIH HapaH] acaxk Oyi yJjaaH raj IIUr Xaparjiiar yupaac
acax Oyil Tosroz Oyroy “Flaming Cliffs” rax HapiascaH. DHIXYY rasap Hb yiar
TYPBIMIH 9yJTyy>KCaH OJABOPYYI oijicoop Oaliraa rasap Oereej epreH Hb 5
KM, YPT Hb 8 KM YpIra/KIIdX razap OaifHa.

Lar Yitn axuiuiaraa Tammaran

10:30 [araan cyBapra pyy Xe1eJIHe Xemmex 03T

13:00 OnpuitH X001 3aMBbIH XOOJIHBI ra3ap X00J UIH)
15:30 [araan cyBaprajn XypH? XanaH TorToIt

16:30 XaBIYIbIH asijian ®oTo 3ypar

18:30 baaznaa Gaitpnana Yeneert nar

3aMBIH TOJI
BIYY

I{araan cyBapra- /lyHaroBb aiilMruitH ©OJI3UAT CyMbIH HyTraac 85 KM opuum
Jon yynmHaac 6apyyH XOWHO OpPIIMX OTI] I[ABYMM Mepreler. DpT HaruiH
JlaJlaiiH €pOOJIbIH LIaBapjar XypAac OH LIATMIH APX3H] dBIAPY OpIr TaHra,
Mepreler YYCI3C3H Hb ajicaac XapaxajJ LaipaH IIpaITdIX cyBapra MAT
Xaparajar K HyTTUIHXaH sSpbJar.

08:00 Vb pyy xenenne bynax mapuipyr
11:30 3aMbIH ampanT [1aif, kode

13:00 OnpuitH X001 MaH1anroBb OpYuM
15:00 ASUITBIH IYTHAIIT Quest review

16:00 [Tarnan rapayymnax Ceprudukar

17:00 YnaanGaaTapT XypH? Asiian eHJ1epiIoHe
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2.3 OpceJinery KOMNaHUyAbIH Cyaa/raa

2.2.1 Mongolia Quest koMnaHuiiH cygaiaraa
A. KoMnanuiiH epeHXUil TAHWJIIYYJITA

Mongolia Quest Hb MoHron YICHIH asuian XKyyJlI@wianbiH canbapt 12 rapyil KwinidH
TypliaraTaid, OJIOH yJcaJ eHIpeep YHIJIII/COH HAP XYHATIH Typ Omneparop KOMIAHH FOM.
Komnanuitn ynupanareiH  6ar Oyxaia33 MOHTOA  MIPraKUIATHYYIIIC Oypadxk, Yl
axwiaraaraa Cyx6aarap ayypoar, Janaiin namxar, FOnecko rygamsk 31-1 yaupaas siByyJijar.
Komnanuiin ryinsTrax 3axupan bagpan up National Geographic catryynn manxuita "Hlunasr
25 skonoruitH 6aa3"-pIH HAT TOOIOT/ICOH MOHTOJIBIH aHXHBI 3KOJIOTUIHH 0aa3yyIblH HITHIAT
Oaiiryynaxajy TOpryyJard yypar T'YHIPTIICOH Hb KOMIAHUNH Oaifranb OpuyMH] XaHAax I'YH
OalUIbIr WATIAHA. Y Aupaax axxuitad ['3pa1 Hb MOHTOJIBIH asuliIbiH canbapT 25 rapyi »Kuiauiia
typuiarataii 6ereeq AHY-siH YHIdcHU Taitn6apnaryasia Xonaboonsr (National Association

for Interpretation) 6aranraaxca XeTed 39pIrTIH.

b. ByrarmxyyH, YHIYHITIIHANA OHIJIOT

Mongolia Quest Hb 30pUIATOJ XIPATIITYUHH OPrOH XYpPIIT XaMpPaxXblH TYIJ AsJUTBIH
XOTOJOOPUNT TONOPXOM Kareropuyman anrwicad Oaiinar. KomnanuiiH B30calThIH

HMIMHXHUITIATIAP Aapaax YHACIH OYTIATA3XYYHUI aHTHIIATy Y IbIT TOJAOPXOMIK O0JTHO:

XYCHATT 2. 8 Bymane0axXyyH, YUur4uicooHull OHY10e

Bonoscponein  asian | [NameonTomnorw, apxeosiord, | UIx  mda  cypryyiauyn,
(Educational Travel) Oaifranp  Cymiall,  IIHHXKIDX | CyIAaqu]l, COHUPXOTUHI
yXaaHbl MOPJUIOTUIH asiiall

WneBxToi anan sBaant | Yymnuwiaia, MOPHUH asiai, paQTUHT, | 3alyy MIPBXTIH KyyITdun,

asiyan (Active | TOBUHH  XalryyJs, aJciaricaH | Tycrai COHUPXOJITON

Adventures) HyTraap siBax asiai asiarduma

Coénbin xaryyn | Hyymmuauii  coén, ynamsknan, | Coén  cyulaauun, ap

(Cultural Explorations) | Haamam  waamam,  yrcaatHsl | Oynyya, yaaan Oaiaiaap
Kyynanan asIardm

baitranuiin cadapu | XoBop ambTal axwuriax, upeac | baiiramb cyamaau, 3ypardmn,

(Wildlife Safaris) XalX, IACHBI TIPUUT QKHUIJIAX | TyCranjcaH HUIID KYYITIHI

asjiaall
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Opnuiin asnan (Winter | MecHuii Haajmam, mjacaH asutai, | Tycrail ynumpany asuiardui,

Trips) OBJIMWH HYYIDIYIUNHH aMbpall ¢dororpaduua

Kunoroo xwuiix asman | Kuno,  gokymentan,  3ypart | Meaua KOMIIaHH,

(Filming Projects) Xyypuar YHIABIPJIRJIMMH Tyclax | JOKyMEHTal 30XHOH
yIIumir» Oalryynarduu

Ox cypsandc: MongoliaQuest.com es6cavim, 2025

B. KomnanmiiH epceJiiex 1aByy Taja

Mongolia Quest komnanuiiH MOHTOJIBIH aslal XKyyJIWwIaiblH cajabapT TOrTBOpTON Oaiip
CYypUMI 73J3X YaJBapblH YHIIC Hb X3 X3JPH sUIrapcaH XYYMH 3YWIA TyJAryypJajar.
Horayraspr, National Geographic-uitH miarHam XypTCOH SKOJIOTUHH 0Oaa3tail Xoim00O0TOM
Oaiijan Hb KOMITAHWIH TOTTBOPTOM Oaiiian, 6airanb OpUMH/ XapHylylaratail XaHIarsir OJIOH
YICBIH X3PATJI3ryad]l HOTOoNgor. XoE&payraapT, OOJIOBCPOJIBIH asjallblH HUIID CETMEHTH]
MApIauIcoH Oaiiian Hb KOMIAHWNH OHUIroM MMHXK Oosnpor. I'ypaBayraapt, YH3rHM OpoH
HYTTUMH CYJDK??, HYYADIYMH Malduj, CyJiaaduj, Oairanp xamraajarduaraii OailHTbIH

XaMTBIH @KHUJUIaraa Hb )KUHX9H? Typliara caHas 60irox 00JOMKHUIT Ouit 60oiroaor.

TravellersQuest 6oson TourRadar 33psr asuiblH  yHAAr3HMH MIatrGopM  1axb
XOPATITYANAH COTTATIUIMAH IYH MIHHKWITIHI Mongolia Quest koMImaHWIT aapaax caitH
Tajxyyaaap OHIIOJICOH Oaifyiar: TeJeBIeNT 5/5 0HOOo, X00N XYHC 5/5, yiin axwumiaraa 5/5. Har
x3parimard Mongolia Quest Hb MOHros asianT 30XMOH Oairyynaxax XaMruiiH TOXHPOMIKTOM

kommnanu (GOAT) XaM33H TAOMIPIIIACHH Oaiiaar.

2.2.2 Tripmentor koMnaHMIiiH cyiajraa
A. KomnanuiiH epeHXUH TAaHWJIIYYJITra

TripMentor Hb ['pexuiin asnan KyyTd4IanblH XaMTHIH UX TOBIOPCOH Oyc 6010X ATTHKa
(AduH XOT)-I TOBTIH, MMKHUTAI TEXHOJIOTH] CYypWICAaH MHHOBAIUIAr asulajl KyyI4iajdblH
KoMITaHu Oereey; “gamification tourism” Oyroy asutaqm KyyJaw@wiaiaj TOTJIO0OMYHUIUIBIH
aprawjajibIl H3BTPYYJIDXdJ YMIVIPH Y1 aXuiularaa sByyjaar. Tyc KOMIAaHW Hb yJIaMJIAIT
ASUUIBIH  3arBapbil IIMHAWIAX, JKYYIY[bIH OpPOJLOOr HAMAIAYYJIIX, TypUUIArbll WYY

WHTEPAKTUB, COHUPXOITOM OOJITOX 30pUITOTOMTOOp OalTyynarjacaH.

TripMentor b anx 2021 onx Oalryynarjacan Oereejy YyCraH Oaliryymard AJieKCHC
[Mamagomynoc HE AWXKHUTAT OYTIATIIXYYH XOTKYYJDAT, aslaln >KyyTdIajdblH TEXHOJOTH

(TravelTech), xaparmruniia Typumarsi gu3aitn (UX/UI)-piH aurmamnp 15 rapyit sxunuiin
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TypIIaraTai MApraxuiTH oM. TyyHuUil yaupuiara 1op KOMIIAHH Hb asulall KyyJrdiai 00JI0H
MDJIPAJUIMAH TEXHOJOTHUAH Ccal0apblH MAPIRKHIATHYYIIAC OYPICIH OJIOH YICHIH Oaruiir

OYpAYYJIK, MHHOBAIVIAT IAKAUTYYIUUT 3aX 39311 HIBTPYY/DK OaifHa.

Kommanwuiia TeB oddric Hb ADUH XOTBIH asuIall KyyJI@ial, Co&NbIH 1oy 0ycdy Gaipiax
OereeJ1 cTpareruiiH XyBbJ Akponosiuc, [lapdeHoH 33par IPnXuiiH 6B OYpTrITIH TYYXIH
TypCranyyATaii oip OalpIiimi Y aXXuuiaraaraa sByyJjijaar. JH3 Hb KOMIIaHHU] Oy TIATIDXYYH,
YHTUUArIsrs 00T OpUMHI TYPIIUX, CAKpyyJaX, XIpOIJIdTYuiH 3aH TOJIOBUUT MIyyA

AXKUTJIAX TaBYY TaJIbIT OJI'OAO0r.

TripMentor KOMIIaHUIWH YHJI @KWJIJIaraalbl YHACOH YW Hb rap YTAaCHbI alTUTMKEHIITH
00JIOH IuXxUTAI TIaTGOpPM XerKyyIdx Oereen sHAXYY miatrdopm HbE GPS, augmented reality
(AR), erermennm cyypwicaH XdIPIIVIDTYMWH aHAIW3, TOTJIOOMYMJUIBIH MEXaHHU3MYYIBIT
XOCIyyJICaH LOTI MHHIN oM. JKyymuua yr anmiuKeWIIHUHT aliuriaH XOTHIH asuIbIr
“HmaanraBapT CyypuiicaH aiai siBan’ O0JroH XyBUPrax, OHOO I[yTIIyyJiax, COPUIT TYHIITIIX,

TYYX9H HYYLBIT TalJIax, BUPTyaJ IIarHaji aBax 33par YWIUTYYAUNT XURIOT.

KoMmanuiiH 3px3M 30pWIr0 Hb asjiall KyyJIWIAIbIH TypLUUIArbll WIYY XYPTI3MKTIH,
COHHMPXOJITOH, OPOJILIOOH]] CyypWJICAaH OOJITOX 3aMaap J>KYYJNYIbIH CITIDI  XaHAMKUHIT
HAMOATAYYIIIX3]] OPIIMHO. XapHH AJICBIH Xapaa Hb JRJIXUIH asiai KyyI4IaliblH canoapT “smart
tourism” 6010H “experience-based travel”’-uitH TApryyJsisrd miarGopmyyabiH HIT 00JI0X sSBAI

IOM.

TripMentor Hb TOITBOPTOI asjan KyyTWwIajblH 3apuMbIl OapumTainiar 0ereeja OpoH
HYTIMHH COEJ, TYYXMHT XYHAITIIX, KYYIYABIH X3T a4aajulbll OyypyyJiax, asyulblH ypCrajbir
36B XyBaapujax 39p3rT TEXHOJOTMMH IMHMHUIID JOMAIIAT  y3yymar. JKummanbo,
anTUIMKEUIIH Hb 0ara o4JIor ra3pyyJbIl CcaHall OOJTOX, XIPATIATUIUNT eep MapiipyTaap

YUIITYYJI3X 3aMaap “‘over-tourism’-uir OyypyynaxaJ XyBb HOIMAp OpyyJijar.

Men TripMentor Hb I'pexuiin Co€nbIH siaM, asiial )Kyya4iaaibld Oairyysuiaryyn, Mysei,
OpOH HYTI'MIH OM3HECYYITIH XaMTpaH aXKUJUT1aK, KOHTEHTBIH YaHap, YHAH 36B Oal bl XaHTrax,
XOPITIdIYIR WYY Oasutar Typuuiara caHaja Ooiroxoj aHxaapu OaifHa. YYH93C TajJHa TYyC
KoMmMaHu Hb EBporibiH X01000HbB MHHOBALL, JVKATAI IIMIDKHITHIH X0TOJI06PYY/I31 OPOIILIOXK,

CAHXYYKUIT 0OJIOH TEeXHOJIOTHHH JOMIXKIIST aBY XOI'KHMIK OaliHa.

OupcT Hb X3M3x34, TripMentor KOMIaHu Hb asuiai KyyadilalblH canOapT IMKUTAm
WHHOBALBIT aMKWITTAl HABTPYYJDK, JKYYJIUYIbIH 3aH TOJOB, X3PATId) IIaapJuiaraj HUMICOH
IIMHY TOPJIUNH “OpPOJIIO0H]] CYYPHJICAH aslIbIH TypIlyiara’”-bIr Ouit 60arox Oyl opurH yeuitn

TIPryyJdXx crapran kommanu oM (Roinioti, Pandia, Konstantakis, & Skarpelos, 2022).



b. ByT33r13XyYYH, YHJIYHWITIIHUN OHILIOT
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TripMentor Hb X3P3TJIATYUITH OPOILIOOH]] CYyPHIICAH asULIBIH TYPIUIATBIT OUl OOJITOXBIH

TyJA OYTISIADXYYH, YHITUMITIAT Japaax YHICOH aHTWILUIYYy1ajl XyBaajar:

XycHart 2. 9 TripMentor komnanutin Oyma3203XyyHUN AHSUNA

Gamified City Tours

AduH XOTBIH TYYX3H raspyyaaap
JlaanraBap, COPUWIT T'YULDTIOH asiiax

oue aaH

3anyy4ayyn,
asmaryug

Educational Quests

apXxeoJIorH, COEITBIH
TOIVIOOMYHIICOH

Tyyx,
MDUISTUUT
X2JI09P33p OJITOX

OroyTHYyZA, Cypryyinya

AR/VR Experiences | Akpomomuc 33par aypcranyynsir 3D | TexHomorusm TypTai
60110H AR TexHOJIOTHOp Y3YYIIX KYyyIT4uz

Cultural Story | I'pexuitn momor, Tyyxuiir Storyline | Coén cornpxordun

Missions (YHI IBOANT TYYX) X2JI03p33p cyAnax

Family  Adventure | ['5p Oynn 3opuysican xerxuirdu | ['ap oy, XYYX3ATIU

Games JlaanraBapT asiaj KYYITIHU]T

Event-based

Haanam, ¢ectuBanpTaii x0n000TOM

OJ0H YJCBIH KYyTuum

Challenges TOTJIOOMYMJICOH asijiall
Corporate Team- | baiiryymnarein Oaruiin axwinaraar | Kommanu, Gaiiryymnaryyn
building Tours caibkpyynax gamified asa

Ox cypsanaic: TripMentor nnamghopmein cyoaneaa, 2025

B. Komnanuiin epces1ex 1aByy TaJl

TripMentor KOMITaHU Hb aslal KyyTWwialblH candapT Japaax OHIVIOT JaByy TalyyIbIl

OYpayY/DK YajcaH:

Hbornyraapt, gamification TeXHONMOTHIT asutal KyyTdianTaidl aMXKWJITTald HATTIICOH Hb

XOparjlr 12150503 opoJimoor J3SpC HOMOIATAYYJIIDT. H(yy.]l‘{l/lll 30BXOH Y33X 6I/IIJ_I, JAaajiraBap

TYHLIATIIK, OHOO IYTIIYYJIK, OpCeIoX 3aMaap asiail UA3BXTIH OpPOJIIIOT.

Xoépayraapt, AR/VR 6onon GPS TexHOMOTMUT ammriacaH WHTEPAKTUB MUK Hb

yIaMXKJIANT XOTeuTdH asyulaac MYy COHMPXOJITOW, XyBb XYHHMH Typuularajg HHUHLCOH

YWY Y3YYI9X OOJOMKHUNAT OJITOJIOT.
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I'ypaBayraapt, AGuH XOTBIH TYYX?H OOJOH COENBIH Oasuiar MaIRIIUIUHT storytelling

X3JI03PA3P XYPraIkK, asyuIbIT “Cypaiax + TOrIoX XOCOJICOH Typluiara OOJTOH XyBUpraar.
JepeBayr»pt, miaTGOpMbIH ysIH XaTaH Oalaan Hb:
e bue maad asiary
e IpOyn
o CypryynuiiH Oynsr
e DbaiiryymmareiH 0ar 33par OJIOH TOPIMHH XOPIMVIdTYIDA TOXHPOX OOJIOMKHIAT
OypayYsaor.
XBparmeruuitH CATHATUIMNH cyaanraaraap TripMentor minatgopm Hb:
o Xoparmaxaa xsbdap Gaiinan
e CoHUPXONTOU KOHTEHT

e OHJIOp OPOJIIOOTOM TyplLIara 33par Y3YYIITIAP OHIep YHIJIII) aBy, sUIaHTYsA 3alyy

KYYTUIBIH AYH] “IIWHY YEUHH asulIbIH CTAaHAAPT  TK YHIIITIMK OaiiHa.

2.2.3 CoJI0HI0C X3P3MIITYUITH COHIOJIT, CYyAIAJTraaHbl YP AYH
A. CosioHroc xkyya4ablH MOHI0JI HP3X CTATHCTHK

Omuey ConoHroc Hb MOHTONIBIH asjall KyyJTuialblH candapT XaMrHilH uyyxail 93X
CypBaDK OpHYYIBIH HAr Ooipk Oaifna. Statista mnatdopm naxp COJIOHTOCBHIH — asuiaji
xKyynuianelH Oairyymnarsii (Tourism O. K., 2025) 2025 onbl 2 gyraap capblH TailiaHraap
2024 onn ©OMHen Cononrocooc Monromna 175,300 sxyym4uH 30pUCOH Hb O©MHOX JKUITUHHXTIN
XaphbllyyJaxaJ M3I3IIdXYHL ecent 6aiiB. Llap TaxubiH xaMruiiH xyHa xui 6omnox 2021 oHx
30BX6H 2,300 CoJoHTOC KYYJIUHUH UPCHH OalicaHTall xapbilyyjaaxaa 76 IaxuH HIMATICIH TOO

oM.

Monron YiceiH HUMT 727,386 KyymnuHsl 10TOp COJIOHIOC UPraJ 4yXall XyBUHUT 333JDK
Oaitna. Mongolia eVisa mnatdopmbra 2025 oHI XHICOH IIHHKIITIH/ AypAcaHuIaH MOHTOI
MPAX KYYJIUJbIH TOJ 9X CypBallK OpHyynan Xaraa, OMHen ConoHroc, SMoH 33par XepiuitH
OPHYYZA TOIPrYYJIdr. OH® Hb MOHroiblH Huiciman YiaanOGaarapaac Ceyn  XyprTan
oiiposrooroop 3 maruifH HUCIAITIM Oyroy oifp Oaifpurmitail Hb X0a000TONH. X0Ep YICHIH
XOOPOH/I HUWIIM, OAWNH 3acar, OOJOBCPOJBIH XOTOIOOPYYAUUT JOMMKCIH XaMThIH

@XWJIaraaHbl TIP3 Oaiiraa Hb asUUTBIH SPAITHUT JIMKIIT XYUUH 3V 00K OaiiHa.
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XycHarT 2. 10 Moneono upax Cononeoc sHcyyauoviH moo

2019 | 150,000 [Hap Taxyaac eMHOX OpTUI Y€

2020 | 18,000-20,000 COVID-19, xun xaant

2021 | 2,300 [lap TaxapiH XaMIWiiH XYHJ Y€

2022 | 40,000+ XU HI3TIPXK DXDJICOH

2023 | 120,000+ [lyya HUCIAT HAMATICOH

2024 | 175,300 SY()I.])I;I;I{FOC KYYT4ablH TOO XaMTHWH OHIIep TYBIIWH]]

Ox cypsanxc: Korea Tourism Organization / Statista, 2025

Bb. ConoHroc xyyJ141bIH HUHTJIIT 3aH TOJI6B, COHMPXO0JI

OmHen CoJIOHTOC Hb JRJIXUNH asyUIbIH 3aX 39J1 XaMTMWH WA2BXTAOM KyyJI4IbIH HOT
6ok Oaiina. Korea Herald connnbl 2025 oHbl Maaru133p 2024 onp 29 cast CoIOHTOC UpraH
rajiaajiaji 30pucoH Hb yJcJaa Op>K UPCIH Tajaaj >KyyJT4/IbIH TOOTON xapblyyiaxan 1.8 gaxux
ux 0aiiHa. ConoHToChH asuuteiH TOHIPI 2023 oux 12.53 TopOym am.oiutapbiH angaraaiTaid
OaiicaH Hb KyymuuJ Oycaja yic pyy UX 3apjara raprajar 0oyoxslr mitrax Oaiina (Herald,

2025).

AsneIH 3aH TeneBHiH cynanraansl xyBbI IJSDR catryyna 2024 oHI HUMTIDTACOH
ConoHroc Xyym4ablH asyUIbIH XaHjajarblH 10 >KWIMMH AYH IIMHXKWITIII33p Japaax roi
OHIUIOTYYJIBIT TOJIOPXOMIICOH OaiiHa: asyuibiH AyHAax xyramnaa 2010 onx 10.2 xoHor Gaiican
601 2019 onx 4.79 xoHor 60K OyypcaH Hb OOTHHO OOJOBY IPUYUMTIHN asJUIBIH XaH/JIarbIH
ecoNnTUUT xapyynaar. [lyHaax enpuiiH 3apmiara oiposiooroop 157 am.mommap Gatican 60
EBponbIH xyymuuaTail Xxapbllyyjaaxaj HAIT XYHJ HOTJOX 3apnara (€2,229) mynaxuifH muiasT

rypaBT opx Oaifna (IJSDR, 2024).

Statista 2024 OHBI XWMCOH MIMHXWITIHAY TIaThopMblH CONTOHTOCHIH asUIBIH 33X
399JIMIH MIMHKUAITIIHA AypacaHaap CONMOHTOCKH KYYITUUA COENBIH YPIIIT, rajaa Oalranuiin
YiI akuiiaraa, XOOJdHBI TypIUIaraj OHIIOW aHxaapiaa XaHmayynjaar. TorTBopToii, Oaliramb

OPYHMH/I 32JITHH asJUTBIH XyBWIOAPYyAaa COHUPXOJI HAMATIK Oaiiraa Hb TIHUHN 3aH TOJIOBHUITH
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IIMHY XaHyiara 6ok OaitHa. XyBb XYHUYHJICOH OOJIOH YKHMHXJHD asyUIbIH TYPIUUIATBIH 3PAJIT
XOPATIP? AWK 0aiiraa Hb HUIID OYTIIIIXYYHHUT OOJIOBCpYYJiaX OOJIOMKHUIH YHIIC

oomnmor (Statista, 2024).

B. Coaonroc KYYITYIAbIH MOHI0JIbIH aslJIJIbIH X3p3FII33HI/II71 AYH INAHKHUJITII

Nature catryynn 2024 ona HulTiIRrAcoH CoJIOHTOC JKYYIYJbIH 3aH TOJIOBHUIH 3paAdM
MIMHXKWITIHANA CyAairaaHbl JTYTHAITAI JypjAcaHaap T Tajaal asyUIblH OYHMX ra3paa
COHTOXOJT JOTOOJ XY4uuH 3yiicuiiH (push factors) Gomon ramaan conupxibiH (pull factors)
XOCOJICOH HOJI06Te6p MUNHABIP raprafar. ToqHMiA asyUIbIH J0TOO I XYUHH 3YHIII I3p Oy 60JI0H
Hall3 HOXOATINUTOe Iar OHrepeex, OOJIOBCPOT HIMITAYYIIX, OaliranbTail OUPTOX, IPYYIT MIHT
0O0JIOH caiiH caiixaH Oaijyiaa xajarajiax, ©Jep TyTMbIH aMbJpaaac 3yrTax, ajgal sSBaajl Xaix
33par opHo. ['amaan TaTax Xy4uH 3YHIIJ ©pCOIIOXYHII YHI, YaHApPTAll asyUIbIH HOeIl, Halpcar

YIUTIWIIra), HIBTPIX Xsu10ap Oaigalt, TI9BPUIH CYIDKID 33pAT suIrapjar.

MomronbiH XyBb COJIOHIOC KYYJTYbIH COHUPXJIBIT TaTax I'ojl XYUYMH 3YWICHUT Japaax
Oaiimaap aHTWIBK OOMHO: HATAYTIIPT, MoHros 600H CoIOHTOC X0Ep YJIC XOOPOHIBIH HATT
COCI, UPIrIHUNA XapWJIAaHbl yIam>KJiad OOJOH HYYIDTYHHN COENBIT JKMHXOHD MIJPIXHIH
COHUPXOJI;, X0&€payraapT, MOHTOJIBIH Tal X33p, 1eJI, HYYyp, YyJaH] OauTauifH 1PBAIp araap,
Xs13raapryid HAIJITTAU OpoH 3ai] asuiax Typuuiara COJOHIOCBIH MX XOTBIH ©46p TYTMbIH
ampJipajiaac suirapax eBepMell OpudH OOJAOr; TypaBayraapT, MOHTOIbIH Oaiiraib, MOPUH

yHaa, TAOMI3H asijiall, MaTYMH 6pXe/1 30WI0X 33pAT (U3HK TYypPILIarbIl Xaiaar.
2.4 30puaTOT X3PIMIIYAMIHH COHIOJT, CyIAJIraaHbl YP AYH
3ypar 2.2 Cyoaneaano oponyocuovit Xyic

=2
dE

70 responses

L Bc
@ 4
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Cynanraar Instragram, NAVER, Dc, Facebook 33par caiit, mmatdhopmyyasin HuiT 70
COJIOHT'OC XKYyyJT4Jaac cyaairaa aBcan 6eree 1- p acyynteiH xypadH 38 xyH Oyioy 54.3 XyBb

Hb IMIITH Oaiican 6o, 32 xyH Oyroy 45.7 XyBb OaliHa.

3ypar 2.3 Cyoaneaano oponyocuovii Hac

Lto|

70 responses

@ 20-254
@ 26-304]
® 31-354]
@ 36-404]

Cypanraar Instragram, NAVER, Dc, Facebook 3apar caiit, matdopmyynsin HUAT 70
COJIOHT'OC JKYyyJI4/1aac CyAajiraa aBcaH 6eree]] 2- p acyyiaTbiH Xyp33HA 33 xyH Oyioy 47.1 XyBb
Hb 26-30 HacHbIXaH, 22 XyH Oytoy 31.4 xyBb Hb 20-25 HacHbIXaH, 13 xyH Oyoy 18.6 XyBb Hb

31-35 nacHbixan OaifHa. DHJIPAC Xapaxaj CyJajiraaH]i OpOJIIOTCABIH 97 XyBUUT 333JK OaifHa.

3ypar 2.4 Cyoaneaano opoayocuud Moneon yncao xa03H yoaa asnaxic 6aucaH 3¢ox

To| 822 of

70 responses

Cynanraar Instragram, NAVER, Dc, Facebook 33par caiit, mnatdhopmyyasia Huiit 70
COJIOHTOC JKyYJT4Yaac CyJlajraa aBcaH 0eree]] 3- p acyyJITbIH XYP39H/ OPOJILOTYIbII ©MHO Hb
MoHroa1 X3/19H y1aa asuiax OaiicaH Tajaap OJOH XapUyJIT COHIoX OOJIOMKTOHTOOp acyycaH
Oerees uxsHx Oyroy 55.7 xyBb Hb 1 yzaaa, 20 XyBb Hb 2-3 ynaa, 24.7 XyBb Hb asjax y333ryl

TICOH XapUyJIT OrcoH OaifHa.
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3ypar 2.5 Anv yuensnuiin mapupymaap 6MHO Hb asiadic OAUCaH 3¢3X

oA EXCHH Ol REZ oHSHALIR?
69 responses

31 (44.9%)
23 (33.3%)

33 (47.8%)

0 10 20 30 40

Cypnanraar Instragram, NAVER, Dc, Facebook 33par caiir, niatdopmyynsin HuiiT 70
COJIOHTOC KyyJI4Jaac cyjaairaa aBcaH 0ereeja 4- p acyyinThiH XypadHA ‘“Ta eMHe Hb asuiax
Oaiican 0O0JI allb YUTIDIIMAH MaplIpyTaap asutaxk OakicaH 037 2K OJOH XapUyJT COHIOX
00JOMXKTOMrOOp acyycaH Oereeja cypanraanj opoinorduj ['oBuitH OonioH XeBcreiauitH

YUTJIIJI A29D asJICaH OaiiHa.

3ypar 2.6 Duas yoaa asnaxaap 601 anv YueadULH MAPUPYMaap asiax dcox

CEAl O SFAIA &3 OC|2 7tE 0 Hoe a2

69 responses

49 (71%)

50

Cynanraar Instragram, NAVER, Dc, Facebook 33par caiit, mnatdhopmyyasia Huiit 70
COJIOHTOC XKYyyJT4/Jaac cyJairaa aBcan 0ereea 5- p acyyiarbiH XypadHa “Omo0 asutaxaap 0071
aJb MapIpyTaap assax’ Tajaap OJIOH XapHyJlT COHTOX OOJIOMKTOUT00p acyyxaj XeBCroIuitH

YU WITYYTAHU asiaX XycanTdi Oaiiraa 601 Oycaa 3 yurinsa aaui yp AYHTAH OaiiHa.



3ypar 2.7 Aanan yunuuness asaxad myneapy Oaucan acyyoan

T 8322 Aot I 42 =X X 150| ACHH O{HANR?
68 responses

SA e /0 2| 9, .. 14 (20.6%)

MH|A 2hE /0 70|, S 00 A .. 13 (19.1%)

UE S /0 22,0 34 (50%)
=4 2hel /0 S HE R, 34 (50%)
T2 Ol HE| 19 (27.9%)

[HIE] 2t /o8 ...
Ol FE 2t /0f: Of& O|FAl...

8 (11.8%)
1(1.5%)

1(1.5%)
1(1.5%)
1(1.5%)
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Cypnanraar Instragram, NAVER, Dc, Facebook 33par caiir, niatdopmyynsin HuiiT 70

COJIOHI'OC KyYJI4Jaac cyJairaa aBcaH 0ereeji 6- p acyyJThIH XYPI3H “ASJUIbIH YHITYUITI?

aBaxaJl Tyarapu OaiicaH acyy/Ulyya -bII' OJOH XapHyJIT COHTIOX OOJIOM)KTOWIOOp acyyxan

304WI0X YHIUMIIr33, Y3B3p YWIUMWIrISHUHM acyynantail Oaiican rax 50 XyBb Hb XapuyJicaH

OaiicaH.

3ypar 2.8 Tano "Mission quest” 6yioy oaaneasap Ouenyynsxsao vueidciH asliblh Xomenoep Xop

COHUPXONMOU canazoaxc batieaa 3¢ox

"OJEHIN D" E= 2 Y7 S o 222 HotL S0|FCH
SZBHAILIR? QA SO AEE|E SHCR ofF] 0| 2 A S AL M 3= A 2 oY

70 responses

@ 02 s0/E0

@ sojsct
REZC

@ sUEA

@ 2 S0/ EX| ¥t

Cynanraar Instragram, NAVER, Dc, Facebook 33par caiit, mnatdhopmyyasia HuiiT 70

COJIOHTOC JKYYyJI4Jjaac Cyaajiraa aBcaH 0ereeJ1 7- p acyyaThIH XypadH. “Mission quest” asuran

Oyroy jaanraBap OMeNyYJI9Xd ] YATIIICIH asiyiajl COHUPXOITOM ACIX Tajaap acyyxaj cyaairaaHs

opoJaIor YIUHH 80 XYBb Hb Mall COHHpXOHTOﬁ, 0oJ10H COHHpXOJ’ITOfI I'SCOH XapUYJIThII' ©TCOH

OaiiHa.
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3ypar 2.9 Asnnvin xomonbopuiin yHo

THOF"O| RN O] MY ™A E ZHAIA &I H 7t 2 20FE = d45tAILLR? /64 78 7| &/

70 responses

@ 800,000 - 950,000

@ 960,000 - 1,150,000
@ 1,150,001 - 1,350,000
@ 1,350,001- 1,550,000
@ 1,550,001- 1,750,000
@ 1,750,001 - 1,900,000
@ 1,950,001 - 2,100,000
® 2,100,001 0|4

Cypnanraar Instragram, NAVER, Dc, Facebook 33par caiir, miardopmyynsin HuiiT 70
COJIOHT'OC JKYYJT4/Iaac cyaajraa aBcaH 0eree 8- p acyyiThiH XYP39H] “AsJUIBIH YHIAX YHD
siMap OaliBam TOXMPOMIKTOH 3¢aX” Tanmaap acyyxan 78.6 xyBb Oyroy 1.150.001-1.750.000 Bon
OaiixaJl TOXUPOMIKTOM I'3CIH Xapuy OrceH TyJl MaHail OOpITyyJIaJIThIH Taamariai 133pX YHITIH

OMPOIILIOO yUHp 3aX 33311 3aparjgax 00JIOMKTOM Ik y33:xk OaiiHa.

3ypar 2.10 Asnein xomenbepuiin OyHoaxic Xy2ayaa

Of &l StA|A &I B RO MOt ZStAILER?

70 responses

@ 45¢
® 56¢
®67Y
@ 7-8%
@ 9-10¢
® 10-n1g

Cynanraar Instragram, NAVER, Dc, Facebook 33par caiit, miatdopmyynsin HuiiT 70
COJIOHTOC JKYYJTUJIaac CyJairaa aBcal 0eree 1 9- p aCyyiThiH XYpI9H “ASULTBIH yHIaK XOHOT
acyyxaj 6 meHne 7 eep Ik xapuyicaH Hb 47.1 XyBb OyI0y Cynaiaraani OpOIOTYIUIHH Tal

XYBUHT 332JK OaifHa.
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3ypar 2.11 fAmap asnnein mepeno uryy mamaeooae 3¢3x

0% SHAI) HBBH= AEFAO| YO NTa?

—

70 responses

29 (41.4%)

40 (57.1%)

18 (25.7%)

0 10 20 30 40

Cypnanraar Instragram, NAVER, Dc, Facebook 33par caiir, niatdopmyynsin HuiiT 70
COJIOHTOC KyyJ4jaac cynairaa aBcan Oereen 10- p acyynareiH xypasHp “Ta sMap Tepiuiin
asiyai WYy COHUPXOJ Tatarjjaar B3?” rak acyyxaj bairanb, anant siBOaiT, COENbIH asyial

Oapar WwKui TecTdi OaifHa.

3ypar 2.12 Ta amap asannein yue xanonrazamaii daixvie xycu 6aiina 632

ojsaiste nERHE?

70 responses

@ ISR I LA 832e Sl
[

@ DE FHIE AH|AS Aste R

o =ud

Cynanraar Instragram, NAVER, Dc, Facebook 33par caiit, miatdopmyynsin HuiiT 70
COJIOHTOC JKYyyJT4yjaac cyJanraa aBcan 6ereen 11- p acyynTsiH XypasHn “Ta simap asyuIbIH 4yuT
XaHJIaraTan asuraxeIr Xycaor B3?” rax acyyxan S0 XyBb Hb XYH/I X2IYY aKUJIIaraatai asail
IypTaii Tk xapuyican 00 44.3 XyBb Hb XYH/, XOHTOH XOCOJIMOJI Oaiiaap asuiBayl TOE K

XapuyJICaH yupaac MaHal asyiall XaparKuxX O00JOMIKTOM 3K TyTHICIH.
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3ypar 2.13 Ta Moreono upesn amap asiivbii Yuiduned?d asaxvle ULyy ux Xycu oatna 63?

ChE & 852 A0 S £10 A2 HE[H[E|E S2tFAMa
70 responses

= 20[s27] 34 (48.6%)
& 28 MLXZE |HE TS 26 (37.1%)
Ef== 37 (52.9%)
SEFEFEY| 24 (34.3%)
= A IS0 27| 28 (40%)
ESHESEHESES HIYLEY 21 (30%)
ARErOl| LER A7 24 (34.3%)
MEYZY 25 (35.7%)
=5 US ZHIYE 34 (48.6%)
S= HEMEHIRIE? 16 (22.9%)
0 10 20 30 40

Cypnanraar Instragram, NAVER, Dc, Facebook 33par caiir, niatdopmyynsin HuiiT 70
COJIOHTOC XKYyyJ4/aac cyjairaa aBcan 0ereeji 12- p acyynTbiH Xypa3Ha MOHTOJ UPBIJ 10y
XUIX XYCONTIH Oaliraa Tamaap acyyxaj CyaairaaHj] OpOJIIOTYHI MXIBWIPH MOHTON axyi
COENBIH YWI aXWJularaasji OpoOJILIOX, 3pUIH TypBaH HaajaM XWX XycanTdd Oaijgar Hb
XaparJicaH.

3ypar 2.14 Xope3s 099px asaniblH YUn4uicddIHIC 06p 3YUIC Xulixutie Xycy 6auean ma 3HIXYy
X2C32M OUYUIC YTIOIIHI VY.

A 210 HER] 2fof 52 o2 HE[B|E[7F AETR?

5 responses

a

il
k!

BE =%

[} ¥

=
[=]

ﬂII'J

= 23 g« st

giTh 3D B3 Oi# B2 AES ROl 22 HEDS

= g Lt Lol & 201 7h 71?;%1|01*" 7to|E FEAE A
LtECHE A2 2 EeL S3E Fod=d &

Zafoietr|

Cynanraar Instragram, NAVER, Dc, Facebook 33par caiit, mnatdhopmyyasia HuiiT 70
COJIOHTOC JKyyJTujaac cyjairaa aBcaH Oereea 13-p acyynaTelH XYpadHA 12-p acyynTaHp
JOypJcaH XWX 3YHICIdC eep XWX 3yl Oaiiraa 3cax Tajaap acyyxaj 3JC3H J33p TyJrax

Y3M23p OaifHa Ir3cIH XapuyJiT erceH.
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2.5 OJIOH COHTOJITTOM AsUIIBIH OYTIIII3XYYHHIT caHas 00J10BCpyyIax
2.5.1 XeToes1060puiiH epoHXHii Y33/ OapuMTIaj

Cynanraassl yp IyHA TYJryypiaad HUMT 70 COJIOHTOC KyyJTyaac aBcaH M3I33JUIUNAT IYH
MIMHKWITI)  XUHK, 3aX 393JIMAH DPIAT  XOPITIPAHA HUWICOH asUUIbIH  XOTeJI0epUir
00s0BCcpyyaB. XeTen0epuilH rojl 30pUIT0 Hb YJIAaMXKIANT asullbIH 3arBapyyjlaac sjraatai,
JmaanraBap Ouenyyidx (mission quest) 6omoH gamification XaHIarkir HATTTAC3H, OPOIIIOTY

UIPBXTAH Oailirax MHTEPAKTUB ASULIBIH TYPLUIATBIT O 60JITr0X0/ OPIIMHO.

Xycnart 2. 11 Xemenbepuiin eponxuil 3a26apbii Y3y yasim

Xetenbepuiia Hop | "I'oBUitH MaHTac" mission quest

3opuaTort 3ax 3731 | 20—35 HACHBI COJIOHTOC XKYYyuu/ (cynanraansl 97%)

Xyraraa 6 mene 7 enep (cyaairaansl 47.1% COHroCOH)
1,150,000 — 1,550,000 comnonroc BoH (cynmanraansl 68.6%
YH3 (HOT XYH)
36BIIOOPCOH)
AsiITanbiH TOpe baiirans, agan sBmanT, COENLIH XOCOIMOJI asial
Omniyor apra Gamification: 0HOO, 39pPATIIAII, OJIOH COHTONT, storytelling

2.5.2 CypanraaHsl Yp AYHA TYJTryypJacaH YHIICIII

AsnnbelH XeTenbepuiir 00J0BCpyyaxaj 1apaax CyAajraaHbl o JYTHAITYYAUNT YHAIC

0O0JITOB:

e Cynanraana oponoryauiin 80 XyBb Hb mission quest Oyioy maanraBap OUeTyyJIdXd.
YUTJIICOH ASUIIBIH XOTOJIOOPHIT MaIll COHUPXOJITOM, OOJIOH COHUPXOJITON IIK YHIJICOH.
9H? Hb XeTey0epwitH gamification XaH/UTarbIH 3aX  323JUWH  YHADCIDJIHUT
Garanraaxxyyik OaifHa.

*  Opommoruauita 47.1 XyBb Hb 6 MOHO 7 OPHUITH XyTamaar TOXUPOMIKTOU T'K 3aacaH Ty
9H? Xyraraas;] 6arraacan xetendep 00JIOBCpPYyyJIaB.

*  Opommoruauita 78.6 XyBb Hb HAT XYHUHU asyUIbIH TyHAX YHO 1,150,001-1,750,000 BOH
OaitxaJl TOXUPOMIKTOM MK XapHyJICaH TyJI caHal 00JITOCOH YHD yT MyXHJ OartaHa.

* 3owIoX YHIUMIrI? OOJIOH Y3BIp YHIUMITIIHHM acyyaan Ik 50 XyBb Hb TAOMAITIIICOH

TYJI XOTOI0OPT MIPTIKIMNH XOTOU, OYTITIN YT aKriaraar OHIIMOMJIOH TYCTaB.
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*  Opommoruauitd 50 XyBs Hb XYH/, 44.3 XyBb Hb XOCOJIMOJI XYH/-XOHTOH asUIBIT WYY

Y33T TyJI KBECT JaalTaBpyyIbIl O3PXIIIIIUIH X0€p TYBIIUH OOJIOBCPYYJIaB.
2.5.3 Gamification cucreMuiin 0yT31

XeTes0epT XAPITIBIYAMAH HIPBXUUAT HIMATIYYIIIX, JaBTaH asjiax XYCIUUT Ouit 60JIrox

30pWIT00p Aapaax gamification 3J1eMEHTYYIUNT HIBTPYYJICOH OOIHO.

XycHart 2. 12 Mission Quest asnnvii cucmemuiin Oymay

+150-300 | ©mep Oyp HAT roJ gaauraBap — OHENYYJIIXTYH 007 OHOO

I'on xBecT o
OHOO OpOXIYH
+30-50 HulirmuiiH  cy/oK99HA HUUTINDX, 30pUrToil  Oaiinan
bonyc xBect
OHOO XapyyJaax 33p3r H3MAJIT COPHIT
Cloumgnon UL Xoé&p 6a TYYH?IC 311 3aMaac HITUUT COHTOH TYHIITIIX
KBECT OHOO p Y
X051000HBI T 7 ©pUiH TAIMIPTIAI HATTIOH asuUIBIH Jypcrai 0oirox
JBTIP XaJrajiHa
n &2 n =
. HYYZDIYAUAH 24" [OPUYMWIrDd — HUWT OHOOT00
33pariIdg oArox DlcuiiH YYZITIA P P
HIajarapHa

2.5.4 Storytelling — asnJbIH roJ eryyJumnr

AsmeiH OyX YHJT aXwuiaraar HAITTIMICOH OWYTHMH yTac Hb KYYTYIAUMH OPOJIIOOT

T'YH3TUHPYYIIK, MOHTOJI TYYX, COEITOIN OMEedsI3H X0I00X GOJIOMXK OJITOHO.

"yuHeUC XaaHvl HYMaesm HISIH XYYYuH 23paed 010100. Tapxyy eapaeuiin HyyY
Ouueutic mainaxvln myno 7 eOputin mypui MOH2ON Hymeaap asixic, 7 Keecm
odaaneaspwvie Ouenyyasx xapaemau. Bypan ouenyyncan xcyynyuno "Hyyosnuounin

any" yon xypmax apx one020oHo."

DHAXYY OryYyJUIdr Hb asulIbIH 3XHAIAC AYYCTall XKYYJIUHBI C3JI3J1, TOTTBOPTOU Ol bl
XaJrajgax 30puiarotoil. ©nep Oyp mmMHA 'Oyiar' HIAAPXK, TyXalH ra3ap HyTTUHH TYYXTAH

ySULyyJICaH KBECT J1aaliraBap ererieHe.
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2.5.5 AsSUJIBIH MApPIIPYTHIH XyBUJI0ApYyya

Cypanraansl Yp AYHA TYJITYypJiaH XaMTUHH X CaHAJl aBCaH 2 MaplIPYThIH XyBUJIOAPHIT
0oJIOBCpyyJicaH 0ereel JKyyJduuJ ©epHiH COHUPXJBIH Oaiiana TOXHpYyJlaH COHIOX

00JIOMXKTOI.
A mapupyTt: xeBcre1 — 'xoia HyrruiiH Hyyu' (1,550,000 ¥)

XeBcreJl Hb Cylairaasji OpOJILOTrYAUMH TyHJ XaMIHHH OHIeDP PAJITUWT aBCaH YUIIIAII

Oeree1 yc, oif, HYYADTUIMIH COENBIT HATTIICOH XaMIHIiH Oasjiar MapIpyT IOM.

XycHoart 2. 13 Asannvin A mapuipym

laanman xwitmpa OyaabiH OypXaHBI XOMXKID 3YPiK

1 VYnaanbaatap A O DY YPXaHb! P +150
TAOMJPIIIAX; TP XOTXOH]I I[yHBaH XUIK Cypax
Mopb yHax xarraia Xyp3x 3 LarviiH asiaji; MajauHbl

2 Mepen— Xarraiu by &1 XYP ! ’ +200
IIPT XOOPMOT XUIX apra cypax
3aracunan OapbcaH 3aracaa HyTTHIH SMATTIH] X00J

3 XeBcren Hyyp P Y A +250
0osryynax; oifH 3amaap 5 KM sIBraH asijal

. aa Oyra TXK99K, 3 3YHI cypax; yJaMKJaiuT

4 [Haaran aiin 1 y ’ Y ypaxs y YL 4300
OYXUTI'T OpOJILIOX

5 OpuitH  rypBaH | Hywm xapBaa / GexuiiH Oapuigaad / MOpUH ypasiiaaHsl 1350

HaaJam TyCJIax KOKEeH — COHTOJITOOD

6 Taiira g39p ounx | TalireiH Oyca HyyrAcaH OMUIICHIUT 010X +200
XONmOOOHBI JIPBTIP HATTTMK MOHTOJ HOM XHHX;

7 VYnaan6aarap . V)I 'p > | +150
HYYJIRITYAUNAH 3014’ TOPUMIITI) aBax

Hutit 6omomzxut onoo: | 1,600+

b mapmipyT: roBb — 'nar xyranaansi HotJior4' (1,450,000 %)

Cypanraanbl AyHA 3JC3H A33p TYJIraxbil XYCCOH KYYJIUW[ OJOH OaiicaH TyJ TOBUITH
MapILIpyTad, XOHTOPbIH 3JIC, TAMIIHUHN asUIBIT TOJUIOH TycraB. DHD XyBUJIOAp Hb XaMIUITH
XSIMJI YHOTAH 06ree]1 XYH/I SIBTaH asulaliblH dJIEMEHT Oarartaii TyJl XOHTeH asuiai O0JIOH aHXHBI

yJlaa MOHTOJI] UP>K OYH JKyyuaj] TOXUPOMIKTOM.
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XycHort 2. 14 Aannvin b mapwpym

1 Vb-baiiranuiiH TYyXuiiH My3€ei, IUHO3aBPBbIH KBECT +150
2 bara ra3peIs uyinyy, TaHUIAX TOTJI00M +250
3 Enbin am-J[MHO3aBPBIH OHIOT XaliX KBECT +200
4-5 XoHropsiH 3iic, basiHzar-Tama5H asiain, Mo TapuX COHTOJITOOP +150-200
6 [{araan cyBapra-boogor xuiix Typuiara +150
7 Vb Oynax, 1aajaraBpblH M1arHai 000X rIPUYHIrAT aBax +150

2.5.6 YH31 opcoH 00J10H OpOXIYii 3apaaj

XycHArT 2. 15 Aannvin ynso opox 6onon opoxeyii 3yiiic

OTOO/IbIH HUCJIAT 06—MepeH TyXaiH .
A A 4 PO, Y OJ10H yJICBIH araapblH THI3
MapuIpyThIH Jaryy)
Byx opon 6aiip (r3p XOTXOH, XyyIT4HBI 06aa3) XyBHWH 3apaall, JypCTaIbIH 3y

MbBPraKkIuiH COJIOHTOC-MOHTOJI OpUyyJiard Xereu | Jlaarrai (3eBiemMk OOJTOHO)

Homaar OGoHyc KBecTMHH Tycrai

Byx m9B3p (kuiin, MOpE, 3aBb DX MAT
Y p ( » MODB, ) -

Bus (comonroc HPToH BU3

ASUIITBIH XyBaapbT X001 (e1epT 3 yiaa) T )

Ksect A3BTIP, IIPUUIITID

2.5.7 YHuiiH TO01100 62 O0PJIYyaaJThIH TaamMarJjajl

Cynanraansl 78.6 xyBuiiH xyymuna 1,150,001-1,750,000 BOHBI My>KUIH YHUHT XYJIILIK
Oaifraar xapyysican. Manaii xeTenbepuitH canan 6oxarocon yud 1,350,000-1,550,000 BoH HB

YT MY>XUWH 70TOp OYpaH Oartak 0airaa TyJ 3aX 39311 HOBTPIX OOJTOMIKTOM K Y39k OaiiHa.
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A — xeBcre 1,550,000 ¥ 1,480,000 ¥ 1,390,000 ¥
b — roen 1,450,000 ¥ 1,380,000 ¥ 1,300,000 ¥
2.5.8 TamMIPIIIJIMIH I3BTPUIH KU 3arBap
3ypar 2.15 Asnazudvin asiieii yed Xomiex mamOIANUH 038Mmap
p v o A %‘: s ”mH 1—1"?! ? W JnanHBARTAP - XOHTOPI m'vg
1 b o s o
ON R e |

- [OBUHH ASNIAN

6 WBHO 7 BABPHIAH ARAN ABOAT

& 0aep 2 Xowropew anc - Enwin an

S 0a0p 3 Ernee ant - Bawiaar

T ARNAR & 0a0p & Bamoaar - Uaraaw cyppara

#0200 & Laraaw cympars - Yowrcpeas 3nc
B 0207 6 Xowropum 3nc - Yraabaatap
P Awnarcaso aia

Bowm~woonron

3 Barwin wopas 3sumax

P P i 314

- fumn . || s

-4 'W:wmn : b::‘.:::,... A M Yy

© taras oo - Koo s S ] fetat }
iy Doy \3 © Towopm anc - nsantaarap — Il
W:M“Eﬂ% i o 5 e o =
86P3 -% il onop4 ) .1% i 80P 5
5 ENbIH AM - BAH3AT + o BASIH3AT — LATAAH CYBPATA P LLATAAH CYBPATA — XOHTOPbIH 3/C
K - ~200 KM 6

AXWVATAR

ﬂ‘% % i ASMATYABIH AN & g %]v. : § AAMIbIH CAHAMK &
XOHTOPbIH 3/C — YNAAHBAATAP A ot i A N i -
dadad g & rre—— a Rypemonas xagran PTT—
HOAPHAN QANTABAS. ARHIATAA i u—.b_-p.m:l" } e
0 Arso s cobem comta G Jo s Easpot @ e b
1 iy wwe * Apcanaaa sysncax o Sk o ¢ Babeang 3ok 6ak
. an o i L *
L o 2 }
-,—‘_,‘ i T 1 W . ==
= ) Tanu oM ) Cotn 200 omarue vpnron s

s

2.5.9 O/10H COHrOJTTON asIIbIH OYTIIIIIXYYHH I 10TOO/I, Faaaj] OPYHbI HIMHKUJITI)I

XycHort 2. 17 Mission Quest asnnbii Oyma2203XyyHUL 3PCOINUUH UUHIHCUTL2ID

Canxyyruiin

APCIAIT

YIAUPJABIH ~ XaMaapaiTau

Asman KYYITHIAJIBIH OPJIOTBIH UX3HX

TOHIBIPTYH Oaiinan yycox sapcIdnTon

OpJIOTBIH | XOIXKYYJIIX,

XyBb Hb 3yHBl yJIHpaJJ TOBIOpJer | asyUlblH  JlaajraBap

OBNUIH ynHupana XOTbIH JOTOOJ]

ypbIYWIICaH

3aXUaJII'blH CUCTEM HIBTPYYJIIIX

XOTOI00p




Yiin [{ar araapsin eepunedr, 3aM xaaraax, | Heerg MapipyT TOJIOBJIOX,

QKWIUTaraaHbl | TIOBPHITH caarain 33par Hb | ypbIUHICAH AIOYJITYH
3PCIRI MapIIPYThIH X3PITKUITI HOJIOOJIOX | aKHUJUIaraaHbl 3aaBapyuiiraa
00JIOMKTON ODIITIIX

3ax 390muitH | Opcengerdy kommanuyn gamification | bpsuauiin  srapan, — storytelling

3pCIRI 3arBaphIr Xyysibapiax 00JOMKTONH. | OONOH  YHNYMITIIHUN  YaHAPBIT

TOITBOPTOM X3PAKYYIIX

raprax 3pcadnTIi

Aroynryi Mopp yHax, XagaHJ aBHpaJT, YCHBI | MapralmciH XeTed axuiulyyiax,
OaliTbIH Oiip oOpuyMMJ 30XMOH O0alryyJiK | aHXaH IIATHBI TYCIaMKUIH Cyprajit
3pcadI Oaifraa YHJI axwiaraanbl yeI OCOJ | XUUX, KYYITUbIT JlaaTraig

XaMpyyJiax

3ypar 2.16 SWOT wunstcuness

Mission Quest asiiuibig 0yr2rXyyHHit SWOT mmHKuIr?

! S — JlaByy Taux (Strengths)

W — Cya tax (Weaknesses)

| 1. 3ax 3921 WHHIOE KOHIEN
Mownronsis canbapr gamification 6oson storytelling
[ XOCJIyyJicaH 3arsap epcesjieryieec 6ypaH sarapy Gaiina.

‘ 2. Cypanraaunji cyypuJcas 6yTnrinxyyH
Yuo, Xyrauaa, MapuIpyT, KBECTHIH OIPXIIIINHITH TYBIIHH
6yra 70 CONIOHrOC XKyy:Iu/IbiH CyaJraaubl Yp AyHA
TYJIrYypiiacaH.
3. CoénbiH ryH x01600
Tyyx, coénn tyaryypaacau storytelling Gyioy naasnraspbin
30XHOJT 013X Hb OpCoIOrym Xyyabapiaxaa Xauyy

o

Bpauauiin Tanuraaxryii 6aiinan
Lo GyT2rmoxyyH Ty CONOHIOCEH 3aX 339/ OFT TAHWUIAaryi
6oree;1 XHUI KNI MAPKETHHIHITH 3ap/all enep OaiiHa.

AnNniuKe eIl X0POHTo opyy.J1aaT
KBect cuctemuiin aniuiMKeHIH XOrKYY/I9X9/1 aHXHbI XOPOHIO OpYyJ1aiT
oHaep 00reo/1 TEXHHKHITH TOrTMOJI JDMKIIT maapaaar.

Yaupabia xamaapasaraii opJaoro
OPpJIOrsIH JMII9HX Hb 3yHBI YDA TOBIOPAOT TYJI KUIMHH Ty P
TOITBOPTOH MOHI'OH I'YHIIID) XaHIax XYHAPIITIH.

©BOPMOLL JNEMEHT OM. 4. Typmnarbin ayraraan o
MapuipyThiH X9p3rKHIT, KBECT YAMPUIAra, OHLIroH OaiiuibiH
MEHEeKMEHT/1 OOJIMT TypILIara XypuMTiIyy/ax iaap/araTai.
O — Boaomz (Opportunities) T — Aoya (Threats)
1. CouoHroc XKyy14/1bIH T00 6c4 Haiiraa 1. 3areap xyyabapJaax spca
2024 onp 29 cast CoOHIOC HPraH raaajaazl 30pUcoH Hb GOTOMAKHT AMKHITTaH G0JICOH TOXHONI0/1 epceierdu ki gamification
3aX 399/MHH X9MK33 epreH Gaiiraar xapyymnar (Korea Herald, 2025). 3arpapsir 60ruHO Xyrauaana xyynbapaax 6010MKTO# Ty GpIHAHITH
- OHIUIOTHiir i X 95X 1aap;!
‘ 2. Huun asuuibiy 3axX 3351 ecy baiiraa AR OTHIIT ZyYPIRA GORY Yo X Maap KA aTA L
Jlonxuitn anan sBAanT as/uibiH 3ax 32371 2033 oH XypTan ecex 2. Uar araapbid 3pcas
Taamarsairaii Gereej1 gamification tourism HMHIIP XOrKHK MOHTIOJIbIH 3PC TAC LA YYP, FMHITHITH LIyyPra MapIpyThiH Xap3rkKHIAT
Gaiiraa unr xanara iom (Mize, 2024). GOJIOH KYYJIUJIbIH CITIII XaHAMIKHIL LIyl HOJIOOJIIOr.
3. HmiirMuiiH CYJKIIHHI KOHTEHThIH IPAIT 3. Jlpa 6yTumiin Xs3raapaaar
20-35 nacubl CONOHIOC XIPIrJIAYM/L ASULIbIH KOHTEHT HHHTIX, Xo100rHiH 3aM, HHTEPHET, IMHINIHIH YHIUWIIZIHUH XYPTIIMAK
XyBaaJlax COEITOM TyJl KBECT, IIPUHIIIII HUHTIDX Hb OPIH/HiiH Xsi3raapaarama Gaiiar Hb OHIIroN GaJUIBIH YeI SPCARIT HIMITLY YOI
MODIXYHIL YaHaphir 61it 6oaroHo. = S
4. Tanaan opusel TOrrBopryii 6aiinan

‘ 4. Yaupabin epreTresmiin 6oomx
OBJIHITH YAHPaIL XOThIH KBECT XyBHIOAP HIMCHIIP YIHPIbIH
xamaapairraii Gaiiuibir GyypyyIk OpJIOrbir TIHUBIPKYYIIX GOTOMKTOH.

|

|

| 5 OJ10H yJICHIH 33X 392JU1 TJI9X 00J10H 10TOOABIH ASLIAT 1A
Bopayyaax 6010MKTOH

|

wm

2.5.8 3oBaomik

Cynanraanpl AYH OIMHXWITD OO0JOH OOJIOBCPYYJICAaH XOTONOOPT TYITYyypiaH

30BJIOMIKHUT JIIBIIYYJDK OaifHa:

JIonxuiiH 51uitH 3aCcrHifH XAMpas, 1ap Taxaj 33par rajaa XyuHH 3yiii
AT KYYITUIATBIH IPAITHHT MHIT Oyysirax 60710MKTOM.

XaHmuita 3peasi
Cosnonroc BoH 60JI0H MOHIOMI Torperuﬁu XapblaaHbl 0OPUIONT YHMFIH
OpCOJIIOX HaABapT HOJI06/DK (){).'IKDLUIYﬁ.

napaax
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MapkeTHHTHIH 30BJIOMIK

*  ConoHroc }yya4auiiH cyAajiraanbl YHICOH X3parciayys 0oyiox instagram, naver,
facebook mnaTdopmyynaap 30pHITOT CypTaTuniIraa siByyiaHa.

* Cypanraanbl 26—35 HaCHBI OYJITUUAT TOJUIOH YMTIICOH KOHTECHT MAapKETHHTHIT
XOPATKYYIH).

* Kgect nyycracan )yyaublH HUATISI, BUJIEO OUWIAT Hb OPraHUK MapKETUHTHITH IOl

9X YYCB3p OO0HO.

YHIUMArIsHUi YaHAPBIH 30 BJIOMIK

*  Cypanraann 3040X YHITYMIAT33HUN acyynanrtail Oaiican rax 50 XyBb Hb TAOMISIIIICIH
TYJI MOPIKIUIH COJIOHTOC XAJIT3H XOTeu H1aapAiaraTau.

*  OpoH Oaiip 60JI0OH TIIBPUIH YaHAPBIT CTAaHAAPTUMIAX, YPhAYMIAH OaT/IaX CUCTEMUIT
HIBTPYYJIIX.

* KgsecT maanraBpbelH TEXHUKUITH alOYATYH OaliuIbIr (MOPh YHAaX, XaJl aBUPAIIT, YC OPOX)

Xapuylax Tycrail 3aaBapusiard TOMUJIOX.

XoeTe100pHIT X6 KYYJIIX 30BJIOMIK

*  KyymuauiiH OHOOT HUMTMUIH CYJDK39HUN KOHTEHT OOJITOH XaMTpaH Ouil 00irox

CTpﬂTGFHI’IF XOPIOIrKYYISX.

*  YIupablH OHIVIOIT TOXUPYYJICAH MapUIPyTYyAbIT Tycraiiad 00J0BCpyyJiax.
2.5.9 yrmaar

Cynanraans! 70 cOIOHTOC KYYTU/bIH XapUyJITaja TYATyypiaH 0oJoBCpyyJicaH mission
quest xoTen0ep Hb 3aX 333JHIH 3PAIT XIPATLUIITIA HUKIICHH, OOJUT XIPATKUX OOIOMKTOMN
asuuTbIH OYTIAradXYYH oM. Gamification 6010H storytelling apraunansir yiaaMmKianT asyulblH
3arBapT HATTIACOH HHAXYY XOTes0ep Hb MOHIOJ asybK Oyl COJIOHTOC KyyJ4/aJ] eBepMell,
JypcaMXTail Typlulara erd, MOHIOJ asulal KYYyJIWIANbIH canOapblH ©pCeiex dYaJBapbIr
HAMOIIYYIIIX3 XyBb HAMAp opyyiHa. CaHan OOJTOCOH YHMHH XdMXK33, Xyraraa OOJOH
MapLIPYThIH COHTOJITYY]l Hb CyJdajraaHbl yp AYHA WIYYyJ TyJAryypjiacaH 0ereej 3ax 333JI]

HABTPIX OOJIOMIKTOM I3k TYTHIXK OaiiHa.
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JAYT'HOJIT

OHeeruiiH nasapiicaH HUWATAIMJ asjlall JKyyTWialdblH canbap Hb 36BXOH OalraiuiiH
CalXHBIT Y33X TOAUNXHOOC XallbX, XyBb XYHUH X3pATl33, COHUPXOi] HUHLCOH "Typuuarsia
snuiin 3acar" (Experience Economy) pyy mmnpkuk 6aiiHa. DHAXYY JUTUIOMBIH aXKJIBIH XYPI9H]T
MoHro yJICBIH aslal XKyyJI4IallblH call0apblH ©pCeiox YaaBapbll HAMATAYYJIIX, TIp AyHaa
BHCY-pIH 3KyymTuAblH 3pAIIT XOPITLIPAHI HUUICOH IIUHAIAT OYTIATIIXYYH XOIKYYIdX

OOJIOMKHIT CyJabK, lapaax HATJCOH JYTHIITIHI XYPIIdd.
OmHoJ1 00/10H 32X 333JIMITH CyJaITraaHbl YHAICJINI

Asdnan KyymuiaablH OYTIATIPXYYH XOIKYYJITUIH OHOJNBIH Y331 OapuMTIATyyAbIT
CyJIaJDK Y33X3J1 OPYMH YEWHH Xyymuu[ "cTanmapt" Oyry macc asuiiaac WIYYTIUrIdp XyBb
XYHJl YUIJIICOH, TyXailH OpHbI COENJ T'YH HABTIPCIH, MHTEPAKTUB LIMHXK YaHApTal asyuIbIr

3pMAII3IX 0OJICOH OaiiHa.
X3pIrJ3rymiit 3aH TOJTOBHIH IINHKUIITI

Cypanraansl yp TyHII3C XapaxaJ] COJIOHTOC KYyJI4aAblH MOHTOJIBIT 30pUX TOJI C33J1 Hb
OHI'OH JarmuH Oaifranb, 0] Xapax, HYYAIUMH axyi Oaiigar X»aui 4 T3I3H] Tyjarapiar roi
03pX1I33J1 Hb YITYMITI3HUN cTaHAAPT OOJIOH asulIbIH XOTe100pUilH HII3H X3BUNHH Oaii1al IoM.
Cypanraanji OpOJdLOrYJAbIH JUWIPHX Hb asUUIBIH SBIAA sIMap HOIDH "copuiT" 3CB3JI
"maanraBap" (Mission Quest) OuenyyIdX Hb asyUTBIT UITYY COHUPXOITOM, AypcamkKTail 00JTroHO
I'3K XapuyJicaH Hb OJIOH COHTOJITTOM, MHTEPAKTUB OYTIITIIXYYH XOIKYYI3X MapKETHUHTHIH

YHIIDCIIRIT 60I1100.
ByTa3rmaxyyH xerskyysmar 6a ""Mission Quest" koHmenn

JIMTuioMBIH axJIbIH ToJ1 Yp AYH O0osox "Mission Quest" asyiblH xeTenbepuiir ['oBuiin

MapuIpyT A3 TYLIUTIIPH 00JI0BCpyYyIuT1aa. DHAXYY OyTIATIIXYYH Hb:

o Tornmoomxyynant: JKyyauuH 36BX6H y33r4 OMII, TyXaiH asuuiblH "rox ayp" 0ok,

TYYX2H OOJIOH COEINBIH JJaaraBpyyAbIl’ OMeNyYK, OHOO IYTUIyyJiax 3amaap asuijar.

e TexHONOTMMH MM YXaanar rap yracHbl anmuimkedinH 6ojoH QR koj ammurian

JdaaJiraBpaa XYJI39H aBaX Hb 3aJ1yy KYYITYABIH AWXUTAII X3PITIJIIOH 6Yp3H HUHITH?.

e OpoH HYTIHiiH 0po00: J[aanraBpyyasIr OUENYYIIdX SBLIAA KYYITUUI MATYUH OpXYY/T
00JIOH OPOH HYTTHIH UPTIATIH OOAUTOODP XAPUIILIAXK, TITHUN 616p TYTMbIH aMbJIPaJIbIT

TaHUH MDJ2X OOJIOMIKTOM.
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IJIMITH 3aCTHIH TOOI00J10J1 02 YP alIur

HIuH? Oy TI3ra3XYYHUH 3apAiIblH OYTAL, OOPIIyyIaaThiH YH? OOJIOH alllrMiH TOOL00JLIBIT
xuitxag 15-20%-uiiH amruiiH Map>KUHTal axxusuiax OypaH Gonomykroil OaiiHa. COIOHTOCHIH
3ax 39371 139px "Premium" 60101 "Thematic" asusin YHHIEH JyHAQKTal Xapbllyynaxa MaHai
OYTI3IrI9XYYH YHUIH XYBbJ ©pCOJII6X YalBapTail TOAUNUTYH, ONrox Oyl YHD I[PHUNH XyBbJI

WIYY J1aByy TajiTai IOM.
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CAHAJI 30BJIOMK

Byrarmgxyynuii konuenn 6a uaHoBan (Product & Innovation Strategy)

YH? IPHUAH INUHAWIL YIaMkIanT "WadBXTYH'" asyulblH X3J03p33C TaTrais3ax

Y )
JKYYJTYJIBIH OPOJIIIOOT XaHTacaH, TorjaooMKyynanT (Gamification) 60JIOH TYyX eryynisx
(Storytelling) apra 3yin cyypwican "Mission Quest" ©Oariy OyTIITIdXYYHUNT

HAIBTPYYIIIX.

Tepemxcen coHront: JXyymuHbl COHUPXOJd, HACHBI OHIUIOIT HUHIYYJI?H asuuIbIH
naanraBpyyasir "Co€nblH TaHUH MAJPXYH", "Anan ssaant”, "Oko-Typruiara" rax Mam33p

AQHTHJDK, OJIOH COHronTTor (Multi-option) OyT3r13XYYHHI 3arBapsIr OYpAYYIdX.

Texnonoruitn uHTerpaun: AsuuiblH sBuagy QR kox, GPS-T cyypuican anminkeinH
aIlIMIJIaH KBECTYY/BIT XYJI33H aBax, OHOO LyIJyyjaX AMKATAN IIUHAIUIT HAIBTPYYIIK,

AsJIJIBIH YHD LIPHUNAT HOMOIAYYJI9X.

Mapxketunr 6a 3ax 333;miiH 6aiipmna (Marketing & Positioning)

3opunror cypramumiraa: BHCY-piH 3ax 390muitH ron mnatdopmyyn Oomox Naver,
Instagram m9p xyymuasia Oomut typumiaran (User Generated Content) cyypuican
OOTMHO XOMKIPHUI BU3yall KOHTEHTOOp AaMKyyiaH "Mission Quest" asyuibIH sIrapiabr

TaHWYJaX.

OBeHT MeHeKMeHT: OpOH HYTIMIH COEIBIH HaaaaM, apra X3MK33T asiiajl KyyTuilalblH
OYTIIrIPXYYH OONrOH XOrkKYyJDK, 3aXWallblH YpCTalbIl ApPTHIIC OYpAYY/IdX

MapKeTHHFI/IﬁH KaJICHAAaphb raprax.

XyHnuii Hoon 0a Yitmunnariduuii cranaapt (HR & Service Quality)

MBpFBHICBH xoTou: XoTou HapbIl' 36BXOH MOJIDOJI3J ©rord 6I/IIH, asAJJIBIT yAUpAdaH
YUTIIYYJIdTY, WIPBXXKYYIIrd Oyioy "Game Master" uUurmmmmgp 4agaBXKyyinkK,

xapwinaansl yp yaasapbir (Soft skills) masmumyymax.

Wproguiin  oponnoo: ManmuuH epX, HYTITUHH UPIOAUNT  asiail O KyyJIWIAJIbIH
YATYHAITI3HAN THHKUH X3JIX39H/ TaTaH OPOJIYYJDK, 304I0X YWIUMITI9HUN CTaHAapT,

3pYYJI aXyiH Cyprajitaji XaMpyyJiaH OpOH HYTTUHH 3JIUIAH 3aCTUUT ADMKUX.

Aroynryit OadmieiH coén: ['agaan, AOTOOABIH asyardiaj 30pHUYJICaH dPCIDIIAAIC

CBpTHﬁHBX 3aaBapyuiiraa, aHxaH IIaTHbI TyCJIaMXK Y3YYJIOX 02J13H 6a171;[m,1r XaHrax.
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Yaupanara 6a [pa 6yrumitn TesieBaeat (Governance & Infrastructure)

MeHeXMEHTUHH TOITONL00: Asjall KyyJdwlalblH TapaaHbl XODKIUHTI MIPrIKIUIH
MEHEKMEHTUIH Oaraap yIupayyJDK, Tep, XyBUHH XIBIIMJ, UPTIIUAH HATIMDI aJICBIH

xapaa, xaMThIH axxuiiiaraar (Public-Private Partnership) xanrax.

Jon Oyrumitn mwmiimpn: XKyymdaslH TaB TYXBIT XaHTax 3aMbIH TIMIST TIMASTIIAD?,
MDJIIPAJUITMAH camOap, IKO-apHyH IPBPUNH OaliryyiaamK OYXWH OTOTJIOX IPTYYAUNT

JaHAmadTeIH TO0 3y HUMIYYJIPH Oalryyiax.

Jaaneia 30XuIyynant: bairanb opuHbl TIHIBIPT OAMIIIBIT Xaaranax 30pHITO0D 30pHUX
ra3pyyJbIH JaalbIl TOITOOXK, Xapuylyiaratai asuiai sxyymaiaansia (Responsible tourism)

OYCWIIMIT MOPIYYJIIX.
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XABCPAJIT

Xaescpanm A Cyoaneaamsi acyyieblh MOH20JL Xy8uioap

Cynanraassl aCyyirblH acyyJT, XapuyJITBIT MOHTOJI X3JI39P OpUyyJIaH XYPIriB.

HAIYTI3P XACAI. EPOHXUM MBI
1. TaHbl XyWc
SparTaif
IMarTan

Bycan

2. TaHbl Hac
20-25
26-30
31-35
36-40
40 6BonoH TyyHasc A23Lu

XOEPAYTAAP XD3COI'. CYJAJITAAHBI AXJIBIH ACYVYJITA

3. Ta eMHe Hb MoHron yncaap x3f2H yaaa aanax daicaH 63?
1ynaa
2-3 ynaa
4 BONOH TyyH33C A3l

OrT aAnax Galraaryi
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4. Ta eMHe Hb asinax 6ailcad 60N anb YMIN3NWIAH MapLipyTaap asnax baicaH 63?
MOBWIAH MapLIpyT
XaHraiH mapLupyT
XeBCrenvinH MapLupyT

BapyyH aiMrivilH mapLupyT

5. Ogoo asnaxaap 60N1BON Ta allb MapLpyTaap asnaxbir Xycy 6aiHa Ba?
MOBWMHAH MapLUpyT
XaHraiH mapupyTt
XeBcrenviH MapLupyT

BapyyH alMrviaH MapLupyT

6. Ta eMHe Hb asnablH YANYMNras apaxjaa amap acyyaantai Tynrapy 6aicaH 637

Koon, yAan4unras
3am T33B3p
304Ynox YAnYunras
YaBap YAN4YUNras

AANNbIH MapLLpYT

7. Tanp "Mission quest” 6ytoy faanraBap GUenyynaxaf YWriacaH asblH xeTenbep xap
COHWPXONTOW caHargax 6aiHa Ba?

Xuwas Hb: TOBWIAH aANNbIH TYPLWWA faanragap GUenyynx ye faBaH Aapaaruiii rasap pyy oumx
3amaap annan ypraKuiHa.

Malu coHupxonTon
CoHupxonToin
Nynpam

CoHupxonry#



8. AANNbIH XeTen6epuitH AMap 6aiean TaHL CaHXYYrWiAH XyBbl 6ONOMMKTON 6aiHa B3?
/OyHaxaap 6 WeHe 7 eApuidH aanan/

800,000-950,000 BoH
960,000-1,100,000 BoH
1,150,000-1,300,000 BoH
1,350,000-1,500,000 BOH
1,550,000-1,700,000 BoH
1,750,000-1,900,000 BoH
1,950,000-2,100,000 BoH

2,100,000 soHooC A331

9. TaHA afANnblIH xyrauaa x2f12H efiep HaiBan TOXMPOMMKTOWN 6aiiHa Ba?
4-5
56

6-7

10 aac 33w

10. Ta AMap aAnnbiH Tepeng Unyy COHUpXon Tatarggar ea?

Apant ABOanT aAnan
banranwiad afnan
CoénbiH aanan

AMpanT, ayraanrbid aanan
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12. Ta MoHrong upean AMap aanfblH YANYKUAra3 aBaxbir MAYY UX XycY GaitHa Ba?

XOHb, AMaa Tyyx

YH23 caax, uaraaH uaas 6anTrax

Mopb yHax

Tamas yHax

MOHIron Xoon XMAX y33x

MaoHron 6yxur, 6uid BUenras xMinx cypax
[oBbg MO TapKx

Yynang aeupax

Hym cym xapBax

MoHron Gex Gapunaax

13. X2pe2a3 0223pX aANNbIH YANUMNTI3HI3C eep 3YANC XMAXKAT Xycd BalBan Ta IHIXYY X3CarT
BUYMK YIA33H3 VY.

Long answer text

57



