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TOBY XYPAAHI'YH

DHIXYY MarucTpblH 33p3T TOPWICOH CyAairaaHbl akiaapaa apuibKaaHbl OaHKHBI YilJI aKWIlIaraaHbl
SPCHRIUNH JOTOOJ 3AIMIAHTMWH 3PCARIUUT YHAJI3X, TYYHHH YAMPJUIATBIT CaKpyyJax apra 3aMbIl
TOAOPXOMIOXBIT 30PbJI0O.
3anuIaHTHiH SPCARIMAT yAupaaxal YT axXuuiaraadbl SpCAdIMiH MaTpHILL apra Hb Yp AYHTIH Oyc Oaiiraa
Hb axurnaracad. Cynanraaraap 3ajiWJIaHTURH SpCRNIMNAT yAMpAaxaA [OaH TaHI YW aXuiularaaHsl
SpCAPIMAH  yaupIuiara Hb OypaH XaHrantryd Ttyn KowmmmaiiHe, mporecc yaumpaiara naamuiaajn
OalryymnarblH COENBIH TYBIIUHA yOUpAAax Hb 3YHTOH IOM. DHOXYY CydalraaHbl aXIbIH XYpIdH]
YAUPATATYYJIbIH YP AYHT3M OpOIIIOOT TOJOPXOMIIOH yIMPJIaX Hb 3YUTIH IOM.

TyYaxyyp yr: apcipnuifH MEHeXMEHT, aBUIITa, 3aJIUIaH



OPHLINJI

Cynanraanbl a3JIbIH YHIICIII, aCyyAaJ

OJ10H yJICHIH OalTyy/IaryyablH cyfanraa, MOHION yACHIH TIMT XOPTHUH CTATHCTHK M333J13J1 O0JI0H
O0aHKHBI canOapblH @XWITHYyJdaac aBcaH TaHJANTBIH CyJajiraa 3dpradc IYTHAIXDJ CaHXYYTHiH
3aNIMJIAJIAHTUHRH XOMXKID ©CCOH Y3YYIATIIH OaliHa. 3aiuiaaH Hb HOT Tajlaacaa Yl aXWJularaaHbl
SPCARIMIH HAT TOPeIl 06ree 1 HOTee Tanaac KOMIUTAWHCHIH 30pUMII TOOLOT0HO. 3aIUIaHTUHH 3PCAAI Hb
Oaliryymnaraj WX XOMXKIOHUH ajjariall, H3p XYHIOUWH 3pCIPN yupyyjaal 30rCOXTYH Oairyymmarsir
JaMnyypaxaa XypraJdT XYUYUH 3YWJICHKAH HAT IOM.

ApwnkaaHbl 0aHKYYT SPCIIUNH YAUPIATBIT XIPIKYY/DK Oaliraa 00J10BY OaHKHBI JOTOOJ 3aJTMJIaHTUHH
X9MXKDI> Oyypaxryi Oaiiraa Hb OaHKyyJal 3alMJIaHTCHIH SPCADIMHH 30XHUCTOH yAMpHIara XaHTalTTyH
OaitHa. bankyya Hb 3aJIMIaHTHIH 3PCIIIT aHXaapall XaHayyJ/ax, aauiaaj Yl axkuuiaraanbl 3pCadIuiH
yaupajiarbIlH anaM)KHﬁF HOMOTAYYJIDX Hb apuDKaaHbI 6aHKyyz[az[ maalrabIH XOI'KHII, TOFTBOpTOP'I
Oaiiias ayxaj ad XoJ0or10i1 I3k Y33k OaiiHa.

Cynanraanbl XamMmpax xyp33
MoHroJ yicaj yiil axuiiaraa siByyJok Oyil apuibKaaHbl 1I0pBeH OaHK.

ChaBuiiH cyaJaracan oaiigasn

Cynnaau ‘ OrnHoo ‘ CymanraaHbl aXKJIBIH HIP Cynanraassl yp AyH
JloToonon cynnaracan 6aiigan
Bb.30m3asa 2018 3aNuIaHTHIH ayTUTHIH Baiiryymmrara noToom aymuThIH HAITKIID

OHOJI, apra 3yl TYYHUUT | 3aJIMJIaHTUIH aylIuTbhlH OHOJ apra 3YWr

HIBTPYYJI3X Hb HOBTPYYJICHIIp  3aJiIlaHTaaac  yycax
/AprikaaHbl OaHKHBI IPCIAIIHUHAT OyypyyInK, ypbIUYrIIaH
JKHUIIRAH 133D/ COPTHHIK, OwWii OOJCOH  TOXHMOIIOIT

TOXUOJIONT XypAaH WIPYY/DK Xapuy apra
XIMXKID aBax OONOMXKTOM I'COH AYTHAITI
XYpCOH OaifHa.

L.Om3wuiicaiixan | 2021 3anuiaH/ HEJIeeIerd CymanraaHg aHKeTHIH apra amiriaH
XYYUH 3YWICHITH cynanraa | cymanraa aBd 3aJlHJIaH]] HOJeeIerd XY4nH

/Apnmkaadsl OaHK/ 3YWJICHHT TOMOPXOMJIOH Japaax caHal

30BIIOMK orcoH OaifHa. YyHm:

3aNMIIaHTHHH 3CPAT XSHAITHIH OOIITOTO,
TOIIOBIIOTOO OOIOBCpPYyYNaX, 3alMITaHTHITH
ayouTop OpoH ToOor yyerax, Jloroon
XSHANTBIH ~ HAIT,  HAMOal  cucTeM
HABTPYY/3X, AKWITHYYAJ 3alHIaHTHiITH
ACPIT MIUIT ONrox OomoH €c 3YHH
Cyprajtaz, TOITMOJ XaMpyylax TI3C3H
36BIIOMKYYIHNUT 6rcoH OaifHa.

b.Apuynxapran | 2019 Apwirkaansl Oanksbl yitn | Cynanraansl yp OYHII3C xapaxan Ou3Hec
QKWUIaraaHel 3pCAIMAT | TOJOBIONT  J9X  XYJI339H  36BLIO6POX
YHIJDK caH Oairyynax aNJAarAIbIH X3MKIIT OaHKHBI SpCIdI Aaax
OomoMx yaBap,XA3raapiajiTyynblH XYP33HA
TONOPXOWJIOH YHWDK CaHXYYTHHH apra
X3MXK33 aBaxX Hb JPCARIMIH yIUpIUIarblH
TOTTONIIOOH JaX 3aimmryi Oavix €crSoi
OaHKHBI CTPATErHH X3PIMIKYYIdX YHI ABIL
X3M39H Y39k  bazenuiiH =~ XOpOOHBI




36BIOMKHUH Jaryy caH OalryymxpIr
30BJIOCOH OaifHa.

M.Mumnan

2023

3anuianr Oyypyynax apra
3aM /AprinKaaHbl OaHKHBI
JKUIIRAH 133D/

Cynanraany OapuMT OuWuruilH  OOJIOH
XaphIyyJaalIT XUHX apraap 3aJWIaHTHIH
Tajaap WIyy JITIPYYIdH CylabK, TyXaiH
IOMT X33l sIMap XY4YUH 3YHIPAC yycaar
OOJIOXBIT TOMOPXOMIIK, XOPXdH Oyypyynax
OOJIOMXKTOM Tajaap caHall 3©BIOMKHUIT
OoMoBCpyyiicaH OaifHa.

Baiiryynmmara myranm  yassxXx  OoJIorsIr
0om0BCpyyIIaH XOPITKYYIIIX,
AKWITHYYABIH HAJIMH XOJIC YpaMIUIyYyJUIbIH
CHCTEMHIT OOJOBCPOHTYH 0O0JIroX, A0TOOJ
XSAHAJITBIH aJ'I6aHI)I XAHAJIT IaarajiThir
CaibKpyynax T3CdH CaHall 36BIOMMKUIT
erceH OaifHa.

OuoH yJcaj cynaaraca

H 0aiian

Tomonori
TANAKA

2016

The New Model about
Fraud Risk Factors |

DHAXYY CyAaiTraaHbl XYPI3H/ 3aMIIaHTUH
TYPBaJDKUHT WYY IDITIPYYIDK XyBb XYH
0oMoH OGaliTyy/utarblH XY4HH 3YHIICIDD
JPITIPYYIdH 6 XYUWH 3YHICHHH XYPIdHI
3aJIMIIAHTHITH [THHD 3arBapbIr
00JI0BCpyYIICaH.

Shigeyushi
Shima, Ayako
Komatsu,
Hirohisa Ogawa,
Sayaka
Okamatsu,
Daisuke Takagi

2013

Analsis and Consideration
of Work Environments for
Incident Prevention
Countermeasure Related to
Insider Threat

DOHIXYY Cymaiaraa Hb aXJIBIH OaipHBI
OpPYMH/I aXUJITHBI TYUIPTIIUNHH YHAJITI0T,
[aruiiH MEHEeXMEHT, aKUITaH XOOPOH/IbIH
Xapuimaar caibkpyyrax 3amaap JI0TOO.
3aymiadr Oyypyynaax OOJOMMKTOM aHKeT
CyllalTaaHbl XYPAI3HI TyTHICOH.

Cynanraanpl axJIbIH 30PUJITO

OH3XYY Cylalraansl a>KJIbIH 30pWITO Hb apJDKaaHbl OaHKHBI YIJI @XKWJJIaraaHbl 9PCAIUNAH XYPIIHI

3aIMIIaHTUIAH SPCIRITUIT YHIIIX, TIAMIIPUUT OYypyyliax apra XaMxK33T TOIXOPXOMIOX0 OPIIHHO.

Cynanraanbl axJIbIH 30PUJIT

33X 30pUArsIr OUENYYIIXUMH TYJ JapaaxX 30pHITYYIbIT 3BITYYII3. YYHI:

e ApwpKaaHbl OaHKHBI YIJ aXHIIaraaHbl dPCAITHITH MEHEXMEHTHIH a4 XOJIOOT/ITBIT CYJIax;

e  Yiin axXuJiaraanbl 3pCARJIMAH XYPI3H] TYHBPBIH 3PCADIUUT TOAOPXOMIIOX;

e OrJ10H yncaz JIyHBPBIH 3PCI3IUIH ©HOOTNHH OalUIBIT CyUIax;

e MYVY-bIH apriKaaHbl 0aHK JaXb 3AIMIAHTHITH SPCIRIUNHH TOJI6B 0aliUTBIH ITUHKUITID;

e ApwrkaaHbl OaHKHBI Yilll aKWIIIaraaHbl SPCAIMIH YHIIMHUHA aprauiaibil CyLIax;

e ApwpkaaHbsl OaHKHBI JTYHBPBIH 3PCIAIUNH yIUP UIarklH VI aKuUIaraar caibkpyyiax apra 3yur

0onoBcpyynax;

e busnec mnmponecc MEHEKCHTUUT YfIJ'I AXXUJ1araaHbl 3pC)_'[3J'II/II>iH yaupuiaraa aldriiax apra 3aMbIr

TOIOPXOIIIOX;

L4 ILYFHBJ'IT, CaHall 36BJIOMK




Cynanaraansl apra 3yi

Cynanraana TOOH HIMHXXWITIZHUK apra, 0apuMT OMUTHHH OOJIOH KeWC MIMHXHITIOHUK apryyabIr
X3PATI3B.
Cynanraansl asKJIbIH OyTIIN

DHAXYY MarucTpbiH 39P3T TOPUIICOH TUIIOMBIH a)XXHJI Hb yaAupTran, 4 Oynoar, 15 ma Oymisr, TyrHair,
CaHaJl 36BJIOMXK, AllIMIJIACaH MaTepUall, XaBCPaJIT X3CIrIdC OYpAIH?.



| BYJIOT. OHOJI, APT A 3YHH CYJAJITAA

1.1. Apnikaanbl 0aHKHBI IPCAINHH YIUPAJIATBIH TyXail OHJITr0JIT, YYCIJI XOT KA

OpcapnuiitH MEHeKMEHTHIH aHXHBI caHaa Hb 20-p 3yyHBI 9X3H Yye3C TaBUTACAH K Y3I3T 0ereej
3axUpraaHbl COHTOJOr OHOJBIT YHIRCIIry A.QDaifons rapraxis. TyyHuil OonmoBcpyyncaH YHIIBIPUIH
MEHEeXMEHTHHUT YHJCOH 3ypraan (QYHKUDJA XyBaacHbBl HOT Hb armoyiaryid Oaiiman Oyroy spcadnuir
TOOPXOMIIOX, Oyypyynax acyyaan Oaibka3a. Tyynuit napaa 1921 onn ®.HaiiteiH “Opcasn, Togopxouryi
Oaiian Oa ammr” rIC3H OYTIRIAID IPCIIIHUT XIMKHUTIJIAT, XIMKUTIIAITYH 'K aHTWIaaj]] 6MHO Hb
TOXUOJIAOXK OakicaH dPCIAYY Hb IMap HAT3H TapXaJITTairaap Hp33 QY1 TOXUOJJIOT IK Y3533, TyyH?3C
XOHII XMHUTJCOH CyAajraanyya J33pX caHaar yjiaM OOJIOBCPOHTYH OOJITOH 3PCIIIUHT TOAOPXOWJIOX,
yaupAax, HIMWAB3P raprax, MeH TapXalIThlH XYYJUHH Jaryy MaraJjajblH OHOJIBII XOCIYYJaH XOIKHK
upk3d. JlapaaruitH H3T TOMOOXOH XyBb HAMIpP opyyicaH xyH Oon Ilseamitn Crarcdoprar KOMIaHUiA
apcmanuitn MeHexxep I'.Xamunronsl 1974 onp GomoBcpyyican “OpcrpnuiiH MEHEKMEHTHHH ToWpor”
OYTI3J139 SPCARIMIAH MEHEKMEHTHHUT YWHJ SIBI] I TOAOPXOHIICOH 0a IPCARNIMUT YHIIIXIIC DXIID]
XSIHAJNT TaBUX OYX Y€ MIaTyyJbIT TOJOPXOW OOJNTOH Xapuylax 333HT3H OONTOCOH.

MarayranslH OHOJ P3P CYypWJIaH ©MHOX XyralaaHbl TYYXAH MDIP3JIAII TYATYYpJIaH 3PCHASIHAT
tomopxoinoxon XK. M.Keitacuitn 0yT3371 3yl €cOOp XyBb HAIMIP OPYYIICAaH. DPCHRI YYCTATY 3aX 33IHIHH
XY4YUH 3YWIYYA Hb TOJOPXOM XaMaapanTail 0ailX Tyd HHHUT 3PCIIUMT OaribslH XyBbJl TOOLIOX apra3yir
3auiAH 3acard, oktop I'.Mapkosuir 1952 oH YHI3CI3COH 6a yr 0y133:133p33 1990 onbl HoOenuiiH marant
XYPTKI3. YT cymairaaHji XepeHre OpYyYNaiNThlH OariblH OHOBYTOW COHTOJTHIT 3PCHDJ, OTOeXKHITH
TOIOPXOHN TYBIIMH]I TOOIIOX apra3yir 0omoBcpyyncad. Men 1981 onsr HobenbiH maraant »>aniiH 3acard
K. Tobunst 1969 onbI “barubiH 0HOBYTOW COHTOJNT ’-bIH 3aTrBaphIT 3PCATANHH IMHHKUITIIH] 6HOOT XYPTIIT
TYTPOMAIT AlIMTIAX OaifHa. DPCIPNIMAH MEHEeXMEHT T3I3T Hb YYHpY OONM3OMITYH SPCIRdAC XYJIIdX
aJIarUTBIT TONOPXOHIIOX, Oyypyyliax Vil akuiiiaraar X3JHd. UMKaroruitH ux CypryyiauiiH mpodeccop
K.Kamm “DpcmpnuitH MEHEXMEHT Hb OM3HECHIH TacpalTIyH XOTKHX YHJ aKujularaar XaHraxX 30pHITO
Oyxuit apcmmir Oyypyyliax YHAI SBID” IOM T'K XDJICHIIC XapaxaJa ajdnBaa OW3HECHHWH OaiTyysurarbiH
XODKIUUT OYPAJIAYYIdTY HAT TYATYYP Hb IPCIADNIMNH yaup uiara TAOATUNT Xapyymk Oaitra. llniinsap
rapraxx Oy# opurH TOHOPXOH Oyc GaXbIH X3PAdP XYIPK OOIM3OMTYH IPCAITHAT TOAOPXOUIIOX, XOMKHX,
OHOBYTOM IMMAIBIP raprax Hb MHMWIBIP rapraxk Oyl XYHUH TypIDiara, M3IJAT 4aaBap MOH XaH iaraTai
XOMIKIOHHHA MDJIIAII3JI, TOXHPOMKTOM apra3yi ammriaxk Oairaa Oaiimmaac xamaapHa. (Hamcpait.b 6a
Oycan, 2006).

OpcIpnuiiH MEHEKMEHT HIMWIBIPUUAT OHOBYTOW OONTOXBIH TYJA TOAOpXOW Oyc OpYHBI MIUHABIP
rapraliThlH apra X3pITCAYYAUNT ammriax 06a 90> Hb YAUPIIATBIH IAHABIP raprax Y sIBIBIT TOAOPXOH
XM XeHreBuriHe (Lpuaa. H., 2013)

uitaap raprant He 30pUITO YHAIBMXKH] CYypUIICAaH MHUIBIPUAH XyBUIOAPYYIBIT OOMOBCPYYIIax,
TYYH?3C TOXHPOMIKTOM XyBHJIOApPBIT COHroX YiisI siBif toMm (Harris, 1998)



3ypae 1. 1 Dpcoaauiin menescmenm ysanoaa

» CtpaTeru TeeBI16ree

» busHec TejeBII6T00

Yiin axkujuiaraassl
TOJIOBJIOI'OO

[1Iniinssp raprant MoHUTOpHHT

JlaxuH manrax

Ix cypsansic: Onnconst 3pcodnuiin meHesxscmenmuiin moemonayoo, 2002 ou

CyymuiiH yex SpCIPNHiiH MEHEeKMEHTHHH YWJ SBIBIT TOMOPXOMIOXOX dapaax 3 3arBap TYJIXYY
ammriargax OaiHa. YyHI:

e  OJUICOHBI APCARTUIH MEHSKMEHTHIH TOrTonmoo, 2002 o

o  KOCO-rwuitH s3pcapuitH MEHSKMEHTHIH TorTonmoo, 2004 o

e  OYCb-bH 3pcaIUitH MEHSKMEHTUHWH TOTTONI00, 2009 oH

ONJICOHBI PCINIMUH MEHEKMEHTUIH TOITOJILIO0
Anrmmitn Crannmapt Yaprepsa OaHkHBI 3pcadiuiiH aximax MeHexep C.OJICOH 3pcadiauiiH

MEHEXKMEHT 0O0JI TaCPaITIYH YPrabKIdX YHJI sSBII 06Tee 3PCIIHUT TOAOPXOMIOX Ye IIaT Hb
OalryyJuIarslH 30pHJIT00C IIAJITraajiaH eep eep 0aix 00JI0BY rajaaj; OPUHBI HOJIOeJIeJ TOI0PXOi
Oyc OGaiaIbIr OMit 60ITOO0T IY3K OUUYCHIH 0a APCIDITHHIT TOJTOPXONIOH, TYYHHUUT XOMIKCOHHUH 1apaa
OalryyyiarblH CaHXYYTMHH XY4MH Yajall, 30pPHIIT0, XyBbIaa 333MINUTYIUNH XYJIIDK Oyid
ereeXeec IIaITraajaH TaTrajizax, XYyJI3H 36BIIeepeX, Oyypyynax, yaupJaax TIIC3H
XyBWJIOApyyaac TOXHPOMKTOUT Hb COHTOHO.

3ypaz 1. 2 Onncon 3pcOsnutii MEHeHCMEeHMULH Ye wam

MOHUTOPHHT }1

l Yupnax

. 3eB1IOOpPOX
Topmopxoinox Xanax ~ pu
3aiiicxuiix

Ox cypeandic: ONNcoHbL IPCOINUUH MeHercMeHmutin moemonyoo, 2002 on




KOCO-ruii spcapauiid MEHEKMEHTHIH TOT'TOIII00

Tyynuii napaa 2004 onx 6onoBcpyyincan KOCO spcadiauitH yaupaiarsiH TOrTOMIO00H T OalTyyJUIareiH
CTpaTery TOJOBIONT, YIUT a)KHiUlaraa, TaijlarHaj, KOMIUTAWHC (JIypAM KYPMBIH X3P3TKHIT) OYI0y TOTOO
OpYHBI XYPAI3H] 30PUITOO0 TOIOPXOMIIOX, IPCAINUUT TOAOPXOMIIOX, YHIIIX, YAUPAAX, XIHAX, MIAIIIIX,
MOHHMTOPHUHT OYIOY 3praX X0J1000 I'3C3H Y€ MAaTyy eIl OM3HECUiiH canbap, ra3ap, HAK, ajJ0aHbl TYBIIMH]T
OYpAYYJI2H aBY Y3J0T.

30pHIIr00 TOAOPXOMIIOX, IPCARIIII TOAOPXOMIOX YHIIIX, SPCIIIUNAT yAUPpAAxX, YT asKuijiaraar XstHax,
MB32JI3J1  Xapuilaa Xxoji000, MoHuTOopuHTUUH ye matyyn (COSO, 2004) oOarrana. IpcadiuiiH
MEHSKMEHTHIH SH3 HATJICOH TOTTONIIO0 Hb OYX TOPJMIAH Oairyysuiaras HUAITHD IK Y3I9T.

3ypae 1. 3 KOCO-eutin 3pcoaiutin MEHEHCMEHMUUHN YU SA6YbIH 3VPA2Nal

Ix cypsansic: KOCO-eutin spcoanutin menexcmenmutin moemoayoo, 2004 oun

o DOpcosn3d yHiIaX - DPCIRNIUNT XIPXIH yIUPIAX CYYPUHT TOAOPXOUIIOX MOH Maraaiai OOJoH Yp
HOJIeeT CyJUIaH JYH IIMHXKWITD XUUTIACOH OaliHa. DpCIdi Hb 3alINTYH YIATIRI CYyyph A93D
TYJATYypJaH YHIJIITI3H?;

e Dpcosnzd youpoax - AX axXyitH HIDKYYA dPCIPIUIT yaupaaxiaa 1apaax apra XaMx33T COHTOJIOT-
3PCIRIAC 3aUJIC XX, SPCIDIMHT XYIID3H 36BIIOOPOX, IPCIIIHNAT Oyypyyiaax MeH 3pPCHAIHAT
LIMJDKYYI9X. DIr33p apra X3MK33HYYAUNT 3pCIIUiH XaHuiara OOJOH 3pcipil Jaax dagBapTaa
YSULAYYJDK ©TH6;

o Xananmuln yin adxcuinazaq - SpcIdij Yp allurTairaap xapuy Y3YYI3XUMH Tyna O0IU10ro, Aypam
JKYPMBIT Tapra X3parKyyJiaar 0aix;

o M»30%9151, xapuryaa xon600 - XIPATUPAT MIIPAIUHNAT TOJOPXOWIK OalTyyImarbiH aKUITIuI
9HAXYY MOAJUIMIT COMMILICOHOOPOO AXHIYM[ YYPIT Xapuyljaraa aMyKWITTal Ouenyyink
yaaaar. AX axyWH HIDKUAH JOOA IATHBI KWITYAaac yaUpAIara XypTaJl OpreH XypadHa Xapuilaa
x011000 YYc4 OaifBan YYHUHT yp alIMrTail Xapuiaa rafa;

o Monumopune - AX axWyH HAITKUIH SPCIPNWANAH yAUPIJIATBIH CUCTEM Hb OaWHTHIH XSHAITaH]
Oaiigar Oa maapanaratail TOXHOJION] €6PWIeNT XUibk 6onaor. bairyysiarsii X3parkimk Oaiiraa
MEHEXMEHTHIH Y aXXKHJularaaraap 3¢B3J1 TyC TYChIH YHAII33r33p MOHUTOpUHT Xuiaar. (COSO,
Enperprise risk management integrated framework, 2004);

e Opcosnuiic manvic mM09X - DPCIIUUT TaHBXK, MAIPX SBL Hb 3PCIDIIMHH YHIJITIOHUN ©MHE
XMHTA9X 0a 3pCARIMNAH IRIIT3PIHTYH KarcaaiuThIl Tapraxk UpH3. DHY ye MaTaHa OalryyisiarsiH
pCAPAMAH OyAYyYBUMHT Mall epreH XYpaIdHI Taamarjajl [PBIIYY/DK XaMIHHH HUHTIT
APCIRITYYIR3p OYpAYYIHI. Y IUp uiarslH Vil akuiaraa 00j0H OW3HECHHH HATXKHUIH TYBIIHH]
apcada Oypuilr HapuiBUIaH aBY Y39)K, TOJOeJeH yOUpAax 36Biesl OOIOH I33] yIUpAJaraac
Xamraajax maap/siaraTai XaMriiH qyXxaj 3pcIdyyAuiiH Japaauiblr TOrTooHo. MHHXYY napaanai
TOITOOX Hb SPCARIUNAH YHIIDIT aMXKWITTal XUIK FYHISTIIX3A TyC OONHO;
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Yuonessnuii wanzyyp moemoox - JpCIRNURH YHIITIOHAN YIUT ABLIBIH XYP39H XaMTHiH TYPYYHA
YHOJIT92HUHE MIANTyyp TOITOOX SIBAAT I0M. DPCIRI Hb €POHXUII06 3PCAINT TOXHUONI0X Maraajial,
Y3YY/I9X HOJNIeeJUTHHH XYPIIH] TOAOPXOHIoraoHo. UxsHx Oaiiryymiaryyn TOXHONA0X Marajajial,
Y3YY/I9X HOJIe6J1e, 3pCIRIII opTex 0aiaal, JaBTaMK 33pTIdp WYY AajallTald SpCIINUUT YHAIDX
Hb aIllir TycTai I Y3/9T;

Opcosnuiie yua19x - IPCAIIUNAT YHIIIXKIID TOAOPXOMICOH XOIMKYYPHUHIT allluriaH 3pcldil OypuitH
YHD IPHUUT TOIOPXOWUIHO. JHA Hb XOEP Ye MIaTTai 0eree dXHUH aixaM Hb YaHAPBIH IIHHKHITI)
XWX 0a Japaaraap Hb XaMI'MiAH YyXajl T3COH dPCRIIA TOOH MIMHKUITID XUHHD;

Opcoanuiin  xamaapavie yHIAX - OPCIdIYYA JaH JIaHraap OpULIOITYH 0ereejm T3Ir33pHiiH
XaMaapibll yIUpJax Hb XaMTHIH yyxaj. A4 XOJOOrIONTYH 3pcadi MAT 00soBY Oycall HOXIIeN
Oalijan HOJeeJDK HMX XAOMXKIOHHM XOXUPON yupyyinax Taitaii Oaiimar. Tuilmdac TyxaitH
Oaliryymnara marajijiajiblH TapXaJT OOJIOH 3PCIDIIMHH XaMaapiblH MaTpUIl T3X MIT apra 3yir
aIlMIIIaH PCAIMUT OyX3J1 OOJIroXK Xapax X3parTid;

Opcosnuiie 3psm6319x - DPCIPIMUH 30PUITOA TYBIIMH, 33/ XsA3raapbll ypbaaac TOIOPXOUIIK
SPCARIMWH TYBUIMHT XapbllyyllaH 3paMOdIHA. Dpcidi 00 TOXMONAOX Marajjal, Y3yYiadX
HOJIeeJIo], IPCIAI epTex Oaiinal, qapTaMmkaapaa 36BXOH CAHXYYTUHH XYPIdH] Ol 6a HAp XYH/,
aroynryi O6aiaan, spyyst MaHJ O0JIOH Oycall Hexiel Oaiinanrtait xonbooroi OaiiHa;

Opcoand xapuy y3yynsx - IPCIdIUNH YHINTIHUAN VP IYHI 3PCARIA XapHy Y3YY/IdX TOJIeBIOree
raprax, crpaTerd OOJOBCPYYIDK, 3apJasl YP allMidH MIHHKHITID XHHCHIID 3PCAIUHUT XYIIIOH
30BILOOPOX, OYYpYyyJIax, HIMIDKYYIIIX, XSSHAX TICIH COHToNTyyraac courox oomuo. (Aebi.V., 2021)

3ypae 1. 4 Yiin axcunnazaarnst d9pcodnuiie YHIIIX Vil A8y

I_ OpCIUTHIT TAHUX

l_ Y HoIr3HUN HIUIT'YYyp TOI'TOOX

I_ OpcUIMIH XaMaapJIbIT YHAJIIX

I_ DPpCIUTHIT 3pIMOIITIX

I_ Opcadna xapuy y3yyinx

Ox cypsanxc: (COSO, Risk assessment in practice, 2012)

XycHart 1. 1 XaMkux apradiajiblH XapbllyynaiaT

Apraunan JaByy Tan Cyn tan
v’ Xapblanryii xypaad 6a amapxad; | v DpCIdNUAH TYBIIMHI ©6p 6ep
V' Dpyyr MD3H], aroynryu XsI3raapbir TOTTOOXK OIIeT;
Oatinai, H2p XYHA 39poar | v Aaun 3PCAIUNH TYBILLIWH]
CaHXYYruiH  Oyc  JaBTaMX, SPCANIUUH TOXUOJIIONA TOJOPXOU
YanapbiH Marajian  OOJIOH  CaHXYYI'MIH Oyc Oaiinar;
LIMHKUATITID HeJIeeUIeeC TragHa Mall HX
MO3IPIUI33P XaHTaHa,




v' TOOH IIMHKWIM3IHHUN  Tajaap

M3I[I[3FFYI7[ OJIOH TOOHBI AXXUJIUU/
OMJITOXO0J1 amap;

OpcaznuiiH Xamaapail YYCBAJI HUUT
IYH Hb TOOTO0P
WIDPXUIIIAIIDXTYH;

3appan yp AamIruiH IIHHXWIT)
XUUX3n 0ara XOMKIIHHM YaHap

X3PIrToH;

Toon
IIMUHXUIITDD

DpCIPIMAT  MOHTeH ypcraiaap
XOMKHUXII,
DpcadnuiiH
JYHI3p Xapyynax O0JIOMXK erjer;
buszHecuitH yin  axwularaasj

XamMaapJibIr TOOH

XaMTUAH HMX OreeXTAW 3SPCHdII
CyypHJICaH XOPOHTUITH
XYBUAPJIAIT XUIX OOJIOMKTOM;

TenbepuitH yaaBapbhll XaHTaXbIH

[ar ux maapaar 6a 3apaan UxXTou;
Jommap X MAT XOMKHUX HAMKII
COHTOX &CTO 0a MKUJIMITH TaBTaMK
Oyloy  4YaHapblH  HOJOOJUIHIT
OPXUTIYYI/Iar;

Hapuiin Tonopxoinox waasapran
TOOI  alMIjlacaH  3CdX  Hb
TOJIOPXOUTYH;

Taamarnan Oypyy Oaiix.

Ty ©OpUIH XOPOHTHITH

maap)maraTaﬁ XOMXKI3T' TOOIIOXOQ

Tycaar.
Ox cypsanc: (COSO, Risk assessment in practice, 2012)

YanapblH YHAITIOHAN XYBBJI XaMTHHH HHATIAT XOPITVIATIAT YHIITIOHUN apradnan 0o spuipiara,
caHaJ acyyira, ClieHapH IIHHKIITI), aXKIIBIH X3CAT Taprax, O3HUMapk 39par O0aijar. ToOH MIMHKUITIIH
MaraJUiajiblH TapXaiT 0a YHIJIIX XYBHHUT ypbhJaac TOAOPXOWIOXBIH TYJJA CIEHAPH IIWHXXUITI) OOJIOH
OdPHUMAPK XIPITIIDIT.

Yiin axwutaraanbl 3pCIPNWNAT JTOPBOH XYUHMH 3YWIJ XyBaak aBd Y319T. AnmBaa Oairyysara
SPCIIMIH MEHEKMEHTHUUT TOAOPXOMJIOXJ00 TrajiaajblH OpreH TapXcaH CTaHAapT, 36BIOMXYYIUNT
HIBTPYY/DX Hb JaByy Tantail oM. Tyxaiimbam spcadiauiir CHCTEMTIHIIIp TOAOPXOWIOX, acyydal
MURABIPIDX, MMAWIBIP Taprax XdOp3rcdl OONromor. DpCIRIMHH MEHEKMEHT TIIIT Hbh OW3HECHiTH
TacpaNTIyil XerKuX MPOILECCHUT XaHTaX 30PHIT00p APCIRIUUT Oyypyylax YW sBIl IOM. DPCADIIHHH
MEHEKMEHTHITH Tapraca IIHIABIP X3P OHOBUTON OOJOXBIT XSHAX MOH YHAIDX Y€ IATHIT MOHUTOPHHT
XUHUX Y€ IIaT I'3H).

OYCB-bIH dpcIaniid MEHEKMEHTHUIH TOITOIII00

1995 onx Asctpanu, Illuu> 3enann yncyya XamTpaH “OpCOIMMH MEHEXKMEHT -UHH
CTaHIapThIr OonoBcpyyncan Oaiican (AS/NZS 4360, 2004). Yyuuii mapaa OYCB 2009 onpg
“OpcIpnuiiH  MEHEXKMEHT, YHACOH 3apuuM, yaupaamx -uiir (ISO/AZ/NZS 31000, 2009)

60s10BCpyyIicaH 0a yr ctanzapraap OalryyiiarelH CTpaTeru 30puiro 00JIOH raiHbl ©6pWIeNTTIN
yaijaaTail rapd OOJI30IITYH 3PCIPIYYAMNHT TONOPXOIIIOX, YHIIIX, Oyypyynax, X3parKHITI[
XSHaIT TaBUX 33p3r 3ypraaH ye mataac OypadH3. Op4yHOO OOJIOH 3pCIdd3 TOJOPXOMIOX ye
ATyyZ Hb SPCIIMNUT TaHBXK M3J3X 30pUITOTOMN YHII aXKUjllaraa oM.

OpCIPNMMH IIMHXKWIT), DPCAIMAT YHII3X Y€ IIaTyyd Hb 3PCAdIMMH  Japaajulbir
TOIOPXOMIIOX 30PUIITOTOM, SpCIRNUIT Oyypyynax ye maT Hb SPCANTUNT YAUPAAX 30pUIATOTOHN YT
@KWUIAraaHyyJ oM. DIrap ye maryya Oypa 3prax XoJi000, MOHHUTOPHHI TOTTMOJ XHHX
HraapiaraTaid. Dranp 3arapyya Hb OYTUHIH XyBbJ sulraatail 00JI0BY aryyirblH XyBbJl 9XJI33]]
SPCARII TOJOPXOMIOX, YHIJIIX, YIUpJAxX Hpriax Xoj00oo Oyloy XSHaNT TICOH TacpasTryi
YPIOJIKIIDX YT SBIL IK Y310T.



3ypae 1. 5 OYCB-vin 3pcoanuiin MenesCMeHMULH Vil A8YbIH 3YPaia

1 ' ~,

1. Opranoo Togopxoiiaox
Ipcmmaiir I. Tapaan op4uiH
) — 2. Moroos opyamH 3
TRHEHK M3IOX "\ 3. Dpcmndile yIHpAnarelH yiin aBuer e »( )
TOI0 P X0 A0 X
- A oy
- i .
— 2. Dpeadamiir Toxopxoiinox —
H¥opoH Tooopxoiinox, 39333, XaaHa, Ak,
h- - 8
= e ™ =
g f 3. Dpcaraniin  IMHE LI | E
o MAHANTBIT TOMOPXROAIOK -
Ipcazaiin E ~ - ~ =]
Japaanisir L g Toxonoox Toxmonmox -— E
TOrTOOXY E Maraaman Maramnan -~
. L A -
- =
[ap
= | [ DpcoRNHiiH Ty BIIHHT 1 =
=
s \ 4 =
= =
I ™ =
= d 4. Dpeoraniin yHIIr -]
- HanryypelH JATYy YHIIIX E
| Hexuen Gaiinnmr 1oaopxoiinox -
XapHy apra xsM#90 TOI0PXR0Hnox
! Japaanan Torroox
] -
' ™,
Speaomatic 5. Dpepaamiir Gyypyvaax s
x | | DpcImHiir Oy ypyyIaX Xparcanmg
yapaa TOAOPXON0X &
Dpemymaiir OyypyvIax, xaparEy yox
§ - S

x cypsanic: (ISO/AZ/NZS 31000, 2009)

Apumkaanbl 6aHKHBI MEHEKMEHTHUHH TN acyyaal Hb 1980-aa OHBIT XYPTAII 333JIHIH 3PCIRIT
Oaiican 0on 1973 onx bperron BoocuiiH XaHIIAAH TOTTOIIO0 YHANTAT OPK Y6II06T XaHIIUHH TOTTOIII00
Oyroy TyxailH BaJIIOTBIH 3PJIT HUMIYYJIDNTHHH VHIACOH 33D XyZangaX, XyAalJaH aBaxX XaHII TOTTAOT
Oosicon. THTACHA9P aib HAT BaJI0Taap WIDPXUANIITAIX XOPOHTe Hb TyXailH BATIOTHIH 00PWIONTTIH ysUIIaH
YH? LIPH? Hb 66pwWIeraex Oaiinar. OH Hb XOPOHI'® 333MILUIYI3] 33X 393JIMHH OyI0y BalIOTHIH XaHIIUHH
3pcapa yyemer. TyyHUH TOMOOXOH XuUI3 Hb 1995 oHbl 2-p capeiH 26 egep 233 XKWIMHH TYYXTIil
Anrmmiin Jlornor xoTeiH Baring 6aHk mammyypuss. Yr Oankapl CHHTAyp Jaxb cal0apT aXuiuiaaar
XOPOHTe OPYYJIAIThIH aKHIITaH Hb SMOHBI (DBIOYEPCHIH 3aX 333J11] XOPOHI'® 0pYYJIaIT XUACHID 1.2 TapOym
JoJIIap Ak JaMIlyypuss. ['on mantraad Hb TOOL 00 CyAaIraaH ]l YHIICIIITYH OpOIILICOHOOD 3aX 333IMIH
apcmann eprced. MeH Slnons! [laiiBa 0aHk (bprOYEPCHITH aprilKaaH ] OPONIIOK | TOpOyM rapyii JommapeiH
angaraai XyJIdaKao.

Apwpkaanbl 0aHKYyZAal HUATIAT YUUpJAAT 3PCATYYA Hb 333JIMHAH 3pCAdi, XYYTHHAH 3pcad, 3ax
393JIMIH 3PCARI, VI aKUIIIaraanbl 3pCdIl, XOPBeX YaJBapblH 3PCI3I, TOIOOPHIH YaqBapbiH 3pCId, yiC
OpHBI TyCraap TOITHOJBIH 3pCA3J, TOHIUIMAH TaayypX YHJI aXuJularaaHbl S3pCAdI T2 aHTUIAAr.
CanxyyruiiH 3yyunain y3YYyJaar OalryysuiarslH XyBb/l 393JUHH YIHITYMIrS Hb OM3HECHIH YHJICOH YHMIJIAI
yupaac HHUHMT OpJIOTBIH JMMIPHX XA3CTHUT 333JIMHH XYYTUHH OpJIOrooc OypAYYadTr OOJOBY TONOPXOM
X3MXKISHHUN 3pCINUIT naryynaar. TuiiM 4 yupaac OaHKHBI 333JIMHH SPCAINNT CylaX XaHaaara TSpryyH
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93Ku Oaiimar O0JIOBY 3aX 333JMIH 3PCA3T TOMOOXOH ajlJarjall XyJddxX MaraaianTaid Oaiaar ydpaac yr
APCIRITYYIUHIT TOOLOXK, YAUPAAX Hb OAHKWH] TOMOOXOH a4 XOJIOOTIONTONH. ApHilKaaHbl OaHKYY/ TOJIOX
333J1, 3aX 3331, YIUI aKWJUIaraaHbl ApCARIUIH yIUP UIarkIT WYY TYJIXYY aHXaapall XaHIyylK cynancaap
HPCOH.

OYTTB 6yroy bazenniin xopooHooc 1988 onx 12 yic xamTpaH OaHKHBI ©0pUITH XOPOHTUIHH XYPAIIIIT
OaitiblH o70oH yicklH basen 1 crampmapteir Oatancan (BIS, International convergence of capital
measurement and capital standards, 1988) 6a 2004 omnx rapracan basen II-cTanmaptam 39371, 3aX 3331, Yl
KWUTaraaHbl 3pCIRIIMIT yaupAax 30BIOMKHNAT rapracad. basen | crangapran spcipimiir xsiHax 3apuMyyn
Hb UPI3AYHA TOAOPXOW Xyramaasj rapd OOJ30MITYH 333JIMHH 3PCIAIHMNAT TOMOPXOMIIOX, YI' 3PCATUIT
O0aHKHBI OX-00p HOXOX YaJBAPHIT WIIPXUIIIX Y3YYIITHHT TOITOOXOA YUIIdK Oaiican O0on baszen II-T
393J193C Ta/IHA 3aX 3391, VI aXKuJuTaraanbl 3pCIIil WYY aHXaapas XaHyyIaH 33 SPCARTHNAT XOMKUX,
yycu Oon3omryi anaarmisr OXeep HOX6OX YaBapTaid ICIXUUIT TOITOOX O] YUIIIICIH Oaiiiar.

Yr craHpmapraap SpCINIMHAT CaHXYYTHHH, YHJI aXWiUlaraaHbl, CTPATErMWH, OOJOH TOXHMOJJUIBIH
SPCIARIIYYA THK aHTWIAr. YHJ aXusularaanbl 3pCIRNIMUH yaupjuiara Hb TOOLIOO XUHYK Marajajiajibir
TOIOPXOMJIOXO MAIIJUIMHH JyTMar Oaiijylaac majTraajgaH XYHAPIATIH Oadinar. XapuH Ou3HECHIiH
OOJIOH TOXMOJJUIBIH IPCARTYYAMNUT TOOH IIMHXHITIOHUHN apryyaaap YHAIDX OOJOMXKIYH Tyl 4YaHapbIH
YHDJITID XUIDK, VI aXXuIaraaH]l HeJIOOJUTHHT TOJOPXONUIDK IIHHABID TapraiTall ammriax O0JIOMKTOW
Oaiinar.

baHkHBI XsfHANT ManranThiH ba3enslH XOpoo Hb OaHKHBI 30XMCTOM XapbllaaHbl MIAITYYpP
Y3YYJIIITHITH OJNOH YJICHIH CTaHAAPTHIT TOAOPXOWJIOH CAaHXYYTHMHH TOTTBOPTOW OalAibIr caibKpyyiax,
09XKYYJIDX, XAHAIT MANTAITHIT CailKpyylnax 30pHiIroToi Oaiiryyminara oM. bazenuita xopoonooc 1984
OHOOC 3XJIPX YVHJI aXXKWJUTaraaHbl 3PCAITIN X0a000 OyXwili 6apuMT OMUTHIT raprax »Xd3JICOH Oakmar 6a
2003 onx Sound Practices for the Management and Supervision of Operational Risk —t Baiiryysiarsixa
SPCIRIINNH YAUPUIATEIH 30XUCTON OPUUHT OUil 00JIroX, OYPAIAXYYHUI YYpartai xon600toit 10 3apumbir
Tycracad Oaitmar. (risk, 2003)

3apuuMbIH TaiIoap:

OpCHAIUH yIuPAIarbH 30XUCTOROPYMHT OW OOJITOX 3apUMBIH XYPIIHT

3apuum.1 TeneeneH yaupaax 3eBi1el Hb OaHKHBIXAa YIUT &KUAJUTATaaHbl SPCIDIIARH XaMTHIH TyXajil XY9uH
3YHIICHIAT Oycaa TOPIUITH 3pCAdIIIC Tycaaa, XsTHaX OOJIOMXKHT 3PCARIIHIAH TOPOII XaMParaJaruiT OliIrox
TaHWIIICAH Oalx €CTOM MP3p YHIPCIIK OaHKHBIXAa YIT aXrIlaraaHbl dPCAIUNH CTpaTEerHHUr Oatiax,
TOTTMOJI Xyraraaraap YHJDK OYTHIX €éctoil. TY3 Hb I aXXuiIaraansl SpCIRIUNHH yIUPUIaATEIH XaMpax
XYP33 aprauiaisir 0ariaaxaac rafgHa 0ac yaupularbiH OarbiH YHI axusuiaraar XsHax €CTou.

3apuum.2 Y mupanared 6ar Hb TY 3-aac OaTancal Y aKAUIaraaHbl 3PCARIANH CTPATErHUAT XIPITKYYIIIX
XapUyLUIaTbIl XYJI33K aBHAa. baHkHBI OaiiryymnarslH Oyxuid J1 HIDK canbap Aasap 3HD CTpaTeru Hb
XIPATIKUX ECTOM O6ree 1 OYX TYBIIHUN XXHITHYY/T YT aKUIIJIAraaHbl SPCIRIIMHH MEHEKMEHTUIWH T 193D
TYC TyC SIMap YYP3r XapuyLJjara XyJI39H aB4 Oaiiraa tanaap M3A33JII9X, aXJIbIH YW SBLI, Iporecc O0IOH
cucTeM OYXHHUH YHI aKWiIlaraaHbl SpCIdIMNT XsSHAXal 30pHyJicaH OOAIoro, mpouecc, OYp3M >KypPMbIT
0aTmax yYpruir XymsoH).

3apunm.3 baHK ZOTOPX M3IPAIIIMIH ypcrai Hb YHI aKHIUTAraaHsl 3pCAdIl YAUPATIATbIH TOTTMON COENTON
Oaiix €ctoil. Ymupanara Hb YHJI aXujularaaHbl SpCAIMHH MEHEKMEHTHUHH CHCTEM Hb X3p dYaHapTai
aXWUIax Oalraar xsHaxaac raJiHa yaupJax 36BJIOJIMIH 3YI33C yIUPUIArblH aXIIbIH TYALDTIIMNAT XsIHAX
0010M1100T ONITOX ECTOH.

Opcapauiir HAPYYIdX,YHIDX, XIHaX, Oyypyyiax apra XaMK33I' TOTTOOX 3apUMBIH XYPI3H]

3apuum.4 baHk Hb eepuitH OM3HECUIH Yilll axxuiuiaraa OypT YHI asKuiIaraansl 3pCIRIIUIT TONOPXOHICOH
Oaiix €ctoil. YyH?3C ragHa OaHK Hb IIMHY Oapaa YHIUMIT3?, aXKJIbIH Y SBL, mporecc OOJIOH CHCTEM
HABTPYYJIDXI3CIO OMHO HAr33PTIH X0I00r I0NATON Y asKuiutaraanbl SpCARIMIAT Iaapaaaras HUAIDX YL
TYBILMH/I XIHaX TOTTOOCOH YTYHI IIanrax miaapyiaratam.
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3apunMm.S baHk Hb Y aXWUlaraansl dPCINIMUAT XOMKUX3/IIaapaiaraTail mporeccoo TOJOPXOUICOH
Oaiix écroii

3apuum.6 bank Hb OM3HECHITH YHACOH HIyramMaap AaMKKXK, VI aXXHJUIaraaHbl SPCARIUNAH JaBTaMK O0JI0H
anyarjanTai yii sBIIbIT TOMOPXOMIIOX XSTHAIAT CUCTEMTAH 00J10X ECTOM.

3apunm.7 baHk Hb Vi1 aXXWIIaraaHbl SPCARNIMNAT YAUPAAXK, Oaracrax 30pHyJiaiTTai 00II0ro, aprauian
OONIOH AypaM KypamTail Oaifx €cToil. YYHD3C ragHa dpcidil Xsi3raapiax yAHpAAX eep CTpaTeruyabiH
3apaay OOJIOH allllMHr CyAabK, 3PCHdNHMKH npodaiinaacaa xaprai3aH, YHI aXWJUlaraaHbl 3PCdJIHMiH
OPTOJITUNT XsIHAXAJ TOXUPOMKTON CTPATErH X3PATKYYIIX ECTOMU.

OpcIpNUir yaupaax aXuITHYYABIH YYPTHIH XYpP3a3HI

3apunm.8 XSIHaNTBIH AKWITHYYA Hb 3PCARIMWH YAMPAJIATbIH €pOHXHUH Y sBIAN 30pHyNarican Yl
QXWUIAraaHbl dPCIdI WIPYYIDK, XOMXKUH, XSHAX, YAHPAAX TOTOON CHCTEMTIU OOJOXBIT OaHKHYymaac
maapnaax €croi.

3apunm.9 XsHaJITBIH @XKUITaAHYY] Hb ajiBaa OaHKHBI CTPATEry, 0OJIOr0, aXKIJIbIH YT ABI] OOJIOH JajIbIr
YT auiaraaHbl 3pCAdITIH XaphllyyJicaH OuWe JaacaH YHIJIMKHUUT 1yy] OoyioH myya Oyc Oaiimiaap
TOTTMOJ XUHX écTol. baHk MoTOpX OYX Y1 asKWJIIaraaHbl ©0pWIOINT MIMHIWIDITHIT XTHATYAAT MDA H
TalnarHajar sMap H3I'H MeXaHU3MTai 60siox EcToi.

Mb1335113X YYPruiiH XYpa3H]1

3apuum.10 Yiin axxuaraanbl 3pCAdIMMH YAUPJUIaTbIH YaHAphIl OME JaaH YHAJDK JYTHIX3]
maapajgaratai Oyx M333I1193 6aHK OOJTOH OJIOH HUUTA MAIPAIIINIAT OailX.

Makpo >AuiH 3aCTUITH HOJIOOJUTMIH YJIMaac 3pCaAdIYY/l Hb XOOPOHA00 XapuillaH XaMmaapaJTai
Oaiimar. Tyxaimbanm 3ax 379371 P3P XYYHUH TYBIIUH OCCOHOODP XYY OOJIOH 333JUHH 3PCHdI
HAMOATIAT. JKUIID Hb XYY 6CCOHOOP 333U TOJI0OPOe TONOX6e XYHIPIATIH O0JIOH 333UHH
APCIRI HAIMATIRX MarajlajiTaid. 3ax 333JIMHH dPCIRI YIUpCaH Oalryysuiaraa Jad TaHI] T3P dPCAdI
Oyc Oycaa TOPIHMIH SpCOIYYATIH XaBcapd TOXHUOJACOH Oaimar (3ypae 1.6). OnoH yiceiH
MPAKTUKT OaHKYYJ 39311, 3aX 333JI, Y aKuiiaraa, XepBex 4aJBapblH 3pCIRI 33D TYATYypiaH
OaHKHBI APCIIIMIMH MEHEKMEHTHHIT XAPIrKYYIDK OaliHa.

3ypae 1. 6 Canxyyeuiin 201 3pcOInyyOUtin Xapuiyan xamaapan

I"amaan BamrOTBIH XaHIII,
XYYHUH TOBLIWH, HOOLIMIH

©OPWIONT
<€ P > 3ax 39971

39511

Bapummxyynant

Yiin axxmutaraa

Ox cypsansic: Onnconvl 3pCOITULH MeHercMeHmutin moemoayoo, 2002 ou

Xapua 2007-2008 OHBI CAaHXYYTHIAH XSMPAIBIH Ye3p 3PCARI OPTCOH UXIHX OAHKYY]l 333JTUIH XOT UX
TOBIIOPOITIH, 393JDKUX 4YaZBap CylATal HMPIdA3A 3331 OICeH, XOpBeX 4YaaBapTail aKTHUBBIH X3MXK3D
OaraccaHaac yYI3K XaJarajiaMx 333MIIMTMYIUHH MHITANHH TaTaH aBaJITHIH Ye3P XOpBOX YaABapbIH 3PCIRIIA
OpCOH. ApriKaaHbl GaHKHBI SPCARIMHH MEHEXMEHTHIH X6 KIJIMIT OH LHAaruiH Japaajiaap Xap Y3B3J:
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XycHorT 1. 2 Apruinkaansl OaHKHBI SPCARINHH MEHEXMEHTHIH XOMKIMHH TYYX9H XaH iara

OpcadnuiiH Tepayya 1980 onooc | 1981-1990 | 1991-2000 | 2001-2010 | 2011 onooc
OMHO OH OH OH XOMIII

399U iH pCIdI >

3ax 329/HiIH 3pcadI >
Yiin axxuiuiaraanbl

apCadI >
XepBox yaJBapbIH

IpcadI "

Hoaracess spenan —

1980 oHBIT XYPTA: 3335HiHH 3pcaait, 1990-331 oHBI MyHI Yedc 3ax 333uidH dpcadi, 2000 oHBI 3X2H yeac
yiin axusniaraadsl 3pcadit, 2007-2008 oHBI XSIMpaIBIH Yedp XOPBOX YaaBaphIH 3PCARII, XIMpallaac XOHUII
APCIRIUHUT TyC TyCIl Hb OyC HATACIH Oaiifyaap TOOIIOX apra3yi, XsaMpanaac XOHII dPCIDIHNT TyC Tycal Hb
Oyc HArACOH Oaiiylaap TOOLOX aprasyH, XsMpajaac XOHII SPCAIUMIT TYC Tycal Hb Oyc HATICIH Oaiyiaap
TOOLIOX apra3yiH MMH? XaH yiara rapu upca (BIS, A global regulatory framework for more resilient banks
and banking systems, 2010).

1.2 Apuaskaanbl 6aHKHBI IPCIIJIHIH TOPIYYA

ApwipkaaHbl OaHK Hb OM3HECHITH XYP32 O0JOH XOMXKIITIIPID XaMTUHH TOM CaHXYYTHIH Oairyysurara
foM. BaHK /19T Hb XyBbI1aa 333MIIATYIUHH OPYYIICAH XOPOHTe6C OYPACOH XYBb HUIMITYYIICOH XOPOHTOTIH,
XYBbIIaa 333MIIUTY Hb 33IMINK 0aliraa XyBbIIaaHBI XIMIKIITIDP XapHyIyiara Xyimd/dT, OycIsIH MOHTOH
XOPOHTHHUT XypUMTIYyJIaH XaJrajbK, 00pUIH HIPUIH OMHEeC 33311 OJIT0X, TeJI0ep TOOL0O XWX 33par
CaHXYYTHIH 3yywWIaJblH YT axkuiuiaraar MoHron 6aHKHBI Tycrail 30BIIOOPOITIHTeep d3PXIIAT, alllTuiH
TOJ06 XYYJIUNH ITII3UUT X3IH?.

Apwkaanel 0aHK Hb Oycmaac TaTcaH 3X YYCBIPUUI allUITIaH CaHXYYTUIH 3yydiIalblH YHITYMIT33
Y3YY/DK XYY, XaHIIMAH 36PYYHI3C AUl OJAOr. X3pBI3 ajjarfal XYJI33C3H TOXUOJAONA OpyyJIcaH
XOPOHTHUITH X3MK33I33p OYpIH Xapuyljara XyiId3Hd. ApiibKaanbl OaHKHBI YII aXKHJUIaraaHsl Tepei Oyp
T3P IPCADAYYHA YYCIX OOIOMKTON Oaiiar. DpCadIuiiH TOPIYYIHAT T6peB XyBaax Y3/I9T.

XycnorT 1. 3 Apminkaansl OaHKHBI SPCIDIIAAH aHT ATl

CaHxyyruiiH spcaan Yiin axxusuiaraansl Crpareruiin spcadn | ToxuonuibiH 3pcadn
apcadI

v' 3o, v Jloroon xsHanteie | v Crparer; v V¢ opHBI;

V' 3ax 390IHiiH; TOI'TOJIL00; v' Myy yaupanara; | v Xyyis;

v' Bamorsin xaunr, | v JlyiiBap; v' Cucrem; v' JlaM Honoe;

v Xyy; v’ AKWITY/IBIH v' luiiassp v Xswmpari;

v" YHOT 11aacHbI YHD; anjaaTtad yuiaoim, raprair,

v' Bapaansl yH?; v" Hbp xyHT;
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v' Xepex wagsap; | v Mbpuasimiin v' Xapunnary tan; | v Bycan
v ToHIPIUIH CHCTEMHIH v’ 30XUIlyyIIar. TOXHUOJIJIBIH
rajgyypx. JIOTOJIJIO; 3PCIAIL

v" TexXHOJIOTH.

1.2.1 CanxyyruiiH 3pcadJa

399JIHMIH 3PCARI - 333JUIH 3PCIIT MJIAT Hb XOPOHTe OPYYJIAJT, aBjiara, 333JIMHH YHICIH O0JIOH XYYHUH
Teyidep XyramnaaHjaa OypaH OpK UPIXTYH TOXHUOJUIBIT 333IMHH SPCIRIT IHA. 333JIMHH 3PCAd Hb TyXaH
393JI13TYR3C CBAIT HAMNH 3aCTUIH HOXIeN Oaianaac 00100/ YYCHD. 399JMHH 3PCARIIMIT TOOIOX apryy.
Hb 393J1I3TYHIH OOJI0H, CUCTEMHITH TIC3H XOEP TOPOJII XOTr KK OaifHa.

3ax 332JudH dpcipA - 3ax 333JUHH APCIPI Hb XYYHHM 3PCIRII, Tajaa] BAIIOTBHIH XaHIIBIH 3PCIAI,
OapaaHbl YH?, YHOT LIaaCHBI YHUIH X3JI03J139)1 XOPOHT® OpYYIalNThIH SPCIARIHNAT aBY Y3H).
XepBex YalBaphlH 3PCIRA - ODHY Hb apWhKaaHbl OAHKHBI ©OPWUHH XOPOHTHIH XYpdIJIdd 00J0BY

XapWIIArIMiHH OMHO XYIIICOH YYpri?d Iar XyraraaHa Hb OWeNyyidX damBapryid O0IoX, 3CBIJ TyXalH
YYPTHHAT OMeNyYIdXd MX39X9H XIMKIOHHHN 3ap/al rapax HeX1es 6aniaan yycaxuir xamHa. (Menx3ada b.,
2013)

ToHIPAUNAH raayypX 3pcadii - TOHIRIUWH ragyypxX 3pcidi Hb TAHIUNIMWH TajyypX YW axuiuiaraanjg

TalJIaH TIHIPJI Tycrargaaryi Y axuiaraanyys 00710X akKpeIuTHB, 6atanraa, OaTiiaH JaallT, 333 IHHH
IIyraM MOH CaHXYYTHIH IepUBaTUBYYABIH XAIIITYYAIC XYIIIX IPCAIIMUT XIITH?.

1.2.2 Y axxniiiaraansl 3pcadJi

Yiin akuyutaraaHbl 3pCIN Hb MAIRAJUIUHH TEXHOJOTH, TOTOOA XSHAJITHIH alijaaHaac XaMaapcaH
apuibKaaHbl OAHKHBI XYJII3K OON30MITYH alJaribIl X3IHY. DPCIdI YYCrard XYUHH 3YHII Hb CAaHXYYTHIH
0alTyyIIarbiH aXWITaH, al0aH Xaard 33paT XYHUH XYUHH 3YHIYYI, TEXHUK TOHOT TOXOOPOMKHITH ajiaa,
TOMTAJ CaaTall, XSAHAIT MIAJTAITHIH TyTMar Oaiiimaac yycH).

ASKWIITHBI aliaaTail YUiaII - AprunKaaHsl OaHKHBI ©/16p TYTMBIH YT a)XKHJUTaraan]i TOXHOJII0XK Oaiaar

0a aXWI4apH XalxpaMKkryi Oypyy OypTramac 00001 eep TyTaM XUHTIIAT Oalryysuiara, UpraauidH
TYHATI9TAM Xapuiiax 3pcadil.
JIyiBpBIH dpcman - JIyHBpBIH 3pcadi Hb @XWiITaH, ajl0aH Xaarduj 3CB3J1 YHITWIYYIITdug

caHaarairaap XyypaH MOXJJICHIID O6pHIH XepeHre OOJOH allurT aKWUIaraaHja ydpax
QAT [UTBIH PCIRI. XaMTHITH TYTI9M3J JIYUBPBIH TOPOI 00 333IMITH aXKUITYU]] SCBAIT candapbiH
QKUITYN] XOPOHTUUT Xyyib Oycaap IIaMIIUTAYyJaX 3CBAJ ©0pUNH OO0JIFOX 30PHITO0pP XUHCIH
YWILIAIL.

1.2.3 Crpareruiin 3pcada

ApwinkaaHbl OaHKHBI CTPATErHiH SPCIIIMUT Taaan OOJIOH JOTOO IHK aHTWIDK 0OJTHO. ApHIDKaaHbI
OaHKHBI JTOTOOJ PCARI YIAUPUIATEIH OYpYY MIUUBAP TaprajiT, IIMKABIP TapraiThiH 3y 0yC XIPATKIIIT,
MYy YAHpAJIara, Yp allluITYd XSHAJIT OpHO. XapyH rajaaj dpcadii OaHKHBI 06PHIH YT aKWJIaraaHaac
XamaapJarryi 3pcadiayyauir xaMmaapyysHa.

1. Vouponacvin 3pcosn - YaupanarslH OypyyTail IIUHABIP TapraiTbiH YW SBI] ICBAI
OYTAII 30XHMOH OalTyyIalThIH XaHTaNTTall Oaiiaac Yycox 3pci.

2. Hop xynoutin spcosn - Hap XYHAMHH 3pCAdI Hb XyBb HUUIYYJATYAUNRH XOOPOH]
YYCCOH acyyaan, OaWryyiiarblH Yil aKWUlaraanbl Tajlaap Taaryd MdIddJIo0
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HararjcaHaac XapuiardJiblH Too 1eepd UTraia Oyypax, OM3HECUIH TYHIITYYAI) anjgax
OaiiTaap WIdPH).

3. Tadaao opunwsl 5pcosn - I'agaan opuHbI dPCIRI YIC TOPUNH Oalgall, Xyyab 3pX 3yHH
OpYMH, Ta3ap 3YWH OalpIiIni 3AUIH 3aCTUIH XSIMpaJl I33/1 Tajaaj OpYHbI OJIOH XYYUH
3YWJI HOJIOOJIHS.

XycHarT 1. 4 Yiin axxuiuiaraansl SpCIdIuiH KeHCYYT

Ne Opcnan yuupcan | OH XOXHPIIBIH XIMKII Opcadn yupyylicaH Xydu
0aHK 3y
Keric 1 Xaararamx 2002 14.2 tapOym XYHUN XYYUH 3YHIT
bank
Keiic 2 XXb 2006 3 TopOym XYHUN XYYUH 3YHIT
Keiic 3 l'onomT 6ank 2005 | 225 msHras am jaosap, XyHHI XY4uH 3yl
150 cas Ter
Keric 4 XXb 2002 43.6 cas Terper CucmeM, TEXHHUK TEXHOJIOTH
Ketic 5 lonomT 6ank 2012 83.2 cas Terper CucmeM, TEXHUK TEXHOJIOTH
Ketic 6 XaaH 6aHK 2012 6.2 cas Terper CucmeM, TEXHUK TEXHOJIOTH
Ketic 7 300c¢ OaHK 2006 1.9 Tapbym ["agHbBl XYy4uH 3YHIT

JP9pX XYCHOIT Hb MaHa YJCBIH OaHKHBI CHCTEMJ YIUT aKIiiaraaHbl dpCIdi TOXHONIOXK OaiicaH
KeHcyyl oM. YT akusutaraaHsl 3pciul Hb TOXHOJAOMIBIH XyBbJl 0ara 4 r3csH yupax XOXHUPJIBIH XIMXKID
UX oM. baHKHBI 2 marajicaH CHCTEMTdH OOJCHOOC XOWm HUUT 16 KoMIaHuW mammyypcaH Oaipar.
BaHKyynbiH maMIyypislH [IANTraaHBIT [IMHXIIYHA OJOH Tajaac TaiinOapiaH Xdmmer. bumamii Maadx
“300c, AHOX” OaHKYyABIH AAMITYYPJIBIH IANTraaH Hb 333JIMHH 3PCIRIA OPCOH MOH Y aKWJUIaraaHbl
APCIRI HOIOOJICOH THK Y3IT. XU 393JIUIHH 3pCAd O0alicaH 9 HAT 393JIIRTYU OJITOX 333JIMHH XOMIKII
X2TIPCOH Oaiican 0a SHA Hb 0AWTyyJUTATBIH JOTOO ayAUT YT aKUILIAraaHbl dPCIRIITIN HATT XOI000TOH
IOM.

Bankubl xsiHanT manranteiH Tyxaid bazensiH xopooHooc 1998 onp “Yiln axxuiaraanel 3pcadi’ - UMH
TyXaid 3aaBap 36BJIOMX rapracad. Tyc 3eBIOMKI66 YW aXWUUIaraaHbl OHUICONT, SPCAIUNAH XIMXKYYD,
MOHHMTOPHUHT OOJIOH MEHEKMEHTHIH MOP2JUIMHH CHCMETHHH Tyxail rapraxdd. (Basel committee,
Operational risk, 1998)

Yiin aXwjutaraanel SpCIPN Hb 36BXOH HAT TOPIHMHH OyC, OJOH XYYWMH 3YWIIIC IMANTraanaH YYCIdr.
Opeapa yyerard Xy4dH 3YWIMHAT rajaaj, DOTOOA I3 aHTHIDK Y343T. M1I33miuiiH TeXHOIoru OoJoH
JOTOOJ XSHAJITBIH CHUCTEMHIH ajjlaaHaac XxamMaapaH CaHXYYIMHAH a)KWITaH, ajl0aH Xaard rax M3T XYHUH
XYYMH 3YHITYYZ, TEXHUK TOHOT TOXOOPOMXKHUIH ajjaa, caaTjiaac, XsHAIT LIajIrajJTelH AyTMar Oaiimaac
yycmor. (Menx3asa b., Canxyyruii 6Oalryyniarsi spcipauiin MenexxMent, 2013, xyya. 210)

1.2.4 AsknaTaH, ajgdaH Xaarama

Yiin axxusiaraadbl OpCAd YYCISIY DXHUHM XYUYHH 3YHJI Hb aKUITaH, an0aH XaardyJslH caHaaTaid OOJIOH
caHamMcapryi annaarail yitn axxuuiaraasaac 6uid 0oJHo.

14



1.2.5 TexHHK, TEXHOJOTH

Mb13951HiiH cucTeM OOJIOH TEXHOJIOTHOC aNTraajad caHXyYTHiH OalryyIlarsiH Vil aXkujuiaraas
ydpax 3pCA3JIUUT XOIH). YYHI:
e [Iporpam xaHramx tacanjax;
e TexHuK XaHraMyKUWH 3BAP3J IIMTIIT;
o  Cymxa9HHUI caaTa;
* Bupyc;
e JloToon CYJKI3HJ raJiHbl Xajjyiara Opox.

Cauxyyruiin Oaliryyiuiara Hb Oycaa OM3HECHMHH OalryysuiaraTail xapbllyyJiaxaj XapblaHryld eHIep
TEXHUK, TEXHOJOTUMT YT aXKujularaa]i almriajaar.

1.2.6 XAHAJT MIAJITAJT

CaHxyyruiin Oalryyjuiaryya YW axularaanbl ye€ MaT OYpTd XSHAIT MAITaIThIr AYTYY, CYII
XUHCHIAC yycu Ouii 00510X 3pcadia. Asiba X3ATCYY/T aXHIT YYPIUiiH XyBaapuitHXaa Jaryy Yl axuiiiaraaraa
SBYYIDK Oaiiraa 5caX JI93p TYHIATIIX MATHBI MEHEXKEPYY, JOTOO | XSTHAH MIANTaNThIH QXKWITHYY]T XSTHAJIT
MIANTaNThIT TABUX Imaapjiarataii Oaijar. TyxaiinOan, Apuipkaanbl anOaHBIXaH apuibKaaraa >KypMBIH
Jaryy, Xsa3raapbelH JOTOP XM Oyi 3¢aX, OypTrail TaillaHTaa YHIH 36B XOTJIeXK 0aiiraa 3¢axX J33p XSHAIT
MIANTANITHIT IyTYY XHHUCHIIP JI39P AyphJaxk OalicaH X X3MKI3HUH ajiaruryyn yycd Ouit 60s1coH.

1.2.7 'anaax opYHbI HOJ166.J16J1

CaHxyyruiiH Oalryy/ularblH XsHAJITaHI OaWgarryd yiHn akwuiaraasi Hb ajgarfjajl  yycrax
TOXHOJIJIBIH 3PCITYYAUHT X210, Tyxanoan, Yiic TepuitH Hex1el 0aiiial, 30XuIyyaax OalryysiarsiH
TaBpXk OyH Imaapjyara eepwyiernex, Xyyjib, TaTBAPbIH OPYHBI ©OPUIONTOOC Xamaapd CaHXYYTHAH
OaliTyy/uTarblH X2BUHH YIUT aXuWjuiaraa JOTOJI0X Hb alllUIT aXMUlaraaHz cepreep Heneeimer. MeH
IP3PAIM, TAMT XaJJyiara, Teppopu3M, Tall TYHMAP, Ta3ap X UIeNT X MAT Oycay OalranmitH JaBarqamryit
XY4UH 3YWIYYA Hb CaHXYYTHAH OaWTyy/UlarblH YW aXWUIaraaHbl JSPCIRIUNT  HAMATAYYIIAT.
(b.Menx3asa, 2013, xyyx. 211)
baHKHBI yaupaIaryya CaHXYYTHIH OONOH YT aKHIIaraaHbl 3PCADIIC 3aHIICXUNXUNH Ty X3P UX
XOPOHTe IIaapiajiaraTaid, TyXxalH XOpOHTHHT XIPXdH XSHAX Tajaap OJOH YICHIH CTaHAapT Owil OONrox
maap/yiarataii 0oicoH. DHD maapuareiH XypadHa bazen 2-r 6omoBcpyyimk rapracan 6a 2004 oHp aHx
XIBJIDTPH rapcaH. bazen 2-T rypBaH TepiHiiH YHICOH yXarjaxyyH Oangar
e DHS Hb 393JIUIH 3PCAdJI, YIlT aXKUIUTAraanbl 3PCAdJI, 3aX 333JIUHH SpCANTYYAUNUT aBY Y33X33C raHa
XOPOHTHIH TOTTBOPTOI Oal UTBIT aBY y373T. bycaa spcapnyyamiir apd y3adrTyi

e Horayrsp yHICIONM Xapuy OOJTOH XO€payraap YHIICIAIHWAT raprak UPCiH. JDHD Hb OMHOX
YHIDCIDIUUT Yy OONOBCPOHTYH Oonrok aBd y3HI. JKummoan6on: CucremuitH spcmpi,
TOBJIOPIUIH dPCIRI, CTPATETUWH 3PCARI, HIP XYHIUHH dPCIRII, XOPBOX YaJBAPBIH 3PCARI 33P3T
OpHO;

e  DHD YHIPCIBIMAH 30pWIT0 Hb MAPKETHHTUIH OPOJIIOTYBIH XYJRAH 36BIIOOPCOH XYPIIIXYHIL
XOPOHTHIH MIaap/JIarbil XOrKYYJIDK, [Iaap/iaraTai XepeHTUIHH JT00T XIMKI3 OOJIOH AyH/I IIaTHBI
YIUPAATYIBIH XSTHAITHIT HAOMATAYYJDX BN OM.

YAD-yyn b Oycaj 3pcapmyyATIH Xapblyynaxaa UX XOMKIIHUHN ajariai XyJidaJriX Maraaial HXTId
TYJI BAr33P SPCIIMNAT XOMXKHUX, XsIHAX Hb yyxaj ad xosnoorgonrtoid. bazen Il xopooHooc YAD Hb 36BX6H
HAT TOPJIMIAH XYUHH 3YHIR3C Oyc OoH yuup mantraadaac 0ok yycadr. basen II xopoonooc YAD-uiin
TOpIYYIMHr 7 YHACSH 3pcmdi, 20 m3a spcadin, 64 HapuiiBuwicaH Spcidijl XyBaaH aHrwicaH Oaifnar.
(b.Meux3zasa, 2013, xyyaca. 225-226)
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BA3EJI II xopooHnooc rapracad YAD-uH TOPAVYI

e Jloroon nyliBap;
» 3eBlIeepeNTYH Yilll axxuiiaraa;
» Xynraii 6a 3aiuiaH;
e ['apjaan nyiiBap;
» Xyuraii Oa 3anuiaH;
» CucremuiiH aloynryi Oaiina;
e  AXWITHBI ajyiara Typiiara;
»  AKWITY/IBIH Xapuiiaa Xoia00o;
» Aroynryi opuns;
e  Xapwuimard, OyTIdrIPXYYHHUIA OOJIOH OM3HECHIAH YT SIBIY;

» baiiryymiarsix Hyy1;

» busHecuiiH 3CBAII 3aX 333JIMIAH 3YyH Oyc XaHjjara;

» bByTasrmpxyyHuii gyrarmnan,

» COHI'OH MATapyyIanT, TITIIJIAT;

» 3eBiex YW axuiaraa;

e  YHJICOH XOPOHTO]I yUpax 3BIPAJ IIMTII,

» baitranuiin raMmimr Oycas Y SIBAIYYI;
e  Dbu3HecHiiH TYr?aJIT, CHCTEMHIH aJ1jaa;

» Cucremuiin;

e ['yimaTran 60J0H YT aXXKujtaraansl SBII;

» T'yinrssHuii OypTrai, ryHusTraia 00I0H YHIIHIr?;
MonuTopuHT OOJIOH TailIarHar;
BapumTxyynanr;

YWmunyyasrd, XapuianarduiidH JaHCHbI yaup/aJiara;
Oponiord TanyynblH aprinkaa;
Bopmyynard, 03T H HUATYYITYHI.

YV YV VY

1.3 Apwikaanbl 0aHKHBI 3PCAIJIMAH AyPIIAI 00JIOH apra 3yi

“Opnoct SHr” Oyioy aynuT 00JIOH OaTairaaKyyaadThlH YHITIIITD Y3YYJIIAT OJOH YIICHH Oaiiryymiara
Hb SPCARIUIH TypIIvI TOTTOOX AT JapaaiIbl MpaMu Oaliamaap qypcaicoH Oanar.

1.

akrown

DpCOdIUIH XYUHUH YaIBIT TOAOPXOMITHO;

Baliryynnarsia crpateru 30priITHII XaHTaX SPCASIUIH AyPIUIBIT TOITOOHO;
OPCIPIUIH TICBIPIOX YaABAPBIT SPCIANUHH TOPOI TyC OYPT TOOITHO;
OpcadIuiiH 30pUITOO TOAOPXOUITHO;

OpCAdIUH XS3raapbilr 133pX 3YWIC 133p TYATyypiaaH TOITOOX eraer.
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3ypae 1. T Dpcosnuiin nupamuo

DpcazaunH
XY4YHUH }
Haaai
CTPATEIMHAH
Dpcasnuitn S 30PHAJIIT
JUy PILHT

Barn apcapnuifs TYBIIHH

> . CTPATEI'MMAH XIPIKHAIT

pcasnuir __—J'—

TCBIPIOX P CAHXYYTHIH
qyajiBap AKHAILIIATAAHBI

DPCANTVIH AYPUIWI SPCAIMIH TOPOJIJI HUMIICOH BAMX

SPCA/ SPCASIANH IIATHAJL

Dpca’uitH }
30pWIIT
OpcasnuiiH TICBIPIIAX YaaBap Hb Ou3HeC Tenesnere 60JI0H XIMKHITIHI

HHHMIICOH Gakx

'
[ Cyaamaa, ||Bopayyinanr = [ XoPormaramiis BAXMPIAA,
D ~ ' XAHIAMK Yiusaraa TapxanT
PCASJIHHH ’ y XOIKMI  ||MAAPKETHHI JIOMAIIN CAHXYY

'

'

'

Xs3raap
Yiin sBIL AYH/1aa 3PCANITMIH 30PpHWITYY/UIaa HUHIDK Oaliraa 3CoXHUHT XsSTHAIT TaBUX

Ox cypsannc: (Young, n.d.)

OpcIpAviiH TypIIWI Hb TOOH XA3MXKHUIJDXYYH, YaHAPBIH Y3YYJRITYYIUHH Oarmaap TOIOPXOHIIOTIOT
OM3HECUIH 30pUJIT0I00 XYPIXHMMH Ty OMIHUIN 3PCIRINIH YaJaBXbIH XYPIIH aBU Y3IXHUHT Xycu Oaiiraa
3PCIPINIAH HATJCOH TYBIIMHT WIDPXUNUIIAT 66peep X103 XYII9H 36BII6epd 000X IPCAITUIT XAIIIAT.
OpCIpuiiH Oyp COHUPXOJ Hb 3PCARIUHAT Oyypyyaax yil axkuutaraansl yaupaamk oM. (Kailan Shang,
2012) Dpcmpnuiin TypIIT Hb Japaax 3YHIICOT TOMT aHxaapiiaa XaHayyiaar. Y YHI:

1. Baiiryymrareit YH? IIDHUHT Xamraanax, Ouii 60irox;

2. DOpcmnuidiH aypimil 0a SpCIdiMAH  Xs3raapblH XOOPOHIBIH Ysiaa XoJI0OOTr XaHTax.
OpcIpnuiiH AypIIAI Hb TOOH XAMXKUT/IIXYYHIID SPCADIUUT TOAOPXONWIDK, MIMHKHITIAT
XUIX37 Tycanmar. DH? Hb ax¥cCaH TYBITHHUH 3PCIIUNH yAUPATIaraj XyBbllaa 333MIIUTIAIHH
OTeeXHUHUT XaMIHIH UX 0ailIraXbIH TYIIT MAIRAIIAITIHN MINIABIP rapraxaj Tycaiar;

3. Baiiryymiareia ctpaTteru, 00J0H COENBIT HITTIIX. YHAJITI3HUHN areHTIaryya OOJIOH XOpOHTo
OpyyJard Hap SPCIRIUITH TyPIIUI Hb 3PCARIHANH XsI3raapT HUMIXK Oaiiraa 3cox Tamaap caHaa
30BJIOT.

OpCIpNUH TypUUIBIT TOITOOX HB OYX APCIRIUUT apiraxryid Xd3IUil 4 MEHEKMEHT 30pUJITO 30pUIT
CTpaTeru TONeBI6NTe A TYITYYpiaXK 3pCAIMIT Xs3raapiax AaByy Tajbll Ouil Oonromor 6a 3axupiyyn,
yaupuIaryys OOJIOH aXWITHYyHaA 3pcadl OOJOH OONOMXKYYHABIH ajlb ajJUWAr TOZOPXOHIOX, yOUpAAx
OOIOMKHIT ONTOAOT.

OpCOpAMIAT TICBIPIdX YaABap, dPCAIMNAH Xs3raapiairyys Hb @6pCIUiH SPCIINNHH AypIUIbIH 3arBaphIr
XOIKYYJIIX 30pPHIITOTOH XOOPOHI00 ysigaa XxaMaapas OYXHUil OMITONT FOM. DAr3dp OMITONTYYl Hb HUHT
SPCARIMIH XaMpax XYPI3HUH eep eep X3MKHUIIXYYHHHUT AYPCIdH Xapyyiaax 0ereel 3Aranp 3pcadiauiH
X3MXHUIAPXYYH OYpT Togopxoi Oaiianaap srargax €CTou.
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3ypae 1. 8 Dpcoanuiin dypuiun, d3pcosnutin macedp OONOH IPCOINULH XYPII
'y Tra

Dpcadauin
TICBOP

N

DpeadTuiH
Xyp22

Ox yyceap: (Knowles, 2012)

OpcIpnviiH TypIvil Hb 3PCIRI Jaax dYaJBapTaidl HIrT XOJO0OTOW. DHD Hb OaHKHBI XYJDIXK Yalax

XaMTHIH UX 3PCATANH XOMKI FOM. YYHUHUT UXIBWIRH 03J13H Oaiiraa akTHB, XOpBOX XOPOHTO OOJIOH 33311
raprax 9aJgBapbiH GYHKIPIP TOJOPXOUIIOT.
OpCcmAIUiiH XYYUH Yajgail TIPT Hb TyXallH OalTyysurarblH eepHiiH XOpPOHTHUHH YHACOH Cyypbh, TOI0ep
TYPT3H TYHIDPTIAX YaZBap, 392JIMHH YaJaMX, HIP XYHIOUHH OOIOH 30XHUITYyYNadTBIH XA3raapiaiThil
30pPUNX06C OMHOX TyXalH Oaiiryyiara Hb TEXHUKUUH XYBbJ OOJIOMKTON 00JI0X XaMTHIH MX 3PCIIIUIH
XOMKID FOM. YIUpIaxX 36BJ6NI CTPATErHUr OONIOBCPYYNax, SPCIPIUNAH AYPUUIBIT TOITOOXOOC ©MHO
0alryyIIarblH JpPCADIMIH YaJaBXbIT OMITOX XOpArTdi. bairyymimara spcopnuiiH XYYdH —YaUTbIT
Xaprai3axryuranp SpCIPNMAH AypHUTBIT TOTTOOX HB HONTOW Yp JaraBapT Xyprax Oomsomryi. Tap
TOXMOJION]I XYYHH YaJJiaac JaBCcaH Y3YY/DAT OaHK XYIII9H 36BIIOOPOX OOIDK 3PCHARIBIH AYPIUIBIT YD
AIIATTYH 3arBapuMiICaH XyBuidap OOIHO.
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3ypae 1. 9 Dpcosnuiin xyuun yadan 60a0H 3PCOITUUH OYPUULULIH YA10AaA XOIO00

DpcadIniH

3aBCcphIH OYyC i ki

Ox cypsannc: (Ireland, 2014)

Baiiryynara spcadiuiiH TYBIIUHT X3MXKHK OHOOXKYYIIax Oaijuiaap 3/Irasp OUITroNTYyIbIH ajlb XICATT
Oaiiraar TOrToox Oonmor. YYHWHT DpCIPIMHH OHOOHBI caMOap XO9MA9H HAPIIX 0a Japaax Xda03pTdi
OaiiHa.

XycHort 1. 5 DpcmpnuitH 0HOOHBI cambap

Opcaan ABax apra xaMx»33 Anrmnan
Opcadn MAIATIPXYHIT 0ara XOMKIITIW TrapcaH, acyynal
bara rapcal yen TyXalH 3pCAdJ TapcaH X3ITCHUH M3PIaKHITIH Dpcranuita
OOJIOH aKUJITAaH TyXaiH dPCIAITUIT XYIIIH). JTypUINIT
Hynmaac Yp AYHI XYPAXdA MaTepHall IyTarjaxk 6aiiHa. DHD acyymibIr Dpcaznuiir
JOOTYyp MUHIPXAWH  Tynn OalryyiiarslH — yAupaax aXWITaHTadl | TICBIPIAX YaaBap

XONOOTI0X IaapiaraTau.
Yp AYHTHIH aMXWITaja cepreep Heieenaer 06a sH3 yp AYHA
Hdynn YAUPIUIATBIH XONTCUHH QXKWITHYYIAT XYPIIK, candap AyHAbIH Opcapauir

TYBIIHUH a)JIbIH Oaruiir TOMHIDK, YAUpUIaraJ XssHalIT TaBUX | TACBAPIAX 4aaBap
maapajgaratam.

Yiin axxuaraansl Yp AyHI HOLITOM cepreep HelleeJnk OaiiHa.
YyHuil yp AyHI MEHESKMEHTUHH axjax aKWITHBI aHXaapall, | DPCA3IMIAH Aaidanil
XyHz MEHEXMEHTHIH Oar OOJIOH akKJIbIH Oaryys IIUHABIpP raprax
acCyymIIyyabIl TOMOPXOWIIK IUHABIPIIIX.

XaMruifiH XxyH7, | DH3 Hb Oalryy/uiara OpIIMH TOTTHOX XYPT3J AI0YIJ] XYPraaar

X3LYY YE 0a Oaliryymara Oyx aXuiiax XYYHHT allUmax Tyarapd Oyl | DpcasnuiiH pamaiig
(I"'ammruiia ye) | acyymuibIr TOXOPXOMIDK IIMHJIPX IIaapaaraTai.

OpCIpNUiH TypHUTBIH MAJRTIRI Hb 3PCARIMWH yIUPUIarbIH 193/ YAUPAAMKUNT TOITOOJOr. DHD Hb
TVY3-aap Garnargax 6a KOMIAHUIH SPCIRITUIH 00uT0r0 Oartax €CToi.
OpcapauiiH TypUUIbIH TOTTONLOOr O OoNroxX Hb THHAM 4 Xsibap yypar Oum oM. DH3 Hb Japaax ye
LIaTyyABIT Iaapiar.
1. KommnanuiiH eHeeruitt pcA3IMiiH TAaHWIIYYIITa A33P YHAICIIH AYH IIHHXHUIT) XUHX;
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2. DpcApnUNT TACBIPIIX YaABaphIH TallaapX 3aXUPIIyyIbIH 36BIONTIN XUICOH SIPHIIIIIATa;

w

Kommanwmiin 30pmiro, crpaterutait ysuiayyliad 3pCAdIUiH AypLUUIBIT TOJOPXOHIO0X;

4. DpcmaviiH  OypUUTBIH  M3JRTIIMAT  anbaH €cHbl OONT0X, 3aXUPIyYAbIH 3©BIIOJIUHH
30BILEOPOIITIUreep raprax;

5. Opcmpnuiin gypriviitai yAIAyyJaaH 3PCIPNUNH 00JUI0T0, APCIIIMHH  Xs3raap,
SPCIUTHIH XSIHAIT IHHKUITI3HAN YA SBIBIT OUit 00ITO0X;

6. Opcmpn Oyypyyhax apra Xd3MX39HUH TOJOBIOJT, XIPIKWITHHAT JSPCARIMHH JTypIIAITAR

ySULyyJlaH raprax.

Opcaaniig dpYYI COENBIT XOKYVIDX Hb

Banknyyn e Oyxwii 11 OalTyymiarbiH XypadsHA OONOH XyBHMH OW3HECHIH IIyramyyAblH co€n 0a
SPCIPIUNH TP HUHIICOH OOAMTON 3PCAIMUH XsI3raapialTyyIbll TOTTOOX XdOPATTid. Axiax
TYBIIHUHA MEHEXEPYY/l Hb YAUPJAXK Oyi 3pCIdI 133P33 TOOLOOJICOH OOIOMKHUT XIMKIIHUM ajiiaraanTan
VSUITYyJIaH HApHUH TOOIIOOJICOH TallJIaH raprax X3parToi. DHTHIHIIP TalabapiaBa, T ©0PCAUNH IICOH
3PCIRII XaHaX XaHyIaraiaa uTraTai 0anx “X3auirasp Ou 0100 Malll KX MOHTe Ok Oaliraa 0ooBY,
9H? Hb YPT XyranaaHjaa OM3HECHIH YT aKUJUTaraaHbl YHD IPHA HIMAJIT 3PCARINIH TYBIIMH THIM Y UX
HOJI06 Y3YYJIXTYH 0aiix 007THO” T XAJIIX YaaBapTai 0aix XoparTaii.

XUWUX XIPITTIH @K 00N APCIPI XaaHa rapy O0JOX TYYHHHT XIPXdH 300JIPYYIdIX 0a 3pCadIuiH
JOypUUIBIH Tanaap OairyyuiarelH OyXuil J1 &XXHITHYY]T 30XAX MIIITTIH 00K TYYHUH HOJIOOIUTHHT XOPXIH
Oaracraxx OOJIOXBIT MYIMK Oaifx 3acaryialiblH CACTEMHIT OWi OONTOX 10M. DHD Hb dPCIRIUNAH YIAUpAIaral
YYH33C YpbIUWJIaH COPTHIDX, XaMraajgaxaj] OM3HECHHH YYpPIT XapHyIIarblH OpPOJIIOOHBI X3JI03p IOM.
OHAIXYY AypLIMI Hb TYHIPTIIX YAWPAJIATHIH TYBIIMH] XSHAH OaTanraaxcyyicaH Oaiix X3parTdi 6a yyHI
OairyyiarbiH coél OOJOH XSHAITHIH yUPIarblH TYBIIMHTIH OMPOJIII00 XIMKIIHUM ad X0JI00r 1051 6reX
maap/yiaratail oM. JH? AypIUTBIH TYBIIMH TOJOPXOH OOIICOH yea OOTOMKHUT MIMKUABAIP TapraiT 3XJdX Ye
Oyroy 323JUiiH Oart] OYpAYYIDAT XUX 00JTHO. DHD Hb XIIUN XOMKIIHHUN IPCIAITUHUT XYIIIIXK Jaaax dCOXTIH
a1 IIMHXK YaHapaap TOAOPXOUJIOT TOHO.

OpcmpnuifH  yaupAiIarblH XOpoO Hb YYHA TOJ YYPAITTdH OponioHo. Acyyiara cynajiraa aBcaH
OpOJILIOTY/IBIH Y4 Hb 9HD Tajlaap sMap 4 OWITONTIYH 0a TeneBiereeryi Oaliraa Tamaap yp AyH Y3YYJICOH.
2008 onbr 10 myraap capn xaBmrac’H Financial Times catryyn map “banko Cranmep”-uiiH 3pcadiamiiH
YAUPATIATHIH X0POO Hb 7 XOHOIT 2 y/aa Xarac eipeep Xypajauar, TYHIITrIX yaupmiarsH 10 XyH HAIrax
emep OONTOH XaMmruiiH Oaramaa 4 maraap XypajlgaK dHAIXYY XyralaaHbl UXOHXHHT Hb IPCIADITYYAHNAT
IMIUHXWDK, TYRITI3T XYI29H 36BII0OPOX Tajaap sSpuirmar 6aifaa. Tuiim oo 0aHK YYHUHT XHHAITTYH 6a
9HD Hb YAWPAJIATHIH HaTUUT MaIl HX33p XOPOOIOr OOIOBY YYHUHUT OHJ X3333 U HITYYIAIXTYH MOH 3almmryit
maapaaratai 3yiia xamMasH y3mor. (KPMG, 2009)

14 ApwkaaHbl 0aHKHBI YIJT aXKWJJIATaaHbI IPCIIJIMIAH MeHeKMEHTHITH a4 X0J100T10.1

OpcrpnuitH MEHESKMEHT Hb OHOOTHITH apribKaaHbl OaHKYYIBIH CaliH 3acarial, Yp AYHTH yAUPAIareiH
CaJIITYH X3¢aT 06ree XepeHre OpyyJardu, XapuILardIslH 3yr33¢ HaliaBapTail yili axxuiiaraa sByyiax
Oaranraa I Y3IOT. DPCIOdIMHAT TOHOPXOWDK, YHIPX Hb OalryymjarblH CTpaTerd IIMHABIP raprax,
TOJIOBIONT XWUHX, YHI aXwuiaraa, YW sIBUBIT YUITYYJIX, HOOLHMHAT 36B XyBaapujax YHIICIAN OOIIK,
SPCARIMIT 36B 30XUCTON yAUPAAX OOJIOMKUIT HIMATAYYIIAT.

OpcIpuiH MEHEXMEHTUNT Yp AYHTIH HAIBTPYYJICHIID alOyJIbIl TONOPXOWIDK, YPhAUWIIAH XapiK, apra
X3MX33 aBCHaap 36BX6H OOJOMKHUT ajiaryiblr OyypyyJiaaj 30rcoXryi ImuH? 00IOMXK, HOOLUUT OJITr0/OT.
XsHANT caibkpaxaac rajgHa Y aXkuJularaaisl Yp AYHTIH, yp almurtaid 6aiaan HoMIrIDH).

TyyHWISH SpcapiaMiiH  yAUpUIATBIH TOTTOJLOO Hb OairyyiiarblH  XonOOrgox Xyyidb TOITOOMIK,
30XHIYYJaX HOPM, AYP3M, KYPMBIH HUHIPMKHUIT calbkpyyiaxaac rajjHa 3eB, 30XMCTOH IIUIABIp raprax
OOJIOH TEJIeBJI6X, HOOLUIH XyBaapHIAITHIT YP alIUITal XUHX OOJIOMXKBIT OJITOJIO0T.

20



OpcIpnuiH MEHEXMEHTHUIHH TOTTONILOOT HIBTPYYJICHIID:

e baliryysmiara eepuiiH 30pHiaro00 Xypax Marajjiajil eH/1epcex;

e Aroys 00JI0H OOJTOMXKYYBIT WIIYY CaliH TOJXOPXOHIIOX;

e Dpx 3yi, 30XULYYNaNT, OJIOH YJICBIH HOPMJ HUHIDX;

o  Caifn gypsIH OOJIOH IIaap IaraTaii Tainan, OypTra caikupax;

e  Baifryymiarsd 3acariain caiiykKupy, XapuIardiblH HTI3J1 HAMITIDX;

o [lIuiinBap raprair, TOJOBIONT CAH YHAICIANTIH OOIOX;

e Heen yp aAyHT?# XyBaapuiaraax, alluriariax;

e  Yiln axwuiaraa Wiyy yp OIYHTAH, yp almrrai 00Jox;

o Temeneeryi angarian, 3apaan Oyypd OairyysiarslH yagaMK caii>kupax;

e ASKMJUTAarc/bIH 3PYYJT M3HJ 0a aloyryi akuiiaraa caii>kupax ad XoJ100or 10 TOM.

1.4.1 KomnuiaiiHCBIH 3pCIRJINIH yaupaaara

KommnaitHc Hb KOMITAaHMIH 3acaryiaiblH HAMH XA¢ar 0eree 1 TyxailH OalryysiarblH Xyyib TOITOOMX,
JYP3M, XKypaMJ HUMIYYJDK YT aXuiaraa siByyJjiax 4aiaMK 3K TOJOPXOUIAOT.

BHaxyy oiuront He AHY -1 Gaiiryymiareid Xyynb Oyc YHIIDI W TOX OOJDK, Xyylb Oyc YHIIIIIAC
YPBAUYHMIIAH COPTHIAIDX apra X3MKIITrIdp Tojopxousorgox oaican. 1991 onooc AHY -biH 3epuwiniiy Tyxai
xyyiauap KomrmaiHCBIH TOrTONIO0 OYyXWil OaWTyyJuarblH 36pWIMHH MIAHTIAIUIAH XOMKIITr Oaraap
TOITOOXK ercHeep Oairyymnaryyn KommnaiHChIr Yl aXuiuiaraaHjaa HIBTPYYIDK OX2JDK33. YYHHH
xypa3ua baszemuitn xopoorHooc KoMrutaeHCBIH yaupuiarbil OaHKHBI YW aXHJUIaraani HIBTPYYIIX
Banknbr 3acarnaneir 3apunM, Komrutaitne 6omon bankabl KommnaiHesH QyHKIT 39paT 6apuMT OUUTHAT
rapracad. MoHron yiacelH Xyp33H1 KoMIIailHCeIH yaup/uiara Hb MeHre yraax, TEppOpU3MTII TAMIDRX
XYPI9H]I XYUTIH HIBTPIH, OJIOOTUITH Oali/ylaap XOrKIHHH IaTaH I siBxk OaitHa. bankyyn Hb KoMruialiHCBIH
ymupuiareir OCED Gonon BaszenblH 3eBiIeMK 33pTHHT YHIICIOH ©OPUHH OalTyyiiarblH OHIUIOTT
TOXUPYYJIaH TOZOPXOUIDK XIPITKYYIIIH XXKUIUIaxX OaifHa.

Bazenuiin 30XMCTOH 3acariaibiH 3apuMbIH XYPIdHA KoMIUaitHChIH HATKUIH YYPTUIT Oaliryyiuiarsia
3Y# 30XHCTOW OalUTBIT XaMraajaax, MeH XaMpax XyyJIb TOITOOMXK OOJIOH JOTOO OOUIOTHIT Jarask MepIeH
Y akusuiaraar SByyJaxbll Xapuylax 3k TOAOPXOMIDKI3. KoMIIaliHCEIH TOAOPXOMIIONT XOKINMH Ye
maTaj fapaax Oaiimaap ©epwIerieH HpKd?d.

3ypae 1. 10 Komnnaecwvin xe2oicun

1990-Xyynuiir garax Mepaex

Xyynb narax mepaex + busnec €c 3yi

Opcapina cyypusicad apraap yaupaax
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Anon yncerH Teitoku Databank INC-33¢ 2023 onax Tanwmryyiacan “KoMrmaiHCBIH 3epumin 0a
OaliryymnarblH JamMnyypiblH cyganraaraap” 2022 onn KommnaiHCBIH 3epwieec 00K AaMIyypcaH
0aifryyJIarblH TOO TYYX?H JI9X XaMruiiH ux33p Oyroy 300 Gaiiryysiara OypTraracoH OaiiHa.

3ypae 1. 11 Anon yac 0ax KOMIIQUHCBIH 30pYUI0OC OONdIC OamMnyypcan baveyyiiaea

350
300
250 250231233
225
200 209 220 204
200 182
- 146 156 159
115
102 94
100 74
50
0
5 P QL F I D X VO > H LA EON NN
P R FEF TIPSO
A AT ST S T S S

Ox cypsansic: 36puunmai KOMAAHUYObIH OAMAYYDAbIH YUe XaHoaazvln cyoaneaa, 2022

JPapX cynanraaraap AaMnyypcan OairyyiaryyablH 30pWIHiHH TOPIIOec aBY Y3B3II XyypaM4 Taiiartal,
XyyJdb TOTTOOMKHITH 36p4iil, NAaJWHTHIH 3ajHiiaHraac TOJUIOH JaMiyypcaH OaitHa. Basel-xopooHooc
Oankyynan KoMIutaifHCBIH yaupuIarsir 3pcidiia CyypuiicaH apraap, Oue paacaH xapaaT Oyc HIIKHHH
XYPI9HA XIPITKYYIIXUNAT caHas 00Iroor.

MY-biH apumkaansl 6ankyyaan KommuraitHCsH spemmuiia xypasHg MY TC-13# TOMIX Xyyinb 3pX
3YHH XYP32HJ XOPATKWITHAT XaHTaxaJ aHxaapaH axwmuiax OaitHa. CyymuidH XWnyyIpa OaHKYyIbIH
KommumaifHe xapuyIicaH HITKHIH YT aKUiIaraa Hb OpreskKiH Ou3Hec €c 3YH, IYTAIT YII39X 00AII0r0 33par
acyymiIbIT XaMpax OOJICOH.

1.4.2 3anunaHruiid 3pcI3JIMilH OHOJI

3aJuIaHTuiH 3pCIdI Hb OalryysutarsiH XaMuK33, X309p, Y aXuularaaHbl YUIJII33C YII XaMaapaH

Oaiinar. 3annMIaHTUAH 3PCIAIT Hb TyXalH OalTryyiIarblH H3p XYHI, UMUK COPreep Heleeee ] 30rCoXIyu,
UX XOMXKIIHHUH TOPTyYNb XYI33X, JaMITyypaxal XYpraK OON30Iryil aroyaTai.
3amunan 3K “OycHBIr XyypaH MIXJDX 3aMaap, XOXHPOTdM[ ajfariai, XdpIrT3H[ alur aBuup4 Oy
yitnma” rax “AHY-piH gotoox ayautopyyablH xoi1000”, “AHY-bIH M3PramicsH HArTiIaH OOAOTYIbIH
X0s1000”, “MbBpramiciH  3amwIaHruiH  OaiumaaryaumiiH  Xon000”-c xamTpaH rapracaH “busHec 1pXx
3aJIMJIAHTUHH SPCIIINIH YAUPUIATBIH 36BIOMK -U] TopopXoiik33. AHY-siH Huimar xyyns (Common
law)-11 3anunanr HOTIIOX 3 IIaapUIarsIr TOAOPXOMIIKI?I.
Yynna:

1. Boaut Oyc 3yHiacHiir caHaaTairaap yycrax

2. Xoxupord TYYHJI UTT3C3H

3. Yp oyHA Hb angaraan yuyupca 0aix I3k TOJOPXOHIIKI).
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Xapun MonronbankHaac rapracaH “OAWHH 3acar, CaHXYYTHHH HOP TOMBEOHBI Talnbap TOIb -1
“3amunan”-r “CaHXYYTHIH alur 010X 30pUIT00p XYYb 30pUCOH VI T3K TOIOPXOMIKI?.
3anunanTtail xo1000TONH XaMTHiH epreH Tapxcad oHoll 601 1959 oun JJonanen P.Kpecceliruiin rapracan
3aJIWIaHTUHH TYPBADKMHTMIH Taamarnan oM. KpeccelirniiH cynanraansl XypadH[ 3alWJaHTUITH
TYpPBaJDKUH Hb Japaax 3 XY4YUH 3YHJIC HOee1er I3 TYTHIKI)I

YyHa:
1. laxanm, waaponaea - 3anuiaanr XUHUX33C 66p apraryid Hex1es Oailisr oiirono. YYHI
CaHXYYTHIH JapaMT IaxajTaJl OPCOH 3CXYJ aXKJIbIH TYHIITIAINIH IIaXaiT 33p3r 00IHO;
2. Bonomoc - 3amuianr YAIIRK OOJIOXYHII OPUMH, CUCTEM OYPJICOH HOXIO Oal UIBIT OHJITOHO.
XsHaNT CyJ, raHIlaapaa Xuix akui ux 33par;
3. Vxaanae mavinbap - 3anunaHr YWIIATY Hb ©OPUITee 36BTreX IIAJITraaH YYCCOH HOXIION
OalIbIT OMJITOHO.

3ypae 1. 12 3anuraneuiin 2ypeandicun

Bomomx

JaaniaHruitH
rYPBA/LKHH

Vxaanar
Taimoap

[Taappmara

Baiiryymmara motoos 3anviaH/ 3aMAIaHTHiTH TYPBAIDKUHTHITH XYIHH 3YWIIC Tyc Oyp/l napaax 2 YHACOH
Y4YUp IAITTaaH JaBXap OpuIk Oaiimar. YyHI:
1. Xynuu xyuun 3yiinc - baiiryynnaramaa caTrasn XaHaMmK Oyypax, XapuiaaHaac YycdX CTpecc,
QXWITHBI TYHIDTIAININH YHIITIH COTIII XaHTaMXKTYi Oaifai;
2. Batieyynnazein xyuun 3ytiic - JIoTOOM XSHAITHIH XaHTAITIYH Oalal, CHCTEM TOTTONIIOOHBI
aM3aT Oaiiman, coEmpIH AM3AT 39p3r OOIHO.

3anuTaHTHfH SPCIRIANAT AapaaxX YHCAPH TypBaH OYJIATT XyBaaH aBd y313r OaifHa. DHAIXYY OHOI apra 3yiH

XYPI9H[ 3aJWIaHTUHAH 3 XY4YMH 3YWAJICIIp OalTyysIarslH XY4YUH 3YWICHHT Tomopxoitnoon “bomomx”
OaifryyIiarblH JIOTOOA XSHANTHIH Yp JYHTIH Oaiiman Hemeesnex Oereen ‘“‘Yxaamar Tainbap”-T
OalryymnarsiH co€l TOJUIOH HeJIeeIer TIC3H CyAainraa NXT>i OaiiHa. XapuH maapiiara Hb XyBb XYHHH
XY4YUH 3YWJIC TaBaMrail HeleenTdii OaitHa.
Bomr' Hb AIbIH GaifpaH Jax 3anmiaH GOJNOH ammriadr “Xelcierd GairyyiarkiH XepeHre, HOOLUHT
caHaaTaiiraap Oypyyraap ammriax, 3ajlwiajax 3amaap XyBHMH allur TYHLIRIAYYIdX XypadHA anbaH
TymaanbiH Oaiiaa ammuriax’” I TOJOPXOWIIOH THATIIPHUIT 3 Tepell aHTUIIaH Y3IKII.
YyHna:

e (CanxyyruiiH TallarHaJblH 3aI1IaH

e Ammrnan

! Josepth T Well ram xapar cyamaau 6erees MopraiicsH uarmian comord 6erees ACFE-r yycrau Gaiiryynara, TY3-
BIH Jlapra
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e Apiura

ACFE xypa3HJ 32JIUIaHT Hb JlapaaxX TypBaH YHJICOH TepJeep aBu cynaiaar OaiiHa. YYHI:
e Apinura /aBnmra, almur COHUPXOJ, Xyylb OyC ypamInyymani, TaTaac
e Amwurian /Bam3H MeHreHui Xynrai, XyypaMmd Tei0ep, 3]1 XopOHTHIUT XyBb/laa allluTIIax,
XyJnrainax/;

e (CaHXyYruiiH TallJlaHTUIH 3aJIUIaH.

3ypae 1. 13 3anuraneuiin mepen

Asset Misappropri Financial Statement Frawd

Peganfizes
ard Trarmcbars

Sevll
Lompasy

Faken Pabusdy

1.4.3 bu3nec npouecc yaupaiaara

Bu3nec npoliecc MEHEKEMEHTHIT 3pI3MTAH CyUIaaun]] 66p 06pHUiiH OHLIeec TOAOPXOMIICOH Oaiinraac
Pauls Harmon 6Gonon Michael Martin Hammer Hapsir Temeesnen Gonron apiaa. Pauls Harmon-uer
Togopxonnonroop “baiiryyminara Hp OWM3HEC MpOLECC YAMPAIATBIT X3PATKYYICHIIP OalryysiarsiH
TYHIPTIIMAT caibKpyynax yIaMpAjiarslH HIr aprawian tom”, xapuH Michael Martin Hammer GusHec
MPOLECCHIT “DUCUIHH AYHAIS X3PATI3rda3,] YHY LPHY HAIMAX 30pHITr0o OyXuil JapaalicaH yin axusuiaraa”
'3 TOIOPXOWIDKI?. bu3Hec mpolecchlH yaupanara Hb aHxJaH 3pTHUH ['pekT Gapuiira, WHXeHepWIdIHHH
XYP39H aXIJIBIH YPCTaJbIH CHCTEM XJJIOP33P YYCCOH TMK Y3I3r. XapHH IDPIXUAH 2 jayraap JaiHBI
Japaaraap COPradH OOCTOJNTBHIH YeA YHIABIPIAIMMH calbapT YWIABIPIIMIH OHOBYTOW Oaiinan, yp
amuITYd OaiaeIr Oyypyynax 30puiIroop XerKux HpKdd.
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Xapus 1970 oHOOC 3XJI3H IpoliecC yAUPAJIarblH OHOJ apra3yi, XxaMpax Xyp33 Hb MHHOBAlY,

Xapuigaraaan 4urinx, OM3HECUITH ©COIITUIT XaHraxaJl YurijisraoH eop4jier1oH Upx, MZ—)IIZ-)Z-)JIJIHﬁH

TEXHOJOTHHH XOIKUITIH YA AaH XOIr KW Hb OSPpYHUMIKCOH.

3ypae 1. 14 Busnec npoyecc MeHeHceMEeHMULH XO2HCUL

Evolution of Business Process Management

A
* Service
Sciences
* BPM and
Process
Architecture
Benefits to kosn
Customers * Six Sigma
« Business Process
Improvement
= Total Quality
Management
3

1970 1975 1980 1985 1990 1985 2000 2005 2010 (and beyond)

Year

[Iporiecc yaupanmarslH YHACOH 30pwiro Oairyymnarajq OYTIdOMXK, ereex, IIyypxail Oaiimisir

HAIMATAYYIDX foM. Gartner-sia 2008 ol XHIATACOH cyqanraaraap buszHec mporiecc yaupaiara H3BTPYYICOH
OaifryymiaryyasH 78 XyBb Hb HIBTPYYJPATYH Oaliryysuiaryymaac 15 XyBuac I3311 XepeHre OpyylIaidThiH

ereeXTIH Oalraar TOAPYYIDKII.

bu3nec mponecc MEHEXEMEHTHIH JaByy TaJbIl TOAPYYIOal:

1.

© o Nk~ wD

Baiiryynnarsis 3apaai, nar xyramaar X3MH3H3;
yypxait 6aiiAIIbIr HIMATTYYITHD;

busznecniin yxaanar GaiIIsIr HOMATAYYIDX;
Xapuynjarsir HAOMATIYYII9X;

Tacpantryii calikpyyianThir XaHrax;
Kommnaline, 30XHiyyanbIr caibkpyynax;

Yp IYHT3H XOMXKHIT YHAITIAT OHit 60NToX;
Yp AYHTAH 3pCadIUNT yaupaax;

Yiin axxuiaraansl yaupaiaarsr caiixkpyyax;

10. I'yHmaTHAUT HI3ATTIH TOXOPXOH OONTOX.

busnec npouecc MCHCKCMCHT Hb OaHKHBI Yﬁ)’[ aXxXujuiaraar TOﬂOpXOﬁHOX, 3arBapwiax, H3BTPYYJIIDX,

XSIHAJT, CalKPYyIainT rICIH UMKIMIH XYP33HA sSBarar.
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1.5 Byaruniin ayrasar

ApwipKaanbl OaHKHBI YHJ aXKWIIIaraaHbl 3PCIRIIMUT CYIIaxXblH ©MHO SXJI39[ apHiDKaaHbl OaHKHBI
SPCARIMIH TOPIUHUT CyUIaX X3PIrTdi. AprinKaaHbl OaHKHBI APCARNIMUT CaHXYYTUHH, YIII aXXKUIIaraaHsl,
CTpaTeruii, TOXHOJIJIBIH TICIH YHCOH JOPBOH TOPOJ aBU Y3AT. 393JIHIH 3PCIRI Hb OaHKWH/I XaMTUiTH
OHJIOp XYBUUT 3331137 OONIOBY YN a)XWJUIaraaHel, 3aX 323JIMHH SpcIdi Hb Oycan 3pCcadinyyATdi
Xappllyynaxa uX X3MKIHUN ajiaraai XyId3/raX Marauiai UXTa| Ty 3Ar33p dPCIIUNT XOMKHX, XIHAX
Hb YyXaJl a4 X0JI00r10NTOH.

ApwipKaanbl OaHKHBI YT @KWJUIaraanbl SPCIRIIUAT €POHXHUNA] Hb JOTOOA VIl aXMJularaa, CHCTEMUIH,
XyMYyyc OONIOH Tajfaaji OpUHBI 3PCIRIIIC OWil Oompor kK y3A9T. ApWiDKaaHbl OaHKHBI 3acariajiTai
3PCIRIIMAH MEHSKMEHT Hb HSAIT XOJ000TOH Oaimar. BaHKHBI dPCIIUIAH MEHEKMEHT caiiH OaiiX Hb
XapUJILArdJIblH 3yT33C HalBapTail i axkuiiiaraa sByyinax Oarairaa Ooypk erier. badryysuiaryyisiH
XYBBJI IPCIDIHITH MEHEXKMEHTHUIH OJIOH YJICBIH CTAaHAAPT, 30BIOMKUUT yaupanaragaa amuriaaar. KOCO-
BIH 3PCARJINITH MEHEKXMEHTHUIHH TOTTOIIIOOT IOJO0H YHJIC3H Y€ IaTaH[ XyBaaJar. 30pHUITroo TOA0PXOUIIOX,
3PCARIIS TOAOPXOMIOX, 3PCIARII3 YHIIBX, APCANDD YyIUPAAX, YIUI aXWUIAraaHbl XSHAIT, M333JIJ1
Xapuinaa XxoJ600 MOHUTOPUHTUIH Ye MIaTyy 1 T'9K XyBaaHa.

Yiin axwutaraaHsl SpCARJIMIAH XYPI2HI yIUPAAXa XaMTHUH XYHAPAITIU 3PCH3IUIH TOpeil Hb JOTOO
JIYUBpPBIH 3pcadi oM. JlO0TOOJ JyWBpBIH 3PCHDIUMNT JaH TaHll 3PCISJMNH YAUPJUIATBIH XYPI3H]
MUAIBIPINX OOJIOMXKIYH O0eree; KOMIUTAWHCHIH SPCIRINIH yIUPIIATEIH XOCIYYJIaH YOupaax Hb 3yHTIH
FOM.

JIyABpBIH 3pCIPIMNUT yaAMpAaxaJ MeH Yl aKWUIaraaHbl SpCIAJIMHH SPCIAIUNT  TOAOPXOMIOX,
YpBAUYMIIAH COPTHIIAXA) OW3HEC Mpolecc YIWpAJarbil ammuriax OoioMKTod. bBusHec mporecc
MEHEe)KEMEHT alliBaa MpoIecc, YT aKuiuiaraar xaparjaaxyiiy OoIrox, 3arsapuiax XypadH dpCIdI OOIOH
KoMImialiHCBIH TIaapAjiarell’ HABTPYYIIDX OOJIOMIKTOW IOM. M6EH 3pCIdiI TOXHONICOH HOXIeNa OH3HecC
MPOIECC MEHEKEMEHTHIH MPOLECC CalKPYyIaIThIH apra apradjiaiblH XYPISH/ 3aHJIaHTUMH 3PCARJIMUT
Oyypyyiax OOJOMXKTOW aprawiaj oM.
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II BYJII. MOHI'OJI YJCBIH BAHKHbI CEKTOPbIH OHOOTHUIH BAWIJIBIH

CYJIAJITAA

2.1 BaHkHBI caj10apbIH O6HOOIMITH YHACIH Y3YY/JITYYA

MYVY-n1 2022 onbl 6aiianaap HUAT Yitn axxuiuiaraa siByyJoK Oyid 12 apuinkaanbl 0aHKHYYIBIH HUAT aKTHB

46.0 ux Hasg TOTPerT XypcoH Oereen yyHuid 18.1 XyBuiir 6aHkHbI Heel, 12.3 XyBUUT TeB OaHKHBI YHIT

naac, 7.5 XyBHHT rajaajs akTus, 44.1 xyBulir 119B3p 3931 18.0 xyBuiir Oycax aktuB Oypayy/k OaifHa.

XycHort 2. 1 Apumkaanbl OaHKYyJbIH aKTHB, &KHIITHBI T0O, 2022 oH

No baHkHBI H3p Huiit akTiB T3pOyMm.TOT HuiiT axunTHBI TOO
1 Xaan 6ank 15,065.8 6,500
2 Xynanaaa xerkIuiH OaHK 9,654.8 2293
3 T'onmomt GaHK 8,8984.6 2300
4 Tepuiin OaHk 3,404.2 4000
5 Xac 6aHK 3,930.7 1323
6 Karnutpon 0ank 1190.6 510
7 T29B3p XOrKIHiiH OaHK 1,162.0 309
8 Apwur 6aHK 260.5 211
9 Borg 6auk 478.3 190
10 YuHruc xaaH 6aHK 300.5 -

11 YHACHUN XOPOHT® OPYYIaIThiH OaHK 114.6 -
12 M Gank 235.5 171

Huiit 17807

Ox cypsandic: Bankyyovin 636 catim, dcunutin maiiau

BaHKHBI canbaphiH TOMIIOX Y3YYIRITYYIMNAT CYYIUHH 5 KAd3p K00p rpaduKyyaas TycraH Xxapyysuiaa.

3ypaz 2. 1 bauxkHbl canbapuli 20710X Y3YYAIMYYO /ux HAs10 mezpezeop/

60
50
40
30
2
1

49.6
45.9

40.9
35.86.6

AKTUB

21.7*

Jemo3ut

= 2019 m=2020

o O

o

Ox cypeanaic: Bankyyovin cauxyyautin mauian

2768527

2021

3737 4 5538
.

OepuilH XepeHre

2022 =2023Q3

17, ae 20516

33011
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2023 oHbl 3-p ynupisiH Oaimaap cUCTEMUITH HUHT Aeno3ut 3 1.9 ux Hasn terper Oaiina. Jlemosut 2019
oHooc xoim 10.7 ux Hasx Terpereep HAMAITACOH. 2023 oHBI 3-p ynupabH Oalianaap CHCTEMUHH HHUNT
akTuB 49.6 ux Hasa Terper OaitHa. OH3 Hb 2019 oHoOC X 0¥ 13.9 UX Has TOrpereep HAMITIACIH Y3YYIIIT
toM. 2023 oHbl 3-p ynupibH Oaiimaap CHCTEMHUIH HUWT ©0pUiH XopeHre 5.8 ux Hasa OaitHa. CyynuiiH 5
YKUIIJT CUCTEMUIH ©epUiiH XepeHre 1.1 ux Hasa Terpereep HAMAIICIH, HUHT 3331 8.1 WX HasJ Terpereep
HAMOATCHH OaiiHa.

3ypae 2. 2 bankHbI canOapbIH PB3P ALIUT, KHIIIP TIPOYM TOrpereep

60
50 45.949'6
86 640.9
35.7%0.
40 o8 531.9
30 224_57- : 25.6
21. _/20_521.6
20 17.56.
10 I 3737 4 558 III
0 o
AKTUB Hemno3ut OepuiiH XepeHre 39971

m2019 m2020 w2021 =2022 =2023Q3

Ox cypsanic: BankyyovlH canxyyeutin mauian

2023 onbl 3 myraap ynaMpIibIH Oaljiaap OaHKYYJBIH 3aX 393J1 I3JDIITHHT TOJIIOX Y3YYIATYYA 000X
Axtus, Jlenosut, 333:1 6onoH 1[pBap amraap aBu y33x31 XAAH bank xaMruiia 3ax 39311 3379A193p OYX
Y3YYIITasp 1apryyink, XXb ynaamk OaiiHa.

3ypae 2. 3 Bankyyovin 3ax 39971 33191M, 20/I0X Y3YYAINMYYOIIP /AKmus, 0enosum, 3391, y36ap auiue/

AKTHB 32.5% 20.6% 19.4% 8.4% 4.3%6.09

9.0% 3.4%4.4
3931 35.9% 18.5% 16.8% 9.8% 2.9%5.7

Jeno3ut

L»B3p amur 46.7% 12.0% 14.4% 6.698.7% 5.6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Xaan ®XXb ®Tonomt © Xac MTepuitn ™ Kanutpon ™ bycan

Ox cypsanic: Bankyyovin canxyyeuiin matiiam

LpBap amruidH 3ax 33311 33m3A133p XAAH bank 1 ayraspr, XXb 2 nyraapr, Xac 6ank 3 gyraapt OaiiHa.
Kanutpon 6aHkHBI XyBbA OYX Y3YYIATIIPIS 6 nyraapt Oyl0y CUCTEMHIH Hellee Oyxuil 5 OaHKHBI Japaa
OuuunrarK OaiHa.
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XycHorT 2. 2 BaHKyyAbIH 3aX 3331 3371901T, OaHKHBI aHTUJLIaap

Tomnmox CucremuiiH Tom GaHk Hdynn 6ank
Y3YYIRATYYA HeJIee Oyxuii 5 (XAAH, XXBb, (Tepuiin, XAC) Bycanm 6ank
0aHK TomomT)
AxTuB 89.7% 72.5% 17.2% 10.3%
Hemnozur 92.2% 75.6% 16.6% 7.8%
3931 91.4% 71.2% 20.2% 8.6%
LpBap ammr 90.9% 73.1% 17.8% 9.3%

Ox cypsanic: Bankyyovin canxyyeutin maiian

Cucremuiin Henee Oyxuii OaHKyya HUUT OaHKHBI canbapbiH akTUBBIH 90.1%, HUAT canbapblH 1PBIP
amruidH 95%-uir 333wk OaiiHa. Tom 3 GaHKHBI XyBbJ] HUHT canOapblH akTHBHH 72.6%, IPBIp alruiiH
75.3%-uiir 3331k OaiiHa.

2.2 MoHroua YyJCbIH apHJIKaaHbl OAHKYYAbIH 3PCA3JIHIAH MEHEKMEHTHMHH OHOOruiiH
OaliuIBbIH cyaaJraa

Manait yicag 2003 onwsr “XXDB” aHX 3pCONMHAH yOUPAIATBIH ajJOBIT OalTyymk33. YYHI3C XOHIIT
apuiDKaaHbl OaHKYYI SPCIIMIAH yaUPUIarklH ajiba, X3aTaC ra3pyyarai 6osacon Oaiina. 2003 oHOOC ©MHE
OaHKHBI dPCIRIMIH yIUPAIATEIH aCYy UTHIT HATACIH SPCATUIH YAUPUIATBIH ra3ap XapuyIaarryi 6arcas.
393HifH 3pCARINIH X0P00o, XYY OOJIOH XOpBeX YaJBapblH 3PCAIIHHAT aKTHUB, TACCHBBIH XOPOO, BATIOTHIH
XaHIIUWH 3PCIRIIMUT apuilKaaHbl X3JTAC, YA aXUJIaraadbl SPCAIAUT TOTOO XAHAITHIH XAJITAC TYC TYC
xapuynax OaiiB. DH? Hb OaHKHMH]] yupax 3PCARJIMHIT HATJACOH Oalyiaap TOAOPXOMIOX, YHIJIIX, YAUPAAX,
OomomkuiiT OyypyyiDkK OaiicaH 00 SPCIPIUIH yAUPAIATHIT TyCc/Aaa anda HArKTIH OOITOCHOOP IPCIITUNAT
HOTJICH Oaifiaap xapax yaupaax, 00JIOMKTONW OOJICOH IOM.

JP3pX XYCHATTHIH XYBb/l TOM apWIDKaaHbl 0aHKYyA Hb SPCIRIIUIH yaUP/UIarslH Ta3apTaid, yT ra3pyyma
Hb JIOTPOO 33931, 32X 393JIMITH, Y aXKHJITaraanbl TICIH XDIITIC HAMKHL XyBaaraax Oaitaa. ToM XaMxdIHUI
aKkTUBTal OaHKyyeH XyBBA 2004-2006 OHYYIBIH XOOPOHA APCADINITH YAMPUIATBIH XAJITICHUAT OalTyyIIK,
IPCIPINAH MEHEKMEHTHHT X3parkyymnk Oaiican 6om 2007- 2009 oHyyasIH XOOPOHA JPCIIUNHH
YAUPANATEH Ta3ap OOMK eprexceH OaifHa. MaHail apiinkaanbl OaHKYYIBIH 3PCAIUNH yIUPTaTbIH
TOrTONI00 YYca3a 20 xwun 6ok OaiiHa.

bankHbBI canmbapeiH Yilll aXXuiuiaraa XerKUXUHH X3p33p OaHKHBI VI aXWUlaraaHja yapax dpcidi MeH
aJIiIT HOMATIIK OaifHa.

2.2.1 OuioH yJichIH OaliryyJuiaryyaaac XWiraciH 3aJWJIAHTHHAH IPCAIINHH
CyAaJIraa M3ad3.adJ

ACFE 0yroy M3prauicsH 3aiMIaHTHHH IIAITalIThIH HATACOH XOJI000HOOC rapracaH “AskiblH OaiipaH
I9pX 3anuiaHruidH TtaimaH 2022-aac y33xo4 2022 oHa cyganraadj xamparacan 134 ynceiH
Oaiiryymnaryyaaz 3.6 To5pOyM IoJUIapbIH ajariai XyJI33coH OaifHa.

3anunan YHIIPTYANIH 3aHJIaHTHH YHICOH TypBaH TepJieep Hb aBu Y3BII Japaax X3J03pTdi OaifHa.
Yynna:
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3ypae 2. 4 3anunaneutin mopon 6a xam yino3203x wuHiIC 6a 331X Xy6b

Canxyyraig
TalTaHT HiTH

3aJIHIaH

Ammrian [ ] 47%

Ammrnas 60J10H aBiIura o0 32%

Asnura [ 12%

byrn oL Y 5%

Amnrnan 6onoH CaHXYYTUIH TallIaHTMIH 3aJIMJIaH o0 2%
CaHXyyruiiH TaillaHTUiTH 3au1aHl 9 1%

Asnura 6onon CaHXyYyTuiiH TailTaHTHilH 3aIunaH Y 1%

Ox cypsanac: Occupational Fraud, 2022

Cynanraaraap alIMIVIaHTHAH YHIIDI XaMIHidH uX Oyioy 86 XyBHIT 3335k Oaiiraa OONIOBY angar/uibiH
X3MIKII XaMTHUiH Oara Oyroy aniaruieH JyHaax xaoMk33 100,000 gomnap GaiiHa.

XaprH CaHXYYTMHH TalslarHaJIBIH 3aIMJIaHTMHAH YHIISTOPX XyBb XOMJXK33 Hb XaMruiiH Oara Oyroy 9
XYBUHT 332JDK Oaifraa 00NOBY anmaruiblH OyHAAX Y3YYJIuT Hb 593,000 nonnap Oyroy XaMruiiH eHaep
anpgargantai OaifHa. 3amwianza eprexk OoM30Wryld OalryyiIarsir Yil aKuuaraanbl YATII333p aBy aBd
Y39X37 OaHK CaHXYYTHIH Oaliryyniara, TOpHiH Oaliryyiiara, YWIIBIPIIMIAH canbap TIpryysok Oaiina.
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3ypae 2. 5 3anunarneutin 3epunuiin moo xamoic33, 0UliH 3aceutin carbapaap

bank, canxyyrwuitn Oairyymiara 351
Tepuiin Oaiiryymnara

Y linaBapian

Opyysn MaHIUIH canbap

DpunM XY4HHHN canbap

H
H
oo
A [59)

30

KuoxunimH xynangaa
Jaarran

Mbomomnniie TEXHOIOr |
Ta3B3p, aryynax

bapuira

Bbonoscpon

X3BIIAIT MIIIIIUIMNAH canbdap
3ouny Oyynan, HUATHHH XOO0J

(e2)

1
N
~
(oo}
Co (0]

o

50 100 150 200 250 300 350 400

Ox cypsanxc: Occupational Fraud 2022

3ypae 2. 6 bankuwl canbapm eapy 6yl 3aaUnan0 332194 OVI XY8b XIMIH;CID

Corruption I 46%
Check and payment tampering m———“ 14%
Cashonhand ms————— 14%
Noncash m———" 11%
Financial statement fraud m————— 11%
Cash larceny m———= 11%
Skimming = 10%
billing ™ 10%
Expense reimbursements mmmm———— 3%
Payrol mmm 4%
Register disbursements m 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Ox cypBaink: Occupational Fraud 2022

2.2.2 Og10H yJcan cyyauiid 10 :xu/iuiiH 3aJIMJIaHTHITH 00 P1J16JIT

3anunaHruiH WIpYYIRATHRH qyHaax xyranaa 2012 onn 18 cap Gaiican 6o 2022 onsl Oaitmnaap 12 cap
0ok Oyypd, MeH JIyHIaX ajaarulbiH X3MXK33 YYHUIT naraan 16% xyBuap OyypcaH Oaiina.
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3ypae 2. 7 3anunarneutin 2012-2022 onvt eopurorm

160000 20
140000 — 18
=3
<
= 120000 16
=
100000 14
80000 12

2012 2014 2016 2018 2020 2022

===3aJIMJaHTUIH aJarAJIbIH AYHIQX Y3YYIIT

==3aJWIaHTUIH YPI3KI3X TyHJaX Xyrauaa

Ix cypsanaic: Occupational Fraud 2022

MeH cyynuita 10 xwut yaupax andaH TymiaalTaHTai XoI000TON 3aWIIaHTUIH YR 6 XyBUap ecd 62
XYBBJI, aJ10aH TyIaalblH 3aJMIaHTHAH XOMX33 17 xyBuap ecu 50 XyBbJ|, OYIAIIIDH 3aTMIIAHTHIH VI
16 xyBuap ecu 58 XyBbJI XYPCIH TOIJIOX ©0pUI6NTTIH OaliHa.

2.2.3 OuioH yJichIH OaHKYyAal 3aJIMJIAHTHHAH JPCIIUIH yIMPAJIATbIH OHOOTHilH
oaiigan

KPMG-aac xuiicon 2019 onn xuiracoH “JIdnxuiiH GaHKYYAbIH 3aIMIAHTUHH SPCIRIUIH cyaanraa’-aap
aBY Y33X3/]l cylairaasj opoiaunordasiH 60% XyBbJ Hb 3JIMIAHTUIH XyBb XOMIK33 HAIMATICIH I3K Y3C3H
OaiiHa.

Hp3px cynmanraanz XxaMpargarcabiH 52 XyBb Hb 3aJMIJIAHTUNRH 3PCARIMAH XYPIIHI XSHANT TaBbIAITYH
3K XapuyX33. 3aIaHTUHH SPCAUIMIT XapruyLicaH HAK39p Hb aBY Y3BAJI:

3ypae 2. 8 Opcoan xapuyyazu

= XaMraajJaJTblH HATIYT33D
nuryramM /Ou3HeC HArK/

= XaMraaJaJTblH X0€payraap
LIyram /3pcani, KOMILIaeHc/
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3aJIMIaHTUIH 3PCIRIMIAT yIupaxiaa aBd XoparKyy/Dk Oyil apra XaMKiaT aBd y3BaJI Oairyymuiaryynan
3aJIMJIAaHTUIH SPCIRIUIT YAUpPAax TypoM, )KypamTaid 00JI0BY XaHTAITTAl XOIMKIIHI XIPIDKYYIIAITYH Hb
xapargax Oaifna.

3ypae 2. 9 Onon ynceln 6aHKyy0ao 3anULAHSUTIH IPCOITULUH YOUPOAXao aey OV aped XoMAHcId

80%
60%
40%
0% 71% 57% 69%

0%

3anuiaHruiH 3pcaAdauiiH - baliryymiarbiH XaM>K39H 3anuiaHruiiH Xopoo
ynupaax 0apuMT OMUUTTAN  SPCIPIUIH Yp AYHTHH
YHOII)

Ix cypsanoic: KPMG-aac xuticon 2019 ono xutieocon “oaxutin Oanxyyowin ayuepsin cyoareaa’

Deloitte-c 2022 onp TaHuIIIyy/IcaH OalTyyJUIarblH 3aHIaHT HiTH dpCaduniin cynairaaraap 2020 oHooc
2022 o 3a1MIaHTUHH 30PWIMHH TOO OyypcaH OOJIOBY Iaallu] 6COX XaHJyIaraTai I y3coH OaitHa.

3ypae 2. 10 3anunaneuiin spcosnuiin 06puaI0Im

CYYJIMHH 3 KW 3AJTMJTAHT AH 36PUNJ TAPCAH

BAWUTYYJLJIATBIH XYBb
60% 54% 52%
40%
20%
0%
2020 2022
KU 6-C MX ITYIJTMIAH M3/I93J13]1 TAPCAH
BAWTYYJUIATBIH XYBb XOMXKD2D
60% 0
46% 40%
40%
20%
0%
2020 2022
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OAAIINU 3AJ‘IJI/IJIAHFI/!I‘/JIH 30PYNJI HOMOBIIDOHI I'92K Y392K
BAUT'AA BAUT'Y YJUIAT'BIH 93JI9X XYBb

80%

59% 64%

60%
40%
20%

0%
2020 2022

Ix cypsanoic: Deloitte-c 2022. 3anunarneutin 3pcoanuiin cyoaneaa

Saniiad WIPYVIRITUIH apra 00J0H MIIIAJUIMNH 3X YYCBID

3anuaHruiH WIPYYIIHHH 42 XYBHUT TOMJIOJ, M3IIIJUIMHH Jaryy wipyy/ok OaitHa. Hwuidt

TOMJIOJN MAJIPAJUIANAH 55 XYBUHUT JOTOOT aXKHIJITHAAC MYJIIIJICOH Y3YYIITTIU OaiiHa.

3ypae 2. 11 3anunaneuiin unpyyacomn apea

FOMI[OJI VI DT 42%
Hotoon aynur messmmm——— 16%
Vaupanareid XsgHauT =~ Sessm—1204
Bapumt Ouuruiin manrant = 6%
JlaHcHbI ToXupoyn == 504
Canaanaryit == 504
XeHAneruiiH aynut === 4%
I'yitras/erernenuiin aBTomMar XstHanT === 40
XsHaIT, MOHUTOPUHT = 305
3oxuyynary 6airyymuiarsiH maapaigara = 2%
bycan = 1%
I'sm Oypyyraa xymax = 1%

0% 5% 10%15%20%25%30%35%40%45%
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3ypae 2. 12 I'omoon M303313240uUtin mepen

Axunran I 559
Xapuamary I 18%
Hyymman EEN 16%
Bonrron auitnyymora N 10%
bycan I 5%
Opcenmery Bl 3%
Baiiryymwiarsin 531 Bl 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

3ypae 2. 13 3anunaHruiiH WIPYYIDIITHHH TOPOJI, Xyralaa, aiJaraaibiH TyHIax XIMKID

25.00 600,000
20.00 500,000
15.00 400,000
300,000
10.00 200,000
5.00 100,000
O'OO . . . -
ST ST
& SIS PSRRI AP
& K S @ KRS R &(o & @
Q&S@ ©~$ QOQ Q§ {oqg §§* _,g\‘q {&q
‘-\9 Q‘ﬁ\ 49‘ Q@ >

S MnpyYIoATUMH JyHAQK Xyranaa === AJIJarAJIbIH JTyHJAX XOMKID

XycHart 2. 3 3aunaHruitH 3cpar 0airyyiiarslH XaparKyyIDk Oyl apra XaMsKk33 O0JIOH TAIrI3PHIH HOIIee

T >
Apra xamK33 aMTpg;I:HTHHH Hosrpyyacsn | Hosrpyymoryii | byypant
AdxibrH G6alipHBI poTanu 25% 64,000 140,000 54%
T'oMz01 MRIR3IUINITH 70% 100,000 200,000 50%
TOITONLI00
['SHITHIH ayauT 42% 75,000 150,000 50%
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Ore UTHiiH Tacpanryii 45% 80,000 150,000 47%
MOHUTOPHHT 0a MIHHKHUITI)

3anaunanruiin 6oa10ro Garamk 60% 100,000 183,000 45%
MOPIY YT

ASKMITTHBI 3a/THIaHTHHH 61% 82,000 150,000 45%
cyprajir

BaTHIaHTHITH PCARITHIH 46% 100,000 168,000 45%

YIUPUTArBIH TOTTOIII00
Ec 3yiin xypam 82% 100,000 165,000 40%
Ynupnax andax

TyMIAaJTHYYIBIH 3aIFJIAHTHIH 59% 100,000 150,000 399
cyprajir

Jloroox ayauT 77% 100,000 150,000 33%

3aJIMIaHTUITH MOPTOKITHIAH 48% 100,000 150,000 33%

anba HATK Oalryynax

CanxyyruiiH Tainan

MOI3JUIMAH TOTOO ayIUT 71% 100,000 150,000 330
0O0JI0H XOH IJIOHTUIH ayIuT 0
YauputarelH XsTHaIT 69% 100,000 150,000 33%
XOIOHTHITH CaHXYYTHUHH 82% 100,000 150,000 33%
ayauT
Canxyyruiit TailTaHTuiiH
YAUPIUIATBIH OarairaakyynainT 74% 100,000 140,000 299
0
bue naacan aynuThIH X0poo 67% 103,000 142,000 27%
AKuIT9Ia] Tycuax XeTeuoep 56% 90,000 120,000 25%
JloToom MAIR3IArYIuiiH 15% 100,000 105,000 5%
ypamIiyymian

Ox cypsanic: Deloitte-c 2022. 3anunaneutin spcosnuiin cyoaneaa

MeH GalTyysuIaryyablH 3aliIIaHTHIAH 3CPIT aBU XIPITKYYIDK Oyil apra XdoM)KIOHIIC XaMTUHH HX 6CCOH
5 apra XaMKd3T aBU Y3B2II 1apaax OaimanTaii OaifHa.

XycHOTT 2. 4 3anumadryiiH 3Cpar aBd XIPAMKYYIDK OyH TOLIOX apra X3MiKd)

Apra XaMX39HUN TOPIYY 2012 2020 Ocent
JloToox mryrai TOrToJoo 54% 70% 16%
3aUIIaHTUIH 3CPAT CypraiT 47% 61% 14%
3anunaHruitH 3cpar 00y10To 47% 60% 13%
Ynupaax axunTHyyAaz 30pUyCaH 3aJIMIIaHTUHH Cypraiit 47% 59% 12%
3aUIIaHTUIH 3PCARINIH MEHEKEHTUUT HIBTPYYIIIIT 36% 46% 10%

Ox cypesanaic: Deloitte-c 2022. 3anunraneutin 3pcosnutin cyoaneaa
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Xycnszem 2. 5 3anuiarduiin anbaH Tymaan OOJIOH aliIarjiiIbiH JYHAAK XOM*KID

O31m9x AnnaruisH 3aNuIaHTuiH
AJOaH TyIIaaIbIH 33P3TIAT XYBb IyHAaX YPIKIAX AyHIAXK
XIMKID Xyrauaa
Ackunran 37% $50,000 8 cap
VYnupaax anbaH TymaantaH/MeHEKeEp 39% $125,000 16 cap
['yHusTrX yaupmiara 60MOH XyBbllaa 333MIIUTY 23% $337,000 18 cap
Bycan 2% $133,000

Ix cypsansc: Deloitte-c 2022. 3anunaneutin apcosnutin cyoaneaa

XycHarT 2. 6 3anuiaardibiH aXunIacaH skui1 00JIOH ajJaryiblH JTyH/Iak XIMKI)I

3epumit 23113X Anparmiea

TOO XYBb JYHIa%K XOM*KID
Yitn axunnaraa 273 15% $74,000
Hsrrinan 60m10x OypTran 230 13% $155,000
BaHKHBI yaupiara 206 12% $500,000
Bopnyynant 203 11% $100,000
XapuymarduifH YHTIHIT) 140 8% $40,000
Xanramx 131 7% $129,000
3axupraa 131 7% $90,000
Canxyy yaupasnara 95 5% $160,000
Teneenen yaupaax 3Bl 58 3% $500,000
MDbI3IIANH TEXHOIOTH 53 3% $150,000
Aryynax 58 3% $116,000
YHIaBIpIIaI 63 4% $100,000
3acBap yHI4niIrm 49 3% $58,000
MapxkeTuHr 35 2% $112,000
XyHUi HOOIT 29 2% $100,000
Cynanraa XerKyyJIsir 17 1% $75,000

2.2.4 MoHroa yJjcblH XyyJb, 3pX 3YHH OpYHMH 0a 30xuuyyJard OairyyJjiarbiH
maapiara

3anuIaHTHIH SPCIRIMAT yIIC OONTOH eep eepuiiH Oalip cyypbHaac TaiibapiiaH XdpIrKyY/DK OaifHa.
3anwIaHrMMH 3pCHdNI  YYCCOH Hexues MOHron yiCBIH X3MKI9HZA UIyyA S3PYYTUHH Xyynuap
30XUILyyJarjax OanHa.
ACFE 6aiiryymiaraac TonopXoHICOH 3aJIMIaHTUNHH TOpayYad 6a MY -bIH 3pYYTHilH TyXai Xyyiiba 3aacaH
I3MT XOPTHIH TOpeJl XxaMaapiIbir aBY y3B3JI apaax XJI03pTai OaiiHa.
e Xynrainax
o JIdpaManx
e 3amwiax
e  XepeHrse 3aBIIUX
e Anpaarail TYWIr?, aHAyyparacaH WITIOMXK, ID3MANT 37 XOpeHre, alayydl Mal
3aBIIUX]
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e D XOpeHTe yCTrax, IMTIIX

e 3ax 3957 13X MOHONOJb, AaBaMrail Xyyiab Oycaap ammriax

e TarBap Tenexeec 3alicxuiix

e [Illund OyT?37, ammrrail 3arBap, OYTIAIAPXYYHHH 3arBapblH MATEHT 333MIIMIYUIH

IPXHUUT 30pUnX

e Banior, YHICHUNA MOHT6H TAMIAITUIH XaHILIN] HOJI06J16X

e Menre yraax

e  YHOT [aacHbI 3aX 333JIUIH JOTOOJ MA3IAIIJUIMHIT XyyJib Oycaap alluriax, apriiKaaH

OpOJILIOX

e MeHreH TOMJAIT, YHIT [aac, TeJ06p TOOLOOHBI X3PATCAN Xyypamyaap O3ITrIX,

amuriax

e bank xyynb Oycaap Oaiiryynax, OaHKHBI TOJIOOPHIH YaIBap aarayyiiax

e  HuWrmmiin maatrajblH IIMMTIDJI TOIOXO0OC 3aMJICXUIX

e  ABJUTBIH IIMT XOPIT

o  IlaxuM MIIPOIIHIAH aroyNryi OaiIIbIH 3CPAT TAMT XIPAT

bankubl yin axwniaraar 30XHIyyJIcaH 3px 3yWH Oapumrt Owmuryymaac ACFE OGaiiryymnaraac

TOAOPXOMJICOH 3aMJIAaHTHIH JpCRIMUAT Oyypyynax 18 apra xamkasHIIC 7 apra x3mpkddr baHKyyn

XOPATKYYIIX 30XHUITYYIAITEIH OPYHH OYPACIH.

XycHarT 2. 7 3ajuiadr OyypyyJiax apra Xamkd3 0a Xyyiib, 3pX 3YHH 30XHUI[YYJIaiT

Apra Xamx33

X3parKyyiIsx maapaiara

AXITBIH OalipHBI pOTaITH

Bank eepee x3parxyyJsx

ToMmon MPIRIMINIH TOTTONIIO0

Bank eepee x3parxkyyJsx

I'sHATHIH aynuT

Bank eepee x3parxkyyiax

OreuIHitH TacpanTyif MOHUTOPHHT 0a IIWHXHUITI)

Bbank eepee x3parxyyJisx

3ammaHruitH 601710T0 OaTaIK MOPAYYIIIAT

Bank eepee x3parxkyyinx

ASKUJITHBI 3aJIMJIAHTHHH CyprajiT

Bank eepee x3parxkyyinx

3anunaHTuiH SPCIRINNHH YIUPIJIATBIH TOTTONIIO0

Bank eepee x3parxyynx

Ec 3yiin xypam

BaHKHEBI 30XHCTON 3acariiaablH
3apPUMBIH XOPITKIITHHH XSTHAIT
MIAJITANITHIH Kypam

VYnupaax anaH TylaalTHYyAbIH 3aJWIAHTUHH CypraaT

Bank eepee xaparkyyimx

Horoon ayaut

baHKHEI TyXall Xyyib

3anunaHTuiH MIPTIKINIH anda HITK Oailryynax

Bank eepee xaparkyynx

CaHXYYTUiiH TalJaH MAIPAIUINIH JOTOO ayTuT OOOH
XOH/IJIOHTUUH ayauT

baHKHEI TyXall Xyyib

YaupmiareiH XstHanT

BankubI Tyxal xyynb

XeJIeHTHiH CaHXYYTUIH ayquT

BankubI Tyxal Xyynb

CanxyyruiiH TallylaHTUiH yIupAIarbH 0aTairaaxyyaair

BankubI Tyxal xyynb

bue AaacCaH ayIUTBIH XOPOO

BaHKHEI 30XHCTON 3acariiaablH
3apUYMBIH XIPITKUITANH XSHAIT
IIAJITANITHIH Kypam

AKnTYaa Tycnax xerenoep

Bank eepee x3parkyyisx

JloT00 MAIP3I3MYMIH ypaMILyyal

Bank eepee x3parkyyisx

Ox cypeanaic: Deloitte-c cydaneaa 6onon 6aukyy0ao mopoezoesic Oyii spx 3ytn dbapumm ouuue

xapovyyynaim
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Xyyib, 3pX 3YHr3p 30XUIyylaraaaryil 4 r3cdH OaHKYyyll eepee Xdp3DKYYIdX apra XdMK3dHYYHAI3C
TOIOPXON XYBUHIT X3PIKYYJI3H aXXUiUIax OaiHa. YyHI: [oMI00 M3133UIMIH TOTTOMII00, aKIIBIH OalPHBI

poTanm ra3xX MIT (3X CypBaDK OaHKYYbIH B30 Xyynac, 2022 KUIniiH Taiinan).

2.3 MoHroJ yJcaja almmrjiaH 3aTHIaHTMiH IMT X3PruifH 6Heeruiid 0anaJ

MoHron yncan 3anuiax X3B HIMHKAHH TAMT X3PTUHH TOO CYYJIHHH 5 kuimidH Oaiianaap 18 xyBuap

©CCOH Y3YYJINTAH OaiiHa. YYHD3C 3ayIMiaX IIMT X3p3r 4 JaxuH HAIMATACOH Hb 3HD TOPJIMHH 3PCAAI

HAMOATIK Oaliraar xapyysok OaiiHa.

XycHOrT 2. 8 3aMHTUITH X9B MIWHK OYXUH MIMT X3pTUHH TOO

OpYYTuHH XyyauiH 3y, X3C3T 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Byprraracan xapar 32259 | 36220 | 31524 | 23064 | 25429 | 35340
Xynraiinax 12222 13424 8968 5100 4579 6077
3anmax 2996 5372 4688 4270 6558 11839
XepeHre 3aBIINX 369 562 601 398 350 613
ABIHUTBIH TOMT X3p3T 150 362 523 8 15 13
DIuitH 3aCTHITH TOMT XdPAT 287 242 247 123 158 162
[MaxuM MAIIIIIUTHHH aloyITyH OaiIIBIH 44 42 57 146 151 259
3CPAT I3MT X3paT
Huiit 16068 | 20004 | 15084 | 10045 | 11811 | 18963

Ox cypsansic: YHOICHUU CIMAMUCmMuKUuiis Xopoo

MOHTO0J YICBIH XOMXI9H]] XaMTUHH TYTI3MAJ TIMT XIPIT 3ATWIaHTHIAH TOMT X3paT 34 XyBHHT 333JDK

OaifHa. 3aMJIAHTUIAH X9B MIAHX OYXUH IIMT X3pAT HUUT IIMT XOPTUHH 54 XyBHUT 333J0K OaliHa.

XycHorT 2. 9 HuidT OypTIaricoH TOMT XAPATT 333X 3aTHAIIaX X9B MIHHKUIH IIMT X3par

OpYYTHUH XyYIHiH 3YHI, X3COT 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Xynrainax 38% 37% 28% 22% 18% 17%

3anmiax 9% 15% 15% 19% 26% 34%

XepeHre 3aBIINX 1% 2% 2% 2% 1% 2%

ABIIHMIBIH I3MT X3p3r 0% 1% 2% 0% 0% 0%

OIUIH 3aCTUITH TAMT X3pAT 1% 1% 1% 1% 1% 1%

Haxum Ma1335uMiH aroynryil Oai b 0% 0% 0% 1% 1% 1%
ACPAT IIMT XIPIT

Ox cypeanaic: YHOICHUU cmamucmuKuiih Xopoo
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3anunax X3B MWHKAHH TOMT X3PTYYAI3C XaMTHUIH UX TYT9MAJ I3MT Hb 3ajuiax ramt xa3par 1000 xyHa
HOOT/IOX Y3YYJI3aT339p 3.42 XyH OaliHa.

Xycnort 2. 10 1000 XyHI HOOTIOX TAMT X3PTHIH TOO

OpYYTUiH XyyauiH 3YHI, X3CaT 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Xynraitnax 3.85 4.15 2.72 1.52 1.34 1.76

3anunax 0.94 1.66 1.42 1.27 1.92 3.42

XepeHre 3aBIINX 0.12 0.17 0.18 0.12 0.10 0.18

ABJIHMTBIH TOMT X3p3T 0.05 0.11 0.16 0.00 0.00 0.00

OAuiiH 3aCTHIH IIMT X3par 0.09 0.07 0.07 0.04 0.05 0.05

HaxuMm Ma193IUTMIH ar0ynTyi OaiuTbH 0.01 0.01 0.02 0.04 0.04 0.07
3CPAT I3MT X3PIr

JAyHpax 5.06 6.18 4.58 2.99 3.46 5.48

Ox cypsanic. YHOICHUL CIMAMUCMUKUIH XOPOO

MYV-biH xaMk33H1 2021 OHJ 3a7mIaX MMT XIPTUiH XypadHa HUUT 104.5 TapOyM Terperuiid XoXupot
XYIJIIICOH OaifHa. JH? Hb ©MHOX OHBIX00C 59 XyBHAP 6CCOH Y3YYJIRIT 06T06]] 3H? TOPIUITH IIMT X3PAT TOO,
XOXHMPOJIBIH X3MK?I3 ©COX XaH jiaratail Oaifna.

XycHArT 2. 11 I'9MT XOpTUiH XOXUPIIBIH XOMXKID

I'amt x3pruitH Tepen 2020 2021 CoNT
cas.Ter 93JI9X XyBb cas.Ter 93II3X XyBb
Xynraitnax 11,128.8 12% 11,074.1 9% 0%
3anmmmax 65,747.4 70% 104,552.6 83% 59%
XepeHre 3aBIINX 16,453.0 18% 9,725.6 8% -41%
93,329.2 100% 125,352.3 100% 34%

Ox cypsanic: MoHeon yaceln 2amm xapeutin cmamucmuk smxamesn, 2021

MeH MY -1 OYPTTATACOH IIMT X3PTYYIRIC ApHinKaansl 0aHKYY A33p YHIICOH MIMT Xdpruitd Too 2021
oHp 100 ramT x3par, 2022 oxp 118 raMT Xapar YHIIATACHH OaifHa.

2.4 Apwikaanbl OaHKHBI AKMJITHYYJAaC 3aJWJIAHTHIH JPCAJIHIAH HOXUOJ OaiIJIbIH
cynajaraa

OHAXYY Cydairaaraap apwpkaaHbl OaHKyydaa Hb 3ajMJIAaHTHHH 3pcadi Oaifraa 3CoXuMHr TaHIaH
TOAOPXOMIIOX XYP33H]I OaHKHBI calOapblH aXWITHYYAaac aHKeT CyAajraa apjiaa. JHAIXYY cylanraaraap
Jlapaax HOX1eJ OaiUIbIr TOLPYYIaxbIl 30PbCOH.

Yynna:
e banKyyZa Hb X3P XyyJib TOTTOOMKH/I HUHIYYJI9H aXHJUIaX O0aliraa 3¢aX MeH Xyyilb, TOTTOOMKUHUT
caHaaTairaap 36puMX YHJIUIMIT XYJI33H 36BLI6epd Oyl 5¢aX
e banksbl canbapT 3aJMIIAaHTHIH 3pcadn Oyl 3¢3X, OaHKHBI yAMpIaX aXKWITHYYI aXWITHyyJdaa
XIPX3H YIATIPINK Oyi OaldUTBIT TOJOPXOMIIOX
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e 3aMWIaHTHIH SPCIRIT YYCIIX OOJIOMKHUUT X3P Xaax Oaiiraa 3CIXHMUT TOJOPXOUIOX XYPIIH KU
YYPTHUT sSiMap TYBIIMHJ 30XHIYYJDK Oaiiraa Toapyynax

e 3anuiaHTHHH TYpBaJDKUIH yxaanar Tainabap Xy4uH 3YWia HeJeeserd aXXuITHYYAbIH &c 3yHTai
0aliUTBIT TOOOPXOMIIOX 39PAT aCYyIJIBIT TOAPYYIaxaa YUTIIICIH

Cynanraaraap apwpkaaHbsl OaHKyyaan axwnianar 181 axunran xaMmparicaH Oereej TeB ajaOaHbl 86
QXIWITaH, cayidap, TOOIOOHBI TOBHIH 95 aKUITHYYA TyC TyC 333JDK O0aliHa. An0OaH TyIIaaablH 33P3riIdn3p
Hb aBY Y3B3J1 MAIPIMKWITIH axunTtan 60.2 XyBb, JA00J TYBIIMHBI yaupiiara 27.1 xyBb, AyHJA IIaTHBI
yaupuiara 11 xyBb, 193/ MATHBI yaupuiara 1.7 XyBbTall XamparicaH.

3ypae 2. 14 Cynanraana xaMmparjacIblH epOHXUNA M3

TOB, TOOIIOOHbI TOB

= Canbap TOOIIOOHHI TOB
[front offfice/

= TeB Harxk /back office/

AJIBAH TYIIAAJIBIH 329P217I2J1

2%

Ox cypsanc: Tandarmein cydaneaa

= J1331 matHel yaupiiara
= JlyH[ LIAaTHBI yaupulara
* bara marHsl yaupjyiara

MbBprakuiT

CynanraaHbl XYp33H] XyyJb TOTTOOMKHIT 36pUMX YHIAIHHAT XYJI39H 36BII6epy Oyil akuinTaH 2 XyBb
OaifcaH OOJI aXJIBIH OPYHMH]I 3aJMJIAHTUNH MIWHXTAINA VI aXUriax OalicaH axxwiTaH 9 XyBb TyC TyC
OaiiHa. DHAOXYY CyAairaaHbl XYPASHA 3aJMJIaHTHHH 3pCHdi OaHKYYABIH YIUI aXuiularaanz HyyrJIax
Oaiiraar xapyyJok OaiHa.
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3ypae 2. 15 KoMmInaiiHe, 3auIaHTHITH SPCIRIIMHH HOXIIOI Oalial

BAHKHBI 9PX AIHI/II:TAI?'I HUMIDK BAVBAJI XY VJIb 36PUNX
YILIMAT XYJI9OH 30BIIOOPOX YY?

® OrT 36BIIOOPOXIYH
= Caiin MyIIXTYH OaliHa

= XyJ93H 36BIIeepu OaifHa

TAHBI AKJIBIH OPYMHJI AJTUBAA X2JIBOPUIH JIYHUBAP,
SAJIMJTAHTAIH IWHXTAOA YIULIRJI AJKUJUIATTA K
BAVICAH YVY?

* Tuiim
= Caiin MaIPXTYH OaiiHa

" Yryit

Ox cypeanc: Tanoarmein cyoaneaa

BankHBI @XUNTHYYIOBIH €C CypTaxyyHTall Oail[ulblH YHIII33HA JUHAIPHX XOCTHUT € cypTaxyyHTail
QKWITHYY OaiiHa. Y anpaax aXuITHYYAaac aXWITHYyAa XKyPMbIH Oyc YL maapaax OaiicaH yrnmamn
20 opunM XyBb Oaiiraa Hb anuBaa X3JO’PUIH 3aNMIAHTUHH T'YPBaDKUHTUMH ©6pUIiree 36BTrexX HeXLell
OaliUTBIT HAMAIIYYIDK OaiiHa.
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3ypae 2. 16 baHKHBI aXUITHBI €C 3YHH TOJIOBIIILT

BAHKHBI A’KUJITHY VABIH EC 3YHUTSH BAUJAJIT YHIJITDID
OI'HO YY?

0%
\ /I * Mam caiin
= Cailin
= Hynn
Myy
* Mam myy

TAHBI YIUPIJATAAC JYPAM, ) KYPMbIH BYC YIHJIIDJI
XUUXUHUT MTAAPIAK BAMCAH TOXHOJIJION BUHA I0Y?

\

3%

} = Tuitm
® 3apum yen
\ ’ " Yryu

Ox cypeanac: Tanoanmein cyoaneaa

Cynanraansl XypasHa OaHKHBI aXHITHYYZ OaHKYyZd Hb XyyJb, TOITOOMXXHI OYp3H HUHMIICOH OYpIH
HUHLYYJISH YT aKuiiiaraa sByynaxryi OaiiHa rax 8 XyBb Y33 OaiiHa. MeH OaHKyyA Hb aKHJITHYYAbIH
@KW YYPruHATr OYp3H 30XHMIyyJcaH >KypaM 3aaBpaap XaHraaryil Oaiiraa Hb aXKWITHBl M3IJIST 4aaBapT
cyypuiiarzcas Oyry OM3HeC Mporecc MEHeKMEHT OYpIH X3pArKYYI'YH Hb Xaparaax OaifHa.
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3ypae 2. 17 bankyyaan nporecc yIupuiarbliH TYBIIUH

BAHKHBI YuI7I.JI AXKMIJIATAA Hb XYVYJIb TOTTOOMXKH/I
BYPOH HUMIYYJIH AXKHAJIIAK YAJIAT T'IK BOJTOK
BAMHA YY?

\ " Tuiim
\ = CaifH MamIXTYH OaitHa
" Yryi

TAHBI A’KIJI YYPTUUT 30XUILY YK BYH DPX 3¥I71H
BAPUMT BUYUI Hb BYPOH 30XHUILY YJI)K YAJTAK BATHA YY?

" BypsH 30XUIYYIDK Yaaaar
= JIMAIIDHXHA XyBUIAT
30XUILYY/DK daajaar

= Caiin MyIIXTYH OaiiHa

Yagnarryi

Ox cypeanc: Tanoanmein cyoaneaa

XycHort 2. 12 bankHBI can0apT yqupcaH Yl a)XKHIUIaraaHbl SPCIDINHH 3apUM TOXHOIITYY/

Boscon yin asnan Xyn133C3H
Ne Orroo (Event detailed description) XOXHUPOII
baHkHBI aXunTaH XapwinarduiHxaa Xo€p TIpOyMm
1 2019 | Terpermiir MapXMH apwDKaaHa OpPYY/DK TOTIIO0[
aJIJICaH. 2,000,000,000.00

Xapuniaansl MEHEXEp, SOUIH 3acard Hb “TeHaepuiin
yppAoumwiraa MeHre OaHKuMHA Oalpiryynax TIIC3H
2 2019 | wopmitudp 2-7 XOHOrWKH OOrMHO XyranaaTaid, 5-30

. . 1,639,000,000.00
XYBUIH ©HIOp XYYTdH MOHIe 333JIH3 TIK  HITr
nprandac 50-410 cas Terper"-uiir a4 3aBIICaH.
3 2021 | CX-nita bank-pyy 2 OyyTtaii 3Tr351 XajjacaH. 424,000,000.00
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canbapelH  aXWITaH XapWINarduiiH HOaHKHBI Tap
4 2022 | yTceIl eepuUliH [yraapaap COJMH XapHJIIarduiiH
JJAHCHAaC MOHT® 3aBILICAH

Bankubl canbapblH aXuiaTaH aXWITaH HPTIIUHH
XaArajJaMKUiH JaHCHAAC MOHI® 3aJIICaH 279,000,000.00
2020 onsl 11 myrasp capein 17-HBl eapeec 30-Huit
©JIpUIH Xyranaan rafaajl yIChIH apiiiKaaHbl OaHKHEI
TONOOPUITH aXUM KapThIH MAJIIIJUTHNAT XyyIllb Oycaap
6 2020 | ok aBaH MoHronbeiH apwnkaansl 6aHkHbl [10C-00p
navkyynan Oycman 170 rapyit cas  TerperwiiH
XOXHPOII yupyyJicaH 000X Hb YpbIUWIICaH Oaiiqiaap
TOrTOOT 1001 Oaliraa.

can6apei kacct 2021 onbl 10 capwi 04-Huit enpuiin
TIHATHIH Toosutoroop 62,398,754.54 terper, 22,500
7 2021 | am pomnap /xanm 2848.72/, 1,947,000 py6as / xaHi
39.1/, Tyxaiin enpuiiH xaHmaap HUUT 202,622,654.54
TOTPOTUIH JyTaraai WIdPCOH. 103,400,000
3bXA-c TraBpHiiH XdparciuiiH Oapbllaa XepPOHTUHH
XSTHAJITBIT XUHCOH 00ree ] TyC XssHaaTaap Dpcadi yycd
00I30IITYH TIIBPUITH XIPATCIMHH MIPUHITID Xyypamd
4 3epurt 6ereea 3 3333IUHH YIIATIRN HE 663.42 cas
8 2019 | TerperwiiH  33NMUUH  YIURTIBNTIH  36PUHIHNAT
WApYYJcoH Oaiina. Tyc 3331 Hb Oyrn canbapein XM
OJITOCOH 333JIYYA 0O0JIHO. DHIXYY IPCIAIUNH OYpPTraI
Hb amHa OypTIOTACOH 0Oereeja XolOoOrjaox apra
XIMIKIAT XIPIDKYYJIICIH 102,500,000

300,000,000.00

5 2020

170,000,000.00

2.5 byaruiiH Qyra3jar

2023 ousl Oaliyraap HUAT 12 apripkaaHsl OaHK YT aXXWiuIaraa siByyJDK Oaiiraa 6eree[ TOATIPT HUUT
17 MsIHraH a)KWITaH aXXuulax OalHa.

MYVY-bIH TOMT X3pruiH cTatucTHK 0omoH OY-bIH OalTyyiuIarblH CyqanraaHaac y33Xd3][ alluTIaHTHIH
apcman eHpep OaiiHa. Smanrysa MY-BIH XOMXKISHJ XYITaH TOMT X3PrIdc 3aIMIAHTHHH TIMT XIPIr
CYYIUHH Iy Y4 3pc HIMIrIRK 1000 XyHIT HOOTIOX TAMT X3PTHMH TOO 3.5 HOTIOXK, HUHT OYPTTaracoH
I'3MT XOPT'HiH Tal OPYUM XyBb Hb 3aJMJIAHTHIH 3PCI3IA XaMaapax XoB IIMHX aryyjaarjax oaiina.

OVY-a myiiBpbIH 3pcaamsc xamaapan AAHB-yyn mammyypax Hp Tyrnsman oM. MY-bIH X3MXK33H]
VIICHIH XYYyJb XSHAIT CyJITalraac 3ajuiiaH YHIACOH Oairyyiaral OHOTyY/IaxX XyYyJIHiH XaphyIyiara Hb
Oara oM.

BaHKHBI @XUNTHYYABIH CylanraaHaac y33x3/1 CyJairaanz xamparaarcasid 10 opuuM XyBb 3aIMIaHTUHH
MIFMHKTIN YVHIUTAAT aXKIbIH Oaiip OOJOH aXKWJI YYPTHMH XYPISHI aKUTJacaH Hb OaHKaH| 3aJTHJIAHTHIH
apcapI Oaiiraar xapyymk OaitHa. MeH yaupaax aKUiITHBI 3yT33C 19 XyBb Hb JOTOO TYPAM, KypaM 30pUHX
yiunanuiir mwaapaax Oaifraa Hb yaupaax ajndaH TylaaliblH TYBLIMH/ 3aJIMJIAaHTHIH 3pCIIRIT eHAep Oaiiraar,
Laanuiaa] aXXWITHYYIBIT 3aJIMIaH YHIA9X yXaanar Taiioap XyuuH 3yHJICHHAT HOMAITYYIDK OaiiHa.

3anuIaHruiH TYPBADKMHTHIMH yXaajar Taindap X3CIIT HejIeesier aKWITHYYAbIH €c 3yHTail Oaiinang
IyHA T3k 30 XyBb, Myy I9K 5 XyBb XapHYJICaH Hb 3aTHIIAHTUIH PCIdI Oaiik O0M30mTyHT Xapyyk OaifHa.
MeH 6aHKyyIa 3aJIMIaHTHIH 3PCARIHIH YAUPAAX TOrTON00 Hb OV -bIH XKUIIUTT XapaaxaH Xerkeeryi
Oaliraa Hb 3aJIMJIAHTHIH 3pcIdI Oyypaxryi Oaiiraa mantraad 0ok OaifHa.
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I BYJIOT. CYJIAJITAAHBI APTA 3YH

Apwkaanbl 0aHK Jax 3alWJIMAHTHHH SPCIRJIMUAT TOAOPXOWIIOX, YHII3X XypadHn OnoH yican
MepJerjexx Oyl OHOJN apra 3yHr CyJaJDK, TAATI3PUNH XYPAIdH] TapracaH cyjaairaa HIHHXWITIHUN
Talnanr, MY -bIH CTATUCTHK MA33J13)1 OOJIOH apyiDKaaHbl OaHKYYJIbIH TOOH OOJIOH YaHAPhIH CyJaJiraaH |
XapbLYyJaJIT XUNK, YHIIITI AYTHIAT OICOH.

3.1 Cynpaaraansl Xyp33 0a qu3aiin

Xycusem 3. 1 Cyoaneaansl apea 3yti

BaHKHYyIbIH ~ X3MXKI3HJ] 3aJIMIAHTHHH  SPCAYIMUH  yaupjiiara  OypaH
Cynanraanbl XIPADKIATYH Hb TyXalH OaHKaH[I YW a)XHJUlaraanbl SPCIRIIMHAT HIMALITYYIDK
acyynai, TYYHUM | aanoiaaj HA3p XYHIUHH SPCAdIUAT HAMATAYYDK OaiiHa. Mitma apuimxaaHbl
YHI3CIIAA OaHKyymaa J0TOOM 3aUIAHTHIH dPCIRIHAT 3YH 30XUCTON YHAIDK, 3aJIFUIAHTHITH
IPCIAIMUAT Oyypyyaax YHI aKuiiaraaHbl dpCIIUMNAH yaupaiara maap/yaraTtai

X Y39K OaiiHa.

OHONBIH TOMM OnoH yacax 3aMWIaHTHHH DPCAIUNH yAupaiIaratail XomboOTOW XHHTIICOH

cydairaa, OHOJI apra 3YWr

Cymanraasst Apumkaanpl OaHKHBI YWAJ aXWUIAraaHbl SPCIJIMHH XYPAIHI 3ajUIAHTUNRH

30pHIITO SPCARIHMNAT YHIIPH Oyypyyliax Tajlaap caHaj 30BIOMK 6TeXe]l OPIIHHO.

Cynanraansl xypa3H1 OY -bIH TOOH MAII1311, MY -BIH Mepaersioxk Oyl Xyyib dpX
Cynanraanbl apra | 3y, apupKaaHbl OaHKHYYABIH YHJI aXuWilaraaHbl SPCINIANAH OYPTTIIuitH
3y MBI SPCIRIHHH MAaTPHI] apraap YHIIID? ereX, IKOHOMETPUKUNH YHAIITII,

JYWBPBIH KEHCA MPOLECC MNHKUITI XUMK YHIIII).

Cymanraasst MoHuron yncan Y axuiiaraa SByy/bK Oyl ApuipkaaHbl JepBeH OaHKHBI YHJI
Xsi3raapianT QXWUTaraalbl dPCIPIUHH XYPAISHI O3X JOTOOA 3ajMUIaHTHAH 3PCATYYAUNT
XaMpyyJIas.

3.2 Cypaaraansl apra 3yi
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3ypae 3. 1 CynanraaHsl ye martyyn

Cynasnraa,

< XUHCIH 3YHIT
LIMHXKUJITI9HAHN apryy

Cymmaracas 0aiaIsIH TOHM
0OJIOH OHOOTHITH Ol IIIBIH
cyJaJjiraa XuMCoH

Bapumt Onuruita
Cy/laJiraaHbl apra

Perpeccuiin TAarmITran ammriaH
OKOHOMETPHUK YIIT @XKHIUIaraaHbl 3pCadil
LIMHXKUAJITI9HUH apra rapaxaj HeJeeJDK Oyil XyduH
3YWIICYYAUHT IITHKHAJICIH.

Cynanraass
aIIUTIIACaH apryya

Y i axuuiaraansl SpCAUNAT
pHCK MaTpHI OyI0y Marajiai
YaHapblH MIAHKAIT) el TOOLOX apradiaiaap TOOLCOH.
Kbsiict mponece MUHKUITI
XUICOH

3.3 Cynaaraansl apradialj

Cynanraansl 00bEKTOp CHCTeMHIH 4 GaHKHBI XYPI9H[ OHOOTHIHH HOXLeJ Oaiman adp TyaryypiaH
SPCINIUHAT TOOHOXK TOMOPXOMIIOX, IPCIRIMUT IIHMHXKIAX, S3PCIMIHMUT Oyypyynax /IpCIdIHAH XapHy
YHII3I1/ TACOH XYPIIH] XHHHD.

3ypae 3. 2 dpcunitH MEHEXKMEHTHIH YIIT SBIBIH 3ypariiai

1. Dpcanuiir ToaA0PXONI0X
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ApwnkaaHbl OaHKYYABIH 3PCARIYYARD 3PCARIMIH MaraJyiajl OOJIOH Yp HEJIeeHHH Iaryy YHAJICOH
YHOJITA3H J33p TOOIOOJNION XWIDK, apuDKaaHbl OaHKYYABIH DPCIdNA PEHTHHT TOITOOCOH OOJHO.
Tyxaitnbain: ynaaH eHreT3i 3pCAIYYI Hb al0yaTail Oyry OHIIIOM aHxaapax 3pCAdJ, Iiapaap XapyyJicaH
APCIRIYYAUUT aHxaapax Oyy 3ailimnryi yaupaax, Oyypyyiax Iaapjajaratail XapuH HOTOOHOOP
XapyyJcaH 3pCIdIYY Hb XapbllaHTyi aloyil OaraTail dpcadiij] xaMmaaparaaHa.

VY naMKIIanT 3pcAdIMAH YH3JITI)3 Hb JaBTaMXK, YD HOJIOe MICIH XO0EP XIMKUTAIXYYHIIP XOMKIAT. [9x133
3apUM SPCIRIINIHH TOXHOIIOX JaBTaMK OHIOP O0JIOBY TYXaiH 3PCA3J1 THIM U XypAaH TOXUOIIOXTYH Oaiik
00JIHO.

TuiitmMa3¢ 3pcIRIT X3p XypliaH TOXHoox B3? TyyH Oalryysuiara sMap Xyralaas Xxapuy YR Y3YYIDK
yagax B3? MeH xop Xyranaasj TyXaiH SpCAdIUNT TICU Yajaxaa XdMKUX Hb dyXall oM.

DPCIITUUAT XIMKUXIII:

e JlaBramx — likelihood

e Yp menee — impact

e XoBpoar Gaitnan — vulnerability
e Xypn - speed of onset

JlaBTaMK TOIT Hb TyXalH dPCIRIMIHH TOXHOIIOX OOTOMKHHUT UIDPXUMIIAT. JlaBTaMKHT:
e Yanap - (frequent, likely, possible, unlikely, rare)

e TooHn - JlaBTaM>XMITH MaraiiajiblH TapXaiT apraap XdMKUHD

2. DpCATUIH ITUHKIIITI)

OpcIpnuiiH MUHXAITIIHANR TOOH O0JIOH YaHAPBIH apThIT alllUTIax YaJBap Hb Y a)Xuiuiaraa sByyijgar
0alryymiaryyaplH XyBbJ SJIAHTysIa SPCIRIMHH MEHEKEPHITH XyBbJI 939MIIBIJI 30XHMX TOJl YaBaphIH HAT
oM. ApuiDKaaHbl OaHKYYABIH SPCIRIMNAH PEUTHUHI J93P YHIACIDH aloy/aTad OOJIOH aHXaapaxX X3parTdi
apcayymac conrol aBcad TOIL 5 apcman maap spemnwiin mmHxunrdHuil BTA 6omon FT A aprem garyy
LIUHKWITI? XUNUCAH.

3. DpCIpIuie Xapuy VIR OVIOY 3PCIRIHNAT Oyypyyiax

Opcadayy 33 TOOOPXONHIOH aHTHIDK, IIMHXUIICHUH Aapaa ajb ajlb SPCAVIMIT Oyypyyiax, HIHDKYYIRX,
XYJI29H 36BIIOOPOX BI TICIH XYBUI0APYyIaaC COHTOX XAPIrTaid 00HO. OHOBUTOMN MIMIABIP Tapraxa pruck
MAaTpULBIH apra3yd dyyxaj yYpar T'YHUATI3IAr. X3p3B TyXalH HAT SPCARIUNH XYJIIAIIr X aljaraai yilaan
Oytoy aroynbrH Oycay Oaiiraa 6o yiln axkuiuiaraar 30rcoox, Xs3raapiax, Oyypyyiax apraac COHTOHO.

[Hap 6yc Oytoy anxaapax 0ycaz 6aiiBai SPCIRIIMHUT MWDKYYIIX, yIUPIAX XyBIIIOAPHIT COHTOHO. XapyuH
HOTOOH OYC aroynryi 0yca OaifBal 3pCAIUIAT XYIIR3H 36BIIOOPOX IMIHHIBIPUNT raprax OOIHO.
Smap mwmiinBIp raprax 3C3X Hb MIMWIBIP Taprax 3pxX OyXui ymupuiaraac xamaapaiuTail 9 IIHAIBIP
rapraxaj Hb XaHTaJTTal XOM)KI3HHUH MB3I33JUI33D XaHraxX Hb 3PCIPIUIH MEHEeXEPYYIUIH YYpar oM.
Tyxa#inban: bairyymnaryynan 30puysicaH X37 X3JPH JaaTraiblH Tepen Oaiimar. YyHm: baitryymnareia
epOHXMI XapuylJarblH JaaTraj, Oapaa MaTepualblH, TOHOI TOXOOPOMKHHH, aXWJ OJIOrdMiiH,
MOAPIIXIIMIH XapuyLJIarblH AaaTrail 33p3r COHIOX JaaTryyinK OOJHO.
Witnxyy spcopids maarryyjicHaap ajiuBaa HAT 3J] XOpeHre, Xapuylylara, CaHXYYTHHH ajjarjpaiaac
xaMmraagax (oM. MeH caiiH OonOBCpyyJiCaH, 3PCIPJIMUTI HApUMH TOOLCOH TIIPIBHUN 3arBapyyn
OonoBcpyynarjax Imaapjarataid 6ainaar.
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4. MOHUTOPHUHT

MOHUTOPUHT Hb OalryymnarslH OyXuH J1 TYBLIMHJ XUHUTADX SPCARIMUAH anda HAMK, OalryysuiarbiH
JOTOOJ XSHAJIT, YHAITISHUN HOTTBIT X2J19X 62 MOHUTOPUHT XHIUX/I3 anbda HAIK, aKUITaH OYpHiH YYpar
XapUyIUIaTBIl TOMOPXOH Ooyrox Imaapjaiaratail. WHracHuii nmapaa Oaliryyiaraj TOHITHHH YW
KWTaraaHbl TOJIOBIOTeer rapryyink 0aTiax Imaapzjgarataid 6a 3H3 Hb SpCIdI33C COPTHHIIX, MOHUTOPUT
XUUX Yp LYHT3U apra oM.

3.3.1 Yl askuiiaraansl 3pCI3JIHMIT YHIJIIX PUCK MAaTPHUIbIH apraap IUHAKIIX Hb

bankyyn Hp yiul axuwuiaraansl 3pCIAJIMMH TYBIUMHI TOAOPXOHIOXOJ PUCK MAaTPULbIH aprbil 6preH
ammriaaar. YW axusuiaraadbl 3pCIRJIMMH Aapaax S5 TYBIIMH Y342T.

XycHart 3. 2 PUCK MaTpUIIBIH YHAJITI3

YHora3 Opcadin Apra xamx33
1-3 1 - Gara [[TaapmraraTait 601 apra X3MKd33 aBd OOIHO
2 - nyHA Opcmwiir Oyypyyiax, apuirax, YpbIUWjaH COPTHIUIIX apra XdMKIdoT
4-7 33par IXJYYJK 4 capblH Xyranaadj 1-p TyBIIMH XYpTaa Oyypyymnax
Opcumiir Oyypyyhax, apwirax, YpbJAYWIaH COPTHHIDX apra X3MKIOT
8-14 3-eHmep | mapyi 3xJYY/DK 3 capelH xyramaaga 1 OomoH 2-p TYBIIMH XYPTII
Oyypyy:nax
Opcmwiir  Oyypyyinax, apuirax, YpbIYWjiaH COPTHIUIX apra XdMKIoT
15-19 4 - HOITOM | mapyd SXJYY/DK 3 capblH Xyramaaa 2 OOJMOH 3-p TYBIIMH XYPTII
Oyypyynax
5 - main Opcmwiir  Oyypyyinax, apuirax, YpbIYmJaH COPTHIUIIX apra XdOMKIoT
20-25 aroyiTan Japyi SXJIYYIDK 2 capblH Xyranaanja 3-p TYBIIHH XYPTaI Oyypyymimax

Prck MaTpuIplH YHONM9HUN MmMANTyyp Y3YYIOaT OOMOX Marajuiai, HeJeeIUIMHH Y3YYJDITHNT
TOTTOPXOMIIOXI00 OaHKHBI CalOAPBIH JKCIEPTYYIIIC 30BOITO6 aBCHBI YHACOH 133D OOJIOBCPYYIaB.

OHAXYY WANTyyp Y3YY/IIT TOAOPXOUIOX XYPIdH[ Aapaax AapaalljiblH XYPIIHI TYHLITIIB.

L 9pCI[J'II/II71H OOJIOMIKHUT MarajiaJibll' TOOOOJIOH OpPYYJICAH

e DpcC/UIMIH HOIIeO, YP JAaraBapbil’ HAPUIBUIAH TycracaH

e DpcuMiiH Heseesel 00JIOH JABTAMKUNT YSUIAYYIIK, SPCIUIMNAT YHIIJIT

e  XYI33H 36BILE6POX OOJIOH Y XYJI39H 36BIIOOPOX 3PCIUIMHH TYBIIMHT TOJA0PXOHICOH

e DpcUMIH TYBUIMHT Oyypyynax ye maTyyabll Xapyyjaar

e  DOpcUMHAH TYBUIMH OYp J39p XUNX YIlll @KUJU1araaHbl YUTIIIIMHT Xapk 60s110r

Yiin axxuiaraatsl SpCadJiA MarajiaJiblH TYBIIHWHT Aapaax 6a171)1ﬂaap TOOIJIO0O0.
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XycHort 3. 3 MaraanansiH TYBIIUH TOOLIOX

TyBummH Maramian Toxnonmox naBraMx
A 1 5 xunp 2-3 ynaa
2 1 sxunp 1 ynaa
C 3 6 capa 1 ynaa
D 4 Capa 1 ynaa
E 5 Onepr 1| ynaa

ApwnkaaHbl OaHKYYIbIH Y aXKWJUIaraanbl SPCIRII SPCARIMAH MATPUIL] apThIH HOJIOOJUTUIH MIAITyyp

Y3YYJIJITHIT TOTTOOX00 YHJI akKMJularaasj rapd Oyd 3epuuJi, JyTarjaaj, SPCIUTHAT COper M3I33JUIHIH
caHJl OYpPTrIXK, aHXaapall TaTcaH acyyuIyymIyyablH YUUp IMAITraaHbIT HIPYYIRH, 3PCUIMHAT Oyypyyax,

COPTHIIIIX apra X3M>KI3T aBY aXHUTaX OalHa.

Yiin axkuiiaraadbl SpCUIMAH OaHKHMH] YUPYYJIax HOJOOJIMHT TOOLOX100 JapaaxX y3YY/IdATYYAUHT aBd
Y3H3. YYHA:
Canxyyruiin Oaiiian

baHkHBI YAITUMIITI3, Yilll akuiiaraa;

30puIIro, 30pUIATHIH OHEIIIT;

baHkHBI H3p XYHJ;

BaHKHBI QXXUITHBI SPYYJT MIH/, alOyITYH Oaima;
bankHBI aXXUITHEI EC 3Y#, €c CypTaxyyHBI Oanma.

JP9pX y3YYIRATHIH naryy OaHKUH[ y4YpyyJiCAaH MOHIeH IYHII3p WIBPXUHIAIASX OOJOH YI
WIDPXUMAIIATIRX Al JIar IIbIT XOMIKHH).

Snumryi

XYI9X XsI3raapblH XYPIdHI
XopToit

Honroit

Aroynrait

Mauu aroynrai

Heneennuiin TYBIIMH TOOPXOMIIOXOA fapaax XYCHAITUIT allUriaHa.

Xycnort 3. 4 HeneemnuiiH TYBIINH TOIOPXOIMIIOX

YHo1r23 Opcodn Apra X3Mx33
Smumryi Xoxuponryiu
XYI3X Xs3raapblH XYPI3HT 3anpyynaxaa HIMAIT aXUlaraa maap/araryi
XopToi Boaut anparman xynsnx
Aroynraii Vaaan xyranaaHsl caaTal, UX X3MXK33HUN 3pCaa
Marn aroynrait Vaaan xyramaaHsl Tacaiiall, Malll UX X3MKI3HUU
3pcadI

Ox cypeanaic: Ixcnepyyoutin 30810Mx#C
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Yiin axuiuiaraansl 3pCAJIMUH HOIOOJUIUNT 1apaax Oaljiaap TOOIHO.

XycHorT 3. 5 Yitn axxunsaraansl SpCARANAT TOOLOX

Heneenex . Aymoox . . Maiu
Smumryi Xs3raapbiH Xoproi AroynTaif .
X25I03p aroynTai
XYPI3H]
Canxyyruitn 0-50000 50001- 1000001- 100000001- 500,0 cas
Oaiinan Terper 1000000 50000000 500000000 Terpereec
Terper Terper JI931III
TyxaitH Tyxaitn
bara xyramaanng | yWIguirag, YHITUHIT)?,
30TCOOCOH / yin yitn
Yimuuirss, Yanapeir Oara Yanapsir axuiiaraar axuiriaraar
Y1 Heneenenryii 33p3r TOJIOPXOi JIaXVH JIaXWH
aXxuIaraa Oyypyyncan XIMIKIATIIP SAByYJIaxaa ux SIBYYJIax
Oyypyyican XIMXKIIHUN OOITOMKTYI
XY4, XOPOHTO 0omncon
maapjiaratai
bankHsb! ypT BankHbI
3opwuiro, Canbap, anba, I"a3peH XyTaraaHbl IPXOIM
30pUIITHIH Heneenenryii X3IITCUHH 30pUJITO 30pHUIITO 30pHUIITO
OuernaIIT 30PHIIT OmemTIIATYH OmenmTIX OmenmTIX
OMeNITIIATYH OOTTOMKTYI OOTTOMKTYI
6o1coH 6o1coH
Omon OpoH HYTTUHH banx yiin
HUUTHIH M3I33JUIHIH V¢ opHbl axwmmniaraaraa | OIOH yJICHIH
baknsl Hap MOJIRIUTANH X3PITCall, XOMKIIH/T XABUIH TYBIIMH J3X
XYHA X3P3rcasp 3cBa1 Oara Lamaracal AByyIaxan HAP XYHI
Hanarjgaaryu XYPI3HI OAPXIIIITIHI yHacaH
manaracaH 6omcon
AXUITHBI AHXHBI O50H XYHHH
3PYYA M3HL, TyCJIaM>K aBY XeHreH OnHoop eBAceH AwMb Hac aMb Hac /
aroynryi 3II3CHH I3MTAJI, OBUMH anjcan 3PYYHA MIHI
Oaiiman XOXHUPCOH
Tonopxoit
AXUITHBI &C Tann Hor xop | Xapuyujararyil | aXuwITHYYIbIT OnHeIr
3YH, éc ypLuurrai Oaiimmaac xamapcaH XamapcaH
cypraxyynsl | Heneenenryii | Oaiiman GOMOH | YYO9H UX33X3H | SCOPIYYLUIMHAH | @KW XasuiT
Oarimal XapuyIiararym anmaraan XOOJTO0H / /OOIOBCOH
Oaitman aBYUpPCaH UX XOMXKI9HUUA | XYYHHUH I'YH
myrBap xsMpai/
XUUCOH

Yin axunnaraaHel SpCUIMHH YUIpyyJcaH 33 alAariyIbIH X3MKI3I33p YT 3PCIIHIH HeJIeeUIMHT
YHOIHS. YW aXwuiaraaHbl SpCARIMHAH aHTHIAN, IPA aHrHjaal Tyc Oyp H93p TOIOpXOH HeIeeiex
X3J03pUIT Xapran3yynaH TOITOOX, X3p JaBTaMXKTail 3pcIdil rapd Oairaar TOJOPXOMIOX apra X3MK33T
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aBHA. YHJI akKuIIaraanbl 3pCIRJIMUAT TOJOPXONUIDK, HOJIOeJIeX HeJeeuieep Hb YHAIH “XYHI, atoyiaTai”

X3CAIT OPCOH IPCAIHUT OyypyyJiaxaj YUIIIICIH apra XIM)KIOHUI TOJOBIOreer HoH TIPTYYHI X0JI00r10X
OM3HECHITH HAMKIIP OOJIOBCPYYIyYNaH, THArIIPT caHal OpYYJiaH, XsHAJIT TaBUX LIaapiaraTai.

IV BYJIOT'. CYJAJIT'AAHBI HIMHKWJIT'DD BA YP IYH

4.1 Yiia axujuiaraanbl 3pCI3JMHT YHIJIIX PUCK MATPUIIBIH apra

CyaanraaHI)I aXuJil Hb Yﬁﬂ AJKHJuIaraaHbl apcnanuﬁr YHIJI3X, yaupaax CTpaTrerua COHIOXOH PHCK

MAaTpHUIbIH aprbIl’ alIATrjiaB. Puck MaTpULbIH apra Hb

e DpcanuifH GOJIOMKHT Marajjiaibil' TOOIIOOJIOH OpYYJICaH

e  DpcanuiiH Hesee, Yp JaraBapsll HapuiiBulaH TycracaH

e DpCIUIHITH HOJI0616]1 00JI0H JaBTAMKHUUT YSITYYJDK, SPCAJIUNT YHIJIIAT

e XYI93H 36BII66peX OOIOH Y XYJIIIH 36BIIOOPOX IPCUINHH TYBIIUHT TOAOPXOUICOH

e  DpCHiAH TYBIIMHT Oyypyy/ax ye MaTyyapIr Xapyysaar

e  DpPCIUIMIAH TYBIIMH OYp JI39p XUIX YHJI a)KHIIJIaraaHbl YATIIJIMAT XapK 00JI0r

MaraanansiH TYBIIMHT Aapaax Oaiaap TOOITHO.

XycHart 4. 1 MararaisiH TYBITHH TOOIIOX

TyBIIUH
A

mooOw

Maraaaan Toxuoaaox AaBTAMK
1 5 xwnp 2-3 ynaa
2 1 xunx 1 ynaa
3 6 capn 1 ynaa
4 Capn 1 yoaa
5 Onept 1 ynaa

XycHOrT 4. 2 PUCK MaTpHIIBIH YHAIITID

YHa1rm Apcaa
1-3 1 — Gara
4-7 2 — TyH71 33par
8-14 3 — enHzep

15-19 4 — Horroit

20-25 5 — MamI aroynrai

Apra x3m:x33
[TaapamaraTaii 607 apra XaMK33 aB4 OOIHO.
Opcanuiir  Oyypyynax, apuirax, ypbOuWIaH COPIHIIdX apra
X3MXKIIT 3XJIYYDK 4 capblH XyrauaaHa 1-p TYBLIMH XYpTaJ
Oyypyymax
Opcauiir  Oyypyynax, apwirax, ypbOUWJIaH COPIUHISX apra
X3MXKI3T JApyH SXIYYIDK 3 capblH Xyranaana 1 0010H 2-p TYBIIUH
XYpTaaI Oyypyyiax
Opcamuiir  Oyypyynax, apwirax, yYpbOUWJIaH COPrHHISX apra
X3MXKIIT AAPYH SXIYYIDK 3 capblH Xyrauaana 2 001oH 3-p TYBLIMH
XYpTa1 Oyypyyiax
Opcmuiir  Oyypyynax, apwirax, ypbOUWJIaH COPIHHIBX apra
XOMIKIAT Japyy 9XJIYYIDK 2 CapblH Xyramnaasn/ 3-p TYBLUIMH XYPTAJ

Oyypyyiax

OpCIIAC XYIIX AIAArAiIbIl TOOLOX, TYYHHH Xs3raap YHICOH y3yymuaTuitH xanpiara/The basic
indicator approach/-Yiin axwumnaraanst spcumuiin TyBiuHr 2001 ona basenuitn xopooHooc rapracaH
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Japaax aprauiajiaap TOOIOX 0ereej; DpCHI3dC XYJI3IX aljariall CYYIHHH 3 SKWIMHH HUHT OPJIOTHIH
IyHAXbIH 15%-nac uxryi OaiiHa.
CSgia = GI*f
CSgia - BIA apraap Too1100/% rapcas 3pCa3JUiH CAHTUIH XOPOHTUHH XIMKID
Gl - TyxaiiH 6aHKHBI OHTOPCOH 3 YKUIMHH HUUT AYHIIAXK OPJIOTHIH XIM*KID
B - Tyxaiin canGapblH Y aXXUJIaraanbl Iap XypaIsr WITMX KO3 HUIIMEHT
OHAXYY KO3 PHUIMEHT Hb bazennitH XopooHOOC TOrTOOCHOOp OAHKHBI candapbIH XyBba 15 % Oaiinar.
Cucremuiin 4 OaHkaHJ OypTrdAcsH 741 yil axuiularaanbl SpCIRJMHr WX naBTargax Oyl 40
TOXHOJIJJIOOP TOAOPXOMIDK, YHANITIAT TOOIOB. YHAITIAT O0JI0BCpyyIaxiaa fapaax 3apuMbIl OapruMTacaH
OonHoO. YyHI:
e  YYVHI TOXHOJIOX Maraajajbll TyXailH OaHKHBI ererieil 3P CyypuiaH rapu Oaiican
JABTAMKUUT Xapraji3aH HUAT 5 OYJATT XyBaacaH 00JiHO. YYH]I XaMIUiH UX JaBTaraax
OaiicaH ’pCIUTYYAA 5 OHOO Xaprai3yyscaH 00J1 XaMIUiH 0ara IaBTaM>KTai pCUTYYAdT
1 oHOO XapranzyyJcan
e MeH 3pcIUIMIH HOJIOOJUIMIH XYBbJ TyXallH 3pCIUIMIH LKA, TOPJIOOC Hb XaMaapyyJaH
M6OH a1 5 OYJIArT XyBaacaH 0a xapraja3zax OHOOT ercoH 00JTHO
ApumkaaHbl OaHKYYIBIH YIHJI aXWiUlaraaHbl SPCADIMMI aHTHIIAH YHITI) Orexej Japaax

Oaiimanraii OaiiHa.

Xycnart 4. 3 [Iporiecc yiin axuaraa

No OpcIuiiH Tepe Toxuonmox Hemeoe | Ynamras Opcaan
MaraJpain
1 | Temnmepyyna X2T UX adaajajaTail aKnjuracHaac 5 4 20 Mam
YYC3X 3pcldi aroynTan
2 AKITBIH OalipHBI CTAaHAAPT XaHTAXTYH 4 3 12 OHnep

OPUYMH] AKUIUTACHAAC YYAX IPCAIIT

Uyxan anbaH Tymaanyyaaa Heell 00I0BCOH

3 | Xy4uH OANTIATIPATYHH yIMaac YYCIX 3PCAIT 1 3 3 bara

4 batnarmcan opon Too nyTyy 5 3 15 Homrroit

5 [uH> aXunTaHel OYpPAH TyplIiaraxaaryu 4 4 16 Honroit
Oaiinan

6 [MaapanaraTail, yyxai aXXKHJITHYYI aXXJiaac 1 2 2 bara

rapax, J19BHINX

7 AcxyibIH OalipaH ax TaB TyXIyH Oaiiman 2 2 4 Hynn

8 AcxyipIH OalipaH axe aBaap ocoi 00JI0H 3 3 9 Onnep

ArOyNTy¥ OaiiIIbIH XaHTaNTrYi Oaiigan

9 Xapumaryaaac UpyyJiac3H YHITUHITI) CyIl 5 3 15 Onnep

Oaliraa Tajaapx roMaoi, Oyxumaai

10 Hanux xenc, XaHraM)XHiH Tanaap 5 4 20 Main

AKWITHYYABIH rrapracal roMma0J1 aIOYHTaﬁ
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11 ACKUITHBI MBI YaJBapryi Oanaan 4 4 16 Honroit
Ox cypsanc: Cyonraauuiin yHnesd
XycHorT 4. 4 M I32JUTHIH TEXHOIOTH
Ne Opcniie Tepe Toxnompox | Hesee | YHamr»» Opcran
Marajjai
1 CyIDKI3HUN A0T0105 5 5 25 Mar
aroynran
2 KommproTep cucTeMuiin anjaa erex, ramaiT 5 4 20 Mar
aroynran
3 Kamepxunt nytyy, Onuuridaryi 0ainx 4 5 20 Maiu
aroynTau
4 Xapunnaryaaac nporpaMslH ajJaaHbl 5 4 20 Ma
Tajaapx romMaoi arysaTan
5 | Bycan Tyciiax TEXHUK TOXOOPOMKUIH IBAPII 3 4 12 Onnep
6 CucreM[ TapcaH ajjgaanbl yMaac Tenoep 2 5 10 OHnep
TOOLI00 30I'COX
7 CucreMuiiH angaaHaac YyCoITdH 3acBap 4 5 20 Mam
3aJIPYYIrbIH TYHIT? aroynTan
Ox cypsannc: Cyonaauuiin Y1233
XycHort 4. 5 3anunan
No OpcIwiiH Tepe Toxuonmox | Hemee | YHoamrao Opcman
Marajjian
1 Horoon axXxUITHYyABIH CaHaaTairaap 2 4 8 OHnep
YUJIACHH allMIfiag, JyhBap
2 AXWITHYYIBIH aBCAH XaxXyyJb 3 3 9 OHnep
3 X9B Kypam, caxuira 6aTbH 30pUILT 2 3 6 HyHn
4 | XapwinardviitH M3A3373]1 33JIpyyiax, HyyUbIH 3 5 15 Houroit
Kypam 3epunx
5 Canaaraiiraap >xypMbIH Oyc 3yi XuiX, 3px 3 4 12 Onnep
MBIUI33 X3TPYYIISH aluriax
6 OpX MU XATPYYISH alIArIax 2 5 10 Onnep
7 Bomoro sxypmaac ragyyp XUHTICOH Yl 3 4 12 Onnep

aXxujiaraa

Ox cypeannc: Cyonraauutin yHanesd
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Xycnazem 4. 6 Aosicunmuvl andaamatil yunosn

Ne Opciniie Tepes Toxuonmox | Hemee | Ynoanras Opcran
Maraian
1 Kacc 3epex, unyyasn ayrarnai rapcaHaap 5 2 10 OHnep
YYC3X 3pcadn
2 ATM-pIH KyTarmai YyCCOHIIC YYCIX dPCAIT 4 2 8 OHnep
3 | Kacc muMHT X3TPIATYYICIHIAC YYCIX IPCIAI 4 2 8 OHnep
4 ABnara, eryieruitH JaHCHIT XyraaaHiaa 4 2 8 OHnep
Xaarmaarymriasc yycax 3cpadi
5 3anpyynra rapcaHaap yycax dpcadi 4 2 8 OHnep
6 BapuMThIH OYpaYYJIANT AyTYy aBCaHaac 4 2 8 OHnep
YYC3X 3pcann
7 XyBHITH X3pruiiH Oypadi1 AyTyy OakicHaap 4 2 8 OHnep
YYC3X 3pcani
8 uMTram xypaaMx IyTyy aBcaHaac Yycax 4 2 8 Onnep
3pcann
9 BapuMTBIH XAHANT OyTyy XUHCIHIAC YYCIX 4 2 8 Onnep
3pcad
10 bapuMThIH XanramanTt xaMmraansanT 2 4 8 OHnep
XaHTaJTrYW XUHCIHIIC YYCIX 3PCAIII
11 BaHKHBI OMYUr OapuMT ajifaraax 2 4 8 OHnep
12 I"apeIH year Oypyy 2CBAII OT'T 3yparmaaryu 1 5 5 JyHn
Omuur GapuMT
13 Hsrtinan 000X OypTraiuiiH angaa/kace 3 2 6 JyHn
3epex/
14 YauputarelH qapamT, maxaiT 2 3 6 JyHn
15 | AxuprH 6alipaH qaxp suraBapiaf ragyypxaiT 1 2 2 bara

Jp3pX apcrpnuiiH aHTHIIATaap CUCTEMUNH 4 0aHK Tyc Oypasp PCADIMNAT aHTHIIaH, YHIITI) XUHK Y39X)/1

Iapaax YHAJITIITIH OaifHa.
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3ypac 4. 1 ApumkaaHsl OaHKYYJIBIH YIUT @XKHJUTaraaHbl 3pCARJIHIH MaTPUI]

20
18 18 17 18 17
16
14 12 12
12
10 9 8
8 7
6
4
2
0
[Ipouecc yiin Mbn3ammiitH 3anuian ASKUNTHBI anjaarait
axuuiaraa TEXHOJIOTHIH 3pCadI YR
m"A" 6ank ™ "B" 6ank ¥ "B" Gank "J1" GaHk

Ox cypsandc: Cyonaauuiin Y1299

[pormecc, yitn axuiiaraansl 3pcadi OaHKyynaa eHaep TYBIIHHI Oailiraa 6onoBu “/I” GaHKHBI XYBB]I
JYHJT Y3YYIITTH OaitHa. MaJaian TeXHOJIOrUIHH 3pCldIl Hb OyX OaHKyyJaa WK HOITOH TYBIIMH
OaiiHa.

JIOTOOBIH aKWIITHYYABIH 3allWJIAHTUHH 3pCAd Hb OaHKyylaa eHaep TYBIIWHJ Oaliraa GomoB4y “B”
OaHKaHJ TyHJ TYBIIMH OaiiHa. ASKWJITHYYJIIBIH ayijjaatail yWIIHIH XyBbI “A” OaHk Oycan 3 OaHkHaac
spcapn Oaratail OaiiHa. HHMHT epeHXME YHAITIArIdp VI aXWuiaraaHbl 3PCUIMHT J39PI3C JIOOMIO0
’Karcaapan napaax Oaiiianraii GaiiHa:

1. “A” 6ank - 12 onoo
2. “B” 6auk - 11 oHoo
3. “B”-11 onoo
4. “I1” - 9 oHoo
ApwnkaaHpl 6aHKYyAal XaMrUiH UX yaupd 0y 40 3pCIpuiiT TOXOPXOMIOH 3PCADINIAH YHIITIAT PUCK
MaTPUILBIH aprbil AlIMITIaH YHAI3X3 HUUT spcadauiid 20% He mam HouTol, 8% Hbp HouTol, 53% Hb

eHmep, 12,5% ub myHA 39par, 7,5% Hb Mam 0ara SpCcaRITIH Ik rapcad. SmaHrysa M3I33.131, TEXHOIOTHITH
APCIRITYY UXIBWIRH Mall HOIITOW TICIH aHTWIIAN OarrcaH OaifHa.

XycHart 4. 7 Yiin axusuiaraadbl SpCa3IHUT YHIJICSH HATTIAIN

OPCHIUIAH YHAITI)
No Yiin axkuitaraaHbl SpCAdIUIH 1-3 4-7 8-14 15-19 20-25
XYYHH 3YHIT bara Hdynn Onnep Houroit Mam
33par aroynTan
1 [Ipouecc yiin axxmnaraa 2 1 3 3 2
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2 | MemaaminifH TEXHOIOTUIH 3pCIdI 2 5
3 Jotoon 3anunan 0 1 5 0 1
4 ASKUNTHBI angaatail yiiasn 1 3 11

Huiit 3 5 21 3 8

Ix cypeannc: Cyoraauutin yHanesd

BankuHa 36BXOH XYHI3C Oyc ragaaja JOTOOA XYYHMH 3YHI33C XamaapaH 3pCadi yuyupd OOloxX d, WX
XOMIKIIHHH DPCARINT YUHUPCAH, HOITON 30U TapCcaH MXIHX TOXHONION Hb aXKUITHBI OPONIIIOOTON Oaiinar
Oalina.

4.2 ApwkaaHbl 0aHKYYIA] YilJ aKHJJIaraanbl PCAdJIHIAH caH 0aiiryyJaax 60J0MK

Apwipkaanbl 0aHKYyZl Hb XOJOOTZIOX XYPMBIH JIaryy OHTOpCOH 3 >KWIMHH HUNT AYHJQX OPJIOTHIH
TOJOPXOI XyBb X3MJK33T3HM TIHIYY XOPOHTHUUT Vil aKuJIlaraaHbl 3pcA3Iiad XaaxX 30pUIT00p CaH YYCI3H
Oaiipryynar OaiHa.

XycHort 4. 8 Yiin axxuiiaraanbl 3pCARIHIH YIUPCaH alJiar/UIbH XyBb TOPIIOOP

IPCAINITH TOPOJI bazenuiiH XopooHbl  Yumpcan angargiabsiH - Cal GairyyJiax canaa
30BJIOMIK XyBb
XyHHiT HOOUHITH 15% 20% 25%
Ipemaa
JoTooa mpoueccuiin 30% 50%
Ipeaaa
Mbmaaaa 50% 100%
TeXHOJOTHIH 3PCadI
T'agaan xyunsn 0% 100%
3YMJIMITH 3pCcadJI
Huiit 100%
CSBlA = GI*B

CSgia - BIA apraap Too100mk rapcan 3pcIRIIMiiH CAHTHITH XOPOHTHIH XOMIKII

Gl - TyxaifH OGaHKHBI OHTOPCOH 3 KUJIMWH HUUT MYH/IAX OPJIOTHIH XOMXKI)D

B - Tyxaiin canbapblH Y aXXUJIaraadbl Lap XypaIsr WITMX K03 QUIHEHT

OHAXYY K03 duureHT Hb ba3enniiH XOpoOHOOC TOrTOOCHOOP OaHKHBI casioapbiH XyBb 15 % Oaiinar.
Apumkaansl OaHKYyIbIH XyBbA YW aXWJUIaraaHbl 3pCIRNIMIH caH Oailryymax Imaajjiarataidl AyHTD
bazenuiiH XOpOOHBI 36BIOMXHMHH Jaryy TOOLOOJOH y39X34 ayHmxaap 18.970320 TapOymbiH caH
Oaliryynax maapanaraTaid T3C3H TOOL0O0 rapy OaiiHa.

Xyenort 4. 9 Yitn axwiaraansl 3pCIdIMAH CAHTUIH XOMXKIIT Oycaa Y3YYJIDIATYYATIH XapbllyylcaH
cynanraa, XaaH OaHK

HuiiT xepeHnre 5,116,074,6 5,117,165, 6,478,427, 7,274,991, 9,089,679, 1%
97 315 843 356 000
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3937miiH Y3

HuiiT 6opayyaanar
B3p amur

OepuiiH XepoHTre
Xaaramamox

333,1miiH
IPCAJIMIAH CaH
bazeaniin
XOPOOHOO0C CaHAJ
00Jrox Oyit
aprawjianaap yiJ
AKNJLJIAraaH bl
PCIRJINIH caH
Oaliryysaax ayH

2,971,657,1
08
544,095,088

108,024,259
443,616,867

2,744,750,1
03

(82,049, 666.
67)

372,270,021

2,913,071,
574
623,555,39
5
121,086,21
4
564,703,08
1
3,005,377,
053
(103,057,0
00)
398,000,31
1

3,092,965,
382
694,515,12
8
104,918,69
4
685,715,10
1
3,975,188,
555
(170,731,0
00)
477,454,15
2

3,311,249,
183
847,512,25
1
141,512,21
0
833,864,82
4
4,634,839,
910
(258,405,0
00)
526,523,00
5

4,233,820,
000
982,203,00
0
171,506,00
0
983,622,00
0
4,730,730,
000
(255,298,0
00)
583,593,04
0

1%

1%

27%

6%

10%

54%

XycHort 4. 10 Yiin axwuiaraadbl SPCIdIUHH CAaHTHIH XOMKIIT Oycall Y3YYJINITYYATIH XapbllyylicaH
cynanraa, ['onomMt 6aHK

Huiit xepeHre
3331MiiH Y3131
Huiit 60payynant

I3B3p amur

OepuiiH X6peHTe
Xaaranamax

3331miiH
3PCAJIMIH CaH
bazenuiin
XO0POOHOO0C CaHAJI
0oJrox Oyit
aprawiajnaap yiua
AKUIIATAaHbI
IPCA3IUIH CaH
OaliryyJsax ayH

4,053,153,
000
2,461,920,
000
338,366,00
0
49,828,000
393,736,00
0
2,232,270,
000
(27,900,00
0)
313,773,11
0

3,804,842,

000
2,013,611,
000
314,830,00
0
25,985,000
428,181,00
0
2,079,801,
000
(51,900,00
0)
273,993,74
0

4,658,343,
000
2,034,860,
000
331,900,00
0
5,274,000
453,707,00
0
2,803,328,
000
(58,686,00
0)
347,539,79
0

5,204,584,
000
2,318,058,
000
409,220,00
0
(5,153,000)
488,675,00
0
3,453,920,
000
(36,947,00
0)
432,688,43
0

6,081,113,
000
3,183,724,
000
493,961,00
0
53,546,000
605,578,00
0
4,402,648,
000
(94,034,00
0)
537,866,52
0

1%

1%

1%

27%
6%

10%

54%
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Xycnart 4. 11 Yiin axkuuiaraadbl 3pCAdIMNH CAaHTUHH X3MXKIIT Oycaj y3YY/IITYYATIH XaphilyylicaH

cynanraa, TepuitH 6aHK

HuiiT xepeHre
393qmiin yaadrada
Huiit 60payyaant

BB3p amur

Oepuiin XepeHre
Xaaraigamax

3331miiH
IPCAJIMIH CaH
Bazenauiin
XOPOOHOO0C CaHAJ
0oJrox Oyit
aprauiajnaap yia
AKUIIAraaHbl
IpCA3IUIH caH
Oaliryyaax ayH

2,034,808,
811
1,070,019,
184
228,742,35
1
19,323,094
151,512,29
2
1,167,233,
634
(13,655,20
0)
156,993,23
2

1,702,944,
869
924,447 47
4
235,736,53
6
13,958,613
169,513,21
9
1,149,496,
426
(19,137,70
0)
147,186,19
2

2,091,655,
554
1,128,995,
688
246,434,26
3
10,592,191
245,556,383
7
1,351,618,
088
(33,655,20
0)
169,252,16
1

2,338,338,
919
1,399,758,
870
304,355,46
1
12,392,839
256,854,01
8
1,573,467,
532
(68,483,70
0)
179,547,39
5

2,989,949,
200
1,753,343,
900
319,420,20
0
1,604,500
208,156,50
0
1,564,839,
300
(123,838,8
00)
153,160,71
6

1%

1%

1%

27%
6%

10%

54%

Xycuart 4. 12 Yiin axuuiaraansl SpCARNIMHH CAaHTHHH XOMKIIT Oycall Y3YYIIATYYATIH XapbllyyicaH

cynanraa, XXbaHk

HuiiT XepeHre

333l
YImrma
Huiit
oopayyaant

99.00

33.00

.00

20.00

08.00

.00

79.00

88.00

.00

15.00

24.00

.00

5,414,898,6 5,523,4253 6,611,089,5 6,854,1452 7,283,789,6

83.00

2,777,188,4 2,701,379,1 2,928,797,3 2,890,248,7 3,221,064,5

79.00

444,543,113 532,856,098 593,217,106 612,880,076 664,509,719

.00

1%

1%

1%
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pB3p amur 89,294,226. @ 50,069,310. 56,053,694. 73,638,997. 44,428,887. 27%
00 00 00 00 00
Oepuiin 547,940,035 646,962,871 724,716,101 843,743,948 928,780,083 6%
XOPOHTO .00 .00 .00 .00 .00
Xaaramamax 2,545,457,5 1,510,336,4 1,431,382,9 1,692,713,6 1,963,131,3 10%
66.00 92.00 75.00 03.00 37.00
39amiiH 43,409,399. (98,140,610 (153,566,63 (267,932,46 (436,666,65 54%
IPCAJIUITH caH 50 .00) 7.00) 2.00) 6.00)
Bazenniin 421,338,978 237,950,811 220,160,818 198,667,737 139,929,384
XOPOOHO0C
caHaJ 00JIroxK
oyi
apraujiajgaap
Yy
AKUJLIAraaHbl

IPCIRJINIH caH
OaiiryyJjaax ayH

Jp3px Too1oomooc xapaxaa AprinKaansl 0aHKYYT HUWAT KHJITHAHX33 OpJorsiH 10 XyBbTail, HUAT OITOCOH
399IMHHX?3 | XyBBTal, ©OPUHH XOPOHTHIHXee 5 XyBbTal, TaTBapblH Aapaax IPBIP amruitHxaa 27
XYBBTal TOHIPXYHIT XOMKIITIN XOPOHTHNT VI aXKIIaraanbl CaH X3103pa3p Oalprryyax maapiaratai
xapargax OaitHa. YT aXXuutaraansl SpCIARNIMHH caH 0alTyynax Hb OaHKYYIbIH XyBBJ XOPOHTOO Iapiaak,
AITHAH X3MXIIT Oyypyyiax TyJl 3alJICXHIX HAT IMaxTraal O0JIor.

MaHaii yIIChIH OaHKYYABIH XyBBJ YHJI aXXMJIIaraaHbl dpCIRIIMAH CaHT Oailryyrnaaryi Oaiiraa Hb mapaax
3YHITAH X01000TOM. YYHI:

e TaTBapblH epeOHXMI Tazap YWJI aXwIaraaHbl dpCARJIMHH caH OalTyylicaH 3apIjIbIl TaTBapaac
4eJIeeNexXryi Oaiiraa Hb CaH OaWTryylaxaac 3alJICXUIXd[ HeNeeink OaifHa. Yl akuiuiaraaHbl
SPCHPIUNH CaH 333JMHH SPCADIMIH CaHTall yTra aryyira, 30pUyJajiTblH XYBbJ QJUJIXaH TYJ
TaTBapaac 46J1eeJ1eX YHAICIIITIH.

e ApurkaaHbl 0OaHKYYABIH XyBbJ TOMOOXOH YJI X6IJIOX XOPOHIYYIId? AaaTran XUibK 3pcadidac
3aMIICXUHXDIC TaIHa KUKUT IPCIRITYYINUT XYIII3H 36BIIeepex Oaiimiaap axuiuiax Oaiiraa Hb caH
Oaifryynaxaac Oara 3apmanTail 6aiiraaTaid XOI00OTOH.

e ['3CHH X/ 9 OJIOH YJICHIH OAHKYYABIH XKUIINT, ba3zenuifH XOpOOHOOC TaBhX Oaiiraa Imaap TarsH
JaTyy YW asKWJUIaraaHbl SPCIRIIARH CaHT OalTyynax maapanararail. XapuH caH OaiTyyiax XyBb
X3MXKD3T Tapy Oaifraa O0IUT SPCAINTIH yAILyylaH Yilll aKHJUlaraasbl OpJIOrooc TOAOpXoi Y%o-uap
TOrTOOX OONMOMXKTOW. XOT 6HAeP AYHIIIpP Oalryyndanm XepeHTWHr yp amurTyid Oadpuryymax
Oaifan yycox 9 xaT Oara IyHr?9p O0anTyysn0an TOXHOIACOH IPCAITUNAT Xaax JadaxTyil.

e MeH MIPraKWITHUH XapHyLJIarblH JAaTTajbll TOAOPXOH anbaH TymlaanTaHTyyZd A33p 3aaBajl
XUMJITDX 33PAT Hb 3PCARIMUT Oyypyysax Xy4uH 3Yis1 00710X OM.

4.3 ApuirxaaHbl 0aHKYYABIH 3AJIMJIAHTHITH 3PCAJII XUHCIH IIMHKHIIT)

ApwipKaaHbl OaHKYYABIH Y aXuJularaaj rapyd Oyl TOMOOXOH SPCATYYIUIH HAT Hb a>KWITHYYABIH
anbaH Tymaain 3pX M3IJI3 X3TPYYISH OaHKHBI MOHIOH XOPOHTUHT XyBbJaa 3aBILUX OYIOYy alllUIJIAHTUITH
yitnga tom. CyaanraaHbl aKIIbIH SHIXYY XOCAIT alllUIIIAH YAIIATAIX/] HOJIeeInK Oyl XYUlH 3YHICYyAuH
HOJIOOJUIUHT TOAOPXOMIIK,3pCIdIUNAT TooHo. Cynanraanbl X3¢ar Aapaax 2 X3cranc OypadHa:
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1. Awmmrnad rapd Oy# XaMK39HA anbaH TyIIAANbBIH sUiraa 6airaa 3cox;
2. AmmriaH rapax X3MK39H/I aKHITYIBIH XYHCHITH 0a HaTMHTHIH X3MKIHUHN HONees1e1 60100,
OyC HyTTHiiH suraa 6aiiraa 5¢3X 33par IMUHKIITIIHYY AT XHUHH?.

4.2.1 Amurias rap4 0yi XaM:k93H/ aJI0aH TylIaajbIH sijiraa 6aiiraa 3cdXuiir maJarax
Hb

Cynanraansl a4 XoJOOTJ01 Hb allMTIIaH rapaxaj] Heleesk Oyd XY4uH 3yiic Oyioy anbaH TymaaabiH
XapbLYyNanT, OyC HYTTUHH sUIraa, aXWIYAbIH XYHC 00700/ HAJIMHIHHH XOMXK3 33PTHMH HOIeeJTHAT
TOOIICOHOOpP AIWIJIaH Tapaxaac ypbIUWiIaH CIPTUIIIX apra 3aMbIl IIHHAP OOJOBCpYyYNax Iaanuiaaj
XSIHANTBIH HIMHD apra aprawiajibl 00J0BCpYYIaxaa UX33X3H XyBb HAMIP 000X IOM.

Ammurnan rapu Oyl XoMK39H/I andaH TyliaamnbH suiraa Oaiiraa 5cax. Cyganraanbl HITYTI9P XICTHIH
30pWIITO Hb allMIJIaH Tapd Oyd XoMxd9HJA anbaH TyIIAaNblH sUiraa Oaiiraa 3COXHHT XapaxbIl 30pPHIIOO.
YyHuii a4y X000r10J1 Hb ajib aji0aH TYyIIaaJIbIH &KWIIYMH WYY allluIjiaH YHRIIK OyHT Xapax O0JOMIKTON
0osiox Oereej ajndaH TyIIAATYYIbIl Xapbllyynax OojgoMxk oiifox oM. MiiMp TaityibapiaH XyBbCardablH
XYBBJI TEJIEp, axyax Teep, 393JIMIH dIUiH 3acard 0a candap TOOIOOHBI TOBHIH 3aXHUpall 39par aibaH
TyIIAATyyIbIT COHTOH aBY CyZaiiiaa.

Orernen: Orermmiir apupkaanbl O0aHKyyaeiH 2015-2022 OHYYIBIH alTUTIAHTHHH Cydaiaraad add3p
YHIICIIOH XUUCOH 0Oree SHI HUUT 745 ererajuir ammrias. XaaH OaHKHbI XyBba 294 ereriesn, ['ogomMT
Oankubl 119, Tepuitn 6arkHbl 263 60omoH XXbaHKHBI 69 €TeT AT ITMHKUITIH OPYYJICaH.

OKOHOMETPUKUIH YHIITIHUH TATIIMTIAMUT Japaax X3103p33p aBas:

Yt =a0+al*D1+a2+D2+ a3 *D3

OHII OpBOH KaTeropu OYXWU HAT YaHAPHIH XyBbcardrai ITyraMaH PErpecCHiH YHAITID XUHUTIIHO.
YyHn:
v Y - raiinbGapnan xyBbcard Oyry rapcad allMITIaHTHIH XOMKDD;
v D1, D2, D3 - xyBbcaruuj Hb YaHApbIH XyBbcardug Oyoy mammu xyBbcardua. Cyypb
KaTEeropuop TeIIEpUH an0aH TyIIaaabll COHTOH aBax.

Byx waHapbiH XyBbcarduj TATTIH TIHIYY Oailx yen cyypb Kateropu OONOX TeUIepUUAH andaH
TYIIAATBIH Y3YYIIT TapHa. YHAITAT Eviews mporpaMbIr ammriad XuAcOH 0a MaHeNnb TATTIUTIANARH
YHAJITIOHUHR Yp AVH HB Aapaax Oaiiraap rapas.

XycHort 4. 13 YHA1Im9HMHA Yp AYH

Dependent Variable: Y

Method: Panel Least Squares

Date: 11/03/2023 Time: 15:54
Sample: 2015 2022

Periods included: 8

Cross-sections included: 745

Total panel (balanced) observations:

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 6291765 2427558 2.591808 0.0101
D1 576132.1 6840881. 0.084219 0.9329
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D2 13770583 5904840 2.332084 0.0205

D3 10991240 3555880 3.091004 0.0022
R-squared 0.630844 Mean dependent var 19.04725
Adjusted R-squared 0.596236 S.D. dependent var 1.644232
S.E. of regression 1.044786 Akaike info criterion 43.012009
Sum squared resid 174.6524 Schwarz criterion 43.300235
Log likelihood 2249.0568 Hannan-Quinn criter. 43.128912
F-statistic 18.22807 Durbin-Watson stat 1.883205
Prob(F-statistic) 0.001497

Ox cypsanac: Cyonaauuiin mooyoonon

YHAJIM3HUN YTIBIT OpJIyyJiaH OMUBAII;
Y =6291764.89 + 576132.0513 * D1 + 13770583.28 * D2 + 10991240.47 * D3

YHAJIM3HAC Xapaxaj TOrTMOa KO3 QHUIIMEHT OOJ0OH YaHAapbhIH XyBbhcarduj O0onox D2, D2- wiH
XyBbA t cTaTUCTHK 95 XyBWIH Marajiajitaiiraap rapcan OaifHa. DHAIIC xXapaxaj aliuriad rapd Oyi
QXIUTaraal 333JIMHH 3IUAH 3acard, TOOIOOHBI TOBUWH 3axvpall OOJIOH TeUIepHiiH anbaH TymIaajblH
HeJeeel OaifHa Tk XK 0010X00p OaiiHa.

TaiinGapnan XyBbcardjibiH ©MHOX KO3 PHUITMEHTYYT Hb Xapraizax aji0aH TyIlaaTyy/IblH allurian
YHILIDK Oy XOMIK33 Hb Cyypb KaTErOpUTOM XapbllyyJiaxaJ X3/93p ux Oara Oaiiraar xapyyniHa. MM
aIlIMTIIaH Tapaxaj HeJIeeTdH Ik rapcaH aji0aH TyIIaadyyAbIl allluIiIaH YWIACOH AYHAAX YITyyAaap Hb
XOOpOH]I Hb XaphIlyyJlK Ondbe.

XycHorT 4. 14 AnGaH TymaanyyaslH CTATHCTHK VP TYHTYYA

YaHapblH XyBbCardng AnbaH Tymaan Koadhdunmentniin yrra HyHnax ytra
Yi=ap Tennep 6°291°765 6°291°765
Yi=ap+a:*D: XapumiaaHsl MEHEXEP 13°770°583 20°062°348
Yi=ap+as *Ds Toor00HsB! TOBHITH 10°991°240 17°283°005
3axupa

Ix cypsanic: Cyonaauuiin mooyoonon

AIUriad yHIAST DX HOJeeJDK O0JIOXYHII I Y3C3H IepBeH ajbdaH Tymaaln (Teiep, axuax Temnjep,
399JIMH SJWAH 3acard 0a TOOIOOHBI TOBHHMH 3aXUpai)-yy[daac allluIiaH YUAJISTIIXI] HeIeeTdH Ik
Japaax anOaH Tylmaainyyq rapcad 0a TIArIIPUIT AyHIaXK XOMKI3I39p Hb JKarcaasam:

1. 3oaomumitn >amidH 3acard (20,062,348.167 ter);
2. Toomoons! TeBuiiH 3axupai (17,283,005.359 Ter);
3. Tennep (6,291,764.890 ter) rapu OaiiHa.

DHP3C Xapaxa aluTiaH YK OyH AyHAAX XIMIKIITIIPAI 393IIMHH d/IMIH 3aCardiitd a0an Tymaan
HATAYIIPT OpPCOH Oaiiraa Hb 333J1 OJrOX YHIJI aXujularaaTaid XoJ0OOTOH alIMIyiaH MX rapfar 0oJioX Hb
xapargax OaiiHa. TyYHWISH TOOLIOOHBI TOBUIH 3aXUPJIBIH XyBbJ 4 AYHIAX Y3YY/IIT MOH eHaep OaiiHa.
XapuH TeJUIepHifH XyBbJ allIUTJIAH YIIJX TyHIAXK X3MXKI3 Hb XapbIaHTyil Oara Oaiiraa Hb TeJUIepyYIHitH
©JI6p TYTMBIH @XWJUlaraabl OYpPTIId3I XOTeNAeITdH XOJ0OOTOWroop XapbLAHTyH XSHAIT ©HAepPTdH
Oararuiir xapyyink Oaitna. MiiMJ 333)IMiiH i aKWJUlaraanbl XSTHAITHIT CAlKpyy/nax Hb [IaapJuiaratai
33T Hb Xaparjax OaiHa.
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4.2.2 AmmrJjaH rapax X3M:K39H1 aKWJIYIbIH XYHCHIH 0a HAJMHIMHH X3MKIIHMH

H6J1600.J10J1 00J100/1 0YC HYTTHIfH sijiraa 6aiiraa 3C3Xuiir maJjrax Hb

Cynanraansl Xo€pAyraap X3CTHIH 30pHIITO Hb AlIMTIIaH rapaxaj caindap TOOLOOHBI TOBYYIUHH OalpIu

Oytoy Oyc HYTTHMIH siiraa OOJIOH alllMIJIaH YHIIATIPX)A XYHCHIH HOJIee MeH IAJUHTUNH Heyiee Oaliraa

ACOXUUT XapaxbIl 30PUII00.

Orermoi:

Byc HyTar raarssp HUHAT ereriyeep COHroracoH 316 TOOIOOHBI TOBYYAMNT XOT OOIOH
X6J106 TACIH X0EP OYCHI XyBaaH aB4 Y3C3H. XOT 3T Kateropus Y iaanbaatap, JlapxaH,
OpmuaT 6a ComdHT allMruiiH Xaphsia TOOLOOHEI TOB candap HIMKYYAUNT XaMpyylicaH
Oereej; Oycal aWMIyyIbIH TOOIIOOHBI TOB CalOapyyAbIl X6/106 TICOH KaTEerOpHI
XaMpyyJDK aBcaH 00j1HO. MHTracH?3p A3 OYTIMiH suiraatail Oaiijan amuriad rapaxaj
HOJIOOTHH Oairaa 3CIXUUT XapaxbIr 30PUII00

[aauHr TOOIIOX00 TyXalH alluIJIaH YAIICOH aKUITHBI TAP el aBd OaiicaH HaJIMHTHITH
X3MIKIAT aBCaH. DHJIIAC HATMHTUIH X3MK33 Hb allIMIJIaH rapaxaji Hejaeenerd Xy4uH 3yni
6ok 6aifHa yy YTy 10y TOATHIAT XapaxsIl 30pHII00

XyHCHIH HONOOJUIUHT TOOIOXI00 YaHAPHIH XYBBCATIHHUT OpYyIK HPCIH Oereen
WMHIACHAIAP aXHITHBI alllUTIIaH YIUIIRX XaH[UIaraj Xymucanc xamMaapcaH Helleesen Oairaa
ACOXUUT TOIOPXOMIOX OOJIOMIKTOM 00JI0X 1OM

DOKOHOMETPUKHITH YHIJTIOHUHN TATIUTTIINKUT Japaax X3a03p33p aBas:

Yt=a0+al*x D1 +a2* D2 +a3* X3

OHI Tyc Oypadd xo€p KaTteropu OyXxwil Xo€p YaHAPBIH XyBbcard HAT TOO XAMIKIOHHMHM XyBbCardrai

[IyramMaH perpecCuitH YH3JIra3 XUUrpH3. YYHA:

v Y - Hb Taiinbapnan XyBbcard Oyry rapca allMITIaHTURH XOMKDD,
v' D1, D2 - xyBbcaruu Hb JaMMH XyBbcardui 6a 0yc HyTTHIT GOJIOH XYHCHITH HOJIOOIUTUIT TyC

TyC TOOIICOH OOITHO;

v" D1 - 1 yen teBwmiin 6yc, D1=0 yen xemee opoH HyTar;
v' D2 -1 yen sparmii axunrad, D2 = 0 yex sMIrTiH aXKUITaH.

X3 Hb Hb TOO XIMXK?IIHHUHA TainbapiaH XyBbcard OyIOy aKWITYIBIH HMATUHH XAMXDI) YHIIrIr Eviews

MIPOrPaMMBIT aIllUTIIaH XUHCOH 0a yp AYH Hb Japaax Oaifaap rapas.

XycnorT 4. 15 YHanrasHMA yp AYH

Dependent Variable: Y

Method: Panel Least Squares

Date: 11/03/23 Time: 16:24
Sample: 2015 2022

Periods included: 8

Cross-sections included: 745

Total panel (balanced) observations:

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -6719781 8219186 0.791496 0.3611
D1 -7133974 3631196 0.844982 0.6531
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D2 -32620518 3260785 0.803646 0.4223

X3 44.37931 15.73272 4.021514 0.0029
R-squared 0.494488 Mean dependent var 11911559
Adjusted R-squared 0.384435 S.D. dependent var 26848020
S.E. of regression 26327006 Akaike info criterion 37.02524
Sum squared resid 174.6524 Schwarz criterion 37.07972
Log likelihood 4846.306 Hannan-Quinn criter. 37.12891
F-statistic 4477544 Durbin-Watson stat 1.732132
Prob(F-statistic) 0.004384

Ox cypsanoic: Cyonaaqutin mooyoounon

YHOITI3HUHN YTTHIT OpIyydaH OHUBII:
Y =—-6719781 — 7133974 * D1 — 32620518 * D2 4+ 44.37931 * X3

YHONTI3HUN Yp IYHIIIC Xapaxaj 3eBXOH TalnbapiaH XyBbcard X3-blH OMHOX KOI(GGHUIMEHTHHH t
CTaTHCTUK a4 XOJIOOrmoyTord Oycas Hb a4 XOJ00rao/ryi rapcan OaiiHa. DHIPAC alIMIjIaH rapaxaa 0yc
HyTar 00JI00J] XYHCHIH HeJieenen OalXxryid Ik X3mk Oonoxoop Oalina. Oepeep X303 apuDKaaHbI
OaHKYYIBIH TOOIIOOHBI TOB 0OJIOH canbapyyabiH OalpIHII XOT X6106 Oaiipagar 3¢3X Hb allldTIIaH rapaxal
HOJIeeJIoXTYi 6aliHa T2COH YT oM. DHD Hb OPOH Jasap cajdapTail TOMOOXOH OaHKHBI XYBbI EpAT CalH
Y3YYJIRAT THA3T Hb OMITOMXKTOM. XYHWCHITH XYBbJ MOH HOJ66Je]l alira I'HJK rapcaH Hb 3P3rTAH AMAITHII
QXKWITHYYIBIH XYBb]] allIUTIIAH XWX COHUPXOJ XaH yIarajl suiraa ajra T3Aruir Xxapyyink OaiHa.

amuaTHitH XyBBA t CTATUCTUK Hb a4 XOJIOOTIONTON T rapcaH Hb AlllMIIIaH YHJIIDXD MATHHTHIH
XIMYKIOHHUN HOJI0eJIelI 0aifHa TIATHHT Xapyy/ik OaliHa. DHD Hb aXKWIUH]l OOPHHH MATHHTANH X3MKIDH]T
COTTAII XaHTayyH Oyc Oaifnar Hp amOaH Tymlaanaa Oypyyraap amuriaH MOHI'® 3aBIINX COHUPXJIBIT OWii
Oonromor 6aik 0OJTOX FOM T'ICIH TaaMarjall A3BIIYYIIDXAT XYPTIICIH.

X5l TUIAM 4 allMIIAHTUHAH X3MXKI3T TacjaaH 30TCO0X0/ aXKWIYUABIH HAIMHIUIH XAOMXK33TI HAMAIX Hb
Yp IYHTSI apra O r3Aruir xapyymok 6aiina. ity aprnkaansl OaHKYYABIH QXXATIH/Iaa ONTOX Oaiiraa
LMAJMHTHIH XOMXKI) Oara Oaimart Oyc XapuH 36BX6OH TyXailH aXKWJITHBI €c 3y yXaMmcpaac maiTraajiaH
aImuriIaH YWIAATIRX C3X Hb Xamaapd OaifHa.

4.2.3 ApuwkaaHbl OaHKHBI 3aJJMAHTMHH JPCAJIMAH  AJJArJIbIT IKOHOMETPHK
aprauJjaJjiaap 3arsap4Jjax Hb

AJyiaruiblH M31331301 04 TOJIOPXOMJIONY CTATUCTHK

ApwikaaHbl 0aHKYYIBIH JTIOTOOJ] TOOH MAI33J3J, cTaTHCTUKHUH aaryy 2014 onooc 2021 oHyyIbIH
XOOpOHJ HHUHUT 745 3aJMIaHruiH YWIARN rapcadH. OAra3p yumnyyasc 580 Hb XepeHre, MeHIreTHH
x0000TOM acyymnyya Oaiiiar 6a mapaax rpadukaap TapXajdThIl XapyyJcaH OOIHO.
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3ypae 4. 2 AnnarmiiblH XOMKIIH]T Xaprai3ax 3ajUIaHTHifH TOO X3MKIDHHH CTAaTUCTUK
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Ix cypsanc.: Cyoraauuiin mooyooon

3ypae 4. 3 3anuaaHruitH rucTorpam

120
100
80
60
40

20

0

) 1 \}_1\ R I @5\ (SN

N ™ N S\ N N
2 : ! 1> . o ) Qs &5
©7 g e g% ¢ & & N

ke \ ) \ '
\’f‘ By @,\’Q. ' \3‘) \39 \D:L =] \I&Q) 2 \50 a

B

\x\-’\ ' \'\f;‘b‘ \1\9‘6‘ (L'B‘
Ox cypsanoic: Cyonaaqutin mooyoonon

H9px rpadukaac xapsain 0.4 cast Terper XypT3ix 3aJIUIAaHTUIH YAIUTYYA XaMIMiH UX33p rapca OaiHa.
Oar33p YWLUIYYD Hb MOHI'®H AYH HAMOAIIPX TycaM Oyypcaap Oaifraa 0a TOmOpXOH CTaTHCTHUKHUIH
(hYHKIMIH XYyJTb 3aXUpargaxbil aKUTIIaX OOIHO.

3aMMTaHTHIH YAIATYYIUAH Tapax MaraJjiayibll TOOIOXBIH TYNA (PUTTHHT TECT XWX MIaapjajaraTtail.
YyHA cTaTUCTUKUIMH ad XonooransiH TyBmMHT 0.05 Gaiixaap aBcaH O0IHO.
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3ypae 4. 4 3arBapyyAblH XapbIlyyJaaiT
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3ypae 4. 5 I'nnepbon GyHKIMIH 3arBapuian
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— IMIHPHK Toowooncon

Ix cypsanic: Cyonaaduiin mooyoonon

Fitting test-p mmitr 8 mmpxsr 3arBap XapbIlyyJdaH aB4 Y3COH 0a YYHDIC TrHmepOon GyHKIHIAH
JIETepMUHALIMIH K03 (DUIIUEHT Hb XaMIHiH eHaep 0yioy 92.54 XyBb OaiicaH TyJl yr 3arBap Hb ApHIKaaHbl
OaHKYYIBIH 3aIMJIAHTHIH CTATUCTUKUAT XaMTHIH CaliH Taiibapiak 9aaHa I Y3COH.

32095.7178
AnparasiblH XaMXK33

Maragaan = 0.027 +

4.4 3auIaHrHiiH KOMCT XUICOH MPOLECC IMHKIWIT?I

OHAXYY LIMHXWIT? Hb 3aIWIAHTUIAH KEHC YYCCOH YW aKWUIaraaHJ HpOLECC IIMHXKWITIAT XUWK,

3alMIIaHTHUIHH TYPBADKIH]T XOPXIH HOJIOOJK 0airaa TOIOPXOHIOX0/ OPIIHHO.
Kbyiic Nel. Xapunnaryuiin xaaragamikaac 33371 aBY XyBbJaa alllUrIacaH

“S” xommanuit “T” canbapblH Temep Hb XapWIArdAWH XaJralaMyKUIH JaHCHAAC XaJarallaMik
OaphllaancaH 393JMAH TIPIIT X3 XOJPH yAaa Xyypamdaap YWimdH HUUT 50 cas Terperuiir XyBbaaa
AIIUTIIACHBIT XapUIIarduiiH roMA0I00p MIIIPCIH.

OHAXYY K3MC XYpasHI Tyc OaHKaHI XaArajamk OapbliaajicaH 333J1 OJIroX YWI axusularaa Hb
Japaax MMPOIECChIH XYPIdH/I XUUT AT Oalicad OaiiHa. YYHI!
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3ypae 4. 6 “JI” baHKHBI XaArajdaMK OapbliaalicaH Y aKuilIaraansl IPOLIECC 3yparial

Xapunuyary

Tennep

Xapranamk GapblaancaH 33sn

aBax XyCanT raprax

XapuauardnitH TaHbK M34,3X Yitn
@XMNaraar X3 parkyyisx

Xapuauarau iiH Xy CanT Hb
xagranamk 6apbuaancaH
33371 WIH Waapaaara XxaHrax 6y
3CAXMIT Wanrax

Xapranamk 6apbuaancaH
39371 WUIAH AaHc by pTrax

M3paar 6atanraakyynant

Xagranamx 6a pbuUaaaX 33371 0O/IF0X Yl;'U'I a*Xunnnaraa

393U H P P33T XIBAIK
6aTanraaxyynantbIr ryusTrax

3391 onront

XaaranamyuitH JaHcbIr
6UTYY MK NX

TyxallH K3UCUIH XYPAIdHA XapWILATYUHH XYCOJITUHT XyypaMmuaap YiULIPH, XyBUMH AUl COHUPXJIbIH

XYPI9H] XapuiIlariiiiH MOHTOH XOPOHTe]] XallJaX, XapuylaTduiT X0XUpooxk Oyt yitnmn KoMnaiHceH

ApcmIa XxaMaapd OaitHa.
OHAXYY YWIIUTHIAH 3aTHJIaHTHIH SPCAIUNHH XYPIHI AYH IMMUHKUIT? XK Y3BAJI Japaax Xd03pToi

OaiiHa.

JloTtoon myHBpBIH TOpe

JIyiBapT HOJI06J16X XYUYHUH 3YIIIC

Xynan tainarHant - Bomomx Tuiim, XsHanTry# yitn
axuiiaraa
Amuriiadn Tuiim [Tanrraan Tuiim, CaHxyyruiin
acyynairtai 6aiicaH
Asnura - Oepuiiree 3eBrrex | TwuiiM, [{anun xenceHnee

COTTAI XaHaMXKTYH Oaiican

Tennep Hb XaJarajlamMiK 6apran’IC&H 393J1 OJIrox YfIJ'I axuijiaraar siMap H3T3H anmbaH TyIIaaJITHBI

XSHANTTYHII3p TYHIPTrIX Oyioy JyWBpBIH T'YPBADKHHH XYpasHA “Boiomsk”-uir Oypacsn OaiicaH Hb
9HAXYY APCARIIMIT Taprax Xy4uH 3YWICHUT HOMATYYJICOH.

Witmp maxmk  gapaax 3pcapil rapraxrydl Tynn gapaax Oaiiimaap mpolecc eepwienT opyylax

maapajgararau.
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3ypae 4. 7 “JI” 6GaHKHBI XaATaTaMK OapbliaalicaH Y aXujuiaraar caixpyyiaax mpolecc 3arapuuiai

Xapuinnary Tennep Yaupnax axxuiTaH
Xanranamk 6apblaascan 3331 XapuIar uMifH TaHbXK M33X

aBaX XYCOJIT raprax il askuIaraar XapInKyymx

XapuIarauifH Xyc3 1T Hb
XaJrataMmk OapblaaicaH
393IMIH IIaapuIara XaHrax Oyit
ICHXMIAT manrax

Xanramamk Oapblaancan
39U H AaHC OYpTIIX

393.THHH I3P33T XIBIIK
GaTaraasKyynaIThir I'YHID X

I'spor Gatanraakyysant

Braur 6 apuvTaiin 6ypaomnx
3991 OJITONTBIH I'YHIT Y XHIT X XSHAJIT XHi1 K, 3331 0Jrox
30BIIOOPOT OJITOX

Xair anamkH iH JaHC Il
OUTYYMKIIX

Xaaranamx 0apbliaaipk 3331 OJIT0X YT aKuiiaraa

Tercren

Ox cypsanaic: Cyonaaqutin mooyoonon

Keiic No2. “T” 6anKHBI calTOapbIH 3aXHUpall Hb 00PUIAH SXHIPUITH KoMIianu 135p eepuiiH canbapbiH 3pXUiH
X3MXKISH]L 3937171 CYAAIDK, IIMHIBIPIISH OJITOCOH.

DHAXYY 39311 CyIalDK OJITOX Y aXKWjularaa Hb TyXailH OaHKHBI 333J1 CyJUIax, MHHIBIPIIX, ONTOX YHIT
QXWUIaraalbl XYpIdHI OYpoH XUUTACOH. [IBY 3HAXYY YHIIAM HH OaHKHBI Tyxall XyymuitH 17.9-max
3aalTHIT 36pYCOH TYN TyxailH OankaHa 150 cas TerperuiiH yill akKWiutaraanbl 3pPCIAN ydpaxX HOXIel
Oaifan yyccaH OaitHa.

TyxaltH yen OaHKHBI JOTOOJ KYPaMJl XOJIOOTI0X ATII3ATIN XUUTIPX XIMIUIUIH TarnaapX 30XHILYYIanTTyid
OaiicaH Hb TyXai 3epUmiI Tapax OOMOMKHUUT OypacIH OaiiHa.

JloTtoon myHBpBIH TOpe JlyiiBapT HOI060J16X XYUUH 3YHIIC
Xynan TaiarHainT - bomomxk Tuiim, OiinronTryii 6alican
Auurnan Tuim [Tantraan Tuiim, DXHApHUIH OM3HECT Tycllax
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YPBYYJaH alunax

Amnwra, ajibaH Tymiaanaa

Tuiim

Oepuiiree

36BTI'6X

Tuiim, [anuH XeiceH 106 CITIII

XaHAMXKTYH OalicaH

Witma TyxaiiH OaHKHBI 333JIMHH YA @XWUIaraaHa XolnOorjaoxX 3TrIdITIH XUHTI3X XA TaBUTIAX

maapjiara, Xai03J1 XMArA3X HOXIUIMIT HApUMH TyCra)xk erex laap/jaraTtail.

Keiic Ne3. “T” GaHKHBI @XHJITaH Hb XapWILArdMiH M3I3JUTMAT allMIIaH, Xapuiardaa 333JIMiH KapT

H33JITOH, XyBb/laa alllMIJIaCaH YﬁJ’II[E)J'I.

Kboiic yyccan ron mantraas:

v/ OMHOX Xapuilaa yycra»K Oalican Xapuiinarduiid MaI92JUIMIT allurIax GoIoMK;

v 3oommiin  cypnanraa,

MUAHKUAITY  XUUX3[  allldriaraax  M3Ad3JUIMHAT  HaXUM  OpUYMOOC

XapUIarduiiH 30BII66PeT 00JI0H OaHKHBI XSHANTIYHTIAp almuriax O0JOMKUHUT OYpAYYIICIH;

v TyxaiiH 393J1 cyairaan; OOJUT XapuiIard 5¢oX Taaaap XsHajIT MOHUTOPUHT XUNATUIAITYH.

JloToo IyiBpbIH Tepell

JlyliBapT HeJleesI6X XYUMH 3YUIIC

Xynai tainarsainT - Bbomomx Tuiim, XSHaNTry# yill axxuiuiaraa
Amurnan Tuiim [[TanTraan Tuitm, CauxyyruiiH acyynanrail 6aiican
Asnura - Oepuiiree Twuiim, Youpiara Hb )KypMBIH OyC
30BIIOX 3YWJIC Taapiar 6aiicaxn

OHAIXYY YHI axkuiuraraar Oyypyyiaxaj TyXalH OaHKHaac XapwiMarduitH XyBHHH XIPTHUT Xajrajiax
HODKUWAT Tycll Hb IIMWABIPIDX, XapuilarduiiH I[axuM MBI XaHAaX YW aXuularaaHn

XapUJIIardIuiH XSHAIT OOJI0OH JaBXap JOTOO XSTHAJITHIT HAMAIAYYIRX Oaliamaap Tyxai Yl akuiiaraa Tyc
OYp A29p mpoIiecC MUHIWIITHAT XUIX Iaap iaraTai.
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JYTHDJIT

busnecuiitn canbapt 3pcadiryil yua axumiuiaraa Ik OaliXryd 4 SpCIRIMHT XSHAX,YAUpAax 3amaap
yuMpax ajJariiiblH XOMKIIT Oaracrax Hb SpCIRIUIH yAUPATIArsH TOJ 3ap4uM oM. SInanrysa X3333, sax,
sMap Oaliayaap yuupax Hb TOHOPXOMTY YIII asKuJIaraanbl SpCIRIIMIT yIupaax Hb HOH TOBOI'TIH acyyaan
Oaiicaap upcoH. CyyJIMiH )KUITYYID1 HUMTIM 3UKAH 3acar, yJIC TOPHITH HOXI1e Oaiiiaac xaMaapcaH OaHK
CaHXYYTHUIH Oaliryymnaryynan yaupaas Oy yits aykuiiaraanbl SpCARNMHH TOO OOJIOH alarIbIH XOMKI)
yJiaM Oyp HOLTOH 00K HAIMATACIIP OaitHa.
Mawnaii yiceiH OaHK CaHXYYTHIH Oaliryyinaryy/ 9H3 acyyaal J33p OA00HOOC JI aHXaapd, XIPXOH aKUIIax
Tajaap TeJIeBJIeTree, CTpaTerua OOIOBCPYYJDK 3XI133] OaliHa. EpeHXUii16e 3H? TallbIH aXIyy 1 )KUTAPIITYH,
TYHLDPA OOJIOBCpyy/ariaaryi IaraHjgaa sBarjax Oabina. OJioH yiacelH Typruiara, MY-H apubKaaHbl
0aHKYyJbIH YIUI aXujularaaHbl ©HOOTWHH Oaiaj 33praac a)kMriiaxaj YWl axuiiaraaHbl 3PCADJIHIH
YIUPJIATBIT CaliKpyyJax Hb 30BXOH YIUPJIATbIH XOPOOH IIATTYH OaHKHBI JIOTOO aXKHMITAH HAT OYpTOIH
XaMaapaJTail acyyaall IoM.
ApwkaaHbl OaHKYYJIBIH XYBbI 3HD acyyJasd HAJI33J XYHAPAITIH acyy/ulyyJblH HAr Oalicaap HMpPCHH.
CanbapbIiH TOO OJIOH y4paac 3apJall UX rapJiar, CyJKI3HHUN adaanall, TOHOT TOXeOPOMKUIH anjiaa GaifHra
TOXHOJJIJIOT. DHY Hb HOTOO TallaaC YW aXulIaraaHbl dPCIRJIMAT HAIMATAYY/AST OaiiHa. MeH motoon
QXWUTArCbIH allUTJIaH, JTyHBapblH acyyJIbl JOPBUTOM IMIUHADX mar UpcaH OaitHa. CymanraaHbl SBLAL
AllIrIJIaJIbIH XOMIKI39H/I I'0JI HOJIOOJ 0T XYUHNH 3YI>'IH33p IIZUH/IHI‘I/IIZH XOMIXK33 rapCaH Hb aXXUJIYUJbIH HAJINH
0O0JIOH a)KJIBIH adaasia XOEPhIT YSUIIyyJlaxX apra X3MKi3T aBaxX, OHIep adaajanrail axusuiaaz Oara majanH
aBaxX Hb aXWUIAarCAblH aXXujigaa XaHJAaX XaHJiara, akKJIbIH 6a1>’1paa XaMraajxk YJiagx XE)IHYYpBI‘HﬁI‘
Oyypyy/bk OaiiHa. MeH YiJ aXuiularaanbl SPCIRJIMAT XsIMpalblH yel ajjariaj TOOL0X OOJOMMKHIT
OJITOJIOT CTPECC TECTHUHH apraap YHIJDK UPIdAYHA yaupd OOJ30IMTYH dPCIRIID TOOIOXK sSBaX Hb 3YHTIH
TOM.
3arBapblH TOOITOOON XHWIDK Y39X3[ alMIVIaH YUK Oyl AyHIaK XOMKIITIIPID 33JIMHH DIUHH
3acardyuiiH anbaH TyIraaja H3TIYrI9PT OPCOH Oaliraa Hb 3331 0JIr0X YHII aXkuiiiaraaTaid Xoi000ToH allurjiaH
WX rapjar 0oJIoX Hb Xaparjax OaitHa. TyYHYIOH TOOIIOOHBI TOBHIH 3aXUPIIBIH XYBbJl U IYHJaX Y3YYJJIT
M6H eHJiep OaiiHa. XapHH TEeJUICpUHH XyBbI allIUTJIaH YHRIIDX JyHIAX XOMKI Hb XapblIaHTyil Oara Oaiiraa
Hb TeJUIEPYYAUNHH 6J10p TyTMbIH &XKHJIJIaraalbl OypTIaJ XOTOIAeTr TIH X0I000TOUT00p XaphlaHTyil XSTHAIIT
OHIIOPTIN OaMAruiT Xapyyk OaifHa. AKWITYW] ©OpHHH MATWHTHAH XOMXKIOHJ CITIDI XaHTAIyyH Oyc
Oaifmar Hp anbaH Tymraanaa Oypyyraap allWIIaH MOHTe 3aBIINX COHHPXIBIT Ouit Oonromor Oaibk Oomox
FOM TACOH Taamarjaj J3BIIYYJIIX3]T XYPraCoH. X3IUA TUHUM U alllUTJIaHTHHAH X3MOXKI3T TacjiaH 30rCO0XO0/T
QXITIAIBIH TATWHTHAH X3MXKIOT HAOMOX Hb Yp AYHTIH apra OWIN TIATHAT Xapyymnk Oaiina. Miimn
apwDKaaHbl OAaHKYYABIH 2XXATIH/Iaa ONTOXK Oaiiraa MATMHTAWH XOMXKID Oara 6aigart Oyc XaprH 36BX6H
TyXailH aKWITHBI €C 3V yXaMcpaac IIalTraaiaH auriad YRIIPTIIX 3¢OX Hb XaMaapy OaifHa.
Apwimkaanpl OaHKyyZaapX Vil aXwmjularaanbl JSPCHIUNH suraaraap | omoMT OaHKHBI XyBBJA XYHHU
HOOLMIH OOJIOH aXXMITHYY/BIH XapUyIJIarryid 0aluraac Yycax 3pCIdI XapbllaHTyil Oara Oaiimar OaifHa.
OH? Y3YYIRIT Hb TepuifH OaHKHBI XyBbJI 30HXWIDK Oaticad. Ma193113.1 TEXHOIOTHIAH dPCIRI Hb XaaH OaHK
6omon TepuitH OaHKHBI XYBBJ SITUMIYH WX Oaliraa oM. J{0ToOx cUCTeMHiiH anjgaa Hb XaaH OaHK OOIIOH
XXbaHkHBI XyBbJ] X Oaiiraa 6a Tepuitn 6aHK, ['0JOMT OaHKHBI XYBBJl XapbIIaHTy CallH Y3YYJIRITTIH
OaiicaH. /I0TOOABIH AXKUITHYYABIH KyPMBIH OYC a)XHJIIaraanbl SPCIRI Hb XaaH OaHKHBI XYBBJ TOXHOIIOX
Hb ux Oaiimar O6onm Oycan 3 OGaHKHBI XYBbJl XapbLIaHTyH CaiiH Y3YYJRITTIM OaiiHa. Y qupanaryyarai
xonbooToi acyymmaap ['omoMT OaHK sSUMMIYH Myy Y3YYINTTIM OaiicaH Gom Oycan 3 OaHKHBI XYBbJ
VDKWIIX2H Yp AYHTIH TapcaH.
ApuinkaaHpl 0aHKYYABIH XYBBJ[ VIJI a)XHJUTaraaHbl SPCA33d PUCK MATPUIIBIH apraap TOOIOX Hb HIYY
TOXHUPOMKTOM IOM. YUHp Hb caj0ap TOOLOOHBI TOBHHH TOO OJIOH TyJ ajMBaa YW aKuijlaraaHsl
SPCARIYYAUMH TOXMOJIOX MaraJulajiblH TOO ©HAep Oaiiraa Hb cy/ularaaHbl aXXJIbIH SBLAA OaTiaricaH.
TuiiMa3¢ YaHapbIH apryya Hb TOOLOOJUIBIT MIIYY OOIUTOM raprax oM. MeH Y aXusiaraabl 3pcadayyl
JOTPOOC XaMI'MHH UX TOXHOIAO0K Oy 3pCA3I33p TEXHUK TEXHOIOTUIH 3PCIdIT OHaep OaliHa I3CIH AYTHAIT
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rapu OailiHa. BaHKyyZbIH XYBbA XaMIHHH CYYJIHUHH YEHHH OHIEpP Y3YYJIITION TEXHHMK TEXHOIOTHHT
AIIUTIIaXbIT OaifHra 30pbA0T 06ree YYH I33p33 U Malll UX XOPOHTe Xasiar.
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CAHAUJIL, 36BJIOMXK

e  MoHnron GaHKHBI 3YT33C ApHDKaaHbl OaHKYY[] 133D YW aXXHJularaaHbl SpCIRIIMIH caH Oairyymk
aXWUIAX Tajaap 36BJ6ree erd, maap/uiara TaBUX, MOH 393JIMIH 3pCA3INNIH caHTall aJuil TaTBapT
HOT'JIOX OPJIOr00C Y6JI06JI0X OOTOMKHNT Cy Iax.

o TVY3ub yiln axuiaraadbl SpCIIUIHH yIUP/UIarblH CTPATErHUT 0aTIax OOJOH APCIIIUHUT yAUPAAX
QXKWIYJBIH 3PX,YYP3r, OPOILOOT TOAOPXOMUIICOH YIUI aXKUIUIaraaHsl 3PCIRIIMNT XsIHAX, HOJIOOIoX
mporeccuiir daTiax.

e AxtuB [laccuBBIH XOp0O Hb CaH OalTyynax OOJOMKHHUT CylaiK, caHr OairyyricaHaap aKTUBBIH
OYyTIP Hesneenex OalANbIH Talaap cyljaraa XHIX,0pJoro,allnr, 3ap/UIbIH 36pYYT TOOLIOXK
0oJIOBCpYYJIax.

e Jloroon AyauThIH ra3zap Hb YAMPIJIArsiH OOJIOH aXKUIATHBI TYBIIMH/ YIUT @)KUJUIaraaHbl 3PCIIUIT
OyypyyJax Tajmaap aBu X3pArKYYJICOH apra XdaMk33 OOJIOH aprawiaji Hb JOTOO JYPIM KypamTan
HUUIICIH 3CAX, YT aXXHIIIaraaHbl PCIIUNH yaUp yiara yp allurtai yp alumrtai axxuniak oaiiraa
3CHX 3IPTUHT MIANTaX, XTHAITHIH apra 3amaa IIMHIYIDK, caibkpyyiax.

e XyHuUH Heell XapuylCaH HAIK aXXWITHYYABIT €C 3ylH CyprajrtaJ TOI'TMOJ] XaMPYYJDK, allWIIaH
YHILICOHIIP AKUIITAH]I yupax XOp YPIITHIH Tajaap M3I33, M3UIITUNT OJIroxk Oalix. MeH OaHKHbBI
HATK TYC OYPT 3PCIdIT MAIPAIIBTYHHIT TOAOPXOMIIK, aXIIBIH YP AYHTIIC XaMaapcaH ypaMIIyyJUTbIH
CUCTEMUUIT XAPIMKYYIIX

e (Canbap HIXKYYZ Hb YiUI @XXKWJUTaraaHbl 3PCARNIMNAT ©Jep TyTaM yIUPIAXK,30XUIlyyJaxX YYparTai
0ereei YYHT?# X0I000TOW TalaaH MIIPIHYYIMUT AT TyXaJ| Hb YHOH 36B raprax yaupiiarbir
MDJIP3JUIIBP XaHTrax, aXuwularcaJl M3PraxIdiH eHAep TYBUIMHI, eHAep €C 3YUTdIH a)kuiiax
XOPATTIN.

e DOpcmnuiiH yAMPAJArelH Ta3ap Hb OaHKHBI XOPOHTe, XYH, XapHUYIUIAarblH JPCADIYYAUNAT
MIWDKYYIPX  OyI0y OpPCIDIUHT  CaHXYYXKYY/I?H TONOPXOM Xypaamyk TOJNeH JaaTTaididH
KOMIaHUyAax Aaarryyigax. MeH SpCHRNHMHT [aall Hb IIWDKYYJISH OJOH YICHIH AA mamI
33PATIRIATIN JaaTrajlblH KOMIIAHUYAA]] JaBXap AaaTryyiax OOJIOMKTOM.

e Yiin axwaraanbl 3pCcAdJ YYUPCAH TOXHONION] AXWLIaX TeJIeBJIeree, YWI aXKularaaHbl
3PCIRIIIAC YPbIUUIAH COPTHIIIIX TOIOBIOTO6 OOIOBCPYYIIaH aXKUILIaX

e  Yiln axxusiaraansl 3pCARIUNAT PUCK MATPULIMIMH apraap YH3JI9X33C rajHa CTPecc TECTIIP YHIIDK,
yarpax ajmarajibl TOOIOXK caHraa 0alTyyIDK aXuiuIax.

e KowmrmmiaeHc, JOTOOI XSHAIT, TOTOOA ayANTHIH YIUT KHJIaraaHbl ysuigaa XoiI000r calKpyyinax

e baHKyyZ Hb 0JI00 XAPITKYYIDK Oyi €c 3yHH AypaM, IIYTAI YI39X 00UTOrooc rajiHa 3aiIaHT HifH
3CpaT OOUTOTHIT TOJOPXOMIDK, YIUT aXXKHIUTaraan i MOPIYYIdX

e [lpouecc yaupaiarblH XypasHA YW axuwlaraaHbl AWarpaMm 3yparjanaap Vil akujuiaraaspj
OpOJILIOTY TalIyyAbIl TOAOPXOMNOX, aXXWUJ YYP3r, 3pX MAUIMAH XyBaapujanTaJ YH3JII33 erdy,
JaBXap XSHAJITBIH CHCTEMUNT YHJI aXXUiiaraa Tyc OypT XyBaapuiax
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