I A
I A CAHXYY DJIMMH 3ACTUIH UX CYPIL'VY.Ib

v o
UFE CAHXYYI'MUH YIUPIJIIAT'BIH MACTEPBIH XOTOJIEOP

Mb>HAI00
Mbuaoasipsin YSAHI'A

IXJVIJITHIH YEMHH aBTO 3aCBap YHJIUYWJITIIHUH
0aliryy/jiarblH CAHXYYITMHH TOJIOBJIOJITHHUT 00JI0BCPOHTYH
00JIroX Hb

@

MbBpraxianiiH UHIEKC

E04120101

CanxyyruiiH yiupiarsia

MaCTepLIH 33PI3T TOPUJICOH CyaaJraaHbl aXKHUJI

Vmupacan T.Tyyn /MBA/

VYnaanOaarap. 2023



:: CAHXYY DJIMIH 3ACTUMH UX CYPI'YVY.Ib
UEE  CAHXYYIMilH YIUPJJIATbIH MACTEPBIH XOTOJIGOP

‘ CAHXYY HIHAH 3ACTHIH
V HX CYPIY YL

XO0TOJdb orP

Mb>Ha1oo

Mbuaoaspsin YAHI'A

IXJVINITUIH YEMHH aBTO 3aCBap YHIYMJITIIHUHA 0aUryy/IarbIH
CAHXYYI'MIH TOJIOBJIOJITUUT 00JOBCPOHIYH 00JIT0OX Hb

0

MbBpraxiavuiiH HHIEKC

E04120101

CanxyyruiiH yaupiiarsa

MaCTeprH 39P3r rOPUJICOH CyJaIraaHbl aKNJI

VAUpAArd: .. ..ot T.Tyyn IMBA/
HIyymoK: ..o I".Nuunanopos /IMBA/

VYnaanbaarap. 2023



TAPUTMIAH TOBBEOT

MOJIBTADX XYV IIAC ..ttt bbbttt [
TATTAPXATL ...t e e bbb et i
TOBU XYPAAHTYIL ...ttt iii
XYCHAI'TOH MOJIDDJIIMIH JKATCAATIT ....coocveeeeeeeeeeeevee et eenaenes 1\
3YPTAH MBARDJUIAMH AT CAATIT ....coocveveeeeeeeeeeevesee e sesves e saesassesss s es s nnesnens Vi
XABCPAJITBIH AT CAATIT . ...oe ittt bbbttt bbb vii
VIIAPTI AL ..ot E bbbt e e n e nn e n e 1
IBYJIOT.  OHOJIL, APTA 3YHH CYTAIITAA ...ooiiiiiiieeeeeese et 6
1.1  ABTOMAIIHH 3aCBAP YHITUHIITDD ..ceiuteeeiutreessteeessteeesssseessseesssseessssesssssesssssesssssessssesssssesssssessnsns 6
1.2  DH3HEC 3aTBAPUITATIEIH OHO t.euuvvieistrtesstesessseessssessssssessssesssssesssssesssssesssssessssessssessssessnssessnses 6
1.2.1  bwusHec 3arBapwiajibiH XaBTTal 0a OYPATIIXYYH XICTYYIL cvvvrerrrererrreeessreessresssseessneeans 7

1.3 CaHXYYTHIH YIFPIIIATA ....eeuvieeriteeseasresseesseessesseesteessesseesseassesseesseesesssesseesseasnesbeeneansesseennes 10
1.3.1  TQPAQHBI XOPOHTO .....eeveeuriireieeseiaseesseesseassesseesseassesteesbesseesbeasseaseeabe e s e sneenbeenenseesneenens 10
1.3.2  CaHXYYTHIH TOOBIIOIIT. ......cciueeuriaseesteessesseesseessesseeaseesesssesseassesseesssessesssesseessesssesseensens 11
1.3.3  DXIdnTHiiH YeuiH OU3HECHIH CAHXYYTHUHH 3aTBAPUIIAI .....vevveieeteenresieesieenesinenneenens 13
1.3.4 DX YYCBIPHIH OYTHHIH OHOBUIIOM ... .cuveeteeasseessreasseessneassessnseessesssssessessssesssessnsesssnesnns 16
1.3.5 Kanuranpia OyTo11 02 KOMIAHUWH aMbIIPATBIH MOUIIOT ..eevvveeisreeessreesssreesssseesssnnesssnens 18

1.4 HArayraop OYITHITH JIYTHDIIT toovvreiireeitreesieessstesssssesssssessssessssesssssesssssesssssessssesssssessssesnns 19
IIBYJDI. OHOOI'MUH BAUIUIBIH CYIATITAA ....cocvceeeeeeeeeeeeeeeeee sttt 21
2.1  OnoH yJICBIH aBTOMAIIIMH 3aCBap YHITUMITIOHUHN CaOAPbIH YUT XAHITIATA.....vverveenveeeenes 21
2.2 OJIOH YIICBIH aBTO 3aCBAPYYABIH OUBHEC 3ATBAPUITAI ..vvvverveesreieereanresseesseasnesseesseesesseenees 22
2.3 MoOHTOI yJACHIH aBTOMAIITUH 3aCBAP YHITIMITIIHHH CATOAP ....venvvenveenresiienieevesieesie e 23
2.4 MOHTOI yICBHIH aBTO 3aCBAPYYABIH OUZHEC 3ATBAPUIIAI ...cvvvvvereeenreanresseesseennesseesseessesseenees 26
2.4.1  “BaBapua MoTOPC” XXK ...t 26
2.4.2  “TaBad Borm” XXK....ooooiiiiiiiee e 27

2.5  Xo€payraap OYITHHH JIYTHDIIT ..cuiieeitiiriiieitiattsieesieesesieesse s sieesne s sseesre s sseesnesne e e 29
MIBYJIST.  CYJAJITAA BA IIMHXUITIIHUI XOCOT ..., 31
3.1 “BaBapra MOTOPC” XXK . ..ottt et 31
T 12T )= 50 ) 1 G O, € 33
3.3 “XKenmyn maprc” XXK 600 “PeBarm MHTI” XXK ....ocoiviiiiiiiiiiieecc e 35
3.4 JKHOKHT QBTO BACBAPBIH TOB ....ccuveeuriiiestiessesseesteasseaseesseasesssesseesesssesseenseassesssessessnesssensessnens 36
CRSIIINC JoTodi 3] 171705 0011710 012 i U PRSP P VPP PRSP 37
3.6 BU3HEC 3ATBAPWIAJ BA CAHXYYTUUH TOJIOBJIOITUNT BOJIOBCPOHI'Y!
BOJITOX APTABY ...ttt 44
3.6.1  DBHBHEC BATBAPUIIAIL ..euvviuviuriiieesiieste sttt ettt sttt ettt b et b e nn e n e 44
3.6.2  CaHXYYTHIH TOIOBIIOIIT ... .euveviesririeisteesiaseesteesteesststeesse s sseesreasessesabeenessaesneesne e 46

3.7  T'ypaBayraap OYIITHITH JIYTHOIIT ....voiueeiuierenseesteassesseesseasesseesseesesssesseansesssesseessessnesssessessnens 53

D1 4 1 5 15 ) 1 LTRSS RS PPR PPV 55
CAHAJTTBOBIIOMIK ...ttt bbbt bbb bbbttt b bt 57
HOM YTttt i

XABCPAUTIT oo b e e b e e s b s e b e i



MBI AX XYYIAC

DHAXYY CylanraaHbl &KW Hb MUHUN €epuiiH OyT331 O0JIOXBIT OaTaink OaliHa. DHAXYY OYTIAII Hb
CO3UC-niiH oroyHBl M4 0070X 0ereej TyC CypryyjiuiiH HOMBIH CaHJ CyJaJiraaHbl axJIbIT
HUUTHIAH XYPT3371 OOJTOXBIT 30BIIOOpY OaiiHa.

MaructpanTsid H3p: M. Ysura

I"apbrn yeor: Ornoo: 2023 onsl 5-p capbiH 16



TAJIAPXAJI

3H3XYY CydaJiraanbl aXJIbIT XHﬁXSH YUIJIYYJDK 3aaX CyldajiraaHbl TypIOIHUA XaMTpaH aXuJuiaCaH
ynupaard T.Tyyn Oarmiaa Tamapxan Widpxuiliibe. MeH cyfairaani OpoJlCOH OalTyysuiaryyablH
yAUpAAX AKWITHYYIA] TalapXajl HIIPXHUNUIIbE.

Vpam 3opur canan 3eBiemx xapamryi ercen CO3UC-uitH Oarm Hap, r3p OyJIMHHX3HIID
TajapxcaHaa UIdPXUNIIbE.

XyHIATracoH: M. YsHra



TOBY XYPAAHI'YIA

ABTO 3acBap YHITUMITI HUNA canbap Top AyHAaa SXIDITHIH OM3HECHIH XyBbJ OWM3HEC 3arBapdial
saMap OaifBayl 30XUMKTOW 0a TIPXYY 3arBapT TOXMPCOH CAHXYYTHIH TOJOBIOITHWH TalJIaHTYyH
aMap OyTsuTdH OaifBaym OHOBUTOM Oaiix Tyxail cyaairaaHyyJabll XapbIyyJ’K TOOLIOOJOJN XHUIH
IYTHAIIT 36BJI6MK OOJIOBCPYYJICaH OOJIHO.

ABro3acBap YHiIumiIr»sHUM candapt ‘3S’ 3apumbr OapuMmTiiaH Ou3HEC OOJOH CaHXYYTHIH
TOJIOBJIONT XUIBAJI yPT XyralaaHaaa aMkWITTall OPILIUH TOTTHOX OOJOMKTOH.

Tynaxyyp yre: ‘3S’-uitn 3apunm (sales, service, spare parts/ aBTomaiiuH Xyjpanjgaa, aBTOMAIIHH
3acBap YHIIYHIIr?d, Jarajijgax X3parciuifH OOpITyyIiair)



XYCHAI'TOH MIIIIJJNNH KATCAAJIT
Xycuart [-1 busHec 3arBapusian, CaHXYYTMMH TeJOBJIONT, aBTO 3acBap, JSXJDITUNUH YeUlH

OUMBHECHITH TAMAAPX CYIATITAR .....vevvesreesresseesseassesseesseasseaseeseasseaseesseaseeabeeseasseabe e b e ase e e beeneaneenbeenneesne e 2
XycHort I-1 buzHec 3arBapuiaiblH CyA7aauIbIH TOTOPXOMITOINT ..vveuvveruriereisireesreessreesseesneesneesreesenss 6
XycHort -2 busHec 3arBapuiIaiibIl OYPAYYIIITY 9 XOCOT ..eiviiriiiieiiieieseesieeie st 7
XYCHATT [-3 CYBTHITH TOPOIT, Y€ IITAT ..uvvveevrreasreessreesseeessneesseesssssssssesssssesssssessssessssessssseessssessssnes 8
XyYcHAIT I-4 OpaorblH YPCTANIBIT A3MKHUX YHD TOTTOOX @PT@ . .uvivveriesiisiissiissiesiesssesssessessiessssssasssessnens 9
XycHOrT [-5 MapaaHbl XOPOHTO OYPIYYIIIX XIPITIIDD ..uvvreirrrressrreesnrreessseeessseessssensssesessseessssesssssessnsns 11
D Q¢35 16) s ol IO BTN 21 (60 1701 ) (PP P PP 15
XYCHAIT [-7 MOHTOH YPCTATIBIH TAMIIAH ....vvivviiiieiiriesiee sttt 15
XYCHOIT [-8 MOTUTTIMHH 68 MUIITIEPBIH TEOPEM .....vvirieenriiireieeiesseesieesseasresseessesseesseesnessnesseesnesnnens 17
Xycnort -9 Kanuransia 6yTa11 6a KOMIAHURH aMBIPATBIH MOUIIOT ......vevverveereesseesseesessresseessesnnenns 18
XycHnort I1-1 Onon ynceiH 6010H AHY-BIH aBTO 3aCBAPBIH TAPHP ..c.vvvveeeeiieniisiiesieere e 21
XycHort [1-2 UMIopToop Opsk HPCOH TIIBPUIH XIPATCIUMH TOPOIT, TOO . ..vvierrrererrrereisreesssressssneesens 23
Xycunort 11-3 Xynannaansl canbapt yiin axuaraa spyyimxk 0aiiraa AAHDB T0O ........cocoeevviieeen. 23
Xycuort 11-4 Monron yican yiln axxusuiaraa siByyJbK Oy 3acBap YHITUUITIIHUM TOO .....c.vvvenveennee. 24
XycHort [1-5 1 Harkx aBTOManmuHg HOTA0X aBTO 3aCBAPBIH TOBHIH TOOIIOOMOI . vvveevvresiereessreessens 25
Xycuort 11-6 buzaecHiin cana OypTIIATINA axk axyd HATK, OAUTYYIIIATBIH TOO ....vvevveerieesireanreesenes 26
XycHarT 1I-7 BU3HECUIH JaMITYYPATBIH HIATITTAAH ... .cceveeureesereasreessneasneessnsaneessneasneessnsaneessesssseessnes 26
Xycnorr 11-8 “baBapua Motopc” XXK muH3p OYPTTICIH aBTOMAIIHUHBL TOO ....vveaveenveiresieeseeenens 27
Xycuart 11-9 “baBapua Motopc” XXK yHTIUATIIHUN TOpIeep YITWIYYICIH XIPITIIIYIUNH TOO
............................................................................................................................................................ 27
Xycnort 11-10 “baBapna Motopc” XXK aBroMammubl 3acBap 00JI0H ¢3703T O0payyJIcaHbl Opaoro
............................................................................................................................................................ 27
Xycuort [1-11 “TaBan bora” XXK aBromariuH 3acBap, c3103T, TOC TOCOJIT00 OOPIYYICaHBI OPJIOTO
............................................................................................................................................................ 28
Xycnart -1 Cynanraang xaMmparicaH ax axXyl HIDKYYL OOTOH XYBB XYH «voevververrienreerneanreesenes 31
Xycnorr III-2 "baBapra MoTopc" XXK OUZHEC 3aTBAPUITAT ....cvveveerienrisieenieeeesiee e 31
Xycnort II-3 "TaBan borg" XXK OU3HEC 3aTBAPUITAIL .....veuveerveenrisieeteesresieesieenesseesseenesseesneene e 33
Xycuart I1I-4 JIyHna TYBIIHUNA OalryyiaryyablH OU3HEC 3aTBAPUIIAIL . ...vveereerereesreeseeeenreennreereenenes 35
XycHort I1I-5 XyBb XyHHI aBTO 3aCBapbIH TOBUMH OU3HEC 3ATBAPUIIAI ...veevvevriieeiriere e 36
XycHArT I11-6 To1opXOMIOICOH APCADTYYAUMH JKATCAAIIT ..ccvvvveiieerienre st i e ne s sne s 38
XycHart I-7 DpcadauitH TOOH IIMHMKMIITIIHMHI APTA ...c.vviiriiiieiiiiiiiiieiie e 39
Xycnort 111-8 Dpcadn roxuonaox Maramanyya/Likelihood scale ... 40
XYCHATT I11-9 DPCHDTHITH YP HOOO.....ccuvieveiieiieieiiie ettt sttt sttt sttt bbb 41
XYCHATT IT1-10 DPCIDIT TOXHOIIOX XYPIT +uvvervrervinseessrentessresseesseassesseessesssesseesseesesssesseessesssesssessesnsenns 42
XycHarT [11-11 DpcadauitH XOBPAT OAMIIIBIH YHDIITID «...veeureeireasreessreareesseeasneessnesneessnsasneesnessnneessnes 42
XycHArT 1-12 DpCcadmuitH XAPUITITAH XAMAAPATT ...v.veerrenreieeteesresseesseassesseesseessesseesseesesseesseessesnnenes 43
Xycnoart 111-13 Dpcrpnuiin nynaaHbl MAaTPULIBIH OYPIIIIXYYH XICTYYAUMH TOOLOOOM .. 43
XycHart 111-14 ABTO 3acBapbIH TOBHIMH KUIIUT OU3HEC 3ATBAPUIIAIL...covvivreveerisiresieeressne e sresnne s 44
Xycnoart 111-15 aap/uiaratail XOPOHTHITH XIPITIIII .. .eeuviiuririreiiairisieesresiresiee e see st sneesne s 46
XycHort 111-16 BopmyynanTeiH Opaoro (33719X XYBHIH KHHTIIP) ..vc.vevererreriesreeeeenressesresiessessessnas 47
Xycuort [I-17 Har eapuiin OyT3H XY4HH Yajiaapx OOpIIyyJaaThIH OPJIOTEIH TOCOOIION ............... 47
XYCHATT I11-18 BaAPIITBIH TOCOOIOI ...veeuvvveiiiieiiiieaitiesieeestee et e e st e e st e e st e e ssbe e e snb e e e nnb e e e nnbeeennbee e e 47



XycHArT [11-19 OpaorbIH ADATIPIHTYH TAAMAT TARITAH ..eevvveeisieeeiireesieeesieesssreeessseesssseessssessnsnessnnns 48

XyCHOIT I11-20 MOHTOH YPCTATBIH TAAMATTIAL .....vivveteesressresseesesseesseeseassesseesseassssseesnessnesseennesnnens 48
Xycnort 111-21 Bananc (yHA TYBUIHUN QQUTYYIUTATA) .. .vvvveueesrerereseestestessessesseeseessessessessessessessesseas 49
Xycnort 111-22 Upasayiis 5 KUIMRH OpIaoro 62 MOHTOH YPCTATBIH TAAMAT ......ccverveerrerrerieessesieenns 49
Xycnort 111-23 Y xeiex XepeHrHilr Xyiangax aBaxaj X3paruddT HUAT XOPOHTe OPYYIIaT ...... 50
Xycnort I11-24 Bananc (TOM TYBITHUH OAMTYYIITIATA) .. ..c.veiveeiveeresseesreaeesseesseessesseesseessessessseessesnsenns 51
Xycnort I1-25 Bananc ((KHKHAT TYBITHUN XYBUIH 3ACBAP) vvevvrerrerreesreeeesseesseessesssesseessesssessesssesnsens 51

Xycuort 111-26 Tom, myHA, >KMDKAT TYBIIHHH aBTO 3aCBapblH CAHXYYTMUH TOJOBJIOITHHH TOJ
Y3YYIITYYIAMH XAPBILYYITATIT 1. uvvtetuvttesstseessseeesssnsssssssssssssssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesans 52



3YPI'AH M3JIDDJIJIMIAH KAT CAAJIT

3ypae I-1 I'apaanvl xeponee opyyraimsin 0poaYyoey mauyyo 06a MIOHUUL JYPIC «.coeereeeereerivenruensenns 11
3ypae I-2 [luns 6usHecutin Canxyyeuiih moa0GAOIMUIH Y3371 OADUMMILAT ........ccouereeaeeereeaieesenes 14
3ypae I-3 Xepeneutin Oymuyutic MOOOPXOUNOSY XYUUH ZYUIC ...ceueereeaiueesireaueesireassesssseassesssnesssesssnes 18
3ypae 1I-1 Moneon Yicein a8MOMAUIUHBL HACHCUNI .........cuuveiiiieiieeeaieee s 23
3ypar 1I-2 TaBan borg I'pynm-mitH CaIOaP KOMITAHMY L ... .vvveisrrieisieeessieeessseessssensssesssssesssssesssnessnnns 28
3ypaz III-1 Dpcosnuiin Oynaansvt mampuy (IPCOIUUH HONOOIILOOP) ...ecuvereerreerirareseesseassesseesseaeens 44
3ypaz Il1-2 Dpcosnuiin oynaansvt mampuy (XIBPAIT OATRMITAAD) «.eveerrerreerreereseesereeeseesseessesseesseesens 44

Vi



XABCPAJITBIH KAT'CAAJIT

Xascpant 1 buzHec 3arBapwiaibIl TOJOPXOMIOX SAPUIIIIATBIH ACYYIITA vevevuvvvrreesirrreessirneeesanrneesssnnes i
XaBcpanT 2 DPBIIXUN 3aHTHAHBI TITHHMKHIITID ...vvvveessusrrreesassteeesssstnneessnssseessssssssssssssssesssnsseesssnsseesssnes i
XaBcpanT 3 ANTAAHBI MOJTHBI ITHTHIKHIITDD ... .uveeuveasteesereassesssseassesssseessesssseassessssesssessssesssesssessssssnsesssns i
XaBCPAIT 4 39DITUIH TOOTIOOIIOI -...vveeveenteesueeesteassseessesasseessesasseeasesasseessesssseessssasseessessnsesssessnsesssnsanes vii
Xascpant 5 ToM TYBIIHHUI OalTyyJIarblH XOPOHTHIH XOPOTIIII ....ceuvveriirriiieeiiseesseesreesresseesnesnnens vii
Xacpant 6 Tom TYBITHUI OalTyyJTArbIH OPIIOTO 3APIITBIH TOCOOTIOI ...vveeveeeveareeesieesnreesineeneeeses viii
Xapcpant 7 ToMm TYBIIHHMI OalryysutarblH OpJOTHIH IRJATIPIHTYH TaaMar TAMIAH .......ccvvvveesveeenne. viii
Xapcpant 8 ToM TYBIIHHI OaWTyysuTarblH MOHTOH YPCTATBIH TAAMATIIAIT «vvevvvveeesvreesssreessseessseessssns iX

Xapcpant 9 Tom TyBmIHMI OalryysutarbiH up3ayiH 10 >KuimuiiH opiioro 6a MOHTOH YpCTajbiH

L ) a1 ) TR IX
Xascpant 10 Tom TyBIIHUI OalTyyIIarblH 333JIUHH TOOLOOO. c..euvivieriaseisieesressresiessiesnessessresneas X
XacpanT 11 XKkur TYBIIHUI aBTO3aCBAPBIH XOPOHTUIH XIPITIIDD ..eevvveerreeinrieieesnreesneesreessnesneens X
Xascpant 12 JKykur TyBIIHUIN aBTO3aCBAPBIH OPIIOTO 3APUIIBIH TOCOOIOM ..eevvvenreeireanreennresreeniness Xi
Xascpant 13 JKkur TyBUIHUI aBTO3aCBAPBIH OPJIOTHIH III3PAHTYH TaaMar TalaH ...........ceeee.. i
Xascpant 14 JKxur TyBUIHUI aBTO3aCBAPBIH MOHTOH YPCTAJIBIH TAAMATIIAI ...vevveeeveesreesieeereenenins Xi
Xascpant 15 JXwkur TYBIIHMM aBTO3acBapblH UPI3AYHH 5 KUIUMH Opioro 6a MeHIeH ypcrajiblH
L L) ) ) SO SO TP U PSP PP PRTRO Xii
XascpanT 16 JKvpkur TYBIIHUN aBTO3aCBAPBIH 333JTHMITH TOOIIOOTIOI «..vvvveesisvreesesansreeesssnnneesssnnneesns Xii

vii



YAUPTT AJI

CynanraaHsl a:KJIBbIH acyyAaJl, TYYHHI YHIICIIJI

HIua33p yycraH OGaifryynarnax Oyl ax axyd HAITXKYYA ©OpCAMNH YW aXwiaraa siByylxk Oyi
casibapbIH O0JIOH XYYJIb 3pX 3YHH 30XMIIYYJAIThIH CyJalraar JyTMar XuiicH33p Ou3Hec 3arpapuiiai
OHOBUT'YH OOJIK I[aanuiaaj CaHXYYTHHH TOJIOBIONT OOAUT Oyc XUUTIMK, 3aX 33371 YPT XyraraaHs
TOTTBOPTOM OpIIMH TOTTHOXX 4YaJaxryd Oaiiraa Oaijman axwuriaricaH. AjuBaa OaTyyJiarsiH
aM)KWITBIH YHIAC Hb 36B OW3HECHHH 3arBapwian 0a TYYHI TyATyypjlacaH CaHXYYTHHAH
TOJIOBJIOATUIH OOJOBCpyynanTaap YW axwiaraa sByyiax sBAal oM. Oepeep Xai0oil,
MPOLIECCHIH 3yparial Oyoy OW3HEC 3arBapwiaiblH OYPAIIIXYYH X3CAr Oyp Tomopxoi OaiicHaap
OalfryymarblH yilll aXuwlaraanbl JOTOOJ Yysuigaa caibkupd, Heell OO0J0dI00 Yp alurrai
3apIryyJarjiax, aluir OpJIoro HAMATAIX 00JIOMK OypAJIaT.

busnec 3arBapwianryira’p XepeHre, Heell, OOJIOBCOH XYUYHH, OYTIITIPXYYH OOJOH YHITYMITI?
30XHMCTOW XyBaapWJIArIaxryid 3pCcadil Oopik Oaiiraa OaWryysuIaryyIblH KHIIDY OJIOH Oanmar. Tap
OyHIaa SXJITHHH Yeadd sBX Oyl ax axyd HIDKYyA OusHec OyTdI[ OOJOH CaHXYYTHHH
TOJIOBIIONTO] a4 XO0JIO0OTA0N Y3YYJIAITYH Hb MPI3IYHH Taamar, OOJI30IITYH 3PCIAIMUT yaupaax
TOJIOBIIOTOO XAHTANTTYW TOOIOOJJOT XaH/jara aXurjaricaH Hb OHM3HEeC 3arBapuianaac 3Xx
YYCBIPTI# XOM33H Y39K SHIXYY Cyaairaar XX roj ¢33 TOPCOH OOJHO.

Onon yncajg JamMmyypiblH CTaTUCTUK MDJPAIIAJA  IIMHAP YYCIIH Oaifryymargax Oyt
Oaifryymnaryyn sxauit 5 sxxung 50-aac 13311 XyBb Hb JamMIyypaar 0a TOAr33puitH IuiidHx Oyroy 38
XYBUWI CaHXYYTuUiH Oypyy yaupanara, 35 XyBUHI 3aX 393JIMHH cyJairaa JyTMar XUHrJIC3H33C
oongor Gaitra. (Gustafson, 2022) Yyuaac ayrHsH canbapblH OM3HEC 3arBapujiajibil TOIOPXOMIK
TYYHI TOXUPCOH CaHXYYTMHH TOJeBIeNIT XWiK Oaiix maapanararail OaifHa. Mitmaac sHAXYY
acyyJUIbIT HApHUITH CyIaJK aBTO 3acBap YWIUMITIOHUN canbapblH OM3HEC 3arBapujiaji caiikpyyaainT
TYYHI TYITyypJiacaH CaHXYYTHUHH TOJIOBIOITHIT OOJOBCPOHTYH OONTOXBIT 30pbCOH OOJHO.



ChaBuiiH cyaaracan 6ammaan

Cynanraanpl axJbIH XYpIdHI MoOHTOa yic OOJIOH OJOH YicaJl aBTO 3acCBapblH caldapT YW
aKWiularaa dSpxdpK Oyl OalryymnaryyablH XOrXJIMWH 4YHMI XaHjylara, OHW3HEC 3arBapuiiali,
CaHXYYTUIH TOJIOBIOITHUI XIPXdH XUIAST TanaapxX CylairaaHbl axIyyl, HOM, HUHUTIAJ, LAXUM
XYyZac 33par 3X YYCBIPYYAIIC MAJIIAIIAIN LYTIYYJIaH XapblyyhK HIITIOH IyTHICOH.

Xycuart 0-1 busnec 3arpapuiian, caHXYYTUIHH TOJIOBIOIT, aBTO 3aCBap, SXJIINITHIH YeHIH
OM3HECHIH Tanaapx cyjaairaa

Cynnaau

I'.T'anoMoH
(2021) C33UC BY
O0axajaBpbIH
JUILIOMBIH TOCOJI

3.Baaryaii (2020)
CI3UC BY
Macrepbin
CYAAJITaaHbl a7KHJI

b.basamenx
(2015) COA3UC
BY 0akanaBpbin
JUILIOMBIH TOCOJI

I'.IMormr (2019)
CI3UC
MacrepbiH
CYAAJITaaHBbI a2KUJT

b.barrymur
(2018) CO3UC BY
MacrepbiH
CYAJIAaraaHbl a’KUJI

0.30a6asp (2017)
CI3UC BY
0axajaBpbIH
AUTIOMBIH TOCOJI

JI.lys1amcypaH
(2017)

CI3UC BY
MacrtepbiH
CyAAJITaaHbl a7KHJI

ChmB

AHY-bIH OM3HECHITH OpUMH
IaXb JKUKAT ON3HECHHH

3arBapuiiajibiH YUT XaHiara
(qyITyyHBI YHIBIPHIAH HKHUIIDI)

JvokuTan [IMumKAaT I
YHJI3CII9H MOHI'OJIbIH
apuIpKaaHbl OaHKYYAbIH
On3Hec 3arBapbIr
CalKpyyJiax Hb

ABTO 3aCcBapbIH YIJI
AJKMJLJIAraar eprexyyax
OOJIOMXKHIT Cy/Jiax Hb

ACKIIBIH KaITuTal yaupaiiara

Kommnanuity ammrr
a)XKuJjuiaraar caibkpyymnax
OomoMxHiiH cynanraa (apbc
HMIMPHU# canbap)

CanxyyruiidH TailJIaHTUIH
kI (FoBe XXK)

KomnanuiiH caHXyyruitH
TOJOBJIOJITHIT Cailkpyyax
Hb (OapWIITBIH KOMITaHH)

AryyJra

busHec 3arBapuiianbiH XaBTraiH 9
OYPAIIPXYYH TOJOPXOMUIONT,
X3pArI3ryuiid 3aH TOJIOBUIH
cynanraa busznec 3arapunain 6a
CalKpyyJIaJT

busnec nporiecc, Ou3Hec 3arBapbiH
XaBTrau, 9 Oypani xacryya

busHecniiH opuHBI Cynanraa
Crpareru Ten1eBi6T, YHACIH Y
aXwularaa, XYYHUil Hoel, MapKETUHT
CaHxyy TeJeBJIeJT (OpJIOTEIH Taamar)

CaHXYYTHIH MIMHXWIT9HA YHIICIH
QKJIBIH KaIMTAJIbIH YAUPIIarblH
alllUTT QKUJIaraaH Helleeslex
HOJIOOJUIMNT TOOPXOMIOX

CanlbapsbIH cynanraa

Oneeruiix Oaiian

CaHXYYTHiIH XapbllaaHbl Y3YYJIUITYYA
Du-pont 3arBap

Xyraraassl IyBaaH IHUHXUITI)
39371iiH 39X YYCBIp TaTaH
TOBIOPYYJIIX OOIOMKYY T

Huiit XepeHTHiiH 3prauuiir
HAMAIVIYYJIIX apra 3amyysa

CT mumHXuiras Xunx aprasyu
CanbapsiH eHeOTUIH Oaiigan

CT mmHxuIr»

[IWHXUIT3HUN YP IYH 36BIOMK

CaHXYYTHIH TOJIOBIJIOIT

Crpareru TeneBnenT

[IWHXKXUIT3HUN dyXall apra TEXHUK
XappllaaHbl MWHKXWITHAN apradiiain
MY muHxuIrs

[IvHKUATI HUT Yp OYH
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Ox cypsandc: Cyonaauuiin 601068Cpyyiaim

Japx cymiaracan OalUIbIH CynairaaHaac OWM3HEC 3arBapwialibil TOJOPXOWUIIOXOJ alluTiiacaH
Ousnec 3azeapunanvin 9 xagmeail 3arBaphIr Cyajraanjaa aluriacad 00jgHO. YT 3arBap Hb UX3HX
OM3HECT TOXUPOMKTOM OM3HECHIH 9 aHXaapax IaapjjiaraTail XaCTUUT TOAOPXOMIIOT Oeree 1 HAT
OYpWIPH aBY Y3COHIIP OalryyiularblH OM3HEC 3arBapwialiblH 3yparyiajl rapd upaX OOJOMIKTOM.
MeH TYYHWISH aBTO 3acBapTail XoJa000TOW CHJBUHH XYpAIdHJ aBTO 3acBap YHIYWITIIHUIM
canmOapblH alllUIT aXUUIaraar caikpyynaxaja sMap XY4uH 3YHIC Heseesier 6a TaArnpuilr XapXasH
caibkpyynjuar apra3ydr cypaicaH OOJHO.
CaHXYYTUHH TONOBIONTHUI Xd3pXdH OOJOBCPOHTYH Oonrok 000X TajaapxX CyJajraaHaac
CaHXYYTMHH TalIaHTMHH IIWHXKWIT), XapbllaaHbl IIHHXHUITIAT HUPIDIYHH  OOpIyynaiaThiH

CaHXYYIMiiH TeJeBJIeITUIHH XyBbJ KOMIIAHHWH

OpJIOTOTOM  XOJIOOH XdJPXd3H Calkpyy/DKk Ooiox Taymaap cynaicad OoysiHO. ABTO  3acBap
YHITUMIranHUM canbap Tap AyHJaa SXJIITHUMH OM3HECHITH XyBbJl OM3HEC 3arBapuian sMap OaiiBai
30XMMKTOM 0a TIpXYYy 3arBapT TOXMPCOH CAHXYYTMIH TOJIOBIOITUHH TalIaHTyyl siMap OyTaLTIH
OaiiBasl OHOBYTOM Oaiix Tyxaill cyaalnraaHyyJabll YHIIMDK Typluiara cyjgaicaH OoiHo. YYHI
KallUTaJIblH OHOBYTOM OYTHMHMr caHan OOJroxox HeJIeenex XYYuH 3YWIYYIUHr aHxaapaH

cyJaliraaHiaa XxaMpyyJcaH OOJHO.



Cynanraanbl 30puJjiro

Onon ync 6onoH MoHron yiaCBIH aBTO 3acBapblH caldapT Yl axuiuiaraa 3pXajpK Oyid
OaifryymnaryynblH — Ou3Hec 3arBapwiaiblH — 3yparyial  OOJOH CaHXYYTMHH  TeJeBIONTUNT
XOPADKYYIAST 3apuuM, apra Oapuibll CyIJIaH XapblyyJDK SXJIJNITUHH YeHH aBTO 3acBapyylan
3aaBapumiiraa 00K, callyKpyyJaanT XUilX3 Hb 13M 00JI0X 30pHIITOTOM.

busnec 3arBapwianbiH siMap OYpAJAdXYYH XOICTYYAMHUI TOJOPXOMIDK X3PX3H OHOBWIOH TYYH[
TYJATyypJlacaH CAaHXYYTUIH TeJeBJIeITUIHH OOJIOBCPOHIYH O0Jrox 00JI0X MIAT Japaalibil 3eBIIOX
30puAroToil. TYyyHWISH >KAIHMr OW3HECHilH OyTd31] OOJIOH CaHXYYTMUH TOJIOBJIOITUHH 3arBap
TOJOPXOMIIOX Hb CyJaJIFaaHbl aXJIbIH 0ac HAI9H 30PUIITO FOM.

baiiryymiaryyaplH CaHXYYTHIH TOJIOBIOITUNT IIMHXWIDK, TyJraMIax Oyl acyyIulbIl TOAPYYIIK,
TOJIOBIIOJITHIH apra apraujajibir 00JIOBCPOHTYH OOJITOX caHaAN 30BIOMK OOJOBCPYYITHA.

Cynaaraansl 30puiaTyya

1. Tagaan GOJOH JOTOONBIH aBTO 3acBapblH caj0OapblH Cyjaliraa, ©HOeTHiH Oaijian, d4ur
XaHJUIarbIT CyJyIax

2. OHOBIH XYp33H[ Ou3Hec 3arBapuiall 0a CAHXYYTUHH TOJOBIONT XUUIAT apra aprauiaibir
CyIIax

3. OmnoH ync 6010 MoHroI yicaj avM>KWITTal Yilll aXuiuiaraa 3pxaJpk Oyl Oairyysiaryyasia
Ou3Hec 3arpapuiai 0a CAaHXYYTUIH TOJIOBJIOJITHIH aprbIl CyIIax

4. Yiin axwiiaraa Hb 30rCOHTH Oaiia Oaiiraa OalryysuIaryyIblH JaMITYypJIbIH A TraaHbIl
TOAPYYNAX, SPCAITUUT WIPYYIIX

5. OHOJBIH XYPIHI OJDK MOJCOH apraujan OOJIOH MPaKTUKT aMKWITTAl XIPATKUK Oyit
OM3HECYYIUIH apra3yi] TyAryypJiaH OM3HeC 3arBapuwiayl 0a CaHXYYTUMH TOJIOBIOJITHIH
ysigaar O0JOBCPOHTYi OOJITOX caHall 30BJIOMK O0IOBCPYyIax

Cynanraansl xamMpax xyp3?

Cynanraanbl 0ObEKTOOp aBTO 3aCBapbIH CajOaphIr aBu Y3C3H 0a 3HIXYY canbapT yiln axusuiaraa
9pXdK Oyl TOM, NyH[, KWXKMI Ou3Hec Oalfryymaryynaac Typuuiara cygancad. OJnoH yrcan
Tyyuwunk 0yt AHY-piH 2 6usHec Oaifryyninara MeH MOHTOJIBIH TOMOOXOH Iaradx ‘Tasan bora’
XXK 06a ‘baBapua Motopc’ XXK; nynn tyBmHuit Oaiiryymnara 6onox ‘“Pesan Mutn” XXK 6a
“Kennyn Iaprc” XXK; xuxur TyBIIHAN 2 XyBb XYHHM 3aCBAPBIH T'a3pbIH TypLLIaraja TyIryypJaH
cyJajiraa XuurigHd.

Cynanraansl oHOJI, aprasyi

OHoublH XYpa9H Ou3Hec 3arBapwiaibiH xaprraii (Business Model Canvas)-r ammrian canbapsia
XYPI3HI OYpIIIdXYYH Tyc OYpHUMr TOIpyylax CyJdajlraaHbl acyyirbil ODITIOH XamparjacaH
Oaifryymnaryynaac M3/3J191 IyTIYYIK, XapuyITyyAbIT HATTIOH XapblyYJDK, 1aBYy YaHAPYYAbIT
TOAPYYJDK JKHIIAT OW3HEC 3arBapujan caHail OonroHo. TYYHUJIDH CAHXYYTUHH TOJOBIOJITHUAT
X3pX3H 00JIOBCpYYJAar Tajaapx HOM OOJIOH CyajaricaH, XapbllyyJarjcal MaTepHalyyAbll CyajaH
OHOBYTOHM MIAT Japaajuibll TapraH UPK aBTO 3acBap YWIUWITIOHUM TOBJI caHaid OOJATOHO. YYH]
rajaag OOJIOH JTOTOOJBIH aMKWJITTAW YW axwuiaraa SpxXdk Oyl OalryymiaryyaslH OYTOIL,
30XHOH 0alTryynanT, CaHXYYTHUH yIUPIJIarblH XYPIdHI OapUMTIaH X3PATKYYIIAT apTryyIabil OJK



WIPYYJIH, MIUHXWITY XapbIlyyJaJIT XHIDK IOTI 3arBapuwiajl rapraH CaHXYYTHIH TeIIOBIIOTee
OOJIOBCPYYIIHA.

JloToonbIH OaliryyminaryyablH yaupiax TYBIUHUM anOaH TymiaanTaHTail OosioH Omuui XyBHapaa
3acBap YHIUWIT33 3pXJdrd 2 UProHTAH X0NO0OrAOH ypbAUMJIAH O3ITIACOH acyylrblH XYPIIHI
HI2ITTAN sApUWiIIyIara XuibK XapuyaTyyabll LyIJIyyJdaH OHOBUTOM OYT3I] TeJeBIOITHHI aBTO
3acBapbIH candapT OonoBcpyyiaHa. Jl0Tooa O0JNOH rafaajslH aBTO 3acBap YHITUWITIHHNA candapT
aMKWIITTAl YHJ akuiuiaraa siByyJDK Oyl KOMITAHWYIBIH JTyHJ] H3JTTIH KOMIIaHU Oaigarryi Ty
CaHXYYTUIH TalIaHT OJDK aBax OOJOMXKIYH 0a CAHXYYTHIH HIMHKHITI XUHX MAIIAIIAIT AyTMAaraac
acyyman yyccaH. TuiimMadc eeprt Oaiiraa Heel OOJIOJIIIOOT00 AalIWIJIAH TaHWUJIBIH XYP3IrIdp
JaMIKyyJlaH aBcaH JI0TOOJbIH TOMOOXOH 2 OalryyJularblH aBTOMAIIMH 3aCBap YHIUMITI3HUN XeJIC
00JI0H ¢€37103r, TOC TOCOIAr0O OOpPIAYyJaNThIH JYHI AalIUIJaH THArIP aMXKWITTail sBaa
OaliryysuiaryyaplH OpJIOTbIH OYTA1II AMap OailITMHAT OJIK M33H JKUIIHUT OOJITOH alluriacaH.

MeH TYYHWIRH YN axwigaraa Hb JOTOJJIOH 30rCOHTH Oaiinann Oaiiraa OalryyniarbiH OyTall,
CaHXYYTUIH TOJIOBIONTHIH XYPI3H] rapracaH ajjaar CaHXYYTMHH TalslaH] IIWHXHITD XUHK
WIPYYJIRH YYHIIC COPTHIIIX CaHAN 36BIOMKUUT OOIOBCPYYITHA.



IBYJIOI. OHOJI, APTA 3YHH CYJAJITAA
1.1  ABTOMAIIHMH 3ACBAP YIHJTUMJITI)

ABTOMAIIIMHBI 3aCBap YWIUMII33 I3J3T Hb aBTOMAIIMHBIT 3acBapiax, eepuiex, copriadx, Oyaax,
IPBIPIRX  VHIYHITIAT XI3IHD. ABTOMAIIMHA OalHTBIH 3acBap YUYW XWUWX Hb TIIBPUNH
XOPATCIAUIH TYJNIIHUN XAMHOIT, alyIryd Oaipan, ypT HacCHalNThIl HAMAITAYYJIDK, TYHLITIAI
HaiiBapTail OalABIr CalDKPYyJK 3apAibll XAMHSIAT. ABTO 3acBap YWIUMITIHUN YHACOH
TOPIIYY Hb MEXaHHUK, [TaXWJIraaH 00JI0H Ky30BbIH (MX Oue Oyaar, 10TOO 3acail OOJIOH IIWII) 3acBap
Oaiimar. Mexanuk 0Oa LaxuiraaH 3acBapT siBaX 3] aHTH, XPOI, IaxXWIraaHbl CHCTEM, MOTOPBIH
CUCTeMHI{H 3acBap YHJIYWITI? OpJIOr 0ereej; aBTOMAIIMHBI T, (paHuaii3 epeHxuil 3acmap,
TOPOJIKCOH JIINTYYP, XYBHITH ©MUHUT 3aCBapbIH TOBYY YWJIUMIT? Y3YYILOAT.

1.2 BU3HEC 3ATI'BAPYJIAJIBIH OHOJI

Baiiryymnara Oyp eepcauiin GapumMranar 00/UI0ro, 3ap4rM 0a OHIUIOT IIMHXK YaHapTail Oaiimar.
DAranp Hb HATJCOH ysuigaa Xon000TOM, XapuilaH Xamaapairail 6aiik KOMIOaHMWH ypT XyrauaaT
30puiaro Ouengdr. ©epeep X303, OM3HEC 3arBapuiajiaa TOJOPXOMIOX Hb OalryyslarblH HOIIK
OypuiiH X0JIO00CHIT CabKPYYJIK, HITAMAII 30pWITOTON yparuuiax XaMruiH 3XHUH ainxam Oosijor.
X3auir33p Ou3HeC 3arBapwiajiblH TOTTCOH HAT TOAOPXOWIOAT Oaiiiarryil 4 ros caHaa Hb ajuBaa
HATOH OalryyJuiarblH YW aXujuiaraa dpXdJDK Oyd cay0apblH OHIUIOT, XAIPITVIITYIUHH YaJaBX,
OalryysutarblH HeeIl OOJIONIIOOHOOC HIANTraallaH TAArIIPT TYIATYypiiacaH CTPATETH TOJIOBIOTOO
0O0JIOH TaKTUK OOJIOBCPYYIIAIT FOM.

XycHort |-1 busHec 3arBapusialibiH CyA71aa4IbIH TOTOPXOUITOIIT
CynnaaumniiH H3p OH Toxopxoiioar

Timmers (1998) Buznec opommoryny, ToArpUIAH YYPruir Oarraacan OyTISTIdXYYH,
YHITUHITI?, MAIIJUTHIAH YPCTATBIH XUHI] 0a OM3HEC OPOJIIOTYABIH
OOJIOMXKUT OPJIOTHIH 3X YYCB3p 0a yp alliruitH ToOAOpXOMI0aT

\EREGEEREEN)EY BrsHecT dyxal ad X0J00TI0ITON TypBaH ypCraiibiH X0JIbIl Oaiar 6a
THAr33P Hb TYHUIYYUHH YHD I19HD, OPJIOTHIH OOJIOH JIOKUCTHKHIH ypCTa
IOM.
ANiEL e aRtlde I Bru3HeC eepCcaniiH HOOII O0JIONIIOO0T OUil 00T XIPITIIAYId]
(2001) epceierd dairyyiiaryyaaac WiIyy YH? IOHHHUT caHal OOJITOH TYYII39p3)d
WJIYY allluT XYPTIX apra 3am.
Xaauit XOMXKIIHUH OpJIOTO OJDK Oaiiraa 00JIOH 0JIOX TalaapxX ypT
XyrauaaT TeJIeBIIeree.
(ol gd SE e PA0S) B Br3HeCHITH IIMHABIPUITH XYBBCArYIbIT XOOPOH Hb X9PXJH YSIIYYIax
TyXai TOBY JYpCiIdI IOM. XOPOHTe OpyYJIalThlH CTpaTeTH, XML 6a 3 IuiH
3acar 33pruiT aBY Y39H ypT Xyrallaat]i opceijioX aByy TaJIbIT Ouid
00JT0XO0 ] OPIINHO.
Johnson, YH? IPHUHAT OyTI9X 062 XypraX XOOPOHI00 X0JIO00TOH TOpBOH
Christensen and AJIEMEHTHIH OYPJUIMIH X3IHA. THAr39p Hb XAPATI3rYJUiH YHUIHH caHal,
CELE e e T amrriiH TOMBEO, TOJT HOOIT 0a YHICOH YIIT aXuiuiaraa oM.
Zott and Amit Baiiryynnara xapx3H OU3HEC 3pX3I3T, TYHIIYY OOJIOH YIITWIYYIdTYad 1
(2010) X3PX3H YH? LPHUUT caHall 00aroxk 0a 3H? Hb X3PX3H 33X 393JITIH
xonbormox Oaifraa Tamaapx 3araap.

Ox cypsanic: (Erwin, 2013)



1.2.1 bu3Hec 3arBapwiajiblH XaBTrai 6a oypaJadXyyH X3Cryya

busnec Oypna Tyimramjamar roJi X3CTYYIUWT TOJOPXOWICOH OW3HEC 3arBapujaliblH XaBTral IdX
oiuronteir anx Anekcannp OctepBaibaep 9 OypAdJl XA3CTUMI TaHWJIIYYJICHAaap e©7ree

Oaifryyiiaryyl epreHeep ammuriagar 3arBap ©OosncoH. Taarasp Oypadin  XdCryyauiH
TyclamM)KTaliraap OM3HeC caHaa Wiyy OOJUT OMITOMKTON OOJIIOT.
Xycnart |-2 buznec 3arBapwiaisir Oypayyiasrd 9 xacar
(8) 'on (5) Ton yiin 2 ()] (1) Xopoarmaruauitn
XaMTpary axusularaa Xoparmrapg X3pArIarduiie CErMEHT
TYHIIYYT Y H3 1PHUIAT erex YHd I[PHY | Xapuilaa xoi1000 = 30puiITOT Xapuilard
SImap OyTo9k Oyii ron | SImap yH? 1PHD | XOpXdH X2H 0anx?
OpOJILIOTY 3y 10y B3? caHasl 00JITOX | XAPATIAYAII XBH/ YHD IPHUUT
TanTan AcyymibIr Oaitna B3? (YH?, YHOHUY Oaitnrax, OyT3X 3% OaliHa B3?
XamMTapd yH? = MIHHI9XK Oyid XypX, HAMDX, X3HUH acyynajbIr
IPHUIT OYTI3TIXYYH Typluiara, XapuJiaaraa MK, YP AlllAT Orex
OYTI9K, YHITUMIr) 10y OYTIIrIdXYYH, | caibkpyynax B3? | B3?
caHaj B3? YHITIHITI?)
601roX Canan 6onrox
Oalina B3? (7) Ammmriiarngax 6y171 TOJI OHIJIOT (3) CyBar
(6onTron Heel| 60000 | 10y BI? Acyyurbir
HUIITYYITY, | OpJiorbiH HIMNAIK YHD
TYHIIYY, ypCTajbIr LPHUIT OYTIK
TycCllaH JTDMXKHUX, YHD Oyit
TYWIITIOMY, | [DHMUT caHal OYTIOrIDXYYH
HIrI3JI 6onrox Oyi YHITYHITIIT IMap
HUIIID) HOOIYY/ 10y B>? cyBraap
(xepeHre, XyH JaMKyylaH
XYY, TEXHUK XapuJIardaan
TEXHOJIOTH, XYprax B3?
MDJIJIST YajaBap) X3pxoH

(9) Bapasia OyTAII

Torrmon 60510H TOrT™MOI OyC 3apTYy.]

10y 0aiix B3?

Yiun axxusiaraa 123X, OyTI3I/I9XYYH

X0J00r10X B3?
(6) Opnorsin yperain

Xapuiard 10yHJI, X3pPX3H, X3IUNA XOMKIIHUN

Te06p TeIex BI?

YHATUHITIHUN XOMKIDHIIC XaMaapaH

Opioro 6uit 6onrox Oyl Xy4uH 3yHIC 10y B3?

3apAsIbIH OYTAI @epuientT sMap Oaiix B3?

Ox cypsansc: (Osterwalder, 2010)
1. X9pariryauiiH cerMeHT

Xoparmard 601 OM3HECHIH TOJ OPUIMH TOTTHOJNBIT Oyl OONToX meM oM. XAIPATIATYAUINH COTTII
XaHAMYKUUT J1937] TYBIIMH] OailIraxblH TYJJ HUWTIAT IMIHHX, OHIUIOT, X3PATIRIT TOJAOPXOMUIDK
TOMHUW acyy/UIbIl IIMHADX Taprajraa rapraH aXwiiaXx Hb 3YUTH. YYHD samap OyJidr
XOPIMIIYAUUT 0ail GOJITOH aB4 Y33H OYTIITIPXYYH YVHIUMITIIT caHayl OOJTOX, sMap OYJATHMT
OpXUTAyyJiax TallaapX IMUWABIP Traprax Imaapjyararaid. WHHXYY XOparidraauidH OyJaTHidr

TOJOPXOMIICHOOP T3HHIA X3P3TIR3T HapUiBWIAH LAaIIIsIH O0aT 06X 3arpap rapraxaj TycTai.



2. X3p3armryada erex YH? mH)

busHecuniin canan 60ar0k Oyil OYTIATIPXYYH YHIUMITID OYJIAT X3PATIIdIYIR siMap YHD IDHUMUT
OYTI23K, XOPATLIAT XaHTaXK, XIPXOH aCyYIUIbIT MUNHAK Oycaa epcesigerd Hapaac JaByy YiTUYHIrd
caHai 00iroXx Oairaar xapyysiHa. YH? IPHUUT OyTI?k Oyl Oypastyyn: 3arBap Xuidl, OpeHn, YHD,
Xypa, TaB TyX, WIMHAJIAT Oaiinan, xsuibap Xdpariand, XYpPTIdMXK, TOXHPYYJIaH OYTIdX, 3apaai
IPCIIUNAT OYypyyIiax raxX MIT Oaiik OOIHO.

3. CyBar

Canai 60mroxx Oyl YH? IPHUHT X3PX3H sIMap CyBraap J1aM)KyyjaH COHTOTICOH OYJIAT X3pariaryid
Xypu Oaifraar uatraH3. baiiryymiarslH XapwilaaHbl, TYIIJITUIH, OOpiyylanThlH CYBIYYyZA Hb
XOPATIATYAUMH KOMIIAHUNH TajaapX OMITOJT, TOCOeses] dyXal HeneeTdd. OHOBYTON CyBIUIH
COHIOJAT Hb KOMIIAHUWH OYTI3IIPXYYH YHIUWITIAHUM TajlaapX XdIparJdryguilH  M3A3371,
TyplIara, YHIr33, XyJajlJaH aBalT, OOpiayyJalThlH Japaax YWIYMIr3d aBalT 33p3r HOXLOJIUUT
HOMOTAYYJLIOT.

Xycnorr |-3 CyBruiin Tepen, ye mar

CyBruiin TepeJ CyBryyabIH ye mar
= bopnyymantein  Mbappamanuiin - YHourasHuM  bopayynanteiH - TyrasntuiiH - bopiyynantsiH
T = HADKYY Japaax
% ? B»0 byTrasrmpxyyH  YH3 1pHUNMT XaaHaac YH3 wpHuiir - bopnyynanteiH
= OopilyynajiT  YHIUWITIIHUM =~ OyT33rumiir XOPX3H XIPX3H Japaax
= Oepuliin Tanaapx X3PX3H XyJaJlaH aBaIT  Xyprax B3?  YHIUMITIAT
= JDITYYP MO ADIJUIANAT XOPOTITYUAIP  XHUX XOPXOH
= é’ TyHmmita X3PX3H YH2JIYYJI9X B3?  GOJIOMXKTOM XOPArKYYIIX
E = TITYYP XYprax B3? B3? B3?
SN Beenmuii
= 5 TOBYY

Ox cypeandic: (Osterwalder, 2010)
4. Xapuianaa xoJ1000

X3pAraderyuaTiad HATT Xapuimaa xoj0ooTol OalicHaap TAAHMHT TOTTOOH Oapux, OGopiyynanraa
HAMAIIYYII3X 0a HIMH X3P3MUIdrd TaTax 33pd3r OairyyiiarblH HAallfblH YA aKuijlaraaHj qyxai
YYPOr TYHLTrA9T. Xapuiaa Xou000r 0aTaTraxsiH Ty XYHI9p JaMKYyyJIax Iy Xapblax 3CBAI
aBTOMATXKYyYJICaH XO0JIOOOTroOp xapblax 33par Oaibk Oommor. Toarsp HBH raHmaapyuiica,
TycraijicaH, eepTee YIUIWIdX, aBTOMAaTXCaH, OJOH HUWTHITH, XaMTpaH OyT?3X 33p3r aHTHWJIaH
X3PATKYYIDK OOJTHO.

5. Toa yia axkminaraa

bu3Hec 3arBaphIr aXWUTYyJIaxblH TYJJ sSiMap YT axuiularaa siByyJ/DK Oalraar WATIOHI. ODHD Hb
acyynasl IIUHABIpA»K Oaifraa yHmaBspiau, yHIduarss 39par opHo. [on Tynxyyp HeeuuiH
TyclaMKTalraap sHAXYY YW aXuiaraa Hb YH? IPHUHIT X9pXdH OyT3k Oaiiraar ToapyynHa.



6. OpJorsiH yperaj

Canan 60aroxx Oyl YH? LIPHUHT XOPXOH XIPATJIATYAS] XYPIraK TYYHIIC OpXK HpK Oyl MeHIeH
ypCTaJIbIl WUITTAH). X3P3MJIArd AMap YH IPHUIH caHal X3AUN XOMKIIHUM Tes0ep Tenexen 03719H
Oaifraar toapyysiaHa. OpJOTeIH ypcraia Hb 3aX 333JMIH HOXIeJ, TOITMOJ Ten0ep, XAILJINIH YHD,
TOO XAMXDIIHAIC XamaapaH OJIOH apraap yycadr. MeH TYYHWISH HOI yjnaaruiiH tenbep 0Oa
OOpIyyJNaNThIH Japaax YHIYHITIOHIIC OpPOX TOTTMOJN Tej0ep 33p3r OpJIOThIH ypcran Oaiiaar.
OpJorbIH  ypCralibil JOMIKUX apra 3aMyyd: XepeHre Xyjannaanax, OypTrdIuiH Xypaamik,
X3PATIPIHAN Tea0ep, TypaIdc, 39371, JTUIEH3, OPOKEPBIH Te0ep, 3ap CypTatduiIraa 33par Oaiaar.

OpJI0TBIH YpCTANIBIT OYPAYYJIIX TOITMOJ OOJIOH 4ejIeeT rIcoH 2 yHCHH apra Oaaar. (Osterwalder,
2010)

XycHarT |-4 OpiiorbIH yperaibIr J9MKHUX YHD TOTTOOX apra
YH3 Torroox apra

TorrmoJ yHd
Oepuneraaerryii, ypbA4ujiaH TOrTOOCOH

XyBbCax YH)
3ax 3321133¢ XaMaapaH eepwieraer yHd

YH?
YH5 1pHUUAT OYTIK Oyit Xoép 6a TyyH?3C 133111
. X131 i
YHuiiH canan 6¥T33FI[3XYYHU I TYHLIYYAUiH XOOPOH/I0X
YUITYMITI3HUN TOTMOJI (ToxuposImo0o)  x>mHitH JaaBapaac
YH? Xamaapax yH?
Y H? mHUUT OyTI9% Oyid Heeor 60110511100, 11AT
Byrasrmxyynui %
Y AIXYY OYTI3TIIXYYHUI Opuioro XyralaaHaac XxamaapcaH
HIMHK YaHapaac
p ererjeJl, YaHapbIH YHD yAMpAax YH? (xagraapnarz[Man
XamaapcaH HOOITIH candbapT
armurariaar)
. X3pariadryuiiH DpanT HUMITYYJIATHITH
Xopariryauiny p N boaur p YY
CErMEHTHITH TopeJ1 00JI0H . TAHIIBAPT TYJATyypJacaH
CerMeHTIIC Haruiin
OHIIJIOTO0OC XamaapcaH YH?
XamMaapcaH Xyaajjgaa
YHD
Bopayyaanrein  Xyzpanjgaanax TOO Nyyanara Opcenneenuii yp ayHna Ouit
TOO X3IM3KIIHIIC  XOIMMKIDHIIC XaMaapcaH Xynaniaa 0O0JICOH A33]] YH?
XamMaapcaH YHD

Ox cypsanic: (Osterwalder, 2010)
7. Heen 00,10,11100

AnuBaa OW3HEC ©OpCAUNH Heell OOJOJMIOOH TYATYypJlaH Yl axwuiaraaraa sBYYIDK,
XOPITJITYAMUT TaTaH OPJIOTO OJIOX HOXIEIHUT Oypayynmsr. busHecwiiH 3arBapaac ImanTraajia
X3pATLPAT Heell eepuwiernex Oadpar. Tynxyyp Heelyyl marepuaiar, OIOYHBI,
CaHXYYTHIH T9X MAT Oaiigar. DAranp HOeIyYIulr OusHec eopee Ouil OOJIT0K ICBAIT TYHIIYYIAIIC
TYPIICIIX XO03PIIP OYpaAyYIK OONIOT.

XYHUHI Heel],

8. T'ox xamTparu

buzHec Mopenuiir X»ApIrKYYIIXd/ IIaap/yiaratail HUMIYYJIdrd, TYHIIYYAWHH Xapuimaa Xoiaooor
unaTrIHd. TyHmMiH X0000T MXABWIRH YT aXwuiaraaraa Terc OOJITOX, SPCHdIUUT Oyypyyrnax



0O0JIOH HOOIMUT OMil 00NTOX0J amwuriazgar. DHAXYY X0u0oor Ouit OOJITOXBIH TYII epcesaerd O0yc
OM3HECTI CTpPATEry TYHIIUIAJ, OPCOIord OM3HECTIH XaMTpaH TYHIIUISJI, IMUHY OM3HECHITH HATIII,
XyZAaj/iaH aBard 0a HUAIYYJIITYMAH TYHILIAI 33par Oanar.

TYHUIUIJIMAT XAPITKYYIdX 3 COIAI:

- OHOBWIOX 0a X3MHIX
- apcapn 0a TOMOPXOUTYH OalIbIT Oyypyyiiax
- HeeIWHr Oypayysnx

9. 3apajabiH 6yTI11

busHec 3arBapbIr XdIpArKyyJdX OyXud 7 epTer 3apIUlbil XAJIHA. YYHA YHD? IPHHHA OYTIIMIK,
XIPIMIBIYANNH Xapuiiaa xoa000, OpJIOTEIH yperaja Opoxo/ Iaapaaraax Oyxuil j 3apaan OartaHa.
BAranp 3apuTyya Hb TOJ HOOI[ 00JI0I00, VI aXuiuiaraa 6a TYHIIYY TOJAOPXOWJIOTICOHBI Aapaa
TOOIOOJIOTIOT. MIX?HX OM3HEC Hb 3apjaai O00JIOH YHD IPHJ CyypuiicaH Oaiaar.

3apnann cyypuicaH OW3HeC 3arBapwiall Hb allb OOJIOX OPTrUir OyypyylicaH YT axuniaraatai
Oaifmar. YYHI HOOIMUI TYHOIYYAdIC Oui OO0JNTOoX, XYHHH HOOIMHH 3apIJIbIl XOMHAICOH
ABTOMATKWIT X3PATKYYI3X OOJOH XSIMJT YH? caHall 00JIroX 33par darraar.

YH? 1PH] cyypwiIcaH 3apAuibIH OYTAI] Hb 3ap/JIbIl TONWIOH aBY Y33JTYH alib 0OJOX YHD LPHHIAT
JP3]1 TYBIIMHJ OYTI3XUUT 30pbIor. YYHJ TyCrailJlaH 30pUyJiaricaH OyTIITIPXYYH YHITIHITID
caHaJl 00JIroX, TaB TYXbIT J193]1 33pI33p XaHTaH YWITUMITr33 Y3YYII3X 33par Oaiiaar.

1.3  CAHXYYTHMIH YIUPIJIATA

CaHXYYTHIH yIupUIarblH XYPI9HA SXJIIITHIH yeuitH Oairyymaryys 6aiiraa Heell 60JI0JII00HI00
TYJITYypJlaH XdOpPXdH Xs3raapryid Xd3porudr XaHrax, alur opJorotroil 0ojoX, XepeHTHHH YH?
LIPHUAT HOMOIAYYJDX, LAr Xyramaar yp amurtad yaupaax, 5pcIdiimd TOOLOOJIOX 32par apra
yXaaHbIT 333MUIC3H 0ailx maapjuiaratail. MeH TYYHWISH ©preKuH A3BILUX3]I XOPOHI® OpYYJIalT,
CaHXYY KUJITHHH 30B apra 3aMbIl' COHI'OX, TOJIOBIIOX, TOOLIOOJIOX XPATLIAITIM.

busnec 3arBapwmang TyATyypJiaH CaHXYYTHHH TOJOBIOITUUT OOJOBCPOHTYH OOJTOX Hb
OalryyJIarslH UPI3IYHH OPIITUH TOTTHOJI YyXajl HeJeeT . ArMBaa OM3HEC caHaa dIUNH 3aCTUIH,
Yp amruitH 6a OuemdTIdX OOJOMKUNH YHIICIATIN 0aliK XOpOHTe OpYYJIalT TaTaH OUeId? 0JI0X
OosoMkTOM OoJimor. X3IUi XOMIXKIIHHUE allur OJIOX, OHeeruitH yH? IPHY x3a Oaiix (NPV),
OM3HECHIH YHAJIID3 OHOBYTON XMHIZICOH OaifHa yy TI9X 39p3r acyyAJIyyAbIl TOJOPXOUICHOOD
OpIIIMH TOTTHOX HOXIeJ Oypamdr. YYHI3C YYASH rapaaHbl XepeHre X3pxdsH Oypayymx (Venture
Capital) Tamaap oinronT yyxan a4 X0JI0OTJOITOM.

1.3.1 TapaaHbI X6poOHTe

l'apaanbl XOpOHTHHH CAHXYYKWIT Hb MX3BWIDH ©COX HPIIAYUTIN, Yp AIITHAH TOOLOOJOJ
OHJIOPTIN SXJPATHHH YeuilH Ou3HecyyIdA caHal OOJITOJOT XOpeHIre OpyylalT oM. DH3 Hb
CaHXYY>KMJIT OJIFOJIOT XOPOHI'® opyyJard Oairyyinaryyn 0a eHIep XyBUMH XOPOHIOT3H XOpeHre
opyynard Hap (angel investors) Oaitnar. Tox yaaMkIanT 333JAYY/I9TY Hapaac WIYY ©HAep 3PCIdI
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XYJI29K 36pYYA Hb MIIYY UX €reex Iaapajar. DOHd Hb Heree Tajjaa rapaaHsl OM3Hecyya Oycana 3x
YYCB3P33C XOPOHI'® OpYyYJlalT TATCAHAAC WIYY XOPOHIMIH XyBbllaaraa XyBaax Llaapjjiara YycIor.
['>3caH X5l 4 BeHUyp KamuTalaac MOHre OOCrOX Hb AXJIDITHHH YEUHH OW3HECHIH XyBbJ dyXal
CaHXYYKWITHIAH 39X YYCBIp OOJIIOT.

['apaanbl XepeHre OpPYYJaATBIHI YHICOH 4 OpoJIIOrd Talnyya Oaijar: XepeHre OpyyiaiT
raapuiarataii Ou3Hec IPXIBTUU, UX OTeeX XYk Oyl XepeHTe opyylardu, XepeHre opyysiard
O0aHKHYYA 0a J99pX 3 OpOJIOrdTON XaMTpaH KUIUIAK €0pTee allur XYPTIXUUT 30pHrd rapaaHbl
XOPOHTO OpYyJIardu/i.

3ypae -1 I'apaanvl xeponee opyyrarmsin opoayoey maiyyo 6a maoHul yypae

Bairyynnara 6a Benuyp
ync Top KanuTanmer

Ox yyesop: (Zider, 1998)

XycHort -5 IMapaansl XepeHTe OYPAYYIIX XIPITIRI

3ax 3221utin 6atip cyypua busHec TOMpoX X3p33p CaHXYYTMiH, XYyJIUHH XYp33 TAJIOH
OP26JUCYYNIIH MINIX 30PUNCOMOU HAMDJT CalKpyynanT IIaapJarjax yea XOepeHre OpyysalT
yeo TaTCaHaap YWJI aKuiaraa eprexux 00JI0MxK Oypaisr

XepeHre opyyjard OpXK MpPCIHIIP acap HUX MO,
Xyumoii s66n0x waapoazoax yeo TyplUIara, Xapuimaa Xojl000 33prMiH JaByy TaJbIl 31X
6osoMXk OypaIr
Baitryynnara eceH A3BXKUXHITH X3P33T ©pCOIAO6H HIMPYYCU
Oalijar y4up HOMDIT XOpPOHre OpYyyJalT TaTcaHaap
epCOIIOOHNH YaaBapaa HIMITAYYIIX O0JIOMXKTON 60I0r

Opcondex uadsapaa
HAMI2OYYIIIXULH MYI0

Ox cypeanc: (Groww, 2023)

1.3.2 CaunxyyruiiH Te/16BJIOJIT

baiiryynnarslH CaHXYYTMHH 30pHITO, TYYHA XOPXOH XypdX TajaapX ypbAuuiIaH TOOLIOOJICOH
OpJIOrO 3apilarblH TOJIOBJIOIOOI CAHXYYTHHUH TOJOBJIONT IIH). Y YHI 30PUITOT YW aKWJIJIaraaHbl
TYBIIMH]T XYP3X X3PATLPAT XOPOHTUNT TOJOPXOMIOX OOJIOH IIaapaaraax HAMOAIT CaHXYYKUITHIT
TOOLIOX 33PAT XamaapHa.
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CaHXYYTHIH TOJOBIOITHUT XHUIX3T Aaapax Tojl OypaIadXYYHYYAUUT TOJOPXOIMIIOX MMaapajiaraTai:

- TenesyiereeHmnii 30pWITrbII TOAOPXOMJI0X: HHIICHIIP TOCIUUT X3P LOrL O0Irox
OOJIOMXKTOUT IIUHIRIX; UPIAYHUH OPJIOTO, 3apAan 0a amruir Xd3AUd XOMIKIIHI TOCOOIDK
Oaiiraar WIRPXUNITHD

- BusHecHitH rydmTraMitH roJ majiaryyp y3yymnar (KPI) Togopxoiiiox: yHIcoH Taamar
OO0JIOH rapIbIl 30XHOH Oalryynaxaj TycaiaHa, YYHI OM3HEC roj amraa smap OyTIsrInXyYH
YHITIHATI3T 60PIyyIiK, SMap acyy UIbIT IIMKAK alllUT OJIOX T'HK OYHT TOJOPXOMITHO.

- 3arBap raprax: can0apblH cyjairaa, Heel| 00JIOH OM3HECHIfH 3arBapuianjgaa TyJIryypiiaH
3arap OJITraX

- baiiraa M3133/1133 alIMIJIAH 3XJIX: XYYUYUH CAaHXYYTHIH TalJlaH M3JI3JUTUIAT TYJITyypJiaH
XHUIK 9XJI9X Hb OOJUT Taamarjall XHUiX31 OHOBUTOM X3pariayyp 00k eraer

- OpJaorbiH TaamMarjaja XuHiiX: XdJui XAOMXKIIHHUHA OpJIOro OJIOX IHIr3d TaamarjiacHaap
OopiyyscaH OyTIITIPXYYH YITUMITIHHUNA ©pTree TOOL00JI0X OOJIOMKTONU 00IA0T

- Iyya 3apAJabIH TOOLO0JIOJ XMEX: X3/9H XWIUUATAN Oalx, X3333HI3C 3XJIX, X3II3P
HAIMHKYyJTax OOJIOH mIaapiuiarataid TYYXUH 57 MaTepuall, TOHOT TOXeepeMxK, Oapuira
OalryymamK, TYpaIdC 33par T'oJl 3apUTYYAbIH TOOLIOOIO

- Bycan /myym 6yc/ 3apajbIH TOOLOOJIOJ XHIiX: KOMITAHH OPreKUX X3pIdp 3apial
HAMOATJIAT, TUHMI3C calbapblH XYPISHI WXKWI TOCTIN Oairyymnaryyaan yycaxk Oyid
3apUTyYyIBIT Xapraja3aH y33X IIaapaiararai

- CaHXYyIrMiH TeJIeBJIOree O0JIOBCPYYJAaX: [33pX acCyyIIyyIbll TOAOPXOWJICHBI Japaa
TOJIOBJIOIO66 Hb 30pPWIT0J00 HHUUIK Oaifraar manraH yiaupal Oyp IIHHIYHITID
IIaapjyiaraTaid 3COXUir Toapyyink xsHax sieaa. (Orn, 2022)

CaHXYYTHIH TOJOBIONTUNH 5 IaTIal:

- 0pNO2bIH  MON06NeAm. 33X 3INIMHH cynanraa OOJOH X3P3MVIAIYAMHH  XIPITLIIH]
TyAryypJiaH Oopiayyiaax YH? OOJOH TOO X3MX33 TOJOPXOMIOIIOHO, YYHA 30PUITOT
X3PAIIArd, TITHUHM XYCAJI COHHMPXOJ, epceierd Oalryymiaryyn OO0JI0OH MapKeTHHTMHH
XOJIbII 39P3T Hb UyXal YYP3r TYHLITIHT

- 3aponvlHn meneenonm: YYHI Oopiyynax OyTI3IVIDXYYH YWIUMIII9HUN epTer, a)uiiax
XYYHHH ULajduH, AalIANIAITBIH 3apAall, CyJajiraa XeIKYYJDITHUHH 3apiall, €peHXHH
YAUPJJIATBIH 3apJiai, OopayyianTeiH 00JI0H Oycas 3apaan oartaar

- waaponazamail XepeHIuiln meneeneam: Oapwira Oalryynamxk, LiaapjjiaraTail TOHOT
TOXOOPOMKHUITH JKarcaaiaT raprata

- XOpOH2o OpYYNaNmblH MONe6167m: OPIOT0 3ap/UIbIH TaaMar TOOIOOJUIBIH Jlapaa X3
X3MKIIHUI XOpeHTe OpyyJIaiT maapjiaratair ToapyymiK

- CAHXYYHCUIMUIIH MO106101m . OHOBUTON KalUTAJIBIH OYTIHIT TOJOPXOMIOX IO 30pHIITO

00J1 KanuTaJIbIH KUTHACOH AYHIaK OPTIHHUI XaMIuiiH Oara Oainrax OyTHMHr Oypayymidxia
opmmno. (Chakim, 2021)
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1.3.3 DIxJdJaruiiH yeuilH OM3HECHITH CAHXYYTHMI{H 3arBapuiaji

AnuBaa OW3HECHIH Ye IaTaHj TAP TycMaa dXJITHMH YeHHH Ou3Hec Oalryyiuiaraj] CaHXYYTHitH
TeJIeBJI6ree OOJOBCPYylIax Hb TOJOBIOCOH OW3HEC 3arBapujajiaa TOOH XAMXKIICT OpyyJaH
OuenraX O00JOMKXHNUT OYpAYYIIAT. MOH TYYHWIRH YHIICIANITAN TaaMar TOOL0O0JION XUNTICIHIIP
[AAIJIIH TOTTBOPTOM YT aXwiaraar Oaralraaxyymk OON30IITYH 3pCAdINAC  YpbIUYHIaH
COPTHIIX HOXIONMUT Oypayyiaar. Canbap OOJIOH SAMITH 3aCTHITH HOJIOONeN ] TYITyypiaH Tepe
Oypuiin (caiin/Myy) XyBUIOAPBIT I3BIIYYIDK XapCHAap MOHTOH TYUJITI3H] OPOX ©OPWIONT, alllTHiH
XyBb XOMK?3) OOJIOH CAHXYYXKWITHHT acyyIyyIl YYCAIXdJ IaapjjiaraTail apra X3MKd) aBaxaj
OdJITrArIRX OOJIHO.

TyyxsH M3I3I3ATYH SXJIDATUNH ATHBI OM3HECT TOOH Y3YYJIATYYIUNT rapraxaj J133p33¢C 0Ol
00JIOH JOOPOOC I3 CAHXYYTHIH TaaMarjialn XuiX maap/iaraTain.

J33p33¢c 000wt canxyyeuiin maamacnana Hb MaKkpo OPYHOOC IXJIDH OalTryyJuIarbliH 30pWIT PYyy
YUTIIICOH HAPHUIACCAH Cyaairaar Xa3iaHd. YYH Cal0apblH Cyaairaa, epCesaerd HapblH Y3YY/IJITHAT
XapbLYYK XaHIJIarbIl TOJOPXOMIDK TOOH MAIIIJAI OJK aBiar. YyHsac yymnmi “TAM SAM
SOM” 3zarBap Oaiimar Hp 9x1931 (TAM-total available market) muiit GomomkuT 3ax 3331IHiH
CylairaaHbl XYPIdH] 3aX 333JJ] TaHbl CaHaJ OO0k Oyi OyTISIIPXYYH YHITYHITISHUK X3PITIII
xap Oaiiraar ok Momx, (SAM-serviceable available market)- yitmunnrss y3yyasx 6010MKTO#M 3ax
39o5mir  G6oamroop Tomopxoiaox, (SOM-serviceable obtainable market)- yitaunirss aBax
OOJIOMXKHUT 33X 393J1 OalTyyJuIarslH OOPITyyJIANThIH 30PHIITTON TAHIIYY 30pbK OYyH 3aX 393JUIH YH)
LPHUWT WIDPXUIILIAT.

Kummy Hb: 3ax 329MMHH  XOMXKIOHIIC Cal0apblH XAOMIKI? Laalniaajg OOJOMXKHT 3ax 3331
TOJAOPXOMIIOT IOHO

Yyrasp 60sOMKXUT OYTI3IIPXYYH YHIUMIrIS aBax yajBapTail OOJOMMKHUT 3aX 333JIMUT TOAPYYJIaH
YYHA TyITyypiaH 30pHITOT OOpIYYNalTBIH X3MXKI3 TOJIOPXOMIOTJO0XK, XOJOOTI0X 3ap/ulyyn
TOOPXOM 0OJHO.

Jloopooc 037w canxyyeuiitn maamaznan Hb Oairyysuara 10TOpX HeeIl 0OIOIII0O0OH00 TYATYYypJiaH
TOJOBIIOTJIOT apra 0a XdTIPXHM eeAper Teceesell] Cyypwiax MmaraajaiTtail Oaiimar, ydup Hb
eepcIuiiH OopiyysanTaa candapblH X3MKIAT Xaprajl3aH Y3 Ty TOOL00JI0X Hb yUUp AyTaraanTai,
TUHMAAC XO€p aprhIl XOCHIyyJaH aluriaXx Hb Wiyy Ooaut Tenesnent Oongor. boruHo xyramaat
teneBnereer (1-2 Kuia) AOOPOOC JIIMI apraap TOOMOOIK, YPT Xyramaar taamruir (3-5 sxum)
J33PIIC JOOII apraap TOOIOO0JIOX Hb WIYY Yp alllurTai.

CaHXYYTHifH TaaMTHAT TOOIIOOIO0XO IIBINYYJICOH TOO YHAICIINTIN Oaiix XaparTdi (3ax 339/uiH
cynanraa, YHUHH XapblyyJaiT, TYYX9H OOpIYyJIalThIH TOO 0apUMT, XIPATIITUU]] OPCOIIOTYANIH
CyJaliraa raX MAT) 3HY Hb XOPOHT® OpyyJiard Hapaac UTT3J1 YHAMILWII OJIXK aBaxaJ| XdparTail Oaitiar.
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3ypae -2 lllun> 6usnecuiin canxyyeutin meaesioamuLiH Y391 0apumMmia

Magasnan
Brargen, aprazyi, xonbooc, xyrauaa
J L J L J L
CaHXYYIrMifH X3cryyauiir Teneenex
BanaHc Opnorein OpnorsiH J3Ar3paHryia
| Teneemenr T — Taiinax Tenesnent
SprasTuiAH Byc xepeHre & 1T E{opnw:jm }
3p AH xep . ¥ -(3appan/Bb8
Hul;rmxx::re = \ opyyxsmm — 3apAnkiv | —»| -(Sn3rn3miin sapaan)
B — uhe Al YN aMANaraaHsl almr
33aMIAH By ~ — — u p -(XyyHuidH 3appan)
ep Tenbsp \ Tk ,-"’. -(TatBap)
m lWaapgnarataii /| UzBe3p awmr
\\\ XOPBHTMIAH S
Kapanysar / e
P /
TeneBnex S
S
S
} = /
CaHxyyrmiH Tenesnent Vs
N
- JL [
™ e
MeHreH ypcransii TeNeBaent d
YANn axuAnaraadaac /
XepeHre opyynanraac
CaHXyyHHATISC

Ox cypsande: (Gansel, 2005)

[[Iua> Ou3HecT WIMHABIP Tapraxaj 30pUYJICAH CAHXYYTHMHH TONeBIONATHHH 3 dYyxan Y3371

6apI/IMTJ'IaJ'I Hb OPJIOTBIH TaﬁHaH, OanaHc OOJIOH MOHTOH YpcCraJblH TallaH 6arTz[ar.

- Opaozvln MaiuAaHUIH MO166161IM. KOMIIAHUMH TOAOPXOH XyralaaHbl YW axuiuiaraa,
CaHXYYTUIH Yp AYHTMHH M3JP3J131 aryyjaaar 0a X3Auil XdMXK33HUN OpJIOro OJICOH OOJIOH
TyXaifH OpJIOThIT O GONTOXTOH X0I000TOI TapcaH 3apaan /eprer/-uifH Tagaapx M3
6artnar. Cyypb TATHIMTIDI Hb OopiiyynaiTaac OopiyyicaH OapaaHbl ©pTTHHI XaccaHaap
HUUT allul Tapd MPHD, YYHIIC VI aXKWUIaraaHsl 3apAJbll XacCaHaap YW aXWIJIaraaHsl
opJioro Ouii 00K TaTBapbIH 3apall XacarjacaHaap LIBIP alllUuT TOJIOPXOMIOTI0HO.

OpJiorein TallJIaHTHITH XapbLoaa

o L[3Bap awur

[[3B3p alUrUUH XyBb = ———————
HuiiT 6opayynant

HuiiT GopmyynanTelH X373H XyBb Hb amur OOk Oaiiraar xapyymnHa, eepeep x31m0d1m 1 Terper

TYTMBIH OOpIIyyJianTaac XdJ2H Terper Hb IPBIP ammr OOJOH YK Oaliraar xapyymHa. L[3Bap

aIlTUIH XyBb OHJIOP 0alX TycaM 2epaT Y3YYJIDATHHT HIITIIH).

o o HuitT amur
Hu#T aliruiH XyBp = ———
Hu#it 6opayynant

HuiiT amruitn XaMxk33 Hb TyXallH KOMIIaHU Hb OOPJIyyJanTaac OJICOH HUMT allllMiH XOMXK33. DHD
Hb OpJIOTO OJIOXOJ AIlUIJIaCaH XOPOHree X3p Yp allurTaid alluIjIacHBIT XapyyJHa. 1 Terperuiixn
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Oopiyynanraac oK Oyld HHHT amruir xapyynaHa. HuUWT amruitH XyBb HB epcesgerd OOJOoH
OHTOPCOH Y3YYJIITIAC IaBCaH OalBall 3epar y3YYJIIT OOJHO.

- baJjgaHCBIH TeJOBJOJIT: X0pOHTe, op Tendep 6a 33auitH eMueec Oypauar. [uHMIp yycraH
Oaifryynargax Oyii Gaiiryysuiara Hb ep Tesa0ep 0a 331uitH eMUnH Xaphlaar sMap TYBLUINH]
0apux Hb 30XMCTOM Xaphllaa OaiX B MIATUNUT TOOIIOOJOX Hb KOMIIAHUNH MUPIITYHA dyXas
ad xonoormonroii. Xepenre = 6T + 20

Xycnorrt -6 bananc taitnan

Banxanc Tayian

Op Tes106p
Huiit xepeHre e boruno xyraraar ep Teindep
e DpraJTUH XOPOHTe e VYpr xyramaar ep Teyndep
e  DprojTuiiH 0yC XOpOHTo (6ycmam 3335C3H 33371 6a Oycaaac aBcaH ep)
(Gaiiryysarsit 333MIIwL Oaiiraa
9/ XepeHre, MeHre, Oapaa 3auitH 6MY
Marepua 0a TOHOT TOXOOPOMIK) ©OPUIH XOPOHTO

(93HMIT OpyyJICaH XOPOHTO, HUUT XOPOHTeeC op Tea0ep
XaccaH YJIK Oaiiraa @MUHiiH JyH, XyBbIaaT KalluTaI)

Ox cypsande: (CFA, 2023)

Taiian 0aj1aHCBIH Xapblaa

Xopeox uaosapuvin xapsyaa (0OTMHO XyraraaT ep TeJI00pee IPrITHITH XepeHTreepee Oaparmyyinax
YaJBaphil XOMXKJAT), YYHI JPrINTHHH Xapblaa, TYPIIH XOpBOX XOPOHTHIH Xxapbliaa 0a MOHTOH
Xaphbliaa opAor

Tonbopuiin uaosapvin xapvyaa (ypT Xyramaat ep TeJ00pee TeIexX YaJaBapbil XOMKIIT), YYHI ypT
Xyramaatr ep 06a eMuuiiH Xapbllaa, HUHUT ©puilH Xapbllaa 0a CaHXYYTMHH XOIIYYpPTUWH Xapbliaa
Oartaar

- MeHreH ypcrajabiH TAHJIAHTHIH TOJIOBJOJIT: MOHIOH TYMJIMI3HHUNH OHOBYTOM XAIMIKIAT
TOJIOPXOMIIK, 0319H MOHIeHMH ecedT 6a OyypaiThIl TOOLHO. X6pBeX dajBapaa XaJIrank
YJIIPX Hb 4yXal IIBY XOPBOX YaJIBapbIH MIYYAITIH 6aliX Hb alllUIT aXKUJUIaraaHi cepreep
HoeesoX O0JOMXKTON Oaimar. YT TaiijlaH Hb KOMIAHWUWH O3J9H MOHTOHHWH OpPJIOTHIH
TaJlaapX MAJIPAJUTUHIT Orjer.

XycHart |-7 MeHreH ypcraibiH Tailslan

MeHreH ypcrajibiH TailJIaH

Yiia axkuiiaraanbl MOHIOH I'YHJIT) XOpoHre opyyJaJTbIH MOHT6H I'YIJIIr)d
e  DByTIdripxyyH ylimauinras e  YHJICOH XOpOHTe OOPIYyyJICaHBI OPIOTO
OOpITyyJICaHBI OPIIOTO e XepeHTe opyyJanT OOPIyyJICAHBI OPIIOTO
e bycax MeHreH opsoro e XYyYJ33H aBCaH XYYHHUU OpJIOT0, HOTJIOMI
e MeHreH 3apiara ammr
®  YHJCOH XOPOHI® 333MILUX)] TOJICOH
3apaan
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CanxyyruiiH MOHI6H I'yiiIrid
e 33571, OPUIH YHAT LaaC rapracHaac XyJI39H aBCcaH OpJIoro
33311, ©pHIH YHIT 11aacHbI TOJI0OPT TOJICOH MOHI®
CaHXYYTHITH TYPI3CHITH Toa0ep
Tesicen HOrOJI amur
BayroTeIH XaHIIUIH ajiaraain

Ox cypsande: (CFA, 2023)

CaHxyYyruiiH TeneBleree Hb OW3HECHIH EpPOHXUH TOOH Y3YY/IAT 0ereej KOMIAHU CTpaTerw,
OW3HEeC 3arBap4jal, aJChIH XapaaHbl Tycrayn Oaiinar. TWiiM33C CaHXYYTHIH TeleBiIeree OOJIOH
Ou3HeC 3arBapuiial Hb HAT 300CHBI XOED Tall IOM.

WX5HX SXJPATHAH YeHHH OM3HECYY CAaHXYYXHAT OOCroX 30pWIrOOp CaHXYYTUHH TOIOBIIOTee
XUUIAr. XOepeHre opyyniax YWI SBUBIH HOI X3COI Hb TyXalH KOMIIAHMWH YHXJIMIOHHUM Tajaapx
XOpOHTO Opyynardrail Xuiix X3 oM. CaHXYyTHiAH TeJNeBIIeree XWHXd3J ImaapaaricaH Oyx
OYPIIIPXYYH XOCTYYZ KOMIIAHMHMT YHAJIPX OOJOMXKTOH OONTOAOr, YYHA XSAMAPYYJICaH MOHTOH
ryinrasuuii apraap (DCF- discounted cash flow model) Toomosx 6ommor.

DCF 3arBapbIa roJt aByy Tajdl Hb KOMITAHUWAT UPIITYWH TYULDTIAIIIP YHAIIATT OPIIMHO. DHD Hb
TYYX?H aMKWJITaa XapaaxaH OMeNyYyJIary Oaibk 00JI0X 9 MPI3IYHI OPJIOTO OJOXBIT XYJPMK Oyh
CTapTamblH XYBbJl TOXUPOMIKTOMN 3arBap OM. YT apra Hb OJIOOTHITH TYHIITIAIIAC WYY HPIAYIH
TYULPTIAJIMIT YHAJIIOT.

XsAMIpyyJicaH MOHTOH 'Y HHUN aprblH ToJl matian apra3yi: (Bobbink, 2019):

- CaHXYYI'MIH Taamariai J3BIIYYJIX

- TaamarJiacaH 4eJIeeT MOHI'OH YPCTaJIbIH TOJOPXOMIIOX

- XOHIOJIOITUMH XY4HH 3YWINNT TOJOPXOMIOX

- XOHTeleNTUIH KO3 GUIMEHTHIT AlUITIaH YeJI00T MOHTOH I'YHIr’3 00JI0H 3LCHITH YHD
LPHUN OHOOTUIH 1PBIP YHD LPHUHUT TOOL00I0X

- I23pX 4-WHT HATTIIX

busnec yitn axuiiaraaraa XsparKyyiIdXxdJ X3AUH XOMKIHUN 3prafTHIH OONOH 3pranaTHiiH Oyc
XOPOHTMIH XOPIrLd) IIaapularaTail MOH TOAII9P Hb sIMap dX YYCBIPAIIP CaHXYYXKYYJIX Tajlaapx
9X YYCBAIpHUIH OYTILHUITH OHOBYJION TOOLIOOJIOX IIaapiaraTai.

1.3.4 Dx yycBipuiin OyTuuiiH OHOBYJ10J1

DX YYCBIp Hb OallryyiiarblH HUMT XOpOHTe siMap 3X YYCBAIPIIP CaHXYYKUXK OallAruiir xapyynjaar
06a TOAr’p HE ep Tenbep 0a 3AMITH emMueec Oypaadr. Op Tenbep Hb KOMIAHUNWH OYCIABIH OMHO
XYJI93X Xapuylara 601 33AUHH eM4 Hb TyXallH Oalryysarsil YYCTaH OalryynarduiiH opyyJscaH
XepeHTre OO0JIOH XYpUMTJIArjCaH amraac Oyp/isr. D3AMidH eMY XypUMTJarjcaH alraap ecex
Oyypu Oaiinar.

OnHoBuTOM OYT31I Hb OalTryyJIarblH XOPOHIHMUI XaMIUiiH UX ©creX, Yp allurTail OaliraxbiH Ty
0ara 35X YYCBAIPI3p CaHXYYXKHX OMITONT oM. YIU axuiuiaraa siByyJk Oyi cambapblH OHILIOTOOC
Xxamaapu OyTd1 Hb eep eep Oailx 4 SUCUIH yp IYHI KOMIIAHUHH YH? IPHUNAT XaMTUHH UX33p
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HAMOIIYYJDK 00J10X OYTAIl oM. TOTTBOPTOM MOHTOH TYWITIITAH OalTyysaryya epwiiH adaaja
TACB3PJAX 4YaJBap OHAOPTIN Oaljgar ydyup ©epuiiH XOPOHTMHH OHOBYTOW OYTIMHT ©pHiiH
CaHXYYXWATp wWiIyy OypayymdX xasjuiarataii Oaiimar Oon  »XJDATHHH yemdd  Oaifraa
OaliryyJiaryyi 3cparasp3d TOTTBOPTYH MOHTOH TYWIr3ITIH Oaiimar yuup Oara epTdii ux
X3MKIIHUHN 06pHITH XOpOHTeTIH OailBasl TOXUPOMIKTOIA.

XepeHTHITH OHOBUYTOUW OYT3II Hb KOMITAHWUWH 3aX 393JIMHH YHY LIPHUHT HAIMATIYYIIXUNUH 33PITId
XOPOHTUIHH OpTIUHT Oaracraxaj 4uridcioH ep OOJIOH XOpOHTHMIH CAHXYYKWJITHHH XaMTHiH caiiH
xocnoin oM. Kanuraneid sxuraacon ayanax eprruiir (WACC-weighted average cost of capital)
Oaracrax Hb CAHXYY)XWITHWH XaMIHiH Oara 3apIUIbIH XOCJOJBIT OHOBUYTOW OOJroX HAr apra.
Monurnunau 6a MusuiepslH TeOpeMOOp TaTBap, JaMIyypJIblH 3apai, TAr 0yc M3I33J19I1 6alxryit
Yea Yp almrrai 3ax 33371 KOMIIAHUHH YHD IPH]I XOPOHTHIH Oy T3 Hb HOJIOOJIOXIYIH XOMI33T.

Xycuart |-8 Monuriman 6a MuuIepslH TeOpeM

Moauriaunu 6a MuuiepbiH TeopeM

V2000008 XepeHTHiiH OYyTA1l Hb KOMIIAHH YHD IPHY/I XaMaapairyid Oyoy Hellee Y3YYIdXTyi
YUUp Hb KOMITAHUWH YHD I[PH3]] TATBAPTYH TOIC 3aX 333J11 UPIIAYUH XYIIIAK Oyii
OpJI0ro0oC XaMaapHa

10209 9A8 CaHXYYIMMH XOLIYyYpAI Hb KOMIIAHMMH YHY LOHUUT HAMAIAYYJDK, KalUuTaJbH
eprruiir  (WACC) Oyypyynnar. KoMnaHuiiH ©6pHiilH XOpeHIHMiH epTer Hb
XOITYYPTrUiH TYBIIUHTAH LIyy/ NPONOPIHOHANID OaifHa.

Ox cypsanye: (Jordan, 2019)

XepeHruiiH eprer Oara Oaiix TycaM KOMIIQHUNH UPI3AYHH MOHI6H T'YHIMIIHUM ©HOeruilH YH?
IPHY ecHe. TwuiiM ydpaac OairyyyuiarbiH roi 3opwiro Hb kanutanbiH eptruiir (WACC) Oaiixk
000X XaMruiiH Oara TYBIIMHJ Oaiinrax OOJIOH YH® IPHUUT XaMruiiH uX Oainrax OyTHHHT
OHOBYJIOXOJ] OPIIMHO.

XOpoHTruiiH OYTHHIT TOAOPX0HJIOrY XY4YHH 3YHJIC!

lNapaanbpl KOMIAHUNH XOPOHTHHWH OYTLRJA Heseenaer OJOH XY4YUH 3YWIC Oalaraac JOOPXbIT
Xapraja3aH y33K 0aibk OyTa11 TOJOPXOMIOT IIOT.

- Xaunaam: XsAHAITHIH TYBLIIMH XYBbLAa 339MUIUTYIUNH TOPOJI TOJOPXOMIHO. XSAHANTBIH 3pX
OHIOPTIN OalTax dCOXMUT ITUHIHD

- 3aczuiin 2a3pvlH 060071020: 3aCTUWH Ta3paac rapracaH OOJJIOTO XOPOHTHHH OyTIWHH
COHTOJITBIH]] HOJIOOJIZeT TYJl ©6pWIeNT rapcaH TOXHOJIO0] OYTLHUIH COHTONTHII ©0pUIIox
raapJyiara yyc»k 00iIHo

- Xeponzuiin epmez: XepeHre O0CrOH YT aXHJUIaraaHnjaa almMriax Hb Heree Tajjaa 3apal
yyYcrax Oaimar. DArsnp 3apAibll KamuTajdblH epTer ryasr. KoMmaHu Hb 3HD 3apuibIrt
XaaxbIH TYJJI XaHTaJITTall opsioro opk Oaix maapanararail. OHOBYTON OYTUHHT YYCTIXUIH
Tyn1 ep 00JIOH ©epUIH XOPOHTHIT TIHLIBIPHKYYJIIX SIBAAT IOM.
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3ypae 1-3 Xeponeutin 6ymyutic mooopxounoay Xy4uH 3yuic

HKepeHriH By TLAr

l TOAOD XO AN M XO0499H SyIRNG
CaH}XyyrhH MNapaadel BKMIHeCKHIAH
HELLNYD3T MY RS T3

MNapaansl DKM3IHE CKMIAH HAaC
KIMHDD, HEXLWEN Dangan,

Ca HOy T MIAH
MYHALTT30N

KO WTHAH TYE LLMH

Op Tenbep ba 23OniAH

SMUYMFH XapseLaa

Ox cypeanxc: (Sarath, 2021)

1.3.5 Kanutajbia 0yT311 62 KOMIAHUAH aMbJAPAJIbIH MOYJIOT

AMBIpanblH MeYJIOruiiH Y€ IIaT Hb XOPOHTMHH OYTUMHI TOAOPXOMJIOX Ioj XYYMH 3YHJI IOM.

XepeHTUIH 3X YYCB3D Hb 33193 OypAd3 Ty 0071 XypHUMTIaricaH alIur 3CB3JI 60PUHH XOPOHIeec

Oypamer. bairyyiara TeJIOBIIMXUWH X3PI3P 3PCII Oyypd MOHIOH ypCrai 3epar 00K IXAJIJIAT,
TYYT23p33 4 LAallJblH YW aXularaanbl Xypl3d Taamarjiargaxaj aMmap OoJpK 3apijiaa XdMHIK

KaIlMTaJIBIH OYTIMIAT WYY UX XOUIYYPAT aluriax OypayysidX XaHuiara HAMITIIoT.

Xycnort |-9 Kanuranea 6yTa11 6a KOMIAHUKHH aMbJpajiblH MOYJIOT

AMB/pabIH IXJITHIH Ye Oceur
MOYJIOTMIiiH Ye

marT

CaHxyyruiin yaupaiara

OpJ10rbIH 6COJIT E) 4Nt Oceut
MeHreH yperaJ Ceper Caiixupu 6aiigar
Bbuznecuiin Ounpnep Odyun
PRI

Revenue

Cash flow

Time

ToeseBumi

Byypant

Depor/Taamariax 00JIOMKTON
ooaor

Bara
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Opuiin kanuTaja / Xemyypar

Oapon Mamu xs3raapaaraman Xstraapmaraman/ Ux
caibkupy Oaitnar

Epnniin Baiixryi Baranraaraii (aBnara, Baranraaryii (6ank 60710H
TOXHOJIIOJT YHJICOH XOPOHTO) VIICHIH 6])
Epaniin 0% opurm 0%-20% 20%-aac m3d31m

KanuTAJIbIH
OyTUMIiiH XyBb

Ox cypsandc: (CFA, Coprorate Issuers, Equity Investments, Fixed Income , 2023)

T'opoonwt 3a2eap (ecenTtuiin 3arBap) Hb HOTIOJI AIITMAT TOITMOJI XYPATai 6CIer Ik y3Iir 6eree
UPI3AYWH HOTAON AalTHWH Xs3raaprydl IyBpallblH ©HOerwiiH YHY IDHHUHUT TOIOPXOHIOXO
ammriagar Tombeo. 3arBap YHACOHIP? PO-XyBbllaaHbl ©HOOTHIH YHUIT TOIOPXOWMIOXOJ TypBaH
OYpAIIdXYYH XOCTWHr xampyyiaaar yyHa: D1- upsx >kunuifH XyBbllaaHbl HOTJON aIlour, I-

iaaparatai ereeXuiH XyBb 3CB3JI ©OPUIH XOPOHTMIH ©pTer, (- UP3X KWIYYAUNH ©COITHIH
D1

XyBb. PO =—

yB g
DHOXYY 3arBap Hb UXOBWIPH TOITBOPTOM MOHIOH Ypcraitaid, UpISAYHH OCOITHHUr ypbAuWIaH
Taamarjax OOJIOMIKTOM, 3aX 333JIJ1 OaMpIICaH KOMITAHH] X3PATJIIX3 TOXHPOMIKTON 0a XOTKIHH

maTaH Oaiiraa 6alryysnaraa aluriax yqyup JQyTarjaanTai.

HACJAYII2P BYJTMHAH JYTHDJIT

OXJINTUIH YeuitH Ou3Hec OGalryyiiaryyablH roj aHxaapax 3yiic 6o OM3Hec 3arBapyiall rapra
TYYHI?? TYITyypJlacaH CaHXYYTMHH TeJIOBIOIT TOOI00JOX oM. MHI3CH?3p OalryyiarsiH roi
CTpaTeru, 30pMITOT 3aX 33311 OOJIOH CyAajiraa IUHKWITIH] TYITYypJlaH CaHXYYTHIHH TaaMar Ouii
OOJIOH IAaIIgbIH YYCK OO0JIOX 3PCAdIdIC yphAUYMIAH COPTHIIX TONeBI6reeT>H X314 X3A9H
XyBUII0apTail 00JI0X OM.

busnec 3arBapunaibin xaBTrail 0070X 9 OYpINAIXYYH XOCOT Hb aHXJAH OW3HEC SPXJIdTYIUNH
Tynramjaax ©O00J0Xx OyXud 7 OYpIIIPXYYHUN IHHIJIUNAT TOJOPXOMWIDK erjger Oa IIaTianTai
CaHXYYTHIH TOJOBJIONT XUHUCHIIP YpT XyranaaT OpIIMH TOTTHOJIBIT Oui Oonromor OaitHa. YYH.
X3PAIJITYUIH CerMEHTHHMI XaMTUiH TYPYYHZ TOJOPXOMIOX MIaapjiaraTaid 6a THI9HA erex YH?
I[PHY MOH sIMap CyBraap JAaMiKyyJlaH TyXailH YH? IDDHUUT Xyprax Tajlaapx MIHHABIPYYAHMT
raprajar. MeH TYYHWISH TOJ YW aXWUIaraaHbl TOPIAYYA?D TOAOPXOWDK THArIIPHUT XYprax
Xapuiaa XoJI00or X3pXdH OHJep TYBIIMHJ Oainrax OOJOMXKTON Oalaruir aBu y3coH. busnec
3arpapwiajiblH Mall 4yXajl OypaadXxyyH OoJ1 opioro OOJOH 3apUlblH ypCral XdPXdH YHI
aXUJUIaraaHbl TOJIOBIOIOOH ] TYITyypJliaH rapjar OoJIoXbIr aBd y3133. baiiryymmara 6yp eepcien
Oaifraa Heell OOJONIIOOHAOO TYITyypJlaH XaMTParduiH IIMHIBIPUUT X3pXdH OypAyYyIdXulr
TOJOBJOX IIaap/jaraTan.

CaHXYYIUiiH yAMpUIarblH XYPIdH] TyXallH OM3HEC Hb UPIdIYIA X9p UX ereex erd 00Jox Tantaapx
TOOIIOOJION XWUWUTARX Iaapjjiarataid. AjguBaa OW3HECHMH TOJ 30pWITO OOJ XAPATIATYINA YHD
IPHUUT OYTIIX 3aMaap yp alrHUT XYPTIXDI OPUIAOT. YYHAIIC YYIRH IXJITHHH YEHHH J39P32
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Oaiiraa Oalryyiiaryya TrapaaHbl XOPOHTHHH XdIPATIPATId X3PXdH OYPAYY/DK OOJOX Tamaapx
TOpIYYH TycrarjcaH. ['apaaHbl XepeHI'MiH Xapbllaar X3IuH XAMKI3H]J Oapux Hb XaMruiiH Oara
KallUTAJIbIH OpPTreep CAaHXYYXKIK OOJIOXBII KamUTaJdblH OYTHMHAH OHOBWIONJ OHOJBIH apryyn
TaHWIyyaaracan OonHo. KamutanelH OYTHMITH OHOBYTOM Oaiijuiaac CaHXYYTHMIH 3pCIIIUNAH
TYBIIMH TOAOPXOWIOrnox Oainmar. CaHXYYXWITHHH JyTarial, ©cCeliT XOIKJIHHH 30pHIro, ep
399JIMHH J1apaMT, XYYTUHH TesGep OOJOH 333 1uiiH OylaaH TeyexX daiBap 39p3T Hb XJ3PXdH
KalluTaJblH OyTUMHH OHOBYTOM TOAOPXOWICHOOC XamaapHa. KamuTanblH eprer Hb OalryysularbiH
yPT Xyranaar CaHXYY>KWITHHH 3X YYCBIPT 3apLyyJDK Oaiiraa 3apaai.

KanuTanelH KUTHACOH IyHAQX OPTTUHT XaMruiiH Oara Oaiinrax eepuilH xepeHre OOJIOH epuilH
Xaphllaa XaMIuiiH OHOBYTOM OyT31l X3M33H Yy343r. CanlapblH OHIVIOr OOJIOH 331UIH LIUHIBIPIAC
9HAXYY Xaphlaa sMap 0aix Hb TOJOPXOHIOrAIOT.

DOXJDATHIH YeuitH Ou3Hec OalTyysuiaraa CaHXYYTHIH 3arBapwWIabIT TapraxbiH TYJ I39PI3C JOOII
OyI0oy 3ax 3°92JIMHH CyJairaaHaac TYATyypJiaH OyTdIl TeleBJIeree raprax, JA00pooC 3311 00J0X
KOMIIAaHUIH Heell OOJIONIOOH TYIryypllaH TeJieBlieree raprax 3apumyyn Oaiimar Oaiina. MeH
TYYHWISH CaHXYYTHIH TOJIOBJIOree rapraxaj CaHXYYTMiAH TalnaHryya OOJOX OpJOTrbIH TaiiaH,
MOHI'eH YpCTajiblH TailaH 00JOH OalaHChIH TAWIaHTUIH TaaMrUir OANTrAX IMaapanarataid. YYHI
TOOLIOOJIIOH MOHI'®H JYHIYYA CyJlalraaHj, YHASCIACOH XapbllyysicaH OoautT Oaiix miaapjuiaratait
Oaiinar.
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I BYJIT. OHOOI'MiH BAUJIBIH CYIAJTAA

2.1 OJIOH YJICBIH ABTOMAIIIHUH 3ACBAP YHJTUMJITI9HUMN CAJIBAPBIH UAT
XAHIJIAT A

OHeeruiiH Xxypaanrai ecex Oyl HUUTIM XYMYYCHMH X3PATIP3 UXCIK aBTOMAITUH 333MINUTYIUHH
TOO XMW1 Oyp ecceep Oaifna. Ilaamutaan sHIXYYy €ceNTTIH XaHasara Hb Xajaranarjicaap Oaiix Oa
yliaM HAIMATPX33p OaiiHa, yuup Hb WYY HApUH TOBOI'TI aBTOMAIIWHBI 3arBapwiai Ouil 0ok
THATIIPUIT 3acBapiiaX YHT XaHAJara MeH TeBerTdi 6oscoop OaiiHa.

2021 onsl Oaiinnmaap onon yncan HUUT 80 cas aBTOMAIIMH YHJIIBIPIAIACIH Hb 6MHOX OHBIXOOC
2.5%-uiin ecentTaii Gaitraa u 2018, 2019 onsixooc 17.5% Oyypcan y3yymanrrait Oaiina (Placek,
2022). DHIXYY YJIDMK YWIIBIPIAL Hb aBTO 3aCBApbIH 33X 333J1J LYY HeJeeink Oaiinar Oeree
3acBap YITUMITI9HUNA TOBYYIUHH XIPATLIAT yIIaM WX HIMAITAYYIDK OaitHa. [[pnxuifH aBTOMAIIMHBI
3acBap YWIUHarasHui 3ax 33371 2022 onj 837.14 tapoym nosutap Oatican (AHY-x 78.4 Tapoym) 6o
2023 onx 912.88 Topbym mommap Oomk, xuauidH Huiaman ecentuitn xypa (CAGR-compound
growth annual rate) 9% eccen 6a 2027 on rxax 8.1% Oyroy 1247.01 opOym nosiap 60IOH ©cex
teneBToi Oaiina (Company, 2023).

Omnon ynceiH 6010H AHY-bIH aBTO 3acBapblH Tapud HUNTAM SIUIH 3acar, 3aX 393JIMHH XOMXKID,
XyMyycuitH ayHaax opioro oxwinidiH $54,132 (Doyle, 2022) rterper 06a Monron yicaac
(¥1573,100capn*12cap=*18.9cas=$5400) (bomx, 2022) 10.2 maxun ux OGaiigar 6ereej TIPHUIATII
naraajl 3acBap YWITUUIATISHUN Tendep 3,4 naxuH YHATHH Oaligar. DHd Oaiinan Hb TyXaiH yJIC OpOHT
X9BHUIH TYBIIHH]I TOOIIOOT/IIOT. ABTO3aCBapbIH YHITYMITIHUH XecHeoc 50-65%-uiiH ammr oixor
0051 ¢37103T OopyyIicHbI opiioro 20-28%-taii Oaitiar OaiiHa.

Xycnart |1-1 Onon yncein 6onon AHY-bIH aBTO 3acBapbIH Tapud

Hoox ynd 331 yHd
Baiinevin yiiauunesonuii xeic $20 $593
Momopwin 3aceap yiinuuness $40 $800
Asmomawunsl 35X Oueulin 3ac8apbi XOJC $75 narr $150 marr
Conbae cyypwayynaimein xeic co03rHui mMpxar 6ypasc 20-40%-uiiH amur

Ox cypeandc: (Doyle, 2022)

3apmibiH Oy BBO 40-50%, Ttypaac 5-10%, mamun 15-20%, mapketunr 5%, Oycan 5%
5000 MKB 4 akuTIrHTal 3acBapbiH ToBUiH HUMT 3apaan $84000-$96000 Gaiimar. (Alan, 2023)

ABTO TI9BpHMIMH XOPIrCIAMMH yxaajar WIMimam, Oaiiranbl 33/1T3H 3arBapblH YHIABIPIAI Hb
3aCBapbIH 3aX 393JIMIT WIYY TEXHOJOTH CyypbTail OailXeIr maapaax Oyl Xapar oM. YYHI3C YYIRH
aBTO 3aCBapbIH caJOapbIHXaH XMUMAJI OIOYH yXaaH]l CyypWJICaH TI3BPHUIH XIPATCIMUH XSHAITHIH
aBTOMAT)KYYJICAaH TEXHOJOTHII aBTOMAIIMHBI Y3JI3T OHOIIMJITOOH/I allIUIIax Hb HAIMAIICHIp OaiiHa.
TexXHONOrMWH JPBLOUIIP 3acBapiaxX MAIIMHBI MYAIJUIMUT TOBIOPCOH TOOLOOJUIBIH CHUCTEM[
OalipuIyysk CTaHAAPTTAM XaphIyyJDK Xa3alaThIr TOJOPXOWIK MAIIMH] TAMIATIACOH OyX acyynanl
(caB, ToopMoc, MoTOp 00JIOH Oycaa MIMTIIYY) MIaapjiaratai aBax apra X3M)KIOHHHA TOHM OyXuii
Taiyian O3nTrAITAIAT. MHTICH9p Tycrail Ko YYCTATIPK MaallIblH YATYMITIIHUN SIBIBIT XSHAIT
WAJITAITHIT CaKpyyiaar. MeH TYYHWISH TEXHOJOTMHH IMIMHAYWIAIUMKWH XypAalTaid eceiT Hb
OHOILIMJITOOHBI XYPABIT HAMATTYYJDK 3ap UIbIl OyypyyJiaar.
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Onon yncan A OyTdI, dAWKH 3acTWiH Oaiigam MoHros yicraid Xapelyyjaxaa WYy CaiH,
TOTTBOPTOM Oaiiraac yyIdJATd3il aBTOMAIIMH 333MIIMTMYIUAH aBTOMAIMHBI HACKIIT WIYY 3alyy
Oaiiar 6a IBAPAT TIMTII Tapax Hb XapbllaHryi Oara Oaiinar. XyBb XYHUU XapuylyiaraTail Oaiman
Hb TyXaillH aBTOMAIIMHBI YPT YZaaH OBADII3TOH IIyyJ Xamaapajaraid. THHMAI3C OJIOH YIICHIH
aBTO3aCBapbIH TOBYYAUWH TOpPeJ OJOH sH3 Oaiinar; OAlHTBIH TOTTMOJ YHIYMITIOHHHA TOBYYI
(maintenance service shops), Mapra»iuitH TeBOrTdH 3acBapbiH ToBYYA (Special repair shops), ayryit
3acBap (tire shops) 6omon ky3oB 3acBap (body repair shops).

2.2 OJIOH VYJICBIH ABTO 3ACBAPYY/IbIH BU3HEC 3AI'BAPYJIAJI

OJI0H YJICBIH aBTO 3aCBAapBIH CAN0ApPT TYYUIUDK Oyi OalryyiuiaryyablH Yilll aXHjuTaraanbl 3apuiM
THArIIPUNAH TyplUIaraac xapaxaj OW3HEC 3arBapwiai] uyxal ad Xoyooraos erd OalHTBIH
CalKpyyJIanT XUiadr OaitHa.

Midas International LLC onoH yicelH aBTO 3acBapblH TOB Hb aHX 1956 OHA MamMHBI Iyy
HaMcrard sHJIAQHTUHAH CHCTEM33p MIPIIIIK 9XIcoH 6a 1960-aan onn amoprtusarop, 1970 onn
TOPMOCHBI YHITUMI33r HABTPYYJicoH. [aanutaan 1990 onx aBTOMAIIMHBI LOTL YHIUMITIAT BIO
CyypwiaH XyBUHH O00JOH OalryyiiarelH yHUIWIYYISrYad[ HAIBTPYY/DK YHII  aXKuiaraaraa
OprexxyyiacoH. Toa oJIoH TepiuiH ypaMIlyysall, KyllOH, XOHTeJIeJITUIH caHalyya OO0JO0H 333JUiHH
YHITUUIranr OaifHra X parkyyJadr He earee mnxuitH 13 yncag 2100 canbaprail TOMOOXOH aBTO
3acBap yWIurarasHuii TeB 60oxoxa Heneescen. (Midas, 2023)

YyHs3c y33X34 yr OaifryyniarslH Ou3HEC 3arBapwiall Hb X3p3IVIIYAd] TYJIXYY Cyypuican Oa
X3PAIBIYAMEH Xapuilaa Xoa000r HA3BXTAIN XYPTIIMXKTIN OaliaracHaap Xd3pAridryJuiiH roi
COHTONT OOK 4ajcaH. OpreH 3ax 373JMHH 4YagaMikTail raszap yill axuiaraaraa sXxaJok,
OpreXYYJDK, TAaHUTJCAHBI X3P33p OJIOH YJICaJ HABTPAX, canbap HAMK Oaliryynax, (paHuaii3 3px
oarox Oosomkyyabir a3k erced. 2008 ounxg SpeeDee Oil & Auto Service-pIr OXHH KOMITaHHA
OOJITOH XaMTBIH OpIHIMIH CTPATETH XIPATKYYIDK XIPATIATYIRA TYTIIMAJT TIIBPUNHH XIPITCIUIH
3acBap YWIUHITIAT (TOC COJNMX, TOOPMOC OOJIOH JYryH) XOPArKYY/DK 3XAICOH. MOH TYYHWIdH
IYTYH YHIIBIPIATY OOJIOH COJ03T XIPITCIAUIH OpIHAYYATIH XaMTpaH rIpaIdT Oopiyyiard O00JI0H
yilnn axuinaraaraa Tasc39p OaiiHa.

Christian Brothers Automotive-uiir Mapk Kapp 1982 oux AHY-1 yycranu Gaiiryyimk, 1996 onooc
(bpaHYal3UHT XAPIMKYYDK earee 253 cambapTait TOrTBOPTON Oprexik Oairaa aBTO 3acBapblH
CYJDK? Ou3Hec oM. Tapaap OyxX TepiHiiH aBTOMAIIMHBI 3acBap caHall 60iroor 0eree; ypracracal
Oaranraar 3acBapblH YHIUMIT?3, B3P LRI Oailryynamxk, yH? Tendepryi yyx 3yiic, aBrolyc
YIIIUWIITD) 33p3r XOp3MIdIYUIH TypLUlarajJ UX33X3H aHxaapiaa XaHAyyJDK aXuuiagar Tdaranpad
angaptaili. MeH aBTOMAIIMHBI anbaH €CHBI razapTail agui Oaraxk XIpIrclIUilH TyclamiKTairaap
XOPITIAIYIR]T WIYY UX OTOOKUNUT Orareepee OHIIOrTOM. bycam cambar xaparcan, TOC TOCOJIT00
YHIABIPIIATY HApPTAl TYHILIITIH Oeree 1 XM YHHIH 0011oro xaparkyymr. (CB, 2023)

Omnon ynceiH 60o50H AHY-bIH 3ax 3237uir Teneesmk Oyl GaliryyiuiaryyAblH Typlularaac xapaxasj
HaWIBapTai 3aCBApBIH YAITYHIITI), XYUTIH TYHIIUIDI, ypTacracaH 0aTairaar xyraiaa, X3paridrdiad.
CyypuiicaH apra 6apui Hb ©JIree TOTTBOPTOM OPIIMH TOTTHOJBIHX Hb YHAAC Ooaor OaiiHa.
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23  MOHI'OJI YJICBIH ABTOMAIIIVMH 3ACBAP YUJTUHUJIT'IOHUM CAJIBAP

2021 ouer 11 myrap capeiH Oaiigymaap MOHTON YJICHIH aBTOTIIBPUNH XOIPITCIHMMH OypTIaI
MPJIAIITUHH cana HUUT 1,225,711 toaBpuitH xaparcas OypTranTdii 6a Huiicidng 53.6% Hb Oanaar.
Huiicmana Gaiiraa CcyyIIblH aBTOMAIIMHBI 33J3X XyBb 43.9%. ABTOMAIIMHBI HACKUITBIH XYBb/I
TUHIPHX XyBb 0070X 39.6% Hp 10-aac md9m >xuiuiiH Hactai Oadijmar O6a 0-3 KuiMiiH HacTai
aBTOMAIMUHYYA epaee 2.2%-uir 333mmar OaitHa. 2021 onng ummoptoop 74,266 T33BpUiH XIpIrcan
opx upcaH 6a 58.3% up SnoH yicaac opk UPCIH OaiiHa.

3ypac  WI-1 Monecon Yacwein asmomawiunvi Xycnorr  |1-2 Mvmoptoop opk  UpPCIH
HACHCUNM T33BPUIH X3P3ICIHUIH TOPeII, TOO

ABTOMaLLWH HACXKUNT

45000

Hwunr:1,225,711 40000
Huicnan: 658,175 /53.6%

OpoH HyTar: 567,536 /46.4% 35000

30000

0-3 Huiicnan 28,855 /2.2% _ 25000
o OpoH HyTar 31,620 /2.5%

20000

4-6 Huiicnan 23328 /1.9% T 15000
OpoH wytar 19,134 /1.5% /

10000

7-9 Huiicnan 123,251  /9.9% 5000
OpoH Hytar 67,397 /55% J
Hwiicnan 482,741 /39.6% _
< OpoH HyTar 449,385 /36.7%

/ ﬁﬁ ii iﬁ 461

M AnoH 8 ConoHroc W XsTan ulepmaH

HAmepuk HAHMK #DpaHy ®Opoc

Ox cypsandic: (AsmomaasputinYuoacnuiiTes, 2021) Ox cypeandc: (AsmomaasputinYnoacnuuiiTes, 2021)

YyHaac xapaxag Mosron yicaza 6aiiraa aBTOMalIMHYY/IbIH AUHIPHX Hb HACKHMIT OHAOPTIH Oa
YHITUMIITIRH]T OpOX HIaapAJiara Xaparua3 Oaiinra OaliHa.

Xycnorr |1-3 Xynanmaansl canbapt yiln axxusuiaraa siyyiok 6aiiraa AAHDB too

2017 2018 2019 2020 2021

MoTopT TIIBPHIiH XIPIrcIJI, MOTOUMKJIUITH 000HMI 1039 1165 1194 1387 1627
00JIOH KVKIJIIH Xy/IaJ1/1aa, 3acBap YWIYHIr)
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MoTopT TI3BPHIiH X3P3rcaJi, MOTOLUKIIMITH 000HMIT 00JIOH )KMIKIJIIH XyAaJiaaa,
3acBap YHIYMJIT? 3PXJITYIMIH TOO

2000

1000 =

500

2017 2018 2019 2020 2021

Ox cypsandnc: (3.L[puo-Aoyw, 2022)

J»3pxa3c xapaxan Mounron ynceiH Xynangaansl canbapt 2021 onp yitn axuaraa sByyiak Oaiiraa
HudT 29.7 wmsuaran AAHB OGaitraarmitn 1627 Oyoy 5.5% HB MOTOPT TI3BPHUUH X3PITCHII,
MOTOIUKIMHAH 006HUI OO0JIOH JKWKHIJIDH XyJdannaa, 3acBap YIYWITIHHA YWTIDID YT
aXuJuaraa siByyJpK OaifHa.

MoOTOpPT TI3IBPUHH X3PArCOI, MOTOLMKIMKAH O066HWH OOJOH JKWKHIVIDPH XyJaljaa, 3acBap,
YITYHIT9HANA YUTIIRIROp VI aXuiiaraa sBYyyJDK Oaiiraa ak axyilH HAIK, OalryyiiarbiH TOO
2021 onx emuex oHooc 240 (17.3%) eccen 6aiiHa.

XycHort |1-4 Monron yncaj i axuiiaraa siByyJk Oy 3acBap YHITUHITIIHUN TOO

MoTOpT T33BPHIiH X3P3rciil, MOTOUMKIUITH

MoTopT T33BpHiiH X3PIrcast, MOTOMMKIIHIAH GooHMiT GOJIOH KMKIJIDH XyAaJ11aa, 3acBap
0606HMIi 00JI0H KHMKIJIIH Xy/AaJ/1aa, 3acBap YU HE TOO
YHITYHMIITIIHUH TOO 63 90 131

Bapyyn 6yc 63

XanraiiH 0yc 90

Teswuiin Oyc 131

3yyH 6yc 32

YnaanﬁaaTap 1311 = bapyyn Oyc = Xanraita 6yc * TeBwuiiH Oyc

Hnuiir 1627

= 3yyH Oyc = Viaan6aatap

Ix cypsandc: (3.1puo-Awyw, 2022)

Vrace xaMk39H1 2021 OHI MOTOPT TIIBPHUIH XAPITCHIT, MOTOIUKIHIHH 000HHI OOJIOH JKMKUTIIDH
XyJanjgaa, 3acBap, YHTUmiIr’) spxommdr 1627 ax axyiH HArk, OairyymnareiH 1311 (80.6%) HB
VYnaan6aaTap X0TOA Yill1 aKuiaraa spxank OaifHa.
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XycHort 11-5 1 Harkx aBTOMaImmH HOTJ0X aBTO 3aCBApbIH TOBUIH TOOIIOOJIOJ

MY HuiT Huiicauiin MY aBro Hulicmauiin  Hmuiicauiin  Huiicasauiin
ABTOMAIIMHbI ABTOMAIIMHbI  3aCBApPbIH aBTO 0ailiryy/ularblH  MPrIHUil aBTO
TOO TOO TOO 3acBapbIH aBTO 3aCBapbIH TOO
TOO 3acBapbIH TOO
1,225,711 658,175 1627 1311 (80.6%) 262 (20%) 1049 (80%)
(53.6%)
1 aBTO3acCBapbIH TOBJI HOTI0X ABTO MAIIIUH 502
TOO
1 MamIMHBI 32CBAPT OPOX JABTaAMK Yun 3 ynaa
1 aBTo3acBapbiH TOB] 1 KU1 HOT/I0X ABTO 1506
MAaIIMHBI TOO
1 aBTO3acBapbIH TOBA 1 616PT HOI/I0X ABTO 6

MalllMHbI TOO

Ox cypsannc: Cyonaaquiin mooyoonon

J135pX TOOLI0OJIJIOOC Y33X3/1 aBTO 3aCBApPbIH TOBYYHA ©J16pT JOp XasbK 6 aBTOMAIIMHJ YHIUMIT??
Y3YY/I9X Imaapjuiaratail OaiiHa. 3acBapblH TOBYYIMMH XA3MJK?33, aHTMJUIAac INaiTraajaH Xy4uH
yagan eep eep Oaiinar 6a enept 10 00JIOH TYYH?3C A3 aBTOMALIMH XYJI39H aBax 4ajajirail ax
axy# HArKyya 262 Oaiinar O6os upraauii aBTo 3acBapyyn 1049 uarxk Gaiinar 6a UX3HX Hb 616pT 2-5
MalllMH XYJI93H aBax XY4MH 4ajanrtail Oaipar. YyHUIr yHISCIH MOHIoJ yJCBIH aBTO 3aCBapblH
3aX 3237 Mall OpreH, OHPIIT XOIPIrIPd UXTIH 0a YHWIWIYYIdrdauiiH OO0JIOH aBTOMAIIWH
I39MIIUTYIUIH TOO YJIaM ©CeX XaHjjlararai 0aiHa.

ABTO 3acBapblH 3ax 393J1 ©COX XaHJjararai 4 yiChiH XdoMxkd9HA 2021 onbl Oaiijmaap
Oaifryymaracan ax axyi HAIDKUHH 35% Hb YT aXuuiaraa HIPBXTIH ABYYJDK Oaiiraa 601 65% Hb
yiT axwmiaraaraa Typ 00JioH OypIH 30TcO0COH OaitmanTait 6aitHa. DH? Hb 2020 OHBI IIap TaXJIBIH
Japaax dpraH COPIAT Hb XapaaxaH TOTTBOPXKOOTYH, YW akWiijlaraa Hb KUT/IPY yajgaxryi Oaiiraa
XaHuIara axurarjqax oaiHa.

Jloopx XYCHAITIAC XapaxaJ ax axyil HAITKUWH YT axuiiaraa 30TCONT OHIOp XyBbTail Oaiiraa Hb
Oyxwii 1 Gaiiryysuraraja maapjjiararaii OM3HECHiH 3arBapuiaiaa Oypyy TOJOPXOMIIK, 3aX 333JIUHH
cyAanraa JyTMar XXk, X3paridryJuilH X3parussr OHOBUYTOM TOJOPXOMIIOOryH MOH CaHXYYTUiH
TOJIOBIIONT XUUIATTYHIIIC MOHTOH YpPCTajblH XOMCAON OpXK yJiMaap 3apjajaa HeXeX daaBapryi
6ok 3orcoHru Oaiinmang opaor. busHec OaifryymiarslH JamnyypiblH mantraassl 35% Hb
CaHXYYTUIH TeJIOBIONITTIH X01000TOI 0011 65% Hb OM3HEC 3arBapuiianTail xoia0ooToi O6aiiHa.
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Xycnart |1-6 buznecuiin cana OypTraaTaid ax axyil HAMK, OalryyIIarsiH TOO

BU3HEC PETUCTPUIMH CAHJ] BYPTIDJITOM AX AXYMH HAIK, BAUTY VJUIATBIH TOO

CTaTUCTUKUNH Y3YYIIDAT 2018 2019 2020 2021 2022 2022
(%)

Yiin axxuiiaraa siByyJk Oairaa 71717 75522 76329 81533 86356 35%

Yiin axxuiiaraa Typ 30rcOOCOH 73308 83943 100210 114429 114232 46%

Yiin axuiiaraa OypaH 30rCOOCOH 1301 1713 1930 2676 2658 1%

Bycan (3x133ryit, TOXOpXOMTyii) 26,140 28,623 27,738 31,970 43,115 18%

Huiit 6ypTranTait kommanu 172,466 189,801 206,207 230,608 246,361  100%

Huiit ecentuiin XxyBb - 10.05%  8.64% 11.83% 6.83%

Yiin axxusuiaraa siByyink Oaiiraa - 5.31% 1.07% 6.82% 5.92%

Yiin axxuiiaraa Typ 30rCOOCOH - 1451% 19.38% 1419% -0.17%

Yiin axxusutaraa OypaH 30TCOOCOH - 3167% 1267%  38.65% -0.67%

Bycan (3x/193ryii, TOTOPXOUTYHA) 9.5% -3.1% 15.3% 34.9%

Ox cypsannc: (CmamucmuxutinbusnecPecucmpuiinCan, 2023)

Xycnart |1-7 busHecuiin jamnyypaiblH HIanTraad

JamnyypabiH Wantraad ] Xampax xyp3s
1 |CaHxyyrviH XyHap3n 26% | CaHxyyrWiH Tenesasnt
2 |3ax 333MHH X3p3ru33 23% |BW3Hec 3arsapynan Xampax xyp3a3 il
3 |¥yuT3i epcengeruma 13% |BW3Hec 3arsapynan CaHxyyrMiH TensenenT 35%
4 |Bypyy bwaHec sarsapunan| 12% |BwaHec 3arsapynan BuaHec sarsapunan G3%
5 |Myynb 3px 3yHH XxyHAp3A 11% [BEwWzHec sarsapunan
6 |YHwWiH Bognoro 9%  |CaHxyyrviH Tenssnsent
7 |Bypyy uar ye 6% |EwaHec zarsap4nan

Huit 100%

Ox cypeande: (Gustafson, 2022)
2.4 MOHI'OJI YJICBIH ABTO 3ACBAPYY/JIbIH BU3HEC 3AI'BAPYJIAJL

Monron yricaa 3ax 393793 TeNeesnk Oyl X34 XdmdH Oalryymnaryya Oadiaraac “TaBan born
Motopc” XXK (Toyota) 6omnon “baBapma Motopc” XXK (BMW) oGaiiryymnaryyn aBd y3coH
00IHO.

241 “BbaBapua Motopc” XXK

“Hamup I'pynn” Hp 2000 oHa yycraH Oairyynarpax ax yHIIBIp, 134 OYTAL, WHKEHEPUHTUIH
YHITIHIIT), aBTOMOTUB OOJIOH JUKUTAJI CAHXYYTHHH YIHITUHIAT?? 0a 3pYYyJT MIH]I TICOH cabapyyaan
YiI axuiuiaraa siByyJijar XepeHre opyyJjard kommnanu oM. “baBapua Motopc” Hb Ta1HUH canbap
HAT KOMIIaHU OM.

“baBapna Motopc” XXK up 2017 onn 6aitryynaracan BMW aBromammuael MoHTon 1axb HOPHIH
rany BMW 3arBapbiH aBTOMammHbl anbaH €cHBbl 3pX OYXHiM C3503r, MalivH, YWTYMIT3SHUN
Oopnyynary Oaiiryynnara. baliryynarncanaac xoim 2019 onn mmiit 178, 2020 onnx 260 marmmH
OYpTI3H aB4 YHIUMIT?? Y3YYJICHH OaifHa.
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XycHorrt 11-8 “baBapua Motopc” XXK muH3p OypTracoH aBTOMAIIUHBI TOO

m 2020 new registered
vehicle

m 2019 new registered
vehicle

Ox cypsansnc: (Yaambaap, 2020)

Yiurunnrasuuii Tepneep 2019 onp siBax »x aHrmitH 3acBap 46%-taii xaMruitH uxX XuUHTACOH 00T

2020 oI aBTO TIIBPHIH OHOMTMIT00 36%-Tail XaMIHifH UX XUHTIKII.

Xycuoart 11-9 “baBapuna Motopc” XXK YHTIHITISHUN TOPIIOOP YHITWIYYIICIH XIPATIIYAUNH TOO

YirunarsHA# Tepe.a 2019 2020 2019 2020
Toc Tocoaroo, MyyITYYP COTHX 76 243 26% 25%
OnomaIroo 56 353 19% 36%
SIBax 37 aHTH 3acBap 134 204 46% 21%
Bycan 26 182 9% 19%
Huit 292 982 100% 100%

Ox cypsandnc: (Yaambasp, 2020)

Huiit opnorein 78-83% wuir canbar Xoparcan OopiyyicaH opiioro Oypayyimsr Oon 3acBap
yiumaurn #e 17-22% 333mmar Oaiina. “baBapra Mortope” XXK capa 3acBap yimauiarasaiac 33-35
casi TOTPOrHUNA OPJIOTO OJIJOT.

Xycuort 11-10 “BaBapua Motopc” XXK aBromanmHbl 3acBap 00JI0H ¢37103T OOpIIyyJICaHbl OPIIOTO

| smmaiiH oprioro | 6 CaphbIH OPIOTO CapEIH 0pIOTO %
Candsr 334,901,192 167.450.596 27.908.433 83%
2019 (3acBap YHTUIHII33 67.841.674 33.920.837 5.653.473 17%
HuiiT opnoro 402,742,866 201,371,433 33,561,906 | 100%

1 smmuiin oproro | 11 caphiH opraoro CapEIH 0pIOTO %
Csn05r 334,051,903 306.214.244 27.837.659 78%
2020 (3acBap YHIYHII33 06.208.317 88.273.457 8.024.860 22%
HuiiT opnoro 430,350,219 394,487,701 35,862,518 100%

Ox cypsannc: (Ynambasp, 2020)

“Tasan bora” XXK

“TaBan bornq Motopc” XXK anx Volkswagen aBromarnvsbl OpIHANITH anbaH ECHBI TOJIOOIOr100p

yill akusuiaraar 3xjyy/pk Oaiican 0a 2022 ounn Geely aBroMamivHbl Op3HIUIT OPYYJIX HPCIH.
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“TaBan borg” XXK wp 2013 ong Toyota 6opmyyik sx3coH 6a 2014 onn anban €cHBI 3acBapbliH
apxa3 aBcaH, 2018 onx anbdan écHpl aruiep 60JICOH Oaiiar.

“TaBan born” XXK-Hbl XyBbJ HHHUT 3acCBapblH OOpIYYNaITHIH OpJOThIH 54-78%-uiir c31m03r
xaparcain, 10-24%-uiir Toc ToconrooHbl Marepual, 14-22%-uidr YHTYWITIOHUN XOJICHUN OpJIoro
3331 OadiHa. Huiit 3acBap yimumiraHuii opsioro capn 34-70 cas TerperuidiH XOOpOH]
X2J10313/19T.

XycHort 11-11 “Taan bora” XXK aBromamius 3acBap, ¢3j103T, TOC TOCOIATO0 OOPITYyJICAHBI OPIIOTO

2021 9-12 cap capa %
Caabar 222,837.060 55,700,265 18,569,755 54%
Toc Tocoaroo 98.778.000 24.694.500 8.231.500 24%
YHTIHIT33HHH Xeuc 89.973.280 22,493,320 7.497.773 22%
HuiiT opioro 411,588,340 102,897,085 34,299,028 100%

2022 1-3 cap capa %
Caabar 638,429,100 159.607.275 53,202,425 76%
Toc Tocoaroo 81.498.000 20.374.500 6.791.500 10%
YHTIHIT33HHH Xeuc 121.678.752 30.419.688 10.139.896 14%
HuiiT opioro 841,605,852 210,401,463 70,133,821 100%

Ox cypsanc: (Yaambasp, 2020)

“TaBan borgy I'pynn” Hb canbap Oypna yin axkuiuiaraa 3pxd31aid3r HUWT 19 canbap kommanuTait
6ereea HUUT 11,000 rapyii axmIduHTAM.

3ypar I1-2 TaBan born I'pynn-uniin canbap komMmnaHnuy

TasaH borpg Npynn-H canbap koMnaHwyn

—v— TABAH BOI'1 TasaH borg @ == TaBaH borg XXK

I mtn A— A S sarer s —- OV TA | TARME mEra e

MOTOPC XXK MHTepHaiwHn XXK (Toyota)
P MoH Buiid XXK p— TasaH Borg Tok Tok
e “C¥
- TasaH borg e TasaH borg "“@ TasaH Borg
TSRS MNponepTr XXK SR EARARET BunavHr Cannaii ContowHc XXK
@ Tasan Borg dyygc 'l@' Tasan Borg dyyac oo Ynaanbaartap
i Mugua XXK Uske]  XXK i MprHT XXK
e ) w
SMART TasaH borg CmapT ‘”ﬁ,m“ MoHron MawwuH e TaeaH borg
elecironics JnekTpoHMKC XXK wonucrn KoHuepH XXK KyBukcXXK
®AIRLINK DHPIMHK RED _=_ Ap M On SokeHon
MoHronma XXK KAK

Ox cypsandc: (3aneua, 2023)

MOHTO yICBIH aBTOMAIIMHBI 3aX 393JUHIT Teneek Oyl 2 TOMOOXOH OalTyysiarslH Typluiaraac
xapaxag ['pynn koMmaHuac yycanTdii Ouil OOJICOH amMKWITTail yilnm axuuiaraa sSByylDK Oyi
Oaiiryymuiaryyn OaiiHa. I'pynn kommanHuiiH canbap HAMK OOJIOH YYCI3H OaifryynariacaHaap
IXJIDATUIH XOPOHTUWH XOMCIIONT OPOX 3pcadn Oarataii 6a Oycan candap KOMIMAHUYIBIH JIIMKIIAT
nop OOTMHO XyramaaHj 3ax 333J133 333JDK 4ajJar XaHjjara axuriarjax OaifHa. MeH TyyHWISH
OJIOH >KMJIMIH Typljaratail rpynn KOMIaHWIH AaByy Tajaap ajbaH €CHbI dPXUWUT CTaHAAPTHIT
XaHTaX 333MIIIAT OaitHa. AnbaH ECHBI OpX aBCHAap aBTOMAIIWHBI Xy/ajaaa, CAJI0AT X3PIrcea, TOC
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TOCOJITOOHBI XSIMJI OPTIHIH XaHTaM’K, aBTO3aCBapblH 3aaBapumiiraa, HOy-xay IdX 33p3r X3poripoT
TyplLUIara jjaraaJi Xanrarjajar oaia.

XyBHapaa aBTO 3aCBApbIH YHIUMITI? 3pXIDK Oyil GailryysuiaryyablH OpIIMH TOITHOJBIH YHASC Hb
aBTOMAIIMHBI Jarajgjax c3ji03r X3parcan 00JIOH TOC TOCOJITOOHBI TYHIIYYATIH XaMTpaH aKuJuIax
3aMaap OpJIOTHIH IUHIPHX XyBUa Oypayysasr OaiHa.

TomMo0X0H OalryysuaryyJslH Typljaraac Xapaxaj aBTO3acBapblH cain0apT JaH TaHI] 3aCBapbIH
YHITIHITI) Y3YYJICHIIP OOpyyaanTeiH opiorbiH epree 10-25%-uiir Oypayynmar 6aiiHa. JwiimsHx
OpJIOTBIH ypCrajl aBTOMAIIUHBI O0PITyyIanT O0JI0H CAIOAT X3PATCAT TOC TOCOJITOOHBI OYTIATIIXYYH
OopiryyicHaap Oypamar OaitHa.

XOEPIYTAAP BYJTHIH JYTHDJIT

Onon yncelH Oo0MOH MOHTON YJICHIH aBTO 3acBapblH cainbap Hb 134 OyTuuiiH Oaiinan,
YHITWIYYJISTYIUIH 3aH TOJIOB OPJIOTHIH TYBIIWH OOJOH XapHylylara, 3acBap YWTUMITIOHUN aXKIIbIH
XOJICHUM YH?, TEXHOJOTHIH JIPBIIAC XaMaapaH UX39XdH siraarail Oaigar. Xsauirnp mMail ToM
3ax 3997MUr MOHroJI yicTail XapblyyJaH aB4 Y3COH 4 ajb ajb Tajjaa aBTOMAIIWH 3acBap
YHTYWITIOHUN TOBUHH XJpATIP? Mall eHaep Oairaa Hp axwuriargaB. OIoH yicanm yiHi
aXWlaraaraa TOrTBOPTOM ABYYJ/DK Oy OalryyJularyy[aslH Typluiaraac CyIuiaxaa T MXIBWIDH
XOpOridrd cyypbrail Oaiimar 6om MOHron yicaa YHATYMITIST aBTOMAIIMHBI OpAHI XapraizaH
YHITUMIITIATI) CETMEHTIIRART OaliHa.

MoHTON YJACKIH HOXILOJA HXIIX3H HUUIAT TOoyota OpaHAMITH aBTOMAIIMH TYradaMa Oailjgar 6a
HUUT MoHTON yican siBK Oyl aBToMammHbl 65% HB 3HAIXYY OpIHIUNH aBTO TIIBIp Oaijar.
YyHaac ynbaarail sHIXYYy OpaHIIIp AarHacaH anbaH €CHbI AUCTPUOBIOTEP aBTOMAIIUH OOpIyynax
TOBYYZ OOJOH IyHM, >KIDKAT TYBIIHUW aBTO 3acBapyynd OJOH Oaiimar OaitHa. MOHTON YJICHIH
HUNTMUIH Oalijar, XyBb XYHHH OpJOTBIH TYBIIH?3C MIanTraanadH MoHron ynacaa sBx Oyi
aBTomamuHbl 40% HE 10-aac 1511 HACKUITTANW 3acBap YHIUMITID XAPATLIATIH aBTOMAIIUHYYA
3390191, TuitMaac onooruiin Gaiinnmaap Yinaan6aarapt Oaiiraa aBTO 3aCBapblH TOBYYIUWH TOO ©COX
HOH IMaapjyiarataid 6a MEXaHMKUNH MAJIAT YaJBaphbil MXA9X3H COPHCOH YHIWIYYJIATY Hap OJIOH
Oaitmar OaitHa. OpooruitH Oaignmaap MOHTONM YJCBIH XOMXKIIHJA HOT aBTO3aCBapT HOTIOX
aBTOMAIMUHBI TOO 733-Tail TOHIYY OaiHa. YYHI3C IYTHOX3J 36B OW3HECHHH 3arBapuiialij
TYNTyypiiaH 3ax 323JUHH CyJalraaH] YHIICIOH CaHXYYTHHH TeseBlereer OOAMTOOp Taprax
YaJIBaJl PHIXYY calibap TacpaiTryil Yl axxuiiaraa sisyyiaax OOJOMKTOM xaparaax OaifHa.

Huiitmsr Toxuonmmor OusHecuitH OalTyyIuIarbklH JaMITyypJIblH IIAITTaaHbll TOAPYYJIaxan Ou3Hec
3arpapuianaac YyIdAaTdi mamiyypan 65%-uir 333513T 0071 CAaHXYYTHHH OHOBYTYH TOJIOBIOITOOC
35% up mantraanaar OaiiHa.

Mourony yiin axusuiaraaraa aMXwITTal SByyJk Oy Oalryysuiaryy/y UX3BWISH FPpyHI KOMIaHUY]
Oaiimar. Toarasp Hb Tepes OypuilH canmbapT AaBxap YHJI axwiiaraa sByyJDK Oaiar Hb IIHHD
canmbapT HABTPIH OPOXOJ IXJNITUHH YEHHH 3pciadi, anjarjan OoJoH IIaapuiarataii XepeHre
39PTUir HOXOH WKWK Oaigar. MeH TYYHWIdH TAATISPHUIH OPJIOTBIH JUIIPHX 53X YYCBIPHMT
cN03r XOparcaia  OOJIOH TOC TOCOATOOHBI OOpiyyianT »333113r 0Oa aBTOMAIMH 3acBap
YHITIHITIHIIC OOpayynanTeiH opaorbiH 15-20%-uiir 6ypayyadsr OaitHa.
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AnGaH ECHBI APXTYH 9 TOTTBOPTOM YWJI aXWiularaa sIBYyJK Oyl XyBb XYH OOJIOH IKHKHT
Oaifryymaryyn JaH TaHIl 3acBapblH YHIUMITI) JpXdIASITYH Oa 3aaBai jJaraifax Xd3pIrciuilH
OOpITyyJIaNTBHIH CyBar YYCIH aXujuiagar OaiHa.
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I BYJIAT. CYIAJTAA BA HIMHXKXWITIHUAM X23CAT

OHAXYYy Oymerr MoHron yicaj aBTO 3acBapblH YHIUWITID SBYY/DK Oy TOM, IyHA, KIDKUT
Oaiiryymnaryya OOJIOH 2 XyBb XYHTAM spwWilyiara XWX 3amaap TYJAHHK Oapumrtaijgar Ou3HeC
3ap4KM, TOJIOBJIOITHIH apra 3yHr ypbIuuiicaH O3JITIICOH aCyyIrbIH XYPIIHA M3 IyTIIyyaaH
XapbIyyJDK AYTHAIT XUHCAH OosHO. Cynanraansl XYpadHI ToM Oairyyiiara “baBapma Motopc”
XXK, “TaBan born” XXK, nynn Gaiiryymiara “Pesan Mntin” XXK, “Kennyn ITaprc” XXK Gonon
KIDKUT XYBb XYHHI 2 aBTO3aCBApPBIH TOBYYAUUH M3I33JUTMHUT XapbIlyyJICaH OOIHO.

Toyota mapkuiiH aBroMaiminH MoHron yicbkiH aproMaiinHbl 70%-uiir (Tabeta, 2017) 333maraac
yumcmH  “TaBan borg” XXK Toyota apromammu Xyjanjgaa 3acBap YHIUMITD 3PXAJJIAT
OalryysuIarsll 3acBap YWIUWITIZHUN canOapblH TOMOOXOH TeJIeeJed XAM33H aBd Y3COH OOJHO.
Bycan tyyBapuiir cynnaad eept Oaiiraa Heell 0O0JIONIIOOH00 TYITYypJIaH rapracan 0eree/i 3r3p
TYYBHMT 3aX 333J193 TOJIOOJHK OOJIOXYHI] TYBIIHHMA OalTyysuiaryya XaM33H aB4 Y3C¢OH OOJTHO.

Xycnart |1-1 Cynanraang xamparicas ax axyil H3DKYYX OOJIOH XyBb XYH

Tom (6aiiryyJuiara) Hyua (6aiiryyJuiara) Kuxur (XyBb XYH)
“baBapua Motopc” XXK “Pean Uatir” XXK XyBb XYH 1
“TaBan born” XXK “XKennyn naprc” XXK XyBb XYH 2

Ix cypsanaic: Cyonaayuiin 60108CpyyaIaIm

YyHn OwusHec 3arBapujajibil TOJOPXOHUIOX 9 OYpaNIdXYYH XICTHHH XYPAIdHI XIPITJIATYUNRH
CErMEHTHUUT X3PXAH TOJOPXOWJIIOr, sSMap YH? LPHUMr caHanm Oonromor 0a THATIIPUNT sMap
CyBraap JaMKyyjdaH Xapuwilarymajg XypraJor, YIUTWIYYJISrduATsd Xapuimaa XoJ000r X3pXsH
caikpyynjar, TOrTOOH Oapbaar OOJIOH ToJI YT aKWijaraaHbl Xyp33, Heell 00JI0NI00, OpJIoro
3apIUIBIH  YPCTANbIT XA3PXAH 30XUILYYIDK TOJIeBI6Aer TajlaapX TYpILIarbll acyyiarblH XYP33HI
WITYYJI9H OyTHACOH. (XaBcpant 1-c Ou3Hec 3arBapwialibiH SIPUIIILIATBIH aCyYIITBIT XapHa YY)

Cynanraanj xamparjca TOMOOXOH Oairyysutarsid HAr 6osox “baBapna Motopce” XXK-Hbl 6u3Hec
3arBapwWIANBIH XYPIIH XHHUT/ICOH acyylIrsiH Yp AYH XYcHOIT I11-2-T y3yymncan 6onHoO.

3.1 “BABAPUA MOTOPC” XXK
Xycnort I1-2 "baBapua Motopc" XXK 6uzHec 3arBapuiian

- 3 TOPIMIAH CErMEHT YYCTICOH 06ree,] THArIIPT Malll YHITIH I35 ACHIH
aBromarimH conupxoruus Rolls Royce, Tancar apromarima
conupxorung BMW, eBepmernr aBromanu corupxoraua Mini Cooper

Xopaenseuuiin 39par OPAHMITH aBTOMAIIWH anbaH ECHBI APXTIi OOpIyysmar
cezmenm. - ABro3acBapbIH XyBbJ TYIXYy BMW 3arBapein aBromarnimH 3acaar
6erees Monromn yincana sBx Oyit 2004 0HOOC XOMIIIMX aBTOMAITHHBI
3acBap yiuramiara? MeH baBapua Mortopc-ooc XynaniaH aBcaH
MAIIHHYY XaMmaap/iar
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020X YHI
UIHI:

Cysac:

Xapaenzeuuiin
xapunuaa
X01000:

Ton yin
aicunnazaa:

Opnozein
ypcean:

Awuenazoax
Hooy
oononyoo:

Ton
xammpazy
myHuwyyo:

3aponvin
oymay:

JISTIXUIH TaHcar 33paTaduiiH aBToMaIuHel Opsnax BMW

Janxuiitn BMW crannapTsiH y3YYJISHTUIH Oairyynamk, opduc,
aBTO3aCBapbIH TOBJ OaTanraar 3acBapbIl CTAHJAPTHIT Tycrail Oaraxaap
TYPI3H LIyypxa# 3acBapiiax

OpuruHan YHIIBIPUIAH CAIOAT X3PATCIN, TOC TOCOITOOHBI
OYT33rIPXYYHUH Xyaanaaa

3 KUIUIH YHIT'YH YITYHIT9HUNA OaTanraar Xyramaa

Yanapraii 3acBap yYHITYUITID

XynangaancaH aBTOMAIIMHBI OYpTIaJI YYCI9H 3praX X0I000T HIyy/]
Xapwilaryrai yrcaap Xoyooriox 3apumaap siiar

Kunn 1-2 ynaa yin axuiaraa 30XHoH 0alTryyInK O0JTOMKHUT
XyJaJIJaH aBard Hapbll' ypUH MA33JI13]1 TYTI943T

baiiryynnaryyaraii XaMTpaH aXXKWLIaX UBIOH TATTAIY39P OPOJILIOT
ABTOMaIINMH Xy/allaH aBcaH, 3acBap YHIYMITI) aBcaH O0JIOH 03T
X3PAreail XyJallfiad aBCaH X3pAIiIdard HapblH 3pIrax XoJa000r Tyyiurai
XHMIDK YHTYHIITI9HUHA ypamIyyiai caHail 00JIroaor

ABTOMaIIMHBI 3aXHAJIraT Xyaajiaaa
Can05r X3parciuitH 60payynanT 3axuanrar Xyaaiaaa HUATyyiIdaT
baranraar 3acBap

ABTOMAIINHBI 3aXHalraT Xyjaangaa 0opiyynanT

Canbar X3parcauitH O0pIyyIaiT 3aXxualrar Xyaaniaa HUAIyyIdaT
baranraar 3acBap yHiI4niaras

“BMW Lifestyle” mepuanmaii3, XyBuac garaiaax X3parciniH
XyJaijgaa

Baiiryynnarsia 333MILIHIH Oapuira

I'pynn KOMITaHMIH OJIOH YKUJIUHH TypluIaratai yaupuiarbig
OaruifHxaH

BMW-riinH cypraiatbiHa XaMmparacad MIpTraKIuilH TEXHUKY Hap
BMW cTtannapTblH TOHOT TOXOOPOMIK, TYCTraid Oarax XIparcai
“BMW Group” repMaH aBTOMAIIIMH YHJIJIBIPIATY TPYIT KOMIIAHU
“Autodip” Expel aBTomMammHel Xyysira Haax YHITIAIT? Y3YYIIoT
Oaiiryysiara

“MPM oil Mongolia”-Tait xaMTpaH TOC TOCOJITOOHBI OYTIATIIXYYHI?
XaHrazar

“Callpro”- xapunard HapbIH TyyIarbil AIAaXTyd XYJI99H aBax
TEXHOJIOTUIH KOMITaHU

“Hemep Amnm” ¢3103T X3PATCIUAH 333JIMWH YHITUUATI? osroaor Hamup
IPYNIUNAH CAaHXYYTHIH Oalryysuara

“T'onomMT” OaHKTall XaMTpaH aBTOMAIIHMH 333J1 OJT010T

“Mannan [laatrans”

Yitn axxusutaraanbl 3apaan (alUIaiITeiH 3apAal,epOHXIHA yAUPATarbiH
3appai, 60piayyncaH OyTIdTAPXYYHHUI 3apial, HaluH, aX axyH
HATXKHIH TaTBap, JaaTrai)

AsKnTyzibIH anjaatai Y (Oypyy OHOIIMITOO, XapyiIlarduiiH
XOPOHTOH/I TAOMTAJI yUpyyJiax, 0ypyy cai0ar 3axuanraac yycox
OalTyyIIarsH 3apaan)

Ix cypsanaic: Cyonaayuiin 60108CpyyaIaim
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VY GaifryyniarslH XyBbJ TPy KOMITAHHIH HATK Oalryyiuiara OOJIOH YYCI?H OairyynaracaH Hb
OXIITHHH XOPOHTUHH XAIPATIPAr Oycaa Tpymn KOMIOAHWWH canbap OM3HEeCcyyaddc OOCrocoH
Oaiiar. 30pUATOT XAPITIIATYIR TYPBAH aBTOMAITUHBI OPAHIIIP XyBaaH YUTIICOH Oaiigar 6a oioH
yinceiH BMW OpaHIuiiH cTaHmapThIl XaHracaH Typlulara YWTYHIT?? Y3YYIIr. MeH TYYHWIdH
XOPATITYAMMH Xapuilaa XoJI00or HATT Oaiyiraxajg 4YWTIACIH TYHIIIIUKAH XYpIdT ©epreH
Oaiinragar 6aiiHa. 30pHIITOT XIPATIIAIYAMIH X3PATIPIH HUHIICOH OalHTBIH ypamIyyai 3apiaiar
6ereoq BMW aBromamunTaii X01000TOM OyXwHii 1 (aBTOMAIIKH, C3JIOAT, TOC TOCOJIT00 XyAajiaa,
3axpairar XyjAajajaa, 3acBap) YHIYHIrIOT Y3YYJArI3p33 OHIVIOITOW. AJjibaH ECHbI IpXTIH
Oaliryysuiara y4up Y3YYJPHTHIH OaiiryyinaMxk, 3acBap YHIUMITD?, MIJJIITHIH XYP33 39P3T Hb OJIOH
yicbiH BMW-rniin maap/yiaran HUHICOH, cyprarjacad Oaiaar. ['pynm KoMIiaHuitH HoMepT Oaiijar
yuup Oycaj OyX OXHMH KOMIIAHMYATalraa XapwillaH XamaapaliTail Yl akuijaraaraa siByyJjaar
OaiiHa.

Cynmanraanj xamparicaH TOMOOXOH OaliryysuiarsiH Xo€p nox Oaliryymiara Oonox “Taan born”
XXK-HbI OW3HEC 3arBapwialiblH XYPIIHI XHUTACOH acyyirsiH yp AyH XycHArT Il1-3-T y3yyican
00IIHO.

3.2 “TABAH BOI'I” XXK

“TaBan borny I'pynn” wvp “TaBan born” XXK 6omon “TaBan borgy Mortope” XXK mx 2
ABTOMAIIUHBI OOPITYYJIaNT YITYUITIHUA YUTTAIIMAH YT aKujuiaraa sByyJjijgar KOMIaHUTal.

XycHort |11-3 "Taan bora" XXK OuzHec 3arBapuiian

- AnGan €cHbl O0payyIDK Oyif aBTOMAIIUHBI OPIHYY/T TaHCAT

aBTOMAILIMH COHUPXOI'y0 30puyiicad Lexus, yanaprail sHIruitH
Xoprenseuuiin aBTOMAIIIMH COHUPXOTY10/ T0YyO0ta, XM YaMUH OPYMH YeUiH
cezmenn: aBToMalnH conupxorugon Geely

- ABTO3acBapbIH XyBbJ1 |0YOta-ruiiH anbaH €CHbI 3aCBapblH TOBUIH
SPXUIT aBcaH Oeree; cypraracad 23 HUHT 53 MeXaHUK
AKUITIYUHTAN

- Jlonxuiig yaHapaapaa TaHUTICaH aBTOMAIIMHBEI OpaHA TOoYyota

- Jlnxuiin Toyota cTanaapThIH Y3YYJIPHTUIH Oaifryynamx, odduc,
aBTO3acBapbIH TOB] Oarajiraat 3acBap

Xop3renrzuoro - OpuruHan YHIIBIPUHH CIJIOAT XIPITCIT, TOC TOCOITOOHBI
020X YHI OYTIOrIDXYYHMH Xyaasaaa
U3HI: - BymarmxyyH yimaunrasHuii 6aranraart xyraiaa

- Hbompanr aBTOMamvHTali XxaMaapaiTaid OyTIdrIdXYYHUHN Xyaaiaaa
(Bridgestone nyryii, OZ Racing o0yn, 3M xamraaiajiTblH XyyJra)

- XypangaajicaH aBTOMAIIMHBI OYPTIAa YYCTIH 3praX X0JI000T myy/a
Xapwiaryrai yrcaap Xoyooraox 3apumaap siBjar

- XKung 1-2 ynaa yiin axxuaraa 30XUOH 0alTyysK OOJTOMKHUT
XYZAaJ/1aH aBard HapbIl' YPUH M3 TYTI3/3T

- baiiryymnaryynraid xaMTpaH aKHJIIaXX HBI3H TITIAMYIIP OPOILAOT

Cyeac:
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Xapaenzeuuiin
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Hoou
oononuoo:

Ton
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myHuLyyo:
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ABTOMaIINH XyAaJ/1aH aBCaH, 3aCBap YHIUMIr3? aBcaH O0JI0H
CAII0AT X3PArCaI XyAallJaH aBCaH XAPATIIATY HapbIH 3PIIX X0JI000T
TYYIITal XUIDK YITIWIr3HUN ypaMIryysain canaia 00Jaroaor
baiipmmn caittai, Cb/[-T 15,500M2 3335M1uuuidiH razapT HUiT 120
QKWIYMHTAN YW aXujularaa sByyJiaar Hb X3pariidryadl Xypy
@KUJUTaX YaHapTal yIT4miIra? y3yyadXa auuriarjiar

ABTOMaIIIMHBI 3aXHANTaT Xyaaiaaa
Can03T XIpArciuitH 60payyIanT 3aXxuairar XyJaaiaaa HUATyYIdaT
baranraar 3acBap

ABTOMAaIIMHBI 3aXUANTAT XyAan1aa OopiayyaanT
Ca03r X3parciuitH 60payynanT 3axuainrar XyJaanaaa HUATyyiadaT
baranraar 3acBap yiIdauiaris

Baiiryynnarsia 333>MILTHITH Oapuira

['pynn xOMIIaHHIH OJIOH KUJIMHH TypLuIaraTai yaupuiarblg
OaruiiHxan

Toyota-TiinH CyprainThIHA XaMparacaH MIPIKIMHH TEXHUKY Hap
Toyota cranaapTbIH TOHOT TOXOOPOMXK, Tycrail 0arax x3parcaii
“Toyota Group” SImoH yJAChIH aBTOMAIIUH YHIJIIBIPJIATY KOMIIAaHU
Geely XsiTa yachiH aBTOMAIIHH YIJIABIPIIATY KOMITAHH

SK ZIC ComoHroc yJichiH aBTOMalIMHBI TOC TOCOJTOOHBI OPESH]T
TEIN aBTOMaImmHbl aMOPTO3aTOPBIH OPIH/T

Hankook CosioHroc yJichlH aBTOMAIIUHBI TYTYHH OpIHT

“TaBan borx ®aiiHaHCc” caHXYYTHIiH Oaiiryysuiara aBTOMaIIfH
3331, Jaarrain

Yiin axxuitaraansl 3apaan (aluriaiTeiH 3apaali,epoHXui
YAUPJIATBIH 3apJai, OopayyscaH OyTIATIPXYYHUN epTer, aJliH,
XK axyil HIIKHUIH TaTBap, 1aaTran)

ASKWITYZIBIH aniaatail Y (Oypyy OHOIIWITOO, XapuillarduiiH
XOPOHTOH]I IIMTAII YupyyJiax, Oypyy caia03r 3axuanraac yycax
OalryysuTarsH 3apann)

Ix cypsanaic: Cyonaauuiin 60108CpyyaIaim

“TaBan borny” XXK-rifuH XyBbJ 30pHUATOT X3PAJATYJ(33 aBTOMALIMHBI OpAHIIRY TYIryypiaH

TaHcar, PHI'MWH 4aHapTail O0JIOH OOJIOMXKHMIH YHATAH IIMHAJAT aBTOMAIIMHYYABIT 3 TYBIUIHUI

CEerMEHTH/I XyBaaH YWY Y3Yyudr. Tra cananm 6onrox Oyil aBTOMAamIMHBI OpIHIMKH anbaH
€CHBI IPXUUT aBCHAaap XAPATIATYAS] OJIOH YJICHIH CTAaHIAPTHIH Jaryy CyprarjcaH TeXHUKY OOJIOH

YHITUMIrHUN Typuuiaraap yimauwiasr. MeH TYYHWISH TyXailH aBTOMAaIINHbI Op3HIUNH X3P3TroT
C3JI03T XAPATCAI, TOXUPOX TOC TOCOJITrOOr Oopilyynjar. ABTO3acBapblH YHITUWIIIOHUN CTaHAApT

MOH aanJI OJIOH YJICBIH JKHUIIII3P XaHraracaH 0a XOporjpryasfy COHroJIT OJITOCOH OJIOH TGpJ’IHﬁH

TYHUIYYIT3H XaMTpaH aKujuiajar.

Cynanraanj xamparjcaH AyHJ TYBIIHUH Oaiiryymiara 6omox ‘“YKenmyn Ilaprc” XXK Oonon

“Pean nTin” XXK-Hbl OM3HEC 3arBapwiaiblH XYPI3HI XUHTJCOH aCyyArbH Yp IyH XycHArT I11-4-

T Y3YYJIC3H OOJHO.
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3.3  “XKEHHUYH HAPTC” XXK BOJIOH “PEBAII UHTJI” XXK
XycHort -4 Jlynn TyBimHUE 6alryysuiaryyaplH OM3HEC 3arBapuial

Xopaenaeuuiin
cezmenm:

Xoprznrzuoiro
020X yHI
UIHI:

Cysac:

Xapaznrzuuiin
xapuayaa
X01000:

Ton yin
axcunnazaa:

Opnozotn
ypcean:

Awuznazoax
HOOU
oononyoo:

Ton
xammpazy
myHuwyyo:

Kennyn napre XXK

Volkswagen, Audi I'epman yschiH
ABTO MAIIIMH 335MIIUTYID]T

YH3, OpaH]I, YyaHAPbIH
COHTOJITTOM €3JI03T
3axuanra

‘Total’” TOC TOCOJITOOHBI
Mouron yic nax anban
€cHbl Oopiryynarg
Bymarapxyys
YHIUMIranHui 6aranraat
Xyraiaa

Homaar 6yTasrmpxyyHuit
XyJanaaa

Comman xyynac
3acBapT OpCOH
aBTOMAILIUHBI OYpPTIaI
YYCT3H 3prax XoJ1000r
Xajranax

Comman XyyJaacHbl HABX
Meccex MapKETUHT
Canai 30BJI6MX

€37103T, TOC TOCOIAT00
Oopiyynant
aBTOMAILIMHBI 3aCBAp
YHAITIHIT)

€2JI03T, TOC TOCOJIT00
6opayynant

aBTOMAILIUHBI 3aCBap
YHAITYHAIT)

OJIOH >KWJINWH TypLuiaratau
TEXHUKY HapblH MAJIAT
yasiBap

X3PATLAAT TOHOT
TOXOOPOMIK, Tycrail 6arax
X3PArcan

Total international Toc
YHILIBAPIIATY

Canboar yinaBapisrg
OHJIaH T1aThopm

“Pepan Uuta” XXK

BMW, I'epmaH yJIChIH aBTO MaIlIuH

O33MIIUTYAD

Bymarapxyyn
yIuTumirasHui 6artanraatr
3acBap

Baranraar xyranaa

Can0ar X3pArCIIMiiH HOOI]
00JIOH 3axmalrar Xyaauaaa
Yanpapaar TEXHUKY

TaB TyxTail OpunH

HaMaaT OyTaarapxyyHuit
Xyaaijgaa

Mepuanaii3

baiipuuislH jaBaMranian
Comman xyynac

3acBapT OPCOH ABTOMAILIUHbI
OYpTraI1 YYCIDH 3prax

X01000T Xaarajaax

XOTBIH TOBHITH OaMPIIUIBIH
naBaMramnian

Comman XyyaacHbl HA3BX
CaHaun 3eBlIeOMX

€303, TOC TOCOIT00
Oopiyynant

aBTOMAIINHBI 3aCBAp
YAITYHITS)

€3J103T, TOC TOCOJIT00
Oopyynair

aBTOMAIIIMHBI 3aCBAp
YHITUHIITS)

Baiiryynnarsia 333MITHNAH
Oapuira

AKUIUIAX XY

X3PATL3IT TOHOT
TOXOOPOMIK, TyCcrail farax
X3pArcan

“T"apaxx.MH” cA03T 3axuanra
“Wurth Mongolia” toc
TOCOJIT00 TOHOT TOXOOPOMIK
HUWITYYJIJIT
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3aponvin
oymouy:

Y1 axxuiiaraadbl 3apai
(ammrmanThIH
3apAaJL,epOHX U
yAUPAJIATbIH 3apaad,
Oopiyyrncan
OYTI3rIPXYYHUI epTer,
LAJIMH, &K axXyi HAMKUNUH
TaTBap, AaaTrain)
ASKUITY/IBIH anjgaaTai
Yy (0ypyy OHOIIMIITOO,
XapUJIArduiitH XOPOHTOH]T

IIMTAJ yupyynax, o0ypyy

Yitn axxuiuiaraansl 3apaall
(armrmanThIH
3apAaJL,epOHXUN
YAUPJIarblH 3apaad,
Oopiyyscan
OYTI3rIdPXYYHUH epTer,
LAJIUH, &K axXyl H3MKUNUH
TaTBap, JaaTrain)
ASKUITY/IBIH ajj1aaTai
yinmai (0ypyy OHOIIMIT0O,
XapWINariuitH XepeHToH ]l

IIMTA yupyynax, 0ypyy

c3I03T 3axualraac Yycox
OaiiryyarsH 3ap/iani)

CHII03T 3aXMaNraac Yycax
OaifryyiiarsiH 3apaann)

Ox cypsandc: Cyonaauuiii 60108CpyyIAIm

VY1 2 Gaifryymiara Hb MalidH OOpiIyynaarryi 6a 36BXeH aBTOMAIIMHBI 3aCBAp YHIUMITI), C3I03T
X3pArcdji, TOC TOCOJITOOHBI TYHIIYYAT3H XaMTpaH OyTi3radxyyH Oopiyynaar. 30pHITOT
xapuinaryiaa ['epman yican YHIABIPIATACOH aBTOMAIIUH 333MIIUTYIUNT XOM39H TOAOPXOMICOH
0a spBUTTall XYH]I 3aCBapyyIbIl TYHIPTrAr0pd oHiyiorroi. “YKennyn I[lapre” XXK-Hbl XyBb]
COIIOAT XAPIrcan OOJOH TOC TOCOJITOOHBI OpPAHAMKH anbaH ECHBI IPXUNT aBCHAAp XSAMJ YHIID
YHILIpasTy Oairyyiaraac aB4 opiorsiH yperaisit 40%-uiir Oypayymnmar 6oxn “Pesan Uatn” XXK
Hb “Bropr Monronua” XXK-tail TyHUUH 15%-uitH amruiir Homk Oopayynaar OaitHa. Toan
XapuilaryiblH Xapuigaa XoJ0oor TYJIXYY CoUIMall Xyyacaap JMXASr 0a HIPBXOKYYJIITUNAT
ypamIryysai 00JI0H MECCEX MapKeTHHTaap X3PIrKYYJIar OaiHa.

CymanraaHj xamparjicaH JKHKUT XyBb XYHHH 2 aBTO3aCBapblH TOBUWH OW3HEC 3arBapdiiaibiH
XYPI9H XUUTACOH acyyNrbiH Yp AYH XYCcHOTT 11-5-11 y3yysnican 6omHo.

3.4 KUXUT ABTO 3ACBAPBIH TOB

XKwxur XxyBb XYHMH 3acBapblH Ta3pyy]l MXIBWIAH HAT Op3HIUIIH aBTOMAIIMHBI 3acBapaap 3CBAI
3acBap YWITUMITIArIdp JarHaH aKUUIaiar: AKHUInd Hb MOTOP XPOI, SBAX 37 aHT'H 3acBap I'IX MAT.

XycnorT |1-5 XyBb XyHHUIi aBTO 3aCBapbIH TOBUIH OM3HEC 3arBapuiiai

XyBb XYH 1,2
Xapaenaeuuiin - ABTOMAaIIMHBI TOPJIOOP ICBIJ 3aCBAP YHITUMUITIIHUMA YUATIIIIIP
cezmenm: narHad axwniagar (MoTop, Xporl, siBax 3]1 aHTH 3aCBap I3X MIT)
X9paznacu0ao e2ex - baranraar 3acBap
YHI UIHI: - OnOH XuIuitH TypluutaraTail TEXHUKYU]

- Comman XyyiacHbI HIDBX
Cysaz: - Canan 36BIOMX

- TanwunsH Xypd

- ¢a1103r, TOC TOCOAT00 GOpITyyIalT
Xopaenrzuuin - aBTOMAIIMHBI 3aCBAP YHIYMITI?
xapunyaa xon600: - TaHWIBIH XYPI)
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TI'on yin - aBTOMAIMHBI 3aCBap YHITYMITI)

aicunnazaa: - MDPI3UIC3H 3aCBap
Opnozwin ypczan: - aBTOMAIIMHBI 3aCBap YHIYHIITI)
Awuznazoax nooy - OJIOH XWJIMWH TypLUIaratail TEXHUKY HapblH M3JUIST YaJBap
oononyoo: - XOPOTIPI3T TOHOT TOXOOPOMXK, TyCTail 6arax Xaparcan
TI'on xammpazu - CANOAT XAPATCI, TOC TOCOITOOHBI XyIAIIaauu]
mMyHuwyyo:

- Yiin axxusuiaraassl 3apaai (QIUrIaiThH 3apAail, epeOHX Uil
yIUPAJIarsiH 3apAali, IajliH, XyBb XYHUH OPJIOTBIH ajl0aH TaTBap)
3aponvin 6ymoy: - Anpgaaraii yitngi (Oypyy OHOLIMIT0O, XapHILArdyuiiH XepeHTeH ]
IMTAI yUpyyiax, Oypyy c3103T 3aXxuanraac yycax OairyysuiarsiH
3apaain)

Ox cypsanc: Cyonaauuiii 60108CpyyIaIm

XyBb XYHUH @XKITYYJJar *KUKAT XOMKIIHUM aBTO 3aCBAPYY/l 30PHITOT X3PATIIAY TOAOPXOMI0X00C
WIYYTIIII0p aBTO3aCBapblH TOPJeep JarHaH YW axwiaraa sByyigar. Xapuimaa XoJ000oroo
JDMKHX COIIUAT XYyJIac XOrKYYJIAT 0a TAHUIIBIH XYPIATIdP XIPIMIAIYIId HIMIX, TOTTOOH Oapux
xaHjyiaratai Oaiinar. JKmkur XoMyKIOHHUH 3acBapblH Ta3pyyd JlaH TaHIl 3acBapblH YHIUMITID
Y3YYAer 0a MXOBWISH XYBUUH Oailryynamsku YHI axujiaraa siByyJiaar Hb 3apAJiblH ypCrajbil
Oara TyBIIMH] Oapuxaja Hejeeyger. ABTOMAIMHBI Jarajijgax Xdparcasl Oopiyynjaar raspyyarai
TaHW Oereej; caHan OONTOX 3apyMaap XyBb TOXUPIOT X3AMM 4 €ANOAT X3PATCin, TOC TOCOIT00
HOOLJIOH eepcnee Oopiyyngarryid OaifHa. [laH raHIl aBTO3acBapblH YHIYMITID 3PXDICHIIP
OpJIOTHIH XYBb Oarartail 4 3apjiai MeH aaui Oaratail Oaiiiar.

Cynanraann xamparycas 3 (ToMm, IyHJI, )KIKHUT) OYJIrasc xapaxa ToM 0alryyiuiaryyasiH OpiaorbiH
ypcrai eHziep 4 Jaraaj 3ap/jblH yperail ux Oaiijnar 6aiiHa. XapuH KWKUAT OYJATUH XyBbJl 1aH TaHI]
3aCBapBIH YIIUMITIAIrIdp XYBUHH OalryynamMkuJ TYpI3CUIH 3ap/al Teerryi yuup Oara 3apiaa
Oara opyoroop Hexex XxaHjuararail Oadpar. [lyHn OyaruiiH OaWryynjarblH XyBbJ 3acBap
YIUTYHIIT) Y3YYI3X33C TaHa OPJIOTBIH OPLBIT HAMAIIAYYIAX CAI03T X3PATCIUNAH OOpIyyIalThlH
TYHIIYYAT?M Oaiimar OailiHa. HuiTang HB IyrHAX3J aBTBHIH caldapT ypT Xyramaasj OpILKH
TOTTHOXBIH TYJJ JOp Xask Jarajgjax XdoparciauiiH OopilyynaiaT aBTO3acBapblH XaMmTaap
X3PArKYYJIdX Iaap/yiararail Oaitnar Gaiina.

busHecuiiH 3arBapwiaibil TOJOPXOWJICHOOP CAHXYYTHMH TOJIOBIONTUHT OOAUT XUHX HOXIeJ
Oypaar. ABTOMAIIMH 3acBap YWIUWIrIdHUK canbapT yil axwiiaraa Hb JOTOJA0XK Oyid
Oaliryy/ularyyaplH —TyplUlaraac Xapaxaja Td3A MXIBWIdH HUMIYYIATUHH CyBar JayTMar,
XapWILArYuiH CerMEeHT?? OOJOH YIUTYMIATI HUNA Tepiee X3TIpxuil Oara Oaitnrax ep Tenbep
OHJIOPTIU 3XAIArI3C YpT XyralaaHjaaa aM>KWITTall OPIIMH TOTTHOXOJ Copreep Heleeink Oaiiraa
XaHuIara axuriarqax oaiiHa.

35  DPCIDJIWIH YIAUPAJIATA

AnunBaa OW3HEC YW aKuJuIaraa dpXJjdXxdJ] SPCAIUAH TOOIOO0I0JI XUMUCHIIP 3ap ITbIH TYBIIMH Oara
Oaifnraxajy yyxaa ad XOJIOOTJONTOW. DPCAdIMIH Yyp AYHTIH yAup/uiara rdAdT Hb Xapuy YW
Y3YYII9X33C HITYY HIPBXTAH Yilll akuiiaraa siByyjax 3amMaap Up33AYHH Yp AYHT ajdb 00JI0X XSHAXBIT
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OPOJIIOXBIT XATHA. THHMAAC 3PCIIUIH YP AYHTIH MEHEKMEHT Hb 3PCIRI YYCIX Marajjan 00J0H
TYYHH# 60I301ITYil Helee LTHir Oyypyyiaax 6oixomkuiir canan 6omnromor. (Fraser, 2010)

ABTO3acBapbIH cajudapT TYr?3M3J1 TOXHOJAIOT 3PCIAIMIT CyJairaaH]i XaMmparjacaH 3 TYBIIHHN
Oaiiryyinara OOJIOH XyBb XYHA3C SPCIDIMHAT WIPYY/IdX OapUMT HOTOJITOOH[ TYITyypiax apra,
OIOYHBI JIOBTOJITOO, SIpWJIIJIara XWHX apra, 3pBIIXdH 3aHTMaHbl apra OOJIOH ajjaaHbl MOJ
HMIMHXWITI9HUHA apryyabir amurian gapaax 10 spcIpnuir To1opXoisicon 60IHO.

-  bapumm mnomonzoono mynzcyypaax apza: aBTO 3aCBapblH TOBJ TOXHUONAOXK OaiicaH
SPCARIAYYAUNH TyplUIaraac aKUriajiT, TYYXdH OapuMT HOTOJTOOT canOapblH X3 Xd33H
QKWITHAAC aCyyX JIaBJIaXK OJK aBcaH OOJTHO

- OwyHust 006mon200: canbapbiH TyH] TYBIIHUN OalTyyJuIarblH XYP39H] aBTO3aCBapT OYUH
SPWILAXK TOXUOIIOK Oyi acyymyyIbir OUIYYyJK HITTI3H AYTHICOH

- ApuUAYNAaca Xuux apza: canOapblH AXWITAHTAN SPUIIIYIAra epHYYJDK HUATIAT TOXHOJIOT
ApcaRIT OOJIOH TArIIPIIC YPhAUUIIAH COPTHMIINX Map apra XdMK3? aBJiar Tajaap M3J33JII
aBaH JYTHACOH

- 9per3Ixii 3anzuansl apza: >HAXYY apra Hb KOMIIAHUJ Tyiarapd Oyd 3pCAdIUNT HIanTraaH
00JI0H Yp Heseereep Togopxoitnon xapyynaar. (Safety, 2018) J[»9px apryymaac ammria
TOJIPYYJICAH DSPCIAIYYIOUHT S5pBIIXdH 3aHTHAHBI apraj oOpyyJaH IIanTraad OOJoH Yp
HOJIOOJUTMIT raprak MpK [AAIIIbIH CaHaJ 36BJIOMXK OOJOBCpyylicaH OOJHO. (XaBcpait
X3CII9C XapHa yy)

- Anoaansl MOO WIUHMNCUNIZIIHUI apeq: SHOXYY apra Hb XYCIITYH YIIT SIBAA HOJIOOK Oyi
XYYMH 3YWICHHT TOIPYY/DK LIMHXIDX XOPIrcal. OAr3dp 3pcipil YYCrak 000Xyl
[IANTraaHyyJablH  XOOPOHIBIH  JIOTMK  XaMaapibll  TOAOPXOH  TOMIATIATIHHIMA
Tycnamxkraiiraap rpadukaap xapyymaar. (Wilhelmsen, 2019) (3pcman OypuitH anpaansl
MOJTHBI ITHHKHJITIT XaBCapras).

XycHort I11-6 Tonopxoinoncon spcadayyauiiH Karcaair

Taiinbap

1 BisHeCHIH Kommnanuiin ynupanara Hb yaupaax OOJOH 30XMOH OalryynanTbiH
Typlara yyraac 9H OJIOH TOOHBI 3PCAAI CIXK
JaMmIryypain P LAY YYA PCIBIYYA  YY
Oom3omryi
2 o XOpATJdrduiiH  COTIAII  XaHAMXKHMMH — Oaijgan  OOJIOH — aXHMITYIbIH
Hop xyHauiiH spean N
Xapuylyiaraac YyJI3H KOMIIAaHU] H3P XYHAUWH 3pCIdIT yuyupy O0ITHO
3 Komnanuitn = yimamnras  y3yy/mk Oyl 30pMATOT  aBTOMAIIMHBI
Huiinyymarg OpaHIIPAC XaMaapaH HUWIYYJIATY OalryyiuiaraTail TOrTMOJ Xapuiiiaa
Gaiiryysuiarsiy X0J000TOW  @KWJIAX, C3J03T  XIPOrCIUMHH  HUMIYYIITHIH
AyTarman CYJDKIPHUN JOTOJAOII OPOX 3PCIARIIIC COPTUMIICHIIP YITUHITIAT
TacpaNTIryH y3YyJiIdX 00JIOMXKTOM
4 o ASKUTYIBIH ~ MAPIIKIUKAH yaJBa Tyyraac SH
Mbparkiauite yp a . P yp isap Ay YYA
XOPATIATYAUNH CITIDI XaHaMXK Oyypd yamaap amurT akuJutaraaHj
qa[Bap/MAAIAT
COpreep HOJIOOIIHO
5 MamuH TOHOI TOXeepeMKUWH aroyiaryd Oalgany yaupiarbiH

Aroynryi axusuiaraa

(MarmmmH ToHOT
TOXOOPOMIK) Xapuylyiara Hb 3pCIRJIHNAT Oyypyyiiax TOMOOXOH XY4HH 3YiJ1 00Jor

3YyradsC TaBUX TOITMOJ XdHAJIT IMaJrajT, aXWuI4AblH YYpPor
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o ABTO 3acBapblH TOBUWH XVBBLI AOYIATYH akKuularaar HAOH TOPIVYH
Aroynryii axuiiaraa p YBBIL atOyJIry Pryysn

(KuT4IpIH
XapuyIyiara) XOPOHTOJ[ TAMTI yupax, @XKWIYABIH amMb Hac, OalryysuiarsiH

XaHTK MOpHeX aXuiulax €CTOM. YYHIIC YYIOH XapuilardiblH

XOPOHTO 3PCIAIII OPK OOJI30IITYH

[ajplH  arOynbIH Tajaap TOITMOJ YYJ3alT, CypPrajThil 30XHOH

Oaliryymk, KOMIAHMMH aloylIryid axuularaaHbl Tajlaap CTaHAapT,
l'abin aroyn JYPOM KypMBIT GaTiiaH JOTOOMN00 MOPAYYJIdX IIPOLECCHIr Owmii

0oJTOoX Mmaap raraTain.

Maxkpo »auiiH 3acTUiH XY4YWH 3YWIC OonoH Oycan maBarmamryi
XYUYUH 3YHIICIIC XamaapaH XaHIIUIH 30pYYHUH 3pcadaa opxk, Oapaa
OYTI3TIPXYYHUIT HUIITYYJIITYIIC OHIOp XyJAIJaH aBax Iaapiiara
XaHIWHMHH 30PYY  yyeox  maramnanrail. Yimaap 5HS Hb  Gaiilyy/LIarblH — amiurt
QXWIUIaraaHji cepreep Helleelex ydup Oapaa OYTIOIIXYYHUHT
30XUX TOOTOOP HEOIIeH aBax X3pariud3 Haapjiaratai
3acruiiH raszpaac raprax ajuBaa HOIDH IIHMHY JYPAM JKYypPMBIH
Xyyib 3pX 3YHH LIMHAWIAJ, Iaapajara Hb aBTO 3aCBapblH TOBJ 3PCARI YUPYYIDK
pCadI 6om3ouIryit 6eree1 yr TOXHOJIIOA XYYIUHH Jaryy Yl axusuiaraar
TacpajTIyH sIByyJax Iaapjajara yycHd

KoMmaHuitH 30pHJITOT XOIPIMVIdIYIIAC XaMaapaH WKW YHITUHIT)
IBYY/DK Oyl aBTO 3acBapblH TOB OJIOH Oaiix Oereem »>arim
Opcenneruny }:y m p . Uﬂ AP

Oaiiryyiiaryynaac XsiM YH? OOJIOH YaHapTaid HAIMAIT YHITUMITIAT

TOTTMOJI Y3YYJIXK sUIrapax cTpaTerd OapuMTIIax LaapjaigaraTai

Ox cypsandc: Cyonaauuiii 60108CpyyIaIm

Hoopx 10 dyxanm »SpcHdaudr TOAPYYJICHAAp THATIIPUMH TOXHOIIOXK OOJOX JaBTaMKUNH
Marajyianaap SpCIdJIMHH TOOH MIMHXHITIIHHUNA aprbll TOOPX XYCHIITIJ Y3YYJICOH O0mHO. YYHI
TOXHUOJII0X I[aBTaM)KI/II\/'IF XYBbYJIaH YHOJICOH 60F66I{ TYYHO HOTAOX aJiaarJIbIH XYJ23I/3X MOHI'OH
IYHTIH X0NmOOH xapyyiacaH. MHrIXUIH Tyaa TOXHUOMAO0X JAaBTAMKUWT aijaraan XyJaddJriX MOHToH
TYHJ YPAKCIHIIP XYIIITIAK OyH aniaraibil TOOIOX OOJOMK OYpAIar. YYHIIC Y39Xd/ XaMIHiH UX
anjaraan XyJidk 00JI0X dPCIIAI raiblH alyl 00JI0H OM3HECUUH Jammyypan O6aliHa, yaup Hb 339D
APCIAIYYI TOXHUONIOXOA OW3HEC TIP YHMIIdPId HYpK OYXHMl J 31 XOpOHTreepee XOXupu Yl
aXuUiaraa siByyaax O0JOMKIYHI Xypaxddp OaitHa.

Xycnorrt -7 Dpcapnuiin TOOH HIMHKHUITI9HUMA apra

Toxuoamox  AJgaraaj XyJddJarix Xyarmx oy
DpCadayya AABTAMIK™ MOHI'OH JIYH ajagaraan
1 busHecuiin gammnyypan 40% Huiit xepenre Huiit xepenruiin 40%
2 Hop xynun 40% bopa. opioro bopryynantm
opioreia 40%
P Cpemaneip 50% HaJTuH Hamuuruita 50%
qa1Bap/MAAIAT (IAJIMH)
4 levnnyynarq 50% ByTasrmpxyyHuii eprer BYT%EHBXY YHIH
OalryyJsuIarslH 1yTaraai eptruiiH 50%
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5 Arwynryi axuiiaraa
MTT

6  Aroynryit axwiaraa
QKWITYIBIH XapuylyJiara

7  Tanb atoyn
(apranTuiia 6yc
XOpOHIo)

8  Xaummiin 3epyy (bb)

9  Xyynb 3px 3YHH 3pcadn
(30XHUITyyJIamiT)
10 Opcenneruna

Ix cypsanaic: Cyonaauuiin 60108CpyyaIaim

50% Bopiyynantein opiioro
90% Bopnyymanteia opioro
10% Huiit xepenre

50% BbyTasrmpxyyHuii eprer
60% BopiyynanTteiH opiioro
55% Bopnyymanteia opioro

bopnyynantein
opaorbiH 50%
bopnyynantein
oprorsiH 90%

Huiit xepenruitn 10%

Bbytasrapxyynuit
eptruiin 50%
bopnyynantein
opaorbsiH 60%
bopnyynantein
opaorbeiH 55%

Opcada TOXHOAO0X JNAaBTAMXKHJ CYYPHIIaH 3PCIAN TOXMOJII0X MarajjiajiblH XYCHIIT O3J/ICOH Hb
napaax Oadraap WIRPXUMIATACIH. TOIOPXOMICOH 3apyUM SPCARIYY/T TOXHOIIO0X JaBTaMX Oaratai

Yy Maraajian eHAepTdIH Oaibk Oongor. TomOPXOHICOH SPCAdIYYIMUT MaBTAMXKHHH XYBbI X3P

OMPXOH TOXHMONAOX MarajjaiTairaap Hb KUY Hb: 2 xwig 1 ymaa 90%-uiin

TOXHOJIA0X

MarajjiajnTai 33pradp TOAOPXOIICOH 00JHO. Yp AYHIIAC Xapaxaa HXIHX SPCAd TOXHUOJJIOX

Marajjiag eHJepTdIH Oaijgar Oa AaBTAaMXUWH XYBBJ IyHIKaap 2 Xuia | ymaa TOXHOJIOX

MarajyuianTay Oangar.

Xycwnoart I11-8 Dpcman roxuonmox maramnanyyn/Likelihood scale

Ne dpcaayya

1 buznecuiin nammnyypan

2 Hop xyHn

4 Huitnyymnary 6aiiryysiarsia
JyTaraain

5 Aroynryi axuiaraa
QKWITY/IBIH XapHuylyiara

6 Aroynryii axwumiaraa MTT

7 lanein atoyn

8 XaHIINWIH 30pYY

9 Xyylib 3pX 3YHH 3pCadil

10 Opcengeruna

Ix cypsanaic: Cyonaauuiin 60108CpyyaIaim

frequency/naBramxk

5 frequently (2 :xuan 1 ynaa)
5 frequently (2 xunun 1 ynaa)

5 frequently (2 xunun 1 ynaa)

5 frequently (2 xunun 1 ynaa)

5 frequently (2 :xuan 1 ynaa)
4 likely (2-25 xunan 1 ynaa)
5 frequently (1 :xuian 1 ynaa)

3 frequently (25-50 sxuax 1 ynaa)

5 frequently (2 xuin 1 ynaa)

probability/
MaraaJjaaJ
90%
90%

90%

90%

90%
65-90%
90%
35-65%
90%

DOpCINIUAH Yp HOJIOOHHWM TYBIIUH siMap TYBIIMHJ X3IWNA XOMKIOHUN anjaraail aBuupd 000X

TasaapxsIr 1 Oyroy main 6ara HeseeTdi 5 Oyl0y Malll UX HeJIeeT>i 33pradp Hb XyBaaH 10 3pciamnms
TOJOPXOMICOH. YYHI TYBIIMH OypJ ajjarjan XyJiodX MeHreH AYH OoJoH OalryyiarbiH YW
@KWIIAraaH 1 Map ©epwIeNIT OpK OOJIOXBIT XapyyscaH OOJHO.
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Xycuart -9 Opcnpnuiin yp Henee

TyBLHH

buznecuiin
JaMITyypai

Hop xyH1

MbapraxnuiH
yp 4anBap/
MDJIAT

Hutinyynsra
OailfryymiarsiH
JyTaraan

Aroynryit
aXuiaraa

I"anbiH aroyn

XaHIIAWH
36pYY

Xyyib 3px
3YHH
30XUIYYJIaJIT

Opcengeruny

3)

Mamr ux/5/
xarac Tapoymaac
ikl
YHIC3H YHII
axusuiaraa
30TCOH,
JamIyypai
3apiaHa
canbapbIH
XYP23H] ceper
MDJI93J1371
TapxaH, siMap 4
YUY YT Uy
60110%

QKT IBIH
XaJjiraa cajirij
XUHH?

bb
HUNTYYJISruryu
00J10X ynmaap
opJioro OyypHa

aMb Hac 3PCINX

amb Hac ajjiax,
3]1 XOPOHT P
XOXHUPOH
JaMITyypHa

OYTI3rIXYYH
OJIJIOLTYH 000X,
YH? 3pc

HAMOATI DX

YHI1 akusuiaraa
30ICOHTH
Oaiinana XypH?

Opiororyi
000X, Xaanra
YYZ23 Gapux

4
Ux /4/

40-100 cas Terper

3aMmbapaaryi
Oaiigan yycoH,
QXUJ YYPrUuiiH
XyBaapuiIanT
anjarjaaHa
Meuaraap ceper
MDJI93JIAIT
XOPATIATYAIT
TapxaH, alllurT
aXuiIaraa
OyypHa

HATHH] TOPTYYIIb
HOT/IyyJTHa

bb xomchon
YYCH?

HacaH TypIl TaXup
IyTyy 60710X

©POH]I OPHO

UX 30pYYHI3C
601K
OYTI3r 19X YYHUI
YHD ©6pusieriex,
YAITUHIIT3OHAN
X©JIC HAMAIIIX
XyyJIb YaHTa
00JICHOOD YT
aKuIIaraa
JOTOJII0XO/T

XYpH?

X3parmaryauiia
TOO Oaracax

Ox cypsandc: Cyonaauuiin 60106Cpyynanm

3
Hdyun/3/

20-39 cas Terper

3apUM TOJI YHII
aXUIaraalj
JIyH] 39pTUHH
©6pUJIeNT rapHa

aMm JIaM>KcaH
ceper M35
Tapxax

CaHyyJra erHe

XaMTBbIH
aXuJraraaHbl
r9po31ra5 nynmjiax

HOIITOU I'IMTIJI

TOPryyib
HOT/IyYJTHA,
XSTHAJIT IIaNTanT
OpHO

JIyHJ 33pTUIH
30pYYHIIC OOk
YHD 6CHO

YT aKHAJIIaraast
JyH]T 33pTUIH
HOJI00 Y3YY/IH)

OpCOIIOTYINIH
TOO OJIIIPOX

2
Bara/2/

5-19 cas terper

YT
aXHJUIaraaHbl
OyTIR1 OaraxaH
©OPUWIONT OPHO

3-5 XyH ceper
MD 1931

nyypxain
Tapxax

1-3 xuxur
3aCBapbIH
ajjaa raprax

HUWITYYJI3TY
Oaifryymiara-
Ta yia
OWMJITOJILIOJ
YYCH?

JyH]T 33pTUIH
IOMTI] aBax

XI9COT'YUJICOH
XOPOHI'6 marax

Oara 33pruiiH
36pYY YYCHO

YT
aKWIIIaraaH
Oara 33pruitn
HOJI00 Y3YYJIHD

Oara 33pruitH
HOJI00 Y3YYJIHD

1
Mar 6ara/l/

0-4 cas Terper

YHII aKWIIIaraanz
©6pUWIeJIT OPOXTYH

1-2 xyHn ceper
MDJIIAIIAI IyypXa
Tapax

OTT aJifjaa rapaxryi
X193 KIKUT YT
OMJITOMIION YYCIX

HUWITYYJIOTY
OaraTtail COHIOJIT
nyTMar Gaitaan

Oaraxa rIMTIII
aBax

naxujaraaHbl
KHUXKHUT T'OMTII

YYCaX

XaHII TOITBOPTOM
600X

YT aKWIIIaraanz
HOJIOO Y3YYIIXIYH

OPCOIAOTUUNT UX
'K Y39X
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Opcapn 0010X Maraasiai, Yp Hesee Oara 0aik 00JI0X 4 3pcadi1 00JI0X Xypa X 0aix Marajajiaji eHIep
Oaifar. 1-99p 3pCAIUHH TOXHOIAOX XYPIBIH OO XOMXKIII WIIPXUHICIH 007 S5-aap 337, MaIl

XypaaH 000X OOJOMXKTOUT xapyyicaH 0oiiHO. TOHXOPXOMJICOH apBaH 3PCADIUNH XypPABIT TO00PX

XYCHAITYJI XapyyJcaH Oo0iHO. YYH?3C AYTHIX3J Mall XypAaH YYCAIX OOJOMKTOW 3pCIdIYYAUNRH

OYJI3IT aBTO 3aCBAPBIH canbOapT aAlOYNTYH aKuiuiaraaraid Xoia00oToi apcadnyya oartaar OaitHa.

Xycuart 1-10 Dpcadn Toxuonaox xypa

O© 00N O O W N P

[EEN
o

Xypa
busnecuiin namnyypan

Hop xyHn

Mbprykiuiie yp yaaBap/M3 T

Huiinyynsry 6aiiryynnarsi ayrarjan

AOYITyH aKujuiaraa aXxui4/ibIH Xapuyliyiara
AYITryi aKujuiaraa MaliuH TOHOT TOXOOPOMKHUITH
I"anbiH aroyin

XaHIIWNH 36pYY

XyyJb 3pX 3YMH 30XHILYYJIaIT

Opcengeruu

Ox cypsanaic: Cyonaayuiin 60108cpyyIanm

W R, N N~NDN®WN

<60 mP311 XOHOT

>60 xoHOrOOC Oara

>14 xoHorooc Oara

>14 xoHorooc 0ara

XOPOM 3yyp YYCIX, Malll XypJIaH
XOPOM 3yyp YYCIX, Malll XypJIaH
XOPOM 3yyp YYCIX, Malll XypJIaH
XOPOM 3yyp YYCIX, Malll XypJIaH
<365 XOHOrooC J33II

>60 xoHOrOOC Oara

OpCAdANiiH X3BPAr OalUIbIH IIMHXKUITAT 1-33p X9Bpar Oyc 5-aap maml X3BpAr r’X MAT JYTHIH
apcIp OYpUHT AapaaX XYCHATTIJ YHAICOH OonHO. YYHIIC Xapaxaj TagHbl HOJIOOHOeC XamaapcaH

XaHIIUIH 36pYYy, HUIIYYJISrd OalryyiularblH JyTarjan 33par 3pCIdl aBTO 3acBapblH calOapbiH

epTBeJI 30XHUIlyylax OOJIOMXK Xs3raapiaramain Oaipar. MeH aXuim4ablH Xapuyljararyid Oaiiiaac

YYZI9H XYHHM 3aH TOJIOBTIN X0I000TON SPCAdI YYCIXDI UITYY aMapXxaH epToMTruii Oaiigar OaitHa.

Xycnart 1-11 Dpcadnuiin XaBpar OalaabIH YHAITI)

O© 0 NOoO ok WD -

Vulnerability scale

Opcapn

busnecuiin nammnyypan

Hop xyHn

MbpraxInitH yp 4aaBap/M3aIsT

Huityynara GairyyiuiarslH qyTariain

Aroynryi axxuiiaraa, aXXwIdyIblH Xapuylyiara
Aroynryi axxuiiaraa, MaliiH TOHOT TOXO0POMKHIH
["anbin aroyn

XaHIIUIH 30pYY

Xyyib 3pX 3YMH 30XULYYJIAIT

10 Opcenmeruny

Ox cypsandic: Cyonaauuiin 60106Cpyynanm

Y Hoaran
2

W Rk, P NP ®
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JIoOpX XYCHATTAJICOH IPCIPIMIH XapuillaH YHIWIdIMWH 3ypar Hb dPCIRIHINH WOKHIII JKarcaaiT Hb X
6a Y TOHXJOTHUT OYpAyy/Ladr rpaduk AYpCIdIMMH XaMTHHH SHTHAH X27109p IOM. DPCIdIHitH
XapuilaH YWrwmauir X 3cBat Oycajq 4aHapbiH y3yysanrdp wopxuimrampr (Lam, 2016). Huiit
TOJIOPXOMIJICOH aBTO3acBapblH 10 TYr?nMaI 3pcAdNyyIuiH XapuiIlaH XaMmaapiblH Yp AYHT Xapaxasn
apcaI Oyp Oycan Xo€pooc 3ypraa 3pCAdITIN XapuilllaH Xamaapairaid 0a TOArIPT Helleek Oanaar
OaifHa. AIOYNTYH aXWjutaraa aKWI9bIH XapUYIIArblH 3PCAdI YYCIXd Oycaa xamaapanTai 3ypraaH
APCIAI YYCIX HOXIOJIUUT Oypayy/nk Oaiinar Oaiina. MitMaac apcipn Oypuir Xxapuymax 333HTIH, o1ep
TYTMBIH OYpTIAJI XOTIIOH, CyprairT OaiHra MIPTMKIUIH Oalryysuiara XyBb XYHI3D SIBYYJDK Oaiix

mlaapjJiararai.

XycHort 1-12 Dpcnpauiin xapuian Xxamaapait

Business Failure

Business Failure

HYP XYHJ

MIPIIKIHAH YP

qajiBap/MALDT

Baiiryymarsis

ayTargan

HHAIY Y4

ATy aXuiaraa,
AKWTIIBIH XapHyIUIaTa

Illustrative Risk Interaction Map

AYITYH aXHIIaraa, MallHy

TOHOT T8X00POMKHHH

TaJIbIH AT

XaHnmits 3epyy

Xyys apxayit

OpCOITerTH

x

HAP XYHI

MAPTHIHMHH YP daaBap/MdIIIT X

HHIIYYJDTY OalryyIurarsig X
ayraraan

A0yl a)kuiviaraa,

AKHIYABIH Xapuyiyjiara
al0YNry# a)kKuviaraa, MalidH

TOHOT TBXBB[!BM)KHFIH

TaJIIH aryJl

XaHmHiH 30pYY

Xyyns opx3yi

epcengeriun X

Ix cypsanaic: Cyonaayuiin 60108CpyyaIaIm

ToaopXoHUICOH ApCARAYYAUNT Heseeses, TOXUONA0X Maraajial, X3Bpar Oaijan OOJOH XypHAbIH
XYBBJ X3P UX HOJeeT3H Oaifraar 5-mam eHaep, 1-mair 6ara racaH 3p3M033p TOOLOOIOH IPCAIIUIH

TyJaaHbl MaTpUI] Oaiiryynaxaj amuriacad O0JIHO.

Xycnort I11-13 Dpcrpnuiin nynaaHbl MAaTPULIBIH OYPIIIIXYYH XICTYYAUIH TOOII00IOI
X3Bpar
Oaiigan

Sl e R N

Ipcada

buznecuiin nammyypan

Hop xyHauiiH spcron

MbparkIuiiH yp 4ajBap/MyAI3T

Huitnyynsry 6aifryymnarsia gyTarjian

Opcengerynyg

Aroynryi axxuniaraa (aXKuadabpiH Xapayniara)

lanein atoyn
XaHIUIH 36pYY

Ao~ PAAND®W

ANOCTLWOTEAE DD

Hosoo Maraanan

AW PANPEPPLPLODN

<
=)
)=

~AOTOCTWPEAPPODN
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Likoiabva o

9. Xyyns 3px 3y#H 3pcad 4 2 3 \ 1
10. Aroynryit axxunaraa (MTT) 4 2 2 ‘ 5
Ox cypsandc: Cyonaauuiis 60108CpyyIaIM
3ypae -1 Opcosnuiin dynaanvr mampuy 3ypac  WI-2 Opcosnuiin dynaanvr mampuy
(opcosnutin neneonnoop) (x2Bpar Gaiigmaap)
Risk Heat Map Risk Heat Map

[

mpa fudnerabib

1 2.0 34,8 5.6.7 L] 1 2 348 56,7

Seween (Bubbils aice 5d iour} L T T —p— L

Ox cypsanc: Cyonaauuiin 6onoecpyynanm

J»3px 3ypariaiaac xapaxaja TOJAOPXOMIICOH 3PCA3IYYA3IC Yp JaraBpblH XyBbJ XaMI'MUH aHXaapy
QKWUIAX IIaapajaratai 3pcadayyad3p HIP XYHI, HUMITYYIArd OalTyyJutarelH qyTaraai, alyinryi
axmiaraa (axmwragaeH xapuyipiara, MTT, ransiH atoyn) OOJOH XaHIIUHH 30pYY Toaopy OaiiHa.
DIra%p APCAdIYYIIIC COPTUMIDXUMH Tyna: OOJOBCPONATOM daaBapiar yaupjajiaratail Oaiix
(cypanuax), GalfHIbIH XSHANT, JaBXap LIAJITalT, CypraiT X3p3rKYYJdX, Tafaall OpuHbl cydaiaraar
JaBTaMXKTall XUHH CaHXYYTMHH 3pCIdIIdC CIPrUilinX, anparjan Oararail gaBaH  Tyyonax,
OaliryysularblH cTpaTerd OOJUIOro0 HMHIYYJSH IIMHIYMIII) XHHX, XOIPIDKWITHHr IIanrax,
OYpTI3X, XsIHAX XSHAJITBIH NpoleccToi Oaiix maapanarataii 6aiiHa.

3.6 BHU3HEC 3AI'BAPUYJIAJI BA CAHXYYT'UMH TOJOBJIOJITUUT
BOJIOBCPOHI'YM BOJITOX APTA3YH
3.6.1 busHec 3arpapuiaj

Cynmanraann xamparjcaH OaWTyynjaryyablH YW axuinaraa, OM3HeC 3arBapuiial, CaHXYYTHHH
TOJIOBJIONATHIH CyAairaaHbl M3AIIAI TYATYYpJIaH SXJDITUWH YeuilH Ou3Hec Oalryyimaryynan
30XHCTOH OM3HEC 3arBapujiall, KalMTAJIbIH OYTI, CAHXYYTHHH TOJIOBJIOJITHIH 3arBapbil’ rapracaH
00JIHO.

XycHort |11-14 ABTO 3acBapbIH TOBHITH KUIIAT OM3HEC 3arBapwiai

- 3ax 320muitH 00JIOH epceiery HapblH CylajraaHaac XxaMaapaH
Xoprenyeuuitn ABTOMAIIIMHBI TOPIIOOP FCBIII 3aCBAP YHITUMITIIHUN YUTIIIIAIP JarHaH
cezmernm: aKHULIax
- 3ax 39957 XdpArdAT TOAOPX0MIoX MOHTOM yaca AUHIIHX XIPATIAT AT
ABTOMAILMHBI TOPOJI YIITUUIT) Y3YYIIXI3P TOJOBIOX
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Xapaenicuoao
020X YHI
UIHI:

Cysae:

Xapaenzeuuiin
xapunuaa
X01000:

Ton yin
aicunnazaa:

Opnozotn
ypcean:

Awuenazoax
Hooy
oononyoo:

Ton
xammpazy
myHuyyo:

3aponvin
oymouy:

baranraar 3acBap

Typuarataid M31JI3ITOH MEXaHHUK

baranraar xyranaa

YHuitH epcennexyiin 60a710ro

ByTa3r13XYYH YIITUYHITI9HUHA YHY OOJIOH TOPIUHH 6PreH COHIOT
Oprax xonboor 6aiHra XsiHaX caHal 30BIOM)KUNH XaHTalT

Comman XyyaacHsl UA3BX
Canai 3eBi1OMK

TaHWIIBIH XYp33
HaiinBapraii 3acBap, yHIUMITIIHUN YaHAPBIT 133/ 39p3rT OapuMTiIax
Meccex 00JI0H pagro MapKETHHT XIPIrKYYIdX

Comman XyyaacHbl HA3BXTAM Oaiiaiaa Xaaranax

ABTOMAaIINHBI OaTairaar 3acBap YHIYMIT3 Y3YYIDK UTTAIIUIT
HAMATAYYIdX

TanwIbIH XYpadHI aHXaapd MapKETHUHT XUIX

AnxaH 00JIOH JaxuH YIITWTYYISraad,1 OaiHTbIH ypaMIIyyIiad,
XOHTOJIONT, YHD IPHUUT OyTIK Oanx

ABTOMAIIMHBI M3PIALIC3H 3acBap YHIUHIrI? Y3YYIdX

Canbar, ToC TOCOIT00 OOPITYYNAiT 3aaBaj XAPATKYYIIX

OepcaniiH ¢37103T TOC TOCOITOOHBI HUMITYYIIJITHIH CyBar eprexyysnx

ABTOMaIINHBI OaTanraaT 3acBap YHIUHIT33

Ca5103T, TOC TOCOATOO0 OOPITYYIANT 3aaBall XIPATKYYIIIX OPJIOTHIH
YPCTaJIbIT A2MKUX

Mepuanaaii3 XUk 3acBapblH TOBUMH OPIHIUHT YYCIIX
ABTOMammHTal X01000TON Aaranaax >KUKHUIIIIHIUNRH Oy T3 I3XYYH
ca”aJs 60J1rox 0opiyynaax

OIOH >KUIIMIH M3UIAT YaJBap TyplLularaTail TEXHUKY HapTail Oaiix
X3PATLIAT TOHOT TOXOOPOMK, TyCrail 6araxk Xaparciiagp XaHrax

TaB TyxTail opunH Oypayyidx

Baiipuuisir anxaapaH TeBee Oaiiryymnax

YH5 60JIOH TOPIHUITH COHTOJITTON OYTIATIPXYYH YHITUMITI) caHal 00Jrox
Canbar X3parcasn, ToC TOCOIATO0HBI Xyl laaunATal XaMTpaH aKUIUTax
AIITUMH alllUrTail XyBUIOAPT rIPIIIIX

Jarangax Xop3rciauiH HUMTYYJIDITURH IIyraM YYCraX

Yiin axxuiiaraansl 3ap/iajl: alluriaiaThiH 3ap1ajl,epeHXUN yaIupaiarbH
3apjai, MajlvH, TaTBap, 39 JIMIHH HOXIUTMUT XaMTHiTH O0ara Oaitnrax
XYBHJIOAPT IIPIAIIIX

AnpaaTail YUIIDIMAT XaMTuifH 0ara TYBIIHH]I Oaiirax apra XamKd)d,
APCIUTHITH YAUPATIATHIH OOJIOTO XIPITKYYIIX

Ox cypsanic: Cyonaauuiin 60106Cpyynanm

ABTO3acBapblH candapT YWTYMAT3? Y3YY/DK Oyil Oaliryyiiara XaMruitH TYPYYHI X3p3IJIdrdauiiH

X3PATIPdH TYJIryypiacaH OyT33rI9XYYH YHIUMITI) caHan OoJIroX Hb YI Cal0apblH OHIUIOT FOM.

Yinuunaras OyTI3rA9XYYHHM COHTONTHIT apBUH Oailrax, epceyiiexyill YHUHH O0IoroTon 0aix

39p3Tr Hb X3p31"J'I31"‘-IIlPII>i1" HOMD3X, TOTTOOH 6ap1/1xaz[ qgyxal ayd XOJ'I6OFI(OJ'ITOI>1. Men TYYHWIBH 3ax
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399JIMIMH CyAaliraanbl Yp TYHIDAC siMap aBTOMAIIMHBI Op3HIUITH 3acBap APXJIdX MIMHIBIP HaallgblH
OPIIHMH TOTTHOJIBIH XYBbJI YyXaJl a4 X0J00I 10JITOM.

3.6.2 CaHxyyruiiH T6J10BJIOJIT

Cynmanraanj xamparjicaH TOM, TYHI, JKIDKUT aBTO 3aCBAapyyAbIH aM)KHITHIH TYYXUHT Xaprai3aH
Y39H CaHXYYTHIH TOJOBIOITUIH Japaax XyBUIOAPBIT JIBIIYYICIH OOTHO. AJMBaa 3XJIIATHIH Ye
T93p33 ABXK Oyi Oalryysuiaryya SXJI2JITHHH XOPOHTee X3PX3H YYCIIXK, KalUTAIbIH OYTIY XIPXIH
OYTAIUIX Hb IPB3P 33HUM MIHHABIPIIC IIAITraaaaar 0a Heell 0OJOJIIIO0OHOOC XaMaapaH 3acBapbIiH
TOBUHH OalTyyJaM>KHHUT 3337133p OOCrOX 3CBIJI ©OPHUUH XOPOHIeep OOCroxX yyxasl IIHKIBIPIIC
1aalAbIH aMKUITBIH YHIC Ouii 6oJior OaiiHa.

CaHXYYKUITUIH IUHIBIPIIC XaMaapaH Y akuiuiaraa siByyiax Oapuira OalryynaMyKuir TypIsc
X3JI03p33p ACBAT O3JIPH aBTO3AaCBApPBIH OaliryynaMk XyAalJaH aBaxX 33pIIdC XaMaapaH 3apUibIH
ypcrai eepuieraex Oaiar.

IXINMUIH yeuiin OyHOa)c myeuiHUIL A8MO 3ACEAPLIH MOGUIH CAHXYY2UILH MO.J10610.1M

JyHaax xoMx39HuN 5 axxumuuaTail 10 aBroMammH yHITIHIr? Y3YYJI9X OOJOMXKTONH aBTO 3acBap
TeB Ouil OoNroxoa Aapaax MIaapiJiarataii XOpPOHTHHH X3PATLPAT KHUIIUT OailryysiaryyabiH
XapbLYYyJIalThIH YP AYHI O0JIOBCPYYIXK OPJIOTO 3apAJIbIH TOCOOJION YYCTICIH OOITHO.

XycHort |11-15 IlaapanaraTait XepeoHTUHH X3PATIRI

Ipaanmuiin xepenze

Typaac 1 sicun 36,000,000F
Lanun 1 ocun 5 xyn 72,000,000F
Awuenanmoin 3apoan 1 sscun 21,000,000F
Conbse xapaecan 20,000,000F
Toc moconzcoo 20,000,000F
Ap2aamuitn dyc xeponzo

Mawiun monoe mexeepemaic 30,000,000%
bazasic xapsecon npoepam 30,000,000%
Tasunza 20 xo2wiun 30,000,000F
Huiim Xoponze 259,000,000F

Ox cypsandc: Cyonaauuiin mooyoonon

HuiiT maapanararait XepeHIHITH X3pATLRAT TOJOPXOUICHBI YHJICOH J133p OOpIIyyJIaiThiH OPJIOTHIH
Teceenenn O6uil Ooncon. Cynanraang xamparjacaH 6 amMKMATTall yill axusuiaraa spXajpk Oyl
Oaiiryynmara OOJIOH XyBb XYHHH Typliaraac AYTHAIX3 OOpIIyyJaiaThIH OpPJOTHIH TyHIKaap 55%
Hb aBTOMAIIMHBI CIJIOAT X3PIrcaia OOPIYYICHBI OpJIoro OypAyYyaasr 601 26%-uilr aBToMamuHbl
TOoC TOCONroo 06a 19%-uir 3acBap yWmUWiIranHIC Oypayynmdr OaitHa. Mitmasc GopiyymanTbiH
OPJIOTHIH TaaMTHHT A3BHIYYIIIXAA I39PX Y3YYIITHNAT Xaprai3aH Y39H TOCOBIOCOH OOIHO.
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Xycnorr I11-16 Bopiyynantein opsioro (33/19X XyBHIHH KHHIIAD)

Bopayynanmuin opnozo

100%

Aemo 3aceapbiH YUuI4UICIIHUU OPILOCO

basapua Momopc 20%
Tasan bozo 18%

Toc moconzoo bopayyncanvl oparozo
Conbse bopayyacanvl opiozo

19%

26%
55%

XycHort |1-17 Har expuiin OyT3H XY4HH Yajiaapx OOpIIyyJIaiaThIH OPJIOTBIH TOCOOJIOI

dynnanx
Yilnamwir» XamiKI9 YH?

1 Mammnzg 20,000F
1 Mammnzg 40,000F
I MamuHg 30,000F

ABTOMAIIHMH 3aCBapbIH XOJIC 1 aruiin 5,000F
IMammng 600,000F

Toc Tocoaroo coaux xeJc
Ca7103T X3P3rcas COMUX XOJIC
OHOIIHMATOO

IIporpaMMuHr yHI4UIATId

Toc Toconroo GopIyyscaHbl OPIOro
Ca5103r O0pIIyyIcaHbl OPIOro
Huiit

Ox cypsandc: Cyonaauuiin mooyoonon

Xycnorr I11-18 3apmiea Teceenen

Hbrxk dynpanx
YH3

BbO toc Toconroo

BbO canbar xaparcan

AWrTanThIH 3apaat 1 enep 83,333%
anuuruite 3apaan 5 xyH/enep 57,142%
Epenxwuii ynupuiarsd 3apaai capn 300,000F
Bopayynant MapKeTHHT 3apaai capn 300,000%F
Typasc capn 3,000,000F
VYpcrain 3acap 1 xwmix 1 ymaa =~ 5,000,000F
DIArUIMIAH 3apaai 1 capn 1,333,333%F

Ox cypsandc: Cyonaauuiin mooyoonon

ByraH eapuiin
yaanaap 1 exep

Bbyran ABTO
XYYMH MAaIMHbI Tainbap
yaaaaap 1 Too 1
e1ep e10pT
40,000F 2 ©JIepT 2 MaIIHHbI TOC COJIBIOT
80,000F 2 3
90,000F 3 3
600,000F 3 XIIBIH 81ar Saxkumune 12Mammag 19%
60,000F 0.10 21 xurt 2 ynaa xuiramor 2/21
226,200F - OOpITyyJIANTBIH OPJIOTHIH 26% 26%
580,910%F - OopTyynanTeiH opiorbiH 55% 55%
1,677,110% 10 100%

Taiin6ap

45,240F  Toc Gopmyyncans! 20% ammr HIMXK 3apjaar
232,364F  canbor dopiayyiacanst 40% armmr HIMXK 3apar
83,333F%  eBen 3cas 3y 500,000 nyrmax 1,750,000
285,710F 5 axwruud 1,200,000 auiit 6¢cas/21
300,000F xyHc, maac, xop, x3para33 300,000
300,000F  mcx cypramumiraa, commuan uaxxkyymat 300,000
3,000,000F  capsra Typa3c 3cas
5,000,000 xwunn 1 ynaa Scas

1,333,333F MTT 30 cas, Tapmira 30 cas 10w, mporpam 30 cas
33KUIIIBP IICAIHD

Oproro 3ap/ulblH 3ajapraar TeJeBIOCHHUN Japaa TOOLIOOJUIBIT AIIUIJIAH OPJIOTBIH ADJTIPIHTYH
TallmaHr OdNTr3c3H OO0JIHO. DXJPATHMH YeWHH aBTO3acBapblH TOBUWH HMWT Iaapisiaratai

XOPOHTUHH X3MXk33 259 cas Terper 0Oa 3ax 329/MiH CyJairaasji TyJIryypjiaH cap OypuiiH

YWITUMATD  Y3YYJIRX  XOPATJAIYIUIH TOOHBI eepwienTeep cap OypA XyBWIOAap J3BIIYYISH
TOOII00JIOXOJT JKWJIMHH HHUHUT OopiyynanTbiH opinoro 253.6 cas Terper Oaiix ©0a TyyHT3H

Xamaapaitai 3apaibiH Too1ioo 161.6 cas terpertdit ToHIPHA. KuiHiiH 13B3p amruifH HUAT ayH 91

cast Terper OaiiHa.

47



Xycnart 11-19 OpniorsiH A3Ar3paHryii Taamar Taitian

Bopayynanteis opnoro, Yiin BwAANAaaHI 33DANLIH TaaMarnan
(ap 1 1 3 4 5 b li 8 9 10 1 12 Hin
ARNANEK XK YaRAAGH XyBHAGED 4% 4% 50% 8%, 100% 50% 4% 4% 50% 8% 100% 50%
bapnyynantein opnoro 1408774 | 14087724 | 17609655 | 28175448 | 35209310 17609655 | 14.087.724| 1408774 1760965 | 28175448 | 35219310 17609635 | 253,579,032
AWraanTes 3apgan 639,997 699,347 BjA9eT| 139993 1748993 §4547 699,347 699997 BjA%e7| 1399994 1749393 847 | 12599950
b Toc Toconran 380,016 B06 | 47500 760,032 950,040 475,020 380,016 380,016 475,00 760,032 950,040 475,020 0,840,288
BB caniar 1931858 | 1951858 | 2430822 3803715 4879044 1438810 | 195LE% 1,951,858 43820 | 3R03715 | 4ETRM| 24381 31N
Uamrnith 33pgan 2399564 | 2300064 2990555 4795 5999010 | 2999955 2399964 2,399 564 1009055 | 4799928 | 5999910 25999955 | 43199382
E st youpANaTLH 33p4an 120,000 120,000 150,000 240,000 300,000 150,000 120,000 120,000 150,000 240,000 300,000 150,000 2,160,000
BopayyaanT MapKaTHHI 33pAaN 120,000 120,000 150,000 240,000 300,000 150,000 120,000 120,000 150,000 240,000 300,000 150,000 2,160,000
Typsac 3000000 3000000 3000000 3000000 3,000,000 | 3000000 3,000,000 3,000,000 3000000 | 3000000 3000000 3,000,000 36000000
Yperan 3zceap 416,667 416667 416,667 416,667 416,667 416,667 415,667 416,667 416,667 416667 416667 415,667 5,000,000
It 33pzan 133333 | 1333333 1333333 133338 1333333 | 133385 | 133338 1333333 1333333 1333333 | 1333333 1333333 16,000,000
Bycaz 3apaan 140877 140877 176,097 281,754 352,193 176,087 140877 140877 176,097 81754 352,193 176,097 2535790
Xyy TataapsiH am4e auwwr (EBIT) 3505012 | 355012 5593765| 11800024 15937530 5593765 | 3555002 3525011 5593765 | 11800024 | 15537530 5593765| 91550215
Jipyi 33pnan
Tareapaih 33paan 1% 35,250 35,250 55,938 118,000 159375 55,938 35,250 35,250 55,938 118,000 159,375 55,938 919,502
Lis83p awmr 3480760 |  34B9.762 | 5537827 | 11682024 | 1577B155| 5537827 | 3489762 3,489,762 5537827 11682024 | 15778155 5531817 91030713
BT YAy ABTOMAILKL TOO 4 4 3 | § | 10 | 3 | 4 | 4 3 | § ‘ 10 | 3 | 1 |
1 3B7033CBAPT HOTZL0X BBTOMALIMHbI TOO BLBPT 10
Xycnorr I11-20 MenreH ypcransia Taamarian
MaHraH ypcranbiH Taamarnan
Cap 1 1 3 4 5 b 1 g 9 10 1 12

Li383p awwir 3,486,762 3480762 | 5537827 | 11682004 157UB155| 553787 | 3AB%7R2 3,489,762 5537827 11682024 | 1578155 | 5537827
Metrer Gy 3apgan (3mrannin sapgan 1,333,333 133333 | 133333 133333 1333335 1333333 | 138338 1,333,333 1333333 1333333 | 1333333| 133333
A#AbIH KAMHTANBIH BEPYABAT - - - - - - - - - - - -
L|383p MaHraw yporan 4,823,095 4823095 | 6B7LI6L | 13015357| 17111488 | 687LI6L| 4823095 4,823,095 6871161 | 13015357 | 17111488 | 6B7L16L

Ox cypsandc: Cyonaauuiin mooyoonon

OpJorbIH  A3ATIPAHIYM Taamar TalIaHraac rapcaH yY3YYJAITI9p 13B3p allruiH AYH 193D

BT UTMNAH 3apUIBIT HAMCHA3P LI3BAP MOHIOH ypcrail TOAOPXOUIIOrI0HO.

MeHreH ypcraiaelH AYHI?3C Xxapaxaja 259 cas TerperuiiH XepeHTMHH X3pATLRITIH aBTO3acBapblH

TOB OalTyylaxa I[PBIP MOHTOH YPCTAJIBIH JIyH capja XaMruiiH Oaramaa 4.8 cas Terpertait TIHITYY
OaitHa. UitManc aprinkaaHbl OaHKHYYIBIH caHall 0OJroX Oyil 3praiTHIIH XepeHTUNHH 333JIMHH XYY
nyHpkaap 23%-taii Gaiixam M33pX OpIIOTO 3apiUTbiH ypcrama tynryypian 102.7 cas Terperuiir
epeep CaHXYYXKYYJIIX 00JIOMXKTOMN 60K OaitHa. Yuup Hb OaHKHYY/ 393J1 OJITOX IIUHBIPUNT I3B3P

MOHI'©6H YpCraJIblH OYH 333]IMHH AYHT HOXOXK Oaiiraa 3COXHUUIT XapraJji3ad y3a9r.

YyH93C YHIRCIBH 259 casi TerperuilH XepeHTUIH X3PATLPITIN 3XJIITUHH YEUMH aBTO3aCBapbIH

TOBHIH KaITUTAIIBIH OYTAII 331MitH eM4 Hb 53%, ep Tenbep 47%-Ttait 6aiix 00TOMKTON T'IXK JTYTHIK

OaiiHa.
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Xycwuoart I11-21 Bananc (qysa TyBIIHUE Oalryysiara)

= .
I3 auiin qu\
¥138,260,000

/
/
/

"/iepeﬂm\

¥259,000,000

53%

"ép Tﬂﬂﬁﬂp\\\\

100%

¥102,740,000 |

47%

OyHAaH

XOpOoroyynanTelH Xyek
(WACC)

11.5%
23%

XBArananHHnH Xyy
333NMAH XYY

17%

OXJINITUIH YEeuHH aBTO3acBapbil TYpPI3CUHH OairyynamKrairaap 5XJ3X3]l HUHT XOpPOHTUIH
X9paruad 259 cas terpertdii OaliHa 'K Y3BI HUMT XOPOHTMHH XAPOTIPAT MOHTOH YpCralf
Tyaryypian 2.1 >KWIniiH ToTop HeXexx 0omox 0a OalryysularblH MpI3AYHH MOHIeH ypcrajij
TYJITyypJlacaH 6HeervilH yH? 11PH? 286 cas Terpertaii TAHIyYy OaliHa.

Xycuort 1-22 Upoasayiin S sxunuitH opioro 6a MOHTOH ypCrallblH Taamar

Hun 0 1 2 3 4 5

Huwiat GopayynanTeiy opnoro 253,579,032 304,294,838 | 365,153,806 438,184,567 | 525,821,481

HWIAT 2apgan 151,628,817 177,791,698 | 195,570,868 215,127,955 | 236,640,751

EBIT 91,950,215 126,503,140 | 169,582,938 223,056,612 | 289,180,730

XVYHWI 3apaan 20,020,031 12,143 297 4 266,564

tax 1% 719,302 1,143,598 1,653,164 2,230,566 2,891,807

Lz3B3p awmnr 71,210,883 113,216,244 | 163,663,210 220,826,046 | 286,288,923

3N3rgnviAH 3apgdan + 16,000,000 16,000,000 16,000,000 16,000,000 16,000,000

LMY 87,210,883 129,216,244 | 179,663,210 236,826,046 | 302,288,923

YN amunnaragHel My (259,000,000) 27,210,883 129216244 | 179,663,210 236,826,046 | 302,288,923

KypumTnargcad MY (171,789,117) (42,572,873)| 137,090,337 373,916,384 | 676,205,306

WALC 17% 17% 17% 17% 17%

Xoporgyyncad MY 74,539,216 94,394,218 | 112,176,419 126,382,231 | 137,877,349
(259,000,000)

NPV 286,369,432

IRR 49%

payback 2.10

Profitability index 2.11

Ix cypsanaic: Cyonaauuiin mooyooaon

XopaB aBTo3acBaphiH TOBUUH (.7ra OalTyylmamMKHUT XyJaijaH aBaxaap TOCOBJIOBOJ HUUT

XOPOHTUNH X3parud 1.7 TapOym Terper Oaiix 6a XepeHTHIH XIParudar 9 )KUINKHH 1apaa HOXeXeep
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Oaiiraa yuup OHIXYY XYBWIOAp Hb OXJDATHHH YEUWH aBTO3acBapT TOXHPOMIKIYH XIMI3H
JAYTHATAXK OaiiHa. (TOCBUIH TOOIIOOJIOI AapaaX XYCHAT T/ XUUTICOH OOJTHO)

XycHort 1-23 Y1 xenmex XepeHTHIT XyIalak aBaxajl X3parid3T HUUT XOPOHTe OpyyJIailT

Xeponeo opyynanm

Ipaanmuiitn xepoHze

YAnUHUUH 3apOalt 72,000,000

QUIUSTIATIMBIH 3aPOall 21,000,000

con032 X3p32CiN 20,000,000

moc moconzcoo 20,000,000

Ip2amuiin Oyc xeponzo

bapunea 1,500,000,000

Mawun monoe mexeepomoic 30,000,000

bazasic xapsecon npoecpam 30,000,000

Taesunza 30 xocuiun 30,000,000

Huum xepenze 1,723,000,000
i ; 1 2 3 4 5
HWHT BopayynanTsiH opnaora 253,579,032 304,294,838 365,153,806 438,184,567 525,821,481
Hwitt sapaan 161,628,817 177,791,698 195 570,868 215,127,955 236,640,751
EBIT 91,950,215 126,503,140 169,582,938 223,056,612 289,180,730
3330MIH XyyHWH 38pLan 20,020,031 12,143,297 4,266,564
tax 1% 719,302 1,143,598 1,653,164 2,230,566 2,891,807
Li383p awnr 71,210,883 113,216,244 163,663,210 220,826,096 286,288,923
SASTANIR 33PN + 16,000,000 16,000,000 16,000,000 16,000,000 16,000,000
oWy 7,210,883 129,216,244 179,663,210 236,826,046 302,288,923
HuiiT MY (1,723,000,000) 87,210,883 179,716,244 178,663,210 236,826,046 302,288,523
XypHMTAGTACEH MY 11,635,789,117)| (L,506,572,873]| [1,326,909,663)] (1,090,083,616) (787,794,654
WALC 17% 17% 17% 7% 17%
Yoporayyncan MY 74,539,216 94,394,218 112,176,419 126,382,231 137,877,349

11,723,000,000)

NPV [1,177,630,568)
IRR -15%
payback " 9
Profitability index 0

Ox cypsandc: Cyonaauuiin mooyoonon
IxnaAmuiin yeuiitn MoMOOXOH MyGUIHUIL A8MO 3ACEAPLIH MOBUIH CAHXYYZUIH MO1606J10]1M

Tom xoMxkHUN 15 axwmruuHTaid 15 aBTOMAIIMH YHTYHITI) Y3YYJIdX OOJOMMKTOH aBTO 3acBap
TOBUHUT YIJI XO/JIOX XOPOHTe XyJalJlaH aBaH OWi 00Jroxoj Imaapjajarataidi XepeHre opyyiair 2.5
TpOyM Terper Oaiix Oereen 1 enpuitH OOpIyylanThIH OpJOTHIH Taamar 8.7 cas ¥, 3apayibiH
Teceenen eapuiiH 4.2 casg F Oalix 601HO. 2.5 TOpOYyM TOrperuiftH XepeHTuiiH X3PArud3r OM3HECHITH
399193¢ OYPAYY/IOdI LPBIP MOHTOH YpCTalIbIH J00J X3MXk33 28.9 cas ¥ Oaiix Oereep 3331 aBax
6omomxToN 1331 XoMxk33 600 cas ¥ Oyroy kanurtanbiH OyTuuitH Xapbuaar 24% ep tenbep, 76%
93IUIH eMueep OYpayYIdX OOTOMKTON XIMAIIH AYTHATAXK OaliHa. HuilT xepeHruitn xsparipaar 3.3
KHJIT HOXOX 00JIOMXKTOM OaifHa. (IIIrapaHTYH TOOLOOILIBIT XaBcpaiT 5-9-1 xaBcapras)

50



Xycnorr I11-24 Bananc (Tom TyBUIHHI Oairyyiiara)

I3aUiH m

\

¥1,926,000,000 |

76%

o T
Op Te66p \\

100%

i1
¥600,000,000 ]

/
/

24%

Ox cypsandc: Cyonaauuiin mooyoonon
Kuosicuz myeuwinuii aemo 3aceapvin mosuilH CAHXYy2UILH MO166J160]1m

Kokur XoMKIHUK 2 @XWIYMHTAW 5 aBTOMAIIWH YHITUMIT? Y3YY/I3X OOJOMIKTON aBTO 3acBap
TOB TYpIICHIH Oapmiraap Ouil Oonroxoj miaapjuiarataii xepeHre opyynait 129.8 cas F 6aiix
6ereen 1 eapuiin 6opiyynanteiH opiaorsiH Taamar 700,610%F, 3apanein Teceenen eapuiin 409,423F
Oaiix OomHO. YYH?3C OM3HECHHH 332111 Xamparjgax OOJIOMXKTON LPBAP MOHIOH YpPCTalbIH JT0O
xoMx39 1.3 cast F Gaiix Oereex 33311 aBax O0JOMKTON 1931 XdoMkdd 28.3 cas ¥ Oyroy KanuTaisiH
OyTiuitH xapberaar 22% ep tenbep, 78% 33auitH emMueep Oypayyidx OonomxkTol OaitHa. HuiiT
129.8 cas T xepeHruilH Xdparmdr 2.5 KW HOXeXeep MAYTHAINAMK OaiHa. (IdIAr3pIHryi
Toouoosuter XaBcpant 11-16 xaBcapran)

Xycnoart 11-25 Bananc (KVKUT TYBIIHUEA XYBHIH 3aCBap)

.
I3aMiTH oMY \

F101,410,000

/
/

78%

6;'}(”% L0k

¥28,390,000 \‘
/

22%

Ix cypsanaic: Cyonaauuiin mooyooaon

ToMm, nyHn 6a *KMKWAT aBTO 3aCBapblH TOBUNH CAaHXYYTHHH TOOLIOOJUIBIH T'OJ Y3YYJIJITHHT T00pX
Xycnart 3-19-1 xapyyncan 0eree]] aBTO3acBapbIH cajOapblH SXJIITUHH YeHiH Oairyymnaryyn
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OM3HECUIMH XAMXKIIT XIPXIH TOJOBJIOXK XOPOHTHHH XJPATIRIT TOJIOPXOHIOX00C IMalITraanaai
UPI3YH]T OT6X ereexk, XOpOHree HOXOH aBax Xyraiaa 00JIOH 3pCARIUIH TYBUIMH eep eep OaiiHa.

X9paB IXJITHHH YeWuHH Oairyysuiara TOM XdOMKIOHUN aBTO3acBap OYTIIXUHT 30pHBOJ YHII
aXuularaa sByyjax OalTryylaMKHHT Typa3c3dp Oyc XyJaigaH aBaxaap TOOLOOJI00] 3PCADIIHIAT
Xs13raapiiax, 00pUHH XOPOHTUIH 6TeeKHIT OHAepT Oapux 00JOMKTON Oaiiaar.

X9paB 3XJIITUWH YeWHH Oalryyiuiara >KIKAT OOJIOH AYHJ XOMJKIOHHUH aBTO3acBap OyTIdXUNAT
30pUBOJI YHJ axuiularaa sByyJiax OaWTryylnaMyKMHT MOHTeH ypcrajjaaa TyIATyypjaH SXJIDIATHHH
YEI93 TYPI3CIIP MIMIAIX Hb XOPOHTe opyyJanraa 2-2.5 )i Hoxex 00J0MK Oypadk OaifHa.

Xycuort 11-26 Tom, nyHA, >KMKAT TYBIIHHUH aBTO 3aCBapblH CAHXYYTHHH TOJIOBIOJITUWH TOJ
Y3YYIIATYYIUIH XapbIlyyIaT

Baiiryynnarsid TyBIIMH Tom Aynna AKuoxur
ASKWITYHEL TOO 15 5 2
YHa4a5X aBTOMAIIMHEI OartaaMx 15 10 5
HuliT XepeHTHITH X3PATTII 2,526,000,000 259,000,000 129,800,000
OpJorsIH TOCOOI (6]16PT) 8,671,600 1,677,110 700,610
3apibIH Teceenen (e1epT) 4,201,658 918,180 409,423
Kunmita GopiayynanTblH OpJIOTro 1,311,145,920 253,579,032 105,932,232
XTOA 613,188,600 91,950,215 30,294,105
L{»Bap ammmr 551,869,740 91,030,713 29,991,164
LIMY mooa XaMk33 28,964,986 4,823,095 1,333,120
XepeHre opyyJIalNThlH HOXOX Xyralaa 3.3 21 2.5
NPV 4,648,848,665 286,369,432 73,641,209
IRR 42% 49% 35%
Kanwuraneia 6omomxut 0yTai (nyH F)

Op Tenbep 600,000,000 120,740,000 28,390,000
D31UH OMY 192,600,000 138,260,000 101,410,000
Kanuransia 6omomxkut 0yTa11 (%)

Op Tenbep 24% 47% 22%
O31uiiH eM4 76% 53% 78%

Ox cypsandc: Cyonaauuiin mooyoonon

CaHXYYTHIH TOJOBIOITUIH I'0JI Y3YYIITHHH XaphlyyJaidTaac XxapaxaJ TOM TYBIIHUN aBTO3acBap
6uii 0OJITOBOJI XOPOHTUIH XAPIAriRd Oycan AyHA O0JIOH >KWKUT TYBIIHMI aBTO3acBap Oaiiryynaxaac
10 maxwH ux Gaibk 00J0X U TYYHUUT Jaraaji OpJIOTbIH TOCOosol § JaXuH uX 0aiix 06a 1PBIp ammr 5
MaxXuH UX 0aix 0omoMIKTOM OaliHa.

AnuBaa SXJPATHMH YewiH OaliryysuiarblH 4aJaBX eep eep Oaiimar 0a HXIBWIRH LIYYA TOM
TYBIIHMI aBTO3acBap JpXJdX OOJOMXK XOoMcC Oaiiraac XaMruiiH TOXHUPOMIKTOW TYBILUH OyHO
X3MI3H JIYTHK OaliHa. Y4up Hb 3XJIITUHH XOPOHTHIH X3parip? ToM TYBIIHA3C 10 naxux Oara,
XOpeHTe opyynairaa Hexex Xxyramaa 2.1 xwun Gaiix 0a I0TOO0J ereexHilH XyBb XaMI'HMIH ©HIED
oytoy 49%-Taii Gaiix GomoMKTOM OaiiHa.
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T'YPABAYTAAP BYJIT'MAH AYTHIJIT

ABTBIH cay0apT XaMIHiiH allITHIH XyBb OHAOPTIH YIITYHIT33 00J1 aBTOMAIIMHEI OOpIyyJIainT Aapaa
Hb CAJIOAT XAPArCIUNH OOpIyynanT 333713T 0a 31ACT Hb aBTO 3acBap YHIUWIr3d opaor OaiiHa.
XapuH J1aH TaHIl aBTO 3acBap YHIUMITIOHHUKN candapT Y ausuiaraa siByyak Oyl Oadryymiaryys
APCIIUNAT HOXOX 06p YT aXkuiuiaraa sIByyJaAarryid, MX3BUiIdH ep Teja0ep eHAepTIH 3XdIArdc ypT
Xyramaanziaa yin axuuiaraa Hb JOTOJIO0XK IX3JAT OaifHa. AMKWITTal YHI akuiiaraa 3pxiiK
Oyt TomooxoH ra3pyya uxsswiH ‘['ypean DC’ (3S; Sales, Service, Spare Parts) -piH 3apuum
XOPACKYYIAr OaitHa. DHA Hb JlaH TaHI[ aBTO TIBPHUIMH 3acBap YWIUMIT?? Y3YYJIdXI3C TajHa
ABTOMAIIIMHBI XyAanaaa O0JOH CAI03T XIPATCIAUNH OOpIIyyanT spxdadr Oaita. By 3S’-miir
XOPIMKYYIIX3 HAT 0071 ambaH €CHBI 3pX aBaxX ACB3J1 ©OPCIAMMH HUMIYYJIAITHHH cyBartail Oaix
laapziararaii 6oJaor.

JlyHnax TYBIIHMK XyBUHH Oaliryymnaryya HMX3BWIPH MalidH Oopiyynaxan Oycaj 3acBapblH
YHITHMIIra3 G0JIOH C3I03T X3PIrcall, TOC TOCOJITOOHBI TYHIIYYATIH XaMTpaH aXuuiaaar OaifHa. DHd
Hb OpJIOTBIH MXAPHX YYCBIPUHUT OYpAyyIAdr yuup aimb Ooyiox OYyXuil 1 MalmMHA TOXUPCOH
OYTI3rAdXYYH HUIIYYIINTUHH Oairyymiaryyarail TyHIiaer. TH UX9BWISH TYPIICHNH 3apiai
OHIOePTIH Oalaar ydup OpJIOTBIH HAMAJIT ypcrai OypAyysdX rapi raprairaar OaifHra 3pajiXuiimK
Oaiiar OaiiHa.

XyBb XYHUH 3acBapblH Ta3pyyld HUXABWIDH ©OPCAMMH H39MIUIMWH KIKAT OalTryyrmamsKu
aBTOMAIIMHBI TOpes OOJIOH 3acBapblH TOPJIeep MarHaH axwoiaaar 6a c3i03r Xdparcas Toc
TOCOJITOOT YHITWIYYJIOTY ©6pee XapuyllaH 3acBap YWIYWITd aBaxX XaHjyiarataii Oaiijgar OaifHa.
WNHracH»p 3apansiH yperan O6araraii 00JI0BY Jaraaji OpJIOThIH AX YYCBIPYYA AyTarjaanTtail Oaijgar
OaifHa.

BaiiryynnarslH  yaupIyiarblH  XyBbJI ©OPCAMHH 3pPX3M 30pWITO YHAT 3YWICH?D TYITYyypJiaH
QKWITHYy/aa 36B YHUIJIYYJDK, Tajxaajq OpUYHBl OOJIOH JIOTOOJ SPCAIYYAdD TOTTMOJ YHAJIK
JTYTHACHAPIP ajiMBaa HPCIDIUNT XOp XOXUpoJ Oaratail naBaH Tyy/DK OalTyyjjaarblH yp alliur
HAMDIJIIX, IaallliaH cajndapTaa TAHUT/ICAH aBTO MAIlIMH 3aCBapbiH TOB 000X 00IOMXK OaifHa.

Baiiryynnara spcapnyyans XOMKHK, YHRJICHUN Japaa siMap 3PCAIMUT XYJI3H 36BIIOOPOX, siMap
apcas Oyypyynax Talaap aBaxX apra XdMKI3HYYA Hb Oyradspa3 OailryysuiarslH HIMHAB3P
raprant Oumdd. uiassp rapranT Hb WIMHABIP raprarduifH 30pUITO, YHAIIDMXKHI CyypulaH
IIUIIBIP raprax OJOH XyBUJIOAPYYABIT OOJIOBCPYYIDK, TYYHIIC TOXUPOMIKTOW HAT XYyBWIOAPHIT Hb
COHTI'OH aBax IllaapjyiaraTau.

HIuiinesp rapraxaja Maml OJIOH TOOHBI COHTOATYYJ Oaijar y4up yp AYH Hb TOJOPXOHTYH Oaiiman
HAMAI/PX OallnbIl  yppAUYMJIAaH Taamaryiax Xonyy Oommor Oaitna. Iluiinssp raprant Hb
OalryysularblH aM>KWIT IIANTraajifar Tyl YAUPAJArblH HAH 4yyXall X3¢ar oM. TuiiMasc muiiasap
raprajThIH]l OJIOH TOPIUIH apra 3aMyy/bIl 00JOBCPYYIIK, XOHTOBUIOX IIaap/yiararail Oaitiar.
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DHAXYY OYJITHIH XYPI3H] aBTHIH caji0apT Y akuiuliaraa siByyJDK Oyl OadTyyiuiaraj T3p JAyHJaa
aBTO3acBap JpXJIArY raspyyaaja OW3HEC 3arBapujianaa XdpXdH OyTIdX, ToJl Y aXKuilaraaHbl
YUTJIDI93 XIPXOH TOJAOPXOMIOX, OPJIOTBIH YPCTANBIT XAPXAH JOMXKIK 0OJIOX IIX MAT 3alilmryi
xaparkyyx ‘3S’ (sales, spare parts, service/ xymanmaa, qarangax XaparcidiiH 6OpITyysiaiaT, 3acBap
YIITUMIITD3) TACOH TOJI YHIVIIMUT Oapumranban ypT XyralaaHbl OPLIMH TOTTHOJN Ol 00JoX
OO0JIOMKTOM X3M33H Y3C3H O0sHO. JXKumur 6usHec 3arBapuiaiiblH 9 OYpaIIdXYYHUIT OJIOH YJICHIH
00JIOH JOTOOJBIH OalryyiularslH TypIlaraac YHAICIIH caibkpyyiaaH OoJIOBcpyylicaH 0ereejn
9HAXYY KUIIUT 3arBapT TYATYypiaH OalTyyJUIarblH [MAaallblH CAHXYYTHHH TOJIOBIOITHUT XUUBII
aM)KMIITTal siBax 00JIOMXK OYPJI9HA K TOOLIOOJICOH.

OXJIDIITUIH YeUHH aBT03acBap YHIYHITI) PXJATY XyBb XYH 00JIOH Oaliryyiiiara eepcaniiH UTral
YHAOMIIWII, 4YajaBX, Heell OoJIooo OONOH 3aX 333JMHH cylanraaHj TyAryypjaH 3 TYBIIHUHN
aBTO3aCBapblH YHWIUMWIr?? 3pXJ3X OOJIOMXKTOM 0a TIArpUMr TOM, IyHMA, KUXKHUI TYBIIHHUM
aBTO3acBap Oaiiryynaxaac IIajTraajaH CaHXYYTMHH TeJIeBIOJITHIH TOOLO0J]0I eep eep OaiiHa.
TyxailH 3 TYBIUHUI >KUIIUI CAHXYYTHIH TeJIOBJIOJITUIT OpJIOro 3ap/ulblH Taamarjiaig OOoJIOH
HraapjuiaraTail XepeHruiH X3parudar Xd3pXdH, X3IUM X3MXK33HA OYypayysikK, TOCOBIO)kK, COHIOXK
00J10X Tanmaapx XyBwiIOapyya Tyc OYpA TOOIOOJIOH rapracan 00igHO. MHIMCH?Ip 3XINTHIH YeuiiH
aBTO3aCBapbIH cal0apT YW axwuiaraa sBYy/IDK Oyl Oalfryymiaryyn eepT TOXHPOMIXKTON
XYBWJIOQPHIT allIUTIIaH TOOI00JION XUIX OOIOMXK OYpIdH?.

ToM TYBIIHMI 3XJIPATUMH YeuiH OalryyiiaryyJ]l aBTo3acBapblH TOBUNH YW aXuiiaraa siByyjax
YJI XOAJIeX XOpeHTMHI XyJaj/JaH aBax 3apumaap sBOajd XaMruiH OHOBYTOW XAMI3H TOOLIOO0JION
rapracat 0oJ JyHJ1 O0JIOH W>KUT TYBILIHUI aBTO3acBap OMil O0JITr0X00p 30pbCOH IXJIDITHIH YEeuiH
Oallryynnaryya yWn axwuiaraa siByyJgax i XeJJIoX XOPOHTHWT Typ33Cidp IIHUUIBII XaMTUMH
OHOBYTOM X3M?3H AYTHAARXK OaifHa. Byxuii i1 TYBLIHMIA aBTO3acBapbIH IIaap/uiaraTail XepeHIUiH
XOPOTrLAAT X3 'K TOOLOOJIOX Hb UPISAYHZ OpPK MPIX MOHIOH YPCTAJIBIH AYHIDAC ILIAITraajlaH
XOPOHTe OPYYIANTHIT X3IUI XyranaaHa Hexex 00JOMKTON Hb XapuiIlaH aauiaryi Oaitxa.

DXJIDIITUIH YeHiH aBTO3aCBapbIH Oairyyiiaraj 3 TYBIIHUNA XaMTUHH OOJIOMXKUT TYBIIUH OYHO TIK
Y3COH Hb XOPOHI'® HOXOX Xyraiaa OOJIOH JOTOOJ 6reeXHiH XyBb XaMTMHH OHIOPTIH rapcaHTai
X0JI000TO# OOJIHO.
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JAYTHDJIT

OHAXYY CydairaaHbl axJbIH XYP39HJ aBTO 3acBap YWIUMII33HUN candapT amyKWITTal OpLIMH
TOTTHOXBIH TyJJ sIMap OHM3HEC 3arBapujajgaap XdIpPX3H CaHXYYTHMHH TeJIeBIeNT XHUIK ypT
XyralaaHbl OpIIMH TOITHOJBIN Oui Ooiroxx Ooyox Tanmaap cypaiacaH. ©OHeeruiiH OailyuibH
CyJajraaHaac XxapaxajJ JaH TaHI[ aBTO 3aCBapblH YIIYWIIDD 3pXJ3X Hb OPJOTBIH YPCrajbil
XsI3raapiiax 3apijaa XaHTaNTTall HeXeX allur OJIOX YaJBapryia XypIsr OaiiHa. MeH TYYHWISH
3acBap YIUIYMIr??d Y3YY/I9X aBTOMALIMHBI Op3HIAMNI 3axX 33371 OOJOH X3P3MVIATYJUMH TYTI3MAII
COHUPXOJIJT HUMIYYJIOH 30pUIATOT aBTOMAILMHBI Op3HIUIT TOIOPXOMUIIOX 1IaapiaraTai.

Cypmanraanbl OHOJI apra3yMraac xapaxaja OalryyiiarblH CaHXYYTMHH TeJeBIONT Hb TyXallH
OaliryysuiarslH OM3HEC 3arBapwiaiTaidl HATT ysijaa xoi0oorTod Oaiimar Oa Ou3HEC 3arBapdiaijg
YHIDCII9H CAaHXYYTUHH TOJIOBIOJITUNUT OOJIOBCPYYyIax maapiajiaratail 6ainar. busnec 3arsapunain Hb
Mall OJIOH OYPAIIPXYYH X3Cr33¢ Oypamdr 6a TIArIIPUUT HAT OYPWIdH 3aX 333JIUHH CynairaaH
YHASCI?H TOJOPXOUIICHOOP HITYY OOAUT, OHOBYTOM Taamar JIBIIYYIdX 00000 Oypamdr 6eree
[AAIIJIbIH CAHXYYTHHH TOJIOBIOAT O0JIOH Oycaa XdIpIrmKYYJIdX OOIJIOro[ dyxajd ad XoJIOOrmos
Y3YYAIAr. MeH TYYHWIDH SXJIDITUWH YeuilH OW3HECUIlH XYBBJ TrapaaHbl XOPOHTHHH X3PXdH
OYpAyYJdX TYYHHH TYIJ UPISAYHH caHan OOJITOX AIlTMiH XyBb, OaiiTyyJularblH ©HOOTHIH YHD
I[PHY 32PTUHT TOOLIOOJCOH OalX Imaapuiarataii 6a YYHI3C YYA9H KallUTaJblH OHOBYTON OYTIHIAT
TOJPYYJIax X3p3rud3TIu.

CaHXYYTHIH TOJIOBIONTUHH HUWTIAT 3apuMyy[, MIaT Japaajajl Hb OalryyJularblH 30pHIITO
TOJIOPXOMIIOX00C XA 0a OpIIOTO 3ap UIbIH TaaMTHUUT OOJIOBCPYYJICHAAp XOPOHT® OPYYIaITHIH
X3PIrar Toapyyiaxan opuyior. CaHXyyruidH TaaMTHiHH TOOLOOJUIBIT XUIXA]T 193p33c Aoomr (3ax
399JIMHH CyjaairaaHaac JOTOTII cal0apbiH 00JIOH OOJOMIKHT 3aX 333J11) J0OPOOC A33II (I0TOO
HOOII OOJIOIIOOHO0C XaMaapaH TeJIOBIIOX) O0JIOH XOCIyyJiaH TOJIOBIOBOJ WIYY YP AYHTI# Oaiinar.

CaHXYyIruilH TeJeBJIeNTTII xamaapantail 3 yyxan TaiiaH OO0J OpJIOTHIH JRIIIPAIHTYH TaiinaH,
MOHTOH YpPCTaJIbIH TaiJlaH 0OJIOH OalaHChIH OYTAI. YT rypBaH TallIaHT YHAICIANITIU TOOHYYyAaap
OYpAYYJICHI3P XOPOHTe OpPYYJIaiT TaTax 00JI0II00 HAIMAT AT,

OHeeruiiH OailJIbIH CyJairaaHaac AYTHAX3J MOHTON yJICHIH OOJIOH OJIOH YJICHIH aBTO 3acBap
YHTYHIITIHUN canmbapblH YT axuuiaraa, 13 OyTaIl, YHITUUITIOHUA X6JIC, 3aCBAPbIH TOPOIDKUIIT,
YIITQITYYJISruAMiH 3aH TeJIeB 33par Hb Malll UX suiraataid 6aigar. MOHros yJiChlH XyBbJ JUIIIIHX
X3PAIIdIIRT aBTOMAIIKMH Toyota Gaiinar Oa Huiicmang sBx Oyl aBToMamuHbl HaCKUAT 40% Hb
10-aac mPs11 KUIMIH HacTall XyydydMH aBTOMalIMHyyAaac Oypausr. YYH23C xapaxaJ aBTOMAIINH
3acBap YHIUMATIHMNA OalryysularslH Xdparms? ux Oaigar 06a 0J00roop HAT MAllMHA HOTAO0X
aBTo3acBapbiH Too 0.0006-Ttaii OaiiHa.

MOHTO YJICBIH X3MJKI3HJ aBTO 3acBap YWIUWIOHUHM canbapT yin axwuiaraa sByymk Oyid
TOMOOXOH TeJjeenell OalryyiaryyJaslH Typlularaac xapaxajJ 3acBap YHIUMITIIHIIC OJJI0T
OPJIOTHIH XYBb CAJIOAT X3PATCAIT OOPIYYIICHBI OPJIOrooc 5 maxuH Oara OGaifmar 0a SHAXYY camdapt
Jarajziax X3parciuiH O0pIlyysialT Hb OPJIOTBIH YPCTaNbIl HAIMATAYYJIAX UyXaj XY4HH 3y 600X
Hb OaTiarmax OaliHa.
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DHAXYY canbapT amruiiH XyBBJ 4yXaJl YYpIr TYHIDITIDIAT Jarajijiax XdpIrciIuiiH OOpiyysanThiH
TYHII OOJIOH HIyraMIYWI?d9p YW aXwiiaraa sByyjlax y4up AyTarjaitaid. XyBb XYHHH aBTO
3acBapyy[ 3apAJIbIH XyBb XapbllaHT'yl Oara Oaiiar yuup YW axuiiaraaraa XoBUHH YPraJpKIyyJDK
Oonmor Oon AyHA TYBIIHUM aBTO 3acBapyylaa OYTIITIPXYYHHA OOpiyylanT 3ailmmryi
mraapuiararai 6aiaar OaifHa.

ABTO3acBapblH canbapT MUWAIIHX YW axuWiaraaraa 30rCOOCOH Oalfryymmaryya 3apisaa
OpJIOTO0POO0 HOXOX YaJAMXKIYHJ Xypd YiJl aXwiaraa Hb JOTOJACOH Oaipar. MeH Xd3auiriap
UX3HX Oalryysuiaryya HAT aBTOMAIIWHBI OpIHA OOJOH 3acBapaap JarHajgar OOJOBY epceuerd
HapblH CyJAalraaHj YHAACIAH JarHax 3CB3J1 YHITUWITIHUI TOpPIee epreTrex HIMHABIPII Traprax
Oaiix maapjyiarataii axuriariacaH. 3ax 3793JI1 XdAUUH?Y OalpIicaH Xy4Td epceserdyrsi OanBai
YT aXwlaraaHbl 4YMIVINAD WIYY OPreXKYY/DK COHTOJTTOM, SPBUITal 3acBap YHIUKITIAT
HABTPYYJIIX IIaapjyiara a>Kuriiarjasaa.

Cymutaay »XJI3JMHH YEeUIHH aBTO3acBapbiH OalryyJsuiaraj TOXUPOMKTON KHUIIUT OU3HEC 3arBapuiia
Ouii Gonrocon Oa Oairyymiara Oyp 4amamkmaa tyaryypian ‘3S’° (sales, spare parts, service/
aBTOMAIIIMH XyJajjgaa, CiJI03r XAPIrcaT TOC TOCOJIT00 OOpIJIyYNaiT, aBTOMAIIMHBI 3acBap
YIIYMIIras) 3CBIJ XaMruidH Oaramaa ‘2S° (spare parts, Service/camdar X3parcaia TOC TOCOJIT00
OOpJIyyJIaJIT, aBTOMAIIIMHBI 3aCBap YHIYHIITI3) 3apUMBIT XOPIIKYYJIdX Hb YPT XyramaaHbl OPIIHH
TOTTHOJIBIT OataTrax OOJOMXKTOW XAOMI3H Y3COH. MeH TYYHWIdH Jarajijjax XdpIrCIIHiH
OOpIyyNaNTIYH JaH TaHIl aBTO3acBap YHIYHMIIID 3pXJAIX Hb JHIXYY CalldapT yAaaH XyramaaHj
OaifpIIFK OOJTOMIKIYH XOMAIH JIYTHATIIB.

‘2S’ 6onoH ‘3S’ OM3HEC 3arBapwial TYJITYypJaH 3XJIITHIHH YEHITH aBTO3aCBapblH OaWTyyIiaras
TOM, JIyH]I, )KMJKUT T3C3H 3 TYBILIHUN aBTo3acBap Ouil 60JIroxX XyBUIOApT CAaHXYYTMHH TOJIOBIIOJT
XHuiicoH Oa TyxailH OaliryysnarjcaH KOMIIAHUWH 4alaBXaJ CyypHJIaH ajb Y TOJIOBIOITHHUI >KUIINUT
OOJITOH alIUriax TOOLOOJJIBIT XMHUCIH. OXJIDATHMH YeuilH OM3HECT 30pHylicaH 3 TYBIIHUM
OaliryysularblH CaHXYYTMHH TeJIOBIIOJITOOC XapaxaJ OHW3HeC SXJIINTUHH Yeadd AyHJ TYBIIHUH
aBTO3acBap OMii OONroH VWi axuiularaa sByyJlaX Hb OIeeXUHH XyBb ©HAOPTIH, XOpeHre
opyyJaliTaa HeXex Xyramaa XaMmruiiH Oara Oaiix OosomykToi Oaiinar OaitHa. JlyHI TYBIIHUH
aBTO3aCBap JPXIJICHIIP MOHIOH ypCrajg TOITBOPTOM, »KWJIMWH OpJIOTBIH XYBb HAMOIIJCOHUU Japaa
TOM TYBUIMH PYY IIMJDKUH YIUT @Xuiljiaraa siByyjiax Hb TOXMPOMXKTOM.

AnuBaa OM3HECHWIH SXJDITUHMH yewiH Oaiip Oaiiman xapwimad aguiryi Oaiimar O6a eepcauitH
OOJIONIIIOOH ] TYJATYYpJIaH 36B OW3HEC 3arBapujaiTail CAaHXYYTHHH TOJOBIONT XUWX Hb UPIDIAYHH
aM)KMJITBIH YH/IIC OO0JIIOT.
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CAHAJI 30BJIOMK

OXJDATHAH  YeWiH aBTO3acBap YWIYMITIOHUK OaWryyliarblH CaHXYYTHHH —TOJIOBIIOJITHNAT
calkpyyJiax Hb C3JBUUH XYPI3HJ XUUIJCHH CyJairaaHbl TypIIUJ TOXUOIICOH acyy/Jai, OJIK aBCaH
MBI, Typuulara, cyAajiraa IUHXWIMHUNR Yp OYH, SBLUAJ OMil OOJICOH MDA TYATYyypiaaH
9HAXYY cajbapT Yl akuiiaraa siByyjax Ik TeJeBliexk Oaiiraa Oalryyniara XyBb XYHHH XYBbJ
Japaax 30BIOMKHUAT O031TTIB. Y YH/:

- AnuBaa yjic OpHBI XYBbJI XyBb XYHHI X3P3TL33H] aBTOMALIUHBI OPOJIL00 YyXaJl HOJIOOTIM.
OHeeruiiH Xypaaluraii ©CeH MA3BXKWXK OyH TEXHOJOIMIH 3pUH 3YyHJl aBTOMAIIHMHBIT
XIPATIIIHIIC TaJHA OOPHIree WINPXUIINX 0ac HATIH YHD IPHTIH XepeHre Oaiimiaap
WIDPXUIITIIAT. 3aX 39371 HABTApY Oyl aBTOMAIIMHBI 3arBap XHUHI, YHD epTer, 3aCBapblH
apra Oapui Maml yjgaaHaap TOTTMOJI eepuwieraex Oaimar. THMAIIC XyBbCaH ©OPUIOTIONK
Oyli OYTIITIPXYYHHM 3acBap YHIYWITIST XapuyllHa T3J3T Hb OalHTBIH MOIATHIHH
IIMHAYWIR Iaapanaratai 6oimor. Mexanuk 3acBap4yHbl XyBb/l TACPAITTYH Cyprair gajaiara
TypluIara yyxai ad XoJa00TJ0JITOMH.

- CanxyyruiiH TeneBienT O00JOBCpyylaxaa 0100 OOJOH UPIITYHH HOXLeN OalIbIH Taiaap
HapUMBUMIICAH IIMHXXWITD? CyJairaa Iaapjjararaid. ABTO 3aCBapblH TOBOOp YHIWIYYIIIX
XOPATIATYA3] TOXUOJNAJIOT HUNTIAL aBTO 3acBapblH TePIYYZ caHal OoJroorymrasc
aBTO3acBapbIH TOBUIH OPJIOTBIH ypcrajl ylaalupy 3pcadija opaor 6aitHa THHMA3C TYr35Mal
TOXHUOJJIZIOT 3acBap YWIYWIrI3r CyJalraaHbl XYpadHJA OJDK WIPYYJSH TyxXailH 3acBap
YHILIPX3] X3P3rd3T CJI03T X3PArCIUiH HOOLMIT HOOLleJICoH 0alix maap iaratail OaiiHa.

- CaHXYYTuiiH TeJIOBIONT Hb UPIAAYHH YIUI aKWJUIaraaH]l Xxamaapaar y4up Upadayis yuaupy
00JI0X 3PCIAIIIC COPTUIIIXUMH Ty TaCPANTIYil eepusierex Oyl HUAIAM Xyyib 3pX 3YH.
YUTWIYYISTUIUAH ~ aBTOMAIIMH — XyJalJaH aBaX COHUPXJBIT  OalHTBIH  CyHaJbK
TOJIOBIIOTOOH 166 IIMHIIMK TYCraxK erd 0aix maapanaratai.

- CaHXYYTUH TOJIOBIOTOOH/I PCHAIIIIC COPTUMIIIX CTPATETH TOJIOBIIOTOO TYCTaX ord 0aix.

- Yin axwuiuiaraa spx3JDK 9XA3JICHIIC XOUIUX OYXUU JI CAHXYYTHIH MAI3JIAJ XapbllaaHbl
IIUHXKWITIY XUUH CalKpyyJlanTeliH 00jyioro OaifHra Tycrak TYYHUH Jaryy TeJleBJIereer
maapjararai 001 eepunink Oaix.

- CaHXYYTruiiH TOJeBJIOJIITUHAI M3pATLICAH TypLUIaraTail aXWIYHBI MBI LIMIDKYYJIH
aHXHaacaa 36B OYPTrdJ YYCraK OalHTBIH HIMHXHITI? XUHX. YUYUp Hb IXJIDATHHH YeuilH
OaliryysularyyaslH TYWArs» ux Oumn Oaijar yuup MXIBWIPH aBTOMAT CAHXYYTUHH TailnaH
O2ITrHJ3T MpOrpaMM XaHraMyK alllurjaH 36B Oypyy yaupJcaHaap LAAIblH CaHXYYTHHH
TONIOBIONT OOIUT OyC XUUTIPX Maraajantai Oypior.

- ABTBHIH canbapT YHI aXwiaraa sByyjdaxaap 39Xk Oyl Oalryymnmaryym — yin
aXWJUlaraaHjaa JaH TaHIl 3acBap yHUuiaras Oyc 3aaBaj jJaranjax Xdp3rciuiH Oopiyymant
XOPATKYYIDK Oaiik OpJIOTHIH YpCTalbIT IIMXKUX YHIIC Oypadr OaifHa. Yuup Hb JaH rasil
3aCBapblH YWJIUWIITIATIZP 3ap/ajiaa XaHTalITTall HOXOX allul OpJIOrO OJOXTYyHW Oaliraa Hb
OHOOI'Mi{H 3aCBapblH TOBYYIMHH AaMITyypJblH roj IIajTraaH Ooypk Oaiiraa Hb OatTiarmax
OaifHa.

- baiiryymarsln eHrepceH, 0100 00JIOH UPIdAYHH XaHIarell OaifHra aKUTIax M333JUTHNT
Har ajjairyd TaiylarHaX. 3prax XoJ0oor CailKpyy/K HIMHIBIP rapraiaThil Xypaacrax
maapjyiararai.
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Cyaanraar naammuj epre:xxyyJaix 00J10MxK

busnec 3arBapunang TyATYypJiaH CaHXYYTHIH TOJOBIOITUHH OOJOBCPOHTYH OONTOX CymairaaHbl
XYp39HA OHM3HEC 3arBapwialiblH XaBTrail 9 OypanadXYyHI3C rajHa eep eep aprawialblH CyIJIaH
TPATIPYYIDK CAHXYYTHIH TOJIOBIONITO]] allluTiax ysjjaa Xoia000r caiikpyynax OOJOMKHUIT cymax
00IOMXTOW. MOH TYYHWIDH CaHXYYTMHH TOJIOBIOITHIH OYTHHMHAT HAapUWH CyAaDK XOPOHTUHH
AQHTUJUIBIT JIMPYYIDK, aXKIIbIH KaOUTAIbIH OYTHMNT 337K, OanaHChlH OYTIUITH OJIOH XyBUIIOap
JPBIIYYJIRH, XapblyyJaJIT XUIH cyairaar eprexyyidx 60JI0MKTOMH.
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XABCPAJIT
Xagcpant 1 busnec 3arBapuiaibil TOAOPXOMIOX SPUIILIATBIH acyyira

bu3Hec 3arsapusansir TOAOPXOMIOX SPUIILIIATBIH acyyJira

X3paria3ryuitH
CETMCHT

YHd 1DHUNH
caHan

CyBar

Xapuiaa
x051000
TNon yiin
akyiuiaraa

OpJorsiH yperan

Heerx 6oioinmoo

TyHIIyya

3apIbIH yperai

X3PATIATYUiiH CETMEHTHIT sSIMap YHIPCIRIITIN X3PX3H TOJOPXOMICOH 037
30puIITOT Xapuimard xsH 0aix B3?

SImap yH» mpHUT canan 6onroxor B3? Canan 60arox Oyil YH? IPHUKMH ToJl
OHIVIOT 10y B3?

Canan 6osrosx Oyit OyTI3rIPXYYH YHIUHITIAT siMap CyBraap JamMxKyyJiaH
Xapuiardiag Xypraasr B3? X3pXsH X0JIOOTII0T B3?

X3PX3H X3PIMIIAIY3d YHIHY OalaTrax, HIMXK, Xapuiaar Xoia600roo
caibxpyyiar B3?

YH3 IPHUNAT OYTI3K, aCyYUIBIT LUK Oyil OYTI9rAXYYH YHITUHIT? 10y
B3?

Xapuiard I0yH/, X3pX3H, X531 XaMKI9HUH Tenbep tenex B3? Opioro
Ouit 60aT0XK Oy XYUHH 3YHJIIC 10y B3?

OpIOTbIH ypCTranbIl IIMKHX, YHD IPHUKT caHai 00Jrox Oyil Heelyya 1y
B3? (XOpeHTe, XYH XYy4, TEXHUK TEXHOJIOTH, M3JIAT YajBap)

Smap opouiiory TanTai XxaMTapu YH? IDHHUIUT OYT9K, caHai 00JIroxK
OaiiHa B3? (O2JITI3H HUIIYYJIATY, TYHIIYY/, TYCJIAH TYHIDTIAIY, HATIDI
HUIIIAIT)

Tortmon 6010H TOrT™MOJ OYyC 3apUTyy 10y Oaiix B3? Y akuiuiaraa
TAJIX, OYTIATIPXYYH YITUMITIHANA XOMKIIHIIC XaMaapaH 3ap UIbIH
OyTo11 eepunent simap 6aiix B3?

XaBcpalT 2 DpBIIXHIA 3aHTHAHBI ITHHKUAIITID

Cause / lllaaTraan

Haiigapryit 3acBap, MAaxuH 3BAPIJT  TBMTIII,
GaTanraar xyrauaa, YWIMHIrI3HUN Xypll, Xapbliaa,
YHUWIT9HANR XeJIiC, Xapuiaa XoJ000, 3prax
X011000, MIPIRKIIMHH M3IUIT

lanpiH myram cysmkd? HaiaBapTail XuiracoH
OYTI3rIXYYHUI
MIPTMKIUIH

OC3X, amuriarjacaH yaHap,

TYWLPTIICOH — XYHHUH Oariman,
CTaHzapT@wian GapuMTIIaN, JaBTaMXKTai aloyiaryi

OaliIUIbIH 1IaITralIT

Baranraat raspaap CyypWIyyJicaH 3C3X, BpId3H
manrax xyramaarai Oailiraa 3c¢ax, 4aHap, [naail,
XIPATIIAAXYHIL Oaiian, ammuriax xyramaa

Event / HexueJ 0aiigan

Hop xyHa

Ianpin aoya

Aloyaryi akmiiaraa MalmH
TOHOT TOXOOPOMIK

Effect / Yp nonee

BopnyynairsiH opyoro Oyypax, ajgaraan
XYJI99X, XYYUUH XIPATIAryad) anjiax, Myy
LyypXajl TapxXaX, LIHHY X3PITJIIYIUNAT
TYJIX9X, YHIWIyYasrdaryi Gonox, 3apiiaa
HOX6X YaaBapryi 600X

Baiiryynamk Hypax, mmarax, 371 XepeHTe
9PCIdX, aMb HAC XOXHPOX

YHIWIYYJIOTUUMH —~ XOpPOHre  XOXUPOX,
09pPTAN TAMTAI, 3aCBapblH 3apiaj, 3pYYJ

M3HIMIH 3apAan XOXUpoJl
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XapcpanT 4 333JUiH TOOI00IO0
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XaBcpant 5 ToM TyBIIHMI OaliryysularblH X@pOHTUITH XIPIrid?

XepeHre opyynant

IPraINTHHH XBPaUTe

LLIEAMHIHIH 33paan 216,000,000
AWMWrASATHIH 3apaan 60,000,000
canbar x3parcan 50,000,000
TOC TOCOATDO 50,000,000
IpranTHiAH Gyc XapaHra -
Gapuwara 2,000,000,000
MaLUMH TOHOT TexXespam 60,000,000
Baram ¥3parcan nporpam 50,000,000
Taeunra 3,0 XorwMA 40,000,000
HWAT xepaHre 2,526,000,000




XaBcpant 6 Tom TyBIIHMI Galiryysu1arelH OpJIOro 3ap/UIbIH TOCOO6]I

OpnorelH Teceansn
YAmuarss HIMHET OYHOZH YHS OVTSH Xy BopyynanTLi
yagnaap 1 ansp opAaro

ToC TOCOATOD CONMX X8 1 mawuHg, 20,000 100,000
CanBar ¥3p3rcan ConMX Xenc 1 mawuHg, 40,000 120,000

OHowwaroo ImawuHg, 30,000 150,000 19%
ABTOMELUMH 33CBAPLIH X8NC TuaruiH 5,000 1,200,000
MporpammMMHr YRAYKArss ImawuHg, 600,000 B0,000

Toc Toconrco BopayyacaHsl opaoro 1,830,816 26%

CanBar BopayyacaHsl opaoro 5,210,784 55%

HuiT 8,671,600 100%

3apansiH TACeansn
H3MH OyHOZH YHI GYT3H 84PHAH

BEBS TOC TOCOArOO 366,163
BES canbar 2,084,314
AlwvrnanTelH 3apaan 1 agep 164,384 164,384
LlanuHruitH 3apaan 15 wyH/8nsp 55,385 830,769
EpsHXMid yOMpanareiH 3apaan capg 500,000 500,000
Bopnyynant mapHeTHHT 3apaan capn, 500,000 500,000
Typ33ac capg 120,000,000 10,000,000
Ypcran saceap 1mmng 1ypaa 10,000,000 10,000,000
IN3roNMAH 3apaan 1 capg 2,222,222 2,222,222

Xagcpait 7 Tom TyBIIHMI OaliryysularelH OpJIOTBIH IRJI3PAIHTYH TaaMar TaiiaH

BopAyynaTsiH opA0ro, Yitn BMWANGraaHI 33DANEIH Taamarnan

(ap 1 1 3 4 5 b 7 8 9 10 1 1 .
[ ——— 0 0 50% 0% 100% 0% o 0% 0% 100% o
Bopnyyna/six opnoro TIRALA40 | T2R41440| 91051800 | 145682880 | 182103600 91,051,800 | 72.841440| 72,841440| 91,051,800 145682280 | 18,103,600 91051800 1311145920
AuurnanTein 32paan 1380822 1,380,822 1726027 2,761,644 3452055 1726027 1380822 | 1380822 1726027 1761544 3452055 1736027 24 854795
B56 Toc Toconroo 3075771 3075771 3844714 6151542  76B94NT JR44TI4 307S77L| 3075771 38447i4) 615154 7680427 3844714 55,363,875
B56 canbar 1750823 | 17508234 2185293 35,016,468 | 43,770,586 1885293 | 17508234| 17508234 | 21885293 | 35016468 | 43770586 | 21885293 315,148 216
LanwArin 3apgan 6978462 5978452 8723077| 13996923 | 17445154 8723077 6078462 | GU7BAE1|  B723077| 13956923 17446154 8723077 125612308
EpaHiuil yaipanarsi 3apgan 200,000 200,000 250,000 400,000 500,000 250,000 200000 200,000 250,000 400,000 500,000 250,000 3,600,000
BOpAYYART MAPKETHHT 3304aN 200,000 200,000 250,000 400,000 500,000 250,000 200000( 200,000 250,000 400,000 500,000 250,000 3,600,000
Typaac 10000000 10000000| 10000000| 10000000 10,000000|  10,00000| 10,000,000 10,000000| 10000000 10,000000| 10000000 10,000000( 120000000
Ypcran 3aceap 833333 533333 533333 833333 833333 833333 833333 833333 833333 833333 833333 833333 10,000,000
INrLMMItH 33pgan 2mm 20 2. unn uanm 00 | unan amm| 20 nm 26,666,667
bycan 3apazan 728414 728414 910,518 1456829 1321036 910,512 718414 78414 g10518 1456829 1821036 910,512 13111459
Xyy TarBapeiH eMwa awnr (EBIT) 19714181 | 19714181 | 40406616 | 7248301B| 93868787| 40406616 | 29714181) 29714181| 40406616 | 724R3518| 93868787| 40406616|  613,18R600
Xyyhuit 33pan
Tameapbik 3apgan 10% 20971418 2971418 440,662 7248392 9385879 440662 | 2071418 2071418 4040662 | 7248392 9,386,879 4040662 61,318 880
L{383p amhr 26702763 | 26742763 | 36365054| 65235527| B44R1908| 36365950 | 26742763 | 26702763 | 36365954 | 65235527 B4481908 | 36365950 551,869,740
B80T yitnunyyn3K ABTOMBLIHEI Totl b b 8 ‘ 12 | 15 | 8 | b | 6 | 8 ‘ 12 ‘ 15 | 8 | 108 ‘

1 3BTO3ACB3T HOMA0X ABTOMALLMHEI TOO B80T 15

viii



XaBcpant 8 Tom TyBIIHMM OaliTyyJularblH MOHTOH ypCTajblH Taamarjall

MeHraH yperanbi Taamarnan

(ap 1 ! 3 4 5 B ] 8 9 10 1 12
U3e3p awwr 6742763 | 26742763 | 36365954 | 65235527 @B44BIG08| 36365954 | 26740763 | 26742763 36365354 | 65235507 B44BLO0B| 36365954
Matren 6y 3apaan (ansranivsangen) | 2222202 2200022 | 201203 | 100020 | 22000 |  22:n | 22| 2amn| 2aam| o 2| | amm
AATBIH KEMUTANEIH BapunenT - - - - - - - - - - - -
Ll383p MaHreH yperan 285600980 | 28064986 | 385BRNT6| 67457749 86704131  3B5BR176| 28064.986| 28064986 3858R176| 67457749 BGT04131| 3B5BE 176
Xapcpant 9 Tom TyBmHMIA OalryysurarbiH upa3ayiH 10 >kunmuiiH opiioro 6a MOHTOH ypCTrajbiH
TaamarJjan
Hun 1 2 3 4 5 6 1 g g 0
HWiT GopAyyenol opnoro L31L15920 | 1573375104 | 1838050125 | DESE60150| 271792180 | 326550616 | 3915060739 | 469B07ASET | SEIARTAR | 676524857
i s2pgan SRSTIN | TTS305 | BMSIAST|  SBSELIN| LOZETS3I3| LIM0GT | 123647368 | 1360120365 | 1496133502 | 164574852
EBIT 613168600 | 80562052 | LM3SILTET| 1336676957 | L696SLL867 | LUBABIIT2| 2678586770 333795152 4MALSS3IR2| 5119478105
Xy 33paan 3| nasmn| s
tax 10% 905599 T3OS0608|  LOLTESSI3|  133GETE6|  IGSEILIET| 23aR3 | DETESBATT| 3ISIS)| 4141553 | S1LH4TBW0
Wssp awwr M3G63365|  GSOATGATD|  GISNI9ZI6| L0BQILOGL| LSILIILSA0 | LOME3SASS | 2410728034 | 3004156369 | 3727398566 | 4607530294
ST 33p5a0 + DGE66EET | J6RGREET| DGAEGEET|  JOGGRAET|  JGAGGGST|  DGEROET|  DGAGGEET|  GGGGEET|  IGGROEET| 16860667
umy 0330031 | 686093138 |  B4A7IS88L| L20977728| 153888247 | L9SL30LT0L| 2437394760 | 3030823036 | 3754065233 | 4634136961
Viin annarzans MY (Ls2s000000)  4mo3003t]  eseosaime|  sda7rssr| L2978 | 1553aEaadT| LSLIOLTON| 2437334760 | 3030BI3036 | 3754065033 [ 4634195961
XypuwTnaragas MY (1055660069 [L369576830)|  (425800048))  BODATTIO | 2356765007 | 4308066728 | 6745461488 | OTTEIRASM | 13530349757 | 18164545718
WACC 7% 7% 7% 17% 17% 7% 17% 17% 7% 17%
Yaporgyyncas MY 0091480 | S0L200335|  SBBAALSOD|  ESAUTST9 | TORTASTSO | TROAGLIOT|  BLLLMEE | 8BAMOT| 91373512 96408600
[1,526,000,000)
NV 454582730
IRR 1%
payback 33
Profitahility index 18




Xapcpant 10 Tom TyBIIHMIA OalTyyIUIarklH 393JIMHH TOOI[00IOI

1 [SE=ScRcieie e e foiic ] 16, EEE EEE.ET TE00,000.00 25,166, EEE.E7

2 SEEEEE EEEET 16,EEE,EEEET M20,555.58 27847 22222

b B50,000,000.00 16, EEE EEE ET 102811111 2FERET IV

4 LR I S I R 16, BEE EEE.ET 10.541LEEEET 2V 20833332

5 516,666, 666 67 16,666, G6E6 6T 22222222 26,355,853.89

] SO0, 000, 000,00 16, BEE EEE.ET A0 TV 2E.5E9,444 44

T 453, 333,333.353 16,666, G6E6 6T 9.583,333.33 26,250,000.00

= 4EE EEE EEE.ET 16, EEE EEE.ET 926328209 20,830,56050.568

] 450,000,000.00 16,EEE,EEEET 2,944 444 44 25 E811,111.1
0 433333333 16, EEE EEE.ET 262500000 20, 291,E6E.E7
1 416 EEE EEE.ET 16,EEE,EEEET 2,205555.56 24 972,222.22
1z 400,000,000.00 16, EEE EEE ET TAzE N 24 BG2FFT.TE
12 SIEIIIE O3 16, BEE EEE.ET 7.EEEEEEET 24 R EIIEZ
14 366 GEE GEE BT 16,666, G6E6 6T ToOAT 222 22 24,013,355.53
1= Z50,000,000.00 16, BEE EEE.ET FOZFIVETE 23,634,444 44
16 SEE333,333.53 16,666, G6E6 6T B, 7O, 33333 23,375,000.00
17 HEEEE EEEET 16, EEE EEE.ET SRR oo 23,085,5600.668
1= 200,000,000.00 16,EEE,EEEET E0ED 444 44 22,736,111
13 pod=cac o b e e e e 16, EEE EEE ET 5, 750,000.00 22 416 BEEEET
20 Z2EEEEE EEE BT 16,EEE,EEEET 542055556 22,097 22222
21 260,000,000.00 16, EEE EEE ET 51111111 2 FTIITTTE
22 FERCC I S I R 16, BEE EEE.ET 4, 7ILEEEET 21,458, 333,33
23 216,666 666 BT 16,666, G6E6 6T 1472222 22 21,1353,853.83
= 200,000, Q00,00 16, EEE EEE.ET 4162, 777.7E 20,519,444 44
25 153,333,333.33 16,666, G6E6 6T 383333333 20,500,000.00
ZE 1EEEEE EEE ET 16, EEE EEE.ET 251388880 20,150,555.66
27 150,000, 000,00 16, BEE EEE.ET 3194444 44 1=2EEL11Nm
28 133,333,333.33 16, BEE EEE.ET 2,875,000.00 13.541L.EEE.ET
23 M6 6EG GEE. 6T 16,666, G6E6 6T 2,555.555.56 19,222,22222
0 000, 000, Q00 0 16, EEE EEE.ET 2236111 15,302,777.75
1 S3,333,3323.232 16,EEE EEE BT 1916 EEEET 12,583,2232.32
2 EEEEE EEE.ET 16, BEE EEE.ET 18avzEzz2ze 18,2673,858.83
33 S0,000,000.00 16,666, G6E6 6T 1277 777.78 17,944 444 44
a4 e Recioicic ol i) 16, EEE EEE.ET LTt R e 17 EZ5,000.00
25 16,EEE EEE BT 16,EEE EEEET E30.200.00 17,205,555 56
E o e Ee8 88 27 ad44.44 1,22 1111

Xascpant 11 JKukur TyBUIHMI aBTO3aCBapbIH XOPOHTHIMH X3P3r1d)

Xepeure opyynant

IPranTHH KEPEHre

TYp33aC 1 #un 24,000,000
LaAMHTWFH 3apgan 1 sun 28,800,000
BWKrNanTeliH 3apaan 1 sKn 12,000,000
C3n63r X3P3rC2AMAH Hesl, 10,000,000
TOC TOCONMOOHEBl HB8L, 5,000,000
IpranTuidH Byc xepeure

MalWWH ToOHOr TexespamH 30,000,000
Baras x3parcan nporpam 10,000,000
TaewWnra 34 xorwun 10,000,000
HWHT xapeaure 129,800,000




Xascpant 12 JXKkur TYBIIHUIM aBTO3aCBapbIH OPJIOTO 3ap/IbIH TOCOO6I

Opnoreid Teceensn

" BYT2H XyuMH
YHAuunras XIMAIZ AyHOZH YH3
vagnaap 1 egep [GopayynanTeiH
Toc TOCOATCo COMMX Xenc 1 mawwHg 20,000 40,000
CanBar x3parcan CoNux Xenc 1 mawwHg 40,000 40,000
OHowwunroo 1mawwHg 30,000 30,000 19%
ABTOMAELWWH 383CEaPLIH X8nc luaruiiH 5,000 200,000
MNporpammuHr ya4Mnraz ImawwHg 500,000 650,000
Toc Toconroo BopAyyncaHel opnaro 96,200 26%
Canbar Bopnyyncadel oproro 234,410 55%
Hwiar 700,610 100%
3apAnbiH Taceanan
EL OyHOEH YH2 BYT2H egpHitH
BEE TOC TOCOArOO 19,240
BEB canbar 93,764
AlwKMrnanTtelH 3apgan 1 egep 32877 32877
LanuHruilH 3apgan 2 xyH/egep 55,385 110,769
EpeHxuit yaupanarelH 3apgan capg 100,000 100,000
BopAyynanT MapheTMHr 3apdan capg 100,000 100,000
Typazc capg 2,000,000 2,000,000
Ypcran 3aceap 1 #wna 1l yaaa 3,000,000 3,000,000
INaranuwidH 3apaan 1 capg 6511111 511,111

Xascpant 13 JKkur TYBUIHHI aBTO3aCBapbIH OPJIOTBIH JDJITIPIHTYH TaaMar Taiian

Bopayynanteid opaoro, Yin aunnaraansl 3apAnkiH raamarnan

Cap 1 2 3 1 5 § 7 8 9 10 11 2 )
T ——— 1 a0 5% 80% 100% 50% 1 0% 503 1 1 | e
BopAYYARNTHIH OpArD 5885024 5885114 7356405 | 10,770248| 14712810 7356405| 5885124| 5885124|  7356405|  11770248| 14712810  7356405| 105932232
ALMTRESTEIK 33D4EN 176,164 276,164 5205 | 552329 690411 345205 276164 276,164 345,205 551,329 630,411 345,205 4970959
568 Toc Toconroo 161616 161516 w2020 3832 wa0s0|  20200] 161616 161516 202,020 313,232 104,040 202,020 2,909,088
566 canbar 787618 787618 984522 | 1575235| 1969044|  984522| 787618 787518 984522 1,575,235 1,968,044 98452 | 14177117
UznuHri sapgan 330,462 930,462 1163077 1860923 | 23615¢| 1163077 930462 930462 1163077 1860923 2,326,154 1163077 | 16748308
Epetil YOMpLAETEH 33p4an 40,000 40,000 soo00|  sogo0| 100000 50000 40000 40,000 50,000 £0,000 100,000 50,000 720000
BOpAYYa/T MAPKETHHT 32p5aN 40,000 40,000 soooo|  sogoo| 100000 S000| 40000 40,000 50,000 80,000 100,000 50,000 720000
Typaac 2000000 2,000,000 2000000 2000000 2000000 2000000| 2000000 2000000 2000000 2,000,000 2,000,000 2000000 24000000
Vpcran saceap 250,000 250,000 0000| 250000 250000 250000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 3,000,000
I sapgan 511,111 f11,111 il | 61l flLinl|  enna| e f11,111 f1L111 B1L111 B1L111 B1L111 7,333,333
Bycas 3apgan 58,851 58,851 73s6e| 117,02 147,128 73564  SEgSl 58,851 73,564 117,702 147,128 73,564 1,059,322
XyY TaTBapbi oMHe auar (EBIT) 718,302 728,300 1606905 | 4319715| 6114912| 1626805 729302 728302 1626805 4319715 §,114922 1606905 30294105
XyyHUiA 330030
TatsapiH sapgen 1% 7,193 7193 16,263 13,197 61,149 16,269 7283 7183 16263 43,197 61,149 16,263 300,941
Lis63p awwr 712,009 722,009 1610636 | 4276518 6053773 | 1e10636| 722000 72009 161063 4276518 6,053,173 1610636 | 29,991,164
B8pT YANYNYYN3X BBTOMBWMHEI TOO | 2 2 3 4 ‘ 5 | 3 ‘ 2 | 2 | 3 4| 5 | 3 36
1 aBTO3aCBAPT HOTAOX GBTOMALLIMHI TOO BABPT 5
Xascpaint 14 JXkur TYBIIHUIM aBTO3acBapblH MOHTOH ypCrajblH Taamariall
Menren YpCranelH Taamarnan

Cap 1 2 3 4 5 b 7 8 g 10 11 12
UUse3p awwr 712,009 722,009 161063 | 4276518 | 6053773 | 1610636 | 722,009 712,009 1,610,636 476,518 6,053,773 1610636
MehreH fyc 3apaan (anaroawiinsapgy 611111 611,111 f1L111|  IL11L 1111 611111 611111 611,111 611,111 f11,111 611,111 f11,111
AHNBIH KANWTANBIH gepunant -
L1383 MBHreH ypcran 1,333,120 1,333,120 2220747 | 4887629 | 6664884 | 2220747 1333120 1333120 2,221,747 4,887,629 6,664,884 2,221,747




Xapcpant 15 XKwkur TYBIIHHMIA aBTO3aCBaphIH UPIIAYHH S5 )KWIMMH OPJIOr0 0a MOHTOH ypCTayiblH

TaaMmariJiaJl

Mun (o] 1 2 3 4 L

Huit GopayynanTeii opaoro 105,932,232 127,118,678 | 152,542,414 183,050,897 | 219,661,076

HWAT 3apgan 75,638,127 83,201,940 01,522,134 100,674,347 | 110,741,782

EBIT 30,294,105 43,916,739 61,020,280 82,376,550 | 108,919,294

X¥YHWIA 3apaan 5,532,107 3,355,540 1,178,974

tax 1% 247,620 405,612 598,413 823,765 1,089,193

L{sB3p awmr 24,514,378 40,155,586 59,242,804 81,552,784 | 107,830,102

33M4AWIAH 38p4an + 7,333,333 7,333,333 7,333,333 7,333,333 7,333,333

LMy 31,847,711 47,488,920 66,576,227 88,886,118 | 115,163,435

Yin amunnaraadel My {129,800,000) 31,847,711 47,488,920 66,576,227 38,886,118 | 115,163,435

Xypumtnargoad MY (97,952,289) (50,463,369)] 16,112,858 104,998,976 | 220,162,411

WACC 17% 17% 17% 17% 17%

Xoporgyyncas MY 27,220,266 34,691,299 41,568,236 47,434,081 52,527,327
{129,800,000)

NPV 73,641,209

IRR 35%

payback " 253

Profitability index 157

Xagcpant 16 JKmkur TYBIIHHIA aBTO3aCBAPBIH 333JIMUH TOOLIOOIOM

1 27.601,355.89 TEEEN 544 14167 1.332,752.7%
2 6,212, FTETE FEeE 529 025.52 1,317 53773
3 2602416667 FaeE S12.91.57 1.302,522.69
4 26,236,566 56 FEEENN 492 79653 1,257,407 64
5 24,445,944 44 FaeE 433,601,458 1.272,292.59
6 23,658,333.33 FEEENN 463 6EE.44 1,267 17 7.55
7 2286972222 FaeE 453,451.39 1,242,062.50
@ Z2.081111 FEEEN 438,336.34 1,226,947 .45
a 21,292 500,00 FasE 423,221.30 1218324

10 20,503,588.89 FaeE 402,106.25 1196, 717,26
1 19,715,277.75 FEeEN 282,991.20 1,151,602 31

12 15.926.666.67 FaeE ITR.ATEIG 1166,457.27

12 12,135,055 55 FEEENN 262, 7EL1 115137222

14 17.349.444 .44 FaeE 34764606 113625718

15 16,560,833.3 FEEENN 232,531.02 1121142 13

16 15,772,222.22 FasE 31741597 1,106, 02 705

17 14,982,611 FEEEN 302,300,935 1.090,912.04

15 14,195, 000,00 FEeE 28715558 1,075,795.99

19 13.406,355.89 FaeE 27207083 1060,EE1.94

20 12,517, 777,78 FEEENN 256,955.79 1,045, 56690

21 182916667 FaeE 24154074 1.030,451.55

2z 1,040,555 55 FEEENN 226,725.69 1,015,336, 51

23 10,251,944 44 FaeE 2HEI0ES 1,000,221, 76

24 B4ER I35 FEEEN 196,495.60 285,106, 71

25 86747222 FasE 151, 35056 963,991.67

26 T.28E111 FaeE 166,265 51 954,876.62

27 7097 500,00 TEeEN 15115046 239, 761.57

28 530895559 FaeE 136.035.42 924.646.53

29 520,277 78 FEEENN 120,920,537 203 531.48

30 4,731,666.67 FaeE 105,505,352 294,415.44

31 3.943,055.56 TEEEN a0.EI0.2E 279,301.39

32 3,154,444 44 FEeEN 7657623 26415634

33 2,365.833.33 FaeE 50.460.13 249,071,230

34 157722222 FEEENN 45,345.14 833,956.25

35 TaeENN FaeE 30,230.09 213.541.20

2R n FEERNTN 1R 1R MR RORTZR IR



