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Canxyyeutin 3ax 339IUtH Cyp2aim, Cy0aieaansl Xypa2asHeuiin 3axuaneam cyoaneaa-A.Aneupmaa
TOBY XYPAAHI'YA

Manaii yJICBIH XYBBJ 3MAIITIH OuzHec >pximaryauitH auiiHx He JKJY-uitn  canbapt yidn
aXuuiaraa siByyJDk Oaifraa 6ereej aM3rTail OM3HEC SPXIBIYAUNT TOMIKCIHIIP SIUIH 3acar
XypATal TIK, HUMIAM J3X OJIOH acyyIyy.l MIHHAATIIHD K Y33k OaitHa. busnec spximry
OMATTINUYYIPA TyAraMaax Oy rofl acyyJdal Hb CAaHXYYTHHH OYTIITIPXYYH YATIHITIIHUN

XYPTIIMXKUIH acyyjan Oaiicaap OaitHa.

MOHTOJIBIH CaHXYYTHIHH canbap Tap ayHzaaa 90 rapyii XyBUHT nanraap Oypayysk Oyl OaHKHBEI
casidap Hb TOTTBOPTON XOTKHJI, HUWTIMJ] YUTIICIH OYTIATIRXYYH YITIHITIAT caHal O0Nrox,
TOTTBOPTOM CAHXYYXWITHHT Ouii Oonroxoj Manmaiicaap OaiiHa. BaHKHBI OyTIIrIdXYYH
YHITUMITI3r33p JaMXKyYJIaH KeHAIPUIH 3pX TArM OaiiIbIr XaHTrax, SM3rTIHUYYIMIHH HUIM,
SAMHH 3acar opyyjax XyBb HAMPUHI Hb JIALUIYYIIXD] KEHJIPPUHH OHIUIOIT TOXUPCOH
CaHXYYTMHH OOJIOH CaHXYYIMIH OycC OYTI3IIPXYYH YHIUWIr3? 3alIuryi maapjiaratail

OaiiHa.

Cynanraansl xyp3sHa Monron yiceiH XK/[Y spxisrd sMarmiiuyyauilH eHeeruilH HeX1edl
Oaiijan, TOATISPHUMH TOITBOPTOM CAHXYYXHITHHH XYpIdHI Tyidramjaax OyH acyyuibir
“KeHJPPUMH 3pX TATW OalUIbII XaHTrax~ 30PWITBIH XYPI3HJI OJDK MIPYYJIdX, TYYHI

OaHKYyJIbIH OPOJILIOOT HAMATAYYJIIX OOJIOMMKHIT CYJUIaXbIT 30pPUII00.

Cyz[anraaHL[ YaHapbIH 00J10H ragaaablH YyJIC OpPHBI 6OJII/IT Kelic cyJajraar CynajiaH eepHﬁH

yJICTall XaphIlyyJiaX aprbil alllUIIacaH.

YanapslH cynanraanbl apraap MOoHron yican YW axuiuiaraa siByyJk Oalfraa TyXaiiH
Oaliryyyuiareiaxaa d33Mmmurd  6osoH 3axupan JKJY ospximprd  sMarmadyyandc  axum
dnarpopm OONOH aHKETUHH apra alIWIJIaH acyyiTbIH apraap TYYBIp CyJairaa aBcaH.
Acyyinreid cyaanraaraap JKJIY spXisrd aMartaidyyauitH TOITBOPTON CAHXYYKUITHA TyJIrapy

Oyif acyymal, IHAHABIPIIX OOJIOMKHUHUT raprak HPIXUUT 30PHCOH.

[Mamaaneia yic opHbI Keiic cyganraaraap 3yyH a3u, HoMxoH namaitH O0yc HyTruitH MoHToI
yacraii JIHb-uitH ecentuiin XyBbJ oiposioo yincyyn, ONoH yican XUNTZICOH Cynanraaraap
KIY >pximard sMarTasidyyIuiiH caifH Typiiara 601coH yic opHyyasir conro XK/IY spxiary
AMAITANUYYIUNHH TOITBOPTOW CaHXYYKWITHMH HeXIeJs Oaijan, caHXYYTuiH OyT33rAdXYYyH
YIUTYMIITHUN JKEHIPPUNH XYPTIIMKTIN Oaiian, 60710H OaHKYYABIH 3YI33C IIMXKIXK Oaiiraa

apryyabll ©0pUIH YJICTall XaphllyyJlax 3aMaap AYTHK, CaHAJl 30BIIOMXK rapracaH.
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KLY apxiard aMara3iuyyAuiH TOITBOPTOM CaHXYYKUITIH] TyJIraMaax Oyl acyy UIbIl caHall

acyyJrblH apraap TOJAOPXOMIDK, yp IyHT SPSS nporpaMMbIH TYBIIMH] 00JIOBCPYYJIaB.

KIY »pxidrd  sMOrmHdyyIuidH — TOTTBOPTOM — CAHXYYKWITHHUT  JOMKUX, KEHIIPUNH
MDAPAIMIKTIN CAaHXYYTUHH OYTIOIIPXYYH YHIUHIT3d raprax, OM3Hec?? TOITBOPTOH sSBYyyIaxas
Hb CAHXYYTHUHH OyC YAITYIUIATI? Y3YYI3X Mmaap yiarataii 6aiina. XY 3pximsrd sMarradgyyamir
YaIaBXKyyJiaX XeTel0ep raprax X3parkyyJinx 0a CaHxyy, TaTBap 33par OM3HECHIH CypraThIT
ABYYJlax, 03J19H MOHTOHUI MEHEXKMEHT, MOHI'OH ypcrajiaa X3pXd3H yAUPAAX 33T CyprajThir
CO3UC-nitH axucaH TyBmHUHA cypryynb, OPS-HUB-taii xamTpan 30xuoH Oaiiryynax

Oonomvkyyn OaiiHa.

AKuoxur, 1yHa Ou3Hec 3pXJIIY 3MIITIHUYYYAMIH HUHIAM, 3AWHH 3acart y3yyJLk Oyil

HOJ/160

HYb-pin xermknuiin xetenbep 6omon AXb, 31" xamrtapcan cynanraaraap MoHron yicaj
svarmiuyyn XKIY canbapT naBamraiinan yilsl axuuiaraa siByyJjgar 0eree1 sMIrTIudyyas]
OM3HECI aMXKHITTal sIByyJaxaJ CaHXYYTMUH OOJIOH CaHXYYTHHH OyC JOMXKIAT Y3YYJdX
XAPArIP? Iraapjyiara 0aiHa T'PC3H Yp AYH rapcan Oaitna. (HYH, A3XE 2021) HYB Gonon
TOTTBOPTOM CaHXYYTMHH XOJIOOOHBI CaHXYYTMHH XOJIOOOHBI cyjairaaraap MOHTOMI YJICHIH
0aHKyyJ JKEHIEpUWH 3pX TArml OalNIbIl XaHrax acyyjulaap ajb X3JIUHH XY4YMH YapMauiaT
raprax 3XdJICOH 0a CaHXYYTUMH candapT >KeHAECPUNH IPX TATII OalIbIT XaHTaX XaHTaJlTTan
Heell 0aifHa Ik AYTHACOH. (HYE MTCX 2021 on) A3uiiH CaHTUHH 3IMATTINUYYIUNH >IUiHH
3aCTMMH YaZaBXbIl O3XKYYJIIX TOCIMHH XYPIIHA XUHIJICAH CyJalraaHj 3MArTIHUYyId]
30pUYJICAH XYPTIIMKTIN CaHXYYTHUHH OYTIATIPXYYH YWY IIaapjjiaraTtai, Md3I33J197
MDJIATUNT Hb JIPBIUTYYJIAX CAaHXYYKWIT aBaxajl Tycllax HHKyOaTop TeBYY/I Laap uiaraTai I1ax
Y3%33. DIUiH 3acTuifH 60JJI0r0 epcesiex YaaBapbiH cyaairaans! TeB 6oi1oH ECBB, (Wi B)
XeTen0epeec XUHCIH YHAUITIHUH Taitnana MoHrou yiceiH 3acruiit rasap K1Y -uiiH 1oMxux
XyyJb 3pX 3WH OpUHBIT OYpAYYJDK, CalbKpyyiDk Oaiiraa 4 sKeHIEpUITH M3IPIMXKTIN 00k
yaiaaryi 6aitHa. OMATTIH OM3HEC HPXIATYIUHNT I9MKHIX apra XIMK?I3 Tycraaryi Oaitna. Xyyinb
9pX 3YWH OpYMH JyTMar, TOPUAH YHITUMUITI? aBaxaj XYHIPAITIU OaiiHa 1x33. (D3HOYCT,
ECBE, WIB 2021 on) AnnBaa yJc OpHBI 3JIMIH 3aCTUIH XOKHIII YMAITIH XYH UyXan YYparTai
0a TOp AyHAaa 3MAIITAIHUYY] OWM3HECHIr YajBapiaraap yaupJjar rjkdd. DMAIITIHUyYIuiH
yaupAaar ax axyiH HADKYY J3JIXUH Jasap TOTTBOPTOM XOI KUK, OPXUHH OpJIOro, YHAICHUN
SMIH 3aCTHIH ©COITe ] XyBb HIMPID opyyink Oaitna. (Kalpana Ambepitiya 2016 on) Global
entrepreneurship Monitor-c xuitracaon DMarmaituyyauita 6usHec spxidaT 2020/2021 xssmpalibir

JaBaH TyyJiaX Hb CyJalraaHbl KU JIIXUI 93P OUPOIII00roop 3 Ou3HEC IpXIAryauiiH 1 Hb



Canxyyeutin 3ax 339IUtH Cyp2aim, Cy0aieaansl Xypa2asHeuiin 3axuaneam cyoaneaa-A.Aneupmaa

MAITAU OM3HEC 3pXJdrd OaifHa THK Y3CIH 0eree. OM3HEC SPXJAIY IMITTINUYYA ANIXUIH
HIMIH 3acar, HUATM]] TOMOOXOH XYBb H3MAp OpYYyJiK Oaiiraar xapyyincad. OJOH yJIC OpOHJ
SMATTINUYYA OU3HEC IPXINX XYCAJI IPMOIJIZITIN XdIUN 4 KEHICPHHH suiraaTail Oaiimarn,
Anyypall, UTT3J YHAMIIWUI OJIOH HUNTUIH OpOJI00 Xs3raapiiaraiMall 33pradc HMXI3X3H

O3PXUIIIITIN TyATapJar rax AYTHIKII. (AXD 2020 on)
Kuoxur, 1yHa Ou3Hec 3pXJI3rd SMIITIHUYYYAUITH TyXai OiHJIro/T 00J10H OHeOrHiiH 0aigan
TortBopTOii XOT)KMI 6a MOHTOI yIIC

TorTBOpTONM XOIKWJI 33T Hb OHOO® YEHIH XOPI3rLd3r XaHraxjaa UpadAyH YEHHH Xd3pAarm3ar
XaHrax OOJIOMKHHT Xsi3raapiaxryi 0aix sBaayl oM. MaHail YJICHIH XyBbJ TX-HifH 30pHITHIT
X3parKyyIdxmp 2030 o xypmaax “TorrBoproil XermkiIuiH y3371 Oapumtian’-udr OariaH
raprax, apra X3MXKIHYYIUUT aBY X3PArKYY/DK OaliHa. Monron Yic 2030 oHa HAT XYHT
HOTJIOX OpJIOrO0POO IyH]T OPJOTrOTON OPHYYIBIH TAPTYYJIIX 3THIBHI XYPCAH, TOTTBOPTON ©cY
Oaiiraa >IMitH 3aCTHIAH OJIOH cadapTail, HHATMHIH XYPI2H] TyHJaK O0JIOH YMHADIIAT TyHIAXK
JaBxapra JjaBaMraiscaH, 5KOJIOTMMH TOHLBIPTIN OailiIbIr XaAraicaH, TOrTBOPTON apTuuiIcaH

3acaryaiTai yic 60J0X 30pUITOTOM.
TorTBopToii caHXyy

TorTBopTOil caHXYyy I3 Hb 3JIMHH 3acar, Oalraib OpYMH, HUUTMUWH XY4YMH 3YHJICHNT
Xapraji3aH XepeHIe OpyyJIaiIThlH IIUHABIP raprax I3k TOJOPXOWJICOH OaliHa. MoHroun yican
2017 onx “TorTBOpTOM CaHXYYrMHH X0JI000” Hb CaHXYYTHMHH canbap 0010H Ou3HECHiiH
Oaiiryymiaryynaaz 6airanb opurH, HUAIAMJI 33JIT3H Y akuiuiaraar H3BTPYYJI9X, TOTTBOPTOH
CaHXYY, HOTOOH 333J1, XOPOHI® OpYYIaIThIH 3] OyTdL OYypAYYJIK, TOITBOPTOM XOIKWI,

HOTOOH 3JIUWH 3aCTUMH OCOITUUT OMil 00ITOX 30pUITOTOM OalryyaracaH.
TorrBopToii Xerxui 6a XKeHIPPUIH dpX TIrI Oaigan

Kenmppuitn Torm  Oalgan, HSMITIHUYYIUHH 5pX  MIUIMHAT  AIIUIYYIRXdA  XYBHUHH
Oaiiryyiiara OOJIOH TOp 3aCTMMH 3YIIdC 36B CAHXYYXKWIT dyXald. OMATTIHUYYAUNRH 30UiH
3aCTUUT YaJaBX)KyyjlaX, XOPOHre OpPYYJaNT XWUWUX, JKCHIPPHUH TOTII OalAjbIr XaHrax,
SAYYPJIBIT apHIIrax Hb 3JUWH 3aCTUHH XYPTIIMIKTIN ©CONTOo I Iyyl XaMmaapHa. [ 9BY 1paxui
Jasiap SMAITIHUYY SAyypadl, suiraBapiiad raayypxaiT, MeJDKIerT epTex Oaiiraa Gainan ux
Oaiina. JKeHIPpUiH suraBapiaH TagyypxalT T3I3T Hb ASMAIITAINHUYYI HainBapryid, Oara
HAJIMHTal KW OpOX, YAUpAaX anbaH TyIIAalTHBI LI@OHXUUT OYpAyYJIdX MeH 3JUiH 3acar,

HUWTMUKH 00/1710T0 60J0BCpYyYIaxa Xs3raapiaaraMai oaingan oM.

Kwoxur nyHn yinasapasa 6a Kuxur gyH YHIIBIP 3pXIIATY SMATTIHUYYA



Canxyyeutin 3ax 339IUtH Cyp2aim, Cy0aieaansl Xypa2asHeuiin 3axuaneam cyoaneaa-A.Aneupmaa

KIY spxiaruniia Tonopxoinont 1993 onooc xoiiin eepusieriex siscaap xaMruiu cyyin 2019
OHJT MUHAIWITAMK 200 XypTANT aKUIATAHTAW, KWIMWH OOpIyylIanTeiH Opioro 2.5 TapOym
Terper xyptai Oaiixaap Tomopxoiicon Gaitnar. XXKAY spxmarunuitn xyssa JHB-uitn 15.8%-
uir OYypayy/DK, HUMT axiblH OalipHbl 57%-uir xanrax Oaitna. 2016 onn xoiim XKAY
pXIATryauiiH 100 49.1 msHra Gaiican 001 tacpantryit ecceep 2019 onn 63.1 msiHra 00JBKI3.
KAY ospxipruguitH XyBeJ 06OHHH Xydanjaa, YHIYWITIOHUKA canbapT HWXOBWIdH Yl
aXuiaraaraa iByyJpk 6aiiHa. MaHaii yJIChIH XyBbJl OU3HEC APXJIATY IMAITTIHUYYAUHH THAIIHX
Hb OMYMJI, KWKHUT, TyH Ou3Hec 3pxaaar 6erees XKJIY spxiad3ry HapbiH 68 XyBb Hb 3MATTIH
3axupanTtail OaitHa. Mounron Oanknaac 2018 ownng JXKAY ospxmryauiir  IoMKIAT
OaliryyJuiaryyJplH Tajaap cyjairaa siByyJcaH 0ereejl CyJairaanbl yp IYyHI?3C Xapaxaj
apukaanbl 6aHKyy AKY spximaraiuir XxaMruitH ux33p 1Mk 0aitna. Xapus 31-b1H XKY
spximarypg y3yynk Oyit mamoxiisr, KAYXC-pi mavokmar XKAY spximdryasa Xypasaparyi
Oaiiar OaitHa. MeH OJIOH YJICBIH TOCOJI XOTOIOOpPYYIUHH CAaHXYYKUIT OJTOIrI0XK Oaiiraa
00JIOBY CaHXYYKHIT XypanidaryH, KIY spXisrd sMarmidyyas My JyTMar Oanaar
Oaitna. Monroun yncsin 31M-aac XKAY spxusrama y3yymnk 0yid momxar, XKJIY X C-bH AaMKiIar
KILY apxaarumpa xypaaparyi 6aiaar 6aitna. 2019 ona XKJIY -uiir [3MKUX caHTaac 3MArTIH
saxupantait KY spxmarumpa 234 tecen 37.4 ToapOyM Terperuir canxyyxyysiacas 6a 2020 onn

107 Tecen 9.7 TapObym Terper 0ok OyypcaH OaifHa.

Kwoxur nyHa yAaABIPa 60s10H JKWKUT TyHT YHIIBIP 3PXJIATY SMATTIHIYYAUUT AIMKHTY

Oalryymaryyna

s JKwxur, nyHI YWIABIPHUIH ras3ap

** MOHTOJIBIH YHAICHUH XyAaJlJ1aa ak YUJIABIPUKH slaM

¢ MbprakiauiiH OU3HECUIH CYIIKII

¢ OI0H yJICBIH CaHXYYTUIH KOpIIOpanu

¢ A3uiiH XerkJuiiH 6aHK

¢ EBpOMBIH c3pradH 00CToNTHH 0aHK 00JIOH XOTr KU

¢ SINOHBI OJIOH YJICBIH XaMTBIH aKWJIJIaraanbl Oairyysuiara
s AHYV-b1H OJIOH yJICBIH XOIKIMIH areHT1ar

¢ A3swuiiH can 33par Oaiiryysuiaryyn 6aitHa. Oarasp Oaiiryysutaryynaac raasa K1Y

SPXJArY/3] CyprajiT 3eBlleree erjer TeBYYA YW axuwularaa sByyJ/DK Oaifraa 6oJioBd

XYPTI3IMXKIYH X3B33p OaifHa.
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ApuimkaaHbl 6aHK

KAY »pximpraguitH XyBbJl CaHXYYXKWIT aBaX OJIOH TOPIMHH 3X YYCBIp Oaiimar 06oyioBY
WUXIBWIAH apubKaaHbl OaHKHAAC 33371 aBU CaHXYYXKIAT OaitHa. Monrosn 6ankHaac 2018 onpx
KIY ospxmryauiir  JpMKIdr  OaWryyJularyynblH —Tajlaap cyJairaa sByyJicaH O0ereej
CyJajraaHsl yp JYHI3C Xapaxaj apuwpkaanbsl 0aHkyyzd JKJY spximdryamiir XxaMruiiH uxasp

IDMKIRT OaiiHa.

Mownron yican HUUT 12 apummkaansl 0aHK, 1 TOB OaHKTal yiln axuiiaraa sByyJok OaliHa. bank
CaHXYYTHiH canbap Hb HUWUT CaHXYYruiH canbapbiH 90 rapydl XyBHHT JaHraap 333JII3T
TOMOOXOH cayibap. TUHM/I33 4 TOrTBOPTOM XOIKIMUT OaHK CAaHXYYTUIH canbdapaap JaMKyyJiaH

X3PATKYYIAX Hb Yp AYHTIH OaiiHa.

Xapunnax, XaarajlaMKUiH JaHc-Xapuwilax, XaArajJaMXUHH JaHC 333MIIUTYIUWH XYBbJ
SPIrTIH, HIMITTIN XYMYYCHIH 33719X XYBb OHpPOIIO0 Oaiiraa GOJIOBY 393JIMIH JaHCHBI XYBb]
AMATTINUYY 6HAep OaifHa. 393JIMMH YIIATIMUH XYBBJ IMATTIN 3931314 Hap 4.4 ux Hasjg
TOTper, SPATTAU 333JA3TY Hap 5,8 uX Hasx Terper Oaiiraa 6erees >puyya 1.4 ux Hasg Terper
24 xyBuap ux 0OaiiHa

bankann 3331130 xapuinard Hap-333JIT9H Xapuiilard HapblH 57 XyBb Hb 9p3rTdi, 43 XyBb Hb
AMAIITHN Oaifraa Gerees yaHapryi 333auiiH 60 XyBUHT 3parTai 33314314, 40 XyBUHT SMATTIH

393JI713TY Hap TYC TYyC 333JDK OaifHa.

3930UIH YIIRTI3A-OMAITH 3334314 Hap 4.4 UX Hasij Terper, 3p3rTai 33371314 Hap 5.8 ux

Has1 Terper Oaiiraa 6erees; spuyya 1.4 ux Hasg rerper 24 xyBuap ux OaiiHa.

Kvoxur, nysa yuwiasap spxmraauiia 3930-KY spxmsraauiitn 64 XyBb Hb 2parTdid, 36 XyBb
Hb AMAITHH 333771914 OaitHa.YaHapryi 3935uiiH XyBb 67 XyBUIT 3parTaid, 33 XyBUHT SMAITTIH
399JI13TY Hap TyC TyC 333JDK OaifHa. OMArTaiuyyn O6aHkani OyX TOPIUMH JaHC 339MILKK
Oaiiraa 0OJIOBY KIJKUT, TYHJ| YHIABIPIIAI 3PXJIATY IMIITIHUYYIDI OJITOCOH 333JIMMH XIM¥KII
IpuUyYAuiHX?3C Oara Oywy epmee 36 XyBuUHT 9333mk Oaifna. JKwkur, AyHO YHIABIP
SPXJIArYIUNH 68 XyBb Hb AMAI'TAH eMuJIerTaii 6aiiraa 60710BY CAaHXYYTUHH XYPTIdIMKUNUT OYpoH
JTYYPPH aBu 4ajaxryd OaitHa. Apwmpkaanbl OaHKyynbiH XyBbA 2020 OHOOC 3XJIDH 3MITTIU
OM3HEC FPXIBIYAR]] 30pUYJICaH 333JIMIH OYTIATIPXYYH raprax 3X3JCoH 0a CUCTEMHIH HOJl0o
Oyxuii 5 GaHKHBI 4 Hb SMAITIH OM3HEC APXIATYMIA 30PUYJICAH 33TMUH OYTIIIDXYYHTIH
OaitHa. XKvoxur, TyHa OM3HEC 3PXIIATY SMITTIHUYYAUNH XYBb/ CAHXYYKWITHHH XYPTIIMAKIYH
Oaiifai, 393JIMIH OJIOH TOPIUNH OYTIATIPXYYH YITUMITIOHUN COHroNT Oaxryi OaitHa. MeH

OM3HEC HPXIATYM/A CYypraiT, 30BJIOTree erex TeBYYA Oalgarryi.

(Ox cypeansic: Monzon b6ank menee canxyy cmamucmux 2021)
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CYIAJTAAHBI APTA3YM, APTAUWJIAJI

MoHuron yncan yil axxuwiaraa sByyipk Oaiiraa XY spXiard sMarmidyyauiiH canxyyruia
TOTTBOPTOH Oaljan HeIeemkK Oy XYYWH 3YWJICHUUT TOMOPXOWIDK, apuiiKaaHbl OaHKYYIbIH

3YT'99C ADMIKHUX OOJIOMIKHIT cyyiaxaa OpIInHO.

MuKpo opYHbI IIHHKWITII:

Yanapei cypaiaraa: JXKwkur, AyHI OM3HEC 3PXJATY AMATTIHUYYIRAC ( OadryysurareiH 50
0OJIOH TYYHS3C A351I XYBUUT 333MILJIAT, OaiiryysularelH 3aXypall) aBcaH YaHAapbIH cydaliraa

aBCaH.

OHAXYY CylnairaasHbel cyjuiax OOJIOH IIMHXKJIPX Y33IAJAYYA Hb TOOH YaHApblH yTraap
WIRPXUAIAraary. Cynainraanbl acyyJrblH XapUYJTHII YHJICISH KWKWT, JTyHJI OU3HEC
SPXJATY AMATTINUYYIUNHH CaHXYYTUHH TOTTBOPTOW Oaljanj Tynramaax Oyl O3pXIIdaiuiir

0o uT Oaiifan, yuyup IaITraaHbIl CyIjaHa.

Acyyarbsin apra: Cypanraar YnaanOaatap XoT, JlapxaH, DpI3HAT XOTOZ YW axuiaraa
ABYYJDK Oaiiraa 98 »WXKuUT, TyH OM3HEC IPXIATY dIMIITINUYYAdIC ( Oaveyyinazein 50 6onroH
MYYHIIC 092U Xy8ulie 339Mui0de, bauzyyinazely 3axupan) aBcaH 0a acyyira Hb jJapaax 3

X3CTI3¢ OYpARHD.
YyHuna:

e  YHJICOH MDA
e busHecuiiH yiln axxuiiaraa, Tyarapd 0y 03pXxisai, yp AYHTIH apryyn
e CanxyyruiiH OOJOH CaHXYYTMHH Oyc OYTI3I/PXYYH YHIUWITISHUE X3PATLdd

nraapjnara
Cypanraanj almimrJjacaH ererJyiniiH XyBb/1:

Anxnard ererjeit: XKuxur, TyHI OU3HEC IPXIIATY SMITTINUYYAIIC ( batieyyirazvin 50 6010H

MYYHIIC 022U XYBUTLe 239MUL0I2, DAULYVIIACLIH 3aXUpPasl) aBCAH aCyyJIT'bIH CyAalraa.
AIINTJIACaH MPOrPaMM XaHTAMKYYA:

e SPSS-ToOH MPIP3UIMHAT CTATUCTUK apraap 0osioBcpyyiaar nporpamm. IIporpammeia

TYBIIMHJA aCyydrblH Yp JAYHI?3 HAITIOH OOJNOBCPYYJDK, JAYH IIMHXHITI)
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xuiitH?.Cyqairaadbl  @XJIBIH  CTAaTHUCTHK — IIHHKWITID  XHUXAD  CONOMIIIUNAH

IMUHXKUITDYHANR ApTBIl allIUTJIaCaH.
Maxkpo OpYHBbI IIMHKHJITII

["amaanpiH yic opHBI Keiic cynanraaraap 3yyH a3u, Homxon manaitH Oyc HyTruitH MoHTron
yincrait JIHb-uiin ecentuiin XyBbJl OHpOII00 yicyyd, ONOH yicaa XUUTACIH Cynaairaaraap
JKIY spximard sMarTaSHdyyIuiiH caifH Typuuiara 60JICOoH yic OpHYyAbIT cCOHToH XKIY spxiarg
SMATTIUUYYAMHH TOTTBOPTON CaHXYYKHJITHMH HOXION Oailjall, CAaHXYYTHHH OYyTIATIdXYYH
YIUTYUITIOHUN KEHIPPUIH XYPTIIMKTIN Oaiinan, 6010H OaHKYYABIH 3Yr33C IIMKMK Oaiiraa

apryyabll ©0pHIH YJICTal XaphllyyJlax 3aMaap AYTHK, CaHAJl 36BIOMK rapraHa.
IMWHXWITIHAN YP IYH

Cypnanraansl yp ayH-Cynanraar HudT 98 JXKIY spxipra sMarmiiuyyauilr xampyynaH
TOTTBOPTON CaHXYYKHITHUT Ouil Oonroxon tydaramaaxk OyH acyyaan, IURABIPIIX
OOJIOMKUIT Tapraxk up3Xuir 30pbcoH. Cynanraann opodicod XY spxiard HapblH XyBbJ
YT @XXHJuTaraanbl YUTIIRI, YT @KUJuIaraa SpXaJICOH Xyraraa, aXXHITHB T0O, OOPITyyJIalnThIH

OPJIOTO 33pradC Y XaMaapaH:

o CaHXYYXHWIT aBax O0JOMKIYH, 32971 XOPOHTO OPYYJIAITHIH XYPTIIMKIYH;

o XepeHre,0apbllaa XOPOHTHIH AyTaraa;

e busHec XorxyyJdX MEHEKMEHTHUIH YUTIIAIIIP yp YaaBap AyTMar;

e Huiirmuiin 00JOH OW3HEC M9X JKEHIPPHIH, AMATTIMUYYIUMH Tajaapx XdIBIIMAI
OMIITOJIT;

e Tep 3acruiin 3yriasc Xyyib 3pX 3YH, XOpOHTO® OpYyyJaiT JyTMar, JIMXKJIAT Oalxryi

TICOH HUUTIIAT O3pXIIMIIYY TyArapy OaifHa.

KLY »pxidrd sMartaidyya3a TOTTBOPTOM YT aXWiularaa siByyJiaxaJ Hb CaHXYYKUJITHUIH
XYPTIIMKIYH Oaiifan, OM3HecC TeraeBleree 0OJIOBCpyylIaxal Tyciailaa maapiaratail MeH
MAPIKUATHYYATIN Xapuimaa Xoi000 TOTTOOXOA XYHAPANITIH Oaiimar ©GOn TOTTBOPTOM
CaHXYYXWJITHITH 3X YYCBIp OJDK aBaxaj Oapbllaa XOPOHTUUH XYPIIIRITYH Oaiman, 333/ 1uitH
XYY ©HIIOD, OPTIH TojieX Xyraraa 00ruHO Oaiaar acyyuryya TyrasMaa Oaiina. [{aanuraan 6ank
CaHXYYTHHH Oaiiryysuiaryyaaac 3330uiiH OYTIATPXYYH aBaxaac rajHa CaHXYYTUIH 30BJIOree
MDA aBaX, OM3HECH?d OPrexKyyIdXdJ TyclaxX YIHIYWIT? aBax Xd3parimpd Oaiiraa Hb

cyJlajraaraassl yp TyHII3C Xaparjaax OaifHa.
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Keiic cypanraa-XXK/[Y 3pxiadrd sM3rrangyy TyXanuH YJIC OPHBIXOO DJMNH 3aCTHUIT XOIKUILL
TOMOOXOH XYBb HAM3p opyyink OaitHa. JKJIY »pxidrd smartsidyya r3cdH TOAOPXOMIONT
aHTWIANl YJC OpHyyZaa Oaiixryit Oereem Tda Oairyymmara 6osoH HuUWUTIOT JKIY -uitn
aHTwIanaap Togopxoiornox OaiHa. XKJIY 3pXiadrd sMaIrTIHuyya yJIChIHXaa HHMT OW3HEC
apxidATHIH 70 XyBHAC I311 XyBUUT OYpAYYILIAT 0a YHTIUITIIHUN canbapT AUAIIHX Hb YIAIT
aXuuiaraa sByyJpk OaitHa. MeH anb yicaj yil akuiuiaraa siByyJDK Oaifraaraac yi xamaapaH
CaHXYYKWIT OOJOH M3J33, M3IIAIUIAP AyTMmar Oaipar. busnec spximdxaa Tyirapu Oyit
CaHXYYTUHH OdpXIIPAIMNAT OJIOH SIH3BIH apraap JlaBaH TyyJDK Oaiiraa OoJIoBY apuilKaaHbI
0aHKHAaC CaHXYYYXKHJIT aBax Hb XaMIHHH 3710d3r Oaiimar OaifHa. CaHXYYKWIT aBaxaj
TyJIrapjar 6ac HIr O3pXIIAI Hb Oapbllaa XepeHTe 06eree ]l SMITTIHUYYYA 06pCIUHH HIP 133D
Y1 XOAJI0X XOPOHre OYPTTYYIIX3dC WIYYTIH Idp OYIUitH XYHUR HAp 193p OYpTryYJIdTTIi
XOJIO00TOUTO0P XYHAPAIT YYCIAT. DHATXAT YICHIH XYBbJl SMATTIHUYYAA29 XOPOHTe XyAalaaH
aB4 OYpPTIYYJICOH TOXHOJJOJ IUMTTAJI XypaamMKaac 4eseeliox, XOHTeJIeNT Y3YYIdX 3aMaap
XOpOHIeT3M OO0NOXBIT Hb A3MIKCIH XOTONI06p ABYYJIDK, SMITTINUYY/L CAHXYYKUIT X3PATLPITIN
yen XepeHree OapbliaaiaH 33371 aBaX,0M3HECHMHH YT auiuiaraaraa TOTTBOPTOM SIByyJax
0o0JOMXKOOp XaHracaH. YJIC OpoH Oypl apubkaaHbl OaHKYYIbIH OH3HEC SpXJArd
AMATTINUYYIIID 30pUYJICAaH CAHXYYTUHH OOJIOH CAaHXYYTHMHH OyC YHITUMIATI9T Yy3YY/K Oaliraa
00J10BY, XYPTI2KIYH Oaiicaap OailHa. ApuikaaHbl OaHKYYABIH 3Yr33c Oapbliaa XepeHreryi
333J1 OJITOX aCYyUIbIT UX3BWIAH IIUNHABIPIIK, HAXUM XITIBUMIH YHUITUMITIAT33p JaMXKyyiIaH
OYX TOpIUHH YHITYHIT?D aBaxjiaa MIMMTIAI XypaamiKaac 4eseeliexX 33pAT apra XdMKIdr aBd
OaitHa. CanxyyruiiH Oyc yimumnrasr ux3BwidH OVYb-yyarail xamTpaH X3parkyyJaadr Hb

cyAajiraaraap xaparaax OaifHa.

MoHTOoUIBIH ~ apW/DKaaHbl  OaHKyyAblH JKJ[Y 2pximdrd  sMarmidyyauir TOTTBOPTOM

CaHXYYTUIH OOJIOH CAaHXYYTHIH 0yC OYTIITIDXYYHIIP IIMKHUX OOTOMKYY/I

KIY spxiard sMarmiuyyasa Tyiaramaax oyt acyyutyyn 6010 OVY-bIH Kelc XapbllyyJicaH
cynanraaHaac MoOHron yiChlH apuiDkKaaHbl OaHKYYIbIH VI aXwilaraajgaa Jaapaax

OYTIIIIIXYYH YHITUUITIOT HIBTPYYIIRH AKUIUTaX 00JIoMXKyy OaitHa. Y YH/:

KLY spxnseu ama3emanuyy030 30puyiacan 3351 60401 6ycad VIauuizId

e  BaHKHBI TOM 393711319 HApbIH XYBb/1 CAHXYYKHIJITHIH X3PAT133, MOHIOH I'YWIri?, bapaa
MaTepuai, OpJaoro 33p3r CaHXYYTMHH Y3YYJRATYYIR[ TYJITYypJlaH 333JIMHH X3MKI),

Xyramaar TOOIOH caHall 6OJ'II‘OX;
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e baHKTall OJOH XWIMMH XyralnaaHJ XaMTpaH akKWUIACaH CailH Xapwilard HapblHXaa
399JIMHH TYYXUUT YHASCIOH TOJOPXOH 333JUHH JUMMUTHUHAH XYpdIdHJ Oapbliaaryit
333JIMUT OHJIAWHAAP OJITOX;

e 36BX6H VI XO]IJI6X XOPOHTUHUT Oapbliaanax Oyc XeJIeX XOpOHTHUT OapbIlaaH] TOOIOK
aBax.ToHOI TeXeepeM X, JAAHCHBI OpJOro, JAHCHBI aBjlara, XyJAajJaH aBax I3pid,
MallMH MEXaHW3M TI3X MAT IIMHAJAT apra Oapuiibll CyJ[UIaH HAIBTPYYJdX Hb

AMAITAINUYYAR] Tylrapaar 0apbliaa XOpeOHTUIH acyy UIbIT IMUHABIPIAIXI TyCllaHa.
Y apxnsey amaemauuyyoutin HCupIMCHULL amMpaimmail yeutin XoH2o10.1m

e 3oonuiiH yamaraaTi KY spxisrd sMartai aKUpIMCHUN ampanTaa aBcad 00J1 3praH
TOJIONTUNH XYBHAPBIT Xapujlardraii TOXUPOJIICOHBI Jaryy 6 cap XypTdJ XyralaaHmi
YHJC3H Ten0epeec 4es1eenex;

e IlluH> TepceH XYYXAMHH XaJarajamkKuilH OYTISIdXYYHHHI XYyXd3a 2 Hac XyprTall

XyTalaaH/ Cyypb TOJOPXOW XyBHAp HAIMATAYYJIIX;
Y spxnsey amszematiuyyoso sopuyican 6acy yunrduneid

e ApwmkaaHbl OaHKyyAbIH 3YI33C ©6pHiH Xapuwimard OOJIOH 3ax 33311 J99pX
XapWILATYUIH X3p3rid? HIaapAaarsil caTap cyAaik SMIITIHUYYAUIH XyBUIH O0JI0H
MAPIAKIIMHH X3PITIRd laapAairaj HUMICIH Oarm OyT33rIpXyYHUIr OarraacaH yH?

1PHA OYXuit caHan 00JIOBCpyyTIax.

KLY apxaneuud 3opuyican Cauxyy2ulii 0yc Yuaduicd?d

KAY »9pxidry  SMarmHUyyaIudr  J9Mkux  HMHKyOatop TeBMHr OaHkyya —Oaifryymax

maapuiararaii. TeBuiiH Y axxusuiaraadbl YA Hb:

e bankana upxk 3eBlIeree M>A33J3J] aBax OOJOMKIYH Xapwilard HapTaa 30pUyJiaH
CaHXYYTuiH OycC YWIYMIr?3HUN [Iat@opM IMIMHIP Ouil 060Jr0oxk, OYTIITrIPXYYH
YHTIUITIOHAN TaHWJIILYyira, Tycrail caHaidyyaslr OartaacaH Oaix 0a MOIPIKIUNH
30BJIOXYYITI X016000 Oapux GOIOMKHIT onroaor Oaix.

e OVYCK O6onon /[lpnxuitn O6ankabl We-Fi Tecen xeTenOepyyass XycanT rapraH
CaHXYY>KWJIT TaTax, SMATTAIHUYYA3/ 30pUYJICAaH XOTOIOOPUNAT XaMTpaH X3PArKYYIIdX;

e ApumkaaHbl 0aHKYYJ eepcauiiH anbaH €cHbl B30 Xyyacaap AaMXKyyJlaH CaHXYYTHIH
MBI XYPIaX, CAHXYYTHHH MAPIKWITHYYATIM YyJlI3aK TyplIara 33pruir Hb

spunnax XY spxuard smarmaituyynas 3opuyican Podcast xuiix;
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e OKIY »spxidrua smMarmidyyaudnr 4aJaBXiKyyllax XeTesioep Traprax Xd3piarKyyidX.
XeTes0epT CaHXYY, TaTBap 33p3T OM3HECHHH CypraiThil sIBYYyJax, 03J19H MOHI'OHUI
MEHEKMEHT, MOHI'OH ypcrajiaa X3pXsH yIAUpPAaX CYprajiThil sBYYyJax, 03J19H MOHTOHUM
MEHEKMEHT, MOHI®H ypcrajgaa X3px3H yaupaax cypraiateir CO3UC-uiiH axucan

TyBIIHUHN cypryyias, OPS-HUB-Tait xamTpan 30xuoH 6aiiryynax 6010MKyya OaiiHa.
JYTHDJIT

Cynanraar HUAT 98 XKIY 3pXJ1ary sMartaiuyyIuir XxaMpyyJiad TOITBOPTON CaHXYYKUITHNAT
Omii 60TrOXO0a TyATaMIaX Oy acyynal, MUKHABIPIIX OOJOMKHUT Traprak HPIXHUUT 30PHCOH.
Cynanraann oposnucoH XY 3pXi1ard HapblH XyBb/1 YIII @KHAJUIaraalbl UMD, YW aXKuILIaraa

OPX3JICOH XYyralaa, a’KUJITHBI TOO, 60pJ'Iyy.]'IaJITBIH OpJIOTro 33pIaacC Y1 XaMaapaH

e  CaHXYYXXWIT aBax OOJIOMKIYH, 333]1 XOPOHTO OPYYJIAJITHIH XYPTIIMKTYH;

e XepeHre,0apbliaa XepOHTUIH AyTaraa;

e busHec XerKyyiI3X MEHE)KMEHTUIH YHAIIDI3P Yp YaaBap JyTMar;

e Huiirmuiin O0JOH OW3HEC MPX JKCHIPPHIH, AMATTIMUYYIUMH Tanaapx XdIBIIMOAI
OMJITOJIT;

e Tep 3acruifH 3yranc Xyyib 3pxX 3YH, XepeHIe OpyylaiT AyTMar, JI3MKIAr Oalxryit

I'3CHH HUHTIIAT G3pXUI33MyY TyJrapy OaiiHa.

KAY spxmdrd sMarmaidyyasa TOITBOPTOM YIUI aXwullaraa siByyJaxal Hb CaHXYYKWITHHH
XYPTIIMAKIYH Oaiifan, OM3HEC TeseBlieree OOJOBCpyyJIaxaj Tyclaiaa IraapJyiaratadi MeH
MIPTRKUITHYYATIN Xapuiaa Xoia000 TOTTOOXOJ XYHAPAITIH Oaitgar 001 TOTTBOPTOM
CaHXYYKMJITHHH 53X YYCB3p OJDK aBaxaj Oapbliaa XepeHIMHH XYpaJsILRaryi Oaiinan, 3331uilH
XYY ©HJIep, OPI3H TesleX Xyramaa 60oruHo Oaiar acyyuryy Tyrasmau 6aiina. [laanuiaan 6ank
CaHXYYTUIH Oaiiryysuiaryyaaac 333JuiiH OyTI3rPXYYH aBaxaac rajjHa CaHXYYTUIH 36BJeree
MP/PJI3 aBaxX, OM3HECH? OPrexxyyldxXdJ Tycjax YIUIYWIrS aBaxX Xdparuds Oaiiraa Hb

cyJaljraaraassl yp AYHI3¢ Xapargax OaifHa.
I"amaaabIH yic Kelc cyaairaa HUUT yJIC OPHYYABIH XYBbJ HUMTIIOT acyyMIyy:

KLY spXasrd sMarTandyyl TyXalH yJIC OPHBIXOO 3UHH 3aCTUHT XOIKWIJ TOMOOXOH XYBb
HAMAP OpyyJK OaiiHa. Xoaui THitm 4 racoH XKIIY 3pXiary sMarT3iuyy/] racaH TOA0PXOUIONT
aHTWJIANl YJIC OpHyyZaa Oaiixryit Oereem Tda Oairyymmara 6osoH HuUWUTIOT JKJY -uitn
aHrwiangaap topopxoinornox Oaitna. JKJY spxmsru sMartaituyys yicklHXaa HUMT OuU3HEC

SpxyATUIH 70 XyBUac A3311 XyBUHT Oypayyaaar. XKY spXisrd sMarasndyya yTauiarssHIl
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candapT HUUTIAT YT aXuwiaraa sByy/DK OaiiHa. MeH anb yicaa yin axuuiaraa sSiByyJDK
Oaifraaraac yi xamaapaH CaHXYYXKWIT OOJIOH MPA33, MIAIIUMIP ayTMmar Oaiimar. busnec
SPXIIXAA TyJrapy Oyl CaHXYYTHIH O3PXIIIAIMMUT OJIOH SIH3BIH apraap JaBaH TYyJDK Oaifraa
00JIOBY apwiKaaHbl OaHKHAAC CaHXYYYXHJIT aBaXx Hb XaMTHUH 2103r Oalimar OaifHa.
CaHXYYKHUIT aBaxaja Tyjarapjar 0ac HAT O3pxmmdi Hb Oapbllaa XepeHre Oaipar.Yuup Hb
OMIATTINUYYT ©OPCAUMH HAP 33D Y XOIOX XOPOHTe OypTryyJdX33C WIYYTIH rIp OyauitH
XYHUH HIp 1193p OypTryyiamsr OaifHa. DHOITXAT YICHIH XYBBA AMATTIHUYYIIID XOPOHTO
XyJangaH aB4 OYPTTYYJCOH TOXHOJJON IMIMMTIAJ XypaamiKaac uelleeioX, XOHTeJIeJNT
Y3YYJIDX 3amMaap XepeHreTd N OOJIOXBIT Hb JIMXKCOH XeTesibep sBYyJDK OaiicaH. DHD Hb
IMATTINIYY]T CAHXYYKHIT XIPITIPITIN YeI XOpoHree OapbliaaliaH 3331 aBaxX,0M3HECHIH Yl
aXuJjlaraaraa TOrTBOPTOHl siByysiax O0JIOMXKTON 000X oM. Yic OpoH OypuHH OHIIJIOTOOC
HIanTraajgad OU3HEC SPXIIATY SMATTIUYYYAIID 30pUYJICaH CAHXYYTUIHH O0JIOH CaHXYYTHIiH OycC
YHITUUITIIT apuibKaaHbl OaHKYY1 HIBTPYYIIRH Yilll aXwuiaraagaaa amuriax Oaiina. Tyxaiin
yJclaa YW axuiuiaraa sByyJDK Oaifraa apuipkaaHbl OaHKYYJIBIH XYBbJ 2-3 OaHK JI SMAITIH
OM3HEC HPXJdrYIID JOMXKUX Tall JI33p axwiiax OaiiHa. Apwbpkaansl Oankyynaac KIAY
SPXJIArY HapTaa 30pUyJicaH OYTIATIPXYYH YHITUMIITIAT rapraxiaa CaHXyyruiiH Oyc yimaunrasr
JaBxap y3YYJDk Oaiiraa Hb MaHal yJICHIH apWJDKaaHbl OaHKyyJaac 1aByy TaiaTall. AprinKaaHbl
0aHKYyJBIH XJIPIUKYYIDK Oyl CcaHXYYruiiH Oyc YHI4WiIr?? Hb HUWTIAT OIO0H YICHIH
Oaiiryyiiaryyarail xaMTpaH Xaparkyyspk OaitHa. JKIIY spxiard sMarmsituyyana 30puyscan
CaHXYYTUHH OYTI3IPXYYH YWIUMIT? Hb Oapbllaa XOpeHreryi 3731 OJrox acyyulbil
UX3BWIPH IIMWIBIPIAMNK, LAXUM XITIBUMHWH YHIUMITIAII9p JAaMKyyjdaH OyX TepiuitH
YIUT4mIras aBaxjaa MIKMMTIRI Xypaamkaac 4elieesiex 33par apra X3Mki3dr aBu OaiiHa. Keilic
cynanraasaac xapaxaja Jluan yincelH BLC 06aHK Hb 3MAITOHYYYIdA 30pUYJICaH IIOTI
yimannrasr rapracad. Tyc xeTen0ep Hb CAaHXYYTHITH O0JIOH CaHXYYTHIH Oyc yITduiaras 6010x
CYprayT, XerHi, 3aX 333JJ] HIBTPAIX OOJIOMK, M3J133 M3A33IUIIIP XaHrax, 0apblaaryi 39311

39pAT YHITYHITIIHYYA Oartax OaiiHa.
CAHAJI 36BJIOMK

Apuimkaanbl 6aHKYYIbIH 3Yr33¢ JKeHIPPUITH MAIPIMKTIN OYTIITIPXYYH YIHITUMITI) raprax,
CaHXYYTHUHH MD3JUIAT, MAJI33JIRI, 30BI6X YHIUMIrI? Y3YYJIIX XOPIridd Inaap/uiara ux Oaifna.
Apwpkaansl OaHKYYJ] XYHMC39p aHTWIICaH TailllaH Md/33 rapraH Mouron 6aHkaHna cap Oyp

XYpryyJix Oaiiraa 60J10B4 JOTOOJ TaiyiaH ] XyHC33p aHTHIICaH MAIRAII3 Oaiixryil OaliHa.
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Bankyynein  3yrasc  JKwkur, ayHI OW3HEC OSpXJIArd  SMAIITIHUYYIOUHH — TOTTBOPTOU
CaHXYYKWITHUT JPMKUXUUH TYJJ Japaax apra XoMK33HYYAUUT aBaxX Hb Yp JYHTIH XK Y39K

Oaitna. YyHn:

bankyyn Ou3HEC SpXJIArd SMATTIAUYYAMUT JIMXKMX CaHXYYTHHH OOJIOH CaHXYYTHHH Oyc
OYTI3I/IPXYYH YWIYWITIAT TapraxblH TYJJ 3aX 333JUWH CyJairaa XuikK, Xapuilardjabiraa

CCIMCHTYMJIOH aBY Y33X:

e XapwIarduir CErMEHTUMJIIXIPDY OalTyyJularblH YW aXWularaaHbl YHTJI, VI
aXuUJI1araa dpXaJICdH Xyraiaa, 0opilyyJaiTblH OpJIOro 33prUuir Xapraji3aH KeHIDPUNT

aHxaap4y y39H CCIrMCHTYHIIDX

CerMeHTdT TOXUPCOH CAHXYYTHMIH OOJOH CcaHXyYruiiH Oyc OyTIdrIPXYYH YHIYHITOT

HAIBTPYYIIIX OOpiyyJiax;

e KeHmpuitH MAIAPIMKTIA CAHXYYTHHH OYTIITIPXYYH YHIYHITIAT CErMEHTHIH
HIYYATYYPIIP XapiK, TOXHUPCOH OYTITIPXYYHUUT Oopiyynax, Oapbliaa XOpeHTHIH
aCyyUTBIT IIHHIBIPIAX MUY YAUNAT OOJIOBCPYYIDK CAHXYYKWITHHH 3X YYCBIPUUT

HAMOITYYIIIX3/1 XYUHH YapMailnT raprax;

Xapuinardui YH? IPHITH, ypT ylaaH Xapuiaar 6uii 001arox, rapaanbl OM3HEC IXITYYJIIX Yedc
Hb JIDMKHUH CaHXYYKWIT aBaxaJl Hb TycJaX MHKyOaTop TeBUUT Oaiiryyinax, OJ0H yJIChIH 00JI0H
JIOTOOBIH Oalryyiaryymaaac canxyyxmit tatax, CO3UC-uitH axucaH TYBIIHUHN CypryyJibTai

XaMTapcaH Teces XeTen0ep 60JI0BCpyyIax, XIpIrKyyIdX 00JI0MKTOI.

HOM3Y

(Monron yncanm koBuA-19 map TaxJIBIH OXHWJ ASMATTIWUYYIUNWH HUWTAOM D3JIMAH 3aCTUNMH

aMbJIpaJi]l Y3YYJK Oyl Heneesutniin cyaanraa, HY b, Asuitn xerxmiia 6ank, 2021)
(OnuiiH 3aCTUITH XOTKIIIL, )KIKUT JTyH]T YWIBIPIIIMMH opyyJnk Oy xyBbs HOMIp, YCX, 2021)

(BusHec pxJIANT A3X KEHAIPUNHH CTATUCTUKUIH YHAITD3, DAUNHH 3aCTUIH 00/17I0T0 epceiox

YaJIBapblH Cy1airaansl TeB, 2021)

(A3uitH caHTUIH SMATTAINUYYIMNH 3UIH 3aCTUIH Ya1aBXUUT 09XKYYJIIX Teces 0010H XapaaT

Oyc sMarmituyyada Kosua-19 nap taxisa y3yyswk Oyil Heseemuite yHaaras, 2021)
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