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BOH3-b1H manryyp y3yyadATYYIWHTr caibkpyylax 3amMaap XyBBI[@AaHBl YHAIIIAT HAMATAYYJISX Hb: Yyi
yypXaiH ca0apbIH )KHIIIGH 193D i

YIAPTTAJ

CoaBuiin WIp: HOH3-vin waneyyp y3yyaaumyyoutie caudcpyyiax 3amaap XysbydaHbvl
YHINM2IIE HAMICOYYAIX Hb: YVl YYPXAUH CANOapblH HCUULIIH 0P

ToBY TaHWINMyydara: OHIXYY CYOaneaaumvl adxdclvblH XYPISHO Oatiedalb OpPYUH, HUUSIM,
3acaznanbii Wan2yyp y3yyasamyyouiie catuxcpyyiax 3amaap KOMIaHU YHI YIHII HIMI2OYYIIX
00NOMIUCMOU ICIX IHI Hb MIP OYHOAA VY YYPXAUH CAlOAPbIH KOMNAHUYObIH 34X 399/IULH YHI
YIHIO XIPXIH HONOOJI062 OONOXbIE 3aX 393MUH YHIN2IIHO BOH3-blH yHIN299 2epae Heloomall
2OCOH Maamaznan O38Wyyadn cyoaneaaz xuucdH. Taamaenanvie waneaxoaa yyn yypxaun
canoapviy 03IxXutin wunose 20 Komnanull 3ax 3391utiH YHaned9 6010w BOH3-vin yHan299HUL
02020/IULIH QUUSNIAH NAHENl 62020JIUlIH Pe2PeCCUliH WUHICUNRIIE XULCIH. Moneonbin 20utin
3acae, cmpame2utin ay xo1002001 OyXutl canbapvli KOMRAHUYO 308X6OH X)Ylb, OYPIM 2a0aad
OpUHbl HOOOIOOC WATM2AANlaH 6alieanls OpYUH, HUL2OM, 3acaznandaa auxaapax ouwl ypm
xyeayaanvl cmpameau 30punzo0oo BOH3-vin acyyonvie asu y3c3HIp KOMNAHUUH IYCUUH
30puUn20 OONOX YHI YIHII HIMILOYYIIX OOIOMIUCIOUS HCUUID OONCOH UWUHICUIZIIH 09D
CYYPUNAH KOMNAHU DOJIOH XOPOH26 OPYYAAc40a0 MAHUYIAX 30PUICOMOII.

Tyaxyyp yre: batieans opuun, Hutieom, 3acaenan, Komnanuu 3ax 3291utii yHa223, Xy8vyaaHul
yH21293, Yyn yypxatin canbap, Toemeopmoii b6atioan, Toemeopmotui xe2xcun
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BOH3-b1H manryyp Y3YYIATYYZHIT caibkpyylax 3amaap XyBbI[aaHbl YHJIIIIT HAIMAITAYYIIX Hb: YyI
yypXaiH canbapblH >KHIIH 133D 1

OPIINJI

C3aABHIIT COHIOCOH YHAICJIAJI

Mouron yncein JIHB-mii nepeBHMIA HAITHIT yyJ yypxXaiH candap Oypayymimsr 6ereen
CTpaTeruiiH OHIep a4 XoJIOOrAoNTol canbap oM. ['31an yyn yypxaiin canbap IRiIxuiiH
Tynaapai, Yyp aMbCTalIbIH ©0PWIONT TP JyHIaa MOHTOJ OPHBI LIOJDKIIIT YCHBI XOMCIUIBIH TOJT
HIAJTraaHyyIbIH HAT O6osor OaifHa.

VYyn yypxaita canbap Hb Yill @XujiaraaHbIxaa Xypa2H,1 UX XOMKIIHHUHN SPUUM XY, YC,
XMUMUKHH Ooauc ammuriagar 0ereejl SH> Hb YypXallH OHp OpUMBIH Oaifranb, SKOCHCTEMUUT
anjarayyiax dpcadaTai Oaigar. MeH yiin axuiaraanjgaa eeHTY TOOHbBI aXXKHIIIaX XYUYUHT
aIUTIaArMitHXaa XYPIdH/1 YT camdap HUHTMUIH XapuyIylara &XuiId4apIHXxaa aloyaryi 6aiang
OHIITOM aHXaapax Imaapanarataii. Yy yypxaitH canOapbiH komnanuyaeiH BOH3-bH XyunH
3YHIICOT erex a4 XoJa00r 101 HAMATACIHIIP KOMITAHUIWH OOJIOH YJIC OPHBI TOTTBOPTOM XOT KU
2EpIrIIP HOJOeNeX OO0JOMKTOM O00JHO. MOHTONBIH XOPOHTHHH OUPXKAII OYpPTrIATIH yyiI
yypXailH KOMIIaHUYJl Hb TYC IAITYYp Y3YYJDJITYYAUUT caiKpyylaH TOTTBOPTON OailiibiH
OOTOTHIT XIPATKYYJICHIIP 3aX 333JIMHH YHAITIOI3 HAIMATAYYJSX OONOMKUUT cyaajcHaap
HAT Tajlaac KOMITaHWY/1aJ] ©COITHITH OOJIOMKUIT HOTee TajlaaCc XepeHTre OopyyJaryaaj eHaep
OreeXXTIH XOpOHre OpYYyJIaIThIH OOJOMKHUUT TOJOPXOUIOX0 HIMIPTIUIIAC rajiHa yJIC OPHBI
Oaiiranb OpUMH, HUMTAM SAUNAH 3aCTUIH Tyirapu Oyl acyyajbIl IIMUIBIPIAXAA TyCcTald Ik
Y3J199.

Cynnaracan 0aiaJibIH TOHM

lNagaaman BOH3-p1H yHAIT?3 00JI0H KOMIOAHUNA CAaHXYYTHHH TYWIDTIA, 3aX 333JIMHH
YH3JI33 XOOPOHJBIH XaMaaplbIl CyJajJicaH Malll OJIOH cyJjainraa Oaiiraaraac H3I'TTIC3H
TYTHAJITYYIUIT LYTIIyyJICaH CyJlaraar MX3BWISH COHIOH cyaaicaH 6erees BOH3-biH yHAIr?
OO0JIOH 3ax 399JIMIH YHAIJIII3HUN Xamaapibll calOapblH suiraataid OailyiblH XYpAIdH] OOJIOH
asu1a >KyyJIWwiajdblH calOapblH XYPIsHA rafaagan cyaaicad OaitHa. Xapus gotoonoa BOH3-
BIH YHJII3I XYBbLAaHbl YHAJIIIOHUN 3arBapT Tycrax OOJIOH XOPOHI® OpYyYJIaaThiH HIMHIBIP
raprajaTasj alluriax Tajaac Hb CyJajlraanyy/ OaiiHa.

Cyua.nraaﬂbl AKJIBIH 30PpUJITO

DHAXYY CyJalraaHbl aKJIbIH 30pUITO Hb YyI YypXailH KOMIIaHUYAbIH XyBBJ Oaiiraiab
OpYMH, HI/II7H"3M, 3acarjiajiblH YHOJII33 Hb KOMITaHUH XYBbIIaaHbI 3aXx 393 IUITH YHD LOHO
HOJIOOTIH ICIX, XIPIB HOJIOOTIH OO0 XIPXIH HOJIOOIIK Oaiiraar TOJAOPXOMIOX FOM.
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BOH3-b1H manryyp y3yYIATYYIUHUT caibkpyyiax 3amMaap XyBBI[AaHBI YHAIIIAT HAIMATAYYISX Hb: Yy
yypXaiH canbapblH >KHIIH 133D 2

Cynanraansl a:KJIbIH 30pUITYY]

e ToOrTBOPTON XOIKUII, TOTTBOPTOI CAaHXYYKUIITHIH OJIOH YJICHIH YUT XaHAJIATHIT CYIax

e BOH3-p1H manryypblH YHIICIIAI O0JIOH a4 XOJIOOTUIBIT CyaIax

e  BOH3-p11 yHA1r33 60710H KOMIAHUN 33X 393JIMHH YHAJITD XOOPOHIBIH XaMaapibIT CyIax

e Vyn yypxalH cai0apslH KOMIIAHHIH TOTTBOPTON XOTHIIHAT XIPATIKYYIDK Oyi OJIOH YIICHIH
Typuutara 60710H MOHI0J yJICBIH ©HOOTHIH OaiiIIbIH cyanraar Xuix

e  BOH3-p1H manryyp y3yyJIaITYYAUNAT caibkpyysax 3aMmaap TOTTBOPTOM XOIKIUUT YT
aXuiUlaraanziaa H3BTPYYJICHIIp Ouil 00J10X OOJTOMKMHIT TOZOPXOMIOX

CynanraaHspl axJIbIH 00bEKT, CyAIarIaxyyH

Cypanraansl ros cyajarzaxyyHaap OJIOH YICBIH TIpryynrd 20 yyn yypxaiH
KOMITaHH# 3ax 3335mitH YHAIr2HA BOH3-61 2017-2021 oHBI 5 )KUIUKH XyramaaHsl YHAJITID
Hb HOJIeeJIeX Heseeseln Oaiiraa 3COXUUr CyJalK, TOTTBOPTOM OalUIbIH XYpPIdHI YW
@KWIaraaH/1aa aBy X3parkKYYJIdT YT axkuiaraar canoapsiH Tapryyisrd Puo Tunto 6oson
HproMOHT KOpHopaiuiiH TOrTBOpPTOl OaiiIbIH TalJaHT allUIJIaH >KUII? OOJNTOH CylancaH
601HO.

Cyzla.nraam)l AKJIBIH OHOJIBIH yXaraaxyyH 0a 3arsap

DHAXYY CyJaJraaHbl aXkKWJI Hb XaMThIH YHY LIPHUWH OHOJI, OPOJILOrY TalyyAblH OHOJ
Oyl0y KOMIaHU ©O0pUiH OM3HECHUWH YW aXWllaraaHjaaa 30BXOH allulT aXuiaraa raiaTryd
OYX OpONIOrY TAIYYyIBIT aHXaapd Y3COHAIP SHY Hb OyIaa]q KOMITAHH] YHD IPHUUT Ouit
OOJTOJIOT TACOH OHOJIBIH YHJICOH JIPAP KOMITAHHWH 3aX 333JUiH YHAITIHA BOH3-b1H YHAITY?
Hb 2€pIT HOJIOOTIM TICHH Taamariaibil IPBIIYYJIOH Taiidapiargard XyBbcardaap 3ax 33371UHH
YH2Ir33 TainOapiardy xyBbcarygaap BOH3-bIH YH2IT33, €6pHilH XOpeHTUHH ereexx I'3CiH
TOI'TMOJI HOJIOOTHH TMaHEeJl PErpeCcCUiH 3arpapaap MIMHKUITIAT XUUIIII.

Cynanraanm HIHHI3JIII TaJl

Bycan cynmanraansl axkiyynaac OHIUIOT Tall Hb yyJ yypxaiH canbapsiH xyBs1 bBOH3-
BIH YHOJr33 OOJOH KOMITAaHHH 3aX 393JIMIH YHIJIMIHUNA XOOPOHIBIH XaMmaapibll CyAajcaH
0ereej TOTTBOPTOM OalmibIr caibkpyylicHaap Ouii 000X OOJOMMKUHT OJIOH YIICHIH
KOMITAHWYIBIH JKUIIIIHIIC CyIUTaH JOTOOABIH YyJI YypXalH canOapblH KOMITaHUYIAI YT
QKWIIAraaH/iaa aB4 XdPIDKYYIIX OOJIOMKTOM TOrTBOPTONM OaliibIH OGOJUIOTHIH SKUIIIAT
CyJaJycaH.

IIpakTHK a4 X0J100r/10J1, X3P3r33 Haapajiara

MoHnros yACHIH yyJ YypXalH KOMIAHWYABIH Oaliralb OpYMH, HUWIIM, 3acarjajiblH
XYp39HA OyI0y TOTTBOPTOM Oal[fIbIH XYPAIdHJI aBU XOPIMKYY/DK Oy yilnm axkuinaraa Hb
caiikpax OOJIOMKTOM Oereej] YYHUIl XepeHIe opyyjard Tajaac Xyc3X LIaapjuiara OOJOH
KOMIIaHU Tajaac XUiX O0JIOMKTON 3YHIICUIH OOJIOMKHUIT TOJOPXOMUIIK, TOTTBOPTOM OaliTbIH
XYPI9H YW axuiutaraa XuucHIIp Ouil 000X ereex, ©CONTHHI TaHWyJaX IIaapisiaraTai.
Komnanu O60510H XepeHre opyyJarduj TOITBOPTOW Oaiiana aHxaapan XaHIyyllax Hb
1aanuiaaa MoHroJ yJIChIH TOTTBOPTOM XOrKuJjl, Oairanb OpUHH, Yyp aMbCTajlblH TOITBOPTON
Oaiian, HUUTMHITH calfH caiiXaH[ depaT HOJIeeTIH Ik Y37k OaifHa.
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| BYJIOI.  HOM 3YHH TOUM BYIOY CYJJIAI'/ICAH BAMJIAJT

1.1 Tapaan cyanarjacan Gaiaan

1. “FOH3-vin yHINI229HUI KOMIAHULL 34X 3991ULUH YHAI2IOHO Y3y yaax Heaeo. Carbapm
cyypuncan xanonaza” c3mBT (Serban, Mihaiu, & Tichindelean, 2022) cynanraang 78 yic, 6
Oyc HyTTuiH 3]UiiH 3acruiiH 9 canbapt XyBaarjacaH 5557 KOMIaHUM TYYBpPI3p CaHXYYTHHH
0OJIOH TOTTBOPTOM OAMIITBIT TYHIII T ITUHXKIIIT) XHik33. BOH3-bIH YHAT?3T 11ap TaxJibIH
eMHe 0yroy 2019 oHBI CaHXYYTHIH KUJI33p aBY OJIOH XYUHH 3YIINIH IIyramMaH perpecc 00J10H
HAMDAT KBAaHTHJ PErpecCHMiH MMMHXWIrAr XuiH BOH3-bH yHA:r?3 00J0H KOMMaHui
3acarjaiblH YHAJIT) X00POH I Yy X0JI000 Oaifraar ok wipyysiacdH. Men bBOH3-b1H oHOOHT
KOMITAaHMM YT a)Kujuiaraa siByyJjjiar 3JUiH 3aCTUIH candap TOJOPXOM HOJee Y3YYJDK, HOMYY
OPTOrT XapblaHTyl TOITMOJI HOJI6e Y3YYJDK Oaiiraar TOrTooxa3.

1

2. “BOH3 6a canxyyeuiin eyiiysmeon” c>mBT Helo Mopkuitn Ux cypryyms GomoH
Poxgennep xepeHrniiH MeHeXXKMEHTUHH xamrapcaH cynanraany 2015-2020 oHbl XOOpOHA
wuiTaracon 1000 rapyil cynanraaHaac JDYTHAATHWAT HArTraxX 3amaap BOH3-pH manryyp
Y3YY2JITYYA OOJIOH CAaHXYYTHIH TYHLDTIAIMIH XOOPOHIBIH XaMaapJIbIl WIPYYIIXHNAT 30PbiKID.
(Whelan, Atz, Van Holt, & Clark, 2021) CynanraanyyablH xampax Xyp33, XOMXKHX HIK
Anraataiiraac rajiHa eep eep TOAOPXOMIONTYyJ OYXUil aXIIyyIbll XOOPOHJ Hb XapbllyyiaH
JQYTHAJIT TapraxblH TYJJ CyJaJIraaHyyAbll KOMIAHUWH CAaHXYYTHMHH TYHIPTIAII TOBIOPCOH
OO0JIOH XOpOeHre OpYYJAITHIH T'YHLITIA TOBIOPCOH O0JIOH HyypcTeperu Oara suirapyysax
cTpateru OapuMTiaxX Hb CAHXYYTHIH Y3YYIATYYATIH XOJIOOOTON I3 Y3COH CyAairaaHyyn
X3M33H aHTWDK aB4 y3xk33. CypanraaHaac OYTHAIX3J CaHXYYTMHH TYHITIAN TOBIOPCOH
cynanraanyyabiH 58%-uitHx Hp BOH3-biH manryyp y3yyaanatyya OOJIOH KOMIIaHUIH
CaHXYYTHHH Xapbllaa Y3YYJRATYYIUHH XOOPOHJ 2€pAT Xapuiilaa xamaapai Oaifraa 0o
xyBbliaanbl [lapnblH xapbliaa 33par 3pCARIMIT TOXUPYYIICAH IUHK YaHAPYYA 33 TOIUI0H
aHxaapJar XepeHre OpyylalTbhlH CyJalraaHyylIblH XyBbI 59% Hb ylIaMiJIalNT XOpPOHI®
OpYYyJIaNThIH apra OapuiTail XapbIlyyiaxal WKW TOCTIH Oyoy WYy CailH TYHITIIATIH
Oaiican 0on epnee 14% HB ceper yp OyHA XYpcdH OaifHa. YT cynmanraaHaac YHACOH 6
JTYTHAJITOH XYPAKII:

1. BOH3-pIH TycnmamKTaii cai>kupcaH CaHXYYTHIH Y3YYJIDNTYY Hb YPT Xyrauaanaaa
HeJIeeJIeJl Hb WYY TOIOPJOr.

2. XepeHre opyynanTsH cTpaTeru Tagaacaa BOH3-biH nHTerpamunan Oywy 36BXeH
KOMIaHWIH TYHIPTIA Henleesex eHaep Marapnantail BOH3-vH acyynyy s
HOJIOOJUIMHH YHIJII3T XUHK KOMIIAHU XOPOHre OpyyJiaX Hb COper CKpUHHUHT OYyI0y
Oaifranb OpYMH, HUITIM, 3acariajiblH XYUUH 3YHIICIPI Ye TOHTUITHXIHTINUTDI
XaphllyyJaxaja Myy OHOO aBCaH KOMIIaHWYyxaac 0arm OypayyI3XAd3 3alICXUMX33C HIYY
Yp OYHT¥ Oaiinar.

3. BOH3-b1H X6p6eHre 0pyyJalT Hb HUAIDM, SIUHH 3aCTHIH XSIMPAJIbIH 3CPAT XaMraaaaaThir
Ouii 6onrox Oaliraa Hb Xapargax Oaiiraa.

4, KommnaHUWHH TOTTBOPTOH XOTKINHH XYUHH YapMAMITYy/ Hb IPCIDIHAH MEHEKMEHTHHT
caibkpyysax 00J0H MYy MHHOBaUMiar 0aix 33par TyHIpIH XYIHH 3YHICHIH yIMaac
CaHXYYIMIH I'YHLSTIIIMNAT caibkpyysaar.
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5. Cynmanraanyymaac xapaxaa HYypcTeperd oaratail Hpa3IyiH Te106e KOMIAaHUNT yaupaax

Hb CaHXYYTHMH I'YHLRITIIMAT calKpyyjar.
6. BOH3-bIH y3yyImInTYYA Hb JaHTaapaa CaHXYYTHHH TYHIITTAIT HOJIeeAeTTYH.

3. 2021 onnm HUHTIOTACOH “Hutiemuiin spyyn mauouin xampan oaxv ESG-uiin
eytysmesn 6a xysovyaarnvl yHulin xa1091391; COVID-19 yap maxaein homoazoo” cynanraa Hb
HUHNTOM, 37IUIH 3acTuiiH XsampanbH yea BOH3-bIH y3yymanr caifH 6aifix Hb aX aXyil HIIKUHH
XYBBIIaaHbl YHY XapbIIaHTyH TOTTBOPTON Oaiixaa TOAOPXOW HOJ0eJeTIH Oalraar ayKuriacaH
Oaiina. Dud cynanraa MSCI (Morgan Stanley Capital International)-aac BOH3-b11 yHAJIM9HE#H
ererJyINIr UiIyy CaiiH suiraBapTail COHTOX, OJIOH perpecc O0JIOH JaMMHU XyBbCaryjbIl' aBd,
9K30TeH Yl siBman 6omox COVID-19-mitH Tycnamxraiiraap uddepennuitn sraa (DID)
3arBapbIr amuriacad. KommanuitH XyBbliaanbl YHUMH X3710313311 BOH3-uitH rydustranuiia
HOJIOOJUIMNUT AYMIUPUK TECTIIP Lanracad. Y p AyHradc xapaxaa bOH3-bIH cailH ryiuatranTai
KOMITAHUYIbIH XyBbLQaHbl YHUIH X3J1037133]1 Hb Myy T'YHIPTIAATIH KOMIIAHUYbIHXaac Oara
6ereeq COVID-19 Hb KOMIaHUIH XyBbIIaaHBI YHUIH XAJIOAI3IHNAT yiIaM Xyprarraiar 60JI0BY
BOH3-b1H caifH ryHumpTranT il KOMOAaHUYABIH XYBbLAAaHbl YHUIH X3JI037131MIMH ecenT Oara
Oaiiraa Hp “TACBIPTIU Oaiigan” OOJOH XSAMpAJIbIH HOJOOJI06C XYpAaH COPIriIX 4YaJaBapbhir
xapyyink33. (Zhou & Zhou, 2021)

4. CFA Institute-aac rapragar Financial Analyst catryyax 2019 oHx HUATISTACOH
“Komnanuun 3acaenan, BOH3 6o10n xysvyaauvl 0200xc 031xuti dasap’ cynairaa Hb
kommanuitH BOH3-bIH TyHIRTramsp XyBbllaaHbl €reeXUNT Taamariaax OOJOMXKTOM 3C3X3[
TeBJiepud?. Cynanraaraap cyyiaad 3pJdM MUHKUAITIIHUA HUUTIRI, BOH3-b1H MaTepuamiar
OaliibiH Y391  OapumTiana TYATYypJlaH IIUHD KomMnaHuiH 3acarnain, bOH3-bmH
XOMXKYYPYYAUUT OonoBcpyyican 6aiiHa. CyanaaunitH 00JI0OBCPYyJICaH IIMHY XAMXKYYPYYA Hb
TYPUIMJITBIH XyTalaaHja ADJIXUMH XOpeHre OpyylalTTail epTeHI®]l XyBbLIAaHbl OTreeKUNT
ypbIUHIIAH TaaMariax Oaiican O0aliHa. XeH]JIOH OT'TJIONBIH XYBb] (JOpBap/I XyBbIIAaHEI OTOOXK
3acarnan 6onoH BOH3 nepBemkuHI HAIPH X3BHHH ecceH OaifHa. 3arBap, mar xyraraa,
cayibapbIH syIraar XsiHaJiar ereeXKuitH Taamariax 4yaJBaphIr mairaxas 1331 1epeBHUN HAT 00
JIOPOBHUIN HATHIH OTeeXHHH TapXaiT Hb KOMITAHMHH 3acariajblH XyBba cap Oyp 33 Out
(BOH3-x1 Tyc 6yp 36 Out) Gaiican. 3acarnaibia 1331 nepeBauid HAT (BOH3) 0HOOHBI 36BX6H
ypT Xyraiaansl 6ari Hb HuATI3C 40 pps (17 pps) minyy Oaitraa up Torrooracon. (Khan, 2019)

5. “Aanan scyyrunanvin canbapvii KOMHAHUYOBIH 3AX 399IULUH YHINCIIHO HONOO16X
BOH3-vin xyuun 3sytincuiin nonoonon” (lonescu, Firoiu, Pirvu, & Vilag, 2019) comsT
cynanraans BOH3-bIH XyuuH 3YWICHMMH KOMIAHMH 3aX 3393JIMHH YHIJIP9HA Y3YYJIdX
neneeumiir 2010-2015 onbl Xyramaanj 73 oJI0H HUATIT HI2ITTIH KOMITAHUNT TYYBIp OOJITOH
aB4 cauxyyruita 6omon BOH3-biH ryipTraa b OhlSON-wit 3arBapeIr almuriad MHHKAIT)
XUIK33. IHMXa 1 cyaanraansl yp IyH Hb YH? LIDHUNT HAIMAIYYJIDX OHONTON HURx), BOH3-
bIH XYYUH 3YWJIC AOTPOOC 3acarjlajiblH XY4YHH 3YHJIC Hb COHTOH aBCAH KOMIIAHUYJbIH XYBbJ
razap3yiH OalpIini Xxamaapaxryuradp 3ax 333JIMHH YHAITIIH] XaMI'IiH UX HOJIeeT 1 OaiicaH
6aitna. Cymraadyeia 1yraaTdp BOH3-b1H Xy4nH 3YiIc Hb KOMIIAHUH 3aX 333JUIH YH IPH
HOJIOO Y3YYJIIX HIMHD OMITONT Oeree 1 3UiH 3aCTUIH HOJIOOr XIMKUX OOJIOH 3IUIH 3aCTHITH
TYWIDTIAJIUNT yphAUMIIAH TaaMariiax Xaparcail O0JTOH aluriax 00JOMKTOM TIkKI?.
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6. MSCI canxyyruiitn Oaiiryymnaraac 2017 wudTiaraces “POH3  xyevyaanvl
2YUYsImMesN0 HONOONCOH Yy?~ CIIPBT CymanraaH KOMITAHWA CUCTEeMUWH 3PCIITUIH TIpodaiiin
(karmuTasbIH epTer Oara, WYY OHIOp YHAIIr33) OOJOH ©BepMeIl IPCIdIUiH mpodaiiiaap
(eHmep AmMUIT axuiuiaraa, 3pcadiaa eprex spcadn Oara) BOH3-piH Md3m3131 6070H
KOMITAHWIH YHAJT39, TYUIPTIRIUMH XOOPOHIBIH Ysigaa XoJ000T TOAPYYIaXbIl OPOJIIKI?.
(Giese, Lee, Melas, Nagy, & Nishiwaka, 2017) V¥r cyaanraanst 30puiro Hb BOH3-bIH mmH)
YaHap Hb KOMIIAHUM YHAJIT33, 3PCIRIII XIPXIH HOJeeIer Tajaap YHJICOH OWITONT ereXuiH
tynn BOH3-aac canxyyruitH rydupTrn XypTaiax sH3 OypUiiH JamMKyyriax CyBryynaj IyH
HIMHKWIT? xuix OaiiB. Cynanraansl yp ayHa BOH3-biH manryyp y3yymasar eHaeprTdit
KOMIIAHUYJl OHJAep AalllurTail, cUCTeMUHH OOJIOH XOBOpP TOXMOX 3pcadi OaraTtail Oaiiraar
TOrTO0X33. BOH3-bIH Y3YYy/mOATYYA HH KOMMIAHUA MOHTOH YpCTajlblH CyBar, 3pCIdIUNH
©BOPMOII CyBar OOJIOH YHAIITI9HUHN CyBraap JaM>KUH HOIIOOJIOT K Y3KI9.

1. Menrenuit ypcransin cyBar: BOH3 oHOO eHIepT3ii KOMIAHUYJ WIYY ©pCeiiex
gazBapTai Oatican Oereem XdBHitH Oyc eHIep ereex eraer dereem mx3BwidH BOH3
YH2Ir?3 Oarataii KOMIAHHYATAH Xaphlyyjaxall eHIep AUl OpJIOTr0, HOTJOJ allur
TOIIOXO]T XYPIriIoT.

2. Opcamuitn eBepmer; cysar: BOH3-biH eHmep YHIII3T3H KOMIAaHUYAal 6BOpPMeL]
9pCIdI TOXMONUIBIH AaBTaMK Oarartail Oaiican. YyHuid acparasp, BOH3-bH yHAITI?
Oarataii KOMIIAaHWY TOMOOXOH OCOJII 6PTOX Maraaiaji eHjaep OaiicaH.

3. Ywonrasuuit cyBar: BOH3-bIH eHIep YHAITIITIH KOMOAHWYJl CHCTEMHUIH 3pCadin
epTex Hb Oara Oaifraar XapyysDK, OpPJIIOTO Hb TOTTBOPTOW, CHUCTEMHHH X3JI02113371
Oarartaii Oaiiraar xapyymk Oaiina. BOH3-pmH yHAArO Oaratail xoMmaHwyaTai
XapbIlyyiaxas T3] MoH OeTa Oara, KaluTajabslH epTer Oararaii OaiicaH.

7. “BOH3 xyuun 3yunyyo 6a 3pco3i0 moxupyyicau 2yuys3medi. WuHd mooH 3a26ap”’
COIBT CyJaJITaaHbl XYpIdH/ CAHXYYTHHH YIaMKIIANT Y3371 caHaa OoJI0X ©HIep IpCAdI Hb
OHJIIOp 6reeXTIU Oyroy 0ara 3pcadiTdIi 0aiilX Hb ereeXHir OyypyyJiaar TICIH Y339 caHaar
Oaiiraiab OpUMH, HUWTAM 3acarjajiblH XYYHH 3YHICHUT aMKUITTal XIPIrKYYICIH KOMITAHUY T
HAT cayidap J1axb OMpOIII00 KOMIIAaHWIH XyBhaaHAaC XyBbIIAaHBI YHHIUH Oara X3IJ103731199p30
HAlla@K Oailiraar cyJajiraaHbl MaTEMAaTHKUWH HIMHAY MIMHXWITD xapyymnk3d. (Kumar, et al.,
2016) Cypanraaraap 2 >kuwiditH xyramaann Dow Jones-uitH TOrTBOPTO# OailUIbIH MHICKCT
oyprranmai 157 oyprraaryi 809 koMImTaHUUT YHAIIKII. DHIXYY cynanraaraap Ouii 60JrocoH
MaTEeMaTHK 3arBap Hb XyBbIaaHbl TYHIRTr31 Hb BOH3-b1H XyunH 3yHIyYATAH HATT X0I1000TOM
0O0JIOXBIT HOTOJK XapyyscaH OaiiHa. BOH3-bIH XY4MH 3YWJIC Hb XYBbIIAaHBI X3J0JI3IIUAT
OyypyyJDK, 3pCcadi Oararaid, yiamaap SPCADIUNAT TOXHPYYJICAH OTeeXUWT eHaep Oalnramar
X3IUi 9 canbapyyIbIH XOOPOH]I MXI9X3H 30pYY OaiicaH XdaMI3X AYTHIITII XYPUdd.

8. “BOH3 6a canxyyeutin eytuysmesn: 2000 eapyii smnupux cyoaneaazaap H3emedCcoH
Homaox Oapummyyo” c3mBT cynanraaraap 1970-2014 oHBI XOOpPOHI XOPOHTUHH aHTHIIAT
6010 O0yc HyTryyabiH BOH3-b1H ryiinpTrang xuiican 2000 rapyii 6ue faacaH IUHXAITIIHUN
Yp AyHr yHADK?3. Cynanraaraap 6apar tain XyBb Hb BOH3 00510H KOMNaHuUilH caHXYYTHIH
TYWLDTIAIUIH XOOPOH 3€par Xamaapilbll XapyyjcaH Oereej 3eBxeH 11 XyBb Hb ceper
xapwiaarail 6aiiraar ok MdAcsH. Cynanraansl yp nyHn BOH3-n xepenre opyynax separ
HOTOJIr00 Oaifraa X311l U KOMIaHUMH TYBIIHUN CyJajiraa Hb OarublH TYBUIHHH CyairaaHaac
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unyymaurRp BOH3 6o5oH caHXYYTrHWH TYWIDTIAJIMHH XOOPOHABIH 3€PAT XaMaapJibIl OJI0X
Marajyia eHaep 0OJIOXBIT XYJI39H 3eBIIeepceH Oaitna. (Friede, Busch, & Bassen, 2015)

9. “Batieyynnacein yun asxcuiiaeaa 0a 2yuys3medn0 KOPHopayuuiH mo2meopmou
bationvin Heneoe” cAMBT cynanraann 1993 oH rIxsa TOrTBOPTOM OailyibiH 0OAJIOT00 CaitH
nypaapaa 6arancad AHY-siH 180 xommanuiin xumaar amuriaad 2009 oH 19X37 TOrTBOPTOM
OaiiiTbIH 00 1710T0TOM 6051COH KoMTaHny A 6010H 2009 oH rIx34 3ar33p 604J10TBIH Oapar aquir
Hb Y XOPIDXKYYJPIryd Oyroy TOTrTBOpPTOM Oaifmanm Oararail KOMIAHHYIBIT XapbllyyJaxas
KOMITAHUH YW axwiaaraa OOJIOH 30XMOH OalryyjanT Hb XOOPOHIOO sulraataii Oaiiraar
XapyyJokdd. Oar3dp komnaHuiiH TY3 Hb TOrTBOpTOH Oalibir ambaH €coop XapHylax,
ynoupaax anbaH TYHMIAaITHYYIbIH LAIHH XOJCHWUT TOTTBOPTOM OaiiIbIH XdIMXKYYPTIH
Xamaapyyiax Hb WIYY Yp IYHT3H OOJIOXBIT CyJairaaraap QYTH3K33. TYYHUISH TOTTBOPTOM
OaliUIbIH Y3YY/IDJIT OHAOPTIH KOMIIaHUY] XyBbllaa 333MILIUTY TaTyyAbIH OPOJIIOOT XaHTax Yilll
SIBITal, ypT XyrallaaHbl TOJIOBIOTO6H]] YUTIICIH, CAHXYYTUHH OyC M3I3IIIIUITH WYY W TOJ
00JIOH eHJep Y3YYJIITTAH Oaiix xaHjuiararail Oaiimar. DIpCT Hb CynanraaHbl TYTHIITI]
TOTTBOPTOHN Oaiilan eHIepTdI KOMIIaHWYA Hb XOPOHTHIH 3aX 33371 OOJOH HArTJIaH 000X
OYpTraIMiH IYWLPTIRIMIH XyBbA YPT Xyranaansl Typmua OycaJl KOMIaHUyJaac WIT AaByy
Oaiiaruiir HoTI0X GapumTyyasir oipkd3. (Eccles, loannou, & Serafeim, 2014)

10. FTSE Russel xepeHre opyynaiTblH MEHEXMEHTHIH KoMIaHuac rapracad 2020
OoHbl “Xyuuwn 3ytinutin xanarm: BOH3 ywHanessuuii moodopxoi xazainimeie myceaapiax’”
cynanraann 6apar 4700 kommnanuiir xamapcan FTSE Russell BOH3 oHOOH 193p YHADCIOH a)
komranuy il BOH3 yHanrsHa TYyXoH (XY4Tdil) HOJeesiceH Oailk 000X Xomacada, il
ajicunnaeaa, yiac TACOH TypBaH Tajgaajl Xy4dH 3yl (3CB3J1 Xasaiir)-n TYH3rHHA JyH
ITUHKUJITIAT XUWK ; 0) 5r33p XYUUH 3YHICHNUT 3a/11aH KUK, BOH3-b1H anmBaa OHOOHBI
XYYUH 3YWII Tyiaryypiacad OypammxyyH xacar ("taimbapimacan oHOO") 00NOH Tycrait
OypampXyyH Xdcruiir ("yamsrinn oHoo') Tycraapiax Xaryy, CTaTHCTHK aprbll caHall
6onroxd3. Cynanraanbl yp AYHI Tajaaj XYYdH 3YWICHIH HOJIee (XdMKID, YT akuiiaraa,
yic) BOH3-pIH YHAITI3HI dYyxail Yypar TYHIDITIHAAT, TYpBaH XYYWH 3YWIMHH XOOPOH]
Ma Xy multicollinearity xon6oo (T2 6ue 6uend? Heseeser) Oaiiraa 66Tee] HATIIPUIT
TycraapjaH TycaJ Hb aB4U Y33XUHH TYyJJ XaTyy TOXHpYyyJra XWiX Iaapjajiarataii yupaac
cynanraaraap PLS perpeccuiiH IIMHKUITIAT CaHA 00T 0K33. DAr33p TYPBaH XYUHH 3YHICHIT
toxupyysncHaap BOH3-piH yHAIr3r uinyy 00auTOMroop Xwitx OONOMKTOM 00JI0X00C rajHa
KOMITAHWY/IBIH TOTTBOPTON OAaMIJIBIH Tajaap XUk OyW aXKIyyJpll KOMIAHUNA XOMXK?ID, YIIC
OOJIOH YHJI axwuiularaar Xamaapajryurasp YHAIIIX OOJOMMKTOMI HHAXYY CcyJajiraaraap
xapyymkda. (Ratsimiveh, Hubert, Lucas-Leclin, & Nicolas, 2020)

1.2 dotooxa cynuaracan daiigasn

1. 2019 ounp xwitracon “Komnanu moemeopmot XO2xuCauuH waneyyp Oyxuil yil
adCUNIA2aae X3pI2KHCYYACHIIP YHD YIHII HIMI2OYYAIX Oonomdwc’ — CyAalraaHbl akJIbIH
xypasua baitranes opumn, Huitrom, 3acarnaneiH manryyp Oyxud YHI  axwuiaraar
XOPATKYYIACHIIP KOMIIAHUJ sMap HOJee Y3YYIAT OOJIOXBIT cynancaH OaifHa. YT axui
yJIaMXKJIaAT KOMIIAHUYBIH TOTTBOPTOM XOT¥IJIUIMH acyyaal]] a4 Xoia00r10J eTCHeep 3ap UIbIr
HAMAITAYYIDK, AllUTT aXHIUIaraaH]] copreep HOIeeHe TXK Y3IAT XaHUIATBIT YTyHCraxiaic
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raJiHa TOrTBOPTOM XOI#JIMIT IIMKCIHIIP alIMITal aXkuuiaraa H3MAII3K, YHI I[PHID XIPXdH
HAMATIYYII3X33C TaJlHA WYY XOPOHre OpyyJalT TaTax HAMAIIK, cajidapraa TIpryyiadXx, yic
OPHBIX00 XO KU HITYY UX XyBb HIMIP Oopyyiax 6onomxkroi 6omoxsir “Tyman [lyByyr” XK-
WWH JXKUIIH 19 Xapyysnkdd. (Y.baspmpioar, 2019)

2. “baiiranp OpuyMH, HMWIAM, 3acarflayIblH IIAIryyp OyXui Yl axuiularaa Hb
KOMITAHUIH YH? I[3H3/] HOJI00JIeX Hb™ CJ3BT CyJallraaHbl XM AIXUH JaXuHaa GapuMTanK
Oyl TOTTBOPTOM XODKIUUH XypadHI BOH3-b1H manryyp y3yyiadarssp KOMOAHUNWH YHAJITIAT
XMUX Hb TYYHUH YH? IPH? OOJIOH XOpeHIe opyyJardjiblH HIMHIBIp TraprajiraHi] X3pXdH
HOJI0OJIOXUNIT cyArax Hb MOHIOJIBIH XOPOHTUIH 3aX 333JIMIHH XKW X3p a4 X0100rA0IToH
oonoxsir  “Monron bazanst” XK-umitH XyBbuaansl YH3Ar33H7 bBOH3-pIH  manryyp
Y3YY/IITYYAMHT Tycrax Oaiuiaap xapyymxad. (b.Meunx3yn, 2019)

3. 2021 omwl “Komnanuiin yu> ysu30 BOH3-bin yHINSIOHUL Y3YYAIX HONOO2

’

MOOOPXOUIOX Hb ' COAPBT CyJANraaHbl XYPAI3H] KOMIIAHUIH YHAIr»3Huil 3arsapt BOH3-bH
XYUYMH 3YHJIUIH HOJI06eUHHUT TycraH 00oBcpyynk, “AlTY” XK-uilH KHIIPIH 193D YHAJITIIT
XUHH TYYHUM Yp AYHZ TYJATyypJlaH KOMIIAaHWWH YHD LDHUAT HAIMATAYYIIX CaHaJl 360BIOMKUUT
00JIOBCPYYIDK??. YT cynanraaraap KOMOaHWMH YHAAr3HI BOH3-pIH XyuuH 3yHiIcHidr
KOMIAHUIH MOHIeH ypcraji, OOopiyynainThlH Taamarjiajij Tycrax, KaluTalblH ©epTerT
CUCTeMHUIH 3PCIRIIUIHH ypaMInyyian Oaifaap Tycrax, cMapT 0eTta TOXHpPYyJra XHidxX apraap
YHOJIT92H]T HATTIOX ICOH 3 CyBraap JamKyyjaH HIMHII9X OOJIOMMKTOUT Xapyyspkdd. XapHH
CyJIarJjaxyyH KOMITAHUWH XKUIISH 133p BOH3-bIH Xy4uH 3YWICHIT XyBbIlaaHbl YHAJITIIH/
HIMHTI%H TOOLI00JIOX0T 12 capbIH apaax XyBbIlaaHbl TOOLIOOJICOH 30pHITOT YHUUT 0.35%-uap

HAMOATYYJICOH OaitHa. (. Xynan, 2021)

4. “bavieanv opuuM, HULIM 3ACASNANLIH WATRYYD Y3YYAIAMYYoulle auiueiau
KOMARAHUIIH X)8bYAAHbl YHANI2IIC HIMIOYYIIX apea 3am”’ CIPBT CyJalTaaHbl aXKJIbIH XYPIIH/]
BOH3-pIH manryyp y3YY/JIRJITUMH YHAJIM33 Hb XYBbIIAaHbl YHD IPHAJI XOPXOH HOJIO6JDK
6onoxbir “T'oBp” XK-uilH Xulm3H 193p Tomopxoixd3. Cynanraans! yp ayHa BOH3-biH
TYWLPTrAI eHAep OaiiXx Hb KOMIAHUNH CHUCTEMHIH SpCIpIHMT OyypyyJDK, SH? Hb Oera
kod(punmeHTHir OaracracHaap 93AMHWH OMYHIH epTer Oyypd XyBbI[aaHbl YHAJTIIT
HAMAIAYYIIRX OYI0Yy 2€par HeneeTdit Oaiiraa TorrooracoH OaitHa. (L. Xocxkapran, 2021)

5. 2019 ona xsBmaracdH “‘Toemeopmoti cawxyy’ TapblH aBiaraj, OW3HECHUWH
Oaifryyiiara TOTTBOPTOM CaHXYYr YHJI axwmuiaraangaa HBpTYY/DK BOH3-biH manryyp
Y3YY/IITYYAMMH aBY Y3COHAIP TOXMOJI0XK OOJOX TYI33MAII 3PCANIYYIIIC rajgHa Oaifranb
opuuH OOJIOH HUWTMHUWH acyyIiiyyaaac OOJK YYCK OOJI30IITYH TOMOOXOH 3PCHdIYYIIAC
YPBAUUIIAH COPTUIIIIX IPCAIIHIAH CUCTEMHUIH OUit 00ITOH0T OOJIOXBIT TyphIKI?. TorrBopTOi
CaHXYYT X3PAKYYJICH?Ip KOMMAHU CaHXYYXKUITHUHH XAMJI 3X YYCBIP TaTax, J3PCIAIHITH
YAUPAJATBIH TOTTOJIO0T00 CallKpyysax, MIMHAJIAT OYTIATIPXYYH YHITUMIATIAT HAIBTPYYIIX
3aMaap 3ax 333J193 TAJIAX, HIP XYH/3? €CreX AaByy TalbIl YYCIOH YHD IIPH33 HAMOATIYYIIX
6onomxTol O6omor OaitHa. (C.Jammopix, et al., 2019)

© 2022 on. Canxyy Dauita 3acruita x Cypryyns. CYT, Bonn6aarapen yrapmaa



BOH3-b1H manryyp y3yYIATYYIUHUT caibkpyyiax 3amMaap XyBBI[AaHBI YHAIIIAT HAIMATAYYISX Hb: Yy
yypXaiiH cay0apbIH JKUIIIIH 133D 8

Hbarayrasp OyJaruiin 1yraaJr

BOH3-pIH YHAAT9HUI KOMIAHUN CaHXYYTHHH TYHIPTIAI, [1aaluiaaj] XyBbllaaHbl YH)
LIPHD]T HOJI06JI6X HOJIeeJUTHHT cyjaicaH rafgaasH 11 60710H JOTOOABIH 5 cynanraaHbl XYpIsH.
BOH3-p1H yH31133 6Hep 0aiix Hb KOMIAHUJ JaByy TaJbIl' YYCT3X CAaHXYYTMHH I'YHLDTIAIA
IEPIrIIP HOJOONOX YHAICIII O0I0r OaifHa.

TortBopTOif OaliUIBIH KOMITAHUT Y3YYJI9X HOJIO6T JYTHIBAII:

e KoMmnanuii spcapiauiiH yaupanara caiikupHa.

e Komnanu anmiBaa 3pcadi epTex Marajian OyypcHaap CaHXYYKHITHIH epTer OyypHa.

e Dpcapng epTex Maraian OyypcHaap XyBbIIaaHbl YHHIMH X37103113371 XSIMpanbIH yen Oara
OaiiHa.

e  BOH3-p1H YHAITI3Tr39p XYBbLIAaHbl CAHXYYTHIHH TYHIDTIAIUUT TOOPXOMIOX OOJIOMKTOM
Oaiix Maraaryi

e TortBopToii OaAlIITBIH SPXAIAST KOMITAHUH epCceIex YaBap caifH, opioro eHaep Oaiix
XaHpaarartai Gaiinar.

e Vpr xyranaannaa bBOH3-bIH yitn axxuuiaraanyy Hb KOMIaHH]T HITYY UX epAT Helleer Ouii
Gonroor.

lNagaanein BOH3 caHxyyruitH ryMupTras XOOpPOHIBIH XamaapiiblH OJIOH CyJairaa
Oaifraa 4 yyn yypxaitH canbapsin XyBba BOH3-bIH yHAIIM? Hb KOMMAaHWM XyBblIaaHbI YH?
LPHHJ XIPXAIH HOJeeler Talaap cyaainraa Oailxryil Oaiiraa 6ereeja MOTOOMABIH XYBBI TYC
OWJITOJITBIH TyXail cyjajiraa 1@0H TOTTBOPTON XOTMUJIMMH OWITONTHIH Yp AIUTT Oailjibir
TaHWyJax I[aapajara Oairaa yuyup yr C3AB3IpP LAAlIUa JIRIATIPYYIRH CymIax YHIAC OOIDK
OaifHa.
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Il BYJIOT. BAHWTAJIb OPUYHWH, HUWIAM, 3ACATJIAJIBIH YHSJIITIHUM
OHO.JI, APTA3YWH CYJIAJITAA

2.1 TorrBopToii Xer:K/JIuiiH TyXail OWJITroJTyyA

“Toemeopmotl xezxcun 23092 Hb UPIIOYU XOUY YeUUHXHUUXID XIPIeYdde XaAH2ax
yaodsapvie andazo0yyiaxayueddp OHOOUlH Xapa2ydde Xaneax xeexcautie xaans.” (Commission
& Brundtland, 1987) Cyynuiin XOpHH KUJIMAH XypaalTail 3UiH 3aCTUIH ©COJIT Hb Oairaib
OpYHBI XOXHUPJBIH Yp AYHA Ouii GoicoH Hb. [IXwiftH OailranvifH HOOIUUT Yp AallUITYH,
YpaIraH Gaiijylaap anMriax 36BXeH 3JMHH 3acTUilH ecenTe]] aHXaapax Hb araapblH 4aHap
Oyypax, HHWT Yyp aMbCTaJIbIH ©OPWIONT 39PIT aroyJTail yp JaraBapT Xyprax OaiiHa.
TorrBopToif Xer>kui I3A3T Hb MaHail rapar OOJIOH TYYH J33p ambjaapy Oyl XYH TOPOIXTOH]
OMpBIH OOJIOH yPT XyralaaHsl Yp €reeKUHIT Xaprai3aH HOeLIMIT WYY Yp allMrTai aluriaxeH
39pATI? OCOJNTUUT XaHTaX HApHWIH TONeBJIOCOH cTpaTeru oM. Omoo 0OJIOH MPIIAYUI XYH
TOPOJIXTOH, X RIXUNUIID SHX TalBaH, XOTKHUJ LIPIIAITIA XYPraX XaMThIH TOJIOBIOreer
HYB-pin Oyx rumyyH yiac 2015 ona Oatancan 2030 oH xypranx TorrtBopToi XerkimiiH
XOTOJI0OPTOe TycracaH 0eree SH? Hb Japaax 17 30puiarooc OypadH?.

3ypar I1.1 TorrBopToii xer;x.auiid 17 3opuiro

ANYYPNbII OncreneHr IPYYN M3HAWAI YAHAPTAW )KEH.l]EPMMH IPX
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Ox cypsanac: (HYB, 2015)
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2050 oH X311 MaHAW MPIXUUH XYH aM 9 TIpOyma XypaxX TeneBTIH OaiiHa. TortBopToii
XODKIMHH TyJAraMICcaH acyydal 0oy »Ar’dp XyH Oyp OailranmiiH Oasyarraa Xop XeHeel
YUpYYJAXTYHI3dp aMmbJpaiblHXaa 4YaHapbil JIIBMUTYYJISX 3aMaap yparuuiax siBOajl oM.
“TortBopToil XOrkJIUH 30puiaT-2030” Hb MIIXUUH ypT XyraaaHbl TOTTBOPTOM XOIKHIIJ
XYpP3X HMHI3M, 3AWHH 3acar, 0airajb OpYMH I3C3H TypBaH TYJITYypT OOIJIOTBIH OapuMT
ouunr oM. (HYB, TOI'TBOPTOM XOI'KJIMMH 30PUJITO-piH xampax xyp33, 2015)
Oepeep X301, TOrTBOPTON XOTKUJI Hb HUMTAM, dJIMIH 3acar, Oalranbh OpYHBI acyy Ty yIbIl
9H TAHIBIPTIUTIIP XOTKIUIH TOIOBIOTOOH]] aBY Y3CIH TOXUOIIOI JI OUii 000X I0M. DIrasp
30PWITBIH XAPITKWITHIT XaHTaxajJ OJOH TalNT XaMThIH aXujularaa Iraapjajarataii 0eree
HYB-b1H TOIOpXOMICHOOD YJIC OPHYY/IBIH 3aCTHIH Ta3ap, ssaMj, TOpUH Oyc OalTyysuiaryy,
WX P37 CYPryyib, 3pASM IIUHXWITZHUN Oaiiryymiaryyn, opoH HYTIHWH OalTyysuiaryyn,
TepuitH Oyc Oaifryymmaryyn, xomnbormox Oycaa Oaiiryymmuiaryyn OOJOH UPraJ OPOJILIOHO
IK90.

2.2 XaMTBIH YH) IDH)

XaMTBIH YHD I1PH? TT Hb XapBapabiH busnecuitn Cypryynuitn npodeccop Maiikn
3.Iloprep, FSG-uiir yycran Oaiiryynard Mapk Kpamep nap 2011 onn Xapsapasia buznecuiin
TOWM COTTYYI HUHTAIICOH “XyBaallcaH YH? IPHUUT Ouil 601rox’ HUM T3 TOIOPXOMICOH
oiuiront oM. T3 XaMThIH YH? LPHUWI “KOMIAHUNH €PCOJAeX 4YaJBapbil H3IMA3TYYIIXUIH
39PATIN? YW aKuiIaraa siByyJnK Oyil OpOH HYTTUIH SIUHH 3acar, HUATMUAWH HOXIIOJT Oai ITbIT
HAIBH 33Par caibkpyyiax 0010ro, Yl aXKWIIaraanbl IPaKTUK K TOJOPXOMIKI?. XaMThIH
YHD IPHUAT OMil 0OJITOX Hb HUMIAM, 3JIMWH 3aCTUHH JPBILIMHH XOOPOHABIH YsUIaa X0JI000r
TOJOPXOMIIOX, OpTexXKYYJIdXda unridr OaitHa. (R. Kramer & W.Pfitzer, 2016)

Onrepcenn Munton ®puaMaHbl TOAOPXOIICHOOp ainBaa OalryyularklH YHICOH
30pWIr0 Hb OM3HECHUH alIUI OPJIOTHII HAMATAYYJAX siBAan OalicaH Oereen 5H3 Hb XyBbllaa
93IMIIUTYAMIH COHUPXAOT 3Yia 0aiiB. CaHXYYTHIH 59X YYCBIPHHTI XyBaapuiaxjiaa XyBbllaa
I3OMINUTYUHH YHD I[PHUWT HAMATAYYJDXDA TOJUIOX YYpPAr TYHIRTIRITYH Oycam yiln
aXuUIaraar HoH TAPTYYH]I aHXaapd y39X Hb IIaap yiararyij] TOomoraor 0aix33. Y YHUITI) 4
naraaZ KOMITAHWYJA HUWTMHUIH ©CONT [PBIIMI O0NOH Oairalb OpPYMHIOO IDITYH Y
aXUJUIaraa siByyJcaH 4 KOMIIAHUM XOrKIIMUAT HOH TAPTYYH] TaBpAar Oaitnaa. ['3Tam HUMrMuiin
XOKUJI caiiH calixaH Oaiiian 60J10H OM3HECUIH aMXKMIIT XOOPOHIbIH YsiIAaa X01000 canmryi
00JI0X Hb CYYJIUHH KUIYYAdA ToAopxoi Ooncoop OaifnHa. JKumms Hb: OMHen Adpukr
XJAXB/AOX-pIr OHOIILIOX, SMWIIX aHXHBI TOMOOXOH TOCIHUT AJIXUNH YyJI yypXaiH AHIJIO
AMepHKaH KOMITaHM aXWJUIaX XYy4ydd Xamraanax, aXus TaclalThll Oyypyyiax 30pHIroop
HABTPYYJCOH. 76 TOpOYM €BPOTHIH XOPOHTe opyylantTail MTalinitH spuuM XY4HUH KOMIIaHU
Enel vb spunM Xy4HMITX?3 45 XYBUHUT COPradradx OO0JOH HYYPCTOPOTYUilH TOBUUI CaxHCaH
IPUYHMM XYUHHUH X YYCBIPIIC YHIIABIPIIK, KU Oyp 92 cas Tonn CO2 surapaxaac Copruimk
Oaitna. Men MasterCard Hb ©MHO Hb CaHXYYTHHH YIUTYHIT33 aBaX OOJIOMKIYH XOIKUK Oyi
opHyyabH 200 cas rapy# XyH/ rap yTacHbl OaHKHBI TEXHOJOTUUT HABTPYYJICOH OaifHA.

XaMTBIH YH? IPHUUT OUil OOITOX Hb HUMTMHUIH X3PATII), COPUITYYABIT HATAH 33pPIT
HMIMHJIBIPIIDXUIMH 39P3ridd 3IMHH 3aCTUHH YHD IPHUUT Ouil Gonrox oM. busnecyya OysiHbI
XaHAUBJIATYMAH XyBHUAp O0yC OM3HEC IPXIIATUIIP AKUIUIAX YE.I AlllUT OPJIOT00 HIMATAYYIIXUIMH
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33pArLPs Oaifraab OpYHBI TYHLATIAI, HUMTMUKMH 3pYYJT MOHI, X0O0J TIXKI3J, XSIMII OPOH CYYII,
CaHXYYTUHH aoyiryi Oaiinan, HUMrMuH caiiH calixaH OaluibiH Oycaj dyyxas apra X3MKd339T
caibkpyyiax OosoMxToll Oaiinar. 36BxeH OM3HEC J1 X3PI3TIPArad XaHTaX, alllur 0J0X 3aMaap
SJIUNH 3aCTUHH XODKIII IPLPTIDATHNT Ol OOJTOX, XsA3Traapryd epreH Iap XyplIdTdi, Oue
JaacaH MUY YIMUAT Ouil 600X YaaHa.

Kommaanyn HUMTMHIH YH? IIPHUUT OMil OOJTOCHOOP 3JIMIH 3aCTUHH YHD IPHUUT OMit
0oaroor. Y YHUUT X3PArKYYJIdX T'ypBaH apra Hb:

1. 6ym33203xyyn, 3ax 3331133 Ip2IH Xapax,
— ByTasrm13XyYyH3p AaMKyysIaH HUATMUIH X3pATIdAT XaHrax
— YWy yaaryi 3¢Bail AyTyy YITUHITIATIH XIpariarypa yurdaisx
2. YHI YIHUIIH SUHHCUH XITIXIIH 03X OYMIIMIHCUILZ OAXUH XAHAX,
— Heew, 5punM Xyd, XaHraH HUMIIYYJIATYU, JTOKUCTHK, AKUITYJIBIT 00peep WIYY YP
OYTIIMKTIUTIAD aluTIIax
3. opon Hymeuiin 6010H Oyc HYMUIH OU3HECUTIH OPUHBIZ CAULHCPYYNAX.
— busnect HOMOOIIK OYi Yp YaaBap, XaHTaH HUUITYYIATUHIH CYypPh, 30XHUITYYIIaITHIH
OpYHH, JIMKUX OalTryyJuIaryysIr caikpyyaax
— KoMmmanuiin xamaapanTail KIacTepuur 03X)KYYIdX

Hor canbapT yH? IPHUHAT caibkpyyiiax Hb Oycaz cambapT 00JIOMXKYYIbIr Ouit 60aTroa0T OaiiHa.
(Creating Shared Value Explained, n.d.)

Kommanunyn epreH Xyp3 HHi OJIOH HUWTHUWH 3apjjiaap aMKIJITaHJI XYp)K Oaliraa Hb
OpJOrbIH TArm Oyc Oaiijyiaac AXJPH yYp aMbCTaJblH ©OpWIeNT XYPTIIX IDJIXUHH OJIOH
acyyJUIbIH IIaiTraan 0oypk Oairaa Tys CYYJIHIH KUITYYA3A XaMTBIH YH? IPHUUT Ouil Goirox
OyI0y CaHXYYTHHH aMXHJITBIT HUHUTOMJI YP 6TO6)Kee erex 3amaap IpIJIXUNIIX Hb 3aiIIITryid
mlaapasarataid 6omk OaiiHa. XaMTBIH YHY LIPHUMT 3pX3MIIIX Hb KOMIIAHM YHJI akKusuliaraaraa
AByyJaxaa TyJaramaax Oy HHUIrsMm, Oalraip OpuHBl acyyisiaa HIMHIBIPIIH aMKWITTAM,
alUITal aXwiaxaac TajJHa HUUT HUWUTAM, KOMIAHUNA aXWI4ua OOJOH XYpI3JdH Oy
OPYUHI00 YH? IPHUUT OYPAYYIIX a4 XOJIOOTI0JITON FOM.

2.3 TorrBopToii canxyy

TortBopTOi CaHXYY I'DA3T Hb SIUIH 3aCTUMH YIJI a)KWJuTaraa 3CBAJ1 TOCIUMH Oalraib
OpYMH, HUII3M, 3acarianbiH (BOH3) xyuun 3yincuiir xapraizaH y3¢3H XepeHre OpyyJaiaThlH
HIHAIBIP K Topopxoitorior. (EuropeanCommission, 2018) ©epeep x31106311, TOrTBOPTOI
CaHXYYXWIT Hb Oaliraiab OpUMHA Y3YYJI3X JapaMThIr OyypyyJlaxX, HUHIOM, 3acariajiblH TaJbIl
Xapraja3aH dAMiH 3aCTMITH ©COITHNUT IPMKUX CaHXYY IOM. TOrTBOPTOM CaHXYY Hb CAHXYYTMIH
cucrema Heseok Oom3omryil BOH3-bIH XyuuH 3yiuTyyATsi X071000TON 3pCIdayYAURH Wi
TOA OAMIIBIT IPMXKHMX, CAHXYYTHHH OO0JIOH KOMITAaHMIH OPOJIIIOTY/IBIH 30XUCTOM 3acarjianaap
TaMXKYyJIaH 3r39p SPCATUIT Oyypyyiaxaa YAridraaor.

2015 ouwbl IlapucuitH Yyp ambCraibiH TyXal Xd3JDJAUPAPT “Talyyd CaHXYYTHIH
ypCTaJbIl XYJIOMKUHH XUWAT Oara surapyyliax, yYyp aMbCTalblH TIHUBIPTIH Oakmana
HUNLYYJI3X €CTOM I'3K 3aacHaap OJIOH XKWJINKH XyralnaaH/ SpUricad TOrTBOPTON CaHXYYTUHH
y32:1 6apumTiIansir ;mkcaH oaiigar. (UNFCCC, 2015) EBporibia X01600 HYYPCTOPOTYHitH Y
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Mep OaraTtail, HOOIMIH X3OMHAJITTIH, TOTTBOPTOM 3IUMH 3acarT IMWDKUXUHUT TYYIITal IOMKHK,
TOTTBOPTON ©COITHHUT IPMIKCHIH CAHXYYTHHH TOTTOJIIOOT OYpIYYJdX 30PHITBIHX0O0 XYPIIH
2019 onsl 12-p capeia 11-u1 Komuce EBpOINBIH HOTOOH X3JIAMLPAPUNT TAaHWIILYYJICAH. YT
XAIBJILPAPUAH XYPIIHI UPIX APBAH KU A0P XasK | UX Hasin eBPOTUMH TOITBOPTON XOPOHTO
OPYYJQITHIT YYP aMbCTAJIJ 33T, HOTOOH, 6PCOIIIOX YaABapTail, XyPTIIMKTIN SIUNH 3acart
HIMJDKUXD)T  [aapajaraTaid TepuiiH OOJIOH XyBUIH Xd3BIUIMHH XOPOHTe OpyYIaldThIT
XOHTOBWIOX, HIPBXXKYYJIIX 36B OpuYMH OyOy “OO0JIOMKTOW TOTTOJI00”-T Ol OOJITOXO0.
3apiyyiaHa 13x%33. TOrTBOpToi XerKiIuilH 30puiIryyaaa Xypaxa/l JaH raHll TOPUNH candapbiH
YaJaBXy JyTarjantail Tyl CaHXYYTHIH canbap rojl YYpruir rydudTraH? Ik y349r OaiiHa.
HHracH3p caHxyyruiiH canoap:

®  XOPOHI'e OPYYNAITHIT UIYY TOITBOPTOH TEXHOIOTH, OM3HEC PYY YUTIYYIIX

®  ypT XyrauaaHJ TOI'TBOPTOM ©CEJITHIT CAaHXYYKYYIIX

e HyypcTeperd Oarartaii, yyp aMbCralij TICBIPTIM, 3PTANITHIHH dIUHH 3aCTUHT Ot
6osrox 6010MKTOH OOJIHO.

CanxyyruifH canbap Hb IPUYUM XYUHHH €6p 3X YYCBIPHUT CyIiaX, XOrKYYyJIdX 3CBII
uryapra, TOrTBOPTON XeA6IMOPUIH MPAaKTUKUNT Aaraxk MepJaer OM3HECHUT IOMKHUX 3aMaap
TOTTBOPTON OaliiNIbIH acyyUTyyAbIT CaHXYYXKYYJIX, MOATUUT JIOUUTYYIDXDI acap HX
HeJeeTdi Oaiimar Oaitna. (Bakken, 2021) [Ianxuitn GaHK 33p3r CaHXYYTHiH OalryyJsuiaraac
raprax Oyl HOrTOOH OOHJI, HOTOOH 333J1 Hb Yyp aMbcray 00JI0H OaiTaih OpYMHTON X0I000TON
TOCIYYIUUT IPMXKHX 30pUYJANTTall  CaHXYYTMHH Xdparciayya Oaiimar Oereej XepeHTe
OpyyJlary/iblH COHMUPXJIBII TaTaxXyHll TaTBApblH XOHI®JOJTTIW I3X MAT OHIUIOITOWIOO0p
TOTTBOPTOM XOIKIIMUT JIMKIAT OaiiHa.

XepeHre opyylarduj, HOTOOH TOCeJl, KOMIAHUN Xapuylularataid yill axuiiaraar
JOMKMX Hb HHWT HHUWTMHUMH TOITBOPTOM XODIKIIMWI XypJacraxaac ragHa KOMIAHUW XYBBJ
aliBaa TOXUONZO0XK OOJOX CHCTEMHWH OHPCADIIIC YPHIUMIAH COPTHHIIX TOTTOJOOT
Oypayyaax 00510H 3pcadi1 OyypcHaap CaHXYYKUITHITH epTer MeH Oyypax JaByy TaiTaii OaiiHa.

KoMmnanu enep TyTMBIH YW akuiularaaraa sByyJaxiaa OJIOH TOOHBI 3PCIANIYYATIHN
Tynrapjaar 0a 3Ar’sp SpCADIUNT 36B yIUpAaX dYajaaryid TOXHOJIOJ] TOMOOXOH XOXHPOJ
amcax, Iaanuiaaj OM3HECHMH YWJI aXuiularaaraa 30TCOOX XYPTAJ aroyi eptaer OaiiHa.
TorrBopToi CaHXyyr Yl aXWIIaraaHaaa H3BTPYYJICHIID XaMIMUH TYII9MAJ dPCIIIYYH
00J10X Yilll aKuJUIaraanbl 3pCAdi, Xyylb 3pX 3YH, XapUyIUIarblH 3PCAdIl, CAHXYYTHIH 3pCadi
OOJIOH HAp XYHI, 3aX 3299JMAH HPCIPIIIC TajHa Oaiiraib OpuyMH OOJOH HUUTMHIH
acyyanyyaaac ImantraajaH Ouil 00K 00J0X CHCTEMHUUH 3PCIRIIAAC YPhIYHUIIAH XaMraanax
O6onoMxTON Gonpor OaiiHa. TOTTBOPTON CaHXYYT XIPATXKYYJICHIID KOMIIAHU CaHXYYTHHH
Oaiiryyymaryys OOJIOH OJIOH yJicaac XsMJI 39X YYCBIp TaTax OOJOMXKTOW OOJIOX, IPCIIIHITH
YAUPAJArbIH TOTTOJIIO0I00 CalKpyynax, MIMHIIAT OYTI3TA3XYYH, YHIUMIII HAIBTPYYIIX,
IIMHAY Xapujlard Tarax 3aMaap 3ax 333J133 T3J3X33C TajiHa TOITBOPTOWM CaHXYYI?3p YHI
aXuJularaa siByyJjiax Hb OailryyJiiarbiH H3p XYH/ID/1 3€p3rdp HOJI0eJDK YHD LIPHUNT HAMAX 33paT
JaByy TaIyyAbIT yycragor Oaitna. (C.Jlammopik, et al., 2019)

Komnanu TorTBopToii caHXYYyT Yp AYHTIH HIBTPYYIdX Hb Jlapaax ay XoJ0orJ0ITOM.
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®  3aCTHWiiH ra3ap O00JIOH UPTrIHUH HUUTMHIH 6MHe Vi aKuiuiaraa siByyJjax Tycrai
36BIIOOPIUIT JaXUH OaTallraaxyyiax;

® VP alITWHT HAIMATYYJIIX;

e  30XUIYYJaJTBIH IIaapuiaraj HUHIPX1 aHxaapax;

® TOPryyJIHIH MaraJuiaisr Oyypyyiax;

®  XWIYIBIH COTIII XaHAMK, OYTIIMKUHUT HAMATIYYIIX; 00JI0H

®  VHHOBAIMWT XO/6JreX, IIHHY OYTIITIPXYYHHHI IIyraMbIr HOBTPYYRX (Simonek & Verhagen,
2021)

2.4 Baiiraab opunH, Huiirm, 3acarjanbliH aJryypbiH TyXail oiJIroaryya

baitrane opumH, HwmitroM, 3acarnansiH  (BOH3)

XapHuylyiarataii XepeHre opyyiarduji 00JIOMKUT XOPOHIe OPYYJIANITHIT MIadraxaj] amuriaiar
KOMITaHUIH YHJ aXKuilaraalji TaBUI1ax CTaHAApTyyblH Oari oM. baiirans opuHsl manryyp

HAITyypyyl Hb HUUTMHIH

Hb TyXalH KOMIIaHU OalTaIMIT caxryJsax YYpIa? XOpXdH I'YHIPTIIK Oalraar Xxaprai3aH y3/19T.
HulirmMuiiH manryyp Hb a@XWIUWJ, XaHraH HUWIYYIrduf, YHIWIyyJIsrduj OOJoH il
aKWUlaraa sSByyJK OyH OJOH HHUHTTIHM Xapuillax Xapuiilaar XdpXdH 30XHIYyJDK Oaifraar
mianrajar. 3acarjajl Hb KOMIAHUWH yaupiara, TyHIRTIIX aXWITHBI LAUH, ayAuT, JOTOO
XSIHAJIT, XyBbIlaa 333MIIUTauitH spxuir xamapaar. (ThelnvestopediaTeam, 2022)]

Xycnorr 11.1 BOH3-b11 maaryyp

Tooopxoiinonm

Baiiraab opuHbI
HAJryyp

Baiirans op4HbIl manryypt
KOMITAHWWH 3pYUM XYYHUN
X3PATId3, XOT Xasraal,
O0oxupmoI, OairanmuitH
HOOIIMHT XaMTaallax,
aMbTIBIT SMWIAX 33P3T
Oartaxk 6omHO. [llanryyp
Y3YY/IIITYYZ Hb KOMITAHUA
Tyarapy 0oi3omryi 6anraib
OpPYHBI 3PCIII, TyXailH
KOMITaHH 333D dPCUTHIT
X9PX3H yaupaax Oairaar
YHDIIDX3 TycallHa.

Huiirmuiitn manaryyp

HuiirmMuiin manryyp Hb
KOMIIAHUIH OU3HECHITH
Xapuiiaar xapaar. 9H3 Hb
©OPUIH I'3C3H YHOT 3YHUICHUT
XaJrajaar HUAIyyJIrauaTiin
axmuranar yy? Tyc xommanu
AlTUHXaa TOJOPXOU XyBUIT
OpOH HYTarT XaHIUBJIAAAr yy,
SCB3JI AXXUITYAaa TIH] CailH
JYPBIH QXKHAJI XUWUXUUT
TMKIAT VY? Kommanuitn
QKJTBIH HOXIIOJ Hb
QKHIITYIBIHXAA 3PYYJI MDH]L,
AIOYITYH OaWUIBIT I3
33pradp XYHIRTIHIAT YY?
Bycan oponuory TanyyabiH
aIlIUT COHUPXJIBIT Xapraji3aH
y310r YY?

3acarjajbIH IIAJITYYP

3acarnaiblH MIAITYyp Hb
KOMIIAHH HSTTJIaH 000X
OYpTIaJIMAH YHAH 36B, WII
TOJI apTbIT AIIUTJIa1ar
3CHX, XyBbIaa
I39MIIATYH]T TyXall
acyyzsiaap caHas erex
0OJIOMIKTOM 3¢IX OOIOH
kommanu TY3-uitH
THIIYYI33 COHTOX00
AIIAT COHUPXJIBIH
30PUMITYH Oaiigar 5cax
M6H XYyJIb 0yC VAT
XUUJIBITYHA TICOH
OaTanraaHaac OypIar.

Ox cypsanac: (ThelnvestopediaTeam, 2022)

BbOH3-vin xepenee opyynaam T3I3T Hb XOPEOHI'® OPYYJarduJi XepeHIe OpyyJlalThlH
OarmplH ypT XyramaaHbl ©reeXuir xapraias3an Oairainb opuuH, HUHM, 3acarnansiH (BOH3)
XYUYMH 3YWICHHT XOpeHre OpYyYJaldThlH I[IUWABIPTIS TOAOPXOM Tycrajgar XepeHTHHH
MEHe:KMEHTUHH apra oM. (Simonek & Verhagen, 2021) The Haverford Trust kommanuitn
XepeHre OpyyJalNTbIH CTPATETUIHH X3ATCUUH Aapra XoHK CMuUT X2m3x132 "YHAcoH193 BOH3-
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BIH XOPOHT® OPYYJIIT Hb WYY CaliH XOPOHTe OpyyJiard Oaiik HUATIM/II3 2epardp HOJIOeIoH
©OPUWIOJNT aBUpaXx sIBIAT IOM" TIKII.

Komnanu vyitn axumnaraangaa BbOH3-bIH  y3YyIdaATyyauidr XxapraizaH Y3COHAIIP
KOMIIAHUN YH? IPH3, TOITBOPIyM Oaiifan, ypT XyramaaHbl ereeXXH]l HeJeeJlK 000X
IPCIRIAYYAIDIC 3aUICXUUX CUCTEMHUUr Ouii O6onrox OOMOMXKTON 0a XepeHre opyyjard Hb
HUIMM Gaiirajib OpUMHI 3€P3T ICBIJI COPOTr HOJIOer Y3YYJIIX O0JIOMKTONH OOIHO.

XycHart 11.2 BOH3-bIH TYr33M3J1 acyyaayya

e Xymnuii 5px e X931 Xaxyylb, aBJIHra.

e Vyp aMbCraibiH e XyyxmuiiH Xe1e1Mep Yaupaax aKuiaTHbI

eepqnejIT e  AXWUIaX HOXIJ LIQJIMH.

Heoruitn xomcson e AXKMITYIBIH XapuiLaa YIupaax 36eBJI6IuiH

bronoruiin ToHUBSPT o X3paryBrymiiH caTral OJIOH TanT Oaitaan,

Oaitnian XaHaMJKTall Oaiiian OyTo.

Opuum XYIHHE YP o MbmouuiiH HyyIUIan Xynaniaasel X000,

amurT Oanman 6a XaMTaaIaIT 710661 GOJIOH XaH/IMB.
e Xor XasribH e TarBapblH CTpaTerH.

MEHEXKMEHT e HaiinBapraii 6atiman

e  VYCHBI XOMCJIOJ
e boxupnon
e  Oiiryiimpn

Ix cypsarnc:UNPRI

baiizanv opunst acyyonyyo

JpnxuiiH 3auiiH 3aCTUHH (OPYMBIH JRIIXHUIH dpcaanuidH Tainang 2016 oHooc XoMIn
Oaiiranb OPYHBI IPCIIYY (LIAr araapblH SPC TIC Y33, OalranuifH TaMIIuT, Yyp aMbCTallbIH
YHI aXuuiaraadbl OyTANITYHTAT) TaBaMraiink Oaiiraa 6ereen 2022 oHj OMOJIOTHITH OJIOH STH3
Oali[UTbIH ayjaraain dXHui TaB opox opcoH OaitHa. COVID-19 taxanm Hb XanaBapT ©BYHUI
IPCIPIUNAT HAIMATAYYJCOH OaiiHa. 2022 oHBI AXHUH TaBaH JPCIDIUNH TypaB Hb Oaifraib
OpuuHTON X0000TON OaiiB. Xapbiryynoan, 2010 oHOOC eMHe >XHHI TaBja Oailraib OPUYHBI
apcman rapd Oaiiraaryil. DHAIXYY TOA suiraaTail O0alijal Hb TOTTBOPTOW OalUIBIH acyyman
JRIXUIH XOMXKIIHI XypAalTaid HAIMATIK OYyHH IIpU I0M.

Baiirans opuMH, 1ar yypblH €epwWIOITHHH HOJIeeUIMHH TalaapX MA3UIdT yjaaMm Oyp
IPAr3py Oaliraa Hb KOPIMOPALMMH MAAIUIMHAT Wi TOJ OOJroX Iap Xypadr H3IMAITIYYJIdX
(xumRI037, Yyp ambcrantaid Xon000TOM CaHXYYTMHH TOAPYYJIra XUHWX aXKJbIH X3CTUNHH
3eBieMxuidr (TCFD) Oarnax) 3amaap OOJIOH TOTTBOPTOM CaHXYYXHIJITHHT SPUMMKYYJIIX
6017010 (KUIIB? Hb, EBPONBIH HOIOOH X3J3JIIPIP) XIPIMKUAK IXIJICHIP TOJOPXOH OOIIK
OaiiHa.
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I'padpuk 11-1 Upax 10 skuauiin 1JIXHAH XIMAKIIHI TOXHOJA0K 00710X XaMIHiiH HOLTOM
IPCIIIYYA

Baiirans opunst M Huiirmuitn B Dmiiin 3acruiin ['eonmonutnkuitn M Texnonoruitn

Huiirmmita

4. HuiirmMuit 5B 5. AMBXUpPTraaHsl
HOTUTHIH 3JI5I13]1 XsIMpa

6. XanaBapT eBUHH

9. OpuitH xsmMpain

Ox cypsanxc: (The Global Risk Report , 2022)

baitrane opuHbI acyy U1y yJ KOMIIAaHU Hb Japaax X0€p TOPIUNH CUCTEMUNH PCIIIUUT
Owuii 0OIroIOr.

® yyp aMbCraJblH 66pWIeNTHHH U3HK 3pcadi (Yyp aMbCraIblH ©0pWISATHIH 3CPaIT
WJPBXTYH YHI aXXujuiaraaTaidi Xo0ootor 0alrainiiH HOOIMIH XOMCJION YYCIX,
OMPXOH AaBTaMXKTail OaiiraluiiH TaAMIIHT T.M 3pCAda ); O0I0H

®  yyp aMbCTJIbIH 00PWIOATUIH IMNDKUITHAH 3pcAdi (YYP aMbCTaJIbIH 00PWIONTHIH
ACPAT XUUTIRK Oyi YT axuuniaraaTaid Xoin000Tol OOUTOTHIH, XYYIIb OPX3YHH OOJIOH
TEXHOJIOTHIH 3PCIAIT).

baifranes opuHBl MaTepuayuiar acyymiyyl Hb YW aXwUlaraanbl 3apaal  0oJIoH
KallUTaJIbIH ©pTer, OPJOTBIH ©COJIT, AlTHIHH XOMXKID, IPCAdI 39p3T KOMIIAaHUHH OM3HECHIH
3arBap OOJIOH YH? I[PHMHH XOLIYYPAIT 3epar 0a ceper yyxall HOJee Y3YY/DK 00J0X XYy4HH
3YWIYYD oM. Dariasp Oaifrainb OpYHBI XYYHH 3YHIyyHn Hb caibap OypT eep eep Oaiiaar.
(Bijleveld & Verstappen, 2021)

Huviemunin acyyonyyo

AXMITYIIBIH  3pYYJl MdHJ, Aaloyiarydl OalulblH TajgaapX Myy MDBJI3JIJ  3CBOAII
XOI6JIMOPUMH JapaMTTall YHJUIMIH TyXald M3/133 Hb KOMIAHUWH HAP XYHI, yJIMaap auiurT
aXWUIaraaH] cepreep Hejeeiaer. YYHHI HAIPH aauil, TaprajajlTblH Tajllaap yiam Oyp
HAMAIPK Oyl HUHTMUHH MerarpeHji Hb XOOJ XYHCHHUH canOapblH YpPT XyralaaHbl X3TUHH
TOJIOBT HOJIOOJIOX Marauiaiaraii Oaimar.

Huitrmuiin acyyasiblH yp JaraBap Hb 36BXOH HIp XYHIIIp Xs3raapiariaxryi.
Komnanuiin xeneamMep, XaMTblH HUUTIMIIATTAM XapuiIlaXx Xapuilaa Tacpax Hb TYYHUM allIUIT
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@KWUIaraaija cepreep Hemeesaer. KoMmaHuyn €epcaAuilH Yl axuiuiaraaraa yampaax
Oaii/Taa eepUNIK, COHUPXOTY Talyy 1 00JIOH XOPOHTe OpyyJIarduaaaa YYHUHT XUHCOH 9
tainaraax o6osuo. (Hayat & Orsagh, 2015)

Xyenort 11.3 Komnanuii 101001 60J10H rajiaajy oposord Tajgayyaaja He1eeJ1erq
HUHIMHMHH XY4YHH 3YHJIC

JoTo0x 0poIHOr4101 HOJI0616IY HUUT MUH I'agaan opoJinor41o He10016rY HUATMUITH
ACYYAIYY I ACYYILYY I
XYH KaIlUuTaIbIH X6 KA Opomnmord TamyyIpIH 3CIpryynail 0a MapraaHTai 9x
YYCB3p
ASKIIBIH HOXLION, PYYJI MIH]I, aroyiryi Oaiman ByTasrmpxyyHuit HaiiiBapTaii Oaigan Xapariasrauitn
XaMraajuair
XyHui 3px Hwuiirmuita 6omoMxyyn
XememMep SpXINTHNH CTaHAAPT 0a X616IMOPHITH AMBTHBI caliH caiixaH Oaiiian, HIHTHHH 3CpaT
px ICOPTYYLRIL.

Ox cypsanxc: (Lee, Social Factors, 2021)

V¢ opon, canbap, KOMIaHWYA HUMTMUAWH SH3 OYpUITH MeraTpeH, HUATMUWH XY4UH
3YHJICHITH HOJIOOH]| Il TATII opTAerryid. HUArMuitH XyuuH 3yHiayya MaTepuamiar Oyry
CaHXYYTHUUH TYBIIMH] KOMIIAHUJ HOIOeJIeT OOJOXBII HMIMHXKINXII) Hb razap3yiH O0IoH
canOapblH TYBIIMHJ SMap XY4YUH 3YWJIC HOJIOOJIOXUUT TOIOPXOMIOX00C 3XAJHI. Y YHHMT
TOTTOOCHBI JIapaa TyXailH KOMITaHUIH T'OJUTOH YIJI ayKWIijlaraaraa siByyJpk Oyi canbap, aib yIic,
Oyc HyTarT (ToJ XaHTaH HUWIYYJATY, YHIABIp, YHUTWIYYIdTuu OOJIOH TaTBapblH HOXIIOIN
Oaiifan) 33pruir xapraja3ad KOMIIAHUIH TYBIIHHIA 3PCIDII OPTOX Maralajibll’ TOJOPXOMIHO
00JTHO.

TyxalilH KOMIaHU] siMap HUWTMUWH XYYHH 3YWAJ Xamaatail 0OJIOXBIT TOAOPXOUIICHBI
Jlapaa MHUHKIIYU] TyXaiH KOMIIAHUWT Y€ TOHTHHHXIHTINIMI XaphllyyJlaxal 3Ar3p HUNTMHUIH
XYUYHMH 3YHIT3H X0I000TOM 3pcadi, G0JOMKYYIBIT XIPXd3H yAUpAaX Oalraar yHAIH?. YYHA
Jlapaaxb 3YWJIHWNAT Xapjar:

KOMITaHUIH CTpaTery;

OapumTIIax 00/710T0;

X3P3MKCAH YHII SIBLL, apra XaMK33;
CYHIPTIAIMIAH Y3YYIRATYYA; 000H

o~ wbdE

OJIOH HUMTH]T M3I3IIIDX.
OH? Xappllyyjax YWI ABI Hb Japaax 3YWIMWT XapHa.

®  OJOOTWIH T'YHULITIA;

®  IIar XyramaaHbl aXuIl JIBIIHIT; OOJOH

®  BHY axXWIl JIBIUIMHT caja0apblH TyHAAX Y3YYIITYY OOJIOH TOJI ©pCONAOrYuATIH
XapbIyyioa.
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XepeHre opyyJiardyv/i KOMIaHUWH CAaHXYYTHHH Y3YYIITA Y3YYIX HUUTMUNH XYYUH
3YHICHIH OOJIOMKHT HONOOJUIMAH Tajlaap WYY CalH OWITONTTOM OOJIOXBIH TYIII
KOMITAHWYJIBIH XapbllaaHbl AYH IIMHXKHIIT3? 3CB3J1 CAHXYYTMHH 3arBapT HUUTMHUIH XY4HMH
syiucuiir Hartraor Gaitna. (Lee, Social Factors, 2021)

3acaznanvin acyyonyyo

baifrans opuMH, HUMIMHUHH XY4YHMH 3YWIC Hb KOMIIAHM TyC OYpUIIH XYBbJ VI
aXuiiaraa sByyJpK Oyil canbap, ra3ap3yiiH Oaiipiuiaac XxamaapaH suiraatail acyyaan eep eep
HeJ1ee1eITHi Gaiiiar 601 KOMIAHUIMH 3acarjajiblH XyBbJ canOapyyablH XOOPOH/ XapblaHTyH
TOTTCOH WKW TOPIUINH acyyulyyl XeHAeraaer oaiHa.

Komnanuiin 3acariang Hb KOMIIAHUHT YAUPAQK, XsSHAX YHJI SBI[ IOM. DH? Hb OPOH
HYTTUWH XYYJIb TOTTOOMX, COEJIBIH XYPIIH XUUTICOH 06ree1 0100 Oapar OyxX yJc OpHYyAal
anbaH €cHbl OOJIOBY 3aaBaj Jarak Mepaex andaryil KOMOaHWIH 3acariaiblH CTaHAapT,
XYJIIITHAT TOTTOOX KOATOH OosicoH OaiiHa. KommaHWifH 3acarjlaiblH AYPAM, YIUPIAMXK,
TAArIIPUNAH YHIIC OOJCOH XYYJIHYJ Hb HXABWIDH KOMIIAHUYIBIH OOJUT TOXHUOJIICOH
acyyanyyAblH Xapuy1 IUHIWIH eepuneraaer. Ux bpuranu naxe Cadbury Code Hb qpnxuitn
XaMTHIH aHXHBI 3acarjaiblH XyyJb OaiicaH Oereej Oycaj OJOH 3acarjlaibld KOJ YYHUUT
YKUIIR3 OO0JNroH aluriacad OaiiHa.

Komnanwmiin 3acarnanblH acyymiyydaa Japaaxb 3YHIC OpHO, TIIXJIID  YYII3p
xsi3raapiargaxryit. (Lee, Governance factors, 2021)

e  XYBblaa 339MILUTIMHH 3PX;

®  TOJOBJIOX Oyl KOMIIAHUIH CTPATETHIH aM>KHIIT, MOH TYYHUIT XOPATKYYIIX
yAUPUIATBIH YP alurT Oaiinan

®  yIUpJaxX aXWJITHBI [aINH;

®  ayAWTHIH Yl aKuijaraa;

o TY3-mitn xapaat Oyc Oaiima, MIPrIMICIH Oaita;

e w1 Toj Oalifan 3cBA HaliBapTai Oaniaa;

e xamaapaln OYXHi 3TII9ATIH XUKCAH TYIITI?; 60JI0H

e J[aBXap aHTWJUIBIH XyBbLAAHbI OYTAII.

2.5 BOH3-pIH WAaJryyp y3YyITYYARHH KOMIAHUH YHAJITIIH Y3YY/I3X HOJ100
Baiirane opuuH, HUMIAM, 3acaryialiblH MAATYYp OYXUN YT aXuiiaraar X3parKyyJidH

TOTTBOPTOM XOMKIIMIH 30PWITYY/I PYY TIMYYJICHI3P KOMIIAHHU JIaBaMTraii Oal UIbIT YYCTK YH)
IIPHOD X3PXIH HIMITAYYIIX OOJIOMK HIMATIIAT OaitHa.
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Xyewart 11.4 Baiiraap opumH, HHIAIIM, 3acarjajblH CalH WAJTyyp Oyxuid yiia
AKNJLJIaraa X3PIr:kyyJadrd KOMOAHUAH YH? IPHHUITH 6CeJIT

3apUTBIH XIMHAIIT

=1 OpceIeeHNI 1aByy Tall YYCTIX OpJIOrbIH CaKpAIT

HMunoBamm

ﬂaaTI‘a_TILIH HOJI00

Opcmmd Oyypyyaax CaHXYY>KIITHIH 3apUIbIH Gyypant
Xan63m331 Oyypax

Kommnanwmii yH?
LPHA]L Y3YYIIX
3€pIr HeJlee

ByTasrmsxyyH yiramiras
— Hop xyHI? 03XKYYIOX Xopormarduitl UTras

AJKWIIaX XYYHUH aHXaapal TaTax

BOH3-b1H naBamMraii 6aiganTaii OU3HECT YYCIX
Hexuen Oainan (TorrBoproil Oatiman)

Ox cypsanxc: (Gond, et al., 2018)

Komnanu BOH3-bIH manryypsIr yilsl axusuiaraaiiaa Xapraiasax y3coH33p TOITBOPTON
XOIKIMWH MHHOBAIMAac ereeX XypTaX OOJOH XIPIMJATYAMNI TaTax, TYYXUH 3AUHH XyBbA
TOPOOC TaTaac aBax 3dPradp OPCONIIOOHHUN NaByy TalbIl OUil O00NTroX OOJOMXKTOM OOIAOT.
Haammaan BOH3 He 3pcapnuiiH yaupularsll caibkpyynjar yUYup CaHXYYKWITHHH XM 3X
YYCB3p aBax Oosomkroil OosHO. OJoH yichlH Oaifryyniara, 3acruilH rasap, areHTJaaryyn
TOTTBOPTON XOKIMUT 3PXAOMIIATY KOMIAHUYABIH HIP XYHIUUT ©CTOXO IIMKIAT Y3YYIIIT
Oaiina. (C.Jammopx, et al., 2019)

Komnanuit 30puiaro Hep TOrTBOPTOM €reek, TOTTBOPTOX AIIMIT aKHWJIJIaraa, 1aamuiaa
XYBBLIAaHBl YH? I[PHID HAMOITAYYIIX Oaipar Oyroy xXaMmruiiH Oara epTerTsi 3X YYCBIpHUIT
aIUTIIaX YHD IPHUNT XaMTHiH UX Oalirax Ik y3a9r. balirane opunH, HUHTMHITH MAITyyp
caiiH Oalix Hb YWJ aXwiularaa sByyJDK Oy KOMMIaHWI 3apAail y4pyyJDK, allldrT a)Xuiiaraa,
ereeX YH? IPHUHUT Oyypyyiaax 00JIOMKTON dPCARIYYIAIIC 3AMIICXUITH XaMThIH YH) IIDHUUT Onit
6onrogor Gaitaa. (Kramer, 2011)

McKinsey cynanraansl 6airyysuiarsid Togopxoinicaoop BOH3 ub kommanuz 5 3amaap
YHD IPHUUT Onii 6osroior OaliHa.
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Xyenart 1.5 Xyursit BOH3-bIH y3YY/2JTHITH KOMIIAHUW YHD I3H)D Omii 60srox 5 apra

11950

My6uwHUU
ecenm

3aponvin
oyypanm

Joxuyyynaim
XYYAuuH
0poYoo

Bymaamorcuiin
HAMI203]1Mm

Xoponzo
opyyranm,
XOPOHUIH
xysaapunanm

BOH3-bIH Xy4T3il Y3YYDJITHIHH
JKMIIDI

Nnyy Torreoproit
OyTaarmIxyyH?3p B2B 6os10H
B2C xaparmraauiir Tatax
Huiramisr 00J10H 3acTHIH
ra3pblH XapHUIIaar 03xxKyyJIdx
3aMaap HOOLIMWH XYPTIIMKHUUT
caibkpyynax

OpunM XY4HHUH X3paria) Oara
YcHBI X3pari3 baracax

30XHUIlyyJ1anTaac 4ej1eeneriex
3amaap Uiyy UX CTpaTeTUiH 3pX
4OJI00H XYPHD

Tataac, Topeec IPDMKIIT aBax

ASKUTYIIBIH ypaM 30pUTHAT
H3MAIIYYJIdX

Huiiroma uTraxX UTT3IuiT
HOMAIYYJIdX 3aMaap dajiBapiiar
QKUITYJIBIT TaTax

VYpt xyramaans (KU Hb, HITYY
TOI'TBOPTOX YHILB3P, TOHOT
TOXOOPOMK) XOPOHTHIT HITYY
CailH XyBaapuiiax 3amaap
XOPOHT® OpPYYIAIThIH OTrOOKUNT
HOMOITAYYJIIX.

VYprT xyramaansl 6aiirainb OpUHBI
acyy/uaac OOJK Yp ereexee
erexryi 0ai 00130ITryH

XOPOHTO OpYYJIanTaac 3ailICXHiix

19

BOH3-bIH cya y3YYJIRJITHITH

JKHUIII)I

TorTBopTO¥ 6AWLTBEIH OYpPYyY
MPAKTHK (GKUIIAD Hb XYHUH
9pX, HUMIYYJIDITHIH CYIDK3?)
9CBAJI TOTTBOPTYH/atoynTan
OYTI3TIPXYYHHUH Tajaapx
OMIITONITOOC OOJIK

YHIUITY YY) anjgax

OJI0H HUWT, X616JIMOPHUIH
xapuJiraa Myy Oairaaraac
Heele (Y1 aXXuiiaraanbl
30TCONTHIT OpYYJaaa) Xypax
00JIOMKOO angax
[[Taapanararyit Xor XasrjibIr
Ouii 00JIr0K, XOT' Xasr IJIbIl
3aiiTyyiax 3apUIbIT JaaHa
Cag Oariaa 00OJIBIH 3apaai
WYY UX MOHTO 3apIlyyJIHa
3ap cypramumiraa,
OOpPIIYyyJIaNTBIH IATT
XsI3raapianT TaBUX

[uitTram, Topryyiis,
anbaUIarblH apra XaMx39 aBax
Huiirampn H3p XyHI Myyraac
Ya [Bapiar aKmI4IbIT TaTax
Jagaxryd Oaix

30puIITo CyATalH Yp AYHA
aBbsaC YaJBapiiar aXuiadaa
anuax

XyraliaaHaac Hb ©MHO TaTaH
OyyTIICaHBI ylIMaac TarcaH
XOPOHTOOP XOXUPOX

"3puuM XYy4HUH ejcreseH"
Oara OaiiXbIH TyJII XOPOHTO
OpyyJaiT XUIUCIH
epCeIIeriyIeecee Xoupox

Ox cypsanac: (Henisz, Koller, & Nuttall, 2019)

1. 1331 TyBUIIHMI 6ceaT

BOH3-pIH XyU4Td# Y3YYIDAT H KOMIAHU IIMHD 33X 393JIUMUT HAK, 0700 Oaiiraa 3ax

393J1 PYY TAJI3X ©COITUIH OOJOMXKUHUT oJIrofor. 30Xuilyynax 00J0H yaupaax Oalryysuiaryyna

TOFTBOpTOﬁ XOTKITUNAT OPXSMIIZRTI KOMIIAHUYAaJ UTII3T Oer 061 alMBaa TOCIUIH caHall,

30BIIOOPOJT JIMIICH3UHT OJroX Marajyial Hb eHJep Oaiinar OaiiHa.

McKinsey-ruiia

cynanraaraap XdpATJIdTYHI X3PB33 HOTOOH OyC OYTIIIIdXYYHTIH WKW TYHIDITIAIUNRH
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CTaHJAPTHIT XaHracaH 00J1 “HOTOOH’ MIOMITOTON OYTIITIIXYYHI HIMAJITIAP S XYBb WYY YK
TeJIeXe 1 03J19H OallATUIT TOTTOOXKID.

2. 3apajabIH X3MHIJIT

BOH3 Hb 3apmibir M3prIpXYl Oyypyysnk yaaHa. bycan nmaByy TamyynblH IyHA
BOH3-pIr yp IYHT3H X3pATKYYIdX Hb ©COH HAMAIIMK Oy YW akusuiaraaHsl 3apAanTail
(Tyyxuif 3auitH 3apian, yC 3CBAJI HYYPCTOPOTYMHH JKMHXH? OpPTOr IIX MAT) TAIMIDXA]
Tycanaar 0erees sH> Hb McKinsey-uiiH cyaanraaraap yiin axuiiaraaasl amurt 60 XypTanx
XyBHAp HOJ06J1eT 00JIOXBII TOrTO0X33. SIH3 OypHilH canbap naxb KOMIaHUYIbIH HOOLUNHH
XapbIAHTyH Yp AIITHHUT MIMHXIIX3A OpJOroTON X0JI000TOH ammuriacal 3p4uM Xyd, ycC, XOT
XasAT/JIBIH XOMYKDD 39P3T HOOLMKWH YP allurTail amuriaiT O0JOH CAHXYYTMUH TYHLDTIJIMHH
XOOPOH]I MXIIX3H Xamaapal Oaiijar OaitHa.

3. 3oxunyyJajiTbiH 00JI0H XYYJIHHH OPOJIIIOOHBI OYypaJT

lagaan xyuuH 3yHIMiH YH? LOHUAT OMii GOJIrOCHOOP KOMIAHMYH 30XMIYYJIalThIH
JTapaMThIT OYypyyJDK, CTPaTeTUHH IpX desieer Ouil 0oarox yaaHa. KoMmanuii yin axxuiaraa
SBYYJDK Oyi canbap 60yioH razap3yitH Oaiipuriaac xamaapadn bOH3-bIH XyuTd# y3YYIRIT Hb
3aCTMiH ra3paac Up>x 00J0X ceper Yl aKuiiaraalbl 3pcauiir Oyypyynaxaac rajHa TopuilH
JOMXKJIOT aBax OoJoMKMHT Oypayynmsr OaitHa. McKinsey cynanraansl OalryyuiarsiH
Cylairaaraap ax axydH HOD)KUIH aIllrMiH TypaBHBl HAT Hb TOPHHH OPOJIIIOOHOOC OOJIK
ApcIp opAor OaifHa.

I'pagux 11-2 Canbéapyyasin 3oxunyyJaanaraac 60k d3pcadian opaor XTIOA-uiin XyBb

bank
ABTOMaIINH, caHcap cyzual, OaTiaH Xxamraanax,. .
T29B3p, JOKHUCTUK, 1371 Oy T
Xapunaa Xon000 6a XIBIIAIT MY
Dpunm Xy 6a Marepua
Heeorg

OpreH X pariadHul 6apaa

OM, 3pYYJT MIH

o
=
o
N
o
w
o
oS
o
a1
o

60 70

Ox cypsanxc: (Henisz, Koller, & Nuttall, 2019)
4.  AKIITYABIH OYTIIMKMIAH HIMITIIJIT

BOH3-b1H XY4To¥ Y3YY/DAT Hb KOMIIAHUYIA] YaBapiiar aKWT4bIl TaTaX, XaAraiax,
30pHIIT00 yXamcapiax 3amMaap axmIyablH ypaM 30pUTUNAT HIMITAYYIIIX, OYTIIMKHUUT OYXdI]
Hb HOMOITAYYJDIXOA Tycanaar. ASKHIYIBIH COTIAJI XaHAMXK Hb XYyBbIaa 333MIIHTYIHIH
ereeXTdIH 3epar xamaapantail Oavnar Oaitna. (Edmans, 2011) AskunitaH aKjbIHXaa yp MM
30pWITHIT XYUTIM M3JpP3X TycaMm aKWITHBl "HUUTMHIH Tesiee" aXWulax XYycdJ 3pM3JI33J
mmIrynr. (Grant, 2008) CyyawuiiH yeuiH cyJairaanyya HUATMHAH 3€pIr HeJeesell Hb

© 2022 on. Canxyy Dauita 3acruita x Cypryyns. CYT, Bonn6aarapen yrapmaa



BOH3-b1H manryyp y3yYIATYYIUHUT caibkpyyiax 3amMaap XyBBI[AaHBI YHAIIIAT HAIMATAYYISX Hb: Yy
yypXaiH canbapblH >KHIIH 133D 21

@KIBIH OHIIOp COTIAJ XaHaMXKTall X0J000TOH OO0JOXBIr XapyyscaH 0ereej TYypIIHITaac
XapaxaJl KoMIaHuy/ "Oyraax erexe/" aXWIdIbH aXIIIaX ypaM 30pUT HIMITIAT OaifHa.

30pUWITHIH OHJIOP MAJIPAMK Hb &KWIYJBIH ypaM 30pUTHUAT HAIMATayyadr mmr bOH3-
BIH CYyJ Y3YYJDJT Hb OYTI3MKUHI @XWJI XasulT, aKWI4JbIH yJaamipal rax M3T Oaljiaap
OyypyyJik yajniar OaifHa.

5. XepeHre opyyJiajT, XopOHTHilH OHOBYTOW XyBaapHIaJIT

BOH3-p1H XyuTd#l Yy3YYIIT Hb WYY UPIIAYHTIN, HIIYY TOTTBOPTOM OGOJIOMXKYyIana
(3KUIIPAII0RIT, CHPTIBIIX IPUUM XYY, XOT XasTIIIBIT OyypyyJiax) XepeHTre XyBaapuiiax 3amaap
XOPOHT'® OPYYJIAITBIH 6I'66KUIT HAIMATAYYIIX OONOMKTONH. DH? Hb MOH KOMIIAHWYIAa ypT
XyraiaaHbsl Oaiirajib OpYHBI acyyzsiaac 00K (Ta3phIH TOC TIIBIPIIX TIIBPUNH XIPATCIMNH
YHHMHAT X X3MXK33r39p Oyypyysiax raX MAIT) aMKHJITaH] XYPIXTYH Oaiik 00M301ITyil XepeHTe
opyyJanTaac 3alJICXUXd]1 TycaaHa.

BOH3 ub xomMnanua gapaax 4 3amaap YH? IPHUUT Ouii 00ITOX0]1 Heeeer OaifHa.
CanxyyruifH ryiimaTrga

TortBopTOi caHXYy 0a XOpOHTe OPYYIAITHIH COTIYYJA YPT XyranaaHbl YHD I[DHUUT
Ouil 0ONTOXOJ XOpeHTe OopyyJanT Xuix HIpTIH Taitnang BOH3-pIH y3yymenar caiitaii
KOMITAHWYIbIH HOTOJITOOT MIIl TarcaH OaitHa. "ESG-uiiH matepuauiar acyyanyyna A33p cailH
aXIUIagar KOMIIaHUY]] CAHXYYTHIHH OHIIOp Y3YYIITTIH Oaiiaar” rx33. CyganraaHsl yp IyHI
BOH3-CanxyyruifH TYWIPTIAA XOOPOHI00 oipoimooroop 90% ceper Ourn xamaapanrtait
Oaiican Gaitna. (Friede, Busch, & Bassen, 2015)

XepeHre opyyJiaiaT Tarax

Iaptaepuitn "The ESG Imperative: Canxyyeuiin youpoaeuowin anwxaapax écmotui 7
Xyuun 3yun" T2C3H rapunrtail HUATIAA Hb ESG-1 XepeHre opyyinax COHMPXOJ HIMAIIK
Oaiiraar xapyyiok Oaiina. Hubitimang "Xepeure opyynaruabid 85% uHp 2020 oHIl XepeHre
opyynant xuixma3> ESG xyuuH 3yWnuir xapram3aH y3c3H" TSCOH AYTHAITUAT HUUTAIICOH
Oaiina. (The ESG Imperative: 7 Factors for Finance Leaders to Consider, 2021)

YpT XyramgaaHbl 6pCoJIAOX YaaBap

S&P I'moGan catryynuitd HunTRAL BOH3 xyunH 3yiicuiir H3rTrax Hb ©pcesieoHui
JaByy Talbell Oui OOJTOAOr OOJOXBIT OHIOJDKID. Hwuittmann "Baiirane opuyuH, HUWUIIM,
3acarnanslH (BOH3) xyumH 3yincuiir OGM3HecuiiH cTparernjaa Tycraaryi KOMOaHuyja ypT
Xyramaanbl epcejiex 4aaBapaa 3pcIdiif opyyljaar OOJIOXBII cyjaairaa yjaaMm Oyp Xapyysk
Oaiina" racau Gaitna. (Dornau, 2021)

ASKWITYABIT TaTax, Xxajarajax

XapBapasia busnecuiin Toiim HUATIRAL BOH3 HE IIMHD KUY abIT TaTax, 07100 Oaiiraa
aBbsac 4aJBapbll XaJArajaxaja y3yyJdX Hejeer Taindapiaxdd. YT HUATIRNA “AKUITHYYAbIH
xyBbJ 0aT 6ex BOH3-biH 0HOO HBH Oaxapxal, OpPOJIIIOOT WIPPXHUIIDK OO0THO. AXKHI aBax
XYMYYCHUHH XYBbJI T3 KOMITAHHYIBIT TOTTBOPTON OaliJiraxa maapjiaraTai aBbsac 4aaBapbiH
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TOJIOOX OPCOIIOOH/T SUTANT Oalryyaaxaa dyxain XYY4dH 3yl O0J0X yTra ydup, 30pPHIT00
WpxuK aaHa." (Spitzer & Mandyck, 2019)

BOH3-nifH XyuTa# cTpaTeru Hb Aapaax XY4YMH 3YHJICT 3E€pITr33p HOJIeeIer.

e Dpcapi, OOTOMKUNRH MEHEKMEHT.
e Yp ammr, HHHOBAIM XUHX 3aMaap 3apIbr OyypyyJax.
e  BOH3-13i1 x01000TOH 0100THITH, OUPBIH OOJIOH UPIFAYHH XYYIIb TOTTOOMXKUHH O3ITTAII.

Xoépayraap OyJIruiH JyraaJir

Komnanu 36BXeH alurT aXxujuiaraanaa anxaapaH Y1 a)Xujuiaraa sByyJpk Oyil OpuHBI
XYH aM, HUUTOM, Oaifranb OpUUHI00 IIIITYH XOHOONTIH XaHJaX Hb TyXailH MeUu] KOMITaHH]T
WIYY alllurTail aXxwiuiaXx HeXIUIMHr Oypayy/pk Oojiox 4 ypT xyraraanjgaa Oadrajib OpYHOO
CYMTI2K, Xs3raapiaraMan HOOILUUT yCTrax, SKOJOTUIH TOHLBIP aJlJaraax, HUMroM Tajaacaa
KOMIIAaHUN HAOP XYHADJ COPreep HOJeeJICHeep yp 4YaABapTall aXwuwiylaa ainaax, LIMHIIP
yajBapyar OOJIOBCOH XYYMH TaTaxaJ XYHIPIITIH 000X OOJOH OJIOH HUWUTTAW Xapuiaa
MyyTaii OaiicHaap OyX TOpIHMITH XyyIHiH OOJIOH allIUI'T aXUJUIaraanbl 3P OpTAOT. DAr3sp
LIAJTraaHbl yJIMaac KOMIAHM TOTTBOPTOM XOIKIUMH OOJIOTHIN aBU X3PAIKYYJIdH Oaifranb
OpYMH, HMWIIM 3acarjajiblH OOAJIOTHII YIJI aXuijaraanjjaa aBd XdIpIDKYYJdX 3ailmmryit
mraapurarataid OaitHa. MIHMICHI9p KOMITaHU OM3HECHIH YT aKWUTaraaHja TyJraMaax 00Jox
SPCIVIMAT  ypBAUYWIAH XaMmraajaxaac rajHa ypT XyramaaHbl TOTTBOPTOM JaBYy TajbIl
KOMITaH# 1aa Onii 60rox 60I0MKTOM O0sToT. XOpeHTe opyyJard Tajaacaa XoepeHTe OpyyJicaH
KOMIIaHUIXaa TOTTBOPTOM OalUTBIT CalKPYyJNaxbil IaapAcaHaap oOpyyJICaH XOpPOHTe
opyyJlanTaj yuypax 3pcAdi Oyypd, allMr OpJIOr0 HAMAIIRPH 6reek HAMAIIPX 39p3r JaByy
TaXyyabIr Ouii 60aT0X 00JIOMKTOM. TOTTBOPTOM GaliUIBIT yJIC OPOH JaHTaapaa X3pIrKYYiIdX
00JIOMXKTIYH 0ereej; Xxelenrerdy Xy4nH Hb aX axyd HIMK OalWTyyJuIaryya XapuH THATIIPHUIT
CaHXYYXXYY/IYYJI3Td X6pOHTe opyyJlardyuj Hb TYJIXYYp Hb OOJIK YajHa.
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11 BYJIOT. ©HOOI'MiH BAUIJBIH CYJAJITAA

3.1 Oun0H yJICBIH TOTTBOPTOIi XOrKJIUiiH OHOOT MiiH Oaiian

3.1.1 BOH3-pIH WAJATYYP Y3YY/IITYYA CaiisKMpCHAAP KOMNIAHUI YHD IPHI/I 3ep3T HOJI00

Y3YYJICOH OJIOH YJICBHIH 5KHIIII)

Jpaa tyBiuHuii ecer: Kanndopuna myxuita JIonr bud xotos casxan Xdparkuk Oy

TOp, XYBUIH XOIBIUIMNH 137 OYTIUHH TOMOOXOH TOCOJIJI OPOJILIOXO0P COHTOTJICOH AIlTHITH
TOJI06X KOMIAHUYABIT TOTTBOPTON OalUIbIH TYHIPTIAIA Hb YHADCIISH LIaNrapyylicad OaifHa.
BOH3-bIH 6HA6p TYHUIITIDII Hb YYJI YypXaiH can0apT 4 MOH WKW HOJIOOTIH. ANTHIT (YHITIH
9 ICOH) TYYXHMH SIWHAT aB4Y y3be, 9H® Hb Oycan Oyx 3yin mHuyy Oaiix yen BOHS3-wiH
TYHIPTIAI3C Y XaMaapaH oJI00pJiord KOMIAHWYAaj MKW TYPIdCUUT Ouil Oosrox &cToil.
I'>coH xpauit 4 HUUTMUMH OpPOJIIIOOHBI YT aXuWiUlaraa caiTail KOMIAHUY][ TOJIOBIIOX, YHII
QKWIUIaraaHbl caaTaJITYHUIra3p 3Ar33p HOOHUIT XsutdapXaH 0K aBaar 00J0XbII HAT TOMOOXOH
CyJajraaraap TOTTOOX?3. DIradp KOMIIAHUYJ, HUHUTMUIH KamuTan Oaratail epcesnerdneec
WIT OHJOP YHAIIITIH Oatican Oaitna. (Dorobantu, Henisz, & Nartey, 2014)

Yp amur Hp 60auTol. Unilever Oycan OpaHAyYIIAICId Xamaaryid 6ara yc Xoparidasr
asira TaBar yraard "Sunlight" 6paaamiir 6uit 6onroxon Sunlight 600 Unilever-uiin Gycan yc
XIMHDAT OYTIITIPXYYHUM OOPIYYIaNT YCHBI XOMCAOITOM X3 X3/PH 3aX 3331 A33P 6COITOOC
20 rapy#t xyBuap uiyy rapcad. @unnanasia Hecre Hp 70 rapyii ®KWIMHH 6MHO YJIaMKJIAIT
ra3pelH TOC OOJIOBCpYyyJiax KOMIAHU X3J03padp Oairyymarjacan Oereej 0700 amruiiHxaa
TYpaBHBI XOEPOOC WIIYYT COPIIdI/dX TYNII, TOTTBOpTOWM Oaifmanrtait  xombooToit
OYTIATIPXYYHIIC OYpAYYIIIOT.

3apaabiH XOMHAJIT: bBaliranb OpuHBI 3pCIRI HAIBXTAIN XaHIaX Hb ©PCOJIOOHHI

JIaByy TaJbIr OMii 0OJITr0OA0T I3ATUIT IPTHIIC OUITOXK UPCIH 3M KOMITaHUH JKUIIIAT aBY Y3be.
Tyc xommanu 1975 onp "Goxupmiooc ypbauuiaH copruimx tendep" (3Ps) xertenbGepee
HAIBTPYYJICHIAC XOWII 2.2 TIpOYM am.JIOJUTAPBIH XIMHDJIT raprax, OyTIATIPXYYHUUT TaXWuH
00JIOBCpYyyax, YWIABIPIAIMMH HPOLECCHII CaibKpyyllaX, TOHOI TOXOOPOMKHUUI JaXuH
TOJIOBIIOX, YWIJIBIPIDIUNH XOI XaArAJbIl JaXWH OOJOBCPYYJDK, AAXMH allUrjiax 3amaap
00XHPIIO0C YPhIUHUIIAH COPTHIMIDK YajicaH. Y caH XaHTaM)KUITH TOMOOXOH KOMITaHU 00JIOX 66p
HAT @K axyHH HOIK YpBAUYWIAH COPTUIUDX 3acBap YHIUMIIAr caibkpyyiax, c37103r
XOPATCIUNH HOOUUINH MEHEXKMEHTUHIT CallKpyylax, SpUiUM XYYHHHM X3pariss OOJOH Jaruir
HOXOH CIPrIdX3J] YUIJIICOH XOMHAUITTIN caHAaauuirbiH adaap »xuija Oapar 180 cas nosapbiH
epTer xaMH K yazcaH. FedEx b eepuiin 35,000 aBTOMaIInHbI HApKUHAT OYX3J11 Hb LIaXUJITaaH
3CBAJI APIMN3 XOAOJTYYPT WIMIDKYYIdX 30pWITr0TON; OHeeapuilr xyptdn 20 XyBUWT Hb
XOPBYYJICOH Hb TYJIIHUNA 3apIyyJalThIr alb X3AuiH 50 cas rapyil rasioHoop OyypyyJican
Oaitna. (Henisz W. J., 2016)

30XHIYYIaATHIH 00JOH XYYJIHIiH OPOJIIOOHBI OVYPAJIT: 30XHUIYYJIAJITHIH HOJI06101

M3/193K canbapaac Xxamaapyd eep eep Oaiiiar. OMuiiH O0JIOH 3pYYJl MOHAUNH calOapblH aIIur
25-30 opunm XyBbTaii Oaitnar. XepeHTUH maapaiara, "aMyKuaTaH XypIXdJ XITIPXUil Tom"
OO0JIOH XDPATIATYMNH IPXUUT XaMraajaax Tyxal 3aantyys Mail qyxaji Oaiizar OaHKHBI canbapT
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SPCIRIUNH YHD IIPHD Hb UXABWIRH 50-60 XyBb Oaiinar. ABTOMAIIIMH, caHcap Cyjiai, OaTiiaH
XaMmraajax, TEeXHOJOTHIH can0apT 3acTUiH Ta3pbiH Tartaac (Oycaa XdIO0IPHITH OpOJIIOOHBI
IYH[) JaBaMraiik Oaiiraa 6o 3pcadauitH YH? PHA 60 XyBB Xypd OOITHO.

I'padux 111-1 Canbapyyabin 30XHIyy/aaJThIH KUIIII

Canbap 30XMIYyJIAJITHIH KU

banx XepeHrulH  Iaapjjiara, CUCTEMUUH  30XMILYYJAIT
("OYTIATYHTIXDA XITIPXUI ToM"), XOPArIATYHITH
XamraauaiT

Asmomawun, cancap 3acruiiH Ta3pblH Taraac, CAPIIAAAX HPUUM  XYUYHUH

cyonan, bamian xameaaiax, = 30XUILyyJalT, HYYPCTOPOTr4UiiH ANTapyynanThiH

MexHon02U 30XUILYYJIAIT

T2383p, nodxcucmux, 020 Y HUITH 30XUITYYIaJIT, cCaI0apbIH JTUOepaTdial

oymay

Xapunyaa xon600 6a xs6151 = TapudblH = 30XHIYYIaIT, XapWillaH XoJ00dT, IIHIAH

M03271971 XOJOO0NT, MYIPIJUIMNAH HYYIUTAT

Opuum xyu 6a mamepuan TapubH 30XUIYYyTANT, COPTIATIIX IPUUM XYUHHH Taraac,

XApWILAH XO0J00JIT, HIBTPIX IPX

Hooy basnruiie YHACIPXAT Y331, aIUIT MAJITMAJIBIH TaTBap, ra3ap
939MUINX IPX, OJIOH HUMTHMH XYPTIIMXK, HIP XYH]

Opeon xapaenzznuil bapaa Tapranant, TorrBopToii 6aiiian, XyHCHHUI aloynryi Oaitmarn,
3PYYJI M3HJA, 3PYYJI M3HJ, IIOMITO

Om, apyyn MdoHO 3ax 393J11 HOBTPAIX, €POHXHMM SMUMH 30XUIYYIalT, YH),
WHHOBALIMIH CaHXYYKHJIT, KIIMHUK TYPIIAIT

Ox cypsanac: (Henisz, Koller, & Nuttall, 2019)

AJKWITYIBIH _OYTIIMKMAH _0coJT: JIoHAOHTUITH bu3HEeCHilH CypryyiauiH AJieKc

Onmanc Fortune cotryymmitn "Axwmiaxan TtoxupomxkTor 100 mmimsr KoMmmaHu'"-bIH
Karcaanrtaj O6arrcaH KOMIaHHUY] 25-aac JP1II KUJIMWH XyTalaaH] ye TOHTUHHXHIICID KU
2.3-3.8 XyBHap WYY XyBbIlaaHbl 6T00XKToi OaiicHBIr TOorrooxa3. (Edmans, 2012) Tyyrasp u
30ICOXTYH CITIAJI XaHAMXKTall TOMUUTYH yyp aMbCray caiTail KOMIAHUN aKWITYU WIYY CalH
@KUJUTaJIar Hb 3PT 33 YeIC aKUTIIarjacaH OaifHa.

ABcTpayiuiiH HAr OaHK caHamcapryid TYYBpUMH apraap COHIOIJICOH a)Kuildjajaaa
XaHJUBBIH XOTOJNIOOPHIH JKypMaap UaJMHTUAH ypaMmIilyyjajl OJroxol, XeTeindepT
XaMparjaaryi XamT OJIOHTOWI00 XapbllyyJlaxaj akJIblH CITIDJ XaHaM>K Hb Malll XypJaH ©CCOH
Oaitna. (Neve, 2018)

AJCBIH XapaaTail KOMIIAHUY I XaHT'aH HUMITYYJISTYHAID) XYPTAII aHXaapall XaHayyJijar.
BOH3-p1H 3apumyynaa “Oyx TYBIIMHI W ~XJPATXKYYJIDXUUHH Tenee axwmuiagar JKeHepan
MUIIICUIH JKHUIIDAT aB4Y y3be. YOJIMapT Hb ©OPUHH 33OMUUIMMH KOMIIAHWIH YHOJITIOHUN
KapThIH aaryy XsaTaaaJl epreH ap XypI3Tau YHIABIPpYY OyXuil XaHTaH HUMITYYJISTYIUHHXD
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Q)XJIbIH HOXLOJIMHT XsiHaar 6aiiHa. Mapc Hb KOMIIaHU, XaHT'aH HUIITY YJ13r4u O0JIOH XYPIdJIdH
Oyl OpuUMHJ "X0XK-X0K-X0XK" 'K HIPJIACIH 3apuMaa X3pIrKYYIdX OOJOMKUNUT IPIIXUMIIAT.
Mapc Hb TapuanaH4Jaj HUMIYYJIITHHH CYJDKI9HAZD IIMHA TEXHOJIOIMIH caHaauwIaryyzisr
HABTPYYJ?94 30TCOXTYH (epMepyyAuHH XOPOHTMHH XYPTIIMKUUT HAIMATAYYIDK, THArIIP
CaHaawlaryyzaja CaHXYYTMHH XyBb HAOM3p Opyylax OOJOMXKTONH 3arBap ¢epMyyIuir
6osoBcpyyscan. (Askew, 2018)

XOpeHre opyyJaaaT, XepeHIHilH OHOBYTOM XyBaapujaaaTr: BOH3-biH Tyxail 10y 4

XMUXTYH Oaiix apra Hb IIyJyyH HIyram OWII XapuH 3JI3TIK OyH HIyraMm I3ArMdr caHaxX Hb
gyxai. JKumman6a:, 3puuM Xyd maapAcaH YHIABIP, TOHOT TOXOepeMKHUA Haiifcaap Oailx Hb
naamgaa Od3J9H MOHTe Yp3X O0oiHO. XOAWHI3p TaHbl YHJI aXwiiaraar HIHHIWIDIXI
Hraapjarjax XepeHre OopyyJjaiaT Ux Oaik O0J0X 4 YYHHHMI XYJI?9XMHUI COHIOX Hb XaMI'HIH
YHOTIH COHTONT Oaiik 60710X oM. TOTIIOOMBIH TYPMYY 06pUjIeriex OaiHa: siurapyyraaTTan
X0JI000TON 30XMIYYJAITBIH Xapuy apra X3MK33 Hb 3pUYUMM XYUYHHUH 3apJai] HeJeellk,
SJIAHTYsIa HyYpCTeperd MXT3H YHIABIpYYAUiH OanaHca] HOJIeeJk O0J30IITryid oM. XOThIH
TOBYYAD[ HAI yJAaarMiH XyBaHL@AP 3CB3J JU3€ib TYJIINZp aKWUIAJar aBTOMAIWH 33por
3YMIMMT XOPUIJIOX 3CB3JI Xs3raapiiax Hb OJOH OM3HECT LIMHD XA3raapiaiThir Ouil 0osirox
0eree/| TOArAPUIH UXIHX Hb TYHIPX MIaapangaraTaid 60K Maraaryi oM.

3.1.2 Ouion ysacbiH BOH3-bIH YHAJII3HUI 6aliryyjuiaryyn

BOH3-b1H XyunH 3yilnuitH uia tox Oaiiian Hp JPAXUH HUWTHIH acyynan O0JIOBY
XaMI'MMH 4yXajd Hb XepeHre opyynaiTbiH acyynan oM. BOH3 33parman Hb gH3 OypuilH
canbapyys O0JOH TOAOPXOW canbap Aaxb KOMITAHWYIBIH TOXHUOJIA0XK OO0JIOX 3pciadi 00JI0H
ypaMILyyJUIbIH O0JIOMXKYYABIT TOAPYYJDK Yajaar.

BOH3-pIH yHAIM3HUI NOpBeH TepiuiiH Oaiiryysuiara Oaijmar. XamMruiH TYr3sMai
tepenn Thomson Reuter, Sustainalytics, MSCI opHo. Darasp Gaiiryymiaryyn Hb TOJOPXOi
koMraHnuy Il BOH3-b1H epeHxuil ryHuaTrmmsp YHI AT, KoMnanuiiH ToaopXoi YHAIr3 Hb
BOH3 spcanuiin manryyp y3yyJaiT, TyXailH KOMIIaHU YT 3pCJIMUT X3pXdH yaupaax Oaiiraa
39pa3rT cyypriaar. MaagaIMiT 0JI0H HUATHIH M3133J13J1, KOMIIAHUIH M3/I93113J1, TOpUNH Oyc
Oaiiryysuiara, HyypcTeperiuiiH yia Mep, NMpoKcH M3adrmumic asaar. Thomson Reuters,
Sustainalytics, MSCI nap eep eep aprawian amurianar Tya bBOH3 yHaarasHuii yp ayHr eep
eep erer.

Xoépaaxp TOPIAUIH YHIATIIHUNA areHTJIaruir RobecoSAM xumrma G0JToH aBy y3/a9T
0eree]1 5H? Hb KOMIIAHUIH TOTTBOPTON OaWIJIBIT YHAIDK, 3paMOmXuiiH Tyna Koprnoparuiin
TOTTBOPTOM OalJUIbIH YHANIr33r kUi Oyp acyyiran ammumriazgar. Llyrimyyncan ereraiuiir
KOMITaHH X3P TOTTBOPTOH aKWJUTaX Oairaar WIITIIX, YHIITI) erexe  amurianar. KoMmmanwuitn
TalJIaHT TyXallH KOMIIAaHMHH cajJOapblH XOJOOII0X Y€ TIHTMHHXIHTIN XapbllyyJicaH
39PATIIINNAH XaMT WITAIOT.

Morningstar Hb YHIITI9HHMA areHTIATYyIbIH TyH]T ©BOPMOI] OHIJIOTTOMH 06ree SH? Hb
Oariyyasir BOH3-b1H TOrTBOpTO# Gaiinana YHIACI9H MOpPHUHTCTApBhIH TOJOPXON aHTUIIAI]
xamaapax Oycaja OariblH YHYJTIIT erjer. JHY Hb sSH3 OYpuiH KOMITaHHYIbIH Sustainalytics
ererJUIMNT aBY, TyXaiH CaHTMiTH Xyp33H] komnanuitH BOH3 oHOOHA YHI3CI9H OHOOT HAI'TIH
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0aruplH €peHXUN OHOOHJI HAITIIX 3aMaap Xuuradr. Jlapaa e OarubiH oHoor Morningstar
aHTWIANIBIH OycanTail XapbllyyJlaH YH3JH?. Morningstar MOH KOMIAHUWH AalllUT OPJIOTHIT

OyypyyJK OONM30IITYH MapraaHbil HUHT OHOOHOOC Xac/ar.

Omper Hb Bloomberg 6051 3yrasp J1 MyA3351971 HUMITYYAIATY 10M. DHY Hb XOPATIIDTYID
RobecoSAM yHa1133 60J10H XalicaH ajlMBaa aloyIryi 6aiuisH Sustainalytics YHAJIr?3r erjer.
Bloomberg MeH To0pX0ii KOMITAHKAC Y€ TOHTHHHXHUKX?D 3¢par wiamiicoH ESG My maamumitn

XOMIKIIT XapyyJCaH TOAPYYJITBIH OHOOT erjer.

26

Xyenart 111.1 BOH3-bIH YHAJIII31 XHHIAT 0JI0H YJICHIH OalryyJsuiaryya

Ynanzranui
oaiizyynnaza

Thomson
Reuters (TR)

Sustainalytics

MSCI

RobeccoSAM

Xampax xyp33

e BOHS3 ynsnr?» v Thompson
Reuters Business
Classification (TRBC)
cayoapbIH OYITHUHH Ye
TOHTMUHXHAN T'YULDTITIN
XaphllyyJiaar.

e BOH3-b1H MapraanTait
YHDJII33T CAHXYYTUIH Ye
OypT xsiHamar

Komnanuitn BOH3 xyuun 3yincuiir
Jlapaaxb 3YWJI YHIICIISH YHAJAAT.

e bomsn Gaiman (BOH3
SPCIUIHIAH MEHEXKMEHT )

e Toapyyira (ragaan 00I0H
JIOTOO]T TakIaH)

e ['yHmdTran (KU Hb,
HYYPCTOPOTrYUUH SPUMUNAT
TOZIpYYJIax)

Kommanuyapir ye TSHTMHHXIHTAH Hb
xappiyynk 4-8 BOH3 xyuun
3YHII9p YHIIAAT

e [omacyymiyyner cambapaap
Hb TOIOPXOMIOX
e  DpCIdIa epTex PCITUUT

XIMKHX

e  DpCIDIHIH MEHE)KMEHTHUUT
X3IMEKHX

e Mapraanraii X0I000TOH
Xacant

CSA acyynran napaax 3yHJic OpHO.

e bOH3-p11 6-10 epren
manryyp (KoMrnaHuitH
OHILIOT)

JAyH mmHKnIr?3 6a yp ayH

A+-aac D- xypTan yHAIIIAT
(xamruiiH caiiHaac Myy)
BOH3-p11 10 anTHIaN, TyC
OYpHIAT TOAOPXOM XaMTHIH CaH]]
YHISCIISH KHHIIHD

2 J10JI00 XOHOT TyTamJl
LIMHA YIS 3T

Sustainalytics BOH3-p1H
MIPTKUAIATHYYL YHINTIIT OWit
00TOX ererae, cydairaar
raprax erjer.

BOH3-b1H HuiiT oroo 0-100
0-100 Tynryyp oHOO

1-5 mapraanTait 0OHOO

A YHIIBIpHIAH canbapbiH
XaphIlyyJIanT

X0€p 10JI00 XOHOT TYTMBIH
IMIMHIWINTY Y

Kunuite Talnanryyn

Oep e6ep MIIRIIINIH 3X
cypBammkuir ammriaad MSCI
BOH3-pIH MAHKIYIUHH
rapracat ererjei. /o100 xoHor
TYTMBIH TalJIaHJ TyCTarJcaH
IIUH3 MAAR3I3IL. JKuiniie
HapUHBYWIICAH TOMM. AybaH
€CHBI MDIPDIITHIAT
OaranraacyyJyax Y siBIaJI
OPOJILOXBIT YPbCaH KOMIIAHUY .
Komnanuyasir BOH3
rydmTramap AAA-aac CCC
XYPTAJI 3p3IMO3IICOH

9-p capein 5x33p: CSA-uiid yp
nyH 600 Dow Jones
Sustainability Index-uiin
THITYYAUHAT 3apiagar
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Morningstar

Bloomberg

e 2-10 acyynrt (manryypt
YHJIDCII9H)

[Manryyp 6yp 6 100 oHOOTOI
Oereen xyBb (%) OHOOHO.

TorTBopTOii GAWMIBEIH HUAT OHOO Hb
acyynr, manryyp Tyc OypuiiH
yphAYMJIAH  TONOPXOMJICOH  >KHHJ
tynryypaad 100 oHOO oM.

e Sustainalytics BOH3
ererien 133p YHI3CI H
BOH3 ryitpraonuiin
YHAJITIHUH Oarty

e TecuiiH epeHXUII6H
3aXUparduifd TOrTBOPTOMN
OarimisiH oHoo = BOH3
OHOOHOOC MapraaHTan
X0JIOO0TOH XacamThIT XaccaH

Bloomberg-uiin muHx339mg
Sustainanalytics (MSCI World Index
6a 1600 kommnanun), RobecoSAM
(2000 onoH HUHTAA OYPTIIATIH
KOMIIaHH) 33P3T OJIOH HUATHIH 3X

27
1-p caper cyyn: RobecoSAM-biH
TOTTBOPTOW OAMUTBIH 3MXITTAI
XIBIT AT
JepeBayraap capbiH 3X33p:
OmnunaiiH caHaj acyyJrbH
XYYACHIT 3XIYYJII3T
TaBayraap capeis cyynt: CSA
MAAYYJIDX DIICHIH Xyranaa

2 OJI00 XOHOT TyTaM/l
IIHH3YJIAT AT

KuimitH HapuHBUMIICAaH TOMM

5 6eMOepIIer=xaMruiiH eHIep
YHDIIT)

1 6embeprier= xamMruiia 6ara
YHDIIT33

W Tom 6aiiIIeIH OHOOHBI YHAJITI)
Ye matTaiiraap MHUHIWIATACOH

Sustainalytics (cap 6yp
IIUHAWIATAIAT) O0JIOH
RobeccoSAM (xarac cap Tyramn
IIMHAIWISTAIAT) -UHH YYCTICIH
BOH3 vy

CypBaJpKaac M3JI3JIAI MyTITyyJIIar.

Ox cypsanxc: (Dieschbourg & Nussbaum, 2017)

3.1.3 BOH3-pIH majaryyp y3yyJDJITYYAUHH cajndap X00pOHAbIH suIraaTaii oanmgan

BOH3-b1H onoH acyypman Oaiimar 0Oereej THArIpHMr XaMIMiH XaMaapanrai,
MaTepuaiar acyyulyyIslH 6ari O0JroH XyMux €cToi. DHY Y SIBI Hb YHADCIAI, SMIUPHUK
@KW Traapamar Oereej canbapaac xamaapd eep eep Oaiix OomHO. XKummambam, Xysrac
YWIABIPIATUMA  CAaHXYYTHMMH — YIHIUMIITOHUE — canbapT HeNeelerryid  XeJaeiIMepHiiH
CTaHAApTTal XOJIOOOTON HHMIIIYYJIDATUHH THHXKHUH XDJIXIOHUN O3PXIIIIITIN Tynrapaar muir
HUMTHIH @ aXyWH HAMKYY TPorpaM XaHTaM>KUH YHITYHIIT) Y3YYIIRT OalryyIaraac uiyy
Oaifrab OpuYHBl JpCANI OpTIAer. YpPT XyramaaHsl crpareru Tesesientnee BbOH3-bH
SPCIRIIUNAT TYCTaX, YHY OApPUMTBIT XOPOHTe OpyyJIaryaajl 30Xux ECoOp M3A33JICIH KOMIIAaHHU Hb
HPI3AYHH OOJOMXKHT YHD II9HID XaMIHiH OHOBYTOM TOrTo0X uaana. (Hayat & Orsagh, 2015)

VYaamxmant canxyyruita muskuar’H1 BOH3-b1H acyyuieir 6artaan aB4 y33X Hb 1ar
XyralaaHbl SBIaJ] XaMaapaitai OaiicaH acyymJIbIH ad XOJOOTI0N eepusieraex COPHITTON
Tyjarapaar. OHAXYY COPWITBHIT Yy Xapraj3aH EBpOnbIH CaHXYYTMHH IIMHXIYIUNH
HUUTAIMJIDTHHH X0J1000, TortBOpTOM Oal/UIbIH HATTIIAaH 00/10X OYpTrIJHMIH CTaHJAapTHIH
3eBJI6J 33par canbap, canbdapsiH oHIyiortod BOH3 ryHusTranuitH manryyp y3yyJIaTHiH
3apuM CTaHJapTHIr 00JIOBCpyyJicaH Oaiiiar.
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Xyenart 111.2 Can6apyyasin BOH3-b1H XyunH 3yilJICHiiH siiraaTai 6aiigan

Canbap Baiiraap op4HbI
HIAITYYp
Opyum xyu e Hyypcreperuuiin

surapan-18.2%

e buonoruiin
TOPOI 3y 6a
rasap ammrJjiant-
12.1%

e Xopt OoauchIH
sarapai 6a xor
xasarnan-10.1%

e [IeB3p
TEXHOJIOTUH
6omomxyyn-1.6%

e VCHBI X3p3Iid3-
1%

Opyyn mMdHO o  XopT 0OIUCHIH
suirapan 6a xor
xasrnan-5.2%

e Hyypcreperuuiin
smrapain-2.3%

e VCHBI X3pOIi3-
0.1%

Canxyy e baiiramps opunHg
Y3YYJIRX
HOJI0OJIJTUIAT
CaHXYYXKYYIIX-
7.4%

e Vyp aMmbCrajiblH
0OPUJIONITUITH
sM3ar Oarigain-2%

e Hyypcreperuuiin
srapai-1.2%

M>02211u1iH e IleB3p

MexHono2U TEXHOJIOTHIH
OooMKyy -
11.4%

e Hyypcreperuuniin
snrapai-2.5%

Huiirmuiin manryyp

3acaraajbiH
ajaryyp
OpYYa MIHJ, al0yIryi e 3acarmai-
6ariman-13% 34.2%
OJIOH HUWTHIH

xapuiiaa-8.4%

XenmenMepuitH

MeHexxMeHT-1%

XYHUI KalnTajbH

xorxmi-0.3%

Hyyunan 6a Mamaamnmita

aroynryi 6arinan-0.1%

ByTasrmxyynmit e 3acarman-
aloyJIryd Oaalt, yaHap- 38.4%
21.3%

XYHUH KanuTaablH

xerkuin-18.7%

Opyys1 MIHIUNH

TyCIaMX YHITUUITIIHUAN

xypTamxk-7.4%

Hyyunan 6a Mamaamnuita

aroynryi 6aringan-3.5%

Xenenmepuiin

MeHeKMeHT-2.3%

DpYYa MIHA, XYH aMm

3YMH 3pCARIUNAT JaaTrai-

0.2%

XYHHUH KanuTaablH e 3acaryan-
xerkuni-18.5% 37%
Hyymram 6a Maa3muiitn

aroynryi 60arinan-10.1%

X3parasryuiiH

CaHXYYTHIH XamraananT-

9.2%

CaHXYYTUHH XYpPTIdMXK-

7.5%

Xapuyliyiarataii XepeHre

opyynant-5.8%

OpyyJs M3HA, XYH aM

3YMH 3pCAdIMIT JaaTrai-

1.1%

XYHUH KanuTajbH e 3acarniaj-
xerkuni-19.6% 39.8%
Hyymian 6a Magpannuitn

aroyiryi oarinan-10.1%

Mapraanraii 5x

cypBaink-5%
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e VYCHBI X3parid3- o XeoneaMepuitH
1.6% MeHeXMeHT-4.6%

e [Ifaxum xor e XWMWIH alOyIryu
xasrnain-0.5% Oaitnan-2.5%

e  XopT 0OMUCHIH e  Huilinyymntuitn
surapain 6a xor CYJDKIDHUI
xasrnan-0.2% XOII0JIMOPHUIH CTaHAAPT-

1.4%
e CaHxXyYruiH XYpTIIM¥K-
0.5%

e  byTIarmpxyyHuit
aloyaTYH Oaiman, yaHap-
0.2%

Ox cypsanoc: (ESG Industry Materiality Map, 2022)

3.1.4 Yya yypxaiin can6apsin BOH3-bIH YHIIT9HMH YyXaJl acyyaayya

Baiiraab opuHbI acyyaiIyya

VYyp ambcranblH ©0puwIeNnT XypACaxblH X3p33p XYUT3H Xyp TyHaJac, raH radur, nyJiaaH
33pAT I1ar araapblH AIOYAT Y33TUIYY OUp OMPXOH, XYUTIH O0IIK, yyJI yypXaiiH caadapbIH Yl
@KWUTaraaHa Tyldrapax (U3UK SPCIRIYYA HAMATIRHD. J[DNXUitH XOMXKIIHA Yyl yypxailH
canbap Hb XYIPMKUNH XuitH (XX) srapanteid 4-7 XyBUHT OYpAYY/LIAT TyJ 3acTHiH Tasap,
XOpeHre opyyjarduJl OOJOH HUMIMHUIH 3yIa3Cc surapyyiaiaThil Oyypyynax JapamTTai
TyJarapax 0osHo. Yy yypxailH yilll axuiiaraa 00JoH 3p4MM XYUHUN X3PATI33HUN yJIMaac
XYJIOMAKHUHH XUHH 1 XyBb, HYYPC OJIOOPJIONTBHIH yIMaac METaH XUHH surapyynait 3-6 XyBb
0aiiHa I'3K TOOI[00JICOH OaliHa.

33¢, aNT, TOMPUIH XYI3p, HalpbiH YiHaaAB3pi3auiiH 30-50 XyBb Hb YCHBI XOP3IJId3 allb
XDIMIH Maml eHep Oaiigar. Yyp aMbCrajblH 00pUIeNiTeoc 00K TaH Tauur, Yep OUp OWpPXOH
TOXUOJIJIOK, YCHBl XaHTaMXHUIT eepumiDK, VI aXwiiaraar tacaiayyiax TeJieBTIH OaliHa.
VYcubl auaanan Oararaii razap 4 r3csH yc UX Iaap/iar yyJ yypxaitH TOZ0pXoH Y SIBLL 3pCIdia
op 6om3omryi. ['an raunrt epremTruit rarmar ['epman yicaa kanuida oia6opsiord 2018 onbl
3yH YCHBI HOLITOM XOMCZOJIJ| OPCHBI YJIMaac XOEp ra3paa xaaxaac eep apraryija Xypd, HAT
Taybaiiraac e1epT Oapar xoép cas JoJuIap anaax Oaixaa.

Vyn yypxailH KOMIaHUyJIbIH 0ac HAT acyyjai 0oJI allluIT MaJIITMAJIBIH APIIT Oyypd
Oaiiraa snan oM. CaJIXuH YYCTYYP, HApHBI I3P3J1 HAXUJITaaH 3pUUM XYU, aXWiIraad TI9BPHIHH
X3PATCaII 33P3r HYypcTepery 6araTail TEXHOJIOTHY T MISTIPXYHLL ©CONTTIMU Oaiiraa Hb HAr33p
TEXHOJIOTHJ] 1Iaapjularataid TYYXUH DSIAWH OPIIATUHr  HOMOIAYYJIHD. [Jdiaxuil  nasap
YHIAB3PYYAMNT HaXWITaaHKyyJax aXuil YpraJDKUIDK Oaiiraa Tyl maxuiiraal MalivH, 6arepei
Hb KOOQJIbT, JIMTH, HUKEIWWH 3aX 323JIMAH OCONTHHT Ouil OoNroHO. AJK YWIABIPHITH
XICTYYAMUI HYYPCTOPOIYMIH TYHIIC AHTWKPYyJldaX Hb METAUIypIMH HYYPCHI3C WYY
HOTOOH YycTeperd, OHOMacChil MIYYZA Y39X3A Xypraxk OaiiHa. McKinsey cynanraans
OalTyyJJIarblH IAHXUAITIIMID 1,5 XoMA XYPIXHWH TYJA TaH YHIABIPIIXD alluriajgar
HYYpcHUM x3Mk33 2050 OH rax3 0JI0OTHMHH TYBIIMHTAU Xapeilyynaxaa 80 xyBuap Oyypax
nraapyuiararai 6aitHa. OpuuM Xy4HUN O0JIOH METaTypruifH HYYPC Hb 0JJ0OT00D A3JIXUIH Yy
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yypxaiH 3ax 333,uiH 50 opurM XyBUUT 332J19T 00ree] WM IMWDKWITAWH XaMTHHAH TOJT
xoxupord Oaiix 6osHo. (Henderson & Maksimainen, 2020)

Xyenart 111.3 MSCI ynaarisuuii 6aiiryyJuiaraac yyJ yypxaiH caja0apblH KOMIAHUUAT
YH2J13X391 a4 xo0J100r1041 erger BOH3-biH acyyniyyn

Canoap Baiiraab opuHbl Huiirmuiin acyyuyyan — 3acarjajibiH
acyyLIY Y/ acyyaaj
e  XeJeaMepuiiH e 3acarmai-
Mamepuan » Xopr 6oauceH MeHEKMeHT-6.8% 33%
snrapan 6a xor e Dpyya MiHZ,
xasrnain-12.7% aroynryi Gaiman-
e Hyypcreperuniin 6.3%
sumrapain-12.2% o XWUMHUITH al0yryi
e  YCHBI X3p3rin3- oaiinan-5.4%
11.2% e  OJOH HUUTHITH
e IlBop 5 xapuiaa-2.8%
TEXHOJIOTHIH e  BymosrmxyyHuit
Oonomxkyyn-4.2% aroynryit Gaitnan,

e  buonoruiin gyaHap-0.1%
Tepell 3yl 0a
rasap ammriaiT-
3.6%
e (ap Oarmaa
000 IIBIH
MaTtepuai 0a Xor
xasraan-0.8%
e Tyyxult 5AuiiH 35X
yycBap-0.8%

e  OnoH HUHTHHH e 3acarnan-

/0 canbap: e Xopr 6oauchH xapmiaa-10.8% 33%
Topon 6ypuiin srapan 6a xor o XegenMepuiiH
Memann oa yyn Xasrjan-11.1% MeHexkmeHT-9.1%
yypxaii . BI/IOJ‘IOFI/II:/IH e Dpyyn MIHL,

TepeJI 3yiin 6a arloyNryn O6angan-

razap ammrianiT- 9.1%

10.9%

e VYCHBI X3p3Iid3-
9.1%

e Hyypcreperuuiin
srapai-7%

Ox cypsanac: (ESG Industry Materiality Map, 2022)

3.1.4.1 Yyn yypxaiin Komnanuyovin yninzzd o6a BOH3-vin 3pcoinuitn wiun;cUnIIHUL

HCUULII

Yyn yypxaitH canbapsia XxyBbllaar yHX13 Citi Research-wifH mmH)29u yyi
yypXaiiH KoMmaHuyAbiH xon6ornox BOH3-bH acyyanyyaslH MEHEKMEHTAT IyH IITHHKHITI)
xuir. Toapyynban, MUHXIIYN Yy YypXailH KOMIaHUY 1 YYPXaiH alllurIaIThiH XyTalaan1
0O0JIOH TYYHA3C XOMILIXM XyranaaHj Oairanb OpuMH, HUMMIMA Y3YYJI9X HOJIeeJUIMHUT YHAIIX,
yAUpAaxaj] aluriafar Yia sBIBIH YaHAPBIT XAM)KUXUWH TyJa Oairanb OpudH, HUWTIMI
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Y3YYJI3X HOJIOOJUIUITH YHAJII), XaaIThIH TOJOBIOITHIT XUINAAT. DAr33p YHIITIIHUN HAT X3CAT
OOJITOH IIUHXXIPYK] OalTallb OpYHBI Y3YYATYY (kumd3163:1, ISO 14001, Gaiirans opuHbI
XapuylyIarsll yaupaax MpakTUK XAPArciddp XaHragar CTaHAApTyyAd), SPYYJ MAIHI, aloyiaryi
OalUIbIH  Y3YYJRNTYYIUNT (KHIIDD Hb, XOAOJIMOPUWH TAOMTIMIH JaBTamykaac OOk
YHILIBIPIIRJIMIH XyTallaa ajnJicaH) 3aCTMiH ra3pblH Xapuiilaa, OpoH HyTTUIH 3IUIH 3acar, 0JIOH
HUWTUIH OPOJILIOOH]] TYH HIMHKUJIID XUUXUMH XaXyyraap aluriajaar. DAri33p MUHKIIYU]
BOH3-pIH 3pcymuiir yp AYHTIH yaupaax Hb yypxalH OyTIdH OalryylainThlH Xyraiaar
MDBJITIPXYUI] OyYPYYJIDK YaJHa Ik Y32K Oaiiraa 6eree 1 sH? Hb UPI3YHUH OPJIOTBIH Ya1aBX U/l
gyxal a4 XoN0ormodaTod Tk Y33k Oaitma. [lumxk3uup eepcauiiH  TyTHIIATHHT
x3parkyyacH»p BOH3 spcmpn Gararaii yyn yypxalH KOMIAHUYABIH XOHTOJOJITUHH XYBb
XOMKIIT 30XUX €coop Toxupyynnar. XKummain031, BOH3-biH mnyy cailH MEHEXMEHTTIH yyi
yypXailH KOMITaHUIH XOHTeIeNTUITH XyBb XaMX33T 10.7% -uac 7.5% G0JAroH TOXUpyyscaH Hb
XYBbIIAaHBIX Hb TOOI[OOJICOH YHUHUT 29% -rap HAIMATAYYJICHH OaliHa.

X5 X3MPH YJIC OpOHI YiUI awaraa sByyJuar yyn yypxaiiH kommanu Anglo
American up BOH3-bIH T'YHIPTIOIMAH YHAJIIT XHHXKID. XOAUUTIIP 3apUM IIHHIKII UM/
IpCIAIUNAT Oyypyyax yill siBL, Oaiiranb OpYHbl MEHEKMEHT 39p3r LIaJITraaHaap KOMIAHUIH
BOH3-b1H ryHIRTAMIT 2epar?3p xapxk Oaiiraa 4 3apuM Hb eep Oaiip cyypbrail 6aiiB. 2015
OHJI XOPOHTWHH MeHEeXMEeHTHIH Robeco kommanmitH mmHx33ung Anglo American Hb
XOI0JIMOPUITH SPYYJ MIH/, alOyITryl Oaiigan, OpoH HYTTUIH OPOJIOTY TalyyAbIH MEHEKMEHT
39par BOH3-bH XamruiiH 4yxan acyyulyyaaza Oara OHOO aBCaH I'K MAIBIDKII. DArsp
MIUHXIIYIMAH  Y39K Oalfraaraap maraaHn ant osbopyiord AHTIO AMEPUKHIH AallIurT
@KWJUIaraaH] HAIMHTUHH UHQISAIU O0JIOH aKWITUbIH aKUJI XasuIT 33pAT XY4TIH Hejeener
r3Kk33. YYHUR Jaryy 5Arasp LIMHXKIZYUA XYBbLAAHBl YHAJIIIII XUMXA33 3apulblHXaa
taamarytaigbir 400 OUTIFP AIAUUIYYIACOH HB amruir 80 OUTIAP, 30puUATOT YHUMT —7%-uap
Oyypyyacan 6aitaa. Havx nypaaxan, BOH3-bIH X3 X919H XYUHH 3yWIHHT Xapran3aH Robeco-
UIH IIUHXI2YU XOPOHTUIHH JKUTHICOH TYHAAX epTruir 50 OUT / cex-33p A1UUIYYICIH Hb
30puaTOT YHUHUT -12% -map Oyypyyncan. BOH3-piH a3pcmmuith mmHXmirdar Robeco-nitH
MIMHXKIYIMNHH Anglo American-bIH 30pWITOT YHUHH TOOIIOOJIOJI HITTTICHUN HUUT HOJeo -

19% GoiKID.

3.1.5 OJ10H yJICBIH YYJI YypXaiiH caj0apbiH TOMOOXOH KoMnaHuyAblH BOH3-bIH YH3JII3)

DH? X3CAI'T OJIOH YJICHIH YyJ YypXaiiH cabapT Yilll aXuiuiaraaraa siByyJijgar TOMOOXOH
koMrmaHuyIbiH BOH3-bpIH XY4HH 3YHJICHIH XOPITKUAT OOJOH YHIJITIAT JKUIIAD OOJITOH aBY
Y3793, 3ax 393JIMHH YHIIr33 OOJIOH OPJIOTHIH X3MKI3II3P33 XaMIUIH eHIep 5 yyn yypXxailH
KOMITAHUHUT aBY Y3CoH Oeree1 3arasp Hb LlBeiinaps, ABctpanu, Mx bpuranu, BHXAY 6o1on
Bpasung cyypuncan onoH yicaj Yilll axuiiaraaraa sByyjjgar kommnanuyq OaitHa. Joopx
XYCHAT'TA] OpJI0T0 OOJIOH 3aX 333JIMH YHAITID Hb 2020 oHBI 9-p capbiH Oaitanaap Oaiiraa 6o
BOH3-b11 0HOO HB 2022 0oHBI 5-p capblH Oaiianaap OaiiHa.
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XyceHart |11.4 Ouion yichIH yya yypxaiiH caj0apbiH TIpryymnrd komnanunyasii BOH3-
bIH YHDJITI)

MSCI yHaar33 S&P Global ynaarss  Sustainalytics

YHDJIT33
Glencore PLC (GLNCY) BBB 43 36.1
e OpuJoro: $178.6 IyHIaX JyHJTAXK OHJIOP IPCAIITIN
TIPOYyM
e 3ax 333JMiiH YHIJIII3:
BHP Group Ltd. (BHP) A 46 26.6
e Opaoro: $42.9 Tapoym TyHTaX TyHIAXK TyHIXK
e 3ax 333JMiiH YHIJIII3: 9PCIRITIN
$137.2 Tapoym
Rio Tinto PLC (R10) A 76 32.1
e OpJoro: $41.8 T3poym TyHAAXK Malll eH/IeP OHeD dPCAINTIN
e 3ax 333JIMIH YHIJIII)3:
$79.8 Tapoym
Jiangxi Copper Co. Ltd. B 5 54.7
(600362)
XOL[POTIOJ Mall Myy XYHZ 3PCARNTIH
e Opaoro: $40.1 Tapoym
e 3ax 333JMiiH YHIJIII3:
$7.7 apoym
Vale SA (VALE) CCC 67 39.1
e Opaoro: $34.7 Tapoym XOLPOT A0 Mall eHIep OHJIOp IPCHADIATIN

e 3ax 332JHiH
H2J1133:$59.9 TOpOYM

Ox cypsannc:MSCI, Sustainalytics,S&P Global

Darasp canbdapraa TIpryyndrd 5 komnanrnac BOH3-b1H XyunH YapMaiinT xaMruiia 6ara
raprajar Oyry OyX YHIIr3HHM Oaifryysuiaraac Myy YH3IT39T aBcad komrnanu Hb BHXAY -pir
Jiangxi Copper XXK 0aiiraa 601 XaMruifH caifH YHAITI9TI1 Oaiiraa XaMIHiiH TOTTBOPTOH Yy
yypxair xaparkyyiasrd komnanu Hb Rio Tinto XXK Oaiina.

3.2  MoHroJ yJICHIH YYJ YypXaifH caji0apblH 6HOOIHiiH Oaiinan
3.2.1 Yya yypxaiin caj0apbIH 31MiiH 3aCruiiH a4 X0J1001/10J1
Momnron yiceiH 2021 onsl [IHB-mit 24.3 xyBuiir yyn yypxaii, oJ0OpIOATEIH canbdap

9331k Oaifraa 6eree 1 3H Hb ©MHOX OHBIX00C 1.3 MX Hasi TOTPEreep 6CCOH Y3YYJIVIT oM. Yy
yypxaiiH canbap Hb JaHraapaa JOTOOJBIH HUHT OYTI3I/IPXYYHUH A6peBHMN HATHIT Ouid
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Oosrojior mop rai canbap Oereej MOHroy YJCBHIH 3IUIH 3acar CTpaTeTHHH ©OHAOp ad
X0JI00r 1071 OYXUi canbdap oM.

33

Mownron ync Hb OaiiranuiiH Heell Oasiar apBUH 0ereej 3H? AyHIaac HYYPCHUN HeeIl

Oasmar XxamMruiiH enjiep Oyroy A3iaxuiiH 3XHui 10 opHbI ToOH] Oartaar OaifHa. YyHuUl napaa

TOMPUIH XYI3P, anT O0JIOH Ta3pbIH TOCHBI HOOI] Oasyar OHAepTINA TooorAaor OaitHa.

Xyenarr 1.5 Yya yypxaiin ros H3p TepJmiiH 0yT33r13XYYHHUI1 0J100PJ10JIT, IKCIIOPT

Yyn YypXain
o0ymadzoaxyyn
Hyypc

Taspvin moc

Monuboenuii
baseman

Anm

Tomputin xy0sp.
basocman

3ocutin basocman

Xaiinyyp srconu,
basicman

Latipein xyosp
bascman

2020 2021 2020 2021

Onbop-  skcmoptr  Onbop- skcriopr  Ombop- akcmopt  Ombop-  3KCmopT
JIONT JIOJT JIONT JIOJIT

MsiHras TOHH XyBb

23256.9 19 868 21476.9 124190 60.3 69.1 92.3 62.5
24459 2379.7 3958.8 3706.8 47.7 49.1 161.9 155.8
43295 46002 48713 5353.9 113.2 108.8 1125 116.4
14880.3 20247.0 14079.1 7873.6 135.1 271.2 94.6 38.9
10386.8 62525 9885.6 5947.7 117.4 101.9 95.2 95.1
941.5 1020.7 996.2 1020.9 97.6 95.7 105.8 100.0
157.1 490.7 141.6 565.2 120.1 98.1 90.1 115.2
55.3 102.7 54.1 92.4 88.5 102.0 97.8 90.0

Ox cypsanac: (YCX, 2021)

MoHroBIH yya yypXailH canbapblH 37MHH 3acarT XaMruMiH ad Xona0oraon Oyxuid
OYTI3IIXYYHYYA Hb HYYpc OOJOH anT Oereej 51ri33p Hb OJOOPJIONAT OOJOH SKCIOPTHIH

X3OMIKIIII9p XaMI'uilH eHlep Oaiinar OaiiHa. OHeeruitH Oaiijyiaap yill axusuiaraaraa sByyJnK

© 2022 on. Canxyy Dauita 3acruita x Cypryyns. CYT, Bonn6aarapen yrapmaa



BOH3-b1H manryyp y3yYIATYYIUHUT caibkpyyiax 3amMaap XyBBI[AaHBI YHAIIIAT HAIMATAYYISX Hb: Yy
yypXaiiH cay0apbIH JKUIIIIH 133D 34

Oy# Hyypc 0100p yypxait MoHTO1a yican 49 Gaiiraa Gereej; CTpaTeruiiH XyBbJ XaMIUHH TOM
HYYpcHU# opasir DpaHdc-TaBanTonroir XK a3smuynr 6aiiHa.

I'pajux 111-2 MY-bIH 3a1iiH 3acarTt yyJ1 yypxaiiH cajJ0apbiH y3YY/I9X HOJ100
100.00

90.00
80.00  8TBO sgibo W0  olE0 o,

8EBO 8880 830
70.00
60.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50.00
40.00
30.00
2000 2' , 5 . 5
10.00 1 1 1 1I
0.00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

9200 9Bb0

B J[Hb-n ™ Dxkcnopron ™ AYHbB-1

Ox cypeanc: YHOICHUI cMamMUCuKUtiH Xopoo

MoHron yIChIH 3JHIH 3acar Hb YyJ YypXaiH canbapaac eHIep xaMaapanTail Oaiiraa
Oeree yr canbap Hb yJChIH 3kcniopTuiiH 8§0-90 XyBuiir nyHAaaap OypAyy/x OaliHa.

I'pajux 111-3 MY-bIH yya yypxaiin 0yT33r13XYYHHUIi 3KcnopT /yacaap/

100%
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Ix cypeanac: (AMI'TT azap, 2022)

Xaiyyp xoHIHBl 81 XyBuHr 6onoH MeHrenuil GaspkMansir 100 xyBs OXY pyy,
TSIHTOONIBIH OaspkManbiH 78 XyBudr ABctpH, anTeir 100 xyBb LlBelinaps 1yy 3KCIIOPTOIIOT
6ox Oycan yyn yypxaH HYYpPC, 33CHHH OaspKMall, TOMPUIH XYA9p, HAWpBIH OasyKkMmal, Xap
TYTaJIrblH OaskMal, Xac uyJlyy, llaraad Tyrajaraisl 6aspkmal 33par OyraarapxyyHuidr BHXAY
yIIC PYy 3KCIIOPTOJIOT OaifHa.
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I'paduk 111-4 MoHroJ1 YJCBIH 3KIOPTO/ 33J13X YYJI YypXaiiH OyTIrIdXYYHHl XyBb

= 35c

= Ant
Temep

* Laiip

= XKoHm
bycan YVb

= Bycan OyT.

* Hyypc

Ox cypeansc: (AMI'TI asap, 2022)

MOHTOJ yJICHIH Yyl yypXailH OYTI3TI3XYYHHH SKCIOPTHIH AMWIPHX XYBHWUT HYYPC
00JIOH 33C 233113T 06ree1 SAr33p Hb HUUT SKCIOPTHIH 75 XyBUUT OypAyyk Oaiiraa 60 ant
12 XyBUHUT YIACOH XACTHUT Oycajl alliurT MaJaTMaJIbIH Oy TIITIPXYYHYY OYpAYY/DK OaifHa.

Oneeruiin Oaiinnaap yyn yypxalH canbapT Yyl axuiiaraaraa siByyJk Oaifraa Oyx
TOPIAUIH eMUYMIH X3109puiiH HUUT 473 ax axyiH HAIK Oaliraaraac @HreT TOMepJIer XYIdp
OJIOOPJIONITHIH KOMIAHU XaMruiH oJoH Oyioy 201 Oaiiryymmara OaiiHa. XapuH HYYpC
ONOOPJIONTHIH HUUT 92 kommanu Oaiiraaraac 20 Hb XYpP3H HYYpPC, 72 Hb 4ylIyyH HYYpC
OJIOOPJIONITHIH YIUT akuiiaraa siByyJjok OaitHa. (YCX, 2022)

VYyn yypxaiiH canbapT yiul akuwiiaraaraa siByyJJar MOHIOJIBIH XOPOHIUIH OUpXXuA
OYpTranTIi HUUAT 12 HIANTTAU KoMmmaHu Oaitnar 6ariHa. Daraap He TaBanTtonroi XK, DpmsHd
pecypc nesenonmeHT koprnopemH XK, bapx yyn XK, Ilus33 ooo XK, baranyyp XK,
[Hapeia ron XK, Moroitn ron XK, bagarssr XK, Anyynuynyyn XK, Xap TapraBarataii XK,
Adnraita Harmpa XK, TanbH ran racsH komnanuy O0aiiHa. XyBbllaaraa MOHIOJIBIH XOPOHTUIHH
OMPXKUJ HAPAJITTOH apuiDKaalgar 31r33p KOMIAHUYABIH 9 Hb HYYPC OJOOPIONTHIH Yl
axuuiaraar 3px3yk OaitHa. (MXb, 2022)

Darasp KOMIaHUyaac XaMI'MitH ©H1ep 3aX 333JIMHH YHAIr33T3 Hb TaBaHnTosroi XK
0ereea HYypC OJOOPIONTHIH YWN axuijiaraa siByyJ/DK 3ax 3331 133p 52,665,200 xyBbliaa
rapracan OaitHa. MonrosisiH xepeHruitH oupkuitH TOII-20 namekcT 6artaar mop TraHil yyi
yypXaiH canGapbslH KOMITaHU 06ree]] 3aX 333JIUIH YHIIr3r3pad 6-1 xkarcaar OaifHa.
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3.3  MOoHroJ1 yJICBIH TOTTBOPTOH XOTKJIMHH 0HOOIruiiH Oaiiaa

3.3.1 MoHroJbIlH yya yypxaiiH can0apTaii xou0oraox Oaiirajb OpPYMH, HMIATMMITH

HOJIOOJIJIMHT 30XMIYYJIaX XYYJb 3PX 3Yi 30XUIYYJIAJITHIH OPYHbI TOMM

MoHroun yiChlH yyJa yypxailH caji0apblH Oaiirajib OpuYMH, HUHTMHUMH 30XUIYYJIAIThIl
Yyn yypxaita siam (Y'Y 5) 60710H Tyc ssaMHBI Xapbsia Aurt MmantMaibid razap (AMI), baiirans
OpYMH, HOTOOH XOIXJIMHH siam, MppraxuiniiH xsHantelH epenxuil razap ( MXEID') racsu
TepuiiH 3 Oaifryysuiara XapuyIijar.

VYyn yypxaita canbapbin 6aiirais OpUrH, HUATMUAWH YIAJT aKUJIjIaraar 30XHILyyJIcaH Tojl
XyyJIAyIa;

e Baiirane opunHI HONOeNeX O0ailUIbIH YHIIrIIHUN Tyxal xyyib (2012)

BOHY-1# X0a000TOM KypMBIT caibKpyyiax, Oairalb OpYHBI CTpaTerwiiH OO0JIOH
XypUMTJIAraax HeJIOOJUIMIH YHAIID), TyHIYYI3H XaMraajai 33par YT axusuiaraar TYHIITIX
9PX 3YHH OPYHBIT 3HA XYYJIUH] OYpAYYJICIH OaifHa. YT Xyynb OariaricaHaap OJIOH HUHTHHH
XYBbJI Xamaapayitail Ouil OOJICOH HOI uUyXaj eepwIedT Hb HOJIeeJUIMHH YHAJITI9H[ OJOH
HUWUTUIH OpOJILIOOT XaHTax Iaapaiara 0eree TeCe X3parKYYJIdrYuiiH 3yr33¢C apJ UPraATIH
36BIIMJILIOX, FAPCaH CaHAJl XYCOIATUUT TOCIUWUH XIPITKWITIHJ TYCraH OpyyJax XyYJIHilH
YYPIrTa i 00JICOH siBAa oM. TyyHWIdH aliMar, HUHCIJIMIH 3acar JaprblH TaMIbIH ra3paac
TYXaiH ra3pblH HyTar APBCIIPHITH XOM)KIIH]T allIUT OJIOX 30PHUITOTYHII3p ammriarjax Oairaa
TYTIOM)JI TapXanTai alurT MaaTMal 0JI00PIOXTON X0JI000TOM YHANITIIT Xapuylax 601 Oycas
yyJI yypXaiH TocauiiH Oairains opuHbl YHITIT BOHXS xapuyngar 6aiina.

e AmwWrt ManTMaibH TyXai xyyins (2006)

DH) XyyJHap allurT MaJITMaJIbIH 3P3J1 XalTyyJ1, 0JI00PIIONIT, HOXOH CIPTIIIT, XaaJIThIH YHIT
aXWularaar 30XULyyjargaar. YT XYyJHH]J 3aacHaap XaWryyJblH Tycrail 3eBIleepell
939MUINTYU Hb Oaiirajgb OpuHbl MEHEKMEHTHIH TOJIOBJIOreer O0JIOBCPYYIDK, XIPIMKYYIdX
éctolt Oerees YyH1 Oaiiraab OpUYHBIT XOHAOX SIBIUIBIT OyypyyJax, OOXUPAJIBIT XsiHAX, HIUHAIP
YYCCOH 3aM 39p3r XaWTyysblH YW aXWJUIaraaHJ XeHJOrJCOH Ia3pbil HOXOH COPII3X apra
XOMIKIAT 3aaBajl TYCraH Opyyjax €CTOW. AIIMIIIANTBIH TyCcrail 36BIIOOPOJ 333MIIWIYK Hb
Oaiiranb OpYHBI HOJNOOJUIUIH YHAIr?? XUWiIraH BOMT-r Oantrax yypar xyanmr. BOHY Hb
yy1 yypxaiiraac rasap, yc, araap, ypramai, aMmbTaH, XYHJ Yy4upu OoJ30Iryd ceper
HOJIOOJUTUUAT TOJAPYYIIK, 3JrI3P TOAPYYJICAH HOJI0eIIeec 3aiyIcXuiix 00J0H Oyypyysax apra
X3MXKI9T Oarraax €croii OaiiHa.

o  TepHifH XSHAJT INAITAITHH TyXai Xyyis (2003)
e T'on mepHuii ypcary OypaidX 3X, ycaH caH OyXxuii Ta3pblH XaMraajiainTeH Oyc, OiH caH OyXuii
rasapT allurT MaJITMall Xaix, allirIaxell XOPUIIIOX TyXai xyyias (2009)

DHAXYY MIKHY XyyJIuap roj MOPHHUM OYPAJIIdX 39X, TOIBIH AaryyX dM33T 3KOcUCTeM O0JIOH
XaMraaJanTTail OiH caH OYXUil ra3pyyaaja Yl aXuiuiaraa siByyJpK Oaiiraa yyin yypxaiH yir
aXuJularaar Lymnank, 3CB3J1 30rCO0X Tyxai OaTnarmxid.

o XemeaMepHiiH alOyIryil Oaiman, apyyn axyiH Tyxait xyyas (2008)
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2008 oHBI 3HY XyyJHMap XOJ6JIMOPUUH aroyiryd Oaiiman, spyyd axyWH acyymiyynd
30XHITyyJIaraaar 6ereea XeIelIMeOpUiH SaMHBI 3PXIIDX aXKITBIH XYPIIH] Oaiinar. DH Xyyib Hb
yyJI yypXaur oposiyyian Oyx caidapblH XeI6JIMOPUIH al0yJTYH aKujuiaraar xamaapar.

e Tepeec spadc Oasuruitn candapt 6apuMtiax 6omoro (2014) 6a AmmrT ManTMaIBIH TyXait
XYYJIUIH 66pusIeT

EpeHxuiiierduiiH TaMIblH ra3paac I93pX XYYJIUWH IMUHIYWICOH TOCIHMUT OJIOH HUMTOJ
TaHWIILYYJIcaH 0eree/1 Aapaax roj eepwieNTyYl Tycrarjacad OaiB. YYyHI:

e (CrpareruifH almMrT MaJTMall TICOH IIMHY HA3P TOMBEOIIIBIT OpyyJICaH 0a YYHA yC, Ta3phlH TOC,
OaliranuifH Xui, Hanpar UI3BXUT MaTepHal, Ta3pblH XOBOP 3JIEMEHT OPCOH OaiiHa;

e OnOOTHitH X3p3rIArAdK Oaiiraa yyn yypxaidH Xo&€p Tepe (Xairyyi, alnriaiT)-uiH Tycrai
30BIIOOPIHUIT 4 Tepel (3p3J1, Xalryy, aluriaiT, 00JI0BCPYYIalT)-uiH 36BIIOOPeI O0ITOH
JIUIIEH3 333MUIUTYANNH 3pX YYPTUHH XA3raapaaliThIl 3aaK erex;

e  Opmooruitn Mepaeriaex Oairaa JUICH3UUT OPreies aBcaH Japaauiaap Hb OJITOI0T CHCTEMHNUT
©6pUYMIDK 6PCOI00HT TEHIEPUIH XKypMaap OlroJor 601ox;

e JloTOOnBIH @ aXyHWH HIKYYAUNHH OPOJILIOOT HIMATAYYIIX;

e bBaiirans OpHBIT XaMraanax, yypXaiH XaaiT, OJIOH HUATT3# OOJIOH OPOH HYTTHIH 3aXupraartai
XUIX 36BIIMIIION, OPOH HYTTUHH MIaap yiara, aindaH JaaTraibiH 00a10r0, Oalramuiig
OasuITMIT COPYJIOH aIIUTIaXbIT XOPUTIIOX

3.3.2 MoHroJ yJjcblH yyJ YypXaiiH caj0apbiH 0aiirajb OpYMH, HUUTMHUIH OHOOrmiiH

Oaiian
3.3.2.1 Baiizans opunst acyyoyyo

Ycnol _nooyutin_awuenanm: CanbapblH YHJI aXWaraanbl OHIUIOIOOC LIANTraajlaH Yyl

yypXaiH Hb yC MX33p IIaapiarajgaraac ragHa MOHIroJ yic Hb YCHBI Heell Oararail HyTart
xampargaar. ['3Tann yicslH JUHIPHX yyJl yypXalH TOCIYYA YCHbI HOOIl XOMC rOBb HYTarT
sBarar TyJ 3Hd Hb HOLITOW acyyJali TOOOT 10K OaifHa. XOLpOrICOH TEXHOIOTH OYXUi yyi
YYpPXallH YW a@XWiularaa Hb YCHbl HOOLMWH MX?3p Yp AIIUITYH alIMIjaxaac rajgHa HX
XIMIKIIHHUN OOXHPI0JT YYCTHIAT OaitHa.

Ludponoeuiin Hoxynutie eopunex: Yy yypxanH YHI aXXujIaraalbl yJIMaac ra3pbir XoHJICOHOOD
rafiaprblH OOJIOH T'YHHUH YCHBI ypcrajl Tacpax OOJOH TOOC JapaxblH TYJJ UX XOMKIIHUU yC
X3PAIIACHIIP Xyp TYHAJACHBI XAMKI? Oara YCHBI YYPIIWJITBIH XOMXKID HMXICHIT OaiiHa.
MOHTI0J1 OpHBI TaJAPTbIH YCHBI HOOLIMIHH UX3HXH X3C3T Hb HYTTUHH XON X3¢aT Oaiiaar 6ereen
YCHBl HOOLUWH XOMCJOITOH OMHeJ Xd3CAIT Oailpiax yyl yypXailH KOMIAHUYJl Hb YCBIT
30XUCTON 06ree/] yp alurTail aluriax Hb yyxall acyyJall oM.
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3ypar |11.1 Monro. yJicblH rajaprbiH 100pX YcHbI Oapum:xaat Heel 2014 on

TAHUX TAMA3r

FaspbiH goopx
YCHbI aWNIManTbIH
Gapumxaar Heel,
cas m3/xun

33.0-150.0 N
150.1 - 250.0 FapapribiH 0 100 200
250.1 - 350.0 YCHbI Heel Pl it 7
' 350.1 -450.0 —— Ton ™
B 450.1-900.0 I Hyyp o~ SUSTAINABILITY

Ox cypsanac: (XXK, 2014)

Lazpwin 0010H XOpCHULL Yanap myyodax, 0opounox: MOHTOJI OpHBI HUHAT 03433puitH 90 XyBb
Hb IOJDKWIT, Ta3pblH JOPOUTIIBIH YIUI SBLAJ ©pTeX MaraJjylairail HyTarT xamparjaax 6ereen

3IrI3PIIC YHIIITI?I, 3ypariiajiblH OHOOTHITH YP JYHII3P LHOJDKUITUAH HAH XYUTHH 35pariaag 5.0
XYBb, XYuT3# 39parmana 18.0 xyBs, nyHA 33parmaig 26.0 xyBb, cyi 33parmaig 23.0 Tyc Tyc
xamparjax 00JpK33. DH? Hb TOJAOPXO0i OYC HYTarT HEKUATHITH ar0yJIbIH 33PATINI HAMATIK,
HyTar IPBCIIPUNH 72 XyBb XYPTAJ OPrexCoH Oairaar xapyyipk OaifHa. ['a3pbIH JOpOMTOII,
LOJDKUIITO/ HOJIeeJ1erd roJl XY4HH 3YMITyYI3¢ 1yXac 1ypJaxa]l aBTOMAIINHbI OJIOH cajlaa 3aM,
XOPCHHUH YCHBI XOMCJIOJ, MaJblH TOO TOJITOW OONOH OYTAI], Yyp aMbCTalIbIH ©6pUJIeNTeecC
YYJDATIN XYUTOH CallX¥l HIyypraHbl JaBTaMK HAMAITICOH 33p3T OJIOH acyyryyn OaiiHa.

(d.bynparuaa)

buonoeutin moepen 3ytinuiin yporcun wum 6yypax: Yyn yypxailH YHICOH OOJIOH 3] OYTIHIH

VI aXWiUtaraaHbl yJIMaac XOpPCHUH IIUMT JaBXapbhil XOHJOXK, OalrajauiiH TOTTOIBIT
eepumiizier 0eree 1 3H? Hb OMOJIOTUIH OJIOH sSIH3 OalUIBIH aMb/Ipax OPUHBIT ©OPUWIOH CYHTIHX
coper HeJIeeNIeNTIH. YpramiblH OypXdBU Myyaax, YPKWI UM Hb ajjaariax, O3adadspryu
00J10X, XOPCHUH AIBTIRI ABAPAIT TOOC OUit 000X, XOT XasATrAIbIH OOJIOH XOPTOH MaTepUaIbIH
OOXUPI0J 39P3T Hb YYJI YypXaiH Yil akuiiaraar ToipcoH Oaiiranba 6uii 6omk Oy acyyaan
IOM.

Aeaapein yanap myyoax:MOHTOJBIH YyJ YypXaiH TIIBIPIAT XyUUIATTYH 3aMaap XYH]I OBPBIH
MallliHaap XUHrAK Oailraa Hb ra3pblH XOPCOH] TOOC IATAYYJIIH TOOCKHWITBHIN OUM OONrox

ylIMaap araapblH 4aHapT cepreep Heleeink OaiiHa. byxX TepiuiiH yypxailH aXujuiaraasl yen
TI3BPUNH XAPIrCIUIH XO0JIr06H YHIABIPIIIMINH MAIlUH TEXHUKUWH a)KUJularaa, TICHIri)
OOJIOH CaTXMHBI yIMaac TOOCKUIT YYCk OaliHa. YYHAAC rajgHa yypXaH Yl aXuularaaHbl
Yen srapax Tepell OypHifH XUl Hb araapblH YaHap MyyJaxaJ Heleeink OaiHa.
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3.3.2.2 Huuizmuiin acyyoyyo

Xynuii opx 6010H 010K Hutmutn opoiyoo: Yyl yypXalH YW axuuiaraaraii xoioooTou

TyXallH OpOH HYTTHIH UPr3JUilH aMbJpax OpPUMHJI Cepreep Hejeeiaer 0ereej]l YyHUH HAT
MKUIIP3 Hb MATYJIBIH 3PX aIIUT O34 PUIMH ra3apT CYHIPX, XyAar yc MUPraX 33paT acyyanyya
Tyarapaar GaiiHa. OpoH HYTTMHH UPIIIUHH M3IP9J3J XYPTIX 3pX OOJNOH THIAHUHN IPXUUT
30pUMX MarajiainTrail acyyJulyyZJal HpraJ OpOJLOX JPXHMHUI Xyyidb OJPX3YHH XYPAIdHI
XaHTAITTal OaTayraaxyysaaryi Oaiigar OaiiHa.

OnoH HUTIMULIH OPY YA MOHO, aroyieyu axcuiiazaa: Yy yypxaiH Oyc HyTar O0JI0H 131 Oy TIHHHIT
0apbK XOrKYYJDK Oaiiraa razap HyTarT XYH aM HIMATACIHIIP OIJITHITH 3aMbIH XaJI[BapT OBYHH,

aMbCTAJIBIH 3aMbIH ©BYMH OOJIOH AIOYNTYH aXuiuiaraataié Xxoia000TOH ISMTII O3pTaIl, eep
Oycan xanaBapTail 00JOH XajABapryil eBUHHIl rapait HAIMAIIRX acyyjal Tyiarapjar OaifHa.
(XXK, 2014)

Adicnbin_6atipubl 3pyyn MOHO aroyiaeyu adxcuiiaeaa: ASKUTYIBIH XOJeJMOPHHH aroynryi

aXwuiaraa, 3pyyJl MIHIUWH acyyJall HONTOW Oairaa Hb yyn yypxaiH cambapt 2018 oHp
YHAB3piamidH ocona 73 XyH epTex 12 xyH Hac 6apik, 31 xyH XyHz, 30 XYH XeHreH 09pTCIH
Hb TyXaillH >KWIMHH HUMT ociblH 25,8 XyBUWIr 33350k Oaliraaraap wispu OaiiHa. YypxaiiH
cayidapbIH aXKUJI OJITOTY HAap Hb XOAeJIMOpUIH aoyiryil 0aigai, spyys axylH Tyxall Xyyib
TOTTOOMX, JYp3M, >KypMbII VI aXujularaanaaa OypaH MepAIerryd, aroyil, 3pcididic
YPBAUMIIAH COPTUMIDX yAUPIUIArbIH TOTTOJILOO XAPATKYYJIIAITYH, axiblH Oaifp, TOHOr
TOXOOPOMKUIH AlOYJITYH axwiaraar 0apuMTabK aXWJUIaJarryi, cyprairaj xaMmparjaaaryi
MAPIKIMEH OyC XYH @XHIUTYYJIIar, &)XKUITUUI aXJIIbIH TyCraid XyBLAcC, XaMraajaax X3p3rciIuir

XOPATIIPK XOBIIIATYH 39Pradc MaNTraajaH YHIABIPIIMAH ocoi rapcaap Oaiina. (MXEI,
2019)

3.3.3 YyJa yypxaiin caa0apT y3yyJ3X TOITBOPTOii CAHXYYKHJITHITH HOJ100

TorrBopToil XOmKIWWH 30PHJITYYABIT XaHTaxaa YyJd yypxailH canOapblH OpOJII00
qyxaj 6eree]] yr canOapblH TOI'TBOPTOM OaliIbIH aM)XUATTYH yAUpAJiara Hb Oairaib OpYHbBI
JOPONTON, UPTIAUNHH MIMJDKUIT HYYA, yypXail O0JIOH UPraAuiiH 30pUMIIIeeH I9X MIT coper
Yp nmaraBapyynartai Oaiimar. baiirans opuyuH, HUHTOM, 3acarjaiblH XYYWUH 3YWJICUHT 36B
YAUPAAXK YaJBall UIMHXKIIX yXaaHbl A3BIINII, HHHOBALIBIT HABTPYYJIX, XOPOHI® OpYYIaJIThIl
TaTax, JA3] OYTUMIH XOKIUUT ypT Xyramaanj JIdMKIAT naByy Tanyyaraid. (C.Jammopxk, et
al., 2019)

I'ypaBayraap OyJruiiH QIyraaJar

Oneeruiin Oailiylaap OJIOH yJcaa TOTTBOPTOW Oal[UIbIr YT aXWjlaraanjgaa aBd
X3PArKYYJICHIIP OMii OOJICOH HONIOOJUIMIH KUIIAT 3HY OYJAIT aByu y3C3H 0eree]i KOMIaHU
aIUTTal aXXuniaxaac raJjHa HUAr M OPYHH TOMPOHI00 YHD IIPHUHUT OYTIIX OOTOMKTOUT XapiK
6omro. Kommanuii yiin axuiuiaraa siByyJk Oyl cambapaac xamaapan BOH3-biH eep eep
acyyanyyl TyXaH KOMIAaHHA TyJdrapiar y4up YHIITIIHUN Oaliryymnaryyn cambapaac
XamaapaH YHAJITIIT XUUXI3 aBY Y39X acyyUTYYIBIT 66p 660peep TOIOPXOMICOH Oaiiar OaifHa.
YyHuii XypasHa OJ0H yicaa yya yypxaiH canbapein BOH3-siH acyymiyyn 6oson Mosromn
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YICBIH Yyl yypXallH canbapT TOXMONI0XK OyH yyn yypxallH canbapblH acyyaulyyabIr
TOJIOPXOUJIOH CyJayiaa. MOH MOHTOJIBIH SJIMIH 3acar CTPaTeruiiH a4 XoJ00T A0 OYXUil Yy
yypXaiiH canbapbIiH ©HeerHifH OailUTbIH Cy Jairaar XMMX31 JUHIPHX KOMIIAHWY [T XaaaTTairaap
VI axusuiaraa siByyJjgar 0ereesl HUHT ax axyd HADkuWH 10 Xypaxryil xyBb Hb Oyioy 12
KOMIIaHU HAAJITTINrIAp XyBbllaaraa apupkaaiaH YW axuiaraaraa siByysjaar 6aiiHa. Dariasp
kommannynelH BOH3-pH yiin axwinaraa TaiarHan XaHranTryid Oereej Imaap.uiarbir
CalKpyyJiax XOpeHTe OpyyJiarduj TOTTBOPTOM OaljUIbIH XYpI9HI XUIDK OyH aIIbIT
UIPBXUTIUTIIP XYCIX Hb KOMIAHHYABIH I[AAIIIBIH TOITBOPTOM OalJUIbIH Taliarxain Y
aKWIaraaraa caibkpyysiaxaj Xeuyypar OOJHO I3k AyrH»k Oaiftna. BOH3-bpiH yHAIr?31r
XUUJAT OJIOH YJICHIH OaifryymiaryyJslH cyjairaar MeH XWHcOH 0ereej MOHIOJN Yyicaj
TOTTBOPTOMN OailIfIbIH XOIKIMIT yparuutyyJaxal TOrTBOPTON Oalf/UIbIH YHAJITI9HUN XIMKHUX
apra 3yd, acyynara OOJIOH YH3AT33HUMM Oaiiryymmaryyn ayTmar OaiiHa T2k Xapk OaifHa.
MOHTOJIBIH XOPOHTUIHH OMPIKIAC 3acarjalibil’ YHAJIIX acyyiira, apra 3yWr HIBTPYYJICHUN HATOH
aaun BOH3-pIH yH2Ar3HUI apra 3yHI HABTPYYJI?X Hb XYBbLIaaT KOMIAHUYJBIH 333D
acyyanyyAal XaHJax XaHjajgara, aBax apra XdMko3r HoMarayyiaHd. bOH3-piH  yiin
aXWlaraaraa caiikpyyiaax Hb KOMIIAHMJ Mall YYCI3K OO0JIOX JaByy Tallyy TalyyHAbIl 3HD
OYyJIdIT cy/ulaH XapyyJuraa. XapuH 5H? Hb KOMIAHWW XYBBIAaHBI YHD OOJIOH 3aX 393JIMUH
YHDJIT93H]1 HOJ1eeTHi Gaiiraa 3CaXUUr IMIUPUK IIMHKWITIHUN X3CIIT Cyu1ax O0IHO.
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BOH3-b1H manryyp y3yYIATYYIUHUT caibkpyyiax 3amMaap XyBBI[AaHBI YHAIIIAT HAIMATAYYISX Hb: Yy
yypXaiH canbapblH >KHIIH 133D 41

IV BYJIAI. KOMIIAHMI 3AX 333JIMH YHDIJIII2I BOH3-bIH
Y3YYJIDJITYYIUUAT CAHKPYYJIAX 3AMAAP HOMAI'IYYJIDX Hb

MoHros yJCBIH 3JMHAH 3acarT CTPAaTerHiH OHAOeP ad XOJOOTJOJTON YyJ yypxaiH
canmbapbiH KoMmaHuii canxyyln BOH3-pIH Xy4nH 3YWICHHAT caiikpyyninax 3amaap KOMIaHWN
YHOJIII3T X3PXdH caibkpyylk 000X apra 3ambir oioH yicblH BOH3-biH XyuuH 3yincuiir
aMYKUJITTAl YAUPAAH XYBbIIAaHbl YHAJIMIAII) cabkpyylicad “Puo THHTO” KOMIAHMI JKUIIAAT
AIlIUIJIaH HIMHXIX OO0JHO.

4.1 BOH3-pIH YH?JI33 Hb KOMIAHMH 3aX 393JIMIH YH? IPHII Y3YYJIX HOJeer

TOJOPXOJIOX Hb
4.1.1 Cypaaraansl 30pHjiro

DHAXYY cyaanraadsl XypadHa BOH3-bIH YHAIIT9 Hb KOMIIAHUN 33X 393JIUIH YHD IIDHA
Oyl0y XyBbLIaaHBl YHAJ HOJOOT3W 3CIX XdIPAB HOJIeeTdIH 001 sMap HeneeTdH Oalraar yyn
yypxaiiH canbapblH XyBbJ TOJIOPXOMIOX 30pHIIrOTOH. MHIrICH3p MOHTONBIH Yy yypXalH
casibapbIH XyBbliaaT komnanunya bOH3-bIH YHAIr3M3 caiikpyyscHaap XapX3H KOMIaHUHM YH?
L[PHI? HIMATAYYJIDX OOJIOMKTOUT Ccyaax O0TOMKTON OOIJIHO.

4.1.2 Oreraej myriayyJcaH apradjaji

Kommanuit 3ax 393muiiH yHAIT3H1 BOH3-b1H YHAITI HUI Helleenen Oaiiraa 3coXuiir
IIMHXKIIIXPY OJIOH YIICHIH Yy YypXallH canOapblH 3aX 333JUMHH YHAIr? XaMruidH enjgep 20
KOMITAaHMMT COHTOH aBcaH 0eree; 3Ir3p KOMITAaHWY/] Hb Japaax Oalimantail OaiiHa.

XycHart V.1 Ouion yicbid Ton-20 yyJ yypxaiiH KoMnaHu

Komnanu Yac Yiin axcunnazaa Cumbon 3ax 3921uiin ynINeIs (§)
1 | BHP Group ABcTpanu Tepemkcon BHP 192.9 t3pbym
2 | Rio Tinto AgcTpanu Tepemxcen RIO 143.5 tapbym
3 | Vale S.A. Bpaszun Tepemxcen VALE3 100 Tapby™m
4 | Glencore PLC [Beiinapp Tepeixcen GLEN 88.6 TapOym
5 | Freeport-McMoRan AHY 33c FCX 70.6 Ta3pOy™M
6 | Anglo American Ux Bpuranun  TepemkceH AAL 69.6 TapOym
7 | Newmont Goldcorp AHY Anr NEM 64.2 T3pOym
8 | Southern Copper AHY 3¢ SCCO 56.8 Tapoym
9 | Fortescue Metals ABcrpanu TempuitH xyap FMG 50.0 Tap6ym
10 | Zijin Mining Xsran TepemxceH 601899 47.7 Tapoym
11 | Barrick Gold Kanan Aut ABX 44.3 Tapbym

© 2022 on. Canxyy Dauita 3acruita x Cypryyns. CYT, Bonn6aarapen yrapmaa




BOH3-b1H manryyp y3yYIATYYIUHUT caibkpyyiax 3amMaap XyBBI[AaHBI YHAIIIAT HAIMATAYYISX Hb: Yy

yypXaiiH cay0apbIH JKUIIIIH I33P 42
12 | Agnico Eagle Kanan Anr AEM 32.3 Tapbym
13 | Franco Nevada Kanan PosianTu FNV 31.4 Tap6ym
14 | Mosaic AHY Bopmoo MOS 26.4 TopOoyM
15 | Albemarle AHY Jlutn ALB 24.8 Tapbym
16 | First Quantum Minerals  Kanaz 3a¢ FM 22.6 TopOym
17 | Wheaton Precious Metals Kawnaz Postantn WPM 22.0 Topoym
18 | Antofagasta Ux Bpuranun  3ac ANTO 21.6 TapOym
19 | Teck Resources Kanan Tepemxcen TECK.B 21.1 ™opbym
20 | Vedanta Limited OHITXIT Yuncosn metanyyn 500295 20.8 Tapbym

Ox cypsanse: (Mining.com, 2021)

J33pX XYCHAITAH JIPX 3aX 32IMHH YHAIr3r 2022 oHbl 4-p capblH 7-HUM Oaiianmaap
aHXJard XepeHTruitH OUpPKUIH apUiDKaaHbl M333JUI3P TOOLIOOJICOH OOJIHO.

Komnanuyapin 5 sxunuiin 3ax 33mmidiH yHamrar Nasdagq Data Link-sac aBcan 0o
eepuiin xepeHruitH ereexuiir AHY -si YHAT maac oupskuiin xopoons (SEC) raitnaraacan 10-
K 6onon 10-Q raiimanraac toomoosicoH. BOH3-bIH TYYX3H €TerIIHir YHIITIAT 5 KHIIIP
raprajar op rasi| YH3JIr33Huii Oaiiryymnara 6onox S&P Global-aac nyrinyyncan 6ereex tyc
Oaiiryymurara BOH3-bIH YHAIT93T OJIOH HHHTAA HIIITTIH M99 6oson S&P Global
Corporate Sustainaility Assessment (CSA) acyyrbIr aliuriiad Xuior.

4.1.3 Cynaaraansl apra 3yii

Tyc cynanraanbl SMIOMPHUK MIHHKUITIIT XUAXA3 KOMIIAHUN 33X 393JIMKWH YHD LPHUIT
KOMITAaHUH CaHXYYTMiH OoJjoH Oycaa xamaapanTail T™k Y39k 000X caHXYYruitH Oyc
MDIPAIUIHHAT YHIPCIDH Togopxoingor Ohlson-uii 3areapeir (Ohlson, 1995) amurnana. DHaxyy
3arBap Hb 3aX 333JIMHH UP33AYHH MOHIOH YPCTaJIbIH XYJI3JIT Hb KOMIIAHUM OJJOOTMIH OpJIOro,

©OpUIH XOPOHTHITH JaHCHBI YH? 00JI0H Oycaj caHXYYTHITH Oyc M3I33,13711 Tycrarjcan Oaiiiar

Kanuran
CaHXyyruiiH <

I'SCOH TaaMarJjajiaa Cyypuiaar.

I'paux V-1 Ohlson-uii 3arBap

MDOJI33JIDJI

Opioro
Ohlson-uii 3arBap

Canxyyruis 0yc

Tomopxoinooryi
MDIDDJIDII 0P Y

Ox cypsanxc: (Rivera, Roman, & Schaefer, 2018)
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BOH3-b1H manryyp y3yYIATYYIUHUT caibkpyyiax 3amMaap XyBBI[AaHBI YHAIIIAT HAIMATAYYISX Hb: Yy
yypXaiiH cay0apbIH JKUIIIIH 133D 43

DMIUPHUK TIHHXKHITIT XUHXI9D CaHXYYTHIH O0yc Ma1335u133p BOH3-b1H yHAIMAT aBu
Y39H YT K03 (PUIMEHT Hb TATIAC sraaTaidl 3C3X3/1 TOBIOPCHOOD KOMIAHHWHA XyBbIIaaHBl YHD
LPH? HOJI6O Y3YYJIK Oaiiraa 3CaXMHT TOAOPXOMHIOX OOIOMKTON OOIIHO.

Ohlson-uii 3arBapT CaHXYYTHHH MAII3IJUIAP ©OpUHH XOPOHTMHH 6reex XapuH
caHxyyruiiH Oyc Mdm93u133p BOH3-bIH yHAATIAT Oopyynax Oaiiyiaap eepumiICeH Japaax
3arBapaIl AIUTIIAH PErPECCUIH IUHKUITIT XUKWH).

Tombéo V-1 LHInHKUITIIHUI perpeccuiin 3arpap
OHI:

— MYV b Matket Value Oytoy 3ax 39311iH YHD LIDHD
— ROE #b Return on Equity Oyioy eepuiin XepeHIHilH 6reex
— ESG b canxyyruiin 0yc Maa33151 600X BOH3-b1H YHAAT

Taamarnan 1: Komnanuii oopuitin xeporauiii 62004 60J10H KOMRAHULH 30X 399UUH YHAI2I9
XOEPLIH X0OPOHO epie Xamaapan outl

Taamarnan 2: baiieans opuun, Hutieom, 3acaznanvin yuanes? 6010H KOMAAHULH 3AX 3927IULH
YHI232 XOEPBIH XOOPOHO depae Xxamaapan ouu

HIMHXUATIIT XUIX9 OJIOH YIICHIH YYJT YypXaifH candapbiH TOMOOX0H 20 KoMITaHuit 5
JKUJIMH TIaHeJl ererJUIMir ammuriada. [laHen ereraynuiiH perpecCHilH IMWHMKUITIAT XHUMX
TOTTMOJI HOJIOOTHH OOJIOH caHaMcapryil HeneoTsM Xo€p 3arBap Oaiigar. BOH3-b1H YHAIr HMIMA
KOMITAHMM XyBBIIAaHbl YHD IPHAJ Y3YYJIX HOJeer TOJOPXOWIoXoJd XayCMaHbl TECTI3P
HjajiracHaap TOTTMOJI HOJIeeTA! PEerpeccuilH 3arBap Hb TOXUpPY OalicaH TyJ IIUHXUITIIHUN
aprauiajgaap COHIOH aBJjaa.

4.1.4 Komnanuii 3ax 333JMiiH YH? IPHIA Y3YY/PX BOH3-bIH YHIIMIHNNE HOI06/UTHITH
LM HKAJITI)

TaitnbGapmargara xyBecard: Kommnanuii 3ax 3330UHH YHAIIT)

TaitnGapnary xyBscaruua: Oepuiin xepeHruitt ereexx, BOH3-s1H 0HOO

[Tanen ererAiMiiH MIMHXXWITST TOI'TMOJ HeJeeT3i 3arBapaap Eviews 12 mporpamm
J33p IHHXKIIXA Aapaax Yp AYH rapiaa.
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BOH3-piH manryyp y3YY/IATYYAMHT caibkpyylax 3aMaap XyBbIIaaHbl YHIJTIIT HOMOTAYYIIX Hb: YyI
yypXaiH canbapbiH KHUIIIIH 33D 44

Xyenart V.2 Komnanuid 3ax 333JIMiiH YH? HPHI/I HOJ100J16X XYUYHH 3YHJICHIAH TOrTMOJI
HOJIOOT IIyraMaH pPerpeccuiin yp AyH

Dependent Variable: MARKETCAP
Method: Panel Least Squares

Date: 05/26/22 Time: 23:45

Sample: 2017 2021

Periods included: 5

Cross-sections included: 20

Total panel (balanced) observations: 100

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 16425.43 13556.26 1.211650 0.2293
ESG 506.6248 274.2971 1.846993 0.0685
ROE 48558.14 23868.75 2.034382 0.0453

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.899322 Mean dependent var 48393.44
Adjusted R-squared 0.872217 S.D. dependent var 66970.82
S.E. of regression 23939.90 Akaike info criterion 23.19602
Sum squared resid 4.47E+10 Schwarz criterion 23.76916
Log likelihood -1137.801 Hannan-Quinn criter. 23.42798
F-statistic 33.17859  Durbin-Watson stat 1.288690
Prob(F-statistic) 0.000000

Ox cypsanoc: (Cyonaauutin mooyooanoop)

JPopX MMHXWITASHUM Yp AYHI COHIOH aBCaH 3arBap Hb KOMIIAHUM 3aX 333JIMIH
yHaar9T 90 XYBBTal TainOapnax OaitHa. J[39px 3arBapaac xapaxaj OHOJ €COOp CaHXYYTUMH
MAI3J3]T Hb KOMITAHUN 3aX 333JIMHH YHOITIOHI WYY UX Helleelnk Oaliraa Oereejl eepuitH
xopoHTHIH ereex 0010H BOH3-bIH 0HOO XO&yJ KOMITAaHHMH 3aX 333JIMAH YHAJITIIHJ Epar
HeseeTHH OaitHa. IHT3CHAP MHPBIITYYIICAH Taamariaidyys I9MKUTAK OaitHa.

Perpeccuith IUHXWITI3HUN Yp AYHT TATIIUTIAINID WIDPXHUIIOAN napaax Oaiiganrtaii OaiiHa.
MV = 16425.43 + 48558.14ROE + 506.63ESG

Komnanuii eepuiiH xepeHruitH ereexx 1%-p HAOMAI/PXAA 3aX 39JIMHH  YHAIIDD
48558.14%-p ecex 601 BOH3-bH yHAMrM 1%-p ecexen 3ax 3331muiiH YHAIr 506.63%-p
HAMATIPX 6071 Oycall caHXYYTHITH OOJIOH CaHXYYTUHH OyC XYUMH 3YII 3aX 333JIMIHH YHAIT2H]
16425.43% neneemx OaitHa. DHY 3arBapblH MMHXWITMIHUN XyBbJ BOH3-bH yHAIr? 3ax
3939JIMIH YHIJI2H HOJIOeJIHe TIC3H TaamariaisH prob yrra ub 0.07 6yroy 0.05-aac ux Gaiiraa
YUHp KOMIAHUH] 3aX 333JUHH YHIIAT 36BX6H BOH3-bIH YHA1IT3 00710H Oycaj Xy4uH 3YHII3C
XamaapyyJiaH IIMHKWITAT JaXUH XUIDK y3B2J1 1apaax OaiijanTtail OaiiHa.
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BOH3-b1H manryyp y3yYIATYYIUHUT caibkpyyiax 3amMaap XyBBI[AaHBI YHAIIIAT HAIMATAYYISX Hb: Yy
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Xyenart 1V.3 Komnanuii 3ax 333;uitH YH? 13HI1 BOH3-bIH YHIrIHU] Y3YYJI9X
HOJI00/UTHITH IyraMaH perpeccuiin yp ayH

Dependent Variable: MARKETCAP
Method: Panel Least Squares

Date: 05/26/22 Time: 23:46

Sample: 2017 2021

Periods included: 5

Cross-sections included: 20

Total panel (balanced) observations: 100

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 15766.04 13818.98 1.140897 0.2574
ESG 648.7851 270.4646 2.398780 0.0188

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.893980 Mean dependent var 48393.44
Adjusted R-squared 0.867140 S.D. dependent var 66970.82
S.E. of regression 24410.84  Akaike Info criterion 23.22772
Sum squared resid 4.71E+10 Schwarz criterion 23.77481
Log likelihood -1140.386  Hannan-Quinn criter. 23.44914
F-statistic = 33.30727 Durbin-Watson stat 1.214877
Prob(F-statistic) 0.000000

Ox cypsanac: (Cyonaauuiin mooyoonnoop)

Komnanuit 3ax 333:1miiH yH2ar33Ha 36BxeH bOH3-bIH yHA:1r33 O0sloH Oycaj XyduuH
3YIIC HeNeesex TOITMOJI HeJeeT3H MaHeNl OrerijuilH LIyraMaH perpeccuilH 3arBapblH
TainOapiaax yaaBap Hb 89 XyBb OyI0y ad x0J00r1051Tol OaitHa. TArmmTramap xapyynoa:

MV = 15766.04 + 648.79ESG

BOH3-b1H 0HOO Hb KOMMaHUM 33X 393JMNH YHIJTIIH] IEPIrIP HOJIeek Oairaa Hb
9HD IMUHXWITMIHUK prob ytra 0.02 rapcHaap Oarnarjaxk OaifHa. YT IIMHKWITIIHHUHA Yp
nyHrasc xapBain BOH3-biH yHAIr33 1%-map HAMATIPX3A KOMIIAHUM 33X 333JIMAH YHITDD
648.79 xyBuap ecex OaifHa.

[urxunrsr ryH3ruiipyya3H BOH3-bH YHAITI? eHAep, AyHIaX 3CBAJI Oara 0aix Hb
KOMITAHUH 3aX 333JIMHH YHAJITI9H €6p 66p TYBILIMH] HOJeeJIer ICIXUAT COHTOH aBcaH 20
KOMIAHUN XyBBJ CyUlax OO0NMHO. DHY MUKW Hb BOH3-pIH yHANIM? eHaep 0Oaiix Hb
KOMIIAHUUT alliBaa 3aX 393JIMHH 3PCIIII OpTOX Marajiaisir OyypyyJicHaap XyBbllaaHbl YHHIH
X303t Oyypyysaar (Zhou & Zhou, 2021) racoH OHOJBIH OWITOITO TYJITYypiiacaH.

BOH3-p1H yHAATIr3p yyn yypxaiH canbapbiH mwppr 20 KOMIOAHUWT Jgapaax
Oaii/1aap aHTUsUIaA.

e  60-700 onoomoti BOH3-vin yHnoness enoep komnanu 7
o 36-59 onoomoui BOH3-vin yHaness dynoasc xomnanu 7
o 0-35 onoomoii FOH3-vin ynsness baza komnanu 6
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BOH3-b1H manryyp y3yYIATYYIUHUT caibkpyyiax 3amMaap XyBBI[AaHBI YHAIIIAT HAIMATAYYISX Hb: Yy
yypXaiH canbapblH >KHIIH 133D

Xyenart 1V.4 Komnaunyasin BOH3-bIH YHAIMHME aHTHIAJ

46

Aneunan Komnanu BLOH3-v11 0100 /5 orcunuiin oynoasrc/
Bnoop Rio Tinto 69.8
Anglo American 74.4
Newmont Goldcorp 83.8
Fortescue Metals 66.2
Barrick Gold 77.2
Antofagasta 63.2
Teck Resources 85.8
Jynoarnc BHP Group Limited 48.2
Glencore Plc 46.6
Southern Copper Corp. 38.4
Freeport-McMoRan Inc 52.6
Agnico Eagle 40.6
Mosaic 38
Vedanta Limited 57.4
baza Vale SA 25.2
Zijin Mining 16.8
Franco-Nevada 33.2
Albemarle 34.8
First Quantum Minerals 25.4
Wheaton Precious 28.2

Ox cypsanac: (S&PGlobal, 2022)

4.1.4.1 Hlunscunzrze 366xen bOH3-bin yHINZII OHOOPMIN KOMIAHUYOBIH XY8bO XUUXIO

BOH3-p1H YyH2:1r33 eHmepTdH 7 KOMIAHUN XyBbJ 3aX 39JIMWH YHAIM3HI €6pUNH

XOpoHTHIH ereex 0070H BOH3-bIH YHAIM2HHI HOJ06J76X HOJIeOJUTUUT COHTOH aBCaH

TOI'TMOJI HOJIOOT PErPECCHITH 3arBapaap IHHKIIXA/ Aapaax yp AYH rapiaa.
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BOH3-b1H manryyp y3yYIATYYIUHUT caibkpyyiax 3amMaap XyBBI[AaHBI YHAIIIAT HAIMATAYYISX Hb: Yy

yypXaiH canbapblH >KHIIH 133D

47

Xyenart 1V.5 BOH3-bIH YH3JII33 6HAOPTIii KOMIAHUYIBIH 32X 333JIMIH YHIJITIIH/
Y3YY/I3X XYYMH 3YHJICHIH HOJI00HUI perpeccuiiH INMHKHJITIHUNA YP AYH

Dependent Variable: MARKETCAP
Method: Panel Least Squares

Date: 05/27/22 Time: 19:34

Sample: 2017 2021

Periods included: 5

Cross-sections included: 7 ]

Total panel (balanced) observations: 35

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 19757.22 21353.33 0.925252 0.3633
ESG 96.30379 298.8065 0.322295 0.7498
ROE 53812.64 16130.72 3.336035 0.0026
Effects Specification
Cross-section fixed (dummy variables)
R-squared 0.921495 Mean dependent var 36116.37
Adjusted R-squared 0.897339 S.D. dependent var 30594.72
S.E. of regression 9802.758  Akaike info criterion 21.43575
Sum sqguared resid 2.50E+09 Schwarz criterion 21.83570
Log likelihood -366.1256  Hannan-Quinn criter. 21.57381
F-statistic 38.14855 Durbin-Watson stat 1.590548
Prob(F-statistic) 0.000000

Ox cypsanac: (Cyonaauuiin mooyoonnoop)

Conron aBcal 3arBap Hb BOH3-bIH yHAIr?3 eHAepTAH KOMIAHMYABIH 3aX 333JIUIH
yH2Irr 92 xyBbrail TainOapnax Oaiiraa Oereen »H? Toxuongonn BOH3-biH yHAIr?

KOMIIAHUH 3aX 333JIUIH YHAIM2H] HeJleelnex Hejeelesl Mall Oara OaifHa. XapuH eepuilH

xepoHruiiH ereexx BOH3-bIH YHAII?? €HAEPTAH KOMIAHUYIBIH 3aX 393JIMMH YHAJIIIHA

AXDIIX3H HOJIOOTHN OalHa.

Kommanuit 3ax 3235uiiH  yHAAr39HI 36BXeH DBOH3-piH  yHAAr3HMNA  y3YyiIdX

HOJIOOJUTUIAT IIMHKIIH Y3BAJI Japaax Oaiinanrtaii OaiiHa.

Xycnart 1V.6 BOH3-bIH 6HA6PTIii KOMIAHUYABIH 32X 333JMiiH YHJIr3HA BOH3-b1H

OHOOHBI Y3YYJ/I9X HOJI00

Dependent Variable: MARKETCAP
Method: Panel Least Squares

Date: 05/27/22 Time: 19:32

Sample: 2017 2021

Periods included: 5

Cross-sections included: 7 ]

Total panel (balanced) observations: 35

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 12.16677 24059.25 0.000506 0.9996
ESG 485.6446 322.5685 1.505555 0.1438
Effects Specification
Cross-section fixed (dummy variables)
R-squared 0.887891 Mean dependent var 36116.37
Adjusted R-squared 0.858826 S.D. dependent var 30594.72
S.E. of regression 11495.39  Akaike info criterion 21.73491
Sum squared resid 3.57E+09 Schwarz criterion 22.09042
Log likelihood -372.3610 Hannan-Quinn criter. 21.85763
F-statistic 30.54822  Durbin-Watson stat 1.051174
Prob(F-statistic) 0.000000
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BOH3-b1H manryyp y3yYIATYYIUHUT caibkpyyiax 3amMaap XyBBI[AaHBI YHAIIIAT HAIMATAYYISX Hb: Yy
yypXxaiH can0apbIH )KHUIIIGH 133D 48

BOH3-p1H yHAMr?3 60MOH Oycaa XYYWMH 3YWJIC Hb XamT/aa KOMITAHWH 3axX 333JIUiH
yHUIIr 89 XxyBbTall Taibapnaxk Oaiiraa xoauii ¥ BOH3-pIH yHAJIT?3 HP KOMITAHUN 3aX
393JIMIH YHAJT39H/ TOUIIIOH XYUTIH Helleenexryi OaitHa.

4.1.4.2 Hlunscunzize 366xen BOH3-bin yHIN2II OYHOAHC KOMRAHUYOBIH XY8bO XUIXIO

BOH3-biH aynmax yHIIr391# Oyioy S&P Global yuanrasuuit Oaiiryymmaraac 5
KUJIMWH Xyralaasnj JyHaaxaap 36-59 OHOO aBcaH KOMIIAHWY[BIH XyBbJl COHTOH aBCaH
3arpapaap MIMHXHITAT XUKUXd1 Japaax Oaiimantail 6aitHa.

XycHart 1V.7 BOH3-bIH YH3JI33 IyHI2:K KOMIIAHMYABIH 3aX 333JIMITH YHIJITIIH/
Y3YY/I3X XYYMH 3YHJICHIH HOJIOOHUI perpeccuiiH IMHKUJITIIHUI YP AYH

Dependent Variable: MARKETCAP
Method: Panel Least Squares

Date: 05/27/22 Time: 19:46

Sample: 2017 2021

Periods included: 5

Cross-sections included: 7 )

Total panel (balanced) observations: 35

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 54174.83 19952.63 2.715172 0.0116
ESG -52.01432 451.3237 -0.115248 0.9091
ROE 84635.86 50480.27 1.676613 0.1056

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.937732 Mean dependent var 62388.29
Adéusted R-squared 0.918573  S.D. dependent var 93607.66
S.E. of regression 26711.31  Akaike info criterion 23.44060
Sum squared resid 1.86E+10 Schwarz criterion 23.84054
Log likelihood -401.2104 Hannan-Quinn criter. 23.57866
F-statistic 48.94409 Durbin-Watson stat 1.794441
Prob(F-statistic) 0.000000

Ox cypsanac: (Cyonaauuiin mooyooanoop)

BOH3-bIH yH3133 AyHIaX KOMOAHUYABIH 3aX 333JIMiIH YHAIr33r bBOH3-b1H yHAI),
©OpPUIH XOPOHTHIH ereex 00JIOH Oycan Xy4duH 3yisic 94 XyBbTail Taitbapiax OaitHa. DHD
AQHTWJUIBIH KOMIIAHUYJIBIH XYBbJ ©OpUHH XOpeHruilH ereex, bOH3-bIH yHAITr33H3C HIIyY
Oycaj XY4YuH 3YIIIC 3aX 393JIMHH YHIJI2H] HOIIeeJDK Oaiiraar p-yTra xapyyJnk OaiiHa.

DIr3sp KOMIAHUYBIH 33X 33UIMUH YHAIrMH 36BXeH BOH3-bIH yHAIr33 Heneesk
Oaiiraa FCAXHMIT MUHKIIXA]] 1apaax OaiimanTaii OaliHa.
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Xyenart V.8 BOH3-bIH AyHA2K KOMIAHUYABIH 32X 393JuiH YHAJIrIHI BOH3-bIH
OHOOHBI Y3YYJIIX HOJI00

Dependent Variable: MARKETCAP
Method: Panel Least Squares

Date: 05/27/22 Time: 19:39

Sample: 2017 2021

Periods included: 5

Cross-sections included: 7 )

Total panel (balanced) observations: 35

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 52484.81 20584.62 2.549710 0.0168
ESG 215.4268 436.1248 0.493957 0.6253

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.931000 Mean dependent var 62388.29
Adjusted R-squared 0.913111 S.D. dependent var 93607.66
S.E. of regression 27592.61 Akaike info criterion 23.48611
Sum squared resid 2.06E+10 Schwarz criterion 23.84162
Log likelihood -403.0070  Hannan-Quinn criter. 23.60884
F-statistic 52.04369 Durbin-Watson stat 1.623356
Prob(F-statistic) 0.000000

Ox cypsanac: (Cyonaauutin mooyooinoop)

JlyH[@x YHAIr3TAH KOMIIAHUYABIH 3aX 3337uitH YHAIrr BOH3-piH yHA1T33 60510H
Oycan xyuuH 3yiuic 93 xyBbTaii Taitnbapnax 6airaa xaauit ¥ BOH3-b1H YHAIM3 Heleenexryii
XapuH OycaJ XY4uH 3YHiIc 1 XyBHap eepusernexej 3ax 333JHiH YHAIr? 52484.81 xyBuap
06PWIerAOXUIT NIMHKUWITIHUNA Yp AYH XapyysDK OaifHa.

4.1.4.3 Hlunscunzrze 366xen bOH3-vin yHIN2II Oazamaii KOMRAHUYObIH Xy6b0 XUHXIO

S&P Global yHanrasHul GaiiryyiiarsiH YHIT9133p S kwniiH Xyranaang bOH3-pH
YHAIIT3 Hb 35-aac 6ara 6 KOMIaHUM XyBbJl COHI'OH aBCaH PETPECCUH 3arBapaap 3ax 333JIMHH
YHOJIT92H] Y3YYIIX XYUUH 3YHICHHH IIMHXUITIST XUMX31 Aapaax yp AYHTYYZ rapiaa.

Xyenart 1V.9 BOH3-pIH YH2JII33 0arataii KOMIaAHUYIABIH 32X 333JIHIH YHIJITIIH/L
Y3YY/I3X XYYMH 3YHJICHIH HOJI00HUI perpeccuiiH INMHKHJITIHUNI YP AYH

Dependent Variable: MARKETCAP
Method: Panel Least Squares

Date: 05/27/22 Time: 20:29

Sample: 2017 2021

Periods included: 5

Cross-sections included: 6 _

Total panel (balanced) observations: 30

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 7508.074 17058.21 0.440144 0.6641
ESG 1300.685 570.4667 2.280037 0.0327
ROE 34202.78 54051.88 0.632777 0.5334

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.799266 Mean dependent var 46389.37
Adjusted R-squared 0.735396 S.D. dependent var 59314.02
S.E. of regression 30510.95  Akaike Iinfo criterion 23.71274
Sum squared resid 2.05E+10 Schwarz criterion 24.08639
Log likelihood -347.6911 Hannan-Quinn criter. 23.83227
F-statistic 12.51395 Durbin-Watson stat 0.963007
Prob(F-statistic) 0.000002
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50
Ox cypsanc: (Cyonaauuiin mooyooanoop)

BOH3-b1H yHA1T33 Oararaii KOMIAHUYBIH 33X 393JIMAH YHAJITIOHI 00pUIHH XOPOHTUIH
ereox, BOH3-piH yHA?3 O0NIOH Oycan Xy4WH 3YHIC HOJeesJer TACIH 3arBapaap

IIMHXKWITIIT XMHX3J 3arBapblH Tainbapnax dazBap 80 XyBbTail Oereena 3ax 333JMIH

yHAr39H1 BOH3-b1H YHAIT?3 WYY HOJIOeNeNT3i MATMIT p yTra XapyyJsnk OaliHa.

3eBx6H BOH3-bIH YHAIIT39HUI HOI06JUIHIT aHTaap Hb IWHKIIAH aby Y3BAJI 1apaax yp

JTYH rap4 OaiiHa.

Xycnart 1V.10 BOH3-b1H 6araraii KoMIaHuyAbIH 32X 333J1MiiH YHJAr3HA BOH3-b1H

OHOOHBI Y3YYJ/I9X H6J100

Dependent Variable: MARKETCAP
Method: Panel Least Squares
Date: 05/27/22 Time: 20:27
Sample: 2017 2021

Periods included: 5

Cross-sections included: 6

Total panel (balanced) observations: 30

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 10271.14 16273.50 0.631157 0.5342
ESG 1324.629 561.7419 2.358074 0.0272
Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)
R-squared 0.795612 Mean dependent var 46389.37
Adjusted R-squared 0.742294  S.D, dependent var 59314.02
S.E. of regression 30110.63 Akaike info criterion 23.66411
Sum squared resid 2.09E+10 Schwarz criterion 23.99105
Log likelihood -347.9616 Hannan-Quinn criter. 23.76870
F-statistic 14.92187 Durbin-Watson stat 0.897186

Prob(F-statistic) 0.000001

Ox cypsanac: (Cyonaauuiin mooyooanoop)

BOH3-p11 yHa:1r33 HE 1 XyBHap eepuiernexen bOH3-b1H 0HOO Oararait KoMIaHuyAbIH
3ax 3990HiH YHAIr) 1324 xXyBuap eepunerager Oaiina. OHd Hb BOH3-p1H 0HOO eHmepTai

00JIOH DyHAaX OHOOTOM KOMITaHMYyJaac Oapar rypaB JaXuH WYY HOJeelnk Oairaa y3yyJdiT

IOM.

JP3pX MUHKWIT3HUT YP AYHT HATTIIBII,

1. FOH3-vin 0HOO 0HOOP KOMNAHUYObIH X)68b0 BOH3-biH YHINS9 Hb KOMNAHUL 3GX 392 IUUH

YHAI2I9HO HONOO Y3YYA0I22Yil XAPUH 00PULIH XOPOHSUIIH 6200iC OHOOD HOIOOMIUL batidae.

2. BOH3-vit 0H00O OYHOAMC KOMRAHUYOBIH 30X 339JUUH YHINLIIHO OOPULIH XOPOHSUUH 6260(C,
BOH3-viH yHonessnsac unyy 6ycao Xyuun 3yuic Hoieoe y3yynode.

3. BOH3-vit 0H00 bacamaili KOMNAHUYObIH 34X 3997UlH YHAI299HO BOH3-viH yHo1293 6opuiin

XOPOH2UNIH 6200iCc ODONOH OYCAO XYUUH 3YULCIIC ULYY HONOOMIU batidde.

Oumr3¢ BOH3-b1H 0HOO HB ©HI6P 0aiiX TycMaa KOMIIAHUH 3aX 393JIMH YHAJIMIH]T Y3YYIIX

Heseenen Oyypaar TIC3H IyrHATYA Xypd 6osox 6a BOH3-b1H 0HOO Oarataii komMnaHuya Hb
OHOOT00 CailKpyyJICHAAp 3aX 333JUIH YHAJITIAII3 HIMATIYYIIX OOJIOMXK MITyY Oaiinar OaifHa.
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Kommanuit BOH3-b1H YHAIT93 eHep 0alix Hb TyXaliH KOMIIaHU ajliBaa Oalraib OpYHH,
HUWTAM, 3acaryiajiblH TOXHOJIOK OOJIOX SPCIPNIHMIH yAMpIJIara caiiH Oadraar WIdPXHIIIX
0ereej »HH Hb IaalUIaaj 3aX 392JUIH ajarBaa dPCAPNA OpTeX Marajiaibir OyypyyJcHaap
XYBBIIaaHbl YHHIH X3J103JI3/IMIAT Oyypyyaar OaiHa.

4.15 l'apaaablH  KOMIAHMYIBIH TOTTBOPTOM OaiilyIbIH  XYPI3HA  XMHIIr Yl

AKWIIATAaHY Y]

VYyn yypxaita canbapsia Tapryyisrd 20 komnanuac BOH3-b1H YHAIT?9 XaMruiiH ©H1ep aJiT
onooponTeiH Newmont Kopropaiy OOJIOH 3ax 3331MuiH YHAIr? BOH3-bIH YHAIM? MKuI
XOMKIIH]T OHA6P MOHTOJIBIH yYJI YYpXaH caoapbiH TApryynrd “Orwy Tonaroi” koMnaHuitH
TOJITOW KOMIIaHU 00110X Prno THHTO KOMITAHWWT COHTOH aB4 TOrTBOpPTOH Oaiinan, BOH3-bH
XYPI2HI YT axwinaraasjaa aBu XdpATKYYAST Jaaai, Oo[JIoro AYpIM CTaHAAPTYYIbIT
KUY OOJITOH CyJaiaa.

e Newmont Goldcorp
BbOH3 onoo: 83
baiieans opuun-86 Hutieom-80 3acaznan-84

3ax 3321utiH yHone33: 64.2 mapoym am. oonnap

Newmont Corporation ub AHY-1 cyypuiican I3IXHHAH XaMTHAH TOM aJIT OJIOOPJIOJITHIH
komnanu Oereenn AHVY-bin HeBama, Komopamo, Onrtapuo myx Oonon Kanan, Mekcuk,
Jomunuk, ABctpanu, ['ana, Aprentun, Ilepy, CypuHam yicyynaa aiaTHbl OpPATON YHI
axusularaaraa siByyJjjaar.

VT ant onOOopIOATHIH VI aKWJUIaraa siByyJjjaar KOMIaH!u Hb TOTTBOPTOM OaiiyibiH 00JI0H
YYP aMbCTaJIblH TalJIaHT >KUJ1 OOJITOH TailylarHazar 0eree Tyc TailllaHTyy/1aa Up3X KUIUIH
YII akuiaraanjgaa caibkpyylax IIaapajarataié TOrTBOPTON OailifIbIH 30PUIITYYIBIT TaBbK
TAArIIPUNH XIPITKUITHHIT KT O0ITOH aMXKUIITTAN XIPITIKCIH ACIXUUT YHIIIIAT. 3acarialibiH
XYBBJ] €C 3YHH JypoM, YT aXuiliaraaijaa aBu X3pdrKyyIdr aypaM ctanaaptyya, TY3-biH
OyT311 OO/UIOr0 33PrHMI OJIOH HUNT3J HI3NTTIUr33p TOAOPXOWJIOH TaijmarHacaH Oaifnar.
(NewmontCorp., 2021)
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I'paguk 1V-2 Newmont Corp. BOH3-biH 0HOO

VYyp aMbcraibiH cTpaTeru

=@=—Newmont Corp.  ==@==(CandapbIH T CanbapblH ayHIQXK

Kommanmnii 3acarian
100

AIIMTT MaJITMaJIBIH XOT'
XaATJIbIH MCHCXKMEHT

busHecuiin €c 3yiiH 1ypaM

XeenMepuitH 3pyy,
aloynryn oanman

Y i axxusutaraassl 3K0 yp
alurT Oaiman

buonoruiin 001 sH3
Oarigan

Apcmpa 6a XIMpaIbIH

Huiirama y3yymnsx Hesnee
AY3YY MEHEKMEHT

Ox cypsanac: (S&PGlobal, 2022)

S&P Global yHaarasHui 6aiiryysiarsii AyrH3CHp Newmont KOpHopaiuiitH TOrTBopToin

Oaiiman canbapblH TyHJOa)kaac eHIep 0eree] MXIHXH Y3YYJIITYYA Hb CalOapblH HIMIIAT
YHOJI9T aBcaH OaitHa. KoMmaHuil yarap *KuIm?, XaMruiH CaliH Y3YYJIRATYYI Hb 3pcadi 0a

XsIMpaJIblH MEHEKMEHT, YYp aMbCTaIbIH cTpaTeru 00JI0H OU3HEeCHiH €c 3yilH 1ypaM OaifHa.

Newmont kopropanu TorrBoproi OaiianelH Talnangaa BOH3-biH  XypasHa aBu

XIPITKYYIICOH YT aXusutaraa OOJIOH 3MMH 3aCTHUHH XYPAIdHJ XaMThIH YHD IDHHUUT OYyTIIK
YaJicaH 3CIXI) TalmarHagar 6eree1 YYHUUT IRATIPYYI03I Aapaax Oaiimanraii OaiiHa.

baiizane opuun:

e  DpuuM XYY, YYP aMbCTaJIbIH 60PUJIOIT

O

«Tozmeopmoii 6aiidan 6a oponyozu maayyovlH OPOAYOOHBI 060071020» HB IPUUM
XYYHHUH X3PATIIIdras WYY YP allurtairaap yampaak, COpradradx 00JIOH HyypcTeperd
Oarataii SpYMM XYYHHH 35X YYCBIPT IIWIDKHX OOJOMMKHII TOJOPXOWIOX amianTaa
TycracaH Oainar.

«Azaapvin 60xupONLIH YOUPONAZLIH CIAROAPM) Hb XYJIOMKUHH XUHH SUITapyynaiaT
39p3T KOMITAaHWH YHJI aKHJularaaHaac rapd OoJoX araap OOXHMpIyyJardzpIl XsHaX
yaupaax, TaWjgarHax ImaapAjarsll TOTTOOCOH Oaiimar Oereen MeH CTaHAApTan
AJrapaiTbIl’ TOOLOOJIOX, FYI71H3T1“3.]'H/II7H' XdAHaxaJl almuriax apradjajibIr TONMIIOH
TycracaH OaifHa.

OpuuM XYY, Yyp aMbCTaJIbIH CTPATETHHH XIPIDKWITHHT yIUpJAaH YUTIYYJDK, yTaar
OyypyyJlax 30pHITOJ] XYPAX axHIl JPBIUIMHT XsHaX 30pUJITOOp 3acaryialiblH OyTIHHT
30XUOH Oaifryyncan Oaiimar. YYHUH XypasHA 9 eep 4ur yypar OyXuil askiblH X3CAT
OaliryynaracaHaac 3p4nuM Xyd, Yyp aMbCTallblH ©O0PWIONTHITH yIUP/UTaTblH XOPOO Hb
CTpATETHUHH YUTIIDIIMNAT 6TY, X3PITKUITH]I XSTHAIT TABUX YYPTUHT TYHISTIHI0T.
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O

Newmont xopriopamn HE 2050 OH TIX3A HYYPCXYWIMHH XHUAT caapMarKyyJax
3opwirTor O6ereen 2030 oH XypTAaX 30pHITYYIbIr Hb LIIMHXIX yXaaHa cyypuican
3opuntoT canaaumira (SBTi)-aac 6atamkas. «Opuum xyu 6a HYypCmMOpOSUYUNCYYAIX
xemenbep 2030 on» XYPTIIX 30PHITAOO XYPIXUUH TYJI IPUAM XYY, SPUUM XYIHHUH
XYBHUPTaiT, TAIOAWH YP alllUT 33p3T X34 X33H TOCIUUT XIPIrKYYIdX MIaapyiaraTau.
«Ipuum xXyy 6a HyypCmeopozuzyiidicyyaIx Xomea60op» Hp 1apaax rypBaH YUTIIATIH.
= busnec meneenozeonuti Xapazaxcuim — SPUAM XYUHHH XIMHIATTIN Aanj
yypXaH YWIABIPIRIA H373X XYBUUTI HAMAIAYYJCH?ID HYYPCTOPOIrduiiH
SAArapibIT Oaracrax.

»  Dpuum XyuHuii OHO84I0N — OYTIIMKUUT caibkpyynax, (QIOTHIT
HaXWITaaHXyyjaax, TYJNIIHAHA HOMAITHHAT AamMriax 33p3r OOJOMXKYYIBIT
TOAOPXOMIIOX.

= Hutinyynmsamuiin  wuaicuam — 4YyJIyyXKcaH TYJIIIUHA CyypuJIcaH SpUYuM
XYYHHI 3X YYCB3P33C COPIIATIRX 3PUUM XYY PYY MHIDKUX

e  VYCHBI MEHEXXKMEHT

O

«Toecmeopmoit 6aiioan 6a oponuozy maiuyyoviH OpOAUOOHB 0001020» HH YCHBI
XYPTIIMKTOIHN Oaliar Hb XYHHHA 3pX THATUHUT XYIII9H 30BIIOOPY, XapHylylaraTail yCHBI
MEHEKMEHTHUUT 3PXIMIIDJIAT.

«YCHbL MeHeICMEHMUIIK cmandapmy Hb YypXalH alllUrIalThlH XyralaaH] yCbIT yp
amurraiiraap yampaax, XyYHUH 3pYyyJ MOHJ, allluT TyCcTal X3parind O0JIOH XYpPIdJIdH
Oyii OpuHBIT XaMraajgax YVHJI aXwularaar XaHraxajJ TaBHUT/Ax IaaparyyabIr
HapHIBYIAH TOJOPXOIICOH Oaiiaar.

YcHBl  MEHEeXKMEHTHMHI YW  aXuiularaanbl — TYBIIMHJ — Xapuylularatairaap
09XKYYIDXUHH Tynn OyX yypxailH TtanOaiiyi ycusl 3oxuuyyynazuaap axiyyicaH
XOHAJIOHTUIHH YHT YYpar OYXuid YCHBI Oaryya axuuiagar. JAr3dp Oaryynl Hb YCHBI

MEHEXMEHTUUH YIHJT ayKuJijIaraar I3MKWK, TYWLIRTIAIUNT caibkpyynaxaap axuiiaaar
Oereen ycHut 30xuyyynazy ub J[pnxuiin ycHbl ctpateruiin 6art (GWST) ryAusTraauiir
taiinardagar. GWST Hb yCHBI HOJIOOJUIMIT OM3HEC TOJIOBIIONTUIH Vil SIBIAL HATTIIX
YYPArTOH akuinajar.

VYyn yypxalH Vil akujularaanj HalZBapTail yCHBI 3X YYCBIPTIH Oaiix Hb dyxai

Oeree1 OM3HECT TOXUOIA0XK OOJOX TOMOOXOH 3PCHIIYYIUHH HAT Hb YCHBI XOMCIOI
Oaiigar. YYH93C rajiHa Y axuiuiaraa siByyJok Oyi ra3pblH OMpOIIIOOX OPOH HYTTUHH
UPI3IUIH aloynryi, HaiaeapTail, XypTIoMKT3 YCHBI HEOell, 3pYYJd 3KOCHUCTEM 33p3r
OycaJ yCHBI X3PATJIIAT XaHTraxX ECToM sk y339H Newmont kopropaiiu Hb Yiln axxuiiiaraa
ABYyIDK Oyd TambaliH ycHBI cygan OoioH Oycaa TYYHTOH XOmOooTo#  yitn
aXWJUlaraaHaac YyAdATaH SpCAIUIT TOJOPXOMIOH yaupaaar.

YCHBl HOOLMHWH TYBIIHUHA aHXHBl OPCHdIUMH YHAAr33r [[PnxuilH HeelMiH
xypa2mHTIH (WRI) XamTpan xuiiasr 06ree 1 yr YHIITI3H YCHBI CYYPh CTPECC, YCHBI
yaHap, 1ar yypbelH HOXIeJ 6alaan IYH MIUHKWIT? XUWIAT. YPT Xyralaansl Ty pIIII
YT aXxuiiaraa siByyJjax, HaallblH YP alIUITald YCHBI X3PArdar IDMKUX, SPCAITUNAT
Oyypyyiax, HOOIHMNAT XaMIaaaaXuitH TyJIJ] KU OYP IIHHKUAITIAT MIMHIWISH XUHIAT.
2022 6omon 2023 oHA XYPIXIIP AKUILIAK OYH 30pUITYY:

®  YcHbI MEHEKMEHT — ByX caliTyynl yCHBI XaMTbIH YT aXKuuiaraa/yiupuiareir
JOMXKIDK, YCHBI 4aHap, XOMXK33T caiKpyynaxa I3MXKIAT Y3YYJIIAT OJIOH
oponimory Tan Oyxwil YCHBI XarajuOapblH YIAMpAJAarblH Oalryyiaryynan
OPOJITIOX YKWJI OYPUIH 30PHIITOJ XYPIAT.

=  VYCHBI XOMHYAT — YCHBI adaanan UXTdd Oyc HyTar gaxb TajnOalHYyI yCHBI
x3panmar 10-aac moomryit XyBuap OyypyyJaxwil 30pbXK Oaiiraa Oereen
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YIOCOH Ta3pyyA Hb 5-aac JP3II XyBHAp Oyypyynax 30pWITOO X3BIP
XaIraJiaxbIr 30phXK OaifHa.

® XaHI‘ZUH)IH MCHCXKMCHT

o}

YH? IPHATAH 3MEMEHTYYAMHT OJK aBCHBI Japaa YJACOH TIIP3MJCOH 4yJyYyITHHH
3yTaH OyIoy Xasraal Hb HXIBWIDH OTrOpYY/DK, MIYYX, TIIBIPINK, HHKECHEPUIH
30pHyNaNTTai Xasraan xaaranax oairyymavkua (TSF) xaaramax acean gang yypxaiH
OyT?31MiH AYYpraaT Ooaron Oalipiyynmar. CyyauiiH yea TaMIIUuIT HAIPBITCIH
XasTUIBIH OalTyylmaM)KAWH JOTONION Hb XYHWH aMb Hac, ypT Xyraljaanbl Oairaib
OpPYMH]I XOp XOHO6JI YUPYYJIK, aMbKUpraa, HHUTMUITH X3B XKypaM/Jl copreep Heleelxk,
IDIXAAH  XOMXKIOH] XasTUIbIH OalryylaMyKuiiH arloynryid Oalijgan, 3acariajbr
caibkpyyiax IHUAABIPTIN apra XaMiK33 aBaxbIl IIaapaax OaiHa.

Newmont kopropalli Hb «XAA2ONbIH MEHEHCMEHMUNH OINXUIUH CMAHOAPM»=-bIT
OapuMTaDK axuuagar 0ereesl yr CTaHIAPTBIH XYPISHI XapuylJlaraTail XasrajibH
MEHEKMEHT, XYMYYC OOJIOH Oairaiib OpYMHJI XOp XOHOeJ YUpyyJIaxryid OalXbIr HIH
TAPIYYHI aB4 Y39H @XKWDIAX, YypXalH aluriaaTelH OyX ye IIaTaHl Xasraal
xagrananteiH Oaiiryymamkein  (XXB) aroynaryil Oaiiibil  XaHraH —XapHylyiara
XYJIPIXUNT Iaapajaar.

Kopnopauu Hb Xasr/ulblH MEHEKMEHTHWT Yyp alluIrTairaap XdparKyYIIXUHUT Ty
yypxaliH aMpIpaliblH MOWIOTHHH OyX ye Imatana yypxaitn tambaii, Oyc HyTar,
Kopropanu 6057103 TaAHbI OPOJIIOTY TANYYAaac OJOH TYBIIMH/ anrajar. Y YHUH Tyj
3acariajgblH  TOTTOJIIO0 Hb XasrUIblH MEHEeKMEHTUHH YYPIr, XapHyIyIarsir
HapuiB4IaH TOZOPXOIMICOH Oeree Ml ToA OAlIIBIT 133 TYBLIMH] XaAraaaar.

e  buHOJOruiiH 0JI0H Tepe 3yl

O

«buonozuitn 0101 AH3 OAUONBIH MEHENHCMEHMUIH Cmanoapm» Hb KOMIIAHUHI
333MIIMK Oaiiraa, YW axkuiaraaraa sSByyJjaar ra3ap HyTarT OMOJIOTMIH OJIOH SH3
OaifuTPIT XaMmraaiax, HeeIMHT TOTTBOPTOH yIWMpAaxax TYyIITail VMl aXkuiuiaraa
ABYYJIaX LIaapAaarsIr TOrTOOIOT.

OnoH yICBIH yyJl yypXai, METaJIIbIH 30BJIOJIMHH TMINYYHUI XyBbJ TyC KOMIIaHH Hb
XYyJIUiH Jaryy TycCrail xaMmraajaJrraid razap HYTTHHD XYHASTrXK, [IJIXuliH eBf
OYPTIATACOH Ta3apT XaUTyyll XUUX, OJ0OPIIONT ABYYJIaXTYd OaliXpIr 3eBIIeepd Oy
VYyn yypxa, Tycraii xamraananTTail razap HyTTUiH Tanaapx Tyc Oairyyiarsid O6aip
CYypHHUT 6apuMTaIDK aKUJUIaar.

Baiiryymnareta  TyBmuHA J{pnxuitH Oaiirans OpyHBl 3axupal Hb rasap HYTTHAT
buonoruiin oo sH3 OaliUTBIH MEHEKMEHTHIH CTaHAapTal HUAIYYIDK, TyXaiH ra3ap
HYTTHIH BHONOTHIH 010H SH3 0aiiyIbIH MEHE)KMEHTHUIH TOJIOBJIOTOOH] TyCTarcaH
TYULPTIIMAE 30PWIITOA XYPAXUKWH Tyiy bairambe Op4HBI T'YHLRTIIUMNHH JOPBOH
OYycHIfH 3aXHUpIyyATad XaMTpaH aXUUIaar.

Cranpmaprag HUHLOCOH Oaiiman, TYWLIRTIOIAMMH —XOMXKYYpP, YW —aKWiUlaraaHbl
TOJIOBIOIOOHUIN XIPATKUITUNH SIBUBIH Tanaap cap Oyp I'YHIPTISX yaupluiaral, MeH
TY3-uiin Aroynryii Oaiinal, TOrTBOPTOH OalAIBIH XOPOOH ] TOTTMOJI MAI33JIISIAT.

e VYypxaiiH XaanTt 00J0H HOXOH CIPIINIT

O

«Xaanm 6a Hoxom cIpeIINMUNN cmaHOapm» Hb KOMIAaHUK Oaliranbp opuuH,
HUWTMHIH XyramaaHbl TOTTBOPTOW OaWIbIT XaHTax apra OapuiIbIl JITIPIHTYH
TycracaH Oaiiiar.

Newmont xoprmopany Hb XaalThIH TeJOBIIONT, TOJOBIOree 3ap/UIbIl XsSHaxal
TAHLBIPTIH OJOH TAJIT XaHIJArbll amuriaazar. Xaammeln youpodax Xopoo Hb
TOTTBOPTOU Oaiiian, ragaaa xapuiraa, CaHXYY, XYYJb 3pX 3YH, TEXHUKHIH YITUUITI),
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VI aXXuiriaraa Xxapuylical yaupaax aj0ad TymaanTHyyaaac Oypamdr 6ereen yiupai
OYp 30pHITOT TYBIIMH/I XYPIX TYWIIITII, aXHII JIBILIHNAT XsTHAX Oaiiiar.
3acarnaneia OyTIUI33 [7100an cyonanvin 6acutic HIMCHI3P CyIaliraaHbl ye INaTaH]
TaBUT/IaX [IaapJiaryyJ]l, XaalTblH CyJaliraa, 3ap/UIbIH TOOIIOOT Jyycrax Xyraraa
39PIUMT  XSHAXK, HIMHAIWIDX 33prIdp OW3ZHECHIH OONOMXKYyA OOJOH XaadThIH
cyaanraaraa axuysicaH. VMHracH»p yypxailH 3XHUM MIATHBl CyAajiraaHaac 3XJ3H
SICUIH XaalT, TaTaH Oyyraax XypTdJiX OyX XICATT XYpu aKHILIax OOJOMKTOH OOJIK
XAaJTBIH CTPATETH, TYHIDTIINMAH TalIaHr Xui Oyp maapamaratail yem TY3-uita
Aroynryii Gaiiian, TOrTBOPTOM OaliyIbIH XOPOOH T OT 16T .

Marepuan

o}

Huiieom:

VYya yypxaifH 0100pJIONT, alurT MalITMalblH 00JOBCPYYNaiT O0JOH X0a00TAoX Yitn
aXWUlaraa Hb alIMIVIANTBIH XyTallaaHbl TYpIIMJ MaTepHaNbIT alIdTiagar 0ereen
XyMYYC O0JIOH Gaiiraib OpYMHJ 3PCARNT YUPYYIDK OON30LITYH XOT Xasraan YyCcraor.
Yiin axxuiniaraansixaa 00Ja30MIryi XOp YPIITHHT apriTaxblH TYJ YAUPATIarsH XYITIH
TOTTOJNIIO0, XSHANTTA OallXx HBH y4yupd OON30MITYH XOp XOHeeNuHr Oaracrax,
Oyypyyiax, OaliraJiuiiH XaMThIH HOOIMIT XaMraajiax, Xajarajiax, 0J00pJIOJT 30rCCOHBI
Japaa OMAHUI XYI39X YpT XyramaaHbl YYPaT XapHyLularsir Oyypyynaxal H3H dyXai
IOM.

«Tozmeopmoii 6aiioan 6a opoayozy mauyyovtt OpoaHOOHBL 6001020» Hb TOTTBOPTO,
Xapuylylaratail yyn yypxaWraap JaMKyyJaH YH? LSHHHAT Ol OOJTOX, aMbIpaibIr
caiKpyyiax 30pIUITO, TOTTBOPTOM OaliIbIH YHACOH YHAT 3YHI 00J0X W TOA,
XYHIDPTIDATIH OpOJI00T00p AAMIKYYJIaH OpPOH HYTTHUHH 3IUHH 3aCTHHH XOI¥JINNT
Xyplacrard, Oairanb OpYHBIT Xamraajax XaphylyularaTaid yypar TYHIATrard Oaix
30pWITHIT XOEYJNAaHT Hb Tycragar. DHIXYY Ooanoro Hp Oairajiip OpUMHA Y3YYJI3X
HOJI00J16JI00C 3aHIICXHIX, Oaracrax, yypXaiH allluTiIaaTeiH OYX XyramaaHa dpCadInir
UIIBXTAOH yAUPAAXBIT 30PBIOT.

Aroynrail MaTepual, Xxaarjaan, Xadraaia qyiayyJiar, XyApHUiiH OBOOJITBIH MEHEXMEHTI]]
xamMaapax X3 XdJ3H IPIXAHH CTaHIApTYyI Hb TOTTBOPTON Oaiimanrtaii xom000TOi
SPCITMIT yaUpAax, XYHHI 3pYYyJl M3HI, Oaliraib OpYHBIT XaMraauaxaj TaBUTJax Haal
3aXbIH MIaapAiareir Torroogor. Newmont kopmopanuiiH XyBbA SAT3p CTaHIAPTHIT
XOPATKYYJIdX apra 3aMbll TOJOPXOIJICOH JOTOOA 3aaBap, »XypMmaap JIM>KHH
QXHUIUTaar.

Newmont #p anp 00710X aroynTail XUMHUIH OOIMCHIT a0y Oaratail OyTIATIIXYYHIIP
CONMIMX 3aMaap HyypcycTeperd, IHMaHMJ 33p3T aloydTall MaTepHallblH X3parida,
XOMKIOr Oaracragar. JKummoan0si, 3acBap YWIUHITIIHHA OalpaH[l XIIOPXKYYJICaH
yyCrardyuifH OpoHJI IIUTPYC aryyJcaH yyCcrarduir HX3B4JIdH allMIiIaiar.

Hyypc ycreperumiin xasraan (KUIIAI03J1, AlUTIacaH TOC) Hb al0YJITail XOT XasTUTbIH
XaMTHHH TOM X3¢ar 0ereen YYHA TOC, yycrard 6oauc, 1a0opaTopuitH XuMuidH 6oanc
33pAT TOHOT TOXOOPOMKHUIH 3acBap YWIUIITIHUNA Xasraal opHO. YypXaiH Tanbait
I39px Oapar Oyx xasiraaj TOC, TOCHIT IypaBaar TajlblH OOPITyyJIardu 3CB3JI razap A33p
Hb OOJIOBCpyyJax 3aMaap JaxuH OOJOBCPYYJDK XasiX [Iaapaiaratail XdoMKdoT
Oaracrajar.

Opyy aroyiryi 6aiaan

O

Newmont xkoprioparii Hb T3AHUH aXUIIIaxX XYYHUI OOJIOH VI aXuiiiaraa sByyJk Oyn
OpOH HYTIHI{H XYMYYCHIH 3pYYJ M3H/I, alOyIryd Oaiiman, caifH Oal Uikl Xamraaniax,
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TOAHUHU SBYYIDK OyH Vil akuiutaraa Hp @KHIJIaX XY4WH OOJOH OJIOH HUMTAJ 3pCidd,
AIOYJIBIT YUPYYJDK OOJBOIITYH TIITHHAT XYII3H 3eBImeepaer. WMHIICHIIp axiIbiH
OaifpaH axp aloyJ, sUIaHTysfa XYHMH aMb Hac XOXHPOX, XYHJI O3pT3N aBypaxTtait
X0N000TOM OYX 3PCHIIMHUT TOMOPXONIOX, OWIToX, XsIHAXaJ aHxaapijaa XaHIyyJar.
TanHuN aMb HACHBI SPCIRIIMHH MEHEKMEHTHUITH XOTe0ep Hb OAPHUIH 3I3CT XYH OYp
TIPTII IPYYI, COH MIHA OYIIaX HPIXIT TyXall ad XOJIOOTA0NTOoH Oaiaar.

«/[Inxuiin Ipyya MiIHO, awynzyi 6aiuoavlH 60071020» -HIT TYC KOMIIAaHU Hb YHI
QXUIUTAraaH/1aa aBq XIPIrKYYIIAT 0eree 1 5AT33p Hb YIII aXmiaraaniaa 6apumMTiiax
CTaHIAPTYY, )KYPMBIT HApUHBUJIaH TycracaH Oaiaar. TanOailH epeHXU MEHEKEPYYA
QXWITHYYAaa dpYYI MIH/, al0yITYH OalUTBIH KypMBIT OYpaH Jarak Mepaex Oaiiraa
JCOXUNT XapuylaH aXxwulafar. DpyyJl MOHA, aloyiryd Oaiinman, aroynryid OailaibiH
axjlax /37 epeHXUHIerd Hb Hac OapaiThIl apuirax, OCOJd TIMTAJI, ©BWIOTHMT
Oyypyynax, XyMyyc OOJIOH 31 XopOHTUHUT XaMraanaXx HpFOMOHTBIH XYUNH YapManiIThIT
XIPATKYYIIX YYPAITTIH Oalijar. DArasp SpCIdiuiiH XsIHANT, CTPATerH, XUHTIK Oyi
QXITBIH X3PATKYYIDITHAT 133 yaupmiaryy s 6omon TY3-1 TOrT™oIT TalmarHauar.
Opyysl MdHIMHH YHI axuiaraanel Xyp3sHA axumyaeir KoBun-19 map Ttaxiaac
YpbIUMIIaH XaMraanax, SpCAIANT yIupaaxaac rajiHa aXXmT4IslH sgapraa 6010 Oycan
TOPJIHMIH SPYYJ MPHIUNH acyylanl aHxaapal XaHAyyJaH ajluBaa XeTeJ0epyyauir
XOPATKYYJIIOT.

Xymyyc 6a coén

o}

«/Dnxuiin Xymyycuith 60071020» Hb XYMYYCHUMH 3pX IPIATATIANK, OCOXK IIBIINX
OpYHMHT OYPIYYIIXD[I MIaapAiiaTail HapuHBUMIICAH DIIXUWH CTaHAAPTyyAaac Oypadx
Oereer Newmont kopriopaliy Hb yr OOZJIOTHIT YT 2KUJUIaraaHiaa aB4 X3parKyyJiIar.
Crparern yaupAnarbiH XyBbJ aXTYAbIH 3PX, XKUTYIBIH YP YaIBapblH XOTKYYJIAIIT,
XOJIOIMOPHITH Xapuiiaa, aXKJIbIH OalpHBI COET 33PaT VI aXKWLIaraanyyIasr 00110r0
CTaHOapT, )KypMaap 30XUIyyJIaH JIOMXKHH XOPOTKUITIA XAHAJIT TABUH aXKUJljiajgar.

XyHuit 3px

O

Newmont xomnauuit «Ec 3yiin Oypam» Hb XyHU SpXUHT XYHIITIK, IIMKAX YHI
aXujuiaraaraa sByyjiax cyypb Hb OOJIJIOT.
«Toemeopmoii oaitoan 6a opoayozy maayyoblH OpoaUooHsl 0001020»-1 HYb-b1H
busnec, xyHuit 3pXuitH YHIACOH 3apuMyyAbIH Aaryy YWJ akujuiaraaraa siByyJoK Oyid
QKWIYUA, XaMT OJIOH, TYYHWISH YHJI aXularaangaa epTceH Oycaa XyMYYCUIH HAp
Tep, CaliH calixaH Oalall, XYHUH 3pXUNT XYHAITIIX TOJOPXOH aMmiianT O0arrcad O0JTHO.
«XyHuit apxuiin cmanoapm» -Aaa XYHUH SpXUNH 3PCIRNIUNT 30XUIYYyNax yypxanH
calT OypT TaBUTJaX IIaapajaryy/sil HApUHUBWIAH TOAOPXOUImOr Oereen Oycan X3
X3IPH Jarak MepJier JRJIXWUHH CTaHAAPTYYHA Hb COENBIH HOOLMNI Xamraanax, YW
aXuJUIaraaHel aloyIryil Oaiyan, yyryyia HPrIATIH XapHilax, aMbKApTaan] y3yyiIdX
HeJIeeJ1e, 0alraah OPUYHBIT XaMTaallaX 33pAT XYHUH 3PXHITH TOJTOPXOH acyyuTyyabIT
aBY y3]13T.
Komnanuita xamxa3H1 0yx 6yc HyTryyaan XYHUN SpXUNH CTaHJAPTHIT Jarax Mepaex,
XYHUH 3pXUIH yIMPIJIArblH TOJEOBIOreer X3pArKYYJdX Tal A33p YYPAr Xapuylylara
XYJI33C3H aXKIIBIH X3CTYY Oaiaar.
Komnanuii oHIIroit au Xx0m0or 1071 6reH aBy Y313T XYHUH SPXUIH acyyuTyyaat:

=  Awmbapax 3px

= [[3B3p LIHIIT YC XIPIMDX IPX

= XaHranTTai aMbKUpraaHbl TYBLIMHTAH Oaiix apx

= [Illynapra, TaaTail HOXIJI®OP AKUIIIAX IPX

= ASKHJI, MOPIKIIIIP sUIraBapiaH rajyypxaraaxryi 6aix spx
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= Dpyya 6aix 3px
=  Booxunon, anbagan XxemeamMep dpxIdXIyH Oaix spx
= Oepuiiree TOJAOPXOIIOX IPX OPOX OOTrO6 1 FATIIP IPXYYAUNUT OOIOTO,
CTpaTeruiiH TYBIIMH] YII aXXUIJIaraaniaa aHxaapaxaap 30XHIyyJiaar.

o M»3px33c rajiHa HUHAITYYI3JITUIHH THHKUH X3JIX33H 13X XYHUI SPXUNH 3pCINIYYH,
OpYHH YEHIHH 0OOITWION, YYTYYII UPTAAUIAH 3PX, COEBIH OBUIH MEHEKMEHT 33P3T
acyyuTyybIT aBy Y3/I9T.

e  HulirMuiiH XyJ133H 30BII6OPOIIT
o «Toemeopmoit baiioan 6a oponyozy manyyovin OpoOAYOOHBL 6001020» Hb HUUTIM
XYJI33H 30BIIOOPYYIIIX 3apUMBIT Japaax Oaiiamaap TOAOPXOHICOH Oaiiaar.
= bue OMEHUUX33 aMKHITHIT JI3MIKUX, XYHIITIAI P3P CYYPHICAH XapHiiaar
Ouii 60NIToX;
= Jlapyy, coHcoxo[ Od3n3H Oailk, caHal 36pesieeH, 36pWIMHT Uil Tox Oaiftaap
HIMAABIPIAIXUNH TOJIOe TYyYIUTall aXXKHILIAX;
= ToOrTBOpPTOM XOI’KWJA XYBb H3MPAI3 OPYYJAaXblH TYyJJ IIMHAB3Ip Tapraxiaa
XapWILAH alluIrTaid yp AYHI SPIIXURIIIX.

o Hulirama XynssH 36BIIEOPerexej YWIJIACOH YW axuiaraaraa yp JIyHTIHU
TONOPXOMIOX, yAUpAAX, XAHAX IlaapAJiarbil KOMIIAHWM JaraX Mepaner AdJIXUKH
CTaHIAPTyyaaap IPJITIPIHTYH 3aacaH Oaijgar Oereea KOMIIAHW YW akKujuliaraaHiaa
JlaTa)X MOPIOXUIH TYJT HIMAJIT 3aaBap, XKyPMBIT OaTallk X3PArKYYII3T OaliHa.

3acaznan:

e KomMmmaHuii 3acarian

o Kommamnii TY3 up Aymut, 3acarman, lamwma ypammryynan OoioH Aloynryi
TOTTBOPTOW OalTBIH TACH 4 XOPOOTONTOOp Y aXujularaaraa siByyJijar.
e busnecuiin mrygapra Oaiinan 00JI0H XyyiIh IYPIM MOPIOIT

o paxuitH OuzHecuiiH €c 3YHH OYPMHUIH Aarax MepIIeTrnilHxee XypIdH] KOMIIaHU Hb
6 0OTOTBIr OAPUMTAIIK AXKUILJIAAr.

o /axuiin 6usnecuitn H320man oaiioan o6a nuiiynuiin (Bl&C) xoemen60p Hb KoMIaHug
axwax Oy XyH Oyp AYPMUHH 3apuMyyAbIT Jarax Mepaexk Oaiiraa 3coXuir
OaTayraaxyyiuar.

o Wlynapra OGaitman, HulinumiiH axmax axuwiTHaap axiyyJcaH Xyynbd, ayAuTop,
CHUCTEeMHIH IIUHX339 O0JOH Oyca] HUMIUIMITH MIPTIKUITHYYAIC OYpACIH JRIXUIH
O0ar Hbp XeTenOepuiH ©Jep TYTMBIH XOPATXKHAT, YAMpAIara, TacpalTryu
CalKpYyyIanThIT XapuyIar.

e  DpcIpnuiiH yaupuiara

o Kommnanu Hb eepcaniiH 30XMOCOH TOJIOBIO-XU-1IaIra-yii 3arBapbir 3pCadad
yaupaaxaa aluriajar.

= Tonogne- DPCIPNUIH YHAITD), yyXajl XIHANTYY, JJIXUNHH CTaHAAPTYY,
XYyyJb 3pX 3YMH IIaapjajgara

®  Xuui- XSHANTBIT XOPATKYYIIX, OOJICOH SBIUTBIH Tajaap M3I3J3X, YHIIDX,
©OPUIOIITUUT XOIMIKUX

= [llanea- XsMpaibH XSTHAITHIH OaTalNTraaxyylaiT, IJIXAHH CTaHAapTHIT
OaranraaxKyyJyax, OOPXOUT TOAOPXOMIIOX

= Yiino- L{oopxoii, 3epUiiI, ©0pwWIeNTHIT YH, 3alpyyiaX, ypbadiiaH
COPTUIAIRX apra XdMK33, DPCAIUNH YHIATI?, UyXan XaHanTyyq
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I'papux V-3 Newmont kopnopamuiiH TOIrTBOPTOii OalVIbIH CTpaTerHiir aB4
XIPIrKYYJIK Oyil Yila B

Yiin axxuiniaraaHel
AcyyuibIr cTpateru 0OMIOrbIH

X3PIrKUITHHT

'y Tramiie
XaHrax JypoM

TaljarHaH, XsTHaX,
calbKpyyinax

TOIOPXOHIDK, XYPI9HA XUIX
YHBI3X YHIAIUNAT
TOAOPXOMIOX

JKypaMm YYpPruur
TOIOPXOH OOJNTOX

Ox cypsanaic: Cyonaayuiin OyeHaimadp

Oumrac ayrasxsg Newmont kopropali Hb TOTTBOPTOM OalsiblH  OOJUIOTHIT Y
aKWUIaraansl OyX TYBIIMHJA XYP3X33p OalryyiularblH CTpaTerd, AYpAM JKypaM, CTaHAapT
00JIOH 3acariajblH XyBbJl 30XHOH OalTyylaH TyXaiH 3pCId1, aCyy UIbIT XapuyIicaH anda HATK,
YYpar anbaH Tymaansir Tycrainan raprax bOH3-bH acyymnyynan yi cyypbeTairaap XaHaaH
axuiagar 6aiiHa. DAranp YT aKuiIaraal aHxaapu aXuulax Hb Oalryyiiareir 3pcadinac
XaMraajgax Xy4Tdd OyTHHHr Ouii OOJNTOX XOpeHre OpyyJjardiblH TaBbX Oyil IIaapuiarsir
OMEeNTYYJICHIIP XAMJ CAaHXYYKMIT TaTaxX, KOMIIAHUH HAP XYHJI ©CCOHOOD OPIIOr0 ©COX 33pAT
JIaByy TallyyIbIl Ouii 600X SHIXYY KOMITaHU Hb caibapTaa TIPTYYJIdH aXuiuiax OaiHa.

e Rio Tinto
bOH3 onoo: 74
Baiirane opunn-77 Huitram-72 3acarnan-73

3ax 390nutin yHoness: 143.5 TapOym am.gomnap

Rio Tinto xopmopar Hb AHrIHM OOJOH ABCTpaib YJICYYAaa CYypHIICAH IDJIXHHT
XOEpIOTY TOM TOPODKCOH AaIIMIT MAITMall OJI0opiord kopropamud 0a MOHron yichIr
opoJiyyiaaa HUUT 35-H OpOH/I Yilll aKuillaraaraa siByyJijar.

I'papux 1V-4 Rio Tinto BOH3-b1H 0HOO
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=@=Ri0 TiNt0  ==@==Can6apbIH MUIIIT CanbapblH AyHIaK

Kommanwmii 3acaran

100

AIIATT MaJITMaJIbIH XOT
XadaArJJIbIH MEHEXKMEHT

busnecwuiin €c 3yitH aypam

XenenMepuiiH 3pyyii,

Vyp aMbCrajblH CTPaTErH .
yp p aroynryi Oaitnan

Bbuonorwniia onon sH3
Oaiiman

Yiin axxusuiaraansl 9K0 Yp
aIuurT Oaiaan

Apcmpn 6a XIMpPabIH

Huiirama y3yyinsx Henee
A Y3YY MCHCKMCHT

Ox cypsanxc: (S&PGlobal, 2022)

Puo Tunro xomnanu Hb BOH3-bIH YHANr3HUIA XYBbJl YYp aMbCTaJIbIH ©OPUYJIOITHITH

cTpaTermapaa canbapraa TIPrYyJIIyauiH HAr Oereeja yyHWHl ron manrraad Hb Puo Tuno

KOMIIAHUM OJIOH >KWJIMIH TYYXTAH YYp aMbCTajIblH ©0PWIOATHIH 3CPAT aBY XIPITKYYIICOH YT

AKUJIaraanJi OpuIuHoO.

Puo TuHTO KOMmaHu Hb 1998 oHA aHX yyp aMmCrajblH ©OPWIONTHHH acyyUIBIT XYII39H
30BIIE6PY HYYPCTOPOTYMiH sUIrapai TyTaM TeJa0ep Tenex MUHABIPUIT Y axKuiularaasiaa
XIPIDKYYIDK DX3JICOH 0eree]; 0HOOAPUHT XYPTA KOMIAHUN yyp aMBCTAIIBIH ©OPWIOITHHT
Oyypyynax OOIJIOTBIH HAT X3CAT XABI3p OaliHa.

1990-231 oHbl cyym3p Puo Tunto Yyn yypxaii, mMeTaiii 0a TOTTBOPTOH XOIKJIHMIH
CaHaaYUJITBIT IPMXKCIHIIP YyJl yypXaid, MeTaJuIblH cajlOapblH al0yJIyH, IIyAapra, TOrTBOPTOM
OaliUTBIT 3PXOMIIIAT ADNIXUIH XOMKIIHHN Oalryysuiara 600X Yyn yypxai, METaJuIbIH OJIOH
yiceiH 3eBien (ICMM) 6uit 6oncon. 2001 omx ICMM-niiH yycraH Oaiiryynard THITYYH
00JICOH.

2012 onp Xapuywjarataid YHAT 5AJ3JIMAH 36BIION66C MIPUYMITI? aBCaH aHXHbl YyJ yypXalH
KOMITaHU OOJICOH. ajMa3s, ajiT, araaH ajJTHbI YHAT SIJIDIUHH HUWIYYIDNTUHH CYIDKIIH ADX
xXapuyIiaratai, éc 3y, HUAraM, O6alranh OpYHBI YT aXujutaraar IPMXKIDK Oalraar XyidsH
3eBIIOOPY, Xapuymjarataid YHIT >mmaiauidH 3eBnemuidiH (RJC) yycran Oaiiryymard rumryyH
60JICOH.

2015 onn Yyp aMbcrayislH eepuiedTHiH Tyxal IlapucelH amnantaHa rapelH ycar 3ypiK,
ITapuchiH XBIAMLP3PT 3aCTUMH  Ta3pyyAblH aMJIANTBIT caillliaax, JDJXUHAH araapblH
TEMIIEPATyPBIH OCOITHHUT 2 X3M33C JOOLI X3MXKIIHI XYPTII Xsi3raapiaax aMOULBIT A3MXKU XD
©OPCIUIH YYPAT OpOJII00T OaTanraaxyyicaH.

2016 oHA mPIXWIH XaMTUWH aHXHBI OarajraaT HyypcTeperd OaraTtaii XeHIeH Ilaraa
RenewAl™ Tanumyyicad. RenewAl™ Hb HAT TOHH XOHI'OH LIaraaH i IOPBOH TOHHOOC WITYYTYH
HYYPCTOPOIryHMiiH 1aBXap UCIMNAT aryynjar 0eree/l 5H> Hb aBTOMAIIMHAAC XJI33] yXaajar yTac
XYPTAIIX OYX 3YWIUIH aMbpaIblH MOUWIOTHHT WIIYY IIBIPXIH IXITYYIDX OOTOMKHHT OJITOCOH.
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Kommanuii yitn axuraraanjgaa aB4d X3PIDKYYJIIAT TOTTBOPTOW OaluiblH  0OJI0TO,

TOTTBOPTOH Oali/UTbIH TalIarHabIT IIITIPYYIIRH cyaanbdan napaax Oaimpantaid OaifHa.

batieano OpYUH.

e  DpuUuM XYY, YYP aMbCTaJIbIH ©0PUIONT

O

Rio Tinto xopmopanmu us 2050 OH TOXdA HYYPCXYWIMHH XHHT caapMarKyyiax
3opuiatTol. 2025 on rx37 15 xyBuap, 2030 on raxsa 50 XyBuap TyC TyC HYYPCXYWIHIH
XHH suIrapyyianTaa 6aracrax 30pHwiITTON. «Yyp aMbCrajiblH MOPHIiH X0TOJ100p» Hb
XYIOMKUHH XUHH SUITapyynainThil XsSHaX, 3PYAM XYYHHH XOpOrimor HIyy Yp
ammrraiiraap yampaax, coprasrypx OOJOH HyypcTeperd Oara surapyynijar 3puuM
XYYHHH 39X YYCBIPT MIHMIDKUX 00JIOMK OOJIOH 30PHIITHIT TyCTacaH XoTeI0ep IOM.

Rio Tinto kopriopaiuiftH HUAT X3PITIIT AT IPYUM XYUHUK 75 XyBb Hb COPTISTIIAT 9X
YYCBAPIIC YHIABIPIAAT Oereen HUUT yiin axkuiuiaraansl 100 XyBUUT COPIIITIIAT
SPUYMM XYUYP3p XaHTaXblH 30PHITBHIH XYPIRHA OYX OYTIITIRXYYH TIIBIPIANTHHH
X3PATCI3I193 OYPIH IaxuiraaHaap siBaar 00Jaroxoop 30pbx Oakiraa. 2040 oH raxaz 0yx
JTU3ENTh TYJIIIRAP XIIDIaAAr TIOBPUHH XOPITCIYYAUNT XalaX 30PHITTOH.

Hwmift yitn axwiiaraarsaac surapax Hyype xywmitH xuir 2050 omx OypoH
caapMarkyyjaxaap TypaBAard KOMOawyATaidi XaMTpaH axXWDIax, cyJairaa
XODKYYIIITHIH aKUIT HA3BXTIH XOpeHTe opyyaxaap Tycracas.

«XYIIMKMIAH XHITH SUIapYyJaJITrYii raH caHaawjara» Hb rIp3d3T Oalryymiaryyn
00JIOH TEXHOJIOTHIH KOMIIAaHUYATal XaMTPaH T'aH 0OJOBCPYYJIANTHIH YP AYH sIrapax
XYIDMXXUUH XWWAT XsHaX, Oaracrax 30pwiITTodl 0a ypT Xyrmaanmaa OypaH
caapMarKyyJax 30pHUITOTOH.

e  VYCHBI MCHEXXMEHT

O

«YCHBI YaHAP XaMraajJaJT 00J0H yCHbI MEHeKMEHTHIHH CTaHIApT» Hb yypXalH
AIMTIIANTBIH XyralaaHa yCer Yp allurTairaap yAupIax, XYHHE 3pyya MIHJ, aliur
TycTal Xdparind O0JOH XYPIIJI3H Oyl OpUYHBIT XaMraanax YHJ aXuiuraraar XaHraxas
TaBUTJaxX IaapAaryyabllr HApuHBYIaH TOJOPXOUIICOH Oaitnar.

OnoH yichiH yyi yypxaid, metamuisin 3eBrneiuiH (IMCC) rumnyyHuii amimanThiH
XYPIIHI KuJ1 OYp yypXait OypuilH yCHBI alllUTIaNT, 3apLUyyiajT, XaMraajaaaThlH Tajgaap
OJIOH HUUTH1 TalarHajar.

VYypxail usr OONTOH[ J3Ar3PIHTYH YCHBI HOOLUIH YHAIII3) XUIHK, YCHBI HOOI, YCHBI
yaHap, YCHBI XOMCHJBIH 3PCIdT TyC OYPT MDATIPOHTYHA AYTHIAT YHIIT3D erd
ONOOPIIONITEIH VI akuijlaraa OpYMH TOMPOHA YPT XyTLAaHbl COPOr HOIeeJUIHHT
TOJOPXOMIJIOH yaupAaaar.

Rio Tinto koprioparu Hb TaBaH KUIIHIH YCHBI XOPATIIHHUNA Y IUPAIArblH 30PUIIT TABbK
KWJI OOJITOH YIUI aKuiularaanbel axuieir Tainaraangar. Owoy Tonroit yypxai e
Oaiipiamar, yCHbl XOMCI0ATOM Tyl 150 MeTpuitH yHIHBI OHIII YCBIT allidriiagar 0a yCHbI
OYTIIMKHUIT dyXanwiaH yAupjaar.

e  buHOJOruifH OJI0H Tepe 3yl

o}

«buonozuiin onon anz oOaidan 0010H 0aUZANUIH HOOUUIIH MEHEHCMEHMUIH
cmanoapm» Hb KOMIIAHMW 333MINMDK Oairaa, Yy axmniaraaraa sByyjaar rasap
HYTarT OMOJIOTHIH OJIOH sH3 Oail[ibIr XxaMraajaax, HOOLMUT TOITBOPTOH yIUpAaxasn
TyyIITal YHJ axwiaraa fByyJjax IIaapajarsil OJOH YJCHIH JKHIIRD CTaHIapTaac
YHIDCII3H Oairalbl ydpax XOp XOHeeNIHHT caapMarkKyyiaxaap TOrTOOIOT.

OnoH yACBIH YyJ yypxail, METAIIBIH 30BJIOJIUIH THITYYHUA XYBBJ TYC KOMIIAaHU Hb
XyYyJIUHH Jaryy Tycrail xamraajajirraid razap HYTTHHT XYHAITrK, [PnxuilH eBp
OYpPTIATACOH razapT XaWryysl XUHX, OJOOPIIONT SIBYYJaxryd OalXbir 3eBIIeepu Oy
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VYyn yypxai, Tycrail xamraajanTTai razap HyTTHHH Tanaapx Tyc OairyysuiarsiH OGaiip
CYypUHUT 0apUMTaIlK aXHUJUTajar.

Koprmopanpia 10T00AbIH Oaiirans OpYHBI MEHEKMEHTHIHH JIaryy OJOH YJICBHIH OOJIOH
OpOH HYTIHWH Oaifranp XamraajalblH OalTyylularyyaraii XamMTpaH KOMITaHUH
93IMIIMK Oaiiraa, yii axkuiiaraaraa siByyJijar ra3zap HyTarT OpIIUX amb]l aMbTabIT
MOXJIMMH 33pradp aHTHWIaH 30XMX XaMraajax apra XdM)KI3T TOITMON aBxkK, YMI
aXularaaraa Taljgarsajar.

e VYypxaliH XaanTt 00J0H HOXOH COPIIIT

o}

«Xaanmovith cmanoapm» Hb KOMIIAHWN X3PATJI3COH Ta3pblH Oaiiraib OpYWH, JaXWH
aluriIax, HAWTMHAH XyTalmaaHbl TOTTBOPTOM OalUIBIT XaHTax apra OapwiIbir
JIIITIPIHTYH TycracaH Oaiinar

3acrmifH Tazap 00J0H Oyca OpONIOrY TATYYIBIH COTIDI XaHAMKUHT XaHTaXbIH Ty
XaaJITHIH J1apaa XaaJThIH 1apaax XsHAJITHIH X0TOIOOPHIAT O0JIOBCPYYIDK, TYHIITIAIHIT
XstHajgar

e Marepuan

O

Huztieom:

Monron maxe Otoy Tonroi yypxaiH xasrman matepuainbiH 40-50 XyBUHT maxuH
OosoBcpyynaar 6a Oycas YHIIBIPIAIIL OpIl OOJIOH OPJIOT.

Rio Tinto koproparx Hb 3apuM yypXxaiH Xasirjall 4yJyyJIrdir Xxaarank, IHHKHIITI
XUIH YHD IPHUUT Hb Cy[JlaX Tycrail 0ar rapraH axwuryyinar 0a TyxailH Xasrmibr
JaxuH OOJOBCPYyJax YH? LPHATIH TICOH LIMUABIPHUAH Aaryy Xasrajbll JaXuH
0OJOBCPYYIIax YHIIIBIP OaNTYyIDK Xasraan dyiryyjraac qaiBap OyTasTmpXyyHYYIUHT
OosoBCcpyynazaar.

e  Dpyya aroynryd 6aiinan

O

Rio Tinto xopropanu Hb ARIXUAH KUIIATT HUALCOH dPYYIT MIHI, alOyITYi OaiuIbH
CTaHAAPTHIT XaHTap Hb OM3HECHIH aM)KUJITaH]] 9yXaJl YYPITTOUT XYJIIH 30BIIOOIer.
AIBIH OalipaH Jaxp aroyll, SUTAaHTYysa XYHHH aMb HAac XOXHUPOX, XYHA O3pTAI
aBUYpaxTal XOJIOOOTON OYX 3PCHINHMHAT TOMOPXOMIOX, OWITOX, XAHAaxaja aHxaapiaa
xaHayynnar. ToaHull aMb HACHBI APCIRIIMHH MEHEKMEHTHWH XOTeI0ep Hb aKIIbIH
Joyycaxall XYH Oyp IrapTad 3pyydl, 3¢3H MIHI Oyla)xk UpaXd dyXal ad XOJIOOTJONTOH
Oaifnar.

I'aH3THITH 0c0J1 63PTAIT 0OJI0X IPCIRIITIN OPOH 3aUT TOITMOJ XsSTHaX Oaiijmar 6a X3paB
0COJ1 0OJTBOJ AXKUITINT, OPUMH TOMPOH OOJIOH YIIT asKHJIIaraaH ] TIMTJI caaj 00JIOXTYH
TYJJ UJIBXTIH XsiHAIAr

Kommanu Hp aroynryil GaifjutblH 00JUIOTO >KypMmaa TOTTMOJI IIMHYMIIIRT 0a ayauT
[IaNTanT ABYYyJaxX 3aMaap aXJblH TYWIDTIAIMWH arylIryd OaJUTblH CTaHAAPTHIT
TOTTMOJ Oapkx Oadjar. AXWIYAAL 3PCAdT OOJIOH aroyiaryil OaiJulblH Tajaapx
MDBJI3AII3J CYPralThIT TOTTMOJ X3PATXKYYIDK, caHyyngar 6a XyH Oyp eepuilH O0IIOH
XaMT KWILJIArcAbIHXaa aroyJryi Oal bl XaHrax Yyparmii OaiXbIr Hiaapajar.

e  Xymyyc 6a coén

O

Rio Tinto kopropany OJ0H yjcaj Vi auiuiaraaraa sSiByyjijar 0a Mail OJOH YIIC
TUBYYIR3C OOJOBCOH XYU93p TATIATAMK, VAT aKWIUIAraaHbl aMKHUITTai Oaiimisir
Haviamar. [»Bu 2021 onx Rio Tinto kopmopanuuiiH yaupzjaraac TOMHUJICOH
XOH/UIOHTUHH MOIPIOKIITHYYAUWH XapUylcaH aXIMAH OalpHBl COEM OPYHBI
cynanraaraap CYYJIMIAH TaBaH KU QXKIIbIH OalPHBI [3IPIPIITKINT, aApbC OHIO XYHCIIP
snTaBapiax, OdNTHH JapaMT Hb TYTI3MAJT OOJOXBIT HIPYYJIDK, TaillarHacaH.
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o «B@06p Oyp XyHONIT» TYCTal XJIBIH XOCOT TalImaHI AypAacaH aXJIbIH OalpHBI

rajgyypxai, JapaMTbIH 3CPar acyyUTyyATai TAOMLRX 30pHiIroop 0uii 6onrocon 6a 26-uH
JITIPIHTYH 36BIOMKHIH qaryy 3-H 4yXajl XYpIdH[ aXXKWjiax OaifHa:

*  VYaupmiara O0yoH 3aH OalABIH €6PwWIONT — Y IUPIUIATBIH 3YI33C OYrmn.
HI2JITTOM, sUIraBapiaH ragyypxax 3aH YHII3C aHTUA OpYUH OYpIyYyJIdK, WYy
HADIITTAH XYPTIIMKTIN aKITUHH OpurHH OWii OOJTOX.

=  AIOynryd XypTosmkToH Oaliryymamk Owmit Oonrox - KomnanuiiH 0Oaas,
OaliTyymaMKUiT arloyiryH, XypTIdMXKTdH Oainrax. Yyaa Pwo TuHTOTHIAH
3pCad, aloyNryil OalAbIT XaHrax MPOLECCHIT JaHYMIDK OyX aXKumung 00I0oH
TYHIBTIArY HApT al0yIryd OpUMHT OYpAYYI3X31 30pHyIax.

= XamaMXHT Xapuy YW1 — byx xymyyct €c Oyc 3aH YHIMIT HiI4iisx, acyyaan
rapcaH Ye TOAPYYIDK IPMXKJIIAT aBaxajl allb 600X Xsu1bap aroynryit 0oarox.

e  XyHuUH 3px

o Rio Tinto kopropaiiu Hb XYHHI 3pXHIAT OHIOPOep dyXalrdunk aBd y3mor 6a HYb-aac
rapracan XyHuid OpxuitH Tyrasman Tyaxarman Gonon busznec 6a XyHuit Dpxuitn
tanaapx yHacaH 3apumyyasir (UNGPS) GaiiryyiiarsiHxaa yiln axxusuiaraasi Tycrajar.
Tonopxoil axxumunagaa XyHui 3pxXuiiH Tanaap Cyprair siByyjaxaac rajHa

o Rio Tinto xopropauu Hb XYHHH SpXMHH Taiaap KOpropamuacaa TajHa JIIMKHK
axuiazar 6a xapuimard TYHIIYYZA OOJIOH YiUI akwiiiaraa sIByyJDK OyH yiCyyZIblH
XYHUH 3pXMHAH CTaHJApT KOMIAHUIH CTaHAApPTTall 30pUMIIABON OJIOH TalT XapHIIaH
spuar epHYYJDK, OJIOH YJICHIH XYHUU SPXHUIH CTaHIAPTHIT H3BTPYYIIXHUNAT IIMKIIAT.

o Kommanuiin 3yrac 0J10H yJICHIH XYHHH SpXUiiH Oaiiryyiaryynraid HIdBXT3H XaMTpaH
AXKWUTAXK, Xypad 36BJI6reeH 30XHOH Oalryysmk, XapwilaH XaMmTpaH aXuJulajar.
KopnopauuiiH [0TOON XYHHMH D3pXHHH Cyprajir, 3aaBapbll TOTTMOJ IHUHYIIDIK,
mraapiuiaratail @xwryaa CypraiaT TOITMOJ SIBYYJDK, OJOH HHMHT OOJOH XyBbllaa
335MIIMIYI3 TOTTMOJ TOTTMOJ TalarHajar.

e  HuiirMuliH XyJI33H 30BILIEOPEIIT

o Rio Tinto koprmopaiy Hb yypxaifH 0a00pI0onT, GOJOBCPYYJIANT Hb MOH YaHapaapaa
Oaliramb OpYHBIT CYHTIIATMHAT XYJI99H 36BIIOOPY, OpPOH HYTIMHH yAupIUIara,
HAUTAMIIDTYYATIH XaMTapd y4upd OO0JIOX ceper HeJeeiUIMHT Oaracrax, TyXahH
HUNTOMUNH COEN COENBIH OBMMI XYHIIIIATOM XaHAAXbIT 30pbXK  aKWJUIajar.
Kopmopanu Hp Gaifrains OpuumHA ydpax ceper HeJIeeUTMHT OaracraxblH 33paTid)d
yypxailH on0opiox yin axuiularaaHaac aByup4 OOJOX JAMHH 3acruiiH OOJIOH
HUUTMUITH 3€p3r HOJIO6JUIMIT HAMATIYYJIIXUNT 30PhXK aXuiliaaar.

o Rio Tinto kopropamd Hb yypXaiH 0JOOPJIONT, OOJOBCPYYIIAITBIH TaTBap, HOOI]
aIIUTIIaCHBI TOJIOOPHUIT TeIeXeec TaJHa TyXailH HUMIAIM, SIUIHH 3acarT Tycax d>IuiH
3aCTHHH 23€pAT HOJNIOOIUTUHT HAMATAYYDXUHT XWdadr Oa YyHA, 3aimmryit
IIaapajaratail  MaTepuanblH YWIABIPIAN, QXKW JSPXIATHHH JOMXKHX, JKHKUT
OM3HECHIT XOIKYYJIIX, Cyprair, 00JOBCOH XYUHH, YP YaABAPBII XOTXKYYIIT, HUITIM,
9AMNH 3acTHiH XeTen0ep 33par SIWKH 3acar, HUHTAMHUH HMX39XOH YP 6reeXTdH
xeTendepyyn OarraHa.

o VYya yypxail onOOpIONTBIH YHJI aXWlaraanbl HOeIbI TyXallH OpOH HyTraacaa
XaHTaxpIr XU4’3373r 0a 2021 onj Huit 19,4 TopOyM aM. JOJUIAphIT 3apilyyJicaH. DHd
Hb OPOH HYTIMIH »SAMIH 3aCrHilH Yill akuiiaraa, OpoJILOOT, aXKHJI SPXJIAITHUT
JOMIKHKIIT.

o TyxallH OpOH HyTar HHWIAMII Yy4Yupd OOJOX XOPOITIRI, OPCIIUNT TaHHUX
MIMABIPIDXUIH Ty TOTTMOJ XOPOHTre OpyyJaar 0a YYH/ 31 MaTepUablH TYCIaMiK,
KOMITAHUMH aXXFUTIBIH HOeIT 00JI0IooT Jaidnax opaor 6oiao. 2021 oy HUHAT 72 cast
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aM. JIOJUTApBIH YHY OYXHi XOpOHTe OpYYJIalNT OPOH HYTTHIH X3MXKIIH]| XaHAWBIaCaH

00JtHO.

o TyxaliH yin axuularaa OpoH HYTTHHH OOJOH KOMIIAHHM XOOPOHJBIH OWJITOJIION
Xapwinaar O9XKYYJIdXd YHI aXWUlaraaHyyIsll XapuylyylicaH Oa TyxallH OpOH
HYTTUHWH COEJIBIH OMJITOX, COENBIH OBUII XaMIaaJlaxbll yAUpUIara Yl akuularaaHbl
TYBILIMH] YyXal4jiax O0JCOH.

3acaznan:

e Kommanwii 3acarnan
o Komnanuii TY3 up Ayaut, 3acarnan, Hanun ypamumryynan, AOyAryd TOTTBOPTOU
OaitibiH 00J10H Hap M3BIIYYI3X TIC3H 5 XOPOOTOWT00p Yitl aXkuiiaraaraa sByyJijar.
e busHecuiiH mynapra 6aian 00JI0H Xyyib IypAIM MOPIOIT
o «Munuin 0yy xoonou» tporpam Hb Ri0o Tinto xoproparuTaii xon600To# 3yit Oyc
Yiama, 3y Oyc Hexmenm Oailman, 3aH YHJITOH XOJIOOOTOW MAII3IIAJICIH XYHHUT
Xamraanax, TAOMIIIIIX 30pHyIaiaTTau.
o IIuHs3p yaupaanarbiH XOpOOH CTPATETUIH XSIHAIT TaBbX, CAHAJ OpYyYyJiaX YYyparTau
«Ec 3yit, 0azanc mopoex 070 xopoo» Gaiiryyncan.

Oumrac ayradxsa Rio Tinto koprmopanu Hb Oaliranb OpYMH, HUHTMHUIH acyymai]
WIPBXTAU aHXaapan XaHAyyJlaH, KOMIIAHWWH 3acarjianaap JaMXKyyjlaH OalryyJuiarslH Cym
TajgyyJaa UIPBXTIU XallH WIPYYIK, OMHO Hb YUK OalicaH ajjjaa OHOOHOOCOO CypasIliax,
BOH3-aap mamxyynaH OJOOTMHH TyJdramjacaH acyyaJbll MJPBXTINIIp Aasgap HIIBXTIU
MIMIAPX?9p axWwiiax OaifHa. baiirans OpYHBI MIaBXaragar HOOUUWH YHAITI), alllWTIaaThIH
OYTIIMXKIIPI? 00JIOH Oairaiab OPUYWH IIJTIH TEXHOJOTH] XOPOHTe® OPYYJIAITHIH TOTTMOJ
30PHIITO TaBBX TYYHUHTI? KUJI OYp OJIOH HUWUTAJ TaJIarHAIar Hb caltdapTaa TIPryyJixk OaifHa.
Rio Tinto kopmopanu Hb yyJ yypXailH yia axusuiaraa sByyJiar OpOH HyTartaa TOTTMOJT
XOPOHI® OpYYJDK, TyXallH OpOH HYTAarT OJPCIRJIMIUH YHIJIID) XWIK, OPOH HYTIHMHH
Oaifryyymaryyarail xamMTpaH acyyUIbIT IIUHIPX3 UIIBXTIN OpONIIOT Hb YyJ yypXauTaid
X0J000TON ceper xXaHAJarell Oaracraxaj eHnep HeneeTdH Oaifna. KopmopamuiiH moroon
YAMPJUIarbIH XYPI9HJl KOMITAHWHH yAUpiara XeHIJIOHTHHH Oalryyiuiaryyarail xamTpaH
JIOTOO/ aCyyJUTYYBII aMKMJITTal TaHbX, MIMHABIPIIX apra X3M>K33r J0TOO/] 3acariiajaapaa
JaMKyyJIaH UABXTIN MIMHAIRXK, YP AYHT Hb OJIOH HUMTY] TOTTMOJ Tailnbapiagar Hb XOpoHTe
opyyJaryibiH OOJIOH aXKUTYJIbIH XYBbJI KOPIIOPALMHH HAP XYHID/1 OHIpeep Helleelik OaiiHa.

Rio Tinto xoprmopauu Hb BOH3-bIH acyyanyyasIr 9yXaqduibK, HIITTIUIIAP XYII9H
30BIIOOPY, aCyyUIyyIbIl JaBaH TyyJaX 30PWITO 30PWIT TaBHH axXHIl JOBLHUIYYIUUI OJIOH
HHUWTA TOITMOJI TallarHafar Hb OJIOH HUWT, XOPOHI'® OpPYYyJaryiblH XyBbJ OHIPOOP
YH2JI3r/19X 0a KOMIAHUWH Heell, Y aXHUIaraanbl OyT39MKH]T 3€p3r33p HeJIeesK OaiiHa.

4.1.6 lorooapin koMmaHuyabiH BOH3-bIH yila akuiiaraaraa caiiskpyyJcHaap 3ax

333JIMIH YHAJITI3I3) HIMITAYYIIX 00J10MK
MOHIOJBIH XOPOHTUMH 3aX 323JIMMH YHJI aXWiUlaraa yp allurtail Ik TeceeeH

IIMHKWITI9HUIX?D Yp AYHT MOHTOJBIH Yy YyypXailH cajOapblH XOpOHTHHH OUpKHI
OYpTIraaT3i KOMIIAHUY/T 133p HEJIeeyyJ1031 napaax Oaigantaii 6aiiHa.
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No Hsp Cumoon Yin ancunnazaa 3ax 339uiin bOH3
yH21293 caicpyynaxao

1 | TaBauToNrOI TTL Hyypc onbopnont 363,126,554,000 235,592,876,969,660

2 | OpmHd Pecypc  ERDN I'eonorn 257,933,415,661 167,344,620,746,797
JleBeIOnIMEHT
Kopnopeiix

3 | bapx Yyn BEU Hyypc on6opnont 21,540,150,400 13,975,034,178,016

4 | IlIns33 OBOO SHV VYyp yypxaiit 20,128,651,500 13,059,267,806,685

5 | baranyyp BAN Hyypc on6opnont 19,527,129,160 12,669,006,127,716

6 | lapem N'on SHG Hyypc on6opnont 10,535,403,600  6,835,264,501,644

7 | Moroitu N'on BDL Hyypc onbopnonr 8,296,220,000 5,382,504,573,800

8 | basaTIOT BTG Hyypc onbopnont 5,809,984,000 3,769,459,519,360

9 | Anyynuynyyn  ADL Hyypc onbopnont 2,826,719,688 1,833,947,466,378

10 | Xap TVT Hyypc on6opnont 1,140,087,000 739,677,044,730
TapraBararaii

11 | Anraiig mormpin - ALA I'eonorn 36,157,800 23,458,819,062

12 | Tanpi an TAL Hyypc onbopnonr 12,670,318 8,220,375,615

Ox cypsanac: (MXB, Cyonaauuiin mooyooanoop)

J3px xycHart a1 komnanu bOH3-b1H yHA339133 1 XyBHap calbkpyyiaxaj KOMIaHUH
3aX 399JIUMH YHAIr? 648.79 XyBUap HAMOAI/PHD TACOH €POHXMUN MIMHXKWITIIHUA yp AYHT
MOHTOJIBIH XOPOHTHH 3aX 333J1 Yp allluTTaid OaiiX HOXIIOJI HOJIOOIYYJI9H KOMIIAHH TOTTBOPTOM
OalinbIH YT aXusularaaraa caibkpyyJicHaap 3ax 393JIMHH  YHDJII33I93  HAIMATIYYIIX
O0JOMXKBIT XapyyJiiaa.

Kowmmnanuit BOH3-b1H yHAI Gara 6aifx TycaM TOTTBOPTOM Oaiiiiiaa HIMATAYYICHIIP
3ax 399JIMITH YHD LIPHA/I HOJIOeJIeX HeJleellel eHAep 0aliraa Hb HAMAJIT IMUHKUITHAN Yp TYH]
WIIDPCIH TyJ MOHTOJIBIH YYJ YYpPXaiiH caq0apblH KOMITAHUY]] TOTTBOPTOM OalUThIH OOIIOTBIT
TOJAOPXOMJIOH Y @XKWJUIaraaHjaa aBd X3pArKYYJICHIIP XYBbLAAHBI YHA I[PHID HAIMATIYYIIIX
OonoMxTON OaliHa.

OJ0H YJICBIH TAPTYYJIATY Yy YypXaiH KOMIAHUY/IBIH TOTTBOPTOM OalifIbIH 00TOTBIT
YA aXWwularaaHjaa HAIBTPYYJCOH KHUIIAAHAIC JOTOOABIH Komnanuyl bBOH3-bH
maNryypyyziaa caibkpyylaxaj 0y XUibK 00JIoX Taiaap anxaMbir OosioBcpyyiutaa. HOyH
TYPYYHZI KOMOAHMH YT akuiaraataid Xoia0ooTol yycaxk Oyil acyy uryyIbIl TOJOPXOMIOH
YHDJI9X Hb JapaaruifH Xuix 000X YT ayKuilaraansl YHIIC CYypb 000X 06ree;] YHIITI9HI29
CyypuJlaH XMMX Y aXuilaraanjgaa aB4 XdpIrXKYYJdX CTpaTerd OOUIOTBII TOIAOPXOIIIHO.
MHrsx1935 36BX6H CTaHAAPTBIH TYBIUMHJ TOJOPXOMWIOXTYH KOMIIAHU TyXalH YIUI aKuiuiaraar
XapuylicaH YYpar Oyxwuii an0OaH TyliaanTaH HAKUUT 3acariaiblH TYBIIUH] OUil OOITOCHOOD
CTpaTeT AaMXKUJITTAl XOPIMKUX Cyypb OonHO. Xudrma»k Oyi yHin axwuiaraa XsHalT,
TailaHraac OypICIH 3IpraxXx Xoyi0ooToil Oaiix HBH uyxan Oerees yyHuir TY3-eec xsHaH
JOMKCOHIIP KOMITAHM TOTTBOPTOM OalJUIBbIT YNl aKuilaraanjgaa aMyXWITTal HIBTPYYIIIX
00710MXKTON OOIHO.
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I'papux 1V-5 bushecuiin yia akuiuiaraanjgaa TOITBOPTOH OaiiJIbIH CcTpaTeruir
XIPIArAKYYIIX S YHIACIH ajixaMm

YanaBxuiir omii

ACyyaJasIr
0osrox yyR

TOIOPXO0iiJI0X

* AXKUITYIBIT
YaJaBXWKYYIDK YHIT
aXuJIaraa sByymnK Oyi
HUHTIMI)D YHD IDHUHT
6YT99X XeTendepyynuir
JIMKUX

* "o oponory Tamyynazn
Yyxa a4 XxoJ0ora0aTon
Gaiiranp opumH,
HUATMMIH 3pcii,
GOJIOMKYYJIBIT YHIIIIX

Apra x3MuKI1

00/10BCPYYJIK, aBY

X3PIrKYYJIIX

* TorrBopToii Gait uIBIr
OM3HECHITH Yilll
KHUIIIaraa, IHHaBIp
raprax, CTpaTeru
HOT'TIIX.

Byx ranaac
OpOJIIIOX

* Oposory Tanmyysuraii 3eB
Xapuiaar Ouii 601roH
TOITBOPTOH OaiiUIbIH
TYHIDTIANNH Tanaap mil
TOJ MBDIJUIIIP XaHrax

Iy Trauir
VHIJIIX

* TaBbcaH 30pHIT Vil
KUJIIAraaHbl
TYHLATIOIMIAHE YHICOH

Y3YYINTYYMAT
TOJOPXOMIIK, YP AYHT
YHOJIDX.

Ox cypeanac:. Cyonaauutin mooyoouioop
JdepeBayrisp OyJruiiH Jyra3Jar

Cynanraanbl SMIMPUK IIHHKXUWIMHUN XYPI3H]T OJIOH YJICHIH Yy yypXaiH canOapblH
TOII-20 xommanuii 5 XUIMIH MaHen ereraes KOMIaHUi 3ax 333uiH yHAIr33H1 BOH3-b1H
YHIIT?Y OOJIOH ©6pUiilH XOPOHTHHH 6reeXX Hb HOJIeOTIH JCOXUUT TOITMON HOJIeeTIH
pEerpeccuiiH MIMHKUIIIAT alluIjiad cyaaincad. MHraxsa KoMnaHuil 3axX 393JIMHH YHOJITIH]
JPIPX XOEP Y3YYJDIT 3€p3r HOJNOOeTINIreec IajlHa ©OpUNH XOPOHIMUH ereex WYY OHAep
HeneeT3 Oaifraa Hb TorrooracoH. BOH3-bIH YHANT9HUI XyBBA yyJ yypxailH canbapbiH
KOMIIQHUYJIBIH 3aX 322JUHH YHOJIIOHJ J€p3r3dp HOJIeeJAreec rajHa HAMAITIIP XUHCOH
MUHXKUITIHUN XypasHa BOH3-piH yHAIrIS Oara 6aiflx TycaM HAT XyBHAp ©OPWIOTIOXO]T
KOMITAaHMM 3aX 332JIMMH YHAJIMOH]I HOJIOOJIOX HOJIOOJIOI HOMATAT IICOH JYTHAITIH XYPCOH.
l'apcan yp AyHI MOHTOJIBIH XOPOHTMMH 3aX 332JIMWI Yp AIIMITad 'K aB4d Y32H XOPBII
MOHTOJIBIH YYJI yypXaiiH canOapbiH XyBblaaT komnannya bOH3-bIH yHAIT3r33 HAIMAI Y YIBAII
3ax 323JIMIH YHII3H OpPOX ©0pWISONTHIH O0JIOMKUNT XapyyJicaH.

TortBopTOit GalIBIH OOAJIOTHIH XYPAIIH YATIP KHUIIID YW aXusuiaraa siByysaar 2
KOMITAHUMT cyiaxan koMranu BOH3-bIH yYHAII31r33  caibkpyylaxblH TYJ 3acariial,
CTpaTeru, CTaHAApT AYPOM 3KypaM OO0JIOH OalryysuiarblH OyX TYBIIMHI TyXalH Yl
aXuUIaraar 30XuIlyyJiaH aBy siBaX Hb XaMT'HIH Yp AYHTIU ajaxam oM.
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JAYTHOJIT, CAHAJI 30BJIOMIK

Cypanraanbl axiblH Yp IyHX KommaHu Hb BOH3-pH manryyp y3yyssaryynas
caiiKpyyJICHaap 3ax 333JIMHH YHAJIII3I33 HAMAIIYYIX O0JIOMKTON Hb YyJ1 yypXaiiH canbapbiH
KUIIH 1PIp Oarnarmiaa. Trp ayamaa BOH3-piH yHAATS Oarataii KOMITAaHUY] Hb
CaiKpyyJIcaH OHOO TyTamJl 3aX 399JIMAH YHIJITIBHUN HAMAIIDIT IyHAaX OOJOH eHIep
OHOOTOW KOMIIAaHWYZaac WYY eHJep Oaiiraar s3H3XYY CyJalraaHbl aXKJIbIH XYP39H/1 TOTTOOJIOO.
VYyn yypxaiin canbap Hb Oaiiralib OpUHH HUUTMIMJI Y3YYIIIX HOJI06J16J1, SPCAdI OHAOPTIH candap
yuaup xepeHnre opyyiardasiH BOH3-b1H yHAIT9HA erex ay xonboraon eHnep Oaiiraa Gereen
TYC YHDJIIIT CalKpyyslax Hb KOMIIAHMM TAATIAP APCIAIUNH yIUPAJArbIl caibkKpyyJcHaap
JaBYY TaJIBIT OMil O0JITOX 3aMaap KOMITaHU]T YHD IIHUUT Ouit 6onromor. YyHaac ragaa bOH3-
bIH HIAITYYp Y3YYJIDITYYIDD CailKpyyJlax Hb KOMIIAHMHUI 3aX 322JIMHH OpPCOJIIOOH] 1aBYyy
Tajxrai 0oiromor camHa.

MoHTroJ YICBIH HUMTIM, 3IMIAH 3acar, 0airaias OpUUHI UXIIXIH HOJ0e Y3YYIAT Yy
yypXaiH canbap Hb YWJ aXWlaraaHblxaa XypdadsHJ TyJrapjar acyyAal 3pCIAdIUNT YHAIIH
TOTTBOPTON OalUIbIH OOMAJIOTO CTPATETHMMT aBY XAPITKYYIIX 3alINTYH IIaapiajiaratai
601K33. YT canbapblH KOMIAHUYBIH ©COJIT IPBIIMATI/ caas Oonor acyyutyyn Hb BOH3-biH
acyyanyyn Oaiiar 6eree KOMIaHUY]l A3 acyyAbIl VI aXKuiiaraa OM3HeCHitH cTpaTeru
TOJIOBJIOr00H166 OYX TYBIIMHJ] XYJIIH 36BIIOOPOX Hb HOH TAOPIYYHHM acyyall oM.

TOrTBOPTON XOIKIMIH OMITOJIT Hb KOMIIAHUM allMIT aKUJLJIAraaH]l Copreep Heleesex
3apaan OyXui YHIICOH YIJ @KUJUTaraaH] XxaMaapairyi OHIroaT Oum 600X Hb CYYJIMMH YeHiTH
cynanraa OOJIOH TOTTBOPTOM XOTXJIMHT YW aXW/Ularaanjaa aB4 XdIPIIKYYJICOH JDIXUIH
TOMOOXOH KOMIIAHHUYZ, canbapTraa TIPryYyJIdrd yyil yypXallH KOMIIaHUYABIH >KUIIIIHIIC
xaparqax OaitHa. BOH3-p1H YHAATIIT caibkpyyJcHaap KOMITAHH SPCIRJIMMH yAHMpiaraa
caibKpyyJsax 3aMaap XsM1 epTer OyXuil CaHXYYKUITHHUT OJIK aBaX, OpCOJI00HUH 1aByy TaJIbIl
Ouii 60JITOX 39PTIAP CAaHXYYTHITH TYULIDTIA 3€PATIIP HOIOOJK PHD Hb 11aallliaal] XyBbllaaHbI
3ax 393JIMMH YHD I[PHA]I 3€pAr3dp Heseesex cyypb 0oigor 6aiiHa. MOHIOJIBIH Yy yypxailH
canbap Hb 3IUIH 3aCTMUAH TYNryyp OOJIIOTr X3IUil 4 MOHTOJBIH XOPOHTMUH Oupxk MX 1-p
aHTWJUIBIH XyBbIlaaT komranuya 6omoH TOII-20 muaekcT yyn yypxailH canbapblH TaHIIXaH
KoMIaHu Oaiiraa Hb yr canOapT 3pcIIUiH yaupaiara Myy Oalraaraac XepeHre opyyJardibr
Tarax, CaHXYYKWITUIH TaaTall HOXIJIMWT OJDK aBaX, 3aX 393JIMUH YHAJII33I33 HAIMITAYYIIX
OOJIOMIKBIT ajIfaXk OaiiHa.

Heree Tanaac Monromn yicazn Tyiaramaax Oyt 6aiiraib opuiH, HUUTMUKH acyyanyyaaj
UX39X3H XyBb HAOMAID OpYYy/DK OaiiraarplHxaa Xyp3sHJA CaHXYYXHIT IIaap/ularatail yyiu
yypXaiiH canOapblH KOMIIAHUYJ TOI'TBOPTOW Oaiinanyiaa aHxaapy JOPBUTOM Y aKuiuiaraar
aB4 XIPAMKYYIICHIIP TyXaH canbapT XepeHre opyyJjax XaHJyiara HIMAITIPX OOJOMXKTOM.
XapyH XOpeHre opyyJard Tajaacaa XepeHre OpyyJicaH KOMIaHMiIXaa alluIT aKuiularaar
BOH3-b1H spcapnuiin yaupyiara 60JI0H TOTTBOPTON OAMIIBIH 00IJIOTOTON OOJIOXBIT IIMIKIK
CaHaJ ercCHeep TOTTBOPTOM Oaii/IIbIH XYPAIIH]I XyBb HIMPID OPYYJIaxXblH XaXKyyraap ereexTiiu
XOPOHT'® OPYYJIAITHIT XUIX O0JIOMKTON OOJIHO.
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